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2 A EDUCACAO NA MAO DOS EDUCADORES: AS EXPERIENCIAS DA TUPAMBAE E
DA SEMENTE FACE AS POLITICAS DE INCLUSAO

A sociedade socialista precisa de homens que estejam cada um em seu lugar, cheios de
paixao e entusiasmo pelo bem estar coletivo...
Rosa Luxemburgo

A dindmica pedagdgica progressista dos anos 80 transcorreu sob a influéncia do
periodo de abertura politica no Brasil. Fatos marcantes forjaram questionamentos entre os
trabalhadores, inclusive da educacdo, como o retorno de Paulo Freire do exilio politico,
experiéncias em alfabetizacéo a partir das pesquisas de Emilia Ferreiro pela Escola da Vila
em Sao Paulo, o GEEMPA, entdo Grupo de Estudos e Pesquisas Matematicas de Porto
Alegre, os estudos de Vygotsky, a implementacdo do projeto CIEP (Centro Integrado de
Educacao Popular) por Darcy Ribeiro no Rio de Janeiro. Um periodo de intensa producéo
de pesquisas sobre fracasso escolar na América Latina, criacdo de redes e acdes sdOcio-
educativas com base sécio-construtivista, através de diversas experiéncias organizadas

pelos movimentos sociais.

Uma das questdes que se impunha nas reunides das escolas progressistas, haquela
época, se referia ao trabalho pedagdgico objetivando formar um cidaddo, uma pessoa
criativa e participante. Eram feitas assembléias para se discutir os problemas entre os
alunos nas salas de aula ou entre os alunos e a direcdo das escolas, mas em
contrapartida, os espacos de participacdo para os professores ainda eram restritos. Neste
periodo, ressurge o debate sobre a luta de classes, muitas greves ocorreram no pais. A
categoria dos professores das escolas particulares conseguiu fazer uma greve marcante,
as negociacdes foram dificeis, o tempo se estendeu, os professores superaram as
expectativas na manutencdo do movimento. Os debates aprofundaram os conflitos da
relacdo capital — trabalho. Formas de resisténcia foram pensadas, escolas abertas, mas
sem aulas, com atividades de arte, politica, debate com alunos e familias. Mas a questéo
continuava, embora a categoria se mantivesse unida. Entretanto, a ameaca de demissao
nas escolas particulares permeava as reunides, situacdo que denunciava a

incompatibilidade de um projeto de escola democratica na légica do capital.
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Estas escolas particulares investiram na formagcdo de seus quadros, valorizavam
supervisdes com especialistas. As equipes tinham incentivos para o aprimoramento
académico. Os colégios de aplicacao estadual e federal se transformaram em centros de
referéncia; professores participavam dos grupos de estudos. Foi um periodo de formacao
profissional que nos provocou, nos fez repensar nossas praticas e, sobretudo, romper com
0s projetos de educacéo de orientacdo comportamental ou inatista. Havia, neste momento,
lutas pelos direitos humanos e inclusdo das minorias, acreditando no potencial de
aprendizagem de todos os alunos, pobres, negros ou deficientes. Assim, pensar um projeto
politico pedagdgico inclusivo levantava questfes de ordem ideoldgica, indagando sobre

gue projeto de mundo se quer construir.

E neste cenario que as escolas particulares pesquisadas entraram em crise
financeira. Seus profissionais se organizaram em cooperativas educacionais para manter

seus postos de trabalho e o espaco de educacgao progressista em que trabalhavam.

As dificuldades encontradas, pelas duas equipes na busca sobre o cooperativismo,
foram as mais diversas. Nossa equipe foi orientada a procurar o Instituto Nacional de
Colonizacdo e Reforma Agraria - INCRA, pois o0 cooperativismo tinha sua politica de
desenvolvimento ligada ao Ministério da Agricultura. A equipe que fez o atendimento néo
sabia informar sobre cooperativismo educacional e, encaminhou o grupo para a
Organizagdo das Cooperativas do Rio de Janeiro — OCERJ, atual Organizagdo das
Cooperativas Brasileiras/Rio de Janeiro — OCB/RJ. SO entdo se conseguiu informacdes
mais especificas. Entretanto, houve um impasse para compor o grupo de vinte pessoas
exigidas pela lei 5.764/71, quando se decidiu pela unido com os pais dos alunos com
deficiéncias para compor o grupo de cooperados necessarios. Na avaliacdo da OCERJ,
pais e profissionais tém interesses distintos, podendo causar conflitos administrativos e

financeiros, ameacando a consolidacdo da cooperativa.

Este fato ndo aconteceu. Com o desenvolvimento da cooperativa e do trabalho
pedagdgico, o0s pais inicialmente participaram das atividades administrativas da

cooperativa sem nenhuma interferéncia no projeto politico pedagogico, inclusive porque
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eles queriam aquele projeto para a escola dos filhos. Aqueles foram sendo substituidos por
profissionais a medida que novos alunos foram chegando. Os problemas que foram
vivenciados tinham a ver com dificuldades de compatibilizar a relacdo nas assembléias,
conselhos e atividades em que todos os cooperados estavam reunidos, trabalhando e se
divertindo, como no caso dos mutirdes para pintura, construcdo de rampas entre outros,
gue acabavam em churrascos e momentos de descontragéo, além de uma certa intimidade
que interferia na relacéo profissional, principalmente, a terapéutica. O limite entre o pessoal
e 0 aspecto psicopedagogico precisou ser diferenciado do nivel cooperativo que unia e

igualava a posicao de todos os envolvidos.

Este breve relato historico aponta algumas questfes ainda atuais, como a forte
influéncia do Ministério da Agricultura sobre as politicas do cooperativismo brasileiro,
causando impasses para formulacdo de uma politica publica que fortalega o sistema como
um todo. Outro ponto que compde o debate no ramo educacional continua sendo o que se
refere a formacdo de cooperativas de pais e educadores, existindo inclusive uma
orientacdo da OCB desaconselhando este tipo de iniciativa. No encontro nacional do ramo
educacional de 2005, os representantes de diversos estados se manifestaram,
principalmente do Nordeste, pois nesta regido a necessidade de escolas supera a vontade
dos governos em atender a demanda e, uma das alternativas possiveis para amenizar a
situacdo esta sendo a formacao de escolas com o0 apoio dos pais. Sdo questdes multiplas
gue se apresentam desde a necessidade de apoio financeiro para o ramo se organizar até
os conflitos ideol6gicos que perpassam o cooperativismo nacional e seus diferentes grupos

e organizacoes.

A tentativa de organizar o ramo educacional no Rio de Janeiro ganhou novo félego
desde 2003, quando a OCB/RJ apoiou o grupo com infra-estrutura para reunir 0S
representantes e também apresentar sua politica de gestdo. Em 2004, a OCB/RJ
participou do Forum Social Mundial discutindo o modelo cooperativista no Brasil e no
mundo. A Tupambaé participou do Forum Mundial de Educacéo, debatendo sobre politicas
inclusivas e modelos de educacgdo alternativos a logica do capital. Esta experiéncia foi
enriquecedora, principalmente pelas trocas, quantidade de informacdes, possibilidade de
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pensar junto sobre diversos problemas e conhecer solugBes inimaginaveis, além de

fortalecer as perspectivas de transformagéao social.

Para refletir criticamente sobre o contexto histérico da educacdo e suas
possibilidades de participagdo no processo de transformacao social, sdo propostas as
orientacdes de Mészaros no Férum Mundial de Educacao realizado em Porto Alegre em
2004. Na ocasido, propdés uma educacdo para além do capital, baseada no
desenvolvimento do proprio trabalho escolar, estando o controle do processo pedagdgico

nas maos dos profissionais de educagao como produtores livremente associados.

Em termos conceituais, trabalhador livremente associado € uma categoria que Marx
utilizou para se referir a organiza¢cdes sob diversas formas juridicas como as associacoes,
cooperativas, microempresas, entre outras. Para efeito deste estudo focaliza-se questbes
basicas do sistema cooperativista e algumas implicacdes especificas ao ramo educacional
do mesmo. Nesta mesma linha de pensamento, tem-se o estudo de Paro sobre
administracdo escolar apontando que na perspectiva de um projeto social transformador, o
trabalho pedagogico tem tanta importancia quanto a participacdo dos educadores na
gestdo escolar, fortalecendo as relagbes horizontais no dia-a-dia do trabalho e a

construcdo de uma nova cultura.

Marx (1987), pensador fundamental nesta abordagem, defendeu a necessidade de
se buscar além da constatacdo de que o modo de producdo capitalista expropria os
resultados do trabalho e o sentido da vida do trabalhador. Em sua Xl Tese de Feuerbach
aponta a necessidade de superacao deste nivel de pensamento e, propde mudancas nesta

I6gica com o objetivo de transformar a realidade concreta.

Esta fundamentacdo tedrica suscita algumas questdes, como a necessidade de
melhor compreender o modo de producdo em que estamos inseridos; como este
condicionamento social, econémico e politico perpassa a escola e a administracéo escolar;
gue espacos existem para uma producao livremente associada e a potencialidade destes
espacgos, como colaboradores no processo histérico que objetiva superar o modo de
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producdo capitalista. Enfim, algumas reflexdes que envolvem analises do mundo do

trabalho numa perspectiva socio-historica.

2.1 Educacao para além do capital: principais idéias

O capitalismo desde sua formagéao, rompendo com o regime escravocrata e com as
concepcOes metafisicas da realidade, passa por diversas crises, mas mantém os aspectos
humanos subjugados a logica da sociedade de classes. Inspirado em Marx e Engels,

Frigotto faz a seguinte sintese:

O modo de producao capitalista ndo sera eterno por inimeras razbes, mas
fundamentalmente, pelas contradicdes insolliveis que estruturalmente
engendra e seu carater crescentemente destrutivo para fazer face as
mesmas. A contradicdo fundamental define-se pela capacidade exponencial
de desenvolver e fazer avancar as forcas produtivas, hoje dominantes pelo
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, e sua incapacidade de
socializar a producdo, fruto do trabalho humano. Por ser um sistema que se
nutre da exploracdo dos trabalhadores que sua producdo ndo tem como
finalidade precipua a satisfacdo de suas necessidades, mas sim o lucro,
desde o inicio muitos deles vao tomando consciéncia de sua natureza
expropriadora e se organizam e, por diferentes formas, lutam contra o
mesmo. O objetivo dos trabalhadores, quer sob a inspiracdo do socialismo
utdpico, anarquismo ou do socialismo cientifico, € de romper com os
grilhdes da exploracdo capitalista e, associados de forma livre, produzir
bens e servicos que satisfacam suas multiplas necessidades de seres da
natureza e seres sociais e culturais (FRIGOTTO apud TIRIBA, 2005, p. 12).

Mészaros, em sua palestra de abertura do Férum Mundial de Educacdo (2004),
enfatizou este aspecto das contradicbes insoliveis e cada vez mais agravadas do
capitalismo. Este quadro mostra que os movimentos de superacao de crises do capitalismo
trazem mais precarizacdo das condicdes de vida para a maioria da populacdo. Esta
caracteristica destrutiva mostra que sera necessario superar este modo de producdo para
que a vida se mantenha no planeta. Assim, apresenta uma proposta para além do capital e

marca a importancia do papel da educacao neste processo.

Marx (1978) afirma que cada sistema ou modo de producédo se forma no interior do
sistema vigente e, s6 se institui como novo, quando todas as possibilidades do modo de

producdo antigo estiverem esgotadas. Nesta perspectiva transformadora, Mészaros
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encaminha uma proposta partindo do principio de que o capital precisa ser legitimado
socialmente e a escola € um destes espacos de interiorizacao da hierarquia social.

Neste sentido, reitera que a educacéo formal ndo é a principal forca ideolégica que

mantém o sistema capitalista, mas sua principal funcéo, segundo Mészaros:

Produzir tanta conformidade ou ‘consenso’ quanto for capaz a partir de
dentro e através dos seus proéprios limites institucionalizados e legalmente
sancionados. E, portanto, romper a l6gica do capital no campo da educacgéao
€ sinbnimo de substituir as formas onipresentes e profundamente
enraizadas de interiorizacdo mistificante por uma alternativa positiva
abrangente (MESZAROS apud RESISTIR, 2004).

Desta forma, a aprendizagem ocorre em diversos espagos além da escola. O autor
lembra o pensamento de Paracelso que considera o processo de aprendizagem como uma
constante na vida humana, durante todas as horas até a morte. Sublinha que neste
processo de vida séo feitas as escolhas, se decidem os caminhos individuais e coletivos,
nos quais passamos por aquelas “inelutaveis horas em que ndo podemos passar sem
aprender”.! Defendendo que sé esta visdo mais ampla de educacdo contribui para se
pensar uma proposta de enfrentamento do capital, e deste modo, entendendo que todas as
pessoas aprendem em suas vidas e com suas ac¢des contribuem para manter ou modificar
0 status quo. Aponta a necessidade de se encontrar formas de contra-interiorizacdo que
nao se limitem apenas a negar o sistema. Ou seja, uma contra-consciéncia que passa a
interferir na forma como as pessoas lidam com a totalidade das praticas politicas

educacionais, culturais e econémicas numa visdo emancipatoria.

Sob esta premissa, os educadores realizam um intercambio entre a educacao da
vida e a educacédo formal e através do limitado dominio das escolas, contribuem para
romper com a alienacdo em termos amplos na sociedade. A gquestdo da alienacéo,
especificamente a alienacdo do trabalho é colocada como o cerne do qual se originam
diversas contradicdes a serem superadas no capitalismo. Mészaros indica que é possivel
ultrapassa-la pelo préprio trabalho e vé na acéo consciente, dentro do processo histérico, a

busca por um novo metabolismo reprodutivo social, no qual a producdo livremente

!Citacéo feita em comunicacéo oral por Mészaros na abertura do Férum Mundial de Educac&o em 2004.
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associada se apresenta como possibilidade. Assim, o autor mostra um caminho para se
atingir este tipo de sociedade que rompe com a auto-alienag&o do trabalho e propde como
conceito-chave a universalizacao da educacao e do trabalho como atividade humana auto-
satisfatoria. Estas dimensdes ndo se separam, estdo presentes em todas as questdes
relativas aos aspectos sécio-econdmicos e pressupde igualdade substantiva de todos os

seres humanos.

A educacao para além do capital pressupde uma nova ordem social e a sustentacao
da mesma depende do controle consciente dos produtores associados livremente no
processo de reproducao social, em oposicdo ao modelo capitalista. Este modelo opera a
partir dos ciclos viciosos do desperdicio e da escassez. Mészaros aponta que sé é possivel
romper com estes movimentos através de uma acdo educativa positiva, na qual as
pessoas se tornem capazes de avaliar suas prioridades e definir as necessidades de forma
livre, diminuindo a geragao de necessidades e equilibrando o atendimento das mesmas.

Esta proposta de educacdo positiva abrangente ndo se restringe ao periodo de

tempo escolar; € um processo continuo. O autor apresenta que:

Auto-educacao de iguais e a auto-gestdo da ordem sécio-reprodutiva como
indissociaveis e implicando mudancas. O mesmo vale para praticas
educacionais que habilitam o individuo a realizar essas fun¢cdes como
constantemente redefinidas por eles proprios, de acordo com o0s requisitos
em mudanca dos quais eles sdo agentes ativos (MESZAROS apud
RESISTIR, 2004).

Portanto, a educagdo continua, como um constituinte necessario dos principios
reguladores de uma sociedade para além do capital, é inseparavel da pratica da
autogestdo. Nas palavras de Mészaros (idem) a transformacdo social emancipadora
requerida “é inconcebivel sem a contribuicdo positiva mais ativa da educacdo no seu

sentido amplo”. E o autor continua:

A educacdo ndo pode funcionar suspensa no ar. Ela pode e deve ser
articulada adequadamente e redefinida constantemente no seu inter-
relacionamento dialético com as condicbes em mudancas e as
necessidades da transformacdo social emancipadora progressiva
(MESZAROS apud RESISTIR, 2004).
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No atual momento histérico-politico, a luta pela chamada educacdo inclusiva
provoca e anima o debate quanto as necessidades de transformacédo da sociedade — a
defesa da educacdo de qualidade para todos exige uma reflexdo sobre sua
incompatibilidade com a légica excludente do capitalismo. Ao mesmo tempo, 0 movimento
de producdo associada vem crescendo, sendo pesquisado e talvez apresente indicios de

alternativas sociais de producéo, novos conceitos e praticas de formacao das pessoas.

A partir desta proposta de Mészéaros, as discussfes sobre a potencialidade da
producédo livremente associada, no caso sob a forma de cooperativas, suscita a
necessidade de elaboracdo de um arcabouco tedrico para compreender a natureza e
identidade desta iniciativa. Favorecendo assim, as analises de conjunturas, a avaliacao
técnica das melhores possibilidades de acdo, mecanismos de organizagdo e controle
social criando condi¢cbes para a avaliagdo do cooperativismo educacional como alternativa
a luta pela educacdo como direito social. Podemos dizer que este estudo marca um
momento de reflexdo sobre essas praticas, bem como, a ampliacdo do debate sobre a
formacdo dos educadores, a funcdo social da escola e deste tipo especifico de projeto
educacional; sua relacdo com sistema publico e privado, para além das questdes do

cooperativismo e da educacao especial.

Neste sentido, estudar as cooperativas educacionais que se destinam ao
atendimento numa perspectiva inclusiva ou de transformagédo social, pode revelar um
desses novos agenciamentos politicos de enfrentamento da exclusdo social. Posto que
nesta conjuntura atual o Estado ndo tem dado conta de responder a demanda especifica

dessa populacéo, e assim, representar um salto politico relevante.

Considerando o recorte epistemoldgico dado ao objeto de pesquisa, cabe
problematizar o movimento cooperativista e sua expansao no Brasil, com vistas a perceber
como, no campo da educacdo, esses principios vém norteando a organizacdo das
cooperativas educacionais. Ha uma complexidade de perspectivas econdmicas e

sociolégicas que traduzem as contradicbes deste movimento no processo de construcdo
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da conceituacdo das praticas, garantindo assim, instrumental tedrico para compor a

formulacéo das categorias de andlise, montando um esquema conceitual.

2.2 Cooperativismo e cooperativa educacional: fundamentos e algumas

ambivaléncias

O cooperativismo surgiu como reacdo ao capitalismo nascente na Europa® em meio
aos avancos tecnolégicos da Revolucdo Industrial e da Revolugcdo Francesa no séc. XIX.
Com o surgimento das méaquinas, a populacdo trabalhadora sonhou com uma sociedade
em que os bens fossem produzidos em maior quantidade e em menor tempo, ampliando a
distribuicdo das riquezas, num contexto de extrema miséria, inflacdo e muitas guerras. A
principio vislumbrou-se um sonho de felicidade, entretanto, este ndo se concretizou. Ao
contrario, os donos das maquinas destes novos meios de producdo continuaram a explorar
os trabalhadores, o que deflagrou uma série de reacdes. A primeira delas nao obteve éxito
- 0S operarios tentaram destruir as maquinas e mesmo assim com toda a violéncia dos
mesmos contra as proprias maquinas e a estrutura de trabalho patronal, os avancos do

industrialismo continuaram.

Neste periodo, um industrial de perfil particular para a época, Robert Owen,
administrou sua empresa de forma mais justa, colocando o lucro excedente em
investimentos na melhoria das condi¢cdes de trabalho dos operarios. Singer (1998, p. 74)
ressalta que neste momento, por volta de 1820, os operarios desistem de lutar contra o
progresso tecnolégico e se envolvem com o projeto de constru¢do de uma nova sociedade,

menos competitiva e mais cooperativa.

Teixeira (2002) estudou este momento histoérico e avaliou que o contexto politico
pés-revolucao francesa ainda era bastante violento. A burguesia vitoriosa ndo permitia
movimentos de oposicao, dai o florescimento de um periodo em que grandes propostas de
transformacao social emergiram. No entanto, seus pensadores foram vistos como loucos,

rebeldes e seus esfor¢os desqualificados, tratados como romanticos ou utdpicos.

2 Existem registros anteriores & esta época de algumas tribos indigenas que se organizavam a partir de
principios cooperativistas préprios ao seu periodo histérico ou sob o valor da cooperagéo e da solidariedade.
Do mesmo modo merece destaque a experiéncia dos Kibutzens.
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Owen faz parte deste grupo classificado como socialista utépico. Podemos citar
como outros importantes pensadores da época: Fourier (KONDER, 1998) com sua teoria
de que a sociedade poderia se organizar de forma mais justa em pequenas comunidades —
os falanstérios, tendo como principio organizador das relagbes - o prazer; Proudhon
(TEIXEIRA, 2002) que organizou uma argumentacdo cientifica demonstrando
matematicamente que a propriedade particular € uma forma de roubo aceita socialmente.
Este também faz parte do grupo dos mutualistas e apresenta um projeto de sociedade
baseado neste principio, propondo a liberdade como mediadora das relagbes em nivel

mundial.

Neste movimento poderiamos citar muitos outros®, como Babeuf, Flora Tristan e
Saint Simon, além dos utdpicos envolvidos na organizacdo dos sindicatos dos
trabalhadores. Muitos conflitos e lutas foram necessarios para criar uma legislacdo que
garantisse melhores condi¢cdes de trabalho para os operarios. Owen destacou-se por
apoiar a nova legislacdo. Assim, como sintetiza Antas (2005, p. 52) “o problema estava,
pois, nas relacbes de producdo, ndo nas forgcas produtivas”. Vale salientar que Marx foi
contemporaneo de alguns utdpicos e pode debater com eles. Além da vasta influéncia
hegeliana em seu pensamento, podemos dizer que as idéias e o dialogo com este grupo

também colaboraram na formulacéo de suas teses.

O processo das lutas sociais contra a exploracéo do capital continuou. Os sindicatos
eram organizados por trabalhadores qualificados por ramos de atuacao e funcionavam a
partir dos principios do mutualismo, considerando as condicdes de vida dos operarios,
gerando fundos que apoiassem aqueles que precisassem de ajuda. Criaram esquemas de
seguridade social semelhante aos atuais em relacdo a aposentadoria, auxilio doenca e
Obito. O envolvimento dos operarios na construcao de uma sociedade de novo tipo revela a
influéncia dos utodpicos, principalmente de Owen. E neste contexto que sindicatos e
cooperativas se estruturaram como acfes de resisténcia. Existe a hipétese de que esta

organizacdo de fundos emergencial das sociedades mutualistas tenha deflagrado a

% Valadares (2003) também ressalta as contribuicdes de Plockboy, Bellers, Buchez e Blanc.
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organizacdo das cooperativas, pois que estas seguiram a légica da manutencgéo de fundos
para outros projetos coletivos.

Em termos de producdo, em 1760 houve uma experiéncia de cooperativa de
trabalhadores de estaleiros na Inglaterra, numa época em que 0s precos para o tratamento
do trigo estavam extremamente altos. Estes trabalhadores montaram o moinho de
Woolwich e romperam com o monopdlio existente na regido. Este grupo sofreu represalia
tendo o0 moinho queimado, mas com a crise do trigo, a experiéncia se multiplicou em
cooperativas de moinhos e padarias naquele pais. Em relagdo ao consumo, existe o relato
da experiéncia de 1769, em que um grupo de tecelées de Fenwick se organizou para

romper com os problemas de emprego, fornecimento e agiotagem.

Neste periodo diferentes categorias de trabalhadores qualificados gozavam
condi¢bes favoraveis no mercado de trabalho, o que deve lhes ser
proporcionado meios para desdobrar atividades mutualistas, iniciando
cooperativas de consumo e de producdo para autoconsumo. A situacao
destes trabalhadores sé vai piorar nitidamente apos o fim das guerras
napolebnicas, quando crises e depressdes se sucedem com rapidez. Vale
observar que, tal qual os sindicatos, também as cooperativas foram sempre
iniciativas de trabalhadores qualificados (SINGER apud ANTAS, 1998, p.
63).

Singer também enfatiza que a maioria das cooperativas surgiu dos sindicatos. Havia
uma estreita afinidade entre os ideais deste movimento com as idéias de Owen. O autor

explica que:

Eles comecaram a reinterpretar 0 owenismo em seus préprios termos,
transformando as ‘aldeias de cooperacdo’ propostas por ele de presentes
oferecidos pelas classes governantes aos pobres em associagdo operarias
autogovernadas a serem criadas pelos esforcos dos préprios operarios
(SINGER apud ANTAS, 1998, p. 64).

Neste cenario, as cooperativas estavam vinculadas a luta de classes, este
movimento sofreu uma espécie de refluxo politico e varios deles tornaram-se clandestinos,
surgindo com maior organizagdo um cooperativismo forte de consumo, tendo como
exemplo a experiéncia dos teceldes, conhecida como Cooperativa de Rochdale, fundada

na Inglaterra em 1844,
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Os pontos mais relevantes desta cooperativa se referem a sua fundacdo: os
participantes operarios e militantes owenistas ou cartistas, tentando manter alguma forma
de organizacdo frente a repressao violenta sobre os trabalhadores na época. Pode-se
considerar sua trajetéria bastante significativa, pois a partir dela, em 1895, foi organizada a
Alianca Cooperativa Internacional - ACI, representando o movimento mundial até hoje.
Este grupo, também, estabeleceu uma série de principios para o cooperativismo daquele
contexto de trabalho e consumo, mas que nortearam e colaboraram para a elaboracao do
cooperativismo como uma doutrina que inspira a ACI até os dias atuais. Os principios em
Rochdale:

1°. a Sociedade seria governada democraticamente, cada sé6cio dispondo
de um voto; 2° - a Sociedade seria aberta a quem dela quisesse patrticipar,
desde que integrasse uma quota de capital minima e igual para todos; 3° -
qualquer dinheiro a mais investido na cooperativa seria remunerado por
uma taxa de juros, mas ndo daria ao seu possuidor qualquer direito
adicional de decisdo; 4° tudo o que sobrasse da receita, deduzidas todas as
despesas, inclusive juros, seria distribuido entre os s6cios em proporcao as
compras que fizessem da cooperativa; 5° todas as vendas seriam a vista; 6°
- 0s produtos vendidos seriam sempre puros e de boa qualidade; 7° - a
sociedade deveria promover a educacdo dos soOcios nos principios do
cooperativismo; e 8° - a sociedade seria neutra politica e religiosamente
(SINGER apud ANTAS,1998, p. 24).

Em sua analise, Singer observa que as forcas do Estado e do capital desarticularam
a frente socialista que representava a classe trabalhadora através de sindicatos e
cooperativas. Ao invés disso, o poder dominante incentivou atividades assistencialistas
desvinculadas de reflexdes sobre as multiplas determinacdes sociais e econémicas, numa
tentativa de impedir novas organizacdes criticas e a possibilidade de ruptura com o
capitalismo na sociedade.

Apesar de tantas situacfes historicas, ainda vivemos o impasse posto naquele
tempo e a formacédo de cooperativas é colocada como alternativa a crise do trabalho, tanto
pelos trabalhadores como pelos capitalistas. Dai, a necessidade de identificar-se as
multiplas determinagdes que condicionam cada projeto de sociedade em cada um destes
grupos e, compreender a heterogeneidade e as contradicdes presentes no jogo de forcas

sociais.
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O movimento cooperativista atual no Brasil passa por uma série de mudancas
almejadas pelos cooperados como um oOrgao de formacéo para o0 cooperativismo e apoio
as cooperativas. Este foi implementado no governo de Fernando Henrique Cardoso por
medida provisoria, com o nome de Servigco Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo/
SESCOOP. Este 6rgdo tem como funcdo apoiar a formacdo e o funcionamento das
cooperativas, através de atividades de educacdo para o cooperativismo. E definido, na
pagina de apresentacdo da OCB na internet, como o “S” do cooperativismo, numa
comparacao ao sistema dos empregados da industria e do comércio (Sesi, Senac, Senai,
Senat, entre outros).

Mesmo precisando se valer de um esquema anélogo ao processo de producéo
alienado para sua definicdo, a iniciativa merece ser avaliada criteriosamente, pois pela
primeira vez se organiza uma instancia com objetivos de educacéo para 0 cooperativismo
como politica nacional. Segundo dados da OCB/RJ, a maioria das cooperativas sofre
muitos problemas de viabilidade econbmica pelo amadorismo e ignorancia sobre
administracao. Por isso os cursos de capacitacdo do SESCOOP e o programa de apoio
chamado Autogestdo tém importancia fundamental para o fortalecimento do movimento

cooperativista.

O SESCOOP implementou um programa de formag&do em cooperativismo aplicado a
educacdo escolar tanto em escolas cooperativas como na rede publica. Este programa
chama-se Cooperjovem e é organizado pelos proprios educadores desde as séries iniciais.
Com o desenvolvimento do Cooperjovem, 0 governo pretende incentivar o cooperativismo
nas escolas como parte do curriculo até o ensino médio, culminando com a formacéao de
cooperativas pelos alunos. Este programa foi planejado no governo anterior e se limitava a
trabalhar com algumas revistas de histérias em quadrinhos. A partir de 2002, houve uma
reformulacdo e as revistas passaram a ser apenas mais um recurso para ser utilizado
pelos educadores em planejamentos de trabalho desenvolvidos pelos proprios educadores.
Cada regido do pais em que o programa € apresentado, os educadores passam por curso
de formacgéo. Neste, cada representante pode compreender o programa no ambito das

possibilidades pedagdgicas desenvolvendo-o na sua regiao.
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Em 2005 ocorreu o I° Congresso Estadual de Cooperativismo do Rio de Janeiro.
Neste séo discutidas as orientacdes da OCB que incluem o cooperativismo nas politicas de
economia solidaria e, pela primeira vez ha um grupo de trabalho com representante do

Forum de Cooperativismo Popular e Economia Social.*

Em relacdo ao ramo educacional, também se nota um movimento de fortalecimento
nacional com encontros anuais em Brasilia. Nestes se objetiva compreender a identidade
do ramo, que tipo de cooperativismo e projeto de sociedade ele estd vinculado,
desdobrando estas discussdes nas regides por meio de escolas representantes. No caso

da regido sudeste, o Rio de Janeiro € representado pela Tupambaé desde 2002.

Quanto as definicbes de cooperativismo, Valadares (2003, p.48-9) aponta quatro
tendéncias do pensamento cooperativo contemporaneo: corrente tedrica; corrente
cooperativa-solidaria; teoria cooperativista germanica e teoria econdémica ou norte-
americana. Conforme o autor citado, a conceituacdo de cooperativa sofre influéncia da
visdo de mundo que perpassa a formacdo social e politica dos seus membros, das
pessoas e instituicbes que a apdiam definindo a corrente tedrica a qual ela estard
vinculada. Mesmo no interior destas linhas teoricas existem impasses e divergéncias, 0

gue torna o enquadramento rigido bastante complexo.

A palavra cooperativismo tem origem latina como cooperare, formada pelo prefixo
cum que significa com, forma conjugada, junto e operare radical que significa operar,
trabalhar. As principais caracteristicas observadas nas definicbes de cooperativa e
cooperativismo se referem a um grupo de pessoas que identifica necessidades comuns
ndo satisfeitas sejam econdmicas, sociais ou culturais. A constituicdo do patrimoénio é

propriedade comum e sua administracao feita pelos membros associados.

* Este estudo ndo comporta a ampliacdo do debate entre cooperativismo, cooperativismo popular e economia
social ou solidaria. Para saber mais ver a producao académica do Prof. Marcos Arruda.
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Rech (2000) ressalta que o funcionamento das cooperativas tem bases comuns nos
diversos locais em que se desenvolvem, mas o que as diferencia sdo perspectivas em

termos ideoldgicos.

Os socialistas utépicos, por toda a experiéncia de guerras, revolucdes, conflitos
socias e péssimas condicbes de vida proporcionadas pelo capitalismo nascente,
compreendiam a cooperativa como um germe da nova sociedade livre das mazelas do
capital. Mesmo entre os utépicos formam-se duas tendéncias: a primeira, representada
pelas idéias de Owen, Fourier e Lasalle, considera a cooperativa como um passo ha
construcdo da sociedade socialista; a segunda, partindo da teoria de Charles Gide (1847-
1932), defende a criacdo de uma Republica cooperativa substituindo o modo de producéo
capitalista. Entretanto, esta acredita no poder do consumidor e que as proprias
cooperativas podem fazer as mediacdes necessarias no mercado, de modo que todos se
sintam beneficiados. A proposta da organizagdo do trabalho em cooperativas continua
sendo atraente, na medida em que as condicbes de trabalho capitalistas se baseiam na

exploracéo do trabalho.

O autor salienta que mesmo no século XX houve a valorizagdo do sistema
cooperativista em quase todos os paises do mundo. No caso socialista, as experiéncias na
ex-Unido Soviética e China optaram por um modelo distante dos utopicos, no qual as
cooperativas eram organizadas pelo Estado e se mantinham sob tutela do mesmo. Com o
desmonte do bloco socialista, as cooperativas continuaram dando suporte a producao e ao
consumo naqueles paises. No processo de crise socialista os debates sobre os limites dos
apoios estatais e os limites da livre negociacdo se mantém como os mais disputados,

sobretudo, nas areas de trabalho que prestam servicos sociais.

Do ponto de vista dos liberais, cuja ideologia centra-se no individualismo, o
cooperativismo é visto como possibilidade de correcdo do sistema capitalista. Rech explica
esta visao a partir do exemplo de Rochdale, no qual os acordos de producdo e consumo
eram combinados entre as partes, mas o capitalista se beneficiava e os trabalhadores
eram explorados como na escravidao. No debate para diminuir a injustica encontravam-se

0s socialistas, os capitalistas e os intervencionistas, apresentando projetos intermediarios
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via Estado, familia, igreja e a propria cooperativa. Assim, as experiéncias iniciais
eliminaram o lucro, a concorréncia interna e simplificaram a socializacdo dos ganhos

conforme fizeram os pioneiros de Rochdale.

Este modelo se difundiu na Europa. Em 1965, 60% da populacdo ao norte deste
continente fazia parte de alguma cooperativa; a Espanha desenvolveu o complexo de
Mondragén, uma cidade que organizou suas relacbes econdémicas a partir do

cooperativismo; nos EUA, 20% da populacéo; Franca 25%:; Argentina 20% e india 10%.

No Brasil, os numeros ainda sdo pequenos. As primeiras legislacdes especificas
sobre o cooperativismo datam do inicio do século XX e resultaram dos esforcos dos
trabalhadores do crédito rural para incentivar a producéo agricola.”> Logo se expandiu para
o sul do pais, onde apresentou maior desenvolvimento.Em 1960, ja existiam 4.000
cooperativas no Brasil. A partir dos anos 70 houve um incentivo das cooperativas entre 0s
grandes produtores e industriais, sendo elaborada apds muitas discussoes, a Lei 5.764 de
1971. Tal legislacdo foi considerada polémica em varios aspectos pelo favorecimento das
forcas do capital aos grandes investidores. Em seu estudo, Rech pode contar com as
informacdes do Anuério do Cooperativismo Brasileiro de 1998, no qual havia um total de

5.102 cooperativas, equivalente a 3% da populacéo.

No governo atual, as informac¢des mais atualizadas encontram-se no site da OCB,
na Internet e os dados ndo séo apresentados em percentuais comparativos. O perfil do
cooperativismo brasileiro estd descrito a partir das referéncias a seguir: existem
cooperativas em 26 estados da unido e no Distrito Federal. Sdo 7.363 de cooperativas
filiadas ao sistema OCB pelos treze ramos (agropecuaria, consumo, crédito, educacao,
especial, habitacdo, infra-estrutura, mineral, producao, saude, trabalho, transporte, turismo
e lazer.); 6 milhdes e 500 mil associados; 195 mil empregos diretos; faturamento de 100

> O aprofundamento dos estudos sobre a legislacdo brasileira para 0 cooperativismo nos ajuda a

compreender os problemas atuais quanto ao jogo de forcas politicas e a formagéo de alguns monopdlios
econdmicos, os autores de referéncia sdo FRANKE, W. (1982), FILHO, Fabio Luz, (1939) BULGARELLI, W.
(1998), PEREIRA, A (2001) e KRUGER, G (2003). Quanto ao histérico da experiéncia espanhola de
Mondragon, em que a primeira cooperativa foi criada a partir de um curso profissionalizante, em uma escola
semidestruida, sob a responsabilidade do Pe. ARIZMENDIARRIETA, com o objetivo de colaborar na
recuperacdo do lugarejo depois da guerra, tornando-se uma poténcia econb6mica reconhecida
internacionalmente, ver AZURMENDI, J. (1992).
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bilhbes de reais; exportacdes na faixa de 2 bilhdes de dolares; o sistema de cooperativas
detém 40% da producdo agricola e beneficia 20 milhdes de pessoas na area da saude.

Apesar de ter se expandido por todo o territdrio nacional e mostrar relevancia
econbmica em algumas areas, parece que, em termos de média percentual comparando
as 5.102 cooperativas em 1998 com 7.363 em 2006, quase dez anos depois, pode-se

inferir que ainda o resultado estd um pouco aquém em relacdo aos outros paises citados.

No capitalismo, a disputa de espaco e a logica da concorréncia de mercado criam
situacOes de isolamento e competicdo. As cooperativas, ainda, ndo conseguem romper
com esta logica e, acabam focalizando uma fatia do mercado para garantir sua
sobrevivéncia. Assim, a maioria das cooperativas age segundo as pressdes do capital,
funcionando como empresas, ndo se atendo as condi¢cdes dos trabalhadores. Neste
panorama, ocorre a perda do sentido das sobras® na racionalizacdo do lucro se afirma nas

relacbes com o mercado e no retorno aos socios dentro da cultura do individualismo.

A partir da pesquisa de campo, observa-se através das entrevistas uma queixa
qguanto a experiéncia de isolamento, falta de informacdes e dificuldades em dialogar com
outros pares e com outros setores da sociedade. Confirma-se esta tensdo e as
consequéncias deste problema, no discurso das dirigentes de ambas cooperativas

educacionais pesquisadas.

Nota-se esta tenséo entre a postura individualizante e o processo de construcéao de

uma relagdo com o coletivo, na fala de Jasmim:

Jasmim: eu ja fui num curso |4 na Ocerj (atual OCB/RJ), S6 que ficou no
papel.(...) ajudou a mim principalmente. Nado sei se ajudou aqui dentro
muito, porque nao consegui passar tudo aquilo que eu aprendi. Por
dificuldade de tempo, de tempo habil de as pessoas me ouvirem, nao tive
tempo de passar isso, mas acabou mudando o meu trabalho. Eu dei mais
valor ao que € uma cooperativa, 0 que é cooperacao! E assim, eu consigo
as vezes passar pras criangcas isso, Eu ndo peguei a formacdo da

® S50 saldos de valores obtidos dos cooperados para cobertura de despesas e, que pela racionalizacdo ou
faixa de seguranca dos custos operacionais com que a cooperativa trabalhou, ndo foram gastos, sobraram,
merecendo a denominacdo de despesas poupadas ou sobras (FIGUEIREDO, 2000, p. 120).
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cooperativa, quando eu entrei na cooperativa ela ja tava formada. (...) era
uma escola privada que se transformou em cooperativa.(...) Digamos que a
dona da escola queria transformar em cooperativa, pra ndo se dar tdo mal,
pra ndo ter que pagar tudo (...). Foram jogando as coisas e elas ficaram
assim, aceitando, porque ninguém queria fechar a Semente (...) isso aqui é
amor coletivo, entendeu? Por tudo que a gente passa aqui, assim, é muito
dificil,... As vezes ndo tem dinheiro pra gente (...), eu sou uma que dependo
disso, mas quem ta na Semente, quem vive a Semente é amor, vamos dar
um exemplo, o Carlos que entrou aqui gritando, fazendo um escarcéu, e
vocé vé ele agora, alfabetizado, entendeu, falando, expressando o
sentimento dele, entdo assim, uma coisa que te faz tdo bem, que vale a
pena ficar aqui.

Nesta entrevista, observa-se que a contradicdo entre as condicbes de vida e o desejo de
participar na construcdo da cooperativa € 0 que sustenta a relacdo com o trabalho, este produz
vida.

Quanto a formacgéo da cooperativa, Magali e Sabrina relatam:

Magali: havia umas palestras de trabalho em muitas escolas, (...) quem vem
explicar, deixa a desejar. Eu acho que €& muito novo no Brasil o
cooperativismo. Aqui as pessoas estavam muito envolvidas em ndo perder
Seus empregos e eu entrei por um outro motivo, era pra ter a gratuidade da
minha filha, porque isso é importante pra mim e que eu pudesse falar, que
eu tivesse voz la dentro, que eu pudesse dialogar.

Essa fala reforca um dos principais objetivos da cooperativa, isto é: garantir direitos e o
espaco de participacdo. Mostra uma maior amplitude na sua postura em relagéo ao coletivo.

Sabrina: Eu acho que quando a gente comeca, jaA comeca com esse
germe.(...) Eu acho que a gente, embora tenha um tempo muito menor de
vida do que outras instituicdes, foi direcionando algumas coisas que desde
o inicio ja tava muito certo: que era nossa metodologia, que era nossa
filosofia, que a gente foi melhorando a partir de alguma coisa.(...), aqui € 0
construtivismo e a psicandlise. E eu acho que é o nosso grande trabalho, o
nosso grande diferencial também é tentar, no nosso dia-a-dia, achar um
ponto de intersecdo, embora sejam duas teorias tdo diferentes.Eu acho que
o grande lance da cooperativa é conseguir trabalhar com essas duas teorias
de uma forma muito legal (...) assim, sempre apostando no sujeito, sempre
apostando na diferenca, sempre respeitando a diferenca.(...) um ponto que
contribuiu muito, foi que assim que acabou a selecdo, a gente emendou
com a reciclagem e apresentou trabalhos muito legais.(...) pras pessoas que
estavam chegando, eles chegaram justamente nesse momento, de um
trabalho ali, de um trabalho tedrico, da gente poder articular nossa pratica.
Enfim, acho que isso foi um ponto que se perdeu ao longo do tempo.

Nesta terceira, identifica-se um pensar critico sobre as diversas formas de saber e
uma articulacéo entre as dimensdes da cooperativa e da escola.
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Maria: era uma escola particular, (...) os professores resolveram se reunir e
montar essa cooperativa, pela filosofia, pelo que a gente acredita, pelo
trabalho...a questdo mesmo do companheirismo, do trabalho em grupo, na
verdade sdo os ideais em comum. (...) entdo a gente procura passar o que a
gente sente, o que a gente percebe no mundo. Essa questdo da
competicdo. Entdo a gente procura reverter esse caminho, mostrar o lado
mesmo do companheirismo que trabalha em grupo, valorizando essas
questdes, a criatividade, principalmente respeitando a individualidade. (...)
Na sala de aula, com as criancas também. O tempo todo a gente e acaba
sendo a questdo politica, porque a crianca desde pequena, ja tem essa
visdo politica a partir do momento que escolhe o material que ela vai usar.
(..) Entdo, toda uma questdo de votacdo, eles estdo o tempo todo
participando pra eleger quem vai ser o ajudante, quem vai fazer isso, vai
fazer aquilo, entdo, e sempre a maioria, a questdo da democracia acaba
prevalecendo na sala, entdo é muito importante.

Sheila: como nds acreditamos muito nesse trabalho, né, da constru¢do do
conhecimento e ja estavamos todos engajados nessa proposta, nds nao
gueriamos que acabasse de jeito nenhum. Entdo, ndés nos juntamos e
fomos levar a idéia pra dona da escola e ela aceitou. S6 teve a lucrar com
isso? Porgue nds pegamos o fundo de garantia, tudo que nds recebemos,
nossa rescisdo e demos entrada, pra poder ter fundos pra abrir a
cooperativa e ai conseguimos, abrir a cooperativa e estamos ai, ja fez seis
anos. (...) Agora, em termos pedagogicos, a gente t& procurando crescer
mais nessa area, procurando estudar, se reciclar.(...) A gente ndo entrega
nada pronto pra eles, a gente vai instigando sempre o0 conhecimento e o
professor € o mediador desse conhecimento.(...) Tem um trabalho social
também, porque aqui a maioria é classe média, entdo, nem imagina quantas
coisas existem do lado de fora pra eles poderem valorizar também, cuidar
do planeta, cuidar do outro, porque eles tém as coisas muito faceis, entdo
um trabalho de conscientiza¢do (...), porque o que vai trazer retorno é
crianca? Entdo o que a gente faz, a gente até td com reportagens (...). e a
gente ta buscando um sistema de dar bolsas. (...) cortar funcionarios que
tem excesso (...) tem gente com uma realidade diferente das outras
pessoas do grupo, ela ndo quer ser cooperada, ndo quer a diminui¢cdo do
salario, entendeu? Ela entende perfeitamente a nossa situacao e ninguém
ainda pode fazer essa funcdo que ela faz.(.) Acho que a gente tem uma
arma muito poderosa, que é a educacdo. Eu acho que com isso, eu fico até
emocionada de falar, como sempre, acho que a gente vai longe, tem que se
unir pra gente conseguir crescer.

Maria mostra que ja existe, desde o inicio, a importancia da articulacdo entre o
respeito, a individualidade e o trabalho em grupo baseado em valores participativos. Na
pratica notamos o esforco para construir esta relacdo entre os profissionais e os alunos.
Pratica marcada pelos principios do cooperativismo e da educacédo, onde um aposta no

trabalho do outro e todos no grupo.
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Sophia: A minha relacdo com o cooperativismo ainda é de aprendizagem.
Estou aprendendo a participar, descobrir o que é cooperativismo entender a
relacdo com as pessoas. (...) Tenho duas visdes do grupo: uma de quando
cheguei, tinha muita gente com uma mentalidade de empregado e
empregador; hoje o grupo tem uma visdo mais social, entende a funcdo do
projeto social. No anterior, as pessoas pensavam sO na manutencdo do
trabalho, tinham até um certo descaso pelos cursos sobre cooperativismo.
No grupo de hoje, que esta reconstruindo a escola vejo pessoas com uma
formac&o de cooperacdo, que estdo entusiasmadas com a proposta. Sinto
gue as pessoas tém uma consciéncia do desafio, ha uma diferenca na
participacdo, no comprometimento, hoje a maioria do grupo participa porque
acredita que esta desenvolvendo um processo diferente de trabalho.

Observa-se que o0 processo parte da aprendizagem e assim busca superar a

contradicdo da teoria, das idéias e dos limites da vida contemporanea.

Sophia: (...) Na maioria das escolas, ndo s6 no Rio de Janeiro, por exemplo,
nos encontros nacionais, falta conhecimento da histéria e sobra a urgéncia
de resolver os problemas de manutencdo do trabalho; parece que poucas
pessoas véem a importancia de entender as ligacdes do ontem e do hoje
com as gquestbes politicas do Brasil, do mundo de modo geral, para se
posicionar.(...). Na escola havia uma qualificagdo profissional, um
envolvimento na constru¢cdo do projeto pedagdgico, mas olhando nesse
momento, percebo que era no nivel do incentivo ao desenvolvimento
pessoal, cada um se aprimorava, até se conseguiu constituir algumas acées
e documentos de forma interdisciplinar. Mas algumas pessoas que mexiam
na parte administrativa também viram portas para resolver coisas pessoais.
Havia um misto de forca de vontade de aprender, vibracdo com o trabalho e
a necessidade de ganhar dinheiro.

Assim, como explicitado nestas falas, as contingéncias das condi¢cdes de vida atual
também levam a problemas de organizacao interna. Alguns associados criam situacdes
para se beneficiarem individualmente, interferindo na manutencdo dos principios de
igualdade e democracia. Estas situacdes ocorrem pelas dificuldades de autogestdo, um
novo saber e a partir desta participacdo com qualificacdo, se manter as condi¢cdes de
transparéncia administrativa e justica que caracterizam o0 cooperativismo. Por essas
guestdes, as experiéncias dos trabalhadores que tentam romper com o0s condicionantes do
trabalho alienado séo desvalorizadas pelos capitalistas e pelos progressistas também,

tanto no nivel sindical quanto politico-partidario.

Rech faz questdo de sublinhar que a cooperativa ainda se apresenta como

instrumento interessante e valioso para a superacdo dos problemas dos trabalhadores.
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Sera necessario apostar na sua capacidade de assumir formas de producéo
autbnomas (superando o jugo do contrato de trabalho e a perspectiva do
emprego subordinado) dos trabalhadores e nas possibilidades de gestéo
econbmico-financeira de forma coletiva (RECH, 2000, p.18).

Afirma que o diferencial progressista da cooperativa exige consciéncia e preparo
dos trabalhadores. Neste ponto Rech mostra-se em acordo com as orientagbes de
Mészéaros que enfatiza o processo educacional continuo como forma potencializadora da

classe trabalhadora livremente associada.

Trabalhar numa organizagdo autdbnoma associada exige que o coletivo dedique
cuidados para a formacao da gestao e qualidade na participacdo. Na pratica, a fala revela,

esse ponto, conforme afirmacéo de Sophia:

A visdo do social faz parte do projeto politico pedagoégico das escolas em
qualquer modelo e, eu acho que isto deve ser trabalhado em todas as
escolas, mas sei que ndo € assim. Vejo que as cooperativas educacionais
se desenvolvem com um esforco maior. Também acho que aprender o
cooperativismo e a ser cooperativa € uma questao pessoal, de formacgdo. O
grupo ajuda muito, mas as pessoas precisam querer desenvolver. Dentro do
modelo cooperativista a pessoa cresce, ela precisa trabalhar com outros
valores, é um desafio deixar de falar eu para dizer nés.

O autor relata que em diversos casos, mesmo sendo afirmada a participacéo
democratica dos trabalhadores na cooperativa, 0 que se encontra € a transferéncia da
administragcdo para um ente coletivo — a cooperativa, para uma pessoa que se mostra
eficiente ou um pequeno grupo. Quaisquer dessas formas ndo colabora para a autogestao
e os trabalhadores se colocam como partes mecéanicas do processo produtivo de “uma
maquina chamada cooperativismo” (Rech, 2000, p. 32). Acentua que o entusiasmo pelo
projeto e o encaminhamento do trabalho pode se sobrepor ao principio de atencédo as
necessidades dos associados. Assim, para que a cooperativa se mantenha é preciso
“conciliar o fortalecimento do empreendimento com a satisfacdo e felicidade de seus
participantes” (idem, p. 33). A autogestdo € um processo de mudanca na concepgdo de
mundo e de trabalho.

Em relacdo a este desafio Rech (idem, p. 33) cita Follmann: “O passo mais

importante e, certamente, o mais dificil ser4 o de levar o corpo de associados (ou futuros
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associados) a formular uma ideologia cooperativista calcada na autonomia criativa”. As
dirigentes confirmam o desafio ao relatarem algumas angustias para a promocdo deste

processo hegemonico.

Sophia: o principal problema é lidar com a falta de recursos, com a
dificuldade dos cooperados em entender o que € investir. Ja vivem nesta
profissdo de professor que, muitas vezes, eles se cooperam por questao de
sobrevivéncia, ou trabalham em varios lugares e sistemas diferentes, na
rede publica, na particular, de manha, de tarde, de noite, deslocamentos.(..)
Avaliando de forma mais distante, identificamos que as pessoas que sairam
e, que estavam na gestdo, tinham dificuldade de respeitar principios
coletivos.

Sheila: Manter as pessoas na cooperativa nao é facil, porque o profissional
ndo ganha bem e vai embora. E a maior complicacdo pra gente que ta a
frente da cooperativa.. Perdemos muitos profissionais muito bons.
Arrumamos outros, com carteira assinada, 13.°, férias. Muito desmotivante,
(...) a gente tem que ter bom senso, em primeiro lugar pra poder pagar o
gue vocé precisa: aluguel, as contas, os impostos. A gente t4 fazendo varias
alternativas pra poder colocar criancas na escola (...) Agora, na OCB, eu fiz
um curso de contabilidade pra ndo contadores. Eu e a Claudia participamos
no inicio das reunides do sindicato do ramo educacional das cooperativas,
s6 que depois ficou tdo apertado pra gente, com tantas coisas pra resolver
(...) ta dificil da gente participar das coisas, entendeu?

O cooperativismo de trabalho € o ramo que privilegia a organizacdo dos
trabalhadores. Entretanto, algumas atividades como saude e educacgédo tornaram-se ramos
independentes por terem peculiaridades conquistadas historicamente e se constituirem em
direitos fundamentais. Mesmo assim, as pesquisas de Rech sobre os principais desafios
enfrentados na organizacdo e manutencéo da cooperativa de trabalho mostram-se validas
para o cooperativismo educacional. Em nossa pesquisa verificamos a incidéncia dos
mesmos através do depoimento dos entrevistados. As cinco questbes mais relevantes,

segundo Rech sao:

- O desenvolvimento das potencialidades dos cooperados para criar solugoes
democréticas e competentes em substituicdo as estruturas da relacdo empregaticia
capitalista. Este processo exige dedicacdo dos cooperados, estudo, conhecimento e

garantia dos espacos de formacdo continuada em administracdo cooperativista.
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Um exemplo deste ponto é o processo que ambas escolas vivenciam para controlar
os horérios de trabalho. Alguns procedimentos se assemelham. S6 ha folha de ponto para
os funcionarios (serventes, cozinheiros, auxiliares de servigcos gerais). Os cooperados tém
o compromisso de desenvolver uma responsabilidade pelo seu trabalho. Quando é
necesséario algum tipo de falta ou atraso existe um acordo para comunicagdo prévia e
planejamento de substituicdo, combinando entre os cooperados envolvidos no acordo as
compensacgfes financeiras ou em horas de trabalho, Por fim, o acordo deve ser
comunicado a equipe e registrado em livro. Mesmo com este procedimento, existe a
dificuldade nas duas cooperativas para segui-lo a risca, tanto pela natureza da situacdo, na
medida em que acontecem imprevistos, quanto pelos problemas de comunicagédo, mas sao

avaliados como sendo a melhor maneira até o momento.

- Escolher adequadamente os investimentos ou 0s encaminhamentos necessarios em

crises econdmicas, aprendendo a planejar empréstimos e pagamentos.

Tupambaé e Semente assumem a dificuldade de aprender a lidar com esta visdo
financeira e econémica e, em diversas falas, aparece a formacdo técnica pedagdgica
dissociada de conhecimentos sobre gestdo financeira. Muitas das cooperadas avaliam esta
desinformacdo como prejudicial em sua relagdo com o compromisso de ser cooperada e,

em consequéncia disso, ocorrem diversos problemas de ordem administrativa e fiscal.

- Manter-se atualizado em relacdo as tecnologias, avaliando as necessidades da
cooperativa e seu envolvimento com o mercado, bem como manter programas de

melhorias das condi¢des de trabalho.

Foi possivel perceber que ambas as cooperativas tém alguns profissionais interessados
na qualificacdo profissional. Estes tém melhores condigBes sbcio-econémicas e apoio
familiar. Ou ainda, extrema forca de vontade para se atualizar. De um modo geral, sé&o
colocados muitos empecilnos para assumir um processo autogestivo, principalmente,

guando as producgdes cooperativistas atrasam ou sao parceladas.
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- Avaliar como aproveitar os excedentes/ sobras de final de exercicio fiscal, escolhendo
entre reinvestimentos na cooperativa ou distribuicdo proporcional ao trabalho entre os

cooperados.

Nenhuma das escolas pesquisadas tem que lidar com os problemas referentes a
este ponto, pois ndo ha excedentes ao final do exercicio fiscal. Situacdo que reflete o
contexto de dificuldade financeira para manter escolas que nao se propdem a trabalhar

com uma educacao massificada.

- Em relacdo a cooperativa de trabalho, ha o desafio de se responsabilizar pela

gestao de uma determinada unidade de trabalho.

Existem conflitos, ndo s6 da gestdo da unidade de trabalho, enquanto cooperativa,
mas também, em articular as questdes do trabalho, com as especificidades inerentes a um
servico educacional. Por exemplo, este nivel basico de educacdo € eminentemente
feminino, com uma série de diferenciacdes trabalhistas pelas duas identidades: a escolar,
com um calendario de provas, reunides, eventos especificos do cotidiano educacional e a
cooperativista com isenc¢des fiscais préprias. O sistema cooperativista muitas vezes néo
considera a particularidade da categoria dos profissionais de educacdo, um exemplo
emblematico se refere a organizacdo de eventos acerca do cooperativismo, em dias Uteis e
horarios diurnos. Muitas sdo as duvidas sobre tributacdo. Em quase todas as reuniées do
ramo educacional, estas especificidades sédo lembradas para adequar algumas propostas
da OCB e orientar as pesquisas dos advogados e contabilistas em relacdo as questdes da

educacao.

Tratando das cooperativas educacionais, também existem alguns desafios mais
especificos como os apontados pelo estudo nas duas escolas. Podemos verificar nas falas
das cooperadas:

Em relacdo as parcerias com o sistema publico:

Claudia: “Eu acho que deveria existir essa unido, aqui nds somos
cooperativa. (...) Helena Antipoff, que também nos conhece, pois certas
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criancas podem ser atendidas no Helena Antipoff, mas tem um trabalho
novo aqui na escola: de arte, de musica, por que ndo? S6 que existe o
preconceito muito grande entre escola cooperativa, escola publica, escola
de criancas especiais. Essa unido nado existe ainda

Quanto ao sistema tributario:

Sheila: Sem fins lucrativos, pagando tudo igual a uma escola particular,
entendeu?

Sophia: A questdo trabalhista € uma longa histéria nas cooperativas.
Deveriamos ter mais isenc¢fes, além do IPTU, da agua. O processo de
reconhecimento destas isencfes poderia ser mais facilitado e rapido. Se
pensarmos nos profissionais é um absurdo de descontos, ¢é
desproporcional. Trabalha-se com fun¢ao social, se atende aos alunos que
o Estado ndo atende, se oferece bolsas e paga a mesma coisa que
gualquer empresa! Teriamos que ser vistos com mais atencdo neste ponto.
(...) Acho que uma das coisas que ajudou foi ter colocado o projeto embaixo
do braco e ter ido a OCB/RJ e, ter encontrado um espaco de dialogo e
incentivo ao fortalecimento das cooperativas e mesmo com todas as
dificuldades que o cooperativismo de um modo geral ainda mantém.

Sobre o dominio da autogestéo:

Jasmim: Nao fomos ensinados direito

Magali: Gastou-se muito no inicio, desnecessariamente. Nés erramos muito,
até porque nés somos professores, ndo temos formacao, ninguém entende
de administracdo. O que a gente sabe hoje é pedindo ajuda, a gente t4
caminhando, é muito dificil.

Maria: Nas reunides tém muita discussao, antes a gente ouvia mais, porque
guando tem a situacdo do patrdo me empregar funciona o “eu pago e vocé
faz”. E agora ndo. Agora todo mundo tem uma parcela da sua contribuicdo
aqui, o que cada um acredita, entdo, tem que chegar a um consenso. As
vezes nas reunibes, légico, ninguém vai ofender ninguém, mas ninguém
aceita também calado. A gente vé varios pontos de vista e encontra o
consenso.

Sheila: Eu fazia parte da sala de aula. N&o tinha essa vivéncia
administrativa. Entdo pra mim, era muito f4cil. Agora, ficando do lado de c&
administrando é que a gente vé como é dificil. Porque é muito imposto que
a gente paga,(...) os documentos estdo claros, s6 que de tanto que entra e
sai cooperado,fica dificil. No inicio desse ano, “xerocamos” todo estatuto e
regimento interno pra todos que entram s6 que, ninguém vém me perguntar
algo, eu duvido que alguém tenha lido alguma coisa.

Sophia: O cooperativismo € um processo novo, todo mundo vota, opina e a
maioria ganha, mesmo que ndo seja um voto consciente, isso tudo é muito
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diferente das outras relagbes de trabalho que ja vivi (...) A escola passou
por problemas administrativos, eu identifico que houve falta de informagé&o
ou comprometimento, a falta de visao social, da consciéncia do processo de
investimento coletivo, os vicios de relacdo patrdo/empregado foi ganhando
forca pelo grupo que estava na administracéo.

Relacdes com outros setores sociais e o principio da intercooperacao:

Sheila:.(...) Tem reunido da cooperativa, tem as reunides psicopedagdgicas,
onde as vezes, a gente convida gente de fora, que vem participar
gratuitamente. No6s temos um grupo de pais que gosta e acredita no
trabalho. Eles estdo sempre atuando e participando com a gente.

Sophia: As relagbes do cooperativismo ainda estdo muito centradas no
proprio cooperativismo. Fazemos encontros com outros setores, o sistema
publico, principalmente em funcdo do trabalho que desenvolvemos. As
relacbes se dao na medida em que o0s cooperados podem buscar e
desenvolver essas relacdes. Nesses Ultimos anos podemos dizer que a
organizacdo do seminario de educacdo inclusiva reaproximou muitas
instituicbes; a organizacdo do ramo educacional, a participacdo nos
eventos, de formacgéo do cadastro das pessoas com deficiéncias da rede de
atendimento no Rio de Janeiro estdo fortalecendo parte dos lacos de
trabalho.(...) Os principais problemas do cooperativismo educacional sdo a
propria estrutura do ramo que €é muito recente, que depende do
envolvimento dos representantes das escolas do estado inteiro e do
conhecimento sobre o cooperativismo.

Sobre a concorréncia no nivel das escolas

Sophia: A concorréncia ndo é muito falada no cooperativismo. O grupo
precisa se conhecer mais para poder estabelecer parcerias dentro do
préprio cooperativismo. Essa preocupacdo existe no universo das escolas
particulares. Se a rede publica conseguisse atender todos os alunos com
qualidade, ela poderia ser essa concorrente para gente. Mas nos
entendemos como parceiros da rede publica, temos um espaco de
atendimento e conhecimento para cooperar com o trabalho da rede publica.
No universo da educacgdo acho que a concorréncia passa pelos critérios de
qualidade, de estrutura de funcionamento, essas coisas que fazem o
diferencial entre as instituicdes. Porém, a quantidade de escolas que
fecharam em 2005 assustou as familias e os cooperados.

Os aspectos especificos apontados revelam problemas que interferem na
constituicdo e sustentacdo do cooperativismo educacional como possibilidade de espaco

de trabalho que defenda a educacdo como direito social, Porém, nota-se, na pratica, o
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esforco destes cooperados em compreender essa forma de trabalhar autogestionados’ e a
identificagdo que € necesséria para articular com outros setores sociais. Existe o debate
em torno da difusdo do cooperativismo educacional de pais como estratégia para garantir
qgualidade de ensino e preco justo. Entretanto, ndo ha pesquisas sobre estas experiéncias
e suas possibilidades de fazer frente ao ensino particular que vem enfrentando sérios

abalos econdmicos.

O capitalismo tenta se aproveitar de todas as organizacdes de trabalho para se
beneficiar, dai que o cooperativismo de trabalho vem sendo utilizado para baratear a
producdo e aumentar o capital das empresas contratantes dos servicos.

Tavares tece criticas valiosas quanto a manipulacdo do sistema cooperativo no
modo de producdo capitalista, principalmente nesta era da acumulacgéo flexivel. Observou
em sua pesquisa que as cooperativas sdo contratadas para tercerizar alguns servicos, o
gue caracteriza uma intermediacao entre o capital e o trabalho enfraquecendo toda a luta
dos trabalhadores. E em relacdo a estas cooperativas conclui que estas iniciativas se
prestam a negar o sistema salarial, mas “[...] essa ocultacdo do assalariamento suscita a
figura de mediadores para efetivarem a subordinag&o do trabalho ao capital por formas que
diferem do contrato de trabalho regulamentado, cancelando obrigacbes fiscais e
trabalhistas” (TAVARES, 2004, p. 161).

A questdo apontada por Rech e Tavares marca a problematica crucial do
cooperativismo que deriva do trabalho. Em relacdo a este problema o atual governo
brasileiro se pronunciou através da formulacdo do documento “Critérios para Identificacao
de Cooperativas de Trabalho” organizado pela equipe juridica da OCB e divulgado em
dezembro de 2004. O mesmo apresenta diversos aspectos que envolvem o tema. Ressalta
que no caso brasileiro, como em outros paises, o Estado faz a mediacdo da relacdo do

mercado com o emprego e se vale do Direito do Trabalho para dar limites minimos ao

" Em relacéo a este processo de aprendizagem, além da necessidade de melhor base quanto as
possibilidades administrativas e suas vinculag@es ideoldgicas, € identificada a demanda por uma formacao
gue atinja o nivel dos valores, objetivando construir uma cultura cooperativa; sensibilizar os cooperados para
a cooperacdo, a tolerancia, a circulagao do poder e da comunicacédo. A Tupambaé participa do movimento
chamado Pedagogia da Cooperacgéo, que desenvolve estes aspectos através de jogos cooperativos. No caso
da escola, esta metodologia € utilizada tanto em sala de aula, gincanas e mini-olimpiadas como em reunides
da cooperativa. Para saber mais ver BROTTO, F. (2003).
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capital e garantir as condigdes que a Constituicdo define como dignidade do trabalhador.

No Direito trabalhista, a relacdo é regida por trés instancias: o empresariado, 0s
trabalhadores e o Estado, numa dinamica especifica. Para as cooperativas sua identidade
se caracteriza pela dupla qualificacdo®, esta l6gica mostra-se insuficiente em relacdo aos
parametros legais. Ou seja, o cooperado assume, em sua figura juridica, o papel de
proprietario da cooperativa, através das cotas-parte e, simultaneamente o de trabalhador,
por gerar a propria forca de trabalho neste tipo de atividade econémica. Assim, a OCB

defende o principio constitucional da dignidade do trabalho e enfatiza:

Urge esclarecer de pronto que a importancia do cooperativismo do trabalho
nao esta exatamente em atender conjunturalmente uma demanda das
empresas por relagbes de trabalho mais flexiveis, ou em baratear custos
com mao de obra. Essas podem ser até consequéncias da introducdo do
cooperativismo de trabalho numa determinada economia, mas ndo sdo a
sua razdo de ser. A razao de ser da cooperativa de trabalho é a autogestéo.
Portanto, a existéncia de cooperativas de trabalho ndo pressupde nem
depende do sacrificio de seus direitos fundamentais pelo trabalhador
individualmente considerado (OCB, 2004, p. 4).

Este discurso marca um avan¢co e um novo tempo histérico e, sobretudo, politico.
Sendo necessario uma ampla divulgagédo deste documento para uma consequente defesa
do direito constitucional do trabalho. “Exige sim, esforco criativo para o encontro de
solucBes normativas proprias, que contemplem os principios universais de salvaguarda do

trabalho, sem que se violentem os valores do cooperativismo” (idem, p.5).

Em relacdo aos direitos fundamentais, a OCB reafirma esta posi¢cao. Entretanto,
reconhece que o debate sobre a que especialidade do direito se vincula as relagbes de
trabalho numa cooperativa, ainda se mantém. A controvérsia sobre diversas questdes nao
enguadra a cooperativa no Direito do Trabalho, nem no Civil, sendo especificas do Direito

Cooperativo.

® Na cooperativa, o trabalhador apresenta-se como autdnomo, entretanto esta autonomia é relativa, pelo
exercicio laborativo em regime de sociedade. Situacdo diferenciada do trabalhador ndo auténomo vinculado
as ordens de um proprietario do capital e dos meios de producédo. Assim, a relagdo do trabalhador na
cooperativa pode ser compreendida pela Idgica do Direito Civil, na medida em que existe uma relacéo civil
entre os cooperados. Apesar do aspecto civil, na cooperativa de trabalho, este s6 se concretiza através da
forca de trabalho articulada aos proprios cooperados, sendo esta sua principal caracteristica (OCB, 2004).
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No caso das cooperativas de outros ramos, ndo ha ocasido de conflito entre
as regras trabalhistas e os valores cooperativistas. Entretanto, podem surgir
conflitos, quando o que se estd submetendo ao regime cooperativo é nada
menos do que o proprio trabalho (OCB, 2004, p. 6).

Nesta busca de compreender a natureza juridica do trabalho na cooperativa a OCB
propde uma analise a partir da otica do cooperado, evitando assim, a sobreposi¢cdo dos

elementos do Direito do Trabalho e Civil.

O direito ao trabalho digno, consagrado na Declaracdo Universal dos
Direitos Humanos de 1948, artigos 23 e 24, nas Convencdes e
Recomendagfes da Organizacdo Internacional do Trabalho, bem como a
Declaracdo Mundial sobre as Cooperativas de Trabalho e a Carta de
Montevidéu, que fixou as diretrizes da CICOPA Américas, aprovado no
Primeiro Encontro das Cooperativas de Trabalho das Américas, ocorrido em
28-29/XI/ 1998, sao certamente as pedras fundamentais que irdo
consubstanciar toda a construc¢éo da identidade da cooperativa de trabalho.
Portanto, os sécios de uma cooperativa de trabalho estdo abarcados pelas
normas de ordem publica, no que tange o exercicio de suas atividades:
dignidade, seguranca, saude e medicina do trabalho (idem).

O suporte dado pela cooperativa € viabilizado pela sua atuacéo, ou seu trabalho,
tendo como base primordial o retorno aos associados do resultado das suas atividades
laborativas, devendo ser deduzidos exclusivamente os tributos e contribuicdes sociais
incidentes e os custos administrativos e de investimento necessarios, que sado rateados na

proporcao da fruicdo de cada um dos servi¢os da cooperativa.

O capitalismo atual cria o sistema de terceirizacdo do trabalho como mais uma
forma de flexibilizar a acumulagdo do capital e driblar os direitos trabalhistas. Assim, as
cooperativas de trabalho sdo usadas como instrumento desta modalidade de relagéo
trabalhista. Varios problemas sdo deflagrados. Até escolas, cursos superiores tentam
terceirizar profissionais através de cooperativas. Tal situacdo enfatiza a necessidade de se
estudar a definicdo e os limites do capital sobre o trabalho nesta nova fase

socioecondmica.
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Como Harvey e Tavares ja analisaram ha uma falsa igualdade entre as cooperativas
e as empresas capitalistas, demonstrando que a realidade concreta ndo corresponde ao
discurso do capital. Antes do documento da OCB de 2004, no tocante a este aspecto
trabalhista, as cooperativas poderiam se prestar ao enfraquecimento da defesa historica
dos direitos dos trabalhadores. Atualmente parece que mais um desafio estd posto - a
divulgacao desta mudanca.

Considerando a complexidade da relacdo de trabalho, emprego/ desemprego na
sociedade atual e, nesta problematica relativa ao cooperativismo de trabalho, a OCB
enfatiza no documento a defesa e a pertinéncia do debate sobre os direitos trabalhistas.
Posiciona-se sempre em acordo com a Constituicdo Federal®. Esta posicdo também vem
sendo adotada nos diversos paises que abriram este debate, inclusive em féruns da OIT e
da ACI.

Dentro do movimento cooperativista existem posicionamentos contrarios a esta
visdo Ha uma tentativa de se valer do principio da autonomia e do poder de decisdo das
assembléias para endossar alteragdes nas regras de subordinacdo do trabalho. Com isso
coloca-se em risco todo o acumulo histérico de lutas e conquistas da classe trabalhadora.
Na relacdo de trabalho autdbnomo cooperativo, o principio basico dos direitos dos
trabalhadores se traduz nas formas coletivas de negociacdo do trabalho decididas em
assembléias. Existe, assim, a possibilidade de aprovar alteracbes até da legislacédo
trabalhista. A principio, quaisquer decisdes assembleares precisam respeitar as leis que
regem o pais e o proprio cooperativismo. Assim sendo, nenhuma organizacao cooperativa,
por sua natureza coletiva e assemblear pode agir isoladamente, criando regras
independentes da legislacdo. Caso isto ocorra, 0os cooperados correm o risco de dendncia
ao Ministério Publico e terdo que arcar com as consequéncias e penalidades previstas na
lei.

° A Constituicio Federal, em seu artigo primeiro, expressa que a Republica Federativa do Brasil, enquanto
Estado democratico, é constituida dos valores sociais do trabalho e da livre iniciativa (inciso IV). Ou seja, 0
primeiro fundamento maior refere-se aquele que efetivamente é o criador e gerador de riquezas, o trabalho,
em sentido amplo, e o trabalhador, em sentido estrito. O segundo € relativo a livre produg¢éo e consumo de
bens e servicos por meio da circulagdo harménica de capital, 0 mercado consumidor. Eis o principio
distributivo da riqueza cal¢cado nos aspectos da justica social (OCB, 2004, p. 12).
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No caso das cooperativas educacionais este ponto merece especial atencao, visto
gue nos momentos de crise financeira, 0s primeiros procedimentos sao a diminuicdo de

dispéndios e estratégias para 0 aumento de ingressos.

A opcao aumento de ingressos se concretiza com maior investimento de tempo e
trabalho. Como estes cooperados especificamente, por razdes de mercado, trabalham sob
diversos regimes trabalhistas, dispde de pouco tempo livre para organizar novas frentes de
trabalho na cooperativa. A crise financeira gera uma instabilidade na garantia das retiradas
(ato cooperativo) e conseqiientemente, uma descren¢a na entrada de novos cooperados
para implementar novas frentes. Este complicador direciona o raciocinio no processo de
reducdo de despesas. Os primeiros pontos a serem pensados e até propostos se referem
a subtracdo dos beneficios dos trabalhadores conquistados historicamente na luta da

categoria em suas negociacoes coletivas.

A manutencao ou ndo das bolsas de estudo para os filhos dos professores surge
como tema nas reunifes do ramo educacional O impasse ocorre pela diferenca de cultura
no investimento coletivo, que se traduz em colocagéo de parte da retirada dos cooperados
para o pagamento de necessidades consideradas prioritarias. Receber a retirada
fracionada é algo que gera desmotivacdo na relacdo com a cooperativa. Percebe-se que
discutir a reducéo dos beneficios ou até mesmo a extincdo destes, se valendo do discurso,
de que na cooperativa os professores sdo donos, parece ser mais facil. Em termos
financeiros, a diferenga € que na retirada fracionada o investimento do cooperado € direto
e, no caso da reducao das bolsas, nao alterando o pagamento integral das retiradas, torna-

se uma forma indireta de investimento.

O problema de fundo nédo é o valor que cada cooperado deixara de receber em
sua retirada, mas a flexibilizacdo dos principios minimos conquistados historicamente por
todos os professores. As situacdes de crise financeira trazem a tona os impasses ainda
nao resolvidos no sistema cooperativista e a necessidade de aprofundamento e debate
sobre o direito ao trabalho e do trabalhador, respeitando ainda as especificidades da
categoria dos professores na cooperativa educacional, como uma instancia articulada ao

movimento dos trabalhadores no Brasil.
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Se a cooperativa tem carater social, se almeja participar das discussdes quanto as
politicas publicas educacionais e se seus cooperados ainda precisam trabalhar sob outros
regimes trabalhistas, como o publico ou o particular, serd necessario que esta cooperativa
acompanhe o percurso de construgdo do projeto educacional brasileiro para tornar-se
parceiro dele. Nesta perspectiva a educacdo € um direito inegociavel, a dignidade dos
profissionais de educacdo também deveria sé-lo. Reafirmando esta posi¢cdo, o documento
da OCB mostra que o respeito a dignidade do trabalho € uma das principais caracteristicas

do cooperativismo. Nas palavras de Torres e Lara:

Precisamente, a cooperativa de trabalho é a negacao do regime pelo qual o
trabalho humano se converte em mercadoria. Nao é mais do que
trabalhadores associados que atuam em face ao mercado mediante a um
representante comum, que € a cooperativa. Um ponto distinto a este é o
relativo aos direitos de cada trabalhador. A respeito, é possivel a adocdo de
solucbes similares ao direito trabalhista, ndo porque se trate de atos
similares, mas porque a condi¢éo de trabalhador e suas necessidades séo
similares (OCB, 2004, p. 14).

Compreendendo a relagdo de trabalho conforme a Constituicdo Federal, o
documento indica que o0s recursos que garantem a dignidade ao trabalho sejam
provisionados conforme a legislacdo cooperativista através dos fundos. Estes precisam ser
planejados e cuidados como responsabilidade de todos, ndo sendo visto como um
problema a mais para ser calculado nos valores do trabalho ou como uma reserva que
possa ser usada para pagar quaisquer despesas extras que venham a surgir. Quanto a

este ponto ja mostramos algumas questdes das escolas pesquisadas.

Tiriba, em sua pesquisa sobre a cultura do trabalho e o carater educativo da
producdo associada, levanta varias contradicdes e visdes de tedricos sobre a tematica da
autogestdo e a economia popular. Em termos de producdo, uma das caracteristicas da
economia popular é a producdo em baixa escala, equipamentos pouco competitivos e a
distribuicdo local. Este quadro assemelha-se as condigcbes de diversas cooperativas
educacionais que surgem com o0s professores assumindo uma escola que faliu, sendo
precarias as possibilidades de funcionamento e investimento. Mesmo nestas condi¢fes a

maioria das escolas cooperativas tem conseguido se manter, ao contrario das escolas


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0412203/CA


PUC-RIo - Certificagao Digital N° 0412203/CA

66

particulares e associacdes de pais'®. Pensando sobre a potencialidade deste tipo de
organizacdo social numa perspectiva progressista, a autora cita as idéias de Nufes
afirmando que na construcdo do projeto revolucionario € preciso: “incubar novas formas de
producdo; madurar sua superioridade no seio da velha sociedade, até que a tomada do
poder politico seja um resultado que permita completar sua tarefa” (NUNES, 1997, p. 50
apud Tiriba, 2001, p. 111).

O materialismo histérico nos mostra que as formas de propriedade sofreram
diversas mudangas na historia. Estas formas caracterizam as rela¢des sociais de cada
época. Marx e Engels demonstram que a contradicdo fundamental do capitalismo funda-se

numa outra contradicdo, conforme Tiriba:

Entre o carater social da producéo e o carater individual da apropriagdo dos
bens produzidos, (...) resultando (..) na interacdo reciproca entre
propriedade privada e trabalho alienado, pois a primeira é produto da
segunda e, a0 mesmo tempo, € o meio pelo qual o trabalho se aliena.
(TIRIBA, 2001, p. 170)

Deste modo, se o0 movimento cooperativista ampliar sua clareza em relacdo ao
projeto social que deseja fortalecer, os trabalhadores ndo s6 poderdo transformar a
propriedade privada em coletiva, como também numa perspectiva social, transformar o

produto deste trabalho em uma producéo social.

Pensar a producdo social, socialista, associada € um desafio diante da
complexidade do modo de producédo capitalista e suas relagcbes de dominacdo. Tiriba
analisa as referéncias que Marx fez sobre as associacdes cooperativas e destaca o
discurso de abertura da Associacdo Internacional dos Trabalhadores, no qual fala da
qualidade do trabalho associado como habilidade técnica, entusiasmo, consciéncia, alegria
e, sobretudo, o carater antagdnico ao trabalho assalariado. Entretanto, ressalva os limites
deste trabalho na sociedade de classes e alerta para os cuidados quanto a tendéncia da
burguesia em desvirtuar suas possibilidades emancipatérias. Considera um avanco em

termos de economia politica para a classe operaria, mas, a0 mesmo tempo, um espaco

9 56 no ano de 2005, no entorno da Tupambaé e da Semente, quatro escolas de educacdo especial
interromperam seu funcionamento por problemas administrativos, duas das quais eram associacdes de pais,
que prestavam atendimento a familias de baixa renda.
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aberto para a manipulagéo da classe dominante. Acredita que as cooperativas se tornem
formas produtivas em nivel nacional, mas para que isto ocorra, 0 poder politico precisa

estar com a classe trabalhadora.

Outro ponto significativo para Marx neste processo de transicdo entre 0 modo de
produzir capitalista e o de produzir associado, se refere ao financiamento e ao crédito para
que as empresas privadas passassem a sociedades andnimas e em extensado a
cooperativas. O debate filoséfico sobre a potencialidade transformadora das cooperativas é
intenso. Nesta pesquisa as contradi¢cdes entre producdo, distribuicdo e I6gica de mercado
mostram uma imbricada relacdo que, na atual conjuntura de desemprego, se constitui em
movimento de defesa de postos de trabalho mais do que forma diferenciada de relagéo

trabalhista e social.

Neste estudo sobre cultura do trabalho associado, Tiriba aborda a posicdo de
Razeto, estudioso de empresas de trabalhadores. Este autor aponta que ndo existe
apenas um modo de relacdo com a propriedade capaz de atender adequadamente a
construcdo da producdo associada. Ressalta a necessidade dos trabalhadores terem
clareza de como se relacionam com a propriedade e o tipo de relacbes que estabelecem
com o mercado, pois ndo ha poder transformador que dependa s6 da letra de lei que
caracteriza as formas do patriménio. Ou seja, € fundamental compreender qual a categoria
que organiza a relagdo econOmica, distinguindo os modos da categoria Capital e da
categoria Trabalho.

Tiriba conclui que a organizacédo da propriedade coletiva e a distribuicdo dos frutos
deste trabalho entre os trabalhadores revelam-se como progresso em direcdo a uma
cultura de trabalho de outro tipo. Ainda temos que construir o aprendizado da participagao
concreta, considerando as condicbes em que estamos inseridos como “atores—
protagonistas do mundo do trabalho” (TIRIBA, 2001, p. 181).

Nesta visdo historica percebe-se que os trabalhadores buscam formas de ndo se

submeter ao capitalismo e criar uma contra-hegemonia. No entanto, uma nova cultura nao
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se institui pelo poder do Estado, mas se constréi no cotidiano, na praxis profissional e

pessoal.

2.3 Educacéao e administracdo para a transformacéao social

Conforme percebemos é preciso compreender melhor a légica do capital para
encontrarmos suas possibilidades de superacdo no jogo de tensdes sécio-econdmicas e
construir as condicbes para experimentar as idéias de Meészaros. Para pensar
especificamente na questéo escolar e as alternativas de participagdo dos profissionais de
educacao neste processo, identificamos em Paro uma sintese dos aspectos da producao e
suas implicacdes na educacédo, apontando linhas de orientacdo para uma administracao
escolar pelos proprios trabalhadores. Iniciamos por uma visdo geral das abordagens
administrativas presentes na escola, a formulacdo do conceito de administracdo e sua

comparacao entre a légica do capital e outra transformadora.

A Administracdo Escolar se organiza entre duas posi¢cdes opostas: procedimentos
administrativos escolares baseados na relacdo empregaticia com principios e métodos
desenvolvidos e adotados em qualquer empresa capitalista; por outro lado "a negacao da
necessidade e conveniéncia da propria administracdo na situacdo escolar” (PARO, 2003,
p. 11). A primeira, € comum na literatura em administracéo escolar. Conforme os principios
capitalistas se apresenta como Unica forma de administragdo possivel para garantir

eficiéncia e a produtividade escolar.

A segunda posicao se coloca “contra todo o tipo de administracdo ou tentativa de
organizacéo burocratica da escola” (idem, p. 12). E uma reacéo ao carater autoritario das
relagcbes que dominam o interior da escola e da sociedade. Parte do pressuposto que a
escola s6 serd uma organizacao humana e democratica na medida em que a fonte do
autoritarismo for substituida pelo espontaneismo e pela auséncia de todo o tipo de

autoridade ou hierarquia nas relacoes.

O autor demonstra que ambas posi¢cdes incorrem no mesmo erro — nao consideram

os determinantes sociais e econdmicos da administracdo escolar. A primeira eleva a
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categoria de universalidade um tipo particular de administracdo histérica determinada,
produto dos condicionantes sociais e econémicos, frutos de um dado modo de producéo;
advoga a administracdo capitalista, colabora para legitimar um grupo social — este tipo de

administragcdo mantém o status quo.

A segunda imputa a administracdo e ndo as forcas sociais que a engendram, as
causas do autoritarismo e da dominacdo vigentes na sociedade; ndo da conta das
verdadeiras causas da dominacdo na sociedade; mostra-se impotente para agir. Ambas
revelam um carater acritico em relacdo a realidade concreta, permanecem no nivel da
aparéncia imediata, sem se aprofundarem na captacdo das mdltiplas determinacdes do
real. Nenhuma delas se identifica com uma administracdo voltada para a transformacéao

social.

2.4 A administracéo escolar

Para um tratamento objetivo da atividade administrativa escolar € preciso, portanto,
que a andlise dos elementos e especificagfes relacionados a administracdo e a escola
seja feita em intima relacdo com o exame da maneira como esta a sociedade organizada e

das forcas econdémicas, politicas e sociais ai presentes.

Administrar para os modernos teoricos da area, se resume na realizacdo de tarefas
sociais que envolvem diversos objetivos, variacdo de disponibilidade de recurso e grande
guantidade de trabalhadores. Assim, cada instituicdo social necessita de estruturas de
coordenacao e controle seja por pessoas ou 6rgados. Este modelo atende as demandas da
sociedade capitalista, tornando a organizacdo o centro dos estudos da administracao.
Sendo a escola uma dessas instituicdes sociais inseridas na sociedade do capital,
centraliza sua administracdo na figura do diretor, que assume como pessoa as

responsabilidades pelo trabalho realizado.

Em termos gerais, 0 autor realiza um esfor¢co para compreender o que h4 de mais
especifico e, também, o comum a todas estruturas sociais, independentes das mdultiplas

determinacdes sociais, econdmicas, politicas podem-se identificar 0s eixos que se
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relacionam a um determinado modo de producdo. E no caso da sociedade de classes,
depurar quais elementos podem trazer avangos sociais em dire¢do a transformacéo social.
Neste sentido, Paro (2003, p. 18) afirma que “a administracdo é a utilizacao racional de

recursos para a realizacdo de fins determinados”.

Para realizar seus objetivos, tanto no ambito da necessidade como no da liberdade,
0s seres humanos precisam pensar em formas para utilizacdo dos recursos. Dessa forma,
a atividade administrativa caracteriza-se como eminentemente humana. Os animais sao
capazes de executar tarefas bastante elaboradas, mas ndo o fazem de forma livre estando
indiferenciados na natureza. O ser humano se distingue dos animais por transformar a
matéria para atingir algo que imaginou, idealizou, objetivou antes de comecar a operagao

gue se propos.

O homem relaciona-se com a natureza pelo trabalho. O trabalho, como
atividade orientada a um fim, [...] € um processo pelo qual o0 homem se
apropria da natureza, submete-a a sua vontade, domina-a em seu proveito,
para produzir sua existéncia material. Ao dar forma util aos recursos
naturais, o homem coloca frente a natureza suas préprias forcas naturais.
Neste processo nédo se transforma apenas a natureza externa mas também
sua proépria natureza [...]. Essa relagcdo do homem com a natureza ndo se
da, entretanto, de forma imediata. Mediando a relacéo entre o homem e a
matéria a que ele aplica seu trabalho, ou seja, o objeto de trabalho, existe
0s meios de trabalho (MARX, 1983; GRAMSCI, 1978 apud PARO, 2003, p.
20).

Como meios de trabalho entende-se desde meios diretos como ferramentas até as
estradas, edificios das fabricas, que séo recursos indiretos, sem 0s quais 0 processo de
producao fica comprometido. Além dos recursos ou elementos materiais, o ser humano se
vale de “recursos conceptuais”, termo formulado por Paro, que se materializam nos

conhecimentos e técnicas acumulados no processo historico.

“O que quer dizer que o homem age tanto mais administrativamente quanto mais ele
conjuga seus conhecimentos e técnicas (..) que os faz avancar e os aperfeicoa, na
utilizacdo de seus meios de producdo” (PARO, 2003, p. 21). Nesta busca de realiza¢do de
objetivos se constitui um campo tedrico-pratico que o autor chamou de “racionalizacdo do

trabalho” e se distingue das concepc¢des do senso comum e da sociedade capitalista que
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colocam suas visdes como categorias universais. A racionalizagdo do trabalho se da pelas
relagcbes do ser humano com a natureza e pelas relacdes dos seres humanos entre si
mesmos, pois 0 processo de producdo envolve muitos individuos, ocorrendo de forma
coletiva. Deste modo, a administracdo trata de questdes de producdo coletiva, o que o

autor chama de coordenacgao do esfor¢co humano coletivo ou coordenagéo.

Nesta perspectiva, o termo “racionalizacdo do trabalho” se relaciona as
transformacdes da natureza pelo ser humano e “coordenacdo” como um nivel que

acontece no interior do processo de trabalho, no tocante as relagdes humanas entre si.

Deste modo, a visdo proposta pelo autor ndo converge para a administracdo que
separa recursos materiais e recursos humanos, considerando o ser humano mais um meio
ou elemento da producédo. Paro enfatiza que a idéia de recursos humanos que defende
trata dos recursos inerentes ao ser humano, ou seja, sua capacidade de pensar e
desenvolver solugdes, produzir saberes e socializad-los. Também considera o esforgo
humano como mais um destes recursos inerentes. Para além da referéncia das proprias
pessoas que trabalham “ndo parto do homem como recurso, como meio, mas
essencialmente como fim” (idem p. 25). Ou seja, trata do ser humano como sujeito e nao

mero objeto para a realizacao de objetivos.

Se eu, diante da natureza, me reconhegco homem pelo dominio que tenho
sobre a mesma, ao deparar-me com o0 meu semelhante, devo
obrigatoriamente reconhecer-lhe esta mesma condicdo. Se o domino,
reduzo-o, nesta perspectiva, a condicdo de coisa, identificando-se-lhe,
portanto, ao natural, ao ndo-humano. Esta €&, portanto, uma prioridade
fundamental da relacdo dos homens entre si que, se verdadeiramente
humana, verdadeiramente destacada da necessidade natural, precisa ser
de cooperacgdo e ndo de dominagédo (SAVIANI, 1980 apud PARO, 2003, p.

25).

O diferencial entre estes enfoques tedricos é que a “teoria geral da administracdo se
refere aos recursos do ser humano e ndo as proprias pessoas como recursos humanos, ou
seja, o homem como recurso” (PARO, 2003, p.25). Esta visdo ultima faz parte de uma
administracdo desenvolvida num modelo social especifico, no qual é permitido tratar

alguns (muitos) seres humanos como “parte indiferenciada da natureza” (idem p. 26).
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Paro segue sua argumentacéo apresentando um estudo sobre a consciéncia que as
pessoas apresentam na atividade administrativa. Para isso, se vale do referencial de
Sanchez Vazquez, entendendo que toda atividade como praxis. Dessa forma, toda
atividade é vista como "uma atividade material, transformadora e ajustada a objetivos”
(SANCHEZ VAZQUEZ, 1977, apud PARO, 2003, p. 26); o que se diferencia s&o os graus
de consciéncia. O autor apresenta dois tipos de praxis: a criadora e reiterativa ou imitativa.
Logo, pensando a praxis com o sentido de vida, entendemos que o ser humano tem que
criar solugcbes novas constantemente, pois estd sempre criando novas necessidades. As
solugdes antigas ndo sao suficientes; a propria vida, com suas novas exigéncias, se
encarrega de invalida-las. As solucbes encontradas se mantém por certo tempo, se
generalizam, séo repetidas e estendem-se enquanto forem validas. A repeticdo se justifica
enquanto a propria vida ndo reclama uma nova criagdo. Esta se da por necessidade de
adaptar-se a novas situagfes. Criar € a qualidade mais vital ao ser humano, pois s6
criando, transformando, faz um mundo humano e se faz a si mesmo. Enquanto ndo ha

necessidade de criar, a repeticdo ocorre sempre com carater transitério.

A préxis criadora € representada por uma atividade da consciéncia no nivel subjetivo
e da concretizacdo do plano no nivel objetivo — “a producdo do objeto ideal é inseparavel
da producdo do objeto real, material” (SANCHEZ VAZQUEZ, 1977 apud PARO, 2003, p.
26-7). Assim, ocorrem transformacdes no plano e no processo de elaboragéo e na forma
final do objeto. Ou seja, um produto diferenciado do que foi inicialmente projetado. Isto
explica que na praxis criadora observa-se a impossibilidade de determinar e prever com
rigor o processo e o produto final. Ao contrario desta praxis, a reiterativa ou repetitiva se da
pela copia do objeto; as regras que organizam o processo e o0 produto sdo conhecidas

anteriormente; ha uma repeticdo da praxis criadora com todas as etapas previstas.

Dessa forma, a praxis reiterativa aumenta a abrangéncia e as possibilidades da
praxis criadora. Por outro lado, ha o risco de impedir processos criativos inovadores

burocratizando a pratica.
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Em relacdo a consciéncia, mesmo neste tipo de praxis mecanizada, o ser humano
precisa estar consciente até para separar seus pensamentos externos do processo de
producdo. A partir deste referencial de praxis, podemos dizer que na busca pela realizacédo
dos objetivos teremos um nivel administrativo criador e outro reiterativo em constante inter-
relacdo no cotidiano do trabalho. Para criar, avaliamos os procedimentos anteriores,
repetidos e, pela reiteracdo das novas metodologias, se estende o alcance das solucdes

criadoras.

Sanchez Vazquez lembra que a consciéncia esta presente nos dois niveis de praxis,
embora em grau menor na reiterativa. O autor chama esta consciéncia de pratica e aponta
sua presenca em ambos os tipos de praxis e administracdo. Entretanto, para melhor
compreensao da administracdo enquanto praxis € necessario que cada sujeito tenha
consciéncia de seu grau de insercdo na pratica do trabalho. A este processo o autor

denomina consciéncia de praxis.

Nesta perspectiva de consciéncia da praxis existem duas distincées - a consciéncia
da praxis reflexiva e espontanea. Estes niveis sao proporcionais a consciéncia da atividade
pratica, poréem ndo fazem uma correspondéncia direta aos anteriores. O autor coloca o
exemplo do operario que realiza uma atividade repetitiva, com pouca exigéncia de
consciéncia pratica, mas isso ndo € impedimento “para que ele tenha uma consciéncia
bastante elevada da atividade préatica que desenvolve” (SANCHEZ VAZQUEZ, 1977 apud
PARO, 2003, p. 29).

As condicdes para a administracéo reflexiva estdo postas, mas para que se realize
depende de condi¢des sociais, econbmicas, culturais e politicas. Enfim, aspectos objetivos
gue dao contorno ao contexto pratico. Também depende da necessidade de que
determinada atividade seja realizada de forma reflexiva, conjugada as questdes objetivas,
sendo colocada de modo consciente para cada pessoa, desenvolvendo seu trabalho em

consonancia com esta perspectiva administrativa.

Entretanto, isto ndo quer dizer que a administragdo nao sofre interferéncias dos

processos historicos e se ajuste ao jogo de forcas e contradicbes de cada época. Dai que
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em sua objetivacdo pratica condiciona a sociedade na mesma medida em que é
condicionada pelas pressdes sociais. E exatamente essa situa¢édo de duas vias que da a
administracdo um carater progressista, pois s6 dentro deste jogo de forcas surgem o0s

movimentos de superacdo do modo de producédo hegemonico.

Conforme as contribuicdes de Marx, modo de producdo se constitui na forma de
organizacdo da sociedade baseada nas relacdes de producdo. S&o vinculagbes que
estabelecemos para manter nossa vida concreta, seja no lidar com a natureza (mediados
pelas forcas produtivas), ou com as proprias pessoas, conforme as condicdes de
propriedade dos meios de producgdo. Assim, o filésofo afirma, em Para a Critica da

Economia Politica, que:

O conjunto destas rela¢des de produc¢do constitui a estrutura econémica da
sociedade, a base concreta sobre a qual se eleva uma superestrutura
juridica e politica e a qual correspondem determinadas formas de
consciéncia social (MARX, 1978, p. 25).

Este processo histérico que se desenvolveu passando dos modos de producdo
comunitaria, para o feudal e deste para o capitalista nos mostram que as mudancas néo
ocorrem de forma mecéanica ou fatalista ou mesmo por determinantes econémicos.
Portanto, nenhuma instancia social, seja a administracdo ou a educacdo, pode assumir
para si ou deixar que deposite sob sua responsabilidade a fungao de protagonizar de forma

autdbnoma uma acao revolucionaria.

Nesta perspectiva de administracao progressista, na qual a utilizacdo dos recursos
se relaciona com a evolucdo historica das forcas produtivas e das relagbes de producéo,
reitera-se que a administracdo tanto pode objetivar as transformacdes sociais, como
conservar o status quo. No modo de producéo vigente a administracdo tem se prestado a
manter o poder nas maos de uma classe minoritaria, mas sustenta um discurso
dissimulado de que todos tém direitos sociais e sera possivel uma transformagéo social.
Para lidar com esta contradicdo é imprescindivel o aprofundamento de consciéncia da
praxis espontanea para a reflexiva, promovendo o fortalecimento das articulagdes com a

classe trabalhadora. O conhecimento aprofundado do processo de relacdes entre classes
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e das condi¢cdes materiais em que se da a administracdo do modo capitalista concorre

como um requisito basico para a mudanca da praxis.

Consideramos que a perspectiva da transformacédo social exige que os profissionais
tenham clareza de sua fungcédo na sociedade e dominem o0 processo administrativo para
que assegurem 0s espacos de participagdo e a manutencdo do projeto politico
emancipador. Principalmente, no tocante a uma escola para todos, situacdo antiga em
termos de ideal dos trabalhadores progressistas, mas recente em termos de legislacéo
brasileira. Para problematizar a questdo da escola para todos e o atual discurso de
incluséo, vamos focalizar nesta pesquisa, especificamente, o atendimento de pessoas com
deficiéncias, grupo tradicionalmente excluido da escola, da legislacéo e da sociedade. No
préximo capitulo nos debrucaremos sobre as questbes referentes a politica nacional de

educacéo inclusiva e suas relagdes com as politicas sociais.
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