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4
O Movimento dos Focolares e a Economia de Comunhao

4.1
Introducéo

Ramos (1981) afirma que o homem estd vivendo um periodo sem precedentes
historicos. Segundo ele, 0 mercado transformou-se na forca modeladora da sociedade e o
tipo peculiar de organizacdo que corresponde as suas exigéncias assumiu o carater de um
paradigma para a organizagdo de toda a existéncia humana. As forcas econdmicas
passaram a ser os imperativos da vida humana associada e o homem vem perdendo,
gradativamente, sua capacidade de pensar criticamente e de avaliar o mundo sob outras
Oticas que ndo sejam as baseadas nos pressupostos de conhecimento do paradigma
funcionalista vigente (RAMOS, 1981).

Sobre essa questdo, Aktouf (1996) salienta que o comportamento dos homens de
negocio, chefes de industrias e administradores, que se preocupam apenas com a
frutificacdo rédpida dos lucros e com a especulacdo, contribui ndo para a melhoria

econdmica ou progresso, mas para uma destruicdo a longo prazo.

Nesse contexto, faz-se necessario esclarecer que o avango tecnoldgico trazido pela
instrumentalidade das organizagoes tradicionais € indiscutivel, mas, por outro lado, também
sdo indiscutiveis os efeitos destruidores de todo esse avango. A atencdo voltada apenas
para 0 processo produtivo e a maximizacdo da riqueza fez com que os elementos néo
pertencentes a esses aspectos ficassem relegados a um segundo plano abrindo espaco,
assim, para a degradacdo do meio ambiente, a aceleracdo da escala de pobreza, a alienacéo
do homem no tocante a sua prépria condicdo humana, a violéncia, a droga, a corrupcao,

entre diversos outros fatores.

Ante o exposto, cabe questionar que mundo é este que se esta construindo, quais
suas perspectivas futuras e sua sustentabilidade. Por que tantas novas praticas de gestdo
acabam implementando, quando conseguem atingir tal estagio, apenas mudancas

adaptativas passivas e ndo transformadoras? Sera possivel mudar essa situacdo? Quais 0s


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0124836/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0124836/CA

53

caminhos?

E nesse contexto que se encaixa a Economia de Comunhdo — EdC — como um
possivel caminho a ser seguido. Analisa-se a EAC como uma praxis que vai na contraméao
das préaticas do mercado e que, talvez, seja capaz de reatar relagfes inter e intrapessoais,
trazendo a tona valores had muito esquecidos e criar um o04asis de desenvolvimento

sustentavel, capaz de proliferacéo.

Neste Capitulo, objetiva-se apresentar a EAC, explicitando suas raizes, principios e
caracteristicas. Para tanto, serd necessario caracterizar o Movimento dos Focolares, que,
calcado na Espiritualidade da Unidade, constitui e base da EdC. Por fim, sera discutida a

questdo da racionalidade substantiva presente na EdC.

4.2
Movimento dos Focolares

O Movimento dos Focolares, também conhecido como Obra de Maria ou
Movimento da Unidade , € um movimento da Igreja, centrado na unidade, que oferece ao
homem uma espiritualidade moderna, um modo de viver o cristianismo, enfrentando os
problemas atuais e abrindo-se aos horizontes ja descerrados pelo Concilio do Vaticano Il
(LUBICH, 1988). Ele promove o dialogo entre cristdos de diferentes confissdes, fiéis das
grandes religiGes e pessoas que mesmo tendo outras convicgdes ou sendo agnosticas,
anseiam por valores universais. Assim, sua missao € buscar a unidade entre os cristdos e
construir uma rede de didlogo com fiéis de outras religibes e com ateus, de forma a

vislumbrar soluc@es para os problemas que afligem a humanidade (GONCALVES, 2005).

Fundado por Chiara Lubich em 1943, é fruto de reflexGes dela e de amigas que com
ela se reuniam, em Trento, durante a Il Guerra Mundial (GONCALVES; LEITAO, 2001),
com o objetivo de criar um movimento baseado em principios cristdos, que libertasse o

mundo da pobreza e das guerras.

A base do Movimento dos Focolares estd na crenca de Chiara e de suas
companheiras nos escritos do Evangelho sobre amor ao préximo e sobre a unidade.

Apoiadas nesses principios, essas mulheres esperavam o0s bombardeios sobre Trento
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cessarem para sair as ruas e ajudar as pessoas sem teto, famintas, doentes, mutiladas e
pobres que precisavam de comida, remédios e roupas (LUBICH, 1991). Segundo Lubich
(1991), elas davam tudo que tinham e, apesar de serem tempos de guerra, recebiam
imediatamente muitas outras doagfes que eram novamente distribuidas e que geravam mais

e mais doagdes.

Eram experiéncias pequenas, mas de grande valor humano que fizeram com que a
comunhdo de bens nascesse. Desde o inicio, a partilha apresenta-se como uma expressao
tipica da unidade das pessoas que ofereciam a comunhdo seus bens, globalmente e em

absoluta liberdade.

O desenvolvimento do Movimento ocorreu de forma ndo esperada. No inicio,
espalhou-se apenas na Italia, com a adesdo, paulatina, de pessoas que comungavam dos
mesmos ideais. No final da Il Guerra, ja eram mais de 500 pessoas ajudando o0s
necessitados ndo s6 em Trento, mas por toda a Italia e partilhando dos principios de amor
ao préximo e unidade (LUBICH, 1991). De 1958 em diante, propagou-se em todos 0s
paises da Europa, difundindo-se pelos cinco continentes. Nesse ano, 0 Movimento chegou
ao Brasil (ARAUJO, 1998), difundido-se, em seguida, pelo pais e atraindo pessoas de
diversas categorias sociais. Hoje, encontra-se presente em cerca de 182 paises,
congregando cerca de oitenta mil membros, um milhdo e meio de aderentes — que sdo
pessoas que compartilham da espiritualidade do movimento — e milhGes de simpatizantes,
suscitando uma renovacao espiritual e social em 7 milhdes de pessoas de todas as idades,
condicdes sociais, ragas e culturas (GONCALVES, 2005). Nascido de leigos e restituindo
aos leigos seu peso e importancia (LUBICH, 1988), superou ndo apenas divisdes politicas,
mas, também, barreiras erguidas ha séculos entre igrejas, o que pode ser constatado por sua

difusdo entre anglicanos, luteranos, ortodoxos e outras denominagoes.

Essa expansdo ocorreu, acredita Lubich (1988), porque todas as relagdes pessoais
que se estabeleceram entre cada um de seus membros e seus proximos eram orientadas pelo
principio do Evangelho ‘amar ao préximo como a si mesmo’. Disso decorre a unidade
entre as pessoas, 0 identificar-se com os problemas, as dores, as necessidades e as alegrias

do outro. O préximo amado dessa maneira, quase sempre retribui o amor (LUBICH, 1988).
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O inimigo, surpreso por essas atitudes, muitas vezes se torna amigo e, assim, passa a amar.

E assim, segundo Lubich (1988), que o movimento se propaga.

A ligacdo entre os membros do grupo tornou-se tdo forte e os principios que 0s
embasavam eram tdo verdadeiros aos olhos de todos, que o Movimento continuou

crescendo e se ramificando.

Uma das ramificacbes do Movimento sdo as ‘cidadezinhas’ testemunho ou
Mariapolis permanentes, cidades pequenas onde se concentram os focolares. Esses ultimos
sdo formados por pessoas de profissdes, nacionalidades e costumes diferentes que déo
testemunho da espiritualidade vivida no trabalho, nas relagdes sociais, no estudo e na

oracdo, ou seja, sdo comunidades congregadas na unidade pregada por Cristo.

Nesse ponto, cumpre esclarecer que a origem do termo focolare vem de ‘lar,
lareira’, local onde o fogo esta permanentemente aceso, fornecendo calor e luz (LUBICH,
1988). O primeiro focolare era apenas uma casa, em Trento, habitada por Chiara e suas
companheiras durante a Il Guerra Mundial. Atualmente, eles sdo pequenas comunidades
modernas em que se procura viver o Evangelho de uma forma concreta, usando-se o ideal
da unidade, o amor ao proximo e colocando-se os bens materiais e relacionais a disposicao
um do outro (LUBICH, 2001).

O focolare é regido por um estatuto, atualizado e aprovado pela Santa Sé em 29 de
junho de 1990 (GONCALVES, 2005), que regula a vida da comunidade. A regra, que é 0
alicerce de tudo o que acontece com eles, é a caridade continua. Como resultado, afirma
Chiara, o estilo de vida possui uma ascese poderosa: &€ necessario estarem sempre prontos a
dar a vida um pelo outro, a levarem o0 peso e as preocupa¢bes um do outro e a
compartilharem, também, as alegrias. Uma vida assim, conclui a autora, traz uma mistica
moderna, comunitaria, porque gera a presenca de Cristo que ilumina 0os membros sobre

como devem agir.

Enfim, as Maridpolis Pemanentes sdo uma amostra do que seria 0 mundo se a lei da
convivéncia humana fosse o Evangelho. Cumpre mencionar que a primeira cidadezinha

surgiu em Loppiano, Italia, e mais tarde outras foram aparecendo. Agora, sdo 21 em todo o
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Nelas, hospedam-se,

permanentemente, pessoas das varias vocagdes da Obra que, além de freqlientarem escolas

de formacgdo diversificadas, ddo testemunho da espiritualidade vivida no trabalho, nas

relagdes sociais, no estudo e na oragao.

Quadro 4.1 — As Mariapolis Permanentes no Mundo.

Pais Cidade Nome da Mariapolis
Italia Loppiano ( Florenca ) Renata

Suica Montet Foco

Suica Baar Pietra Angolare
Alemanha | Ottmaring Nuova Legge
Bélgica Rotsellar Vita

Espanha Castel D'Aro Loreto

Croacia Krizevci Faro

Polonia Varsovia Fiore
Argentina | O' Higgins Andrea

Brasil Vargem Grande Paulista | Araceli Ginetta
Brasil Recife Santa Maria
Brasil Manaus Centro Mariépolis
Brasil Porto Alegre Sao Leopoldo
Brasil Belém Gldria

México Acattzingo El Diamante
USA Hide Park ( New York) |Luminosa
Camardes | Fontem Maria Mai
Kenya Nairobi Piero

Costa do Man Vitoria

Marfim

Filipinas Tagaytay ( Manila) Pace

Australia | Melbourne Marilen

Extraido de GONCALVES, 2005, p. 86.

A outra ramificacdo sdo os Centros Maridpolis: lugares — auditdrios ou grandes

salas de reunido - em que se realizam encontros para que as pessoas se aprofundem nos

varios aspectos da espiritualidade, atualizem-se na vida da Obra e, principalmente,

desenvolvam uma comunh&o de vida segundo uma pratica que remonta aos primdrdios do

Movimento (ARAUJO, 1998). Eles estdo localizados nas Mariapolis permanentes. Além

do Centro Mariapolis de Castelgandolfo, em Roma, existem outros trinta € nove em varias

regides do mundo.
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Com relacdo ao Movimento, pode-se afirmar que h& pessoas que se doam
inteiramente e em todos os sentidos a ele e desejam que ‘Cristo habite entre elas’
(LUBICH, 1988, p. 44). Ha, também, pessoas que participam do Movimento, mas nédo
moram nos focolares: sdo 0s voluntarios — que continuam em suas familias e em seus
trabalhos, embora o dediquem a Deus -, os sacerdotes e os religiosos de muitas Ordens e

Congregacoes.

Juntando-se todos esses aspectos, percebe-se que a estrutura do Movimento pode ser
vista, entdo, como um instrumento para sua expansdo: os focolares, os nuacleos de
voluntarios, os presbitérios sacerdotais, as comunidades religiosas e as unidades Gen
(LUBICH, 1988). Esses ultimos, assim chamados por se referirem as geracdes novas,
surgiram em 1967 e constituem a segunda geracdo do Movimento dos Focolares.
Congregam dezenas de milhares de jovens, no mundo inteiro, que perceberam que 0
Evangelho responde aos seus desejos de doacdo completa e, assim, passaram a Vvivé-lo

colocando Deus em primeiro lugar.

Para completar a estrutura do Movimento, ha, também, os Movimentos de Massa,

considerados “bracos” da obra e que servem para sustenta-la. So eles:

1. Movimento Familias Novas - segundo Lubich (1991), é uma ramificacdo especifica
do Movimento dos Focolares, surgida em 1967, e voltada as familias. Essas
familias, que aprenderam a propor valores verdadeiros, tém grandes possibilidades
de influéncia, pois estdo unidas por relacionamentos auténticos e ndo opressivos.
S&o abertas a sociedade que as circunda e deixam-se conduzir por opgdes claras em
favor da vida e dos filhos, recuperando relagBes dilaceradas entre as geracdes,
redescobrindo a fungéo dos idosos etc.

2. _Movimento Humanidade Nova — que testemunha como os leigos podem empenhar-
se de uma maneira total em uma nova dimensdo de Igreja e laicato (LUBICH,
1988), ou seja, esse movimento leva o espirito evangelico ao mundo da ciéncia, da
arte, da escola, da medicina etc. Para tanto, voluntarios e voluntarias estéo voltados
a animar e renovar evangelicamente toda a estrutura social por meio de seu
testemunho nos ambitos profissional, familiar e politico (GONCALVES, 2005),
construindo, assim, uma ‘Humanidade Nova’.

3. Movimento Jovens por um Mundo Unido - é formado pelos Gen e consiste da
procura, por parte desses, de caminhos que conduzam a unidade: unidade entre
geragdes, entre minorias étnicas, entre pessoas de diferentes racas, povos, culturas,
classes sociais, entre 0 homem e natureza etc (LUBICH, 1988).
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4. Movimento Juvenil para a Unidade — E idéntico ao anterior, agindo na mesma linha
desse. E conduzido, entretanto, apenas por adolescentes.

5. Movimento Paréquias Novas — segundo Lubich (1988), tende a contribuir para a
transformacdo da paréquia em uma comunidade viva que irradie a espiritualidade da
unidade. Assim, alimentando uma unidade cada vez mais profunda entre os fiéis e 0
paroco, sdo geradas relacdes de comunhéo fraterna entre todos e é promovido o
dialogo entre as diversas realidades existentes na paréquia.

Apresentadas, em linhas gerais, a origem, a estrutura e como se processa a expansdo do
Movimento, cumpre focar a sua esséncia: as dimensdes que 0 norteiam e a espiritualidade

nele contida.

421
As Quatro Dimensdes do Movimento

O Movimento dos Focolares possui quatro dimensdes complementares entre si: a

social, a moral, a religiosa e a econdémica (BIELA, 1998).

A dimensdo social estd baseada no carater comunitario do Movimento, que
evidencia valores profundos que remontam aos vinculos existentes entre os cristdos dos
tempos das primeiras comunidades. Com seu carisma, 0 Movimento reaviva nas pessoas
de uma mesma familia, vizinhanga, local de trabalho, pardquia ou bairro a esperanga de que
é possivel basear suas relagdes em valores como a honestidade, a confianga e o respeito,
entre outros (ARAUJO, 1998).

A dimensdo moral, segundo Biela (1998), pode ser explicada como o
reconhecimento do valor intrinseco de cada pessoa, 0 que acarreta a atitude moral de busca
das melhores solugdes ndo s6 para a pessoa em questdo, mas, também, para o grupo a que
ela pertence. Na&o se trata de um discurso de amor, benevoléncia ou amizade, mas de
indicac0es, tiradas da vida comum, de como se pode ajudar as pessoas no préprio circulo
familiar, no local de trabalho, na rua, seja com um gesto, uma palavra de conforto ou uma
renuncia em favor de alguém mais necessitado. Isso ndo é uma busca de alguma situacdo
abstrata e extraordinaria na qual se faria 0 bem as pessoas, mas sim, a identificacdo dessas

ocasides em situacdes simples, cotidianas, naturais (BIELA, 1998).

A dimenséo religiosa, a mais profunda delas, anuncia a mensagem da unidade e,

portanto, ndo € estranho que esse Movimento esteja vivo ndo apenas na Igreja Catolica,
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mas, também, em outras igrejas cristds, constituindo uma nova onda de renovacao para o
movimento ecuménico, construido sobre um fundamento pratico. O Movimento dos
Focolares esta presente entre fiéis da religido de Moisés, muculmanos e budistas do
Extremo Oriente que se deixam conduzir pelos ideais focolarinos de unidade e fraternidade
entre os homens (BIELA, 1998).

A dimensdo econbmica reflete a promocdo e a organizacdo de um sistema
econémico baseado em principios de solidariedade aos necessitados e de ajuda concreta.
Para Aradjo (1998), esse sistema econdmico formado a partir de principios da nova
economia é a manifestacdo do paradigma da unidade e da solidariedade entre os homens,
que deveriam compartilhar tanto os resultados do trabalho quanto a responsabilidade de
dividir o risco da atividade econdmica. Ela afirma, também, que essa dimensdo ndo é uma
utopia social ou econdmica, mas a proposta da EdC, uma proposta real, que ja foi

concretizada em muitos paises do mundo.

4.2.2
A Espiritualidade do Movimento

A espiritualidade, segundo Chiara, € uma maneira de viver o cristianismo. Nesse
contexto, afirma ela, o fundamento espiritual do Movimento dos Focolares é a
espiritualidade da unidade representada pela “tradugdo do Evangelho em vida” (LUBICH,
1988, p. 72).

A experiéncia de vivenciar a espiritualidade desencadeou, em pouco tempo, uma
pequena revolugéo entre os membros do Movimento. Chiara narra que esse novo estilo de
vida que congregava pessoas isoladas e dispersas em uma comunidade de notaveis
propor¢des e na qual havia comunhdo de bens espirituais e materiais, escandalizava o
mundo. Na pratica, afirma Lubich (1988), um numeroso grupo de cristdos constituia-se em
uma porcdo viva da Igreja. Foi quando acreditavam estar vivendo simplesmente o
Evangelho, que eles perceberam as palavras-chave — enviadas por Deus — que se tornaram
as idéias basicas da sua espiritualidade. Essas idéias, em nimero de doze, sdo apresentadas
na figura 4.1 e compdem a malha da Espiritualidade da Unidade, representando o

cristianismo visto pelo prisma do Movimento.
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A primeira representa Deus-amor, ou seja, significa aceitar Deus na sua esséncia
verdadeira e perceber, como decorréncia disso, que 0 homem néo esta sozinho decidindo a
sua propria existéncia, mas que Alguém esta com ele: Alguém que o ama, que pensa nele,
que é seu Pai, muito mais que um pai terreno. Além de acreditar que Deus 0 ama, 0 homem

deve retribuir esse amor, com seu préprio amor (LUBICH, 1988).

Em seguida, em concordancia com as palavras do Evangelho que ensinavam como
responder com amor ao amor de Deus, 0s membros do Movimento descobriram que era

necessario fazer a vontade de Deus. Lubich (1988) comenta que isso ndo significava,

entretanto, resignacdo, mas um “abandonar-se em Deus para realizar aquele plano que Ele
tem para cada um de nds” (LUBICH, 1988, p. 74). Chiara enfatiza que, hoje em dia, 0
objetivo de muitas pessoas é alcancar uma boa posicao econémica e social e que, assim, 0
trabalho passa a ser visto como um meio para se ter, a disposi¢do, 0s instrumentos
necessarios a esse bem-estar. Esse objetivo Unico e de ambito terreno, segundo ela, provoca
a perda do carater cristdo, oferece pouca felicidade aqui na terra e ndo prepara para a vida
eterna. Assim, Chiara enfatiza a necessidade de se fazer a vontade de Deus, manifestada de
diferentes formas: pela voz da consciéncia, pelos deveres de estado, pelos Seus

mandamentos ou, ainda, pelos préprios acontecimentos.

DEUS AMOR

ER A VONTADE
DE DEUS

IMAGEM DO ESPIRITO AMOR AO PROXIMO
ESPIRITUALIDADE
DA
UNIDADE

AMOR RECIPROCO

JESUS NO MEIO DE
NOS

INSPIRACAO EM
MARIA

L

PALAVRA DE VIDA

JESUS ABANDONADO

RECEBER A
EUCARISTIA

Figura 4.1 — As 12 ldéias-chave da Espiritualidade da Unidade.
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A terceira palavra-chave € 0 amor ao proximo, ou seja, amar todas as pessoas,

conscientes de que Jesus considera feito a Ele mesmo tudo o que for feito ao préximo.
Assim, segundo o Evangelho, deve-se vestir, dar de comer, dar de beber, consolar,
aconselhar, amparar o outro sabendo que isso é uma forma de amar (LUBICH, 1988). Esse
principio, que serve de base de relacionamento, deve se estender ao outro de forma
desinteressada, ou seja, ndo objetivando ganhos pessoais e ndo tendo a expectativa de que
seja retribuido da mesma forma (ROSSE, 1992).

Nesse sentido, cabe frisar que o amor cristdo nao flui, apenas, em uma direcdo. N&o
se dirige somente aos outros, mas deve retornar também para cada pessoa e €, entdo, que
surge a quarta palavra-chave: o amor reciproco. Segundo Chiara, cada vez que uma pessoa
ama o proximo, esse se sente em um ambiente em que é querido, em que encontra conforto
e bem-estar e, assim, pode passar a amar também, irradiando e disseminando tal
sentimento. O amor reciproco implica que uma pessoa se coloque no lugar da outra com
uma legitima preocupagdo com seu bem-estar. O amor como relagdo néo anula a realidade
individual e a autonomia dos seres entre 0s quais se estabelece, mas tende a refor¢a-los por
meio de um intercdmbio, no qual um procura o bem do outro como seu proprio (ROSSE,

1992). Assim, tem-se a reciprocidade do amor.

De acordo com Lubich (1988), amando um ao outro como Jesus amou a todos, um
fendmeno acontece: Jesus faz-se espiritualmente presente entre todos, pois Ele disse: “Onde
dois ou trés estiverem reunidos em meu nome eu estarei no meio deles (Mt 18,20)”. Como

decorréncia, tem-se a quinta palavra-chave que é o Jesus no meio de nos.

Outra idéia-forca do Movimento é a imagem de Jesus Abandonado, a consideracao

e a aplicagdo da paix@ e morte de Cristo na vida de cada um. O abandono sentido por
Jesus na nona hora e expresso por sua exclamagéo: “Meus Deus, meu Deus, por que me
abandonastes? (Mt, 27, 46)” mostra a dor que Jesus experimentou e comprova seu amor
pelos homens ao assumir, como prépria, a separacdo que os mantinha longe do Pai,
preenchendo-a Ele mesmo. Assim, segundo Chiara, amando Jesus Abandonado, o cristédo
encontra 0 motivo e a forca para nao fugir de seus males, de suas separacfes, mas aceita-las

por meio d’Ele, consumi-las e dar, assim, a sua propria contribuicdo para remedia-las.
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“Jesus Abandonado é chave da unidade, o segredo de toda renovacdo” (LUBICH, 1988, p.
77).

Um ponto fundamental do Movimento é a Eucaristia, ou seja, o receber todos os
dias o Jesus Eucaristia que é o vinculo da unidade. Por meio da Eucaristia, realiza-se a

comunhado dos homens com Deus e dos homens entre si.

A Palavra de Vida é um ponto importante da espiritualidade do Movimento. A cada

més, os membros do Movimento procuram viver uma frase do Evangelho, batizada por eles
de Palavra de Vida, que lhes é apresentada com um pequeno comentario exegético. O
Movimento sempre procurou dar o mesmo valor & Comunhd com a Palavra quanto a
Comunh&o com o Corpo de Cristo. Dessa forma, eles véem a palavra de Cristo como a
presenca de Deus, tornando-os livres, purificados, convertidos, alegres e confortados e

procuram viver essa Palavra durante todo o més.

Outro principio operante é Maria, que € modelo para cada membro do Movimento
porque além da funcdo primordial de ser méde de Cristo enquanto homem, deve preceder
todas as outras mulheres, dando Cristo ao mundo. Ela é, para o Movimento, a discipula por

exceléncia, a cristd perfeita, a Palavra de Deus viva.

Uma outra idéia forca € a presenca de Jesus na hierarquia da lgreja, fazendo-o
presente nos seus ministros, no Papa, nos Bispos, enfim, em todos os seus participantes.
Além dessa, tem-se, também, a imagem do Espirito Santo que, segundo Chiara, impele
todos os cristaos a reunificacdo apds séculos de imobilismo e que ilumina o Papa a estender
o dialogo entre catolicos e cristdos de outras denominagdes, com fiéis de grandes religides e

homens de boa vontade, favorecendo a formagdo de um sé povo.

Assim, Chiara afirma que a idéia basica que norteia 0 Movimento € a unidade, pois
todas as outras idéias-chave reunidas apontam para uma espiritualidade comunitaria,
apropriada aos tempos atuais, cheios de perigos e sobressaltos, que precisam ser
professadas juntas para que uma nova realidade seja construida. Segundo o ideal da
unidade, o individuo ndo se anula perante o coletivo (humanismo socialista), nem o

coletivo perante o individuo (humanismo liberal), mas considera que existe uma tensao
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entre 0 ‘eu’ e 0 ‘nos’, entre a méxima distincdo e a maxima unidade, criando uma
interdependéncia entre a dimens&o individual e a dimensdo coletiva (ROSSE, 1992). Essa
tensdo, essa relacao reciproca entre as dimensdes tem como finalidade construir um mundo

unido.

Apresentadas as doze idéias-chave, cabe frisar, ainda, que ha uma forte relacéo entre
amor reciproco, ideal da unidade e comunhao de bens. Segundo Rossé (1992), a comunhdo
de bens esta a servico da unidade, sendo motivada pelo amor reciproco. Ela é uma
categoria advinda das duas anteriores. N&o se trata de uma simples doacdo ou de se
desfazer de algum bem, mas se constitui como um uso ativo dos bens, praticando uma
partilha continua, sistematizada e organizada. A comunhdo de bens é um reflexo, uma
conseqliéncia do principio do amor reciproco e do ideal da unidade, tendo, portanto,

coeréncia com as exigéncias e caracteristicas dessas duas categorias.

Um outro ponto relevante que se destaca no Movimento e que esta intrinsecamente
ligado a questdo da propriedade privada e a concepcdo do homem, é o que Paulo VI
denominou de *humanismo total’. Na vis&o cristd da pessoa humana, o ter ndo constitui
uma verdadeira riqueza, mas a possibilidade efetiva de usufruto e de uso dos bens para
atender as proprias necessidades e ao préprio crescimento. Em funcéo disso, o ter adquire

seu significado mais profundo na possibilidade de partilhar.

Sendo o homem um ser social, o seu ser ndo pode prescindir do relacionamento com
0 outro. Como conseqiiéncia, pode-se concluir que o ter encontra o seu verdadeiro
significado em uma dimensdo social. De acordo com a antropologia cristd, a natureza do
homem requer a doacdo e a natureza dos bens materiais implica ser instrumento para o bem
da comunidade (ARAUJO, 1992).

Essa dicotomia entre a natureza do homem e a natureza dos bens materiais é
reforcada pela exigéncia de que o homem encontre a propria realizagdo justamente no
amor, na doacdo e ndo no consumo ou na aquisicdo de coisas. Esse principio conduz ao
‘homem novo’, caracteristico do Movimento dos Focolares, cujas motivacdes e acdes
agregam 0 principio e as categorias j& mencionadas. O homem novo realiza-se como

pessoa na partilha, na doacdo. Ele € motivado pelo amor reciproco e pelo ideal da unidade,
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sendo gue uma de suas manifestacdes na esfera do agir € a comunhéo de bens. Em relacdo
ao dilema entre ser ou ter, proposto por Erich Fromm (1987), o que o homem novo escolhe

é partilhar.

Foi apresentado, aqui, 0 Movimento dos Focolares, buscando-se explicitar origens,
principios, estrutura, disseminacdo e espiritualidade. Pode verificar-se, em todos o0s
aspectos tratados, suas raizes na Doutrina Social da Igreja e a énfase dada aos aspectos
amor reciproco, ideal da unidade e comunh&o de bens, categorias que terdo influéncia direta

na proposta da Economia de Comunhdo, apresentada a seguir.

4.3
Economia de Comunhao

O Projeto EdC nasceu por ocasido de uma visita que Chiara Lubich fez, em maio de
1991, a comunidade do Movimento dos Focolares no Brasil. Ao sobrevoar a cidade de Séo
Paulo, Chiara percebeu o contraste entre dois mundos bem distintos: uma periferia pobre e
quase sem dignidade e um centro desenvolvido, passivel de ser comparado aos paises mais
industrializados. Sua ultima visita ao pais datava de 1965 e, ao invés de uma mudanca
positiva no cenario socioecondémico, 0 que ela pode constatar foi um agravamento, de

profundas dimensdes, da situacao social.

Surgiu, entdo, a necessidade de propor algo que pudesse aproveitar as
potencialidades do local, visiveis pela opuléncia de determinadas localidades, para que

problemas de carater social fossem resolvidos.

“E preciso suscitar no mundo uma comunh&o de bens mais justa e a solidariedade entre todos. Mas
sabemos que os bens ndo se movem sozinhos. E preciso antes mobilizar os coragdes, difundindo, da
forma mais ampla possivel, a idéia e a pratica da fraternidade; e, considerando a amplitude do
problema, é preciso que haja uma fraternidade universal. (LUBICH in Economia de Comunhéo: uma
nova cultura , 2004, p. 4)”

Assim, inspirada na enciclica Centesimus Annus, publicada naquele ano, na
realidade social do Brasil e na intuicdo de construir uma ‘cidadezinha’ onde se pudesse
testemunhar como seria 0 mundo se todos vivessem o amor reciproco, Chiara vai além da
comunhéo de bens vivenciada pelo Movimento dos Focolares e propde a Economia de
Comunhdo (QUARTANA, 1992). Pode-se dizer que a EdC tem sua origem na imediata e

intensa relacdo que Chiara estabeleceu com o povo brasileiro e com sua sofrida situagdo
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social e econdmica (COSTA, 1998). Com a Economia de Comunhdo, procura-se resgatar o
que existe de mais genuino no homem: sua capacidade de amar, de se doar livremente, com
um amor que se traduz em comunh&o, em reciprocidade, aberta para 0s outros, para suas

necessidades.

A Economia de Comunh&o consiste em direcionar a empresa a constituir-se como
comunidade de pessoas altamente responsaveis e motivadas — voltadas a producédo de bens
e servigos — e a usar os lucros em vista de uma sociedade solidaria aos excluidos, aos
marginalizados, aos necessitados, dando-lhes condi¢fes de vida e possibilidades de um

trabalho.

Para isso, sdo necessarias pessoas profundamente convictas. Por isso, parte dos
lucros das empresas de EAC é usada ndo so para o desenvolvimento da propria empresa,
mas, também para formar ‘homens novos’ - capazes de propagar esse estilo de vida — e para
desenvolver as estruturas das ‘cidadezinhas’ (ARAUJO, 1998). Nesse ponto, Aradjo
(1998) frisa que ndo se trata de doar dinheiro para atingir os fins mencionados, mas de criar
empregos, investir os lucros das empresas em projetos de expanséo, fornecer equipamentos
ou servicos, colocar em comum a experiéncia adquirida, a capacidade gerencial e até
mesmo patentes. No Movimento, entende-se que partilha ndo é apenas de bens materiais,

mas também de propositos, de tempo, de capacidades. (QUARTANA, 1992).

Trata-se de colocar talentos, capacidade empresarial e profissionalismo a servi¢o do
bem comum, respeitando, sempre, a liberdade de escolha. Quartana (1992) menciona que 0
projeto se realizara a medida que amadurecer esse espirito de partilha na livre consciéncia

de cada um.

Nesse ponto, cabe frisar que os aspectos levantados pelo Movimento dos Focolares,
tais como amor reciproco, ideal de unidade e comunhdo de bens, ttm um cunho de
distribuicdo ou redistribuicdo da riqgueza. Como a proposta de Economia de Comunhé&o
surgiu nesse Movimento, ele Ihe emprestou principios, valores e visdo de mundo, ou seja,
todo o paradigma para a atuacdo econdmica do trabalho e da produgdo. A novidade que a
EdC traz é o desenvolvimento da producdo a partir desses aspectos. Sorgi (1998, p. 40)

afirma que esse esforco consiste em “fazer frutificar os proprios bens, a fim de que
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produzam outros, em multiplica-los de forma que se tenha mais bens ainda para colocar em

comum, para distribuir (...)".

Por outro lado, € imperativo mencionar que o Movimento esté calcado na Doutrina
Social da Igreja Catolica, o que torna necessario entender seus pontos relevantes para um
melhor entendimento dos fundamentos e caracteristicas da EAC, o que é feito no Capitulo 3.
Cabe frisar que um dos aspectos centrais da DSI é como conciliar a destinacdo universal
dos bens com a propriedade privada. Essa conciliagdo ocorre por meio de uma hipoteca
social — sujeicdo da propriedade ao pagamento da divida adquirida com a comunidade por
dela usufruir — na qual a propriedade privada é considerada legitima apenas se for destinada
a fungdo social. A funcdo social de uma propriedade é entendida como sendo a
instrumentalizacdo dessa para o bem de todo o género humano, pela criacdo de trabalho dtil

e partilha da riqueza.

Nesse ponto, cabe frisar que essa discussdo sobre a busca da conciliagdo entre a
destinacdo universal dos bens e a propriedade privada € relevante porque a cultura
capitalista desencadeou a mentalidade de acumular, ndo tendo estimulado a circulacdo de
bens e a comunh&o, mas o consumo individualista. A dignidade, a autonomia, a liberdade e
a responsabilidade da pessoa ndo consistem no ter pelo ter, no ter para especular ou
acumular. A dignidade da pessoa exige a propriedade para que haja possibilidade de se
dispor de um certo volume de bens, de poder se apropriar de bens que estejam disponiveis
no momento em que as necessidades se evidenciarem (ARAUJO, 1992). Assim, levantar a
questdo do papel da propriedade privada como instrumento de apropriacéo e destinacdo dos
bens torna-se imprescindivel, uma vez que muitas pessoas nao tém a possibilidade efetiva
de usufruto e do uso de bens para atender as proprias necessidades e ao proprio

crescimento.

Urge mencionar ainda que é essencial olhar o homem nas dimensdes do seu ser e
existir e ndo como sujeito somente de necessidades econdmicas (homo economicus). Falta
um fundamento cultural autenticamente humano na concepc¢éo capitalista da economia de
mercado, ou seja, 0 homem precisa ser visto como sujeito cultural e ético, cuja realizacéo

decorre da busca cultural da verdade e da propensdo a ética e a liberdade.
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Para Zappalla (1992), a raiz do erro capitalista deve ser procurada, em primeiro
lugar, na cultura capitalista, ndo no sistema econémico, pois o desvio basico do capitalismo
consistiu na sua pretensdo de elevar o livre mercado a um sistema absoluto que tudo
engloba e tudo explica e que é capaz de interpretar e determinar normativamente, em
termos econémicos, 0 ser e 0 agir do homem. Trata-se de uma cultura embasada e

direcionada pelo auto interesse e pelo egoismo (LUX, 1993).

Com relacdo a questdo acima explicitada, cumpre esclarecer que a EdC néo objetiva
a modificacdo de certas caracteristicas do capitalismo, mas busca a renovacgdo da dimensao
cultural, de modo que possa haver uma recuperacdo da multidimensionalidade do homem.
Isso fard& com que o dinamismo econdmico possa ser reconectado a uma ética

verdadeiramente humana, que respeite a liberdade e a dignidade do homem.

Na visdo da Economia de Comunhé&o, o elemento que permite o desenvolvimento da
economia é o relacionamento entre as pessoas. A atividade econémica € vista ndo como
um territério de interesse proprio, mas como um espa¢o onde as pessoas colocam 0s
préprios talentos e bens em um jogo de reciprocidade e onde o proveito econdmico pessoal
¢ apenas uma das facetas do agir econémico. Bruni (2002) salienta que o mercado nédo é
rejeitado, mas considerado uma das instituicdes — ndo a mais importante — que participa da

organizacao da comunidade.

Nesse ponto, cabe atentar para Guerreiro Ramos que abordou essa questdo em seu
livro *A Nova Ciéncia das Organizag0es’, lancado em 1981. Nesse livro, Ramos define sua
teoria sobre vida humana associada e enfatiza que a vida humana compreende uma
multiplicidade de dimensdes, havendo necessidade de que existam espacos diferenciados
onde cada individuo possa exercer seus multiplos aspectos e, assim, tornar-se completo. O
estudo desses espacos permitiu que Ramos (1981) propusesse um modelo multidimensional
da organizacdo social, segundo o qual o espaco econdmico, que inclui o sistema de
mercado, é uma dimensdo que serve as necessidades bioldgicas do ser humano. De forma
alguma, segundo o autor, ele representa 0 espaco para 0 exercicio dos aspectos sociais e

politicos.
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43.1
A Cultura do Dar ou da Partilha

A cultura do dar ou cultura da partilha, que renova a dindmica cultural no &mbito
capitalista, é contraria a cultura do ter e é considerada a cultura do Evangelho. Segundo
Lubich (2003, p. 94), ela é capaz de “despertar as energias meio adormecidas” e de

“suscitar propositos sérios e que demandam esfor¢os” em muitos operadores de empresa.

A cultura do ter, caracteristica do paradigma capitalista e do ambiente
organizacional atual, caracteriza-se pela consideracao de que o0 consumo é o maior objetivo
da existéncia humana. A énfase dessa cultura estd na quantidade de coisas que podem ser
consumidas, encontrando o homem satisfacdo apenas no consumir em si e para si, ndo
estimulando a circulagio de bens e a comunh&o. E uma cultura que encontra no consumo o
méaximo de bem-estar, traduzido como qualidade de vida e que vé o possuir como aquilo
que traz felicidade ao homem. Isso, muitas vezes, reduz os relacionamentos entre as
pessoas a intercambios interesseiros, faz com que as aspira¢cdes humanas fiquem voltadas
apenas para a busca de um maior rendimento e transforma a sociedade em um espaco
andnimo no qual se visa a afirmacdo individualista na ilusdo de uma paridade de

oportunidades para pessoas e povos.

A cultura da partilha, cuja raiz esta na pratica da comunhdo de bens que caracteriza
0 Movimento dos Focolares, exprime-se, segundo o Bureau Internacional de Economia e

Trabalho (1999), em dois niveis: o de opcdes individuais e o de organizagdes produtivas.

No tocante as op¢des individuais, a cultura do dar ¢ verificada:
e na aspiracdo a uma comunhdo com o outro, feita de abertura reciproca, de estima,
de respeito e de partilha da condi¢cdo humana;

e em um estilo de consumo sobrio e critico, que respeita 0s recursos comuns da
humanidade e a busca natural de uma igualdade substancial com os outros homens;

e em um uso responsavel da propria riqueza, de forma que ela sirva a promocao do
bem comum;

e na participagdo ativa em iniciativas econdmicas para 0 bem comum, que gerem
emprego e respondam as necessidades ndo satisfeitas das pessoas e da comunidade;

e na partilha das proprias receitas e dos proprios recursos com 0 proximo que se
encontra necessitado, mantendo um relacionamento de dignidade.
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Com relacéo as organizagdes produtivas, a cultura da partilha exprime-se:

e na conciliacdo das exigéncias de eficiéncia e rentabilidade, com o objetivo de
tornar a atividade econémica um verdadeiro lugar de encontro de todos os sujeitos
envolvidos;

e na participacao ativa dos trabalhadores na vida da empresa;

¢ no empenho concreto pela melhoria do &mbito social no qual as organizagfes estao
imersas, ndo ficando alheias ao bem comum e as necessidades urgentes das pessoas
menos favorecidas com as quais entram em contato;

e no estabelecimento de relagBes de abertura reciproca e de confianca entre
consumidores, fornecedores, concorrentes, entre a comunidade local e a
administracdo publica, tendo a atencdo voltada para o interesse geral;

e navivéncia e na promocao do pleno respeito pela ética e pelo ambiente.

Araujo (2002) frisa que nem todo dar conduz a cultura da partilha, pois existe um dar
contaminado pela vontade de exercer poder sobre o outro, que busca a dominagao e mesmo
a opressdo de individuos e povos. Existe um outro dar que busca satisfacdo e prazer no
préprio ato de dar e que, no fundo, é uma expressao egoista de si e é percebida por quem
recebe como humilhacdo ou ofensa. H&, também, continua ela, um dar utilitarista,
interessado, presente em certas tendéncias atuais do neoliberalismo, mas que busca o
proveito préprio, o lucro e que, assim, ndo € algo que crie uma mentalidade nova. Por fim,
hé& o dar que os cristdos chamam de evangelico, ou seja, um dar que respeita a dignidade
dos individuos ou povos e que inclui usos, costumes, tradi¢ées e cultura (ARAUJO, 2002).
E esse o dar que a Economia de Comunhao utiliza, pois ele gera a partilha, permitindo que
uma pessoa se abra a outra, que a busque respeitando sua dignidade e procurando o seu

bem como fim altimo.

A cultura da partilha propde uma ldgica capaz de conter ndo s6 um novo sujeito, mas,
também, uma nova atitude que se manifeste e se revista da prépria novidade do sujeito.
N&o se trata de um ‘eu possuo’, ‘ninguém possui’ ou ‘alguém possui’, mas, sim, de um

‘todos partilhamos’.

Ante o0 exposto, Araujo (1998) afirma que se a EAC for apresentada somente como uma
estrutura econdmica, ela ndo sera entendida. Com ela, ndo se estd apenas desenvolvendo

um projeto econémico ou gestionario, mas se esta criando uma nova logica de se atuar na
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realidade, uma nova cultura, chamada cultura da partilha.

4.3.2
A Liberdade e o ‘Homem Novo’

Dois aspectos precisam ser mencionados para caracterizar a EAC: a questdo da

liberdade de escolha e a questdo do “homem novo’.

Com relacdo ao primeiro aspecto, cabe mencionar que o Projeto € marcado por ter
uma escolha feita na Liberdade. A EdC exige que toda acao de partilha ocorra de maneira

livre. Dessa forma, a adesdo ao Projeto tem a exigéncia de ser feita na liberdade.

Como o Projeto visa resgatar a dignidade do ser humano no ambito econémico, a
adesao tem que ser isenta de toda pressédo de mercado, de toda crise de consciéncia, de todo
calculo de custo/beneficio, enfim, de tudo que ndo possa ser derivado de uma escolha livre
(ARAUJO, 1992). Segundo a autora, a adesdo & EAdC n&o pode ser imposta ou obrigada,

seja por meios coercitivos ou subliminares, como os utilizados pelo marketing.

Costa (1998) conclui que, ao ser exercida, a liberdade de escolha implica
responsabilidade humana e profissional, o que ndo é compativel com uma adesdo

superficial que vise vantagens imediatas.

A questdo do ‘homem novo’ surge na EAC como um modelo capaz de legitimar a
posicdo de centralidade do homem nas acbGes econdmicas e organizacionais. AS
organizagdes sdo feitas, no entendimento do Projeto, para o ser humano e ndo ao contrario.

H4, assim, uma hierarquia bem definida de valores entre os meios e os fins.

Cabe frisar, entretanto, que ndo basta colocar o0 homem no centro da organizacao,
pois se ele for egoista ou individualista, ele manterd um relacionamento com seu
semelhante que ndo possui valor em si, pois ele utilizarad o outro como um meio para atingir
seus interesses proprios (BRUNI, 2002). Esse ‘homem novo’ deve tornar verdadeira a
propria individualidade, transcendendo-a, isso é, colocando-se em relagdo com o0s outros
(ZAPPALLA, 1992). Dessa forma, continua Zappalla, a esséncia da pessoa consiste no seu

‘se relacionar’, no ‘se descentralizar’ e se doar aos outros.
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O *homem novo’ tenta romper a cultura do ter, pois entende que sua auto-realizacao
esta relacionada com o outro, sendo essa relacdo embasada na partilha. A nova atitude é
justamente a capacidade da pessoa de partilhar, desinteressadamente e com o outro, seus
bens e ela mesma. Assim, tem-se a transcendéncia do trabalhar com para um trabalhar para
(SORGI, 1998). Essa ultima dimensdo é a mais profunda e é alcancada quando s&o
superados todos os obstaculos, distancias e diversidades a fim de se ter algo para doar,

sendo que tal doacdo deve ocorrer no sentido da proposta da EdC.

Costa (1998) afirma que a categoria do homem novo conduz a superagdo do carater
de polarizacdo ou antagonismo entre funcionarios e empresarios pela doacao reciproca. Em
vez de se lutar contra (ou seja, vencer o adversario), procura-se lutar para (procurar 0s
objetivos que constroem). Assim, a dualidade que opde empregado e empregador pode ser

substituida pela complementaridade e interdependéncia (COSTA, 1998).

Em resumo, o homem novo tem a consciéncia voltada a promover a dignidade
humana, sempre em uma relagdo do ‘eu’ com o ‘outro’. Ele procura manter a coeréncia
entre acdes e discursos e ac¢les da vida privada, com as da vida publica. Dessa forma, ao

procurar a coeréncia nos dois &mbitos citados, ele consegue se identificar.

4.4
A Novidade da EdC

A modelagem do ser humano como um ente que teria um comportamento racional -
consistente com a teoria econémica e, portanto, previsivel — possui limites, uma vez que
ndo passa de uma representacao simplificada da realidade. Ela ndo considera, por exemplo,
uma série de comportamentos do homem atual que transcendem a Idgica do lucro, como € o
caso do voluntariado (FERRUCCI, 1998).

Assim, segundo Ferrucci, ndo é correto limitar as motivacdes humanas a ldgica do
lucro. O ser humano possui motivagdes mais profundas e objetivos mais completos: ele
trabalha para viver, para se manter e manter sua familia, para ser aceito e respeitado pelos
outros da comunidade, para criar coisas novas e validas, para ser valorizado e amado e para
auto realizar-se, entre tantas outras coisas. Esses s@o elementos complexos que englobam

dimensdes da natureza humana que nada tém de econdmico (FERRUCCI, 1998).
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A Proposta da Economia de Comunhao traz, na sua esséncia, um convite a releitura
das motivaces humanas, colocando no foco a pessoa humana e sua felicidade, sendo que

essa felicidade ndo existe sem a felicidade das pessoas que a cercam.

Ferrucci (1998) enfatiza que 0 que leva a pessoa a acdo ndo teria apenas 0 aspecto
econémico, mas buscaria, em primeiro lugar, a promocdo da comunhdo com as outras
pessoas. Assim, o relacionamento — que inclui o lado econdmico — baseia-se na capacidade
de homem se colocar no lugar do seu semelhante, de buscar o que é melhor para ele, sem

pressiona-lo ou constrangé-lo.

Sob esse prisma, a EAC traz o desafio de transformar a acdo humana em uma
cooperacao entre todos e de ver os resultados econdmicos como o fruto da comunhé&o entre
todos. (FERRUCCI, 1998). Assim, na EdC, o tratar bem o proximo - seja esse um cliente,
um fornecedor, um amigo ou, simplesmente, outro ser humano, nasce de uma motivacdo

diferente: do empenho de todos crescerem e prosperarem juntos (SORGI, 1998).

4.5
A EdC e a Racionalidade Substantiva

Analisando-se 0s aspectos que norteiam a EdC, constata-se que sua filosofia
constitui uma visdo de mundo em confronto com a vigente no mundo empresarial.
Buscando caracterizar essa nova visao, discute-se aqui a razao substantiva, mostrando-se
que as empresas que aderem ao Projeto de EdC, seguindo fielmente seus principios, podem

se tornar organizagOes substantivas.

Segundo Almeida e Leitdo (2003), as empresas € as pessoas encontram-se téo
arraigadas a crencas e valores que esses acabam por determinar o que elas podem ou néo
aprender ou questionar. Essas crencas e valores estdo ligados a politica cognitiva vigente,
entendida como o uso consciente ou inconsciente de uma linguagem distorcida que leva a
se observar a realidade apenas sob um determinado prisma, geralmente ligado a visao da
classe dominante (RAMOS, 1981).

Dessa visdo dominante, emergiu o paradigma funcionalista vigente que, de acordo

com Ramos (1981), originou-se no inicio do século XVIIlI e pressupde que todo
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conhecimento cientifico, portanto todo conhecimento valido, baseia-se em fatores externos
ao individuo. Assim, somente merece ser considerado como valido o que for mensurével e
provier da razdo e da experimentacdo, 0 que constitui uma visdo materialista da vida,
conforme ressaltam Almeida e Leitdo (2003). Esses autores afirmam, conforme sera
apresentado mais detalhadamente na Secéo 5.3, que o paradigma funcionalista vé o homem
COmMo um ser econdmico, que maximiza Seus recursos apenas para atingir determinados fins
que lhe dao retorno econdmico, e que é capaz de vender sua forca de trabalho para executar
tarefas muito aquém de sua capacidade, negligenciando aspectos psicologicos. Assim, 0
Homem passa a ser visto apenas como um detentor de um emprego, meio por ele
encontrado para sobreviver. Ampliando essa perspectiva, Almeida e Leitdo salientam que a
caracteristica humana de buscar a auto-atualizacdo fica anulada, porque se espera do
homem apenas que ele cumpra o que Ihe foi mandado, sem exercer um julgamento critico.
Acrescente-se que o funcionalismo ndo considera a dimensao simbélica da vida humana,
voltada para a compreensdo do seu proprio sentido e utiliza uma comunicagéo instrumental:

0 ‘eu’ entra em contato com o ‘outro’ apenas se necessario for (RAMOS, 1981).

Considerando o paradigma funcionalista e os diversos problemas decorrentes do uso
indiscriminado de seus principios, Almeida e Leitdo (2003) afirmam que as organizacdes
atuais sdo mais destruidoras do que agregadoras de valor, porque a medida que elas
adicionam valor para si, destroem valor no ambiente, comprometendo a sobrevivéncia das

futuras geracoes.

Segundo esses autores, a racionalidade instrumental, um dos aspectos do paradigma
funcionalista, supervaloriza o individuo em relacdo ao coletivo e afirma que o culto ao ego
e ao interesse proprio pode conduzir ao bem-comum. Nesse contexto, a sociedade atual
tem como base o positivismo funcionalista, o célculo utilitario, o individualismo, o

consumismo, 0 mecanicismo e o materialismo, dentre outros.

No outro extremo, tem-se a racionalidade substantiva. De acordo com Almeida e
Leitdo (2003), essa racionalidade, originaria da Grécia antiga, fundamenta-se em valores e
principios éticos, associados a busca do bem-comum e a uma avaliacao critica da realidade.
Assim, uma forma de pensar substantiva caracteriza-se por aspectos na tomada de decisdo

que envolvem auto-realizacdo, entendimento interpessoal, julgamento ético, valores
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emancipatorios - que podem ser conseguidos pela auto-realizagdo com responsabilidade
social e ambiental - e liberdade de acéo e expressdo (ALMEIDA; LEITAO, 2003).

Aplicando a questdo da racionalidade as organizacGes, os autores dizem que
organizagdes substantivas sdo aquelas capazes de utilizar uma racionalidade substantiva em
seus processos administrativo-organizacionais.  Por outro lado, enfatizam que as
organizacdes instrumentais se caracterizam pela énfase no célculo, pelos fins econdmicos e
tecnoldgicos, pela maximizagédo de recursos, resultados e desempenho. S&o caracterizadas,
também, por um agir individualista, por uma idéia de dominacdo do homem sobre a
natureza, pelo controle das variaveis, pelo estudo das relacdes causa e efeito e por uma
dicotomia entre os valores e os fatos, ou seja, 0s meios utilizados para que se atinjam

determinados fins ndo séo levados em consideracao.

Deve-se ressaltar, porém, que as duas formas de pensar dependem uma da outra.
Nas organizagBes ditas substantivas, entretanto, o instrumental estd subordinado ao
substantivo e nas organizac¢des instrumentais, o ético € tido como uma variavel externa ao

individuo, ocupando um segundo plano de importancia.

Com base no exposto, pode-se dizer que promover a transformacgéo de organizactes
instrumentais para organizagdes substantivas implica elevar o bem estar hoje restrito a

poucas pessoas e diminuir (ou mesmo eliminar) a insatisfacdo no trabalho.

Almeida e Leitdo (2003) salientam, também, ndo ser possivel integrar os objetivos
individuais aos objetivos organizacionais, uma vez que as necessidades humanas séo varias
e numerosas, impossibilitando que um Unico tipo de organizacao as satisfaga. Salientam,
contudo, que se pode, pelo menos, reduzir a insatisfacdo no trabalho e as desnecessarias
pressdes a que sdo submetidos os funcionarios, introduzindo-se aspectos substantivos nas

praticas de gestdo.

Dessa forma, eles sugerem que para a humanizacao do trabalho e construgdo de um
sistema organizacional transformador seria necessario buscar um equilibrio entre o que é

instrumental e o que é substantivo, ligando as atividades instrumentais, necessarias ao
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operar cotidiano das empresas, com um pensar e agir eticos voltados para o bem-estar de

todos os stakeholders.

Quanto a isso, Ramos (1981) frisa que as organizacOes ndo podem ser totalmente
instrumentais (o que as faria perder os limites morais e a capacidade de tecer julgamentos
criticos) ou totalmente substantivas (0 que as tornaria utopicas e ineficazes no tocante ao
bom andamento da vida humana). Devem, sim, procurar um equilibrio que Ihes permita
enfrentar os inevitaveis desafios e dificuldades e, a0 mesmo tempo, balizar suas a¢cdes com

julgamentos e acdes éticos, com um pensar critico e em dire¢do ao bem estar de todos.

Com base nesse panorama, pode-se dizer que humanizar as organizagdes torna-se,
cada vez mais, uma prioridade, sendo imprescindivel que os aspectos substantivos sejam
nelas inseridos. Contudo, as maiores dificuldades para essa insercdo residem em fatores
como a estrutura (hierarquia, lideranca, poder e divisdo de trabalho), a tomada de decisdo e
os sistemas de controle e normas (Ramos, 1981). E preciso refutar a antiga visao de que o
sistema econdmico regula todas as atividades da vida humana e eliminar praticas
tradicionais de gestdo para que seja possivel estabelecer novas formas de lideranca, novas

estruturas de poder e novos meios de se dividir o trabalho.

Outros fatores que podem causar dificuldades na implantagdo de aspectos
substantivos sdo a comunicagdo e a motivacdo dos funcionarios. Falhas na comunicagdo
afetam diretamente a motivacdo dos funcionarios, porque eles reagem a mudancas que

sejam impostas ou cujos fins desconhecem.

Deve-se mencionar, ainda, a necessidade de efetiva participacdo dos funcionarios na
vida da empresa (em todos os aspectos) e de uma a percepg¢éo apropriada do conhecimento,
de forma que as organizagfes possam ser sistemas de aprendizagem continua. Séo
requeridas mudancas interpessoais e interorganizacionais radicais, pois ndo € mais possivel
olhar o homem como um animal econdbmico, mas, sim, considerar na gestdo a dimensao
simbolica da vida humana, pois é essa dimensdo que confere sentido a existéncia do

Homem.
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Para a transformacéo das organizacGes de business para organizacGes substantivas, €
preciso mais empatia e menos impessoalidade (ALMEIDA; LEITAO, 2003) e é preciso,

primordialmente, que o social delimite o técnico.

Analisando a razdo substantiva e os principios que norteiam a EdC, verifica-se que
os valores desse Projeto se constituem como raizes éticas muitos fortes, que servem de base
para a implantacdo dos principios de uma organizagdo substantiva. Assim, as empresas que
seguem integralmente os ideais do Projeto configuram arranjos organizacionais passiveis de
representar organizacGes substantivas. As empresas que nascem nos ideais da EdC,
teoricamente, ja incorporam seus principios, calcados nos ensinamentos cristdos, que
representam uma forma diferenciada de visdo do mundo. As que estdo centradas no
mercado, entretanto, tm que se despir de uma série de crengas e valores para que suas
praticas de gestdo possam ser alteradas. Pode-se dizer que essas Ultimas tém que estar
abertas a uma mudanca profunda, no nivel normativo, capaz de provocar transformacoes
em sua visdo de mundo e, conseqiientemente, em sua forma de agir. De qualquer maneira,
a empresa de EdC tera que vencer iniUmeras barreiras, de forma que possa conquistar seu

espaco, permanecendo fiel aos seus principios.

A implantacdo de projetos de EdC enfrenta dificuldades extra e inter-
organizacionais. Por um lado, o ambiente externo opde valores e normas opostos aos
preconizados pelo Projeto. Por outro, é exigida, de cada empresario, uma habilidade
gerencial, para a conducdo das mudancas, que lhe possibilite conquistar a adesdo dos
funcionarios e sua satisfacdo, de modo que eles se identifiguem com o Projeto. Tornar
claros os ideais do projeto de EdAC e esclarecer o motivo das mudancas é essencial na

condugéo das transformacoes.

Outro aspecto importante € a formacdo de ‘homens novos’, de uma nova
mentalidade, necessaria para que o projeto possa ter continuidade no longo prazo, sem

perder sua forca.

Os proprios empresarios precisam ter um conhecimento profundo do sentido do

respeito pelo proximo e devem superar dificuldades, conseguir captar o potencial das
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diversidades e harmonizar o grupo. E na gestdo de pessoas que repousa 0s principios mais
fortes da EdC.

E imprescindivel que os empresarios possuam um conjunto de habilidades
cognitivo-afetivas, principalmente no tocante a interacdo pessoal, € uma visdo ambiental

global para que suas a¢des ndo venham a prejudicar o meio-ambiente.

4.6
A EdC e o Desenvolvimento Sustentavel

A expressdo Desenvolvimento Sustentdvel foi cunhada no contexto ambiental, no
inicio da década de 1970, em funcdo dos dramaticos acontecimentos que irromperam nessa
época: a crise do petroleo e as profecias de Meadows (MEADOWS et al., 1972) que
anunciavam um iminente futuro sem energia e sem recursos naturais. As discussdes que se
seguiram sobre o tema, fizeram crescer, de forma notavel, a consciéncia ambiental,
ultrapassando os circulos de discussdo de ambientalistas e tornando-se um tema debatido
por toda a sociedade (BURCKART, 2002). Em 1972, a ONU organizou, em Estocolmo, a
primeira conferéncia para tratar do assunto, abrindo espago para outros inimeros encontros
que foram ocorrendo ao longo dos anos subsequentes nas diversas partes do mundo. Nesse
contexto, segundo Burckart (2002), essa expressdo foi cunhada em um cenario dramatico e
polémico, fato que explica o porqué dela ser encontrada, na maioria das vezes e até hoje,
em uma acepc¢édo exclusivamente ambiental. Deve-se frisar, entretanto, que tal interpretacdo
redutora ndo permite captar a verdadeira dimensdo da idéia de Desenvolvimento

Sustentavel.

Uma mudanc¢a na compreensdo desse conceito s6 passou a ser percebida em 1997,
durante a 192 Sessdo Especial da Assembléia Geral das NacBes Unidas para avaliar e
reavivar os esforcos para a atuacdo do Desenvolvimento Sustentavel. As declaragdes da

Assembléia, a seguir, sdo exemplos dessa mudanca (ONU, 1997, par. 27):

“A reducdo das atuais desigualdades na distribui¢do das riquezas e no acesso aos recursos, nos paises
e entre eles, é um dos problemas mais urgentes que a humanidade enfrenta. [...] Por conseguinte, a
erradicacdo da pobreza serd um dos temas primordiais do Desenvolvimento Sustentvel nos
préximos anos.”

Nota-se, a partir de tal declaracdo que a ONU tem uma concepcgdo de

Desenvolvimento Sustentavel que vai muito além da questdo ambiental. De fato, de acordo
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com Burckart (2002), a sua abordagem foca primeiro o lado social, apresentando uma visao

ampla e integradora, o que pode ser corroborado por (ONU, 1997, par. 42):

“Estamos convencidos de que a consecucdo de Desenvolvimento Sustentavel exige a integracao dos
seus componentes econdmicos, ambientais e sociais. Empenhamo-nos novamente em colaborar —
com espirito de solidariedade mundial — a fim de multiplicar os nossos esforgos conjuntos para
satisfazer de modo equanime as necessidades das geracdes presentes e futuras.”

Ante tal afirmativa, chega-se, entdo, as bases do conceito de Desenvolvimento
Sustentavel estabelecidas pela Comissdo Mundial da ONU para o Meio Ambiente e o
Desenvolvimento, também chamada de Comissdo Brundtland. Essa comissdo percebeu que
a definicdo desse conceito exige uma ampliacdo de horizontes, ndo sendo possivel discutir
0 problema ambiental sem perceber que esse € apenas uma das facetas de uma realidade
complexa e interdependente (BURCKART, 2002). Percebeu, também, que a tecnologia e a
globalizacdo representam grandes oportunidades e grandes problemas acarretando a
necessidade de se ter uma viséo holistica, global e sisttmica do mundo, da humanidade e do
conceito de Desenvolvimento Sustentavel que foi redefinido como “um desenvolvimento
que satisfaz as necessidades do presente sem comprometer a capacidade de geracdes futuras

de satisfazer as proprias necessidades (WECD, 1991, p. 43)".

Burckart (2002) ressalta como essa nova definicdo assinala uma mudanca de
direcdo, transferindo a énfase do problema de sustentabilidade da natureza para a area
social, criando um novo desafio: a necessidade de uma nova cultura. Mas em que deve
consistir essa cultura? Para ele, ela deve estar baseada na questdo social, de modo
particular na erradicacdo da pobreza em nivel global, deve ser caracterizada por um grande
respeito a natureza e deve trazer em seu bojo novos paradigmas econémicos, tecnolégicos e

legislativos que abranjam os padrdes de producgéo e de consumo.

Nesse ponto, Burckart (2002) aponta a cultura do dar, promovida pelo Movimento
dos Focolares, como algo que pode fornecer elementos que contribuam para a construcao
dessa nova cultura requerida pelo Desenvolvimento Sustentavel. Para ele, o paradigma
interdisciplinar da unidade, que é o fundamento da cultura do dar, constitui base
metodoldgica para a construcdo de modelos teoricos, de estratégias de pesquisas empiricas
e de esquemas de aplicacdo. Além disso, continua o autor, o paradigma da unidade consiste
fundamentalmente em levar sistemas complexos a um estado de subsisténcia e equilibrio e,

por esse motivo, poderia mostrar-se vital para os fins da atualidade do Desenvolvimento
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Sustentavel.

Para Burckart (2002), a cultura do dar do Movimento dos Focolares e o
Desenvolvimento sustentavel constituem, cada qual a seu modo, um novo esforco para
realizar um sonho antigo e ambicioso do ser humano: viver em uma sociedade justa, na
qual ndo haja pobres e em que haja a geracdo de valores e processos que sejam a base da

felicidade. O quadro 4.2 mostra como esses esforcos se completam.

Nessa mesma linha, Burckart (2002) posiciona o projeto da Economia de
Comunh&o. Sendo esse a projecdo da cultura do dar do Movimento dos Focolares na

dimensao econdmica da sociedade, nele encontram-se muitos dos elementos assinalados.

O projeto de EAC nasceu como uma medida concreta para lutar contra situacfes de
pobreza e, desde o inicio, o “dar” ocupou um lugar central nas atividades por ele exercidas.
Os lucros tornam-se recursos para ajuda imediata aos pobres, para saneamento do tecido
social a longo prazo e para reinvestimento na empresa. Dessa forma, pode-se dizer que o
projeto vai muito além de sua inspiracdo inicial, em direcdo a uma humanizacdo da
economia e, assim, apresenta-se como uma alternativa econdémica para a sociedade atual. A
sua forca consiste em dispor, como projecdo da cultura do dar sobre a dimensdo econémica
da sociedade, de toda a experiéncia do paradigma interdisciplinar da unidade. Assim, “0
projeto de EdC coloca-se ao lado das propostas que aceitam o desafio de uma visdo
complexa, interdependente e interrelacionada da realidade, cuja atualidade também é
evidenciada pelo conceito de Desenvolvimento Sustentdvel (BURCKART, 2002, p.79).”

No proximo Capitulo, serdo discutidos diversos elementos organizacionais
fundamentais como lideranca, comunica¢do, motivacdo, mudanca, processo decisorio,
aprendizagem organizacional e poder. Conforme afirmado no Capitulo 2, esses foram o0s
aspectos que parecem distinguir as empresas de EdC das demais. Além disso, serdo
apresentadas trés abordagens que servirdo de base para a anélise em tela: a Abordagem
Sociotecnica, a Abordagem dos Stakeholders e a Responsabilidade Social Corporativa.
Pela mesma razdo anterior, essas abordagens serdo analisadas, pois ha indicios de trazerem
elementos que refletem ideais da EAC. Por fim, sera discutida a questdo do ser humano nas
organizagdes, objetivando ressaltar dimensdes esquecidas do individuo e relevantes para o

estudo em tela. O intuito é discutir diferentes visdes sobre os aspectos elencados que
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assunto que serd tratado no Capitulo 7.

Quadro 4.2 — Desenvolvimento Sustentavel e Cultura do Dar

Dimensao

Desenvolvimento Sustentavel

Cultura do Dar

Leitura da Realidade

- Visdo holistica

- Enfase na interdependéncia e inter-
relagdo

- Paradigma interdisciplinar da
unidade

- Enfase na dimenséo ldgico-
sistémica

- Evidencia a necessidade urgente de
novos instrumentos cientificos

- Enfase na dimens3o espiritual-
histérica

- Possui potencial de consolidagéo
metodoldgica de construcdo de
modelos tedricos, estratégias de
pesquisa empirica e modelos de
aplicacdo

Tratamento da Dimenséo Tempo

- Pensamento a longo prazo

- Os aspectos de curto prazo séo
deduzidos a partir dos de longo prazo

- Interagdo intensa entre o futuro e o
presente (Escatologia e Principio de
Esperanga)

Objetivo do Processo de
Desenvolvimento

- Satisfazer a necessidade (em
especial, dos mais pobres)

- Tendéncia a um “minimo realista”

- “Realizacéo” do “ser humano em
comunidade”. Felicidade.

- Tendéncia a um “maximo
profético”

Principais Dinamismos

- Melhorar o dinamismo inter-
relacional entre economia, tecido
social e ambiente

- Estratégia “todos vencedores”

- Novo dinamismo para conduzir a
complexidade a unidade

- Conceito-chave deste dinamismo:
“dar”

Enfases: prevencéo e solugio dos
problemas

Enfases: aspectos sociais e
ontolégicos

Estratégias

- Construgdo de um esquema tedrico
de referéncia

- Politicas em nivel internacional,
nacional e regional

- Novos padroes de produgdo e de
consumo

- Construcdo de uma base tedrica (no
inicio)

- Experiéncias vitais e construcédo de
“lugarejos-modelo”

- Projeto “Economia de Comunhao”
(perspectiva pratica e tedrica)

Enfases: ainda no ambiente, mas
transferindo-se a aspectos sociais e
culturais

Enfases: aspectos sociais e
ontolégicos

Antropologia

- Centrada no homem

- Centrada no “homem em relagéo”

Nota:

- Até agora ndo ha uma antropologia
clara

- Excessiva énfase no ambiente

Nota: Uma visdo intersubjetiva nova
gue concorda a tendéncia atual da
“sociedade de organizagbes”

Sociedade equanime sem pobres

Extraido de BURCKART, 2002, p. 78.
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