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A escola pesquisada

3.1
Caracterizagcao do Bairro

A Barra da Tijuca ¢ uma das areas que constituem a Zona Oeste do
Municipio do Rio de Janeiro, ocupando uma area de 165,59 km.

Os dados estatisticos mais recentes a seu respeito, disponibilizados pelos
orgaos oficiais, sao do ano de 2000. Naquela ocasido, a Barra da Tijuca tinha uma
populagdo de 174.353 pessoas distribuidas em 55.274 domicilios. Desse total,
31.107 pessoas residiam em favelas. Embora ndo haja dados mais atualizados
sobre esses numeros, o que se percebe visualmente (ao se trafegar pelo bairro ou
observar fotografias aéreas em reportagens ¢ outros meios de registro) ¢ um
aumento de ambas as populagdes, sendo que, no caso das favelas, este aumento se
torna mais gritante pelas caracteristicas de seu avango fisico pelos espacos livres
ainda disponiveis no bairro.

A explicagdo da constituigdo da Barra da Tijuca como um bairro de
contrastes, deve-se ao modo como se deu sua ocupagdo. Ao contrario das
intengdes originais do Plano Lucio Costa'’, que previa espacos para todas as
camadas da populagdo durante o processo de ocupacao das areas entdo desertas, o

que ocorreu, como afirma Silva (2004), foi que

a atuagdo dos agentes imobiliarios (leia-se os atores
particulares envolvidos no processo de constru¢do do espaco
urbano: o grande capital imobilidrio, que engloba as empresas
construtoras, os promotores imobiliarios e os corretores de
imoveis) contribuiu efetivamente para que a Barra da Tijuca se
tornasse uma area destinada a uma classe média privilegiada,
excluindo as camadas mais baixas da popula¢do. Com isso
criou-se um esteredtipo para a Barra da Tijuca como sendo um
lugar de emergente, mas com uma conotagdo negativa, e, Como
ndo havia e ndo ha projetos de moradia que beneficie classes
mais baixas, as favelas nascem como uma alternativa de
moradia da classe baixa.

12 Plano arquitetonico e urbanistico que planejou a ocupagio da zona oeste do Municipio do Rio de
Janeiro, especialmente a regido da Barra da Tijuca.
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Esta observagdao ¢ importante para que a leitura dos quadros estatisticos
leve em consideracdo que a média nem sempre expressa a realidade social,
devendo ser considerado, a todo momento, este quadro de contrastes entre
extremos socio-economicos. Além disso, os alunos atendidos pela Escola da Barra
pertencem aos quadros descritos no texto acima como classe média privilegiada,
acompanhada da conotagdo pejorativa do termo emergente, sem que
necessariamente estes termos possam ser generalizados tdo superficialmente para
todos eles.

As proje¢des da Prefeitura do Municipio do Rio de Janeiro previam, para o
ano de 2005, uma populagdao de 229.609 habitantes. Se considerarmos que as
criancas ¢ adolescentes constituem de 20 a 23% desse total, teremos uma

populacdo na faixa entre 46.000 a 53.000 habitantes, em idade escolar.

PROPORGAD DE CRIANCAS E ADOLECENTES NO TOTAL DA POPULAGAD

A 4% D 24 a 28%
De 152 19% 29% ou mais

B 0e20223%

Figura 1 — Distribuig@o percentual da populagdo de criangas e adolescentes
no Municipio do Rio de Janeiro. A Barra da Tijuca tem entre 20 e 23% de sua populagio
nesta faixa etéria.

O contraste a que nos referimos torna-se palpavel quando observamos o
mapa com a distribuicdo desses dois grupos que constituem os extremos da
populacdo: enquanto as camadas médias/altas da populagdo ocupam a orla, com
seus condominios fechados, as favelas se distribuem, em sua grande maioria, nas

regides da baixada de Jacarepagua, cortada por rios ¢ lagoas.
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Figura 2 — Distribui¢do da populagao da Barra da Tijuca e Jacarepagua, segundo
a posic¢ao socio-econdmica: na orla, as camadas médias-altas;
na “baixada”, as favelas (em azul).

Quanto aos servigos de atendimento a essas populacdes, ao atentarmos
para o setor de educagdo, observamos que, enquanto a educacao publica estatal se
concentra nas regides de favelas, a educacdo privada se localiza na orla e proxima

as regides de moradia das camadas médias/altas da populagao.

Figura 3 — Distribuic@o das escolas publicas na Barra da Tijuca e na baixada de Jacarepagua. Os
pontos em preto assinalam a localizagdo das escolas publicas.
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O que se percebe, quando estas diversas variaveis sao analisadas em seu
conjunto, ¢ que a Barra da Tijuca constitui-se numa regido de extremos,
concretizando num bairro, aquilo que Zuenir Ventura chamou de cidade partida.
Esta observacao assume grande importancia neste trabalho porque, ndo apenas, os
alunos da Escola da Barra, assim como suas familias, alguns de seus professores e
funciondrios fazem parte do universo que acabamos de caracterizar, mas
especialmente porque ela, a escola, acaba por se tornar um dos poucos espagos
possiveis onde esses dois extremos podem conviver e relacionar-se em bases
diferentes daquelas a que estdo habituados no cotidiano.

No dia-a-dia dos moradores da Barra, essas populacdes se excluem em
termos espaciais e a miséria de uma parte dela torna-se velada aos olhos da outra.
Nas escolas, as pessoas que compdem essas populagdes t€ém que conviver em outras
circunstancias para além daquelas a que estdo habituadas a fazé-lo. Se no cotidiano
das familias privilegiadas da Barra, a populagdo pobre aparece na figura dos
diversos empregados que a atendem e sobre quem exercem uma relagdo patronal,
ndo ¢ exatamente isso que ocorre nas escolas. Ali, os pobres exercem fungdes
auxiliares, mas ndo sdo empregados dos alunos, e sim, funciondrios da institui¢do.
Nesta diferenciacdo, abre-se uma possibilidade interessante de, ndo apenas, des-
velar (no sentido de retirar o véu) as relagdes entre essas duas populacdes do bairro,
mas também de refazer essas mesmas relagdes em outros moldes.

No caso especifico da Escola da Barra, ¢ interessante perceber que os
funcionarios de servigos auxiliares, ajudantes dos diversos servigos, copeiras,
faxineiras e porteiros assumem suas tarefas educadoras e marcam de modo
bastante diferenciado essas relagdes, que poderiam ser de outra natureza, ou nem
mesmo existir, ndo fossem as oportunidades que a escola cria para isso. No recreio
de 28/10/2005, registrei no diario de campo a atitude e as observagdes de uma das

copeiras:

Arrumadeiras entram ¢ come¢am a arrumar a sala de
lanche. Colocam as cadeiras nos lugares, guardam
coisas, recolhem lixo, etc. Criangas vém pegar pedras
de gelo na geladeira ¢ a arrumadeira chama a atencdo
de modo bastante educativo: “se for para usar
seriamente, pode pegar; mas, se for para brincar,
evitem, pois mais tarde alguém pode precisar do gelo
ao se machucar e ndo vai ter na geladeira”. Vira-se
para mim e diz: “As vezes, eles pegam sé para se
refrescar”.
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Quando trazemos as possibilidades pedagodgicas, referimo-nos ao detalhe
com que certas situacdes podem ser conduzidas pela escola, e que podem ser
exemplificadas no relato feito pela supervisora pedagoégica de um projeto

envolvendo a relacdo entre alunos e funcionarios:

Por ocasido do dia do trabalho, os alunos foram

entrevistar os funcionarios de servicos auxiliares. Para

que pudessem perceber as pessoas que exercem as

fungdes, recomendamos que a entrevista fosse feita no

horario de entrada ou de saida, para que eles fossem

vistos sem o uniforme, mas com as roupas que usam

fora da escola, seus penteados, a maquiagem das

mulheres... era importante perceber uma pessoa por

tras da funcdo que ela tem na escola...

Outro aspecto que justifica o fato de destacarmos estes indicadores sociais
e 0 modo como se organizam na Barra da Tijuca, relaciona-se com o fato de que
essa exclusdo fisica, esse apagamento visual da realidade, ultrapassa as barreiras
geograficas e invade os procedimentos pedagogicos, a tal ponto que, mesmo numa
instituicdo como a Escola da Barra, seu projeto pedagogico e suas agdes padecam
de uma perspectiva politica mais abrangente e explicita. Suas a¢des parecem se
restringir a uma solidariedade entre pares ou de cunho meramente assistencialista,
que sO comeca a abrir seus horizontes a partir da oitava série. Neste momento
especifico da trajetoria escolar dos alunos, o trabalho proposto pela Escola da
Barra, em torno de um documentario-deniincia coloca os alunos diante da
necessidade de desenvolverem um olhar que lhes permita ver o que precisa ser
denunciado. Mas, até esse momento, este tipo de observagdo da realidade nao
aparece tao explicitamente em sua proposta nem em suas praticas. Em momento
adequado deste trabalho, voltaremos a esta questdo, analisando-a em maior
profundidade. Fica, por ora, seu registro, para que estes dados sejam lidos com
maior atengao.
Dado significativo para os fins desta pesquisa (que refor¢a a caracterizagao

da Barra como uma area de contrastes) ¢, também, aquele apontado pelas Tabelas
1 e 2: mais da metade dos responsdveis pelos domicilios tem educacdo superior,

com mais de 14 anos de estudo para sua formagdo. Ao mesmo tempo, mais de 20

% da populacao tem de 0 a 4 anos de escolarizacao.
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Alfabetizacéo 183

Primario 4.537
Ginasio 1.261
Classico 1.485
10 Grau 9.301
20 Grau 7111
Superior 25.387
Mestrado 2.866
Nenhum Curso 2.363

Tabela 1 - Escolaridade maxima dos responsaveis pelos domicilios (ano 2000).

Sem instrugéo 2.363
1 ano 1.198
2 anos 1.306
3 anos 1.656
4 anos 4.346
5 anos 1.499
6 anos 746
7 anos 1.144
8 anos 3.611
9 anos 505
10 anos 789
11 anos 6.736
12 anos 995
13 anos 1.497
14 anos 1.907
15 anos 11.124
16 anos 8.181
17 anos 4.549
Nao determinado 342

Tabela 2 - Anos de estudo dos responsaveis pelos domicilios (ano 2000)

A distribuicdo de renda vem confirmar a afirmag¢do dos paragrafos
anteriores acerca dos contrastes: cerca de 40% dos responsaveis pelos domicilios
ganha acima de 20 saldrios minimos. Aqui, ¢ interessante observar que nao ha
uma relacdo direta entre escolaridade e renda, pois mais de 10% daqueles que tém

maior escolaridade nao percebem os salarios mais altos.
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Renda em SM Total Em
Favelas

Até 1/2 71 25
de 1/2 a1 1.878 934
de 1a2 4.785 2.385
de2a3 3.821 1.801
de3a5b 4.061 1.581
de 5a 10 5.754 899
de 10 a 15 3.879 83
de 15a 20 5.757 47
acima de 20 21.368 25

Tabela 3 — Renda dos responsaveis pelos domicilios segundo a Renda Nominal Média em
Salarios Minimos (ano 2000)

Esta falta de relacdo direta entre escolaridade e renda ¢ outro aspecto que
marca a populacdo da Barra da Tijuca. Habitado por muito profissionais de
sucesso ¢ altos ganhos financeiros, trata-se de um local onde certas habilidades
falam mais do que a escolaridade, na medida em que esses profissionais bem-
sucedidos constituem-se, em parte, como pessoas para quem O sucesso nao
resultou diretamente da escolaridade formal. Esta afirmativa pode ser constatada
no discurso de alguns professores que relatam casos de pais que ndo valorizam o
saber escolar, além de situagdes em que, questionados quanto a suas
responsabilidades em relacdo aos deveres escolares e as posturas em turma, os
alunos afirmam que ndo precisam se preocupar com isto, pois herdardo negocios
familiares, ou mesmo, fortunas acumuladas, o que lhes permite relativizar as
aprendizagens propostas pela escola. Este tipo de resposta dos alunos conta, em

alguns casos, com uma certa tolerancia por parte de alguns pais.
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3.2
A escola pesquisada

Para a caracterizacdo da Escola da Barra, uma primeira observagdo
importante ¢ que o proprietario da Escola da Barra ¢ arquiteto. Assim, a
concepgao com que a escola foi construida apresenta algumas particularidades na
sua arquitetura. O uso de alvenaria, por exemplo, se da nas extremidades de
grandes espacgos, com as divisdes interiores demarcadas por divisorias. Isso
oferece amplas e ageis possibilidades de reorganizagdo interna. Segundo o que
pudemos constatar em conversas informais e entrevistas, este modo de construgao
seria intencional, de modo a acompanhar a rapidez com que mudam as
concepgoes pedagogicas, além de acompanhar as necessidades administrativas de
aumentar ou diminuir espacos. De certo modo, traduz, também, uma posicao
pessoal de ndo querer definir o pedagogico a partir da arquitetura, na medida em
que, ndo tendo formacdo em Educagdo, o proprietario da escola deixa que isso va
sendo definido aos poucos pelos educadores. Constata-se, aqui, aquilo que
afirmam autores como Vifiao Frago (1998): a arquitetura escolar ndo ¢ neutra, na
medida em que expressa uma determinada concepgao educativa.

Trata-se de uma escola que se iniciou de pequeno porte, com pouco mais
de 100 alunos da educagdo infantil, encontrando-se hoje, doze anos depois de
fundada, com cerca de 800 alunos. Com a abertura do ensino médio a partir de
2006, aproxima-se de 900 alunos.

O segmento que nos interessa para a pesquisa (Ensino Fundamental II)
funciona em 2 ciclos de 2 anos cada (5 e 6 séries constituindo o 3° ciclo; 7* ¢ §8*
série constituindo 0 4° e ultimo ciclo). Tem 254 alunos alocados em 10 turmas, o
que nos da a média de 25,4 alunos por turma, abaixo da média municipal de 32
alunos por turma, todas funcionando no turno da manha (de 7h30min as 13h).

As mensalidades pagas pelos Responsaveis sdo de R$ 898,30" para o
ensino fundamental II. Esses valores, quando considerados junto aos sinais

. . . 14 . .
exteriores de riqueza apresentados pelos alunos e pais ~ permite situar os alunos e

" Equivalente a 3 saldrios minimos regionais (R$ 300,00) ou 3,5 salrios minimos nacionais (R$
260,00) em setembro de 2005.

4 Chamo de sinais exteriores de riqueza elementos como os equipamentos que os alunos trazem de
casa, como telefones celulares, aparelhos de som dos tipos mais modernos (i-pod, mp3 player, etc).
Outro elemento interessante sdo os veiculos que trazem os alunos para a escola, quase todos de
alto valor no mercado, sendo muitos conduzidos por motoristas particulares.
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suas familias nas camadas altas e médias-altas da populagdo, quanto ao seu nivel

econdmico.

3.3
Os professores de 5% a 82 série

Dos 19 professores entrevistados, 12 devolveram o questionario
preenchido (Anexo 2), permitindo-nos conclusdes que ndo devem ser

generalizadas, mas apontam algumas tendéncias a serem consideradas.

3.31
A Formacgao dos Professores

Mais da metade dos professores tém pos-graduacdo em nivel de
especializacao (Ver Anexo 3).

Em relagdo aos processos da sua escolarizacdo bdsica, os professores se
dividem em 3 grupos: aqueles que cursaram essa etapa em escolas publicas, os
que o fizeram em escolas privadas e os que mesclaram essas duas possibilidades,
numa situagdo de grande heterogeneidade, no que se refere as suas instituicdes
formadoras. Ao lado de institui¢des publicas e privadas de reconhecida qualidade,
ha aquelas que ndo tém a mesma representagdo de qualidade académica. Isto
aponta para a impossibilidade de fazer inferéncias sobre a qualidade do trabalho
docente da equipe, a partir da formagao superior de seus componentes. Ao mesmo
tempo, ¢ significativo o nimero de professoras (7 em 22) que fizeram seu Ensino
Médio na modalidade normal.

Quando questionada a respeito deste fato, a Diretora Pedagdgica
respondeu que, mais importante do que a instituicdo de origem do professor, ¢ a
sua disponibilidade para manter-se em processo de formagdo permanente. Como a
Escola da Barra realiza grandes investimentos neste sentido, acredita-se que,

naquele contexto, atendidos os requisitos minimos que podem conferir qualidade
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ao trabalho do professor, o que mais importa ¢ a disponibilidade e o empenho do
professor na busca do permanente aprendizado.
Além disso, aplica-se, aqui, a analise feita no documento Estatisticas dos

Professores no Brasil, publicado pelo INEP em 2003:

Ha wuma relagdo direta entre a formagdo docente e o nivel
socioeconomico dos alunos e este é um problema muito sério, se
pretendemos construir um sistema educacional igualitario. O que os
dados mostram é que os alunos que ja sdo economicamente mais
beneficiados também se beneficiam da presenca de professores mais
qualificados. (P. 40)

3.3.2
Trajetoria social do professor em relagao aos ascendentes familiares

A comparacdo com geracdes anteriores na familia de cada professor
mostra que boa parte deles vivenciou, em termos de trajetoria escolar familiar,
uma mobilidade social ascendente: enquanto a escolaridade maxima da geragdo
dos avos (no caso dos que tinham alguma escolaridade) era o ensino médio, na
geracdo dos pais, boa parte deles cursou graduagdo, fato observado na totalidade

dos professores.

No que se refere as profissoes exercidas pelos membros das suas familias,
pode-se inferir raciocinio semelhante, embora as diferencas entre as profissdes
exercidas pela geragcdo dos pais e pela geracdo dos avds ndo apresentem grandes
diferencas entre si, quando consideradas em seu conjunto, salvo em duas
excegoes. A primeira diz respeito ao papel das mulheres, em sua grande maioria
apresentadas como do /ar em todas as geragdes. A segunda refere-se a quantidade
de trabalhadores rurais na gera¢do dos avos, que vivenciou um tempo em que a

maior parte da populagdo brasileira vivia no campo, € ndo nas cidades.

Este aspecto deve ser levado em conta pelos fundamentos motivacionais
ou afetivos que oferecem as praticas docentes, na medida em que estdo enraizadas
na historia de vida do professor e em sua personalidade e sdo portadoras de

conseqiiéncias ndo-intencionais (TARDIF, 2002:214).
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3.33
Ocupacgao por segmento e renda

Dos 12 professores que responderam ao questiondrio, apenas 1 trabalha na
educagdo infantil, em escola publica e em escola particular, enquanto 2 trabalham
no segmento de 1* a 4* série, sendo 1 em escola publica e 1 em escola particular.

No segmento com o qual estamos trabalhando, dos 12 professores, 7
trabalham somente em escolas particulares e 5 trabalham em escolas das duas
redes (publica e privada).

Quatro professores atuam, ainda, no Ensino Médio, sendo 1 somente na
rede publica, 3 somente na rede privada e 1 nas duas redes.

Quanto a renda mensal, foi pedido aos professores que informassem os

valores, segundo a tabela abaixo:

Faixa de Renda Renda Pessoal Renda Familiar
Abaixo de 10 S.M. 0

De 10a 15 SM
De 15220 SM
De 20 a 25 SM
De 25a30 SM
Acima de 30 SM

S| O O DN | W

3
2
2
4
1

Tabela 4 — Renda Salarial dos Professores da Escola da Barra

Comparando os dados desta Tabela com os da Tabela 3, pode-se situar os
professores junto a cerca de 60% dos(as) chefes de familia do bairro, ja que
nenhum deles tem renda pessoal mensal acima de 20 saldrios minimos, como
ocorre com cerca de 40% dos responsaveis pelas residéncias da regido. Mesmo
quando a renda se compde com outras pessoas da familia, cerca de 40% dos
professores ainda permanecem com renda abaixo dos 20 salarios minimos, o que
nos permite concluir, a esse respeito, que ocorre uma espécie de inversao no
posicionamento econdomico dos pais de alunos e dos professores: enquanto cerca
de 40% dos pais tém renda individual suficiente para manter seus filhos numa
escola privada desse tipo, apenas 40% dos professores consegue compor uma

renda familiar que os situe no mesmo grupo econdmico dos pais.
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Esta comparagdo de rendas ¢ interessante porque nos permite levantar
questdes acerca das relagdes dos professores com os alunos e suas familias. Uma
delas ¢ que, em termos de média estatistica, esse grupo de professores nio
vivencia uma experiéncia de relacdo entre pares, pelo menos sob o ponto de vista
econdmico: em relagdo aos alunos da Escola da Barra, a maioria encontra-se
abaixo da faixa de renda das familias dos alunos, enquanto aqueles que atuam
também no municipio encontram-se com renda familiar acima da imensa maioria
das familias de seus alunos.

Ainda assim, trata-se de um grupo de professores que pode ser situado, em
termos estatisticos, entre aqueles que percebem maior remuneragdo, quando
comparados a média salarial nacional ou a média salarial informada pelo
Sindicato de Professores do Rio de Janeiro (Sinpro-Rio). O Anexo 5, por fim,
apresenta um quadro comparativo entre os salarios da Escola da Barra e outras dez

institui¢des de porte semelhante.

3.34
Ocupacao do tempo

Se considerarmos o total de horas trabalhadas na escola pelos 12
professores que responderam ao questiondrio, tanto em sala como em atividades
fora de sala, chegaremos ao total de 389 fempos”. O nimero de horas-aula gastas
com trabalho em casa chega ao total de 132, isto ¢, 34% do tempo ocupado na
escola. Quando consideramos somente o tempo trabalhado em sala de aula,
chegamos a 304 tempos, o que faz com que as horas trabalhadas em casa,
consideradas em relagdo a esse total, chegue ao patamar de 43%.

Outro modo de considerar o trabalho dos professores em casa ¢ através da
média de horas-aula gastas com tal atividade, que chega a mais de 10 por semana.
Se considerarmos que boa parte do trabalho em casa ¢ realizado a noite ou nos

finais de semana, ¢ possivel imaginar o quanto isso deve custar para a convivéncia

> No Rio de Janeiro, tempo ¢ 0 nome dado a hora-aula que, no horério diurno, foi modulada em 50
minutos e, no horario noturno, em 40 minutos. A partir do Parecer 5/1997 da Camara de Educacao
Basica do Conselho Nacional de Educagdo, esta modulagdo foi suspensa, sob o ponto de vista
pedagdgico, na medida em que cada escola, em sua proposta pedagogica, sabera melhor regular o
tempo de suas atividades e componentes curriculares. Para efeito trabalhista, porém, o Sindicato
dos Professores ¢ o Sindicato das Escolas Particulares do Rio de Janeiro mantém a pratica de
considerar cada modulo-aula como sendo de 50 minutos.
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familiar dos professores. Porém, quando questionados a respeito disso nas
entrevistas, de um modo geral eles respondem que conseguem conciliar a
situacdo, ou através de mecanismos criados para isso ou por causa da
compreensdo dos companheiros, companheiras e filhos com os quais convivem.
Chama-nos a atengdo o fato de que, mesmo se tratando de
professores que dispdem de carga horaria fora da sala de aula na Escola da Barra,
ainda assim, tanto em relacdo a esta, como nas demais escolas em que trabalham,
o tempo de trabalho em casa varia muito pouco: o tempo de trabalho em casa ¢
30% do tempo trabalhado na Escola da Barra e 33% do tempo trabalhado nas

demais escolas (Ver Anexo 7).
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