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Resumo

Motta, Artur Guilherme Carvalho da; Lelis, Isabel Alice. Gestdo Pedagogica e
Docéncia: O trabalho do professor como experiéncia social. Rio de Janeiro,
2006, 195p. Tese de Doutorado — Departamento de Educagdo, Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.

A ingtituicdo escolar constitui-se, para alunos e professores, em espaco de
grandes potencialidades na construcéo de narrativas de vida, a partir da vivéncia
de experiéncias significativas. Este trabalho focou as praticas docentes de 5% a 82
série de uma escola particular da Barra da Tijuca, no Rio de Janeiro, buscando
identificar e analisar, em particular, os mecanismos e estruturas de gestao que
favorecem, de algum modo, a vivéncia de tais experiéncias e, portanto, a
construcéo de narrativas. A escolha deste segmento baseouse no fato de que
seus professores, por ndo terem dedicacdo exclusiva a uma escola especifica,
costumam ser apontados como aqueles com quem as equipes gestoras tém mais
dificuldades para trabalhar. A metodologia utilizada foi o estudo de caso, com
observacdes, andlise documental e entrevistas. Os dados relativos a gestéo foram
analisados com base na estratégia descritiva de Vitor Henrique Paro, ras teorias
cléssicas de Administracdo citadas por |dalberto Chiavenato e na Psicossociologia
do Trabalho de Carmen Cardoso e Francisco Cunha. As vivéncias e a narrativa
dos professores foram estudadas a partir dos conceitos da Sociologia da
Experiéncia de Frangois Dubet e dos estudos sobre o trabalho docente,
desenvolvidos por Maurice Tardiff e por Andy Hargreaves. As caracteristicas que
marcam como experiéncia social, as préticas docentes da Escola em questéo, séo
aguelas que giudam a constituir sua identidade institucional: da parte dos alunos,
formacéo de habitos e atitudes e aprendizagem significativa e, da parte dos
professores, a postura investigadora, aliada a abertura a formagdo permanente
entre pares. A analise apontou, ainda, a auséncia de alguns elementos no campo
da politica e da memaria histérica. Quanto as praticas gestoras, ficaram evidentes

as habilidades técnicas, relacionais e conceituais nas quais se apbia o trabalho da
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equipe e que lhe permitem estabelecer estratégias e mecanismos de gestdo. A
analise dessas préticas e dos discursos a respeito dela, por outro lado, abre novas
possibilidades de pesquisa, diante das relacbes com 0 tempo: enquanto este se
revela um fator determinante para a vivéncia das praticas docentes como
experiéncias significativas positivas por parte dos professores, a0 mesmo tempo, é
um fator problematico para a equipe gestora, que parece precisar de mais tempo

do que aguele de que dispde, para 0 desenvolvimento de todas as suas atividades.

Palavr as-chave:

Experiéncia— Gestdo Escolar — Tempo — Formacéo e Trabalho Docente
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Resumé

Motta, Artur Guilherme Carvalho da; Lélis, Isabel Alice (Advisor). Gestion
pédagogique et enseignement: le travail du professeur en tant qu’ expérience
sociale. Rio de Janeiro, 2006, 195p. Doutorado Thesis — Departamento de
Educacéo, Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.

L’ingtitution scolaire se constitue, pour |és éléves et les professeurs,
comme un lieu plein de grandes possibilités pour la construction de récits de vie a
partir d expériences significatives. Ce texteci a focdisé les pratiques
d’ enseignement de la cinquieme a la huitiéme série d’ une école particuliere de la
Barra da Tijuca, a Rio de Janeiro, en cherchant d'identifier et d analyser
particuliérement les méchanismes et les structures de gestion qui favorisent, en
guelque maniere, le vécu de telles expériences et, a cause de cela, la construction
des récits. Le groupe de la cinquieme a la huitieme série de I’ enseignement
fondamental fut choisi parce que ces professeurs, par leur caractéristique d’ étre
des professeurs engagés sans un contrat exclusif avec une école donnée, sont en
général ceux-la avec lesquels les équipes techniques et pédagogiques ont le plus
de difficultés dans leur travail. La méthode utilisée a été celle des études de cas,
avec des observations, de I’analyse documentaire et des entrevues. Les données
relatives a la gestion furent analysées selon la stratégie descriptive de Paro, les
théories classiques de I’Administration, citées par Chiaverato, et la
Psychosociologie du Travail de Cardoso et Cunha. Le vécu et le récit des
professeurs ont été étudiés a partir des concepts de la Sociologie de I’ Expérience
de Francois Dubet et des études sur le travail d’enseignant, développées par
Tardiff et Hargreaves. Les caractéristiques qui marquent comme expeérience
sociale les pratiques d enseignement de I'Ecole en question sont cellesla qui
aident a congtituer son identité institutionnelle: pour les éléves, formation d’ habits
et dattitudes et apprentissage significatif et, pour les professeurs, |’ esprit
chercheur, allié a une ouverture ala formation permanente entre égaux. L’ analyse

releva auss |’absence de certains éléments au niveaux de la politique et de la
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meémoire historique. Quant aux pratiques de gestion, ont é&té mises en évidence les
habilités techniques, relationnelles et conceptuelles sur lesquelles s appuie le
travail de |’ éguipe pédagogique et qui lui ont permis d’ établir des stratégies et des
méchanismes de gestion. L’analyse de ces pratiques et des discours a propos
d' elle, d'un autre coté, ouvre de nouvelles possibilités de recherches, face a la
relation avec le temps: tandis qu'il se révélait un facteur déterminant pour que les
pratiques d'enseignement fussent vécues par les professeurs comme des
expériences significatives de caractére positif, ce méme temps, pourtant, est un
facteur négatif pour la gestion, qui semble toujours avoir besoin d’'un temps plus

grand que celui dont on dispose.

Mots-Clé:

Gestion pédagogique et enseignement. le travaill du professeur en tant
gu’ expérience sociale
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- O que é isto?, perguntou Nicetas - girando
entre as maos o pergaminho e tentando a leitura de
algumas linhas.

- E 0 meu primeiro exercicio de escrita —
respondeu Baudolino — e desde que o escrevi (acho
gue devia ter uns quatorze anos, e ainda nado
passava de uma criatura do bosgue), costumo trazé-
lo comigo como um amuleto. Acabei preenchendo
depois muitos outros pergaminhos, as vezes todos
os dias. Eu tinha a certeza de existir, simplesmente
porgue podia contar de noite 0 que me acontecia de
manha. Mais tarde, bastavam-me alguns registros
mensais, poucas linhas para me lembrar dos
acontecimentos mais importantes. (...) Assim, no
curso de minhas viagens, eu trazia comigo a
histéria da minha vida. Mas na fuga do reino de
Preste Jodo (...) perdi aqueles papéis. Foi como se
tivesse perdido minha propria vida.

- Dirés o que puderes lembrar. Trabalho com
fragmentos de gisodios, restos de acontecimentos,
e tiro disso tudo uma histéria, tecida num desenho
providencial.

- Mas, minha histéria talvez ndo faca nenhum
sentido...

- Nao existem histérias sem sentido. Sou um
daqueles homens gque o sabem encontrar até mesmo
onde os outros ndo o véem. (...) Para isso, todavia,
precisamos de tempo, sendo realmente necessario
considerar 0s acontecimentos, combiné-los,
descobrir-lhes 0os nexos, mesmo aqueles menos
visivels.

ECO, UMBERTO. Baudolino. Rio de Janeiro:
Record, 2001. Pp 17. Grifos meus.
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