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Resumo

Oliveira, Evandro Duarte de Abreu; Motta, Luiz Felipe Jacques (orientador).
Estudo de Caso de uma Abordagem Pratica Matematica do Sistema de
Custeio ABC Aplicado a Estruturas Organizacionais Complexas. Rio
de Janeiro, 2006. 76p. Dissertacdo de Mestrado — Departamento de
Administragdo, Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro.

Os sistemas gerenciais contdbeis nas Empresas sao instrumentos
essenciais aos administradores para produzir informacdes valiosas voltadas a
tomadas de decisbes. Um sistema de custeio que vem sendo muito estudado
nos ultimos anos é o Sistema de Custeio ABC (Activity Based Costing), que
exige melhor nivel de controle interno e responde com maior acuracia as
necessidades de empresas de alta eficiéncia. Dentro desse contexto, o presente
estudo pretende aplicar o sistema de custeio ABC, através de uma abordagem
matematica voltada para organizacdes complexas, onde existem interacdes de
transferéncia de custos entre atividades exercidas pelos Departamentos
Internos. Para testar a adequagéo da abordagem nessas organizagdes, realizou-
se um Estudo de Caso em uma Companhia Seguradora com uma simulacéo de
célculo em Microsoft Excel. Como resultado do trabalho conseguiu-se mensurar
com melhor grau de acuracia e exatiddo os custos das atividades internas da
Seguradora. Foram estudadas também formas de se balancear o equilibrio entre
0Ss controles necessarios ao Sistema e os custos que eles geram para a
Empresa, através de algumas flexibilidades de desenho.

Palavras-Chave

Contabilidade Gerencial; Sistema de Custeio ABC; Custo ABC; Custeio
Baseado em Atividades; Companhia Seguradora.
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Abstract

Oliveira, Evandro Duarte de Abreu; Motta, Luiz Felipe Jacques (advisor).
Case Study of a Mathematical Practical Approach of the Activity
Based Costing System Applied in Complex Organizational Structures.
Rio de Janeiro, 2006. 76p. MSc. Dissertation — Departamento de
Administragao, Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro.

The Companies management accounting systems are essential tools to
produce valuable information for decision makers. In recent years the ABC
(Activity Based Costing) has been a very studied costing system. It improves the
internal controls and provides greater precision to the necessities of high
efficiency companies. In this context, the present study intends to apply the ABC
through a Mathematical Practical Approach for Complex Organizational
Structures where exists interactions of cost transferences between activities
produced by its Internal Departments. To test the approaching adequacy in these
organizations, it was done a Case Study in a Insurance Company with a
Microsoft Excel simulation. As a result it was measured the costs of the
Insurance Company internal activities with exactness and precision. Also, it was
studied ways to establish the optimum relation between necessary controls to the
system and the costs that they generate for the Company, through some
assembling flexibilities.

Keywords

Activity Based Costing; Activity Based Cost; Management Accounting;
ABC; Insurance Company.
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