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Anexo 1 — Numeros de empregados diretos e indiretos da Petrobras.

Brasil - Petrobras Norte
Holding Nordeste
Centro-Oeste
Sul
Sudeste
Total

Brasil—Subsidiarias
Argentina

Colombia

Bolivia

EUA

Angola

Nigéria

Total area Internacional
Total empregados

Fonte: Balango Social e Ambiental da Petrobras 2004 , pag. 17

A) Servigos de Manuten¢ao Industrial de Rotina para
Apoio Direto a Operagéo

B) Servicos Complementares de Rotina para Apoio
Indireto a Operagao

C) Servicos de Apoio Administrativo

D) Servigos Técnicos em Paradas de Manutengio
Industrial

E) Servigos Técnicos de Obras e Montagens

Total de Contratados

Grupo A (inclui servigos de manutengdo, inspecdo de
equipamentos, materiais, SMS).

964
10.490
83
1.342
26.212
39.091

7.007
4998
160
696

72

6

7
5.939
52.037

20.640

27.313

27.062

4.792

67.019
146.826

Grupo B (inclui servicos de alimentagdo, hotelaria, seguranga patrimonial, transportes, TI,

manutengdo predial e limpeza).

Grupo C (inclui servigos de apoio administrativo de qualquer natureza).
Grupo D (inclui servigos de manutengdo em paradas programadas ou ndo).

Grupo E (inclui servigos de obras e montagens de ampliacdo e modificagdo de instalagoes

existentes e construgdo de novas instalagoes).
Obs.: Informacgdo referente a setembro/2004.

Fonte: Balango Social e Ambiental da Petrobras 2004 , pag. 17
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Anexo 2 - As empresas subsidiarias, controladas em conjunto e
coligadas pela Petrobras (Balango Social e Ambiental 2004, P. 10-11)

Petrobras Quimica S.A. (Petroquisa): tem como objetivo fabricacao,
comércio, distribuicdo, transporte, importacdo e exportacdo de produtos das
industrias quimica e petroquimica e na prestacdo de servicos técnicos e
administrativos relacionados com as referidas atividades.

Petrobras Distribuidora S.A. (BR): opera na area de distribuigéo,
comercializagao e industrializacdo de produtos e derivados de petroleo, alcool e
outros combustiveis.

Petrobras Gas S.A. (Gaspetro): participa em sociedades que atuam no
transporte de gas natural, na transmissdo de sinais de dados, voz e imagem
através de sistemas de telecomunicagbes por cabo e radio, bem como a
prestacdo de servigos técnicos relacionados a tais atividades. Participa também
em diversas distribuidoras estaduais de gas, exercendo o controle
compartilhado, que é consolidado na proporgdo das participagdes no capital
social.

Petrobras Transporte S.A. (Transpetro): exerce, diretamente ou
através de controlada, as operagdes de transporte e armazenagem de granéis,
petroleo e seus derivados e de gas em geral, por meio de dutos, terminais e
embarcacodes, proprias ou de terceiros.

Downstream Participagdes Ltda.: participa, direta e indiretamente, em
sociedades que atuam em diversos segmentos da industria de petréleo. Durante
2004, ocorreu a alteracdo da denominacdo social da subsidiaria para
Downstream Participagdes Ltda.

Petrobras International Finance Company (PIFCo): exerce atividades
de comercializacdo de petroleo e derivados no exterior, de intermediacdo de
compra e venda de petroleo, derivados e materiais para empresas do Sistema
Petrobras e de captacao de recursos no exterior.

Petrobras Comercializadora de Energia Ltda.: tem como objeto social
0 comércio, a importacido e a exportacao de energia elétrica e de vapor d’agua,
bem como de produtos das industrias de geracdo e co-geragdo de energia
elétrica em geral e também a prestacédo de servigos técnicos e administrativos
relacionados com as aludidas atividades, facultada a participagdo no capital de

outras.
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Petrobras Negocios Eletronicos S.A. - (e-petro): tem como objeto a
participacdo no capital social de outras sociedades que tenham por objeto
atividades realizadas pela internet ou meios eletrénicos.

Petrobras Internacional Braspetro (Pib Bv): com sede na Holanda,
participa em sociedades que atuam no exterior em pesquisa, lavra,
industrializacdo, comércio, transporte, armazenamento, importacao e exportacao
de petréleo e seus derivados, assim como atua na prestacdo de servigos e em
outras atividades relacionadas com os varios segmentos da industria do
petroleo.

Braspetro Oil Services Company (Brasoil): atua, principalmente, na
prestacdo de servigcos em todas as areas da industria do petroleo, bem como no
comércio de petrdleo e de seus derivados.

Braspetro Oil Company (BOC): atua na pesquisa, lavra,
industrializacdo, no comércio, transporte, armazenamento, na importagcdo e
exportacédo de petréleo e seus derivados, assim como na prestagao de servigos
e em outras atividades relacionadas com os varios segmentos da industria do
petrdleo.

Petrobras Netherlands BV (PNBV): foi constituida em maio de 2001, na
Holanda, pela Petrobras International Finance Company — PIFCo e tem como
objetivos principais a compra, venda, lease, aluguel ou afretamento de materiais,
equipamentos e plataformas para a exploragao e produgao de éleo e gas.

UTE Nova Piratininga Ltda.: com sede na cidade de Sdo Paulo, tem
como objeto social o desenvolvimento, a constru¢ao, a operagao, a manutengao
e a exploragao de central termelétrica no municipio de Sao Paulo, além da
prestacao de servicos relacionados com suas atividades operacionais.

Fafen Energia S.A.: tem por objetivo a implantacdo e a exploragéo
comercial de central termelétrica mediante processo de co-geracgédo, localizada
no municipio de Camacari, estado da Bahia, para transformagcdo de gas e agua
desmineralizada em energia elétrica e térmica destinadas a fabrica de
fertilizantes nitrogenados da Petrobras e comercializagdo do excedente a
terceiros.

Petrobras Colombia: exerce as atividades da industria petrolifera,
principalmente aquelas relacionadas com a exploragao e producéo de petréleo e
gas, refino e prestacdo de servigos especializados e de assisténcia técnica na
Colébmbia.

5283 Participagoes Ltda.: sociedade por cota de responsabilidade

limitada, com sede na cidade do Rio de Janeiro, tem como objeto a participagao
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no capital de outras sociedades. A Petrobras participa com 32,5% do capital
social desta empresa e a Downstream com 67,5%. A Petrobras exerce o controle
compartilhado sobre as empresas Termorio, Termogaucha, Termosergipe,
Termoacu, Ibiritermo, Termobahia, UTE Norte Fluminense, Gnl do Nordeste,
consolidado nas Demonstracbes Contabeis da Petrobras na proporcdo das
participagcdes no capital social. Essas termelétricas exercem as atividades de
geracao de energia elétrica, a partir da transformacdo de energia térmica
proveniente da queima do gas natural; podem funcionar em ciclo aberto ou

simples, combinado, co-geragao ou co-geragao em ciclo.
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Anexo 4 - Analise Critica do Mapa Estratégico do AB-MC

ANALISE CRITICA DO MAPA ESTRATEGICO DO AB-MC
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Otimizagao Trodor mercados de Qualidade dos Servigo de
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c Col d
Promover MF*";“"'_@“(” Desenvol vimento Capacitate de
arcerias e larke! |ng e de Produ_tos para Produgao dos
a‘s’socia Bes Relaciona Atender as Novas oo o
¢ mento Edasociaslsel Maior Valor
reado Agregado
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[ oucn

mercado

Conhecer/ _—
moientoce 1 NN
Ambiente de ~__
Negectos B
\ 4,5
-
cDesen\éolvger Dgsznvol‘\‘ler :rol;'p_ove_r
INICIATIVAS Estratégicas Inteligéncia Orientada
Fortalecendo Competitiva e para
as Existentes Mercadolégica Resultado
Ha incoeréncia entre o andamento das Iniciativas estratégicas e o desempenho =7

dos Indicadores. Deve-se, antes de intensificar a conclusao das iniciativas,
verificar qual a real validade das mesmas para o alcance do objetivo pretendido.

SETROBRAS
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ANALISE CRITICA DO MAPA ESTRATEGICO DO AB-MC

I
dife‘irz:ui?;i:;io s‘iincamiﬁ'y hete Garantir n
Promover ::;:;Ié?zg de servigos nos Mercadocomal Qualidade do Ex (iarr’:ny; de
Produtos mercados de Qualidade dos Servigo de Poyace
Trader gasolina e Produtos Bunker Petréleo e OC
diese! Petrobras
P Fortalecer aEromover OB Coﬁ:r::;lor da Conhecer/
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parcerase Relaciona Atender as Novas O Ambiente de
associa goes mento Exiafncias el Maior Valor Negécios
MELD Agregado
Promover
para R . o _
INICIATIVAS Resultado
INDICADORES
Ha incoeréncia entre o andamento das Iniciativas estratégicas e o desempenho oY=

dos Indicadores. Deve-se, antes de intensificar a conclusdo das iniciativas,
verificar qual a real validade das mesmas para o alcance do objetivo pretendido.
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ANALISE CRITICA DO MAPA ESTRATEGICO DO AB-MC

.
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Promover o
Desenvol vimento
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Capacidade de Monitorar
roiios da. Ambiente de
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Inteligéncia
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INICIATIVAS INDICADORES
Ha incoeréncia entre o andamento das Iniciativas estratégicas e o desempenho oY s

dos Indicadores. Deve-se, antes de intensificar a conclusao das iniciativas,

verificar qual a real validade das mesmas para o alcance do objetivo pretendido.

LOLLCCLLE

ANALISE CRITICA DO MAPA ESTRATEGICO DO AB-MC
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Ha incoeréncia entre o andamento das Iniciativas estratégicas e o desempenho oY=

dos Indicadores. Deve-se, antes de intensificar a conclusdo das iniciativas,

verificar qual a real validade das mesmas para o alcance do objetivo pretendido.
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ANALISE CRITICA DO MAPA ESTRATEGICO DO AB-MC

[
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as Existentes

Produtos de
Maior Valor

Garantir
Colocacgao da
Capacidade de
Producgao dos
Produtos de
Maior Valor
Agregado

Desenvolver
Cultura de
Inteligéncia

Competitiva e
Mercadolégica

Promover
Ambiéncia
Orientada

para
Resultado

Gar. Colocacgao de
Produtos MVA

INDICADORES

Conhecer/
Monitorar
Ambiente de
Negocios

Ha incoeréncia entre o andamento das Iniciativas estratégicas e o desempenho
dos Indicadores. Deve-se, antes de intensificar a conclusao das iniciativas,

verificar qual a real validade das mesmas para o alcance do objetivo pretendido.

LOLLCCLLE

ANALISE CRITICA DO MAPA ESTRATEGICO DO AB-MC
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7. e _

INDICADORES

Conhecer/
Monitorar
Ambiente de
Negoécios

Ha incoeréncia entre o andamento das Iniciativas estratégicas e o desempenho
dos Indicadores. Deve-se, antes de intensificar a conclusdo das iniciativas,

verificar qual a real validade das mesmas para o alcance do objetivo pretendido.
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ANALISE CRITICA DO MAPA ESTRATEGICO DO AB-MC
[—— .

_ . Nou0

INICIATIVAS
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Fortalecer
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Servigos
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Desenvol vimento
de Produtos para
Atender as Novas
Exigéncias de
rcado

I PAM Pesquisa de Imagem
de Produtos

INDICADORES

Ha incoeréncia entre o andamento das Iniciativas estratégicas e o desempenho oY s
dos Indicadores. Deve-se, antes de intensificar a conclusao das iniciativas,

verificar qual a real validade das mesmas para o alcance do objetivo pretendido.

LOLLCCLLE

ANALISE CRITICA DO MAPA ESTRATEGICO DO AB-MC
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_ . ouoz
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Produtos e
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Produtos oo [
e 1 04
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INDICADORES
Desenvolver D P Promover o Sincronizar Niveis
Competéncias Cultura de Ambiéncia 385;"“:' vimento "’;eo“ﬂé'dﬂde no
Estratégicas Inteligéncia Orientada (REEL T Ousi e dos
Fortalecendo Competitiva e para Exigéncias de Produtos
as Existentes M dolégi Resultad Mercado Petrobras
Ha incoeréncia entre o andamento das Iniciativas estratégicas e o desempenho oY=

dos Indicadores. Deve-se, antes de intensificar a conclusdo das iniciativas,

verificar qual a real validade das mesmas para o alcance do objetivo pretendido.
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' ANALISE CRITICA DO MAPA ESTRATEGICO DO AB-MC

I

Sustentar
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Margens
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Vendas de
Produtos de
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Agregado

- W
NAO HA

INICIATIVAS

Garantir
Colocagao da
Capacidade de
Produgéo dos
Produtos de
Maior Valor
Agregado

Tx. Crescimento das
Vendas Prods. MVA

INDICADORES

I

Ha incoeréncia entre o andamento das Iniciativas estratégicas e o desempenho
dos Indicadores. Deve-se, antes de intensificar a conclusao das iniciativas,

verificar qual a real validade das mesmas para o alcance do objetivo pretendido.
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para . o
NAO HA Otimizacgao
INICIATIVAS Logistica

Garantir Conhecer/
Expor‘?cﬁo de Monitorar

Petr, I'::s @ Ambiente de

Combustivel Redtclos

Ha incoeréncia entre o andamento das Iniciativas estratégicas e o desempenho
dos Indicadores. Deve-se, antes de intensificar a conclusdo das iniciativas,

verificar qual a real validade das mesmas para o alcance do objetivo pretendido.

ANALISE CRITICA DO MAPA ESTRATEGICO DO AB-MC
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Cliente Logistico

INDICADORES
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' ANALISE CRITICA DO MAPA ESTRATEGICO DO AB-MC

I
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Contribt =
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INICIATIVAS Oleo INDICADORES
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Estratégicas Inteligéncia Orientada Ambiente de
Fortalecendo Competitiva e para Negécios
as Existentes Mercadolégica Resultado
Ha incoeréncia entre o andamento das Iniciativas estratégicas e o desempenho 7=
dos Indicadores. Deve-se, antes de intensificar a conclusao das iniciativas,
verificar qual a real validade das mesmas para o alcance do objetivo pretendido. HETUCLELRE

' ANALISE CRITICA DO MAPA ESTRATEGICO DO AB-MC

N 2
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Promover
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Competéncias Cultura de Ambiéncia (I:V?:r:]if:;rrl
Estratégicas Inteligéncia Orientada Ambiente de
Fortalecendo Competitiva e para Negécios
as Existentes Mercadolégica Resultado
Ha incoeréncia entre o andamento das Iniciativas estratégicas e o desempenho oY=

dos Indicadores. Deve-se, antes de intensificar a conclusdo das iniciativas,
verificar qual a real validade das mesmas para o alcance do objetivo pretendido. Felellas
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ANALISE CRITICA DO MAPA ESTRATEGICO DO AB-MC
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~

Desenvolver
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Inteligéncia

Competitiva e
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Promover
Ambiéncia
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para
Resultado

INDICADORES

Conhecer/
Monitorar
Ambiente de
Negocios

Ha incoeréncia entre o andamento das Iniciativas estratégicas e o desempenho
dos Indicadores. Deve-se, antes de intensificar a conclusao das iniciativas,

verificar qual a real validade das mesmas para o alcance do objetivo pretendido.

LOLLCCLLE

ANALISE CRITICA DO MAPA ESTRATEGICO DO AB-MC

I

Inovagftq em Serv. RS
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_. Pez02 ""'——\
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INDICADORES

Conhecer/
Monitorar
Ambiente de
Negoécios

Ha incoeréncia entre o andamento das Iniciativas estratégicas e o desempenho
dos Indicadores. Deve-se, antes de intensificar a conclusdo das iniciativas,

verificar qual a real validade das mesmas para o alcance do objetivo pretendido.
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' ANALISE CRITICA DO MAPA ESTRATEGICO DO AB-MC
[ ____mm
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Ha incoeréncia entre o andamento das Iniciativas estratégicas e o desempenho I_-i-l

dos Indicadores. Deve-se, antes de ntensificar a conclsdo das niciativas,
verificar qual a real validade das mesmas para o alcance do objetivo pretendido., ~ —=FHe=si=s

' ANALISE CRITICA DO MAPA ESTRATEGICO DO AB-MC
I
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Estratégicas Inteligéncia Orientada Ambiente de
Fortalecendo Competitiva e para Negécios
as Existentes Mercadolégica Resultado 9

Ha incoeréncia entre o andamento das Iniciativas estratégicas e o desempenho o] .

dos Indicadores. Deve-se, antes de intensificar a conclusdo das iniciativas,
verificar qual a real validade das mesmas para o alcance do objetivo pretendido. Fotledlins
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ANALISE CRITICA DO MAPA ESTRATEGICO DO AB-MC
[—— .

2222222

_ . pez02

INICIATIVAS

Garantir a
Colocagao da
Produgao
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Promover
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1850

V\V\\\\. o _

Produtos
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INDICADORES
Desenvolver P Promover o
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Estratégicas Inteligéncia Orientada Atondar be Novna Ambiente de
e Merodolbgios Resultad Exgincias do Negécios
Ha incoeréncia entre o andamento das Iniciativas estratégicas e o desempenho oY s

dos Indicadores. Deve-se, antes de intensificar a conclusao das iniciativas,

verificar qual a real validade das mesmas para o alcance do objetivo pretendido.

LOLLCCLLE

ANALISE CRITICA DO MAPA ESTRATEGICO DO AB-MC
200

Remover Gargalos .

INICIATIVAS

No Bunker
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Margens
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. 4‘3 _

INDICADORES

Ha incoeréncia entre o andamento das Iniciativas estratégicas e o desempenho oY=
dos Indicadores. Deve-se, antes de intensificar a conclusdo das iniciativas,

verificar qual a real validade das mesmas para o alcance do objetivo pretendido.
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ANALISE CRITICA DO MAPA ESTRATEGICO DO AB-MC
[—— .
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Ha incoeréncia entre o andamento das Iniciativas estratégicas e o desempenho oY s

dos Indicadores. Deve-se, antes de intensificar a conclusao das iniciativas,
verificar qual a real validade das mesmas para o alcance do objetivo pretendido. FELLCLLRS

ANALISE CRITICA DO MAPA ESTRATEGICO DO AB-MC

N 2
s S Saratr :
Promover :orgalaeczr de servigosgnos Msesars Qualidade do E Garr’:ntlr d
Produtos o mercados de Qualidade dos Servico de xportagao de
rader gasolina e Produtos Bunker Petréleo e OC
Siesal Petrobras
Promover o (St ety
Fortalecer G Colocagao da Conhecer/
romoyer Marketing de ﬂisﬁr"éﬁ"\'n:';'::f: Capacidade de Monitorar
[FEERES Relaciona Atender as Novas Brodicholios Ambiente de
@esccialcies mento Exiafncias el Sroror Volor Negécios
Agregado
- Desenvolver
= A .
~_ Competéncias :
| ~. A o N | nd. Treinamento
Jul03 PAM
I - Estratégicas | L
Fortalecendo
INICIATIVAS
Ha incoeréncia entre o andamento das Iniciativas estratégicas e o desempenho oY=

dos Indicadores. Deve-se, antes de intensificar a conclusdo das iniciativas,
verificar qual a real validade das mesmas para o alcance do objetivo pretendido. Felellas
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ANALISE CRITICA DO MAPA ESTRATEGICO DO AB-MC
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Anexo 5 — E-mail de Validagao.
Imprimir Mensagem nao sinalizada. [ Sinalizar - Marcar como néo lida ]

De: "Jorge Tadeu" <tajor.ntg@terra.com.br> lE'_]Adicionar enderego
Para: "Rodrigues Wellington" <well_rodrigues@yahoo.com.br>
Assunto: Re: Validacdo Final do Resultados

Data: Thu, 28 Sep 2006 22:20:20 -0000

Prezado Wellington,

N&o precisa agradecer.

Confirmo as informacgdes e lhe desejo muito sucesso!
Abraco,

Jorge Tadeu.

----- Original Message -----

From: Rodrigues Wellington

To: tajor.ntg@terra.com.br ; tajor@petrobras.com.br
Sent: Thursday, September 28, 2006 12:10 AM
Subject: Validagao Final do Resultados

Jorge Tadeu,

Conforme conversamos na reunido de Validagao, esse e-mail tem como finalidade

apenas reafirmar a nossa ultima conversa.

No e-mail esta anexado o Mapa Estratégico que foi sugerido no término da dissertagdo e um
quadro com a analise final dos indicadores, ambos apresentados em nossa conversa.

O Resultado Final atingido foi de 12 objetivos estratégicos 29 indicadores e o atual Mapa
Estratégico do Downstream possui 12 objetivos e 27 indicadores.

Desta maneira esse e-mail € somente uma formalidade sobre as reunides que tivemos no
decorrer da dissertagao.

Gostaria de agradecer toda a atencgao recebida e muito obrigado pela ajuda.

Att.

Wellington Rodrigues
(21)9130-4615/ (21)2265-4586
well_rodrigues@yahoo.com.br

Novidade no Yahoo! Mail: receba alertas de novas mensagens no seu celular. Registre seu
aparelho agoral

No virus found in this incoming message.
Checked by AVG
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