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7
Institucionalizacdo dos fatores que impactam a
profissionalizacdo da gestao do futebol

Esse capitulo trata da analise dos dados coletados nas entrevistas. Para
facilitar a leitura e evolucgdo do raciocinio, o capitulo foi dividido em trés secdes:
conceituagdo de profissionalizagédo e situacdo atual dos clubes, fatores que
impactam a construgdo de um novo modelo e, finalmente, o estagio atual do
processo de mudanca.

Na primeira secdo, resume-se 0 que 0s entrevistados entendem por um
modelo de gestdo profissional. Em seguida, € examinada a situacdo atual dos
atores do campo e, particularmente, dos clubes, carro-chefe do esporte. Nessa
secdo sao debatidos assuntos especificos apontados nas respostas como de grande
importancia, tais como a crise financeira dos clubes e o advento das Leis Pelé e
Lei Zico. Conclui-se, entdo, sobre a necessidade de profissionalizagdo da gestdo
do futebol e sua institucionalizagdo em seu campo organizacional.

Na segunda secdo, sdo apresentadas algumas premissas e fatores que
impactam a gestdo do futebol e devem ser considerados e debatidos antes da
elaboracdo de um modelo de gestdo profissional para o futebol. A opinido dos
entrevistados sobre a interferéncia e impacto da paixdo, uma variavel néo-
racional, na gestdo profissional do futebol, é apresentada. Adicionalmente,
discute-se a questdo da transformacdo do futebol em um negocio e da
transformacéo do espetaculo em produtos de venda desse negdcio.

Por fim, verifica-se o estadgio atual de mudanca em que os clubes,
particularmente os chamados “grandes”, se encontram, 0 que estdo fazendo para
alterar seu modelo de gestdo e o que deve ser considerado na elaboracdo de um
modelo de gestdo profissional. Sdo analisadas as influéncias de modelos externos
ao campo organizacional em estudo, fatores como a necessidade de alteragdo
societaria, de incremento das receitas e o perfil desejado de capacitagdo dos
gestores. Por fim, sdo descritos aspectos facilitadores e barreiras ao processo de
profissionalizacdo, e coloca-se um pequeno debate sobre como as relacdes de
poder impactam o processo, apontando os atores que possuem maior poder de

influéncia no campo.
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7.1.
Situacao Atual dos Clubes

Essa secdo apresenta a analise das caracteristicas de uma gestdo
profissional, conforme entendimento dos atores do campo e com base em
defini¢bes apresentadas no referencial tedrico. Em seguida, a situacdo atual dos
clubes é apresentada, sobretudo na 6tica financeira, bem como os reflexos da nova
legislacdo, baseada nas leis Zico e Pelé. Finalmente, apresenta-se a opinido dos

entrevistados sobre a real necessidade de profissionalizar a gestdo do futebol.

7.1.1.
Caracteristicas de uma Gestdo Profissional

E importante iniciar a analise dos dados pela conceituacdo de gestdo
profissional. Muito se debate sobre sua necessidade, porém pouco se especifica
seu conceito. E como se trata de um conceito central para responder a pergunta de
pesquisa, e que afeta todo o entorno dos dados, é importante visitar, inicialmente,
as respostas obtidas para tracar um perfil institucionalizado do que os atores do
campo realmente sugerem que seja a gestdo profissional do futebol, e
particularmente dos clubes. Com base nesse conceito, analisa-se, em seguida, a
situacdo atual dos clubes, e assim serd possivel determinar em que estagio de
gestao profissional eles se encontram, se for o caso.

A caracteristica mais simples, base de todo o modelo de gestdo profissional,
¢ a remuneracdo de seus dirigentes. Este conceito esta institucionalizado no
campo, seja por ser o0 que realmente ird fazer a industria evoluir, seja por poder
fornecer a legitimidade desejada pelos atores do campo para 0 processo de
profissionalizacdo da gestdo, segundo as razdes descritas por DiMaggio e Powell
(1983) para caracteristicas institucionalizaveis em um campo organizacional.
Marcelo Penha (Federagdo RJ / Fluminense), por exemplo, chega a afirmar que a
existéncia de diretores ndo remunerados no futebol atual € uma hipocrisia, e deve
acabar. Renato Souza (Empresario) observa que a remuneragdo para os diretores
do futebol ndo deveria sequer ser citada como caracteristica, pois, em sua opiniao,
€ uma premissa da profissionalizacao.

A esse fundamento basico segue-se outro, também unanime entre o0s

entrevistados: a dedicacdo em tempo integral. Ha décadas o futebol, e
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principalmente os clubes, vém sendo gerido ap6s as 18:00, quando seus dirigentes
deixam suas atividades profissionais particulares para entdo se dedicar ao futebol
do clube - o0 que ocorre até as 21:00, 22:00. Assim, quando muito, apresentam
dedicagédo semi-integral.

Junto com essas duas caracteristicas de gestdo profissional mais prementes,
véem-se outras. De uma forma geral, entende-se que a gestdo de um clube sera
profissional quando seguir um modelo de gestdo de uma empresa de mercado, que
precisa ter infra-estrutura adequada de trabalho, que precisa da transparéncia
necessaria para obter investimentos, que precisa alcancar resultados econémicos
que satisfacam seus acionistas, equilibrando receitas e despesas, que precisa tomar
decisbes sobre sua diretoria quando ela ndo esta levando seu negdcio para 0s
objetivos almejados. Entretanto, ainda ha discussdes, como sera visto mais
adiante, sobre como transportar e adaptar essas caracteristicas para o futebol.

Apenas para exemplificar essa dificuldade de adaptagdo de conhecidos
conceitos de mercado para o futebol, é valido observar o que diz Telmo Zanini
(Midia) sobre a interferéncia de um poderoso elemento na gestdo do futebol,
bastante presente no ambiente desse esporte mas inexistente em um mercado

comum — a paixao:

“O que acontece no futebol € que, como ele é uma coisa que move paixao, e onde a
pressdo da torcida obriga o cara fazer certas loucuras, 0 que acabou ocorrendo é
que o dirigente s6 atendia as pressdes da torcida. Entdo em uma época se fez
muitas loucuras. Hoje vocé pega, por exemplo, o Sdo Paulo. Ele tem varias fontes
de receitas etc. Mas ndo faz loucuras. (...) O Goiés é outro. (...). O Goiés é um time
gue nao arrisca de jeito nenhum, a torcida pode fazer a pressao que quiser. Ele s6
quer saber do resultado no fim do ano. Ele ndo pede dinheiro adiantado. Porque é o
que acontece com a maioria: 0 clube estd perto de ganhar um titulo, ai pede
dinheiro adiantado para tentar contratacGes para suportar o titulo, mas na maioria
das vezes da errado — porque s6 um clube leva o titulo. 1sso é o que cria esses
déficits, esses problemas com os clubes”.

Mas a interferéncia da paixdo na gestao sera discutida mais adiante.

Outra caracteristica ja bastante difundida no campo é a necessidade de
estrutura de base organizada e adequada para poder possibilitar aos clubes revelar
novos jogadores, e assim criar patriménio e, consequentemente, gerar receitas,
bem como performance esportiva.

De forma mais especifica, Renato Souza (Empresério) relaciona trés

caracteristicas de uma gestao profissional de um clube de futebol:
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(A) Uma estrutura enxuta, com salarios compativeis com as receitas do
clube, desde a diretoria até a comisséo técnica e o plantel de jogadores;

(B) Profissionais competentes — ndo basta ter raizes com o clube; é preciso
ter visdo de mercado e capacidade para tocar esse novo negécio; e

(C) Controles — o clube precisa utilizar ferramentas gerenciais de
planejamento, orcamento e controles que o permitam efetuar as analises
financeiras necessarias e, eventualmente, corrigir rumos. Adicionalmente, é
necessario ser transparente para ter credibilidade perante os investidores, através
da transparéncia, com atitudes como a publicacdo de balancos.

7.1.2.
Situacao Atual dos Clubes

O grande panorama da atual situacdo dos clubes é que, conforme indicado
pelo referencial tedrico, os clubes de futebol, principalmente os considerados
grandes clubes do Rio de Janeiro, atravessam atualmente uma crise financeira sem
precedentes em sua centenaria histéria. Se fossem organizagdes mercantis, ja
teriam pedido faléncia. Embora a maior parte dos demais grandes clubes do pais
ndo esteja em situacdo muito diferente, varios exemplos de clubes em melhor
situacdo que os cariocas Fluminense, VVasco, Botafogo e Flamengo foram citados
pelos entrevistados. Apresenta-se a seguir, apenas como ilustracdo, tais exemplos
e a quantidade de representantes de grupos de atores que o citaram como exemplo
de um clube em boa situacéo de gestdo, por uma ou outra caracteristica:

- 4 citacdes: Sdo Paulo

- 3 citagOes: Corinthians, Cruzeiro, Atlético-PR

- 2 citagOes: Figueirense

- 1 citacdo: Internacional, Goias

E importante ressaltar que o S&o Paulo ndo apenas foi o clube mais citado,
como também foi observado como o clube com maior quantidade de
caracteristicas de gestdo profissional. Vale aqui reproduzir uma das descricGes e
elogios efetuados ao clube, cujo time de futebol é o atual Campedo Mundial de
clubes e atual vice-campedo da Taca Libertadores, os dois torneios mais
importantes para os clubes brasileiros. O trecho abaixo é de Marcelo Penha
(Federacdo RJ / Fluminense), que comega elogiando até o método de elei¢do da

diretoria:
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“E um clube interessante. E um clube de elite, mas é um clube que tem uma diviso
politica muito grande. Sdo dois grupos politicos dominantes. A ultima elei¢do se
deu por dois votos de diferenca. E outra coisa interessante: vocé é eleito e toma
posse imediatamente. Ou seja, ndo tem transi¢cdo nem nada, mas e um clube que faz
0 melhor trabalho. No futebol amador normalmente 98% dos clubes do Brasil
trabalham por categorias (mirim, fraldinha, infantil, juvenil, etc) e o SP ndo, ele
trabalha por ano, tem uma equipe pra cada ano. Ele tem uma equipe pros jogadores
que nasceram em 1988, outra pros jogadores de 1989 e assim por diante. E um
técnico pra cada ano de formagdo. Por exemplo: tem a categoria “Junior”, onde
vocé tem um leque de 30 jogadores, mais ou menos. No juvenil (16,17 anos), mais
uns 30, 32 jogadores. No Sdo Paulo tem, no minimo, 15 a 20 atletas por ano. Ele
trabalha com uma quantidade de jogadores muito inferiores aos dos outros clubes,
mas tem condic@es financeiras e estrutura pra isso. E, disparado, o clube que faz o
melhor trabalho. Com a excecdo da profissionalizacdo; quer dizer, ndo tem 0s
dirigentes profissionais. Mas todas as outras areas sao gestores profissionais. A
administracdo e a diretriz sdo dos dirigentes, mas quem corre atrds Sdo 0S
profissionais”.

Segundo a opinido dos entrevistados, pode-se dizer que o Sdo Paulo é o
modelo de gestdo de maior sucesso entre os clubes brasileiros.

O Cruzeiro e o Atlético-PR também receberam diversos elogios pelos seus
modelos de gestdo, enquanto que o Corinthians ou foi somente citado ou foi
citado como exemplo somente devido a sua atual parceria com a empresa MSI,
que aportou vultosas cifras no futebol do clube — em uma negociagéo cuja origem
do dinheiro da MSI ja foi questionada pelo Ministério Publico de SP.

Cabe ressaltar também que, naturalmente, esses clubes, por estarem
localizados em grandes centros, possuem maior visibilidade. E isso confere ao
Figueirense, de Santa Catarina, um grande feito. Esse Estado, com pouquissima
exposicdo ou tradicdo no futebol, conta atualmente com um clube que foi
considerado e comentado por quem o citou como um exemplo de modelo de
gestao, por varios aspectos, principalmente pelo equilibrio de receitas e despesas e
infra-estrutura adequada para a pratica de seu negécio: o futebol.

Outro dado interessante que pode ser extraido desse exemplo ilustrativo é o
fato de apenas sete clubes terem sido citados, considerando-se que o Brasil possui
atualmente 20 clubes na primeira divisdo de seu campeonato nacional, outros 20
na segunda divisdo e mais outros 700, aproximadamente, em divisdes inferiores
de Estados e Municipios.

Mas a que se deve essa crise financeira, existente na maior parte dos clubes?

Conforme apresentado anteriormente, a crise financeira veio crescendo cada

vez mais nas duas ultimas décadas do século XX. Necessitando cada vez mais de
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performance esportiva, devido as pressdes externas, os clubes comecaram a
aumentar seus custos exponencialmente, com a compra de jogadores, sem
expandir suas receitas. Uma tentativa de competir com o mercado e a realidade
europeus, de maior poder aquisitivo, alavancou ainda mais a crise. Ao longo da
década de 1980, o preco da inadimpléncia comegou a ser cobrado: corte de
crédito, empréstimos a taxas elevadas, dividas trabalhistas e pagamento de juros
de multa e mora ampliaram a crise, bem como a deterioracdo no relacionamento
com os credores devido a falta de credibilidade.

Todavia, os dirigentes dos clubes, de uma forma geral, ndo alteraram o
modelo de gestdo amador, cujas caracteristicas ja foram descritas anteriormente.
Assim, os clubes chegaram a uma situacdo de pendria financeira devido,
principalmente, & inércia de seus dirigentes.

Nesse contexto, ha diversos depoimentos que observam que a grande
maioria da gestdo dos clubes atualmente ainda é amadora. Leo Almada (América),

por exemplo, ainda acrescenta 0 que veio a reboque dessa situagéo:

“A grande totalidade do futebol ainda é vista e executada de forma amadora. Pois
0s seus dirigentes sdo apaixonados pelos seus clubes e se dedicam a eles, vivem
para os clubes. Infelizmente, com o passar do tempo, apareceram algumas pessoas
que inverteram essa paixdo objetivando um negécio, chegando ao ponto até de
alguns se dizerem torcedores daqueles clubes sem o serem, para poder se infiltrar
nas administraces e, delas, fazerem negdcios em benéfico préprio. Até bem pouco
tempo atrés — 20, 30 anos — os dirigentes eram absolutamente amadoristas, jamais
viam (para si) o futebol como um negdcio, assim como o prdprio clube ndo tem
objetivos lucrativos. Os clubes ndo objetivam lucro. Ndo eram vistos como um
negocio. Mas com o evoluir dos tempos e com a infiltracdo dessas pessoas que
passaram a ver o futebol nos clubes como uma possibilidade de lucro é que
comegou a surgir a idéia de profissionalizacdo no futebol”.

Almada dé inicio a diversas opinides sobre as relacfes de poder existentes
no futebol que, como visto no referencial tedrico, é oligarquica desde a década de
1930, tendo sofrido poucas alteracdes desde entdo. Américo Faria (CBF), por
exemplo, entende que a forca politica da as cartas no futebol hoje. E que a grande
barreira para a profissionalizacdo seria esta forca abrir mao de seu poder em prol
dos profissionais. Mas seria preciso um razdo muito forte para quem detém o

poder ser obrigado a passa-lo adiante. E entdo veio a crise financeira.
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Marcelo Penha (Federacdo RJ / Fluminense) chega a afirmar que alguns
clubes realmente ndo querem se profissionalizar. Renato Souza (Empresario)

concorda:

“Eu ndo vejo ainda um movimento para a profissionalizacdo. Vocé pode pegar um
clube ou outro com uma visdo um pouco melhor, como dizem do Atlético-PR,
alguns clubes de Sao Paulo que tem centros de treinamento - uma coisa que no Rio
de Janeiro € muito dificil o clube ter - e que é uma infra-estrutura basica para vocé
comecar a discutir a profissionalizagcdo, mas no geral ndo vejo os clubes buscarem
iSS0O, ndo”.

Penha entende ainda que falta aos clubes uma visdo de que o torcedor pode
ser seu acionista, e que a cabeca dos dirigentes ainda ndo pensa em termos de
visdo macro-futebol. Cristiane Ferreira (Patrocinador) cita, como exemplo de uma
simples acdo de cunho profissional que poderia ser tomada pelos clubes, mas que
em sua opinido ndo é efetuado, € “estudar o calendario dos jogos e definir quais
sd0 0s jogos pra ganhar (dinheiro) e quais sao 0s jogos pra perder”, e o que fazer
para maximizar a renda ou mitigar as perdas conforme esse estudo.

Em resumo, a situacdo atual dos clubes de futebol apresenta-se da seguinte
forma: de um lado, uma enorme crise financeira; do outro, 0 modelo de gestdo
amador e a mentalidade dos dirigentes, que pode ndo estar voltada efetivamente

para colocar em pratica o processo de profissionaliza¢éo da sua gestdo.

7.1.3.
Legislac&o atual: como a Lei Pelé e a Lei Zico afetam os clubes

Embora ndo tenha sido objeto de pergunta, esse assunto foi voluntariamente
abordado por diversos entrevistados como parte integrante da situacdo atual dos
clubes. Os entrevistados, de uma forma geral, entendem que a atual legislacdo do
futebol é prejudicial aos clubes. Assim, além dos clubes apresentarem um legado
de crise financeira, nos anos 1990 ainda sofreram outro baque com a alteracdo da
Legislacdo — cuja evolucdo foi descrita no referencial tedrico.

Leo Almada (América), Luis Vieira (Botafogo), Américo Faria (CBF) e
Marcelo Penha (Federacdo RJ / Fluminense) sdo categdricos em afirmar que a
nova legislacéo, baseada nas Leis Zico e Pelé, trouxe um desestimulo aos clubes,

com a extingcao da lei do passe.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0410663/CB


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0410663/CB

7 Institucionalizacdo dos fatores que impactam a profissionalizagdo da gestao do 137
futebol

O passe protegia o clube, que fazia investimentos nas categorias de base, e,
quando um jogador se revelasse com enorme potencial, o clube poderia ser
ressarcido pelo seu investimento. Leo Almada (América) lembra que a maioria
dos jogadores s6 traz custos para o clube, e ndo gera retorno, que € obtido por um
grupo bem pequeno que tem a responsabilidade de custear os investimentos
infrutiferos. Com a extincdo da lei do passe, atualmente o risco desse processo é
muito grande, o que leva os dirigentes a um desestimulo para o investimento.
Penha lembra que é ainda pior a situacdo de clubes pequenos, que tinham na
venda do passe de pouquissimos jogadores sua sobrevivéncia para talvez todo o
resto do ano. E esses, inimeros, clubes pequenos, possuem uma grande fungéo
social, ao retirar a crianca das ruas e dar a ela a oportunidade de praticar um
esporte e eventualmente fazer deste 0 seu sustento e, em alguns casos, 0 sustento
de toda a sua familia.

Marcelo Penha (Federagdo RJ / Fluminense) vai mais além: entende que
essa Lei foi elaborada nao para favorecer o futebol, mas um grupo de empresarios
de jogadores de elite. Oswaldo de Oliveira (Técnico), como ja citado
anteriormente, entende também que a nova legislagdo foi extremamente benéfica

para a classe de empreséarios e prejudicou os clubes:

“A mudanca da legislacdo da lei do passe, que deu essa flexibilidade, essa
facilidade do préprio jogador, entre aspas, negociar o que ele vai fazer no proximo
ano. E criou um outro esteredtipo que no meu ponto de vista é muito perigoso que
é o tal do agente, do empresario, que passou a perceber lucro maior que o proprio
clube. A pessoa que intermedia, que empresa, hoje consegue ter mais lucro com o
futebol que o préprio clube. Entdo, hoje a gente vé empresarios riquissimos e 0s
clubes ai passando a cartola para conseguir pagar o salario”.

Renato Souza (Empresario) ndo discorda que ela é prejudicial:

“Porque como a Lei Pelé foi criada, foi um baque muito grande para os clubes,
com pontos positivos, mas outros negativos. Exemplo: a extingdo da lei do passe.
Os clubes ndo estdo preparados para isso. Isso acabou com os clubes. Acho errado
o clube ter o passe do jogador, como era antigamente, pg acabava o contrato mas o
jogador continuava vinculado ao clube, que vendia ou ndo, se quisesse. Era uma
forma mesmo de escraviddo, o jogador ficava preso. Eu acho isso errado. Mas
talvez tivesse que rever essa forma de como esses atletas passam a ser livres em
funcéo dessa lei”.
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As criticas a atual legislacéo séo fortes e diversas. Américo Faria (CBF), no
entanto, talvez seja o responsavel pelo depoimento mais contundente, afirmando

que ela representa 0 maior entrave ao processo de profissionalizacao dos clubes:

“Hoje 0 maior entrave com a administracdo profissional, nos moldes da grande
maioria do momento, o grande problema é a legislacdo. Essa legislacdo é
completamente nefasta aos clubes, quer sejam os clubes profissionais ou ndo. Se
essa legislacdo ndo mudar, eu ndo vejo com muitos bons olhos o futuro do futebol
brasileiro ndo. Haja visto 0 ano passado em que os destaques dos campeonatos sdo
0s jogadores estrangeiros. Enquanto continuar essa legislagdo ndo vai ser diferente.
Sobretudo a Lei Pelé”.

E explica porque:

“Vocé hoje consegue fazer uma profissionalizacdo com jogadores de 16 anos. Para
esses jogadores vocé pode fazer um contrato pela lei de até 5 anos, quando a FIFA
sO reconhece contratos de 3 anos para jogadores menores de 18 anos. (...) Essa
legislacdo diz que, passado um ano, aquele reembolso que o clube teria direito, a
clausula indenizatéria, cai 20%. Em dois anos, cai mais 20%. Entdo cada vez isso
vai ficando menor. Outra coisa, qual o salario que vocé pode oferecer a um jogador
com dezesseis anos? Tem que ser uma coisa que eles normalmente pagam, um
salario minimo, dois salarios minimos a dois, trés mil reais, que € 0 maximo que
um clube pode fazer porque ele tem que ver todo um geral. Vocé ndo pode botar
10, 15 mil reais num jogador de 16 anos que depois o jogador ndo vai em frente, e
ja com aquele salario que pode ser um salario até de um titular, com 16 anos. E
uma dificuldade muito grande. Entéo a legislacdo nédo protege em nada os clubes”.

Vale ressaltar outro importante ponto negativo da Legislagdo atual,

enunciado ainda por Faria:

“Por outro lado faz com que se acabe com o idolo no Brasil. Entdo hoje desponta
um garoto com talento; (...) ai de repente aquele talento tem visibilidade, e entdo
vem um pescador 14 do exterior que pesca esse jogador e o leva a preco de banana.
E o clube ficou com toda aquela despesa (de investimentos realizados em varios
outros jogadores). E acabou, vocé ndo forma mais idolos. Vocé tem um prejuizo
financeiro e vocé tem um prejuizo, vamos dizer assim, institucional, em termos de
gerar recursos. Porque um idolo comeca, vamos dizer, através do estadio, a
arregimentar mais torcedores”.

Faria ainda faz outras criticas para corroborar sua afirmacéo de que se trata
da maior barreira ao processo de profissionalizacdo da gestdo. Ele cita que a Lei

pode até ser boa para 0s atletas, mas apenas para 1 ou 2% desses. Para os demais,
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quando acaba o contrato, o jogador fica desempregado e sem receber salarios,
enquanto que na legislacdo anterior o clube, embora fosse detentor do valor do
passe do jogador (que portanto ndo tinha liberdade para escolher o seu destino),
era obrigado a continuar pagando um minimo, até se desfazer do passe.

Todavia, ha pontos vistos como positivos na Lei. Andre Richer (Flamengo e
COB), por exemplo, lembra que a lei brasileira - primeiro a Lei Zico, depois a Lei
Pelé e agora o proprio codigo civil - prevé que o clube que pratica o futebol
profissional pode ter um departamento empresarial ou pode até se transformar em
empresa. E importante lembrar que a legislagio anterior previa que os clubes nio
poderiam perceber lucro em suas operagdes, devido a sua constituicdo societaria
especial; e isso representava uma intransponivel barreira a profissionalizacao
erguida pela legislacao.

Em resumo, de acordo com a opinido dos atores do campo, a legislacéo,
especialmente no que diz respeito a nova forma de contrato dos jogadores, é fator
de influéncia negativa e que agrava a situacdo financeira, ja grave, dos clubes.

Por outro lado, ela d& brechas legais para a constituicdo de empresas ou
departamentos profissionais para os clubes que tenham jogadores profissionais.
Com base nisto, considera-se aberta uma janela para a salvacdo financeira dos
clubes.

Assim, cabe a pergunta que compde o titulo da préxima secao.

7.1.4.
A profissionalizac&o da gestéo do futebol é benéfica ?

Conforme apresentado no referencial tedrico, a implementacdo do
profissionalismo na gestdo do futebol serd benéfica, ndo s6 para os atores do
campo, como também para a sociedade, dada a relevancia do futebol na sociedade
brasileira.

Testou-se essa opinido também através das entrevistas de campo. E mais
uma vez observou-se que esta opinido também estd plenamente difundida entre os
atores do campo organizacional do futebol.

As razdes sdo diversas. Acredita-se que a profissionalizacdo da gestdo deve
ser bem vista, pois podera conferir maior credibilidade dos dirigentes junto aos
investidores e a sociedade. E isto iria elevar as receitas dos clubes.
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Giulitte Coutinho (CBF, CND) vai mais além, acreditando que o processo é
inevitavel, porém sera lento. Lembra que esse caminho tem 100 anos de idade, de
forma que € necessario se dar um tempo para que o amadorismo saia do negécio.

Segundo o ex-presidente do CND, da CBF e do América,

“(...) é inexoravel o processo da profissionalizacdo nos clubes de futebol. No que
tange as organizagdes como Confederagdes e Federacdes, eu acho que o caminho
vai ser a administracdo profissional. Nos clubes eu penso que é questdo de tempo e
que eles serdo transformados em uma sociedade com fins comerciais e com uma
administracdo totalmente profissionalizada, e que havera sempre a figura do
dirigente amador, porque isso levard ainda muitos anos para desaparecer do
cenario, essa coisa atavica, centenaria. (...) Mas vira, por imposicéo de mercado”.

A profissionalizagdo € vista pelos representantes dos atores como
irreversivel. Isto € uma opinido institucionalizada no campo organizacional do
futebol, e percebem-se mesmo tracos isomorficos no discurso dos entrevistados. O
fato de a necessidade de profissionalizagdo ser opinido undnime, mas antagonica a
utilizacdo de praticas ainda amadoras de gestdo, pode indicar que o discurso
teodrico pode ser apenas uma forma do grupo de atores ser aceito e legitimado pelo
ambiente em questdo. Este aspecto sera revisitado mais adiante.

Para justificar a opgdo por uma gestdo profissional, Leo Almada (América)
cita exemplos de clubes ingleses lucrativos. Lembra, no entanto, que a busca por
resultados financeiros em detrimento de performance esportiva pode afetar
negativamente a torcida, pois um clube pode se contentar em ndo ser campeao,
mas ter um resultado financeiro positivo e, com isso, contrariar a torcida, que
poderia preferir o titulo mesmo que ao custo de um resultado financeiro negativo.
Esse exemplo ressalta e exemplifica a preocupacao dos dirigentes em atender aos
anseios da torcida, de uma forma ou de outra. Outros entrevistados também
citaram a influéncia da torcida nas decisdes tomadas no futebol do clube; e, como
a torcida é fortemente movida por sentimentos passionais, ha indicagdes de que a
paixdo realmente acaba afetando, no minimo indiretamente, a tomada de decisoes.

Renato Souza (Empresario) explica porque a profissionalizacdo da gestéo €

necessaria aos clubes:

“O grande beneficio dessa profissionaliza¢do € vocé conseguir uma transparéncia e
credibilidade maior para os clubes, que influencia muito na questdo do patrocinio.
Se o patrocinador tem credibilidade no clube e sabe o que estd sendo feito com o
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dinheiro que é investido, se torna muito mais facil pro clube obter esses
patrocinios, que sdo muito importantes no Brasil, assim como na Europa”.

Cabe ainda citar a ressalva paradoxal de Marcelo Penha (Federagdo RJ /
Fluminense) e Renato Souza (Empresario), que observam que ainda ha dirigentes
gue ndo admitem que o futebol tenha que visar o lucro. Mas citam exemplos de
clubes onde essa filosofia ja vem sendo implementada ha algum tempo, como 0s
descritos na secdo anterior.

De uma forma geral, percebe-se que os atores do campo ja estdo bastante
familiarizados com a idéia de que hd um processo de profissionalizacdo em
andamento, e de que ele € necessario para as organizagdes e, principalmente, para
os clubes de futebol poderem navegar rumo a aguas (e balancos) mais azuis.
Entretanto, é importante ressaltar que nem todos os atores aplicam o discurso da
profissionalizacdo de maneira fundamentada, propondo solucbes estudadas e com
conhecimento do assunto. 1sso sugere a ocorréncia do isomorfismo no discurso de
necessidade de profissionalizacdo entre os atores do campo, seja por real visdo dos
beneficios da mudanca, seja por necessidades de legitimagdo do discurso — até
porgue pouco se vé em relacdo as acdes que visem viabilizar esse novo modelo

profissional.

7.2.
Fatores que Impactam a Gestao Profissional do Futebol

Nessa secdo sdo analisados dois relevantes fatores que impactam a
profissionalizacdo da gestdo do futebol: a questdo da influéncia da paixdo na

gestdo e a transformacdo do futebol-espetaculo em um produto de venda.

7.2.1.
Paixdo x Gestao

“A base sentimental da torcida é o 6dio, e ndo 0 amor. Sem 6dio ndo ha torcida
possivel”.
Nelson Rodrigues

Se, por um lado, os dados colhidos permitam afirmar que a paix&o, de uma
forma ou de outra, € um aspecto que se encontra institucionalizado no campo

organizacional deste esporte, por outro esta frase de Nelson Rodrigues traz a tona


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0410663/CB


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0410663/CB

7 Institucionalizacdo dos fatores que impactam a profissionalizagdo da gestao do 142
futebol

uma outra interpretacdo, que confere maior importancia ao d6dio, especialmente
como base emocional da torcida..

Assim, o embate da gestdo atual do futebol, e que poderia ser o titulo dessa
secdo, seria na realidade “emocdo x razdo”, dado “emoc¢do” engloba ambos 0s
sentimentos — e muitos outros. Entretanto, optou-se pelo titulo acima para
ressaltar um importante aspecto, que sera Util ao longo da secdo: a gestdo pouco
sofre interferéncia do d6dio. E o amor ao clube que faz o dirigente, atualmente
amador, sair de suas obrigacOes profissionais e, ap6s o expediente de trabalho,
preterindo sua familia, ir prestar servigcos ao clube. O édio ndo tem tal forgca. O
0dio é uma emocdo quase exclusiva dos torcedores, principalmente dos mais
agudos. Assim, o foco dessa secdo €, efetivamente, discutir a interferéncia da
paixao na gestdo, e ndo de outras emogoes.

Marcelo Penha (Federagédo RJ / Fluminense), afirma que futebol envolve
paixdo e amor. Seria uma enorme quebra de tabu, por exemplo, contratar um
dirigente para um clube que nédo fosse seu clube de coracdo. Mas conclui dizendo
que, profissionalmente, isto seria um erro, caso o dirigente tivesse a reconhecida
competéncia para o cargo.

Penha exemplifica, assim, uma das principais, sendo a principal dicotomia
presente na atividade do futebol. Seu pensamento, que reflete a opinido de varios
atores, sugere assim que, de um lado, a paixao € inerente ao futebol, e, portanto,
deve sempre ser considerada em qualquer analise que se faca dessa atividade ou
indUstria; por outro lado, se os clubes e demais organizacfes do campo pretendem
realmente rumar para a profissionalizacdo da gestdo, como inserir essa
imponderavel varidvel em seu modelo de gestdo? Esse paradoxo €, possivelmente,
a maior dicotomia - que esta institucionalizada e é presente, de uma forma ou de
outra, no discurso de todos os atores do campo - de um esporte que teve a paixao
como razéo principal para inUmeras tomadas de decisdo ao longo de mais de um
século, como visto no referencial teorico.

Hugo Mdsca (Fluminense) corrobora essa visdo de que a paixdo interfere
diretamente nas relacdes de futebol no Brasil e em seus negdcios, exemplificando:

“Vamos admitir, por exemplo, que o Fluminense tivesse a oportunidade de disputar
uma competicdo onde ganharia muito dinheiro por sua participacdo. Mas que, para
isso, tivesse que usar uma camisa do patrocinador dessa competicdo. SO que a
camisa seria... vermelha e preta (cores do clube rival Flamengo)! Dificilmente iria


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0410663/CB


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0410663/CB

7 Institucionalizacdo dos fatores que impactam a profissionalizagdo da gestao do 143
futebol

haver consentimento de um conselho diretor ou um conselho deliberativo para
poder participar dessa competicao”.

Penha e Mosca resumem assim 0 pensamento dos atores do campo
organizacional do futebol. Conforme visto no referencial tedrico, a presenca desse
elemento — a paixdo -, estranho as renomadas e conservadoras praticas de mercado
de gestdo, é talvez o maior indicador de que um modelo profissional de gestdo
para o futebol teria que ser especifico, exclusivo e singular, por ter que considerar
essa variavel, a qual ndo se explica, ndo é cotidiana ou regular, e muitas vezes
tampouco explicavel de forma racional — ou pelo menos com a racionalidade da
visdo ocidental dominante, na qual estamos inseridos, onde predominam o
funcionalismo, o instrumentalismo, o0 tecnocracismo e o0 racionalismo
(CHANLAT, 2000; AKTOUF, 1996; MOTTA, 2003).

Modsca adiciona, ainda, outra particularidade sobre o tema: ele é exclusivo
para o futebol. Entende que a forca da paix@o no futebol é incomparavel a paixao
de outros esportes. Os torcedores sdo apaixonados por times de futebol, ndo por
equipes de voélei, basquete, tiro, ténis de mesa ou qualquer outro esporte e, por
isso, a influéncia desta variavel é primordial no futebol e ndo em outros esportes.
E vai mais além. De forma semelhante a Carlos Drummond de Andrade (2002, p.

27-28), entende que a forca desse sentimento é maior do que qualquer outra:

“O ser humano brasileiro s6 tem uma fidelidade na vida. E o dia em que ele
escolhe o clube ele de paixdo. O dia que ele escolher ser Fluminense, Flamengo,
Vitéria, Grémio, Internacional; ele vai morrer sendo Fluminense, Flamengo,
Vitéria, Grémio, Internacional. Ele muda de mulher, interna o pai, deserda os
filhos... mas a paixdo, aquela que ele escolheu — seu clube de futebol — é a paixao
qgue ndo morre. Ele ndo muda mais. Isso quer dizer o qué? Quer dizer que esse
elemento, a “paixdo-bolistica”, & extremamente importante para entender o esporte
dentro do Brasil. E isso s6 ocorre no futebol e em nenhum outro tipo de esporte”.

Luis Vieira (Botafogo), porém, atenua e restringe a forca da paixao,
observando que ela é forte apenas nos clubes grandes. Ele exemplifica essa forca
dizendo que é até possivel haver um dirigente torcedor do Flamengo (considerado
um grande clube) na diretoria do S&o Caetano (considerado de médio porte e sem
apelo de camisa), mas ndo na diretoria do Vasco da Gama (considerado um clube

grande e que apresenta grande rivalidade esportiva com o Flamengo). Assim,
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Vieira conclui dizendo que a administracdo de “clubes de camisa” deve ser
diferenciada da de outros clubes.

A paixdo pode, ainda, ser utilizada como ferramenta para o alcance do
consumidor. Nesse caso, 0 sentimento ¢é fator essencial para o negocio. Cristiane

Ferreira (Patrocinador) observa como isso se da:

“A guestdo da paixdo é um gerador de negdcios. VVocé utiliza essa paixao para isso.
Se vocé olhar no Brasil, em termos de audiéncia, em qualquer indicador, o futebol
é 0 grande mobilizador nacional. Vocé consegue falar com o consumidor numa
sintonia que ndo falaria normalmente. Entdo, se vocé faz um comercial que ndo
mobiliza essa paixao, ele escuta de uma maneira; se vocé consegue utiliza-la, ele
escuta de forma diferente, se mobiliza em cima disso e faz qualquer coisa para
atingir seu objetivo”.

Assim, como ja visto, a paixdo é elemento de irrefutavel presenca no
futebol, sendo mesmo base para grandes movimentos. Ndo se vé dirigentes
torcedores, por exemplo, do Botafogo, com cargos de gestdo em clubes rivais,
como no exemplo dado por Penha. Mais ainda, a imensa maioria dos dirigentes
atuais, especialmente dos considerados grandes clubes do futebol brasileiro, €
composta por individuos gque sao, inicialmente, torcedores. Assim, € inegavel a
presenca desse elemento de incrivel poder ndo-racional na gestdo do futebol.

Por outro lado, foi visto, tanto no referencial tedrico quanto em dados
colhidos das entrevistas, que a profissionalizagdo impacta no desprovimento da
paixao e quaisquer outros motivadores emocionais pelos gestores do futebol.

Por esse interessante silogismo poderia ser inferido que a profissionalizacéo
da gestdo seria, assim, uma utopia — pelo menos considerando-se 0s conceitos de
profissionalizagdo descritos anteriormente.

Todavia, mesmo assumindo a condicdo de que o futebol morre sem a
paixao, deve-se admitir que a paixdo fica para a torcida, e ndo para a gestao.
Como representante de um ator considerado pelos entrevistados como de gestdo
profissional, Cristiane Ferreira (Patrocinador) observa que a emocdo também
poderia influenciar seu trabalho, e comenta a evolucdo da influéncia do

sentimento na gestdo do futebol:
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“Eu sou apaixonada pelo meu trabalho e muitas vezes tem que separar a emogdo da
razdo. Mas vocé esta em busca de um resultado. Estd sendo cobrado por isso.
Entdo, vocé tem uma gestdo profissional por tras. Ndo adianta fazer s6 o que o
coracdo mandar, porque vai chegar no final da linha e ndo chegou a lugar nenhum.
Agora, no futebol, o ideal mesmo é ndo ter gestores que sejam tdo apaixonados. E
eu acho que isso é possivel, ndo sei se estéa longe”.

Uma gestdo que, segundo a opinido unanime dos atores do campo, deve ser
remunerada, em tempo integral, focada na maximizacao das receitas e reducao de
custos, e na obtencdo de titulos (AIDAR e LEONCINI, 2002), em um modelo de
gestdo que respeite a paix&o e seja, de alguma forma, com ela coordenado. Mas o
modelo proposto de gestdo profissional serd abordado mais adiante.

7.2.2.
Futebol como um Produto de Venda

Além da inerente questdo da interferéncia da paix@o na gestdo do futebol,
outro importante impacto que merece ser mais profundamente analisado é o da
transformacéo do futebol em um negdcio.

No passado, como ja visto, o futebol era apenas um espetéculo, criado por
amigos e para amigos. Com o passar das décadas, foi se transformando no esporte
das multiddes - de torcedores. Atualmente, o futebol ainda é visto dessa forma,
mas passou a receber também, nas ultimas décadas, um outro tratamento: o de
esporte das multiddes — de consumidores.

E inegavel a forca econdmica do futebol — como jé visto na se¢do 1.3. Ainda
assim, os atores entendem que ainda hd muito mais para crescer, tanto
internamente quanto internacionalmente. O futebol ainda é extremamente sub-
explorado em termos de potencial de negdcios — e muito se deve ao seu modelo de
gestdo atual.

A transformacéo do futebol em um negdcio interfere diretamente no modelo
de gestdo, pois passa a demandar um modelo que se preocupe com fontes de
receita, controle de despesas, credibilidade, transparéncia, qualidade do produto e
demais conceitos exigidos no mercado por eventuais investidores desse mercado.

Entretanto, ha diversas controvérsias e quase ndo ha uniformidade de
pensamento, no campo organizacional, sobre as diversas questdes que se colocam

sobre este tema. Possivelmente, a grande uniformidade venha a ser apenas a
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concluséo final, de que o futebol atualmente realmente pode e deve ser analisado
como um negocio. A forma de andlise, porém, assim como diversas questdes
relacionadas aos produtos, € que ndo esta definida.

H4, todavia, um consenso: o produto mais importante do futebol sdo as
partidas disputadas. Através delas, é possivel conclamar torcedores, vender
produtos licenciados, obter receitas de bilheteria, de direitos de imagem,
desenvolver jogadores e eventualmente obter ganhos financeiros em suas
negociacOes e todas as demais receitas, diretas e indiretas, do esporte.

A importancia das partidas estd contida na importancia dos campeonatos aos
quais pertencem. Uma partida entre Fluminense e Palmeiras, por exemplo, tem
um apelo diferente, dependendo do campeonato, da colocacdo momentanea dos
clubes nesse campeonato e da fase onde estd sendo disputada. Entdo, é preciso
compreender o modelo atual dos campeonatos de futebol para poder analisar o
esporte como negocio.

Ha diversos campeonatos atualmente previstos no calendéario brasileiro. Os
mais importantes sdo:

e Campeonato Brasileiro: organizado pela CBF, é disputado em sistema
de pontos corridos, com todos jogando contra todos, onde o clube que
fizer mais pontos é o campedo. Contempla atualmente 20 clubes na Série
A, 20 na Série B e 60 na Série C. E disputado por clubes de todo o pais.

e Copa do Brasil: também organizado pela CBF, é atualmente disputado
em sistema de play-off, onde dois clubes se enfrentam por fase de um
total de seis fases, sempre havendo uma eliminacdo, até que restam
apenas dois clubes que disputam a final. Também participam clubes de
todo o pais.

e Campeonatos Estaduais: organizados pelas FederagOes Estaduais.
Variam de modelo, assim, de estado para estado. O Brasil é o Gnico pais

do mundo onde tais campeonatos séo disputados.

H& criticas de atores em relacdo ao formato atual dos campeonatos. Leo
Almada (América), por exemplo, entende que eles sdo disputados atualmente de
forma por demais compactada em termos de calendario. Ele observa que o
torcedor muitas vezes ndo sabe 0 que esta acontecendo ou por qual campeonato

seu time estd jogando. Criticou também as regras atuais da CBF, que nao
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permitem mais que os clubes disputem torneios internacionais que tanto
exportaram a imagem de clubes brasileiros em décadas passadas, como o Torneio
Teresa Herrera, na Espanha, e a Copa Kirin, no Japdo. A CBF entende gue esta
norma é para fortalecer o campeonato nacional e, assim, cuidar da qualidade deste
produto.

Telmo Zanini (Midia) criticou a férmula atual que apresenta 20 clubes na
primeira divisdo do campeonato brasileiro de futebol e outros 20 na segunda
divisdo. Ele entende que apenas esses clubes terdo condic¢des de sobreviver em um
futuro breve, visto que os da terceira divisdo provavelmente nédo terdo fontes de
receita suficientes para sua subsisténcia. Assim, seria melhor um campeonato
brasileiro com 24 clubes nas primeira e segunda divisbes (Séries A e B),
possibilitando que mais clubes tenham acesso as rendas disponiveis dessas
divisdes (maiores bilheteria, direitos de transmissao etc.).

Américo Faria (CBF), por outro lado, entende que héa espacgo para a Série C.
E interessante ressaltar um depoimento onde ele, a0 mesmo tempo em que
comenta que atualmente a forma do produto de venda — 0s campeonatos — ja esta
bem melhor do que antes, enaltece a Série C e vé que a midia poderia auxiliar
mais a evolucdo do futebol enaltecendo essa evolugéo e sendo mais ponderada em

suas criticas:

“Algumas coisas as vezes a imprensa as vezes ndo vé. Se vocé comparar o futebol
em termos nacionais, considerando os Campeonatos Brasileiro e Copa do Brasil,
VOCeé vai ver que houve um ganho muito grande em termos de campeonato, formas
de disputas, credibilidade... Entdo essas coisas todas que sdo positivas, erros que
deixaram de ser repetidos, sdo pouco enaltecidas (pela midia). S6 se fala em
defeitos, em coisas ruins, que é normal também que acontega. Agora, para fazer um
campeonato de pontos corridos desde 2003, teve que se ter uma forca politica
muito grande, porque foi muito combatido. Entdo as coisas tem que ser repetidas, e
ai depois vé se ha necessidade de ajustes”.

A midia também ¢€ criticada por Luis Vieira (Botafogo), que observa um
aspecto que, acredita, contribui para a desvalorizacdo do produto:

“Os proprios jornalistas criticam tudo, tém por hébito efetuar criticas acidas em
relacdo ao produto que estd em venda, culpando sempre os dirigentes, a
administragdo do campeonato e habitualmente o Sr. Eduardo Viana, Presidente da
Federagdo Carioca de Futebol. Ndo h& uma critica das criticas, esse espa¢o nao é
aberto. E mais: alguns jornalistas antigos ainda criam empresas de publicidade, e
assim ndo possuem a isencao exigida para efetuar comentarios e criticas”.
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H& um ponto a ser ressaltado sobre a interferéncia da midia no negdcio
futebol. A midia, para o futebol, deve ser dividida entre midia de televisdo e
outras midias.

A midia da TV é a Unica que paga direitos de imagem e transmissdo para 0s
clubes, e com isso ajuda, financeiramente, a fomentar o esporte. A receita com
direitos de imagem ¢ atualmente a maior receita regular dos clubes,
diferentemente do que ocorre, por exemplo, no mercado europeu.

Por outro lado, a midia escrita e de radio possuem profissionais dedicados
ao futebol, geram receitas devido ao futebol, mas ndo pagam direitos; apenas
auxiliam na divulgacdo do esporte. Hugo Mosca (Fluminense) faz uma critica a

essa situacao:

“A midia ganha um enorme dinheiro e ndo da 1 cent para o futebol. Vocé imagina,
por exemplo, a Radio Globo... a Radio Globo tem, no Rio de Janeiro, um monte de
profissionais que estdo vinculados a ela de alguma forma. Vao para um estadio,
ficam 14 4, 5 horas; os profissionais exploram esse tempo e ganham dinheiro as
custas do futebol, e o clube ndo recebe “1 cent” por isso. A televisdo paga, a radio
ndo paga. As radios, os jornais, mandam, para cobrir os clubes, profissionais que
eles pagam. Ocupam péaginas de jornal. Por que ocupam? Porque da dinheiro. Um
anuncio naquela pagina de esportes rende dinheiro... se for perto de um noticiario
do Flamengo entdo... rende mais ainda. E os clubes ndo recebem “1 cent” disso. O
papel delas é muito mais importante no sentido de dar publicidade aos eventos,
para criar como¢ao popular. Mas o0s clubes ndo tém nenhum retorno direto; apenas
indireto”.

Ha que se ressaltar que talvez ndo seja, realmente, responsabilidade das
midias escrita e de radio tratar essa questdo como uma relacdo mercantil, tendo,
assim, que efetuar pagamento por utilizacdo da imagem dos clubes e demais
organizagdes afins. Mas isto ndo é objeto desse estudo, e uma recomendacdo de
estudo futuro sobre essa questdo pode ser efetuada.

De uma forma geral, vé-se que a midia (todos os tipos) € um dos grupos de
atores que exploram o futebol de forma profissional, assim como, conforme
consenso no campo organizacional, os Patrocinadores. Esses dois atores procuram
explorar o futebol como um negocio, e de forma profissional.

Essa exploracdo se da porque este esporte reline caracteristicas atrativas
singulares para um mercado de consumo, como resume Cristiane Ferreira

(Patrocinador):
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“A diferenca de outros espetaculos para o futebol, para uma grande marca como a
Mastercard, é a massificacdo. Vocé consegue falar nesse canal, nessa sintonia da
paixdo, com uma grande quantidade de pessoas ao mesmo tempo. O futebol é a
religido do brasileiro. Entdo, para a estratégia de uma marca multinacional, é
fantastico utilizar o futebol. E 0 que a gente utiliza ndo é somente com 0s
torcedores; a gente atende todos os publicos ao redor do mundo do futebol”.

Percebe-se, assim, que a transformacdo do futebol em um negécio deve ser
refletida no modelo de gestdo dos clubes. Cabe ressaltar, porém, que para 0s
clubes grandes a gestdo tem que ser diferenciada, pois a midia ird pagar mais
pelos direitos de transmissdo, a bilheteria trara receitas maiores, os torcedores

representam um mercado maior, hd mais tradicdo envolvida etc.

7.3.
Rumo a um modelo de gestao profissional

Nessa secdo, sdo abordados diversos aspectos considerados relevantes
quando da elaboracdo de um modelo de gestdo profissional para o futebol, tendo
os clubes como foco principal.

Inicialmente, sdo apresentados aspectos de modelos de gestdo considerados,
pelos atores do campo, exemplos de modelos que apresentam caracteristicas
profissionais, bem como suas diferencas para a realidade do esporte e do mercado
brasileiro.

Em seguida, sdo apresentados fatores a serem considerados na elaboracédo
do modelo de gestdo profissional. Sdo abordados temas sugeridos pelos atores do
campo como merecedores de atencdo para a elaboracdo de um modelo, como sua
estrutura societaria, a necessidade de incremento e diversificacao das receitas e de
que forma o dirigente deve ser capacitado e qualificado para gerir o futebol dos
clubes.

Os aspectos facilitadores e barreiras ao processo de profissionalizagdo sao

descritos ao final.
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7.3.1.
Modelos de gestao profissional indicados pelos atores

Em busca de um modelo de gestdo profissional que possa ser adotado, 0s
atores do campo organizacional, embora ainda admitam estar buscando
alternativas, debatem as caracteristicas econémicas, politicas e legais necessarias
para 0 modelo. Como ainda ndo h4 um consenso, é natural que busquem idéias em
outros mercados, nos quais a profissionalizacdo ja estd mais arraigada na gestéo.
Assim, é importante descrever essas idéias citadas como exemplo pelos atores,
pois impactam a elaboracdo de um modelo de gestao profissional brasileiro.

Renato Souza (Empresario) lembra que, em Portugal e na Espanha, 0s
clubes, para ter isencdo fiscal, devem apresentar balancos financeiros a
fiscalizacdo. Cita também o exemplo da Coréia, onde os clubes normalmente
fazem parte de uma empresa (Hyundai, Samsung etc.), e assim sdo fiscalizados
pelo Governo como uma unidade dessas empresas. Souza observa, porém, que
nenhum desses exemplos é o melhor, e qualquer um poderia ser utilizado aqui no
Brasil — uma vez que ndo ha por aqui nada proximo a isso.

Giulitte Coutinho (CBF, CND) citou como modelos de sucesso os trabalhos
realizados pelo clube inglés Manchester United, cujo caso ja foi descrito
anteriormente, e por alguns clubes italianos, como o A.C. Milan. Seguindo esta
linha, Hugo Mosca (Fluminense) ressalta que, ao pensar em se copiar um modelo
profissional internacional para o Brasil, € importante salientar as diferencas
existentes entre os clubes nacionais e os da Europa. Na Europa, normalmente os
clubes representam uma municipalidade; ha apenas um ou dois por cidade. No
Brasil, por exemplo, ha quatro clubes do Rio de Janeiro (Fluminense, Vasco,
Botafogo e Flamengo) e quatro da Grande Séo Paulo (Sdo Paulo, Corinthians,
Palmeiras e Sdo Caetano) na primeira divisdo do campeonato nacional.
Adicionalmente, os clubes brasileiros normalmente abarcam outras modalidades
esportivas além do futebol, e mais, sdo tambem clubes sociais. O Milan A.C., por
exemplo, considerado um dos maiores clubes italianos, possui apenas uma sede
em um escritorio pequeno na cidade de Mildo, além do estadio — e este exemplo
cabe a diversos outros grandes clubes europeus.

Independentemente do modelo a ser seguido, ha na Europa exemplos de

socorro financeiro efetuado pelo Governo aos clubes. Marcelo Penha (Federacao
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RJ / Fluminense) lembra o perddo de dividas efetuado pelo Governo Espanhol.
Telmo Zanini (Midia) lembra também do auxilio para financiamento da
construcdo dos novos estadios ingleses, posto em voga a partir da década de 1990
(vide descricdo do “Taylor Report” efetuada no referencial tedrico). Assim, de
forma indireta ou direta, nessas pracas houve e ha eventual auxilio do Governo
para o desenvolvimento do futebol.

Como modelos nacionais, ja foi descrito nesse capitulo que sdo visiveis
aspectos profissionais de gestdio em alguns clubes brasileiros, como
principalmente os casos do Sdo Paulo, Cruzeiro, Atlético-PR e Figueirense. H&
muitas criticas aos clubes do Rio de Janeiro. O fato de ndo haver sequer um clube
do interior do Estado nas Séries A ou B do Campeonato Brasileiro € apontado
como um reflexo da situacdo econdmica do estado, mas também do modelo de
gestdo amador e oligarquico ainda por eles praticado. Dentro das criticas, apenas
dois dos quatros grandes clubes do municipio foram citados, por terem alguma
caracteristica entendida como necessaria a gestao profissional: o Fluminense, pela
estrutura que possui para as suas divisdes de base, e o Botafogo, pelas tentativas
recentes de seu Presidente, Sr. Bebeto de Freitas, de tentar equilibrar receitas e
despesas.

De uma forma geral, os atores do campo ndo convergem para um modelo
Unico. E consenso que os modelos aqui citados ndo devem ser simplesmente
aplicados no Brasil, visto que o futebol brasileiro possui suas proprias
peculiaridades. Mas podem, todavia, fornecer dire¢6es do rumo certo — bem como

do que ndo deve ser efetuado.

7.3.2.
Fatores a serem considerados na criagdo de um modelo profissional

Os entrevistados apontam diversos aspectos que devem ser considerados no
processo de profissionalizacdo. Alguns sdo considerados importantes, € outros

primordiais.
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Novo Modelo Societario
Um dos aspectos primordiais € a necessidade de alteracdo do modelo
organizacional dos clubes através de alteracGes societarias. Os clubes atualmente

ndo podem, legalmente, visar o lucro. Andre Richer (Flamengo e COB) explica:

“Até hoje, de acordo com a lei, os clubes ndo podem dar lucro. Se visarem lucro,
perdem beneficios fiscais. Entdo, de fato, como associa¢do, o chamado clube ou
associagOes esportivas, de acordo até com o cddigo civil, ndo pode visar lucro. Se
visar lucro, inclusive ndo pode ser de utilidade publica, e varios clubes sdo hoje
considerados de utilidade publica. Uns sdo reconhecidos nos seus estados e outros
sdo reconhecidos em todo o territorio nacional, pela camara federal. Entdo esses
clubes tém algumas vantagens; ndo sdo muitas, mas tém algumas vantagens, no que
diz respeito a incentivo fiscal. (...) Dai a Lei brasileira, primeiro a Lei Zico e a Lei
Pelé, e agora o proprio codigo civil, estdo prevendo que o clube que pratica o
futebol profissional pode até fazer um departamento empresarial, ou pode até se
transformar em empresa”.

E explica a diferenca entre sociedade e associagéo:

“O cadigo civil diz que se vocé tiver fins lucrativos, passa a ser uma sociedade; se
ndo, é uma associacdo. Estas ndo tém fins lucrativos e sdo compostas por
associados; e a sociedade tem sécio - € um pouco diferente no cddigo civil atual.
Isso ja entrou em vigéncia, porém alguns artigos sé vao entrar mesmo em vigor em
11 de janeiro de 2007. Algumas pequenas alteracfes que dizem mais respeito até a
essa parte, de associacOes e sociedades”.

Richer explica ainda que Isso vale para o sistema esportivo nacional. Um
clube pode pagar seus diretores e presidentes, mas ndo se pertencer ao sistema
esportivo nacional, como enquadra a Lei Pelé. Ele cita como exemplo: “o
Ginéstico Portugués, um Monte Libano, um Olimpico Club, se eles pagam os
Dirigentes ou o Presidente € problema interno deles e do estatuto deles”.

Assim, sera preciso o0s clubes se adequarem ao codigo civil para poderem
apresentar uma gestdo profissional, dado que ela deverd visar ao lucro. Leo
Almada (América), por exemplo, entende que a profissionalizacdo sé se dard com
a transformacdo do clube em empresa. Faz, no entanto, uma ressalva: deve-se
tomar cuidado para que empresarios ou dirigentes ndo utilizem esse processo para
beneficio proprio, e em detrimento do clube.

A gestdo do clube devera passar a ser, assim, paralela a gestao do futebol do

clube.
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Mas como se daria essa coordenacdo dupla? E como ficariam os dirigentes
amadores? Serdo excluidos inteiramente do modelo?
Andre Richer (Flamengo e COB) alerta que os clubes podem enfrentar

problemas para implementar essa gestdo dupla:

“De fato, fica meio dificil vocé ter dentro de um clube um departamento autdnomo,
porque ele ndo vai seguir a regra normal do estatuto do clube. Vocé vai ter que
criar excegdes, praticamente criando regras para este departamento autbnomo.
Vocé passa a ter duas administracbes dentro do mesmo clube; uma para o
departamento autdbnomo e outro, para o geral. Normalmente este autbnomo seria
um departamento que administraria a parte boa, que é a que possui capital de giro e
gera recursos. Por exemplo, o futebol gera recursos, através de patrocinadores,
camisa, logomarca do clube, bilheteria... Esse departamento é que fez a maquina
financeira girar, porque o restante € gracas a mensalidade do sdcio, teoricamente. O
futebol fica com a parte boa, mas que muitas vezes é a parte ruim, porque acaba
ficando com um déficit por ser mal dirigido. Entdo, de um modo geral, tem-se que
procurar conciliar essas duas coisas, mas ndo é muito facil ndo”.

Giulitte Coutinho (CBF, CND) sugere o novo formato societario da nova

gestdo:

“Os clubes serdo transformados em sociedade com fins comerciais e com uma
administracdo totalmente profissionalizada, e havera sempre a figura do dirigente
amador. Porque isso levara ainda muitos anos para desaparecer do cenario, € uma
coisa atavica, centenéria. Alguns clubes tem mais de 100 anos, como 0 América, e
portanto é um distanciamento que demorara algum tempo mas vira, por imposicédo
de mercado. Penso que havera um Conselho Consultivo, que dard orientacdo
politica a empresa que ira dirigir comercialmente os destinos do clube”.

Este novo modelo, porém, como ja dito, ainda ndo é um consenso.

Resultados e Receita

Outro aspecto considerado como primordial é, dentro da profissionalizacao
da gestdo, a atencdo que se dara as receitas dos clubes.

De uma forma geral, os atores entendem que o potencial de obtencdo de
receitas dos clubes brasileiros €, atualmente, extremamente mal explorado.
Diversas acdes podem ser tomadas no sentido de incrementar e diversificar as
receitas. O proprio departamento de marketing dos clubes é atualmente

considerado ineficiente; na maioria dos casos, possui apenas um diretor e, quem
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sabe, um estagiario. Pois ndo ha diretrizes da direcdo do clube em estruturar um
real departamento de marketing, que vise a diversidade e incremento das receitas,
como em empresas profissionais.

Marcelo Penha (Federacdo RJ / Fluminense), por exemplo, lembra que este
€ um ponto que ainda precisa ser bem trabalhado pela gestdo do futebol, sobretudo
devido a diferenca de realidade existente entre o Brasil e a Europa (ou demais
centros). Grandes fontes de receita de clubes do exterior ndo sdo relevantes aqui, e
exemplifica citando a bilheteria e a venda de produtos. No primeiro caso, comenta
que, no Brasil, as arquibancadas custam em média R$ 10, estando assim ha
aproximadamente cinco anos sem reajustes (um més apOs a realizacdo da
entrevista os precos foram majorados para R$15,00, em média). No segundo, cita
a enorme concorréncia da pirataria, que toma a maior parte do mercado até devido
aos precos oficiais cobrados pelas fabricas de material esportivo, fora do padréo
de vida do brasileiro (uma camisa oficial de clube custa, em média, R$ 140, ou
US$ 50 na cotacdo atual, sendo assim um prego bem elevado para a renda per
capita do brasileiro).

Telmo Zanini (Midia), citando o Atlético-PR como exemplo de atengdo
profissional as receitas do clube, analisa uma das duas maiores fontes de receita

para os clubes brasileiros - a venda de jogadores:

“Para todos esses clubes que véem o futebol como um negécio, como uma
empresa, qual é na verdade a grande fonte de receita? E vender jogador. Porque o
nosso pais é muito propicio. Os frutos sdo fartos e freqiientes. Entdo essa acaba
sendo a grande receita de quase todos os clubes. Eles entenderam que diante do
poder aquisitivo do nosso clube, vocé ndo consegue aumentar o ingresso, nédo
consegue ter um quadro de associados firme - com raras excecdes 14 no Sul - e ndo
consegue fazer mais dinheiro vendendo produtos oficiais porque no Brasil a
pirataria toma conta de tudo — e ndo é s6 da industria de futebol , é do disco, do
livro, de video e tudo. Entdo, o que sobrou, foi fazer e vender jogador. (...) Vocé vé
0 nimero de jogadores que o Atlético (PR) vendeu nesses Gltimos tempos... nos
ultimos 10 anos vendeu uns 200 jogadores”.

Em paralelo, o campo dos custos quase ndao é alvo de sugestbes ou
comentarios. E fato que o maior custo do futebol sdo os salarios dos atletas.
Aparentemente, porém, ou o tema ainda ndo merece muita atencdo, ou os atores
realmente ndo entendem que este assunto seja objeto de fortes mudancas, no caso

de uma eventual profissionalizacdo da gestdo, como o tema das receitas.
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Cabe ressaltar ao menos a sugestéo efetuada por Luis Vieira (Botafogo) em
relacdo a performance do time nos campeonatos e respectiva premiagédo do grupo.
Em sua opinido, os clubes poderiam adotar uma postura de resultados por metas.
Cita o exemplo do Botafogo, que acabou com o famoso “bicho” (premiagéo
financeira a cada vitoria do time) e criou um sistema de metas, mais préximo da
visdo de negocios atual, segundo o qual o jogador sO receberia um “bdnus” que

seria variavel de acordo com a performance esportiva obtida em campo.

Capacitacdo dos Gestores

De uma forma geral, percebe-se que esta institucionalizada no campo
organizacional a opinido de que os dirigentes ter sido, necessariamente, atletas ou
membros de comissdes técnicas — esta foi a invariavel resposta fornecida a
pergunta correlata. Muitos acreditam que a experiéncia de mercado do
profissional pode ser suficiente para gabarita-lo para um cargo de gestdo
relacionada ao futebol.

Entretanto, apesar de reconhecer isso, Renato Souza (Empresario) ressalta
gue em uma diretoria de futebol é importante contar com ex-atletas. Como nédo ha
cursos especificos, a Unica forma de capacitacdo para esses profissionais seria sua
propria experiéncia, e € isso que acaba contando. Para outros cargos (Diretoria de
Marketing, Financas etc.), porém, ndo haveria necessidade de o dirigente ser um
ex-atleta.

Ja os demais entrevistados entendem que ndo hé esta necessidade, embora
Luis Vieira (Botafogo) ressalte que, durante sua época de militancia esportiva no
Botafogo, houve muitos dirigentes ex-atletas. E, mesmo com a gestdo sendo ainda
amadora naquela época, o0 cargo de dirigente sempre foi um cargo politico, e a
ascendéncia de pessoas oriundas de equipes esportivas a gestdo estava longe de
ser uma regra.

Para suprir a eventual falta de experiéncia pratica de um profissional no
futebol, os atores citam que ja ha no mercado cursos especializados em gestao
esportiva — embora Renato Souza (Empreséario) observe que ndo héa, ainda,
nenhum curso que ensine o aluno a ser Diretor de Futebol.

Uma sugestdo de solucdo é dada por Marcelo Penha (Federacdo RJ /
Fluminense). Penha entende que h& que se primar pela formacdo cultural do
gestor, atraves dos cursos e faculdades de Administragdo e Direito, por exemplo.
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Academicamente, entende que a especializacdo da Administracdo seria 0 melhor

caminho.

7.3.3.
Barreiras e Aspectos Facilitadores

Até aqui, verificou-se quais as razbes de um movimento rumo a
profissionalizagdo da gestéo do futebol. Foram observados: suas causas, a opinido
dos atores sobre a legitimidade do processo em relacdo ao campo organizacional
em questdo; a interferéncia da legislacdo no processo; como tratar a questdo da
paixdo — uma variavel ndo-racional — na nova Gtica profissional de gestdo; o atual
estdgio - em que o futebol é visto hoje como um neg6cio — em que as
organizacOes se encontram, dentro desse processo; e os fatores que devem ser
considerados na elaboracao de um novo modelo de gestéo.

As opiniGes podem divergir sobre o meio, mas acredita-se que 0 processo de
profissionalizacao ¢é inexoravel.

Por que, entdo, ele ndo vem sendo implementado com maior rapidez? Se
toda a teoria e 0 discurso convergem para isso, porque a pratica ndo a segue?

A seguir, apresentam-se alguns incentivos a pratica da profissionalizacao da
gestdo, e, em seguida, as diversas e sdlidas barreiras erguidas a implementacdo do

processo.

ASPECTOS FACILITADORES

O maior consenso entre os entrevistados sobre os aspectos que facilitam o
processo de profissionalizacdo da gestdo é de que estes sdo muito poucos. A
constatacdo de que os clubes vivem uma grave crise financeira é considerada,
antes, uma causa da busca por um novo modelo de gestdo, do que um aspecto
facilitador em si.

Em busca de apontar aspectos facilitadores, foram citados diretamente
apenas dois aspectos: um que ocorre atualmente, e outro cujo caminho esta aberto,
mas ndo é aproveitado.

Renato Souza (Empresario) cita a pressdo popular como principal aspecto
facilitador. Uma vez que a crise financeira afeta (também) os clubes de maior

torcida, seus torcedores passam a clamar por mudancas na gestdo. E interessante a
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ressalva, mais uma vez, da interferéncia da paixdo no processo. Porque se uma
empresa normal esta em crise, por exemplo, ndo ha torcedores para pressionar a
diretoria por mudancas. Quem faz esse papel sdo os acionistas, mas porque
investiram capital na empresa, e assim estdo a ela vinculados financeiramente, e
n&o por um lago emocional que possuem com o clube.

Renato Souza (Empresario) e outros entrevistados entendem que a
sociedade quer participar cada vez mais desse processo. O que leva a um aspecto
facilitador que, apesar de ter potencial, ainda n&o foi aproveitado pela sociedade.

Leo Almada (América) da a dica: entende que a eleicdo de dirigentes
esportivos a cargos politicos pode ser benéfica para o esporte, dado que “a forga
politica é a maior forca do mundo”. Se esta forca fosse utilizada de forma
positiva, seria indispensavel, mas, atualmente, trata-se apenas normalmente de um
prestigio pessoal. Luis Vieira (Botafogo) ndo vé problemas nesse processo de
eleicdo de dirigentes; apenas lembra que a midia ndo deveria dar popularidade aos
considerados “maus” dirigentes, que, eleitos, procuram apenas se beneficiar em
detrimento de interesses maiores. Deveria haver hoje uma “bancada da bola” -
alcunha dada ao grupo de deputados e senadores envolvidos com questdes ligadas
ao futebol - no Congresso que realmente defendesse os interesses do futebol,
assim como ha bancadas de diversos segmentos da sociedade. Mas atualmente
iSS0 ndo existe.

Essa questdo sera melhor explorada a seguir, visto que o Poder Legislativo,
embora tenha potencial de auxiliar o esporte e o processo de profissionalizacdo, é

considerado atualmente uma de suas grandes barreiras.

BARREIRAS AO PROCESSO

Apesar de ndo serem muitas, o discurso dos atores € quase um unissono: as
principais barreiras ao processo de profissionalizacdo da gestdo sdo 0s proprios
detentores de poder no ambiente do futebol. As duas barreiras mais solidas séo
apontadas como sendo: (a) a posicdo oligarquica e conservadora dos dirigentes
atuais, de clubes, confederacdo e federacOes; (b) a postura passiva - por alguns
considerada até ingrata - do Poder Legislativo e Executivo, na esfera Federal, em
relacdo ao futebol.

O debate que possibilitaria transpor essas barreiras deveria, assim, ser

originado por aqueles que atualmente estdo em crise — os clubes — mas cujos
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dirigentes ainda sofrem influéncias dos mais de cem anos de gestdo amadora que
deteve o poder diretivo dentro dos clubes. Acredita-se que este debate deveria,
primeiramente, ser travado dentro do grupo de atores “Clubes”, para,
posteriormente, ser levado, em posicdo unissona, aos demais atores.

Entretanto, como lembra Luis Vieira (Botafogo), o crescimento do Clube
dos Treze (entidade que representa os clubes em algumas decisdes a serem
tomadas de impacto comum a todos, como na negociacdo do contrato de direitos
de transmissdo com a midia) fez com que a entidade perdesse a unidade que
possuia, enfraquecendo, assim, um pouco a sua posicdo em negociagcdes com o
Governo.

A seguir, essas duas barreiras principais e suas consequéncias sdo

analisadas, a luz da opinido dos atores e das referéncias bibliogréficas.

Poder Oligarquico e Conservadorismo dos Dirigentes

Como dito anteriormente, embora haja um consenso sobre a necessidade de
profissionalizar a gestdo, este processo implica interferir significativamente nas
relacbes de poder atualmente existentes no futebol. Quem detém o poder é quem
cria as regras do jogo (LEITAO, 1996); assim, dirigentes de clubes, Federacdes e
Confederagdo, que ditaram as regras do jogo durante um século, insistem em
manté-lo a todo custo. No caso dos clubes, este custo esta sendo alto e cobrado.
No caso das outras duas organizacgdes citadas, devido a blindagem financeira que
possuem — embora as federacfes também sofram com a falta de verbas, a CBF
possui uma invejavel saude financeira que acaba por auxiliar as Federacdes e,
assim, manter a relacdo de poder, na base do controle financeiro — essa questao
ainda nédo é reclamada.

Com isso, o amadorismo apaixonado atdvico dos dirigentes atuais dos
clubes, arraigado especialmente nas tradi¢cbes dos grandes clubes — e os quatro
grandes clubes do Rio de Janeiro sdo exemplos recorrentemente citados disso —
ergue-se como uma das grandes barreiras a implementacdo da gestdo profissional.

Renato Souza (Empresario) chega a afirmar que os clubes, atualmente, néo
buscam realmente a gestdo profissional. Para o empresario, o unico exemplo de
uma tentativa de movimento profissional por parte dos dirigentes foi normatizar

em bloco a distribuicdo de cotas da TV para a transmisséo das partidas:
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“Eles ndo estdo buscando a profissionalizacdo. Esse caso que comentamos das
cotas de televisdo é um caso esporadico para beneficio de alguns clubes que se
sentiram lesados com a forma de distribuicdo. Entdo, atuaram até mais vendo o seu
lado, do que vendo algo mais em conjunto para todos os clubes. Mas ndo vejo 0s
clubes brasileiros buscando a profissionalizacdo. Se os dirigentes ndo tiverem a
vontade de mudar, vai ficar muito complicado alguém conseguir levar esse
processo a frente. Este, se ndo for o maior, é o principal dificultador do processo de
profissionalizacdo™”.

Leo Almada (América) concorda. Entende que a paixdo amadoristica dos
dirigentes atuais ainda representa uma grande resisténcia a este eventual processo
de mudanca, que ainda assim esta ocorrendo com a gradual substituicdo dos
dirigentes da antiga geracao por outros mais novos. Esta opinido ¢ compartilhada
por Luis Vieira (Botafogo), que complementa dizendo que os dirigentes amadores
foram tirando o habito dos torcedores de ir ao estadio, ao vender para a midia 0s
direitos de transmisséo de forma subserviente.

Assim, se ndo houver mudanca na mentalidade das pessoas que administram
os clubes, o processo de profissionalizacdo ndo sera levado a cabo.

Por outro lado, Telmo Zanini (Midia) observa que a falta de organizacéo na
gestdo do futebol é uma questdo que deve ser analisada de forma menos
reducionista, pois trata-se de uma caracteristica brasileira. Efetuando-se uma
analise sob esse ponto de vista, a percepcdo sobre a gestdo do futebol seria outra.
Ele vé que a mentalidade dos dirigentes ja esta evoluindo, e faz uma previsao
preocupante ao final:

“O nivel das pessoas vai ter que continuar melhorando e ja vem melhorando. As
pessoas ficam exigindo que aconteca no futebol uma coisa que no préprio pais ndo
acontece. Nao tem como o pais funcionar de um jeito e o futebol ser a Unica coisa
bem administrada. Isso ai € uma caracteristica do pais. Vocé vé transa¢Ges desde 0
Ministro da Fazenda (citado apenas como um exemplo da crise politica do atual
Governo), usando de subterfigios, e coisas que acabam se refletindo também no
futebol. Se eu fosse fazer um paralelo da transparéncia que vocé tem no futebol e
em alguns outros setores, eu diria até que o futebol estd bem colocado. N&o é o
modelo que eu gostaria, mas vai acabar evoluindo muito. Nos préximos 10 anos,
muitos clubes védo fechar ou vdo passar a ser s6 amadores. Temos o exemplo do
Guarani, da Portuguesa, do Bonsucesso, do Bangu, de S&o Cristovéao e de tantos
outros que ja desapareceram e outros que vao continuar desaparecendo. Ficardo
menos clubes e esses que ficarem terdo que ser muito profissionais”.

Adicionalmente, embora o foco do estudo e das perguntas tenha sido o
clube, Giulitte Coutinho (CBF, CND) acredita que o problema da administracao
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do futebol reside e se inicia nas relagdes de poder que comandam a Confederacao

e Federacoes:

“Vc tem uma gestdo que comeca na CBF muito discutida. Tem varios processos ai
contra a administragdo da CBF. Vocé tem uma gestdo nas FederacOes de futebol
extremamente discutida com varios presidentes que ndo oferecem um programa
adequado, e que estdo hoje, como a CBF, respondendo a processos até criminais.
Entéo esse contexto ndo ajuda. Os problemas do futebol brasileiro passam por um
guadro administrativo ndo condizente com a importancia que o futebol merece, e
passa também por uma reforma administrativa. Entdo eles sdo muitos complexos;
citei alguns deles para exemplificar”.

Uma das solucdes citadas para quebrar o paradigma amador rumo a uma
gestdo profissional passa pela legislagdo, como se vera mais adiante. Mas cabe
aqui ressaltar que a implementacdo de dispositivos legais que obrigassem 0s
clubes, ou até mesmo as Federacbes e Confederacdo, a prestar contas de seus
balancos financeiros seria benéfica para o futebol. Os clubes podem argumentar
que possuem o direito de ndo abrir seus balangos para o publico, e estdo corretos
nessa posicdo. Entretanto, se os clubes estdo buscando investidores, estes estdo
buscando maior credibilidade nas gestdes. E isto significa normalmente
transparéncia financeira — que, como lembra Renato Souza (Empresario), ainda
ndo é buscada pelos clubes.

Aqui no Brasil, apenas em 2005 os clubes foram obrigados a divulgar seus
balangos. E, ainda assim, com uma série de problemas: a falta de auditoria
obrigatoria leva-os a erros de contabilizacdo, e abre caminhos para eventuais
maquiagens contabeis. Adicionalmente, determinadas contabilizacbes ndo sdo
padronizadas, como ocorre no mercado em outras inddstrias, visto que, no Brasil,
ainda ndo existe essa cultura de divulgagdo de balancos contabeis dos clubes de
futebol. Por exemplo, alguns clubes registram os direitos federativos sobre
jogadores no ativo circulante, outros no realizavel a longo prazo, e outros, ainda,
como ativo permanente. Recentemente, o IBRACON (Instituto Brasileiro de
Contadores) promoveu estudo visando normatizar e padronizar determinados
registros contabeis, o que facilitara a interpretagdo do balanco por parte dos

investidores.
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Entretanto, a aquiescéncia pela instalacdo desse tipo de dispositivo implica
que o dirigente aceite perder poder, visto que até o0 momento domina todas as
decisdes financeiras relacionadas ao clube.

Outra grande critica efetuada recai sobre o método de eleigdo dos dirigentes.
Enquanto que os clubes atualmente ja possuem uma metodologia mais
democratica, nas federacdes e confederacdes o método de ocupacdo do poder é
dirigido de forma a perpetuar seus Presidentes — e Diretoria - no cargo. Telmo
Zanini (Midia) faz a relagdo entre esse problema e a falta de transparéncia dos
clubes; e observa que essa é outra grande barreira a implementacgdo da gestao:

“Uma outra coisa que atrapalha demais o esporte - e isso foi uma modificagéo
conseguida pelo COB - foi essa possibilidade dos dirigentes de entidades se
reelegerem pelo resto da vida. Ficam se apresentando, compram votos, 0S
agrados... Como os presidentes da Federacdo e Confederacdo. E isso foi uma coisa
gue foi conseguida pelo COB, que veio do esporte olimpico e o futebol
acompanhou. Entdo, isso ai € o0 maior prejuizo. O maior entrave a
profissionalizacdo do esporte sdo esses dirigentes que podem se perpetuar no cargo.
Nédo é por acaso que, no Sdo Paulo (considerado um clube com gestdo com
diversos tracos profissionais), o presidente so fica dois anos e s6 tem direito a uma
reeleicdo. Mas a disputa la dentro é tdo forte que o cara ndo se reelege e fica s6
dois anos. Ou vocé se transforma logo nesse modelo misto, meio empresa, meio
entidade de préatica desportiva, mas consegue ter balancos mais claros e até
consegue botar a¢des na bolsa - e ai quem for comprando todas as acdes pode ser
“0 dono” do clube, o que aconteceu no Manchester United - ou vocé faz isso ou
entdo nds vamos ter uma época de involucgéo”.

Finalmente, cabe ainda ressaltar uma observacdo efetuada por Américo
Faria (CBF). Ele entende que os clubes possuem forca para efetivar as mudancas
consideradas necessarias e podem exercer essa influéncia. E sugere que uma das
atitudes benéficas seria 0 combate as torcidas organizadas, consideradas por ele

nefastas aos clubes, como ja visto anteriormente.

Necessidade de Melhorias na Legislacéo

A questdo da legislacdo é amplamente discutida — e criticada — pelos
entrevistados.

Se por um lado, como visto anteriormente, os atores criticam duramente a
legislacdo atual — baseada nas Leis Zico e Pelé — por outro também entendem que

falta uma legislacao especifica para o futebol.
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Este esporte, por ter caracteristicas bastante especificas e pela sua relevancia
na sociedade, deveria ter uma maior atencdo do Poder Legislativo. Os atores citam
varios itens afins ao tema que deveriam ser analisados pelo Governo: uma
legislagdo trabalhista especifica, criagdo de subsidios para auxilio esportivo — aos
clubes, aos campeonatos, ao esporte de base, ao futebol como meio de educacéo e
insercédo social etc. — revisdes na situacao tributaria etc.

Uma legislacdo mais especifica poderia auxiliar a obtencdo de investimentos
por parte dos clubes. Segundo Hugo Mdsca (Fluminense), atualmente, a legislacdo
é efetuada na base de medidas provisorias, que podem ser alteradas a cada més.
Mosca observa que, de forma geral, os grandes e duradouros investimentos no
esporte sdo efetuados por empresas publicas, e cita os casos do Banco do Brasil
como patrocinador do Voleibol e dos Correios como investidor da Natag&o; e cré
que uma nova legislacdo poderia favorecer alteracdes nesse panorama.

Entretanto, o futebol ndo possui representatividade no Congresso. Este foi
um outro tema que, embora ndo tenha sido alvo de perguntas, acabou por ser
abordado por diversos entrevistados, devido ao método de entrevistas semi-aberto
empregado. Diversos atores debateram sobre a existéncia de dirigentes de clubes
em cargos politicos, especialmente na Camara e no Senado.

Renato Souza (Empresario). por exemplo, ndo vé como fator positivo a
presenca dos dirigentes atuais em cargos politicos — pelo menos ndo da forma

como é hoje — e explica porque:

“Porque eles defendem a situagdo atual, que é a melhor para se perpetuarem nos
cargos. Se eles acharem que essa mudanca é prejudicial aos interesses deles, em
termos de perda de poder dentro do clube — nem digo de beneficios para a vida
pessoal — ndo véo fazer mudancgas”.

Leo Almada (América) entende que a eleicdo de dirigentes esportivos pode

ser benéfica, mas concorda que isto ndo vem ocorrendo:

“Eu acredito que isto pode ser muito benéfico, mas, infelizmente, ndo esta sendo
feito. Pois a forga politica é a maior forca do mundo. Se esses dirigentes que se
elegem para cargos politicos / parlamentares usassem essa condicdo para ajudar o
futebol brasileiro, seria indispensavel que eles existissem. Entéo se for para aplicar
para o0 bem do futebol... ¢ uma forca politica indispensavel. (...) Entdo acho positiva
a eleicdo de dirigentes de esportes em geral, desde que utilizem essa forca politica
para 0 bem e ndo para o mal. Ou seja, a forca e a posicdo deles é positiva, mas
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infelizmente eles a estdo utilizando para o mal. Fica sendo um prestigio pessoal.
Depois de eleito eles esquecem que foi o clube que o ajudou a conseguir um
elevado nimero de votos”.

Assim, de uma forma geral, a questdo da inadequacédo da atual legislacéo,
além de ser vista pelos atores do campo como uma grande barreira a aceleracdo do
processo de profissionalizacdo, apresenta ainda o problema de os entrevistados
ndo perceberem perspectivas de melhorias.

Talvez o depoimento de Marcelo Penha (Federacdo RJ / Fluminense) seja o
retrato completo do pensamento dos atores do campo sobre o assunto. Ele critica a
legislacdo atual, exemplifica a necessidade de uma lei exclusiva para o futebol, e
complementa comentando a falta de perspectiva de melhorias devido ao
despreparo e desconhecimento dos responsaveis pela legislacéo:

“Todo mundo tem opinido nesse pais, mas ndo se escuta nunca as pessoas que
construiram o esporte no pais. Entdo que é possivel modificar a legislacdo, é. A
legislacdo esportiva € tdo fraca que a propria Lei Pelé faz marcacdo a questdo da
CLT. Dai vocé pega um monte de profissionais, bons advogados, como €é o caso
dessa advogada que ficou famosa no futebol, a Gislaine (advogada que defendeu
diversos atletas, tendo tido éxito em diversos casos) e, que pede, dentre outras
coisas, adicional de insalubridade pra atletas de futebol, adicional noturno pra
jogos depois da 22h, horas extras para efeito de concentragdo... Assim como a Lei
Pelé, que é outro absurdo, ainda pede, quando rescindir o contrato, a questdo da
clausula penal. Como é o caso que aconteceu no Fluminense. Num processo contra
0 Bismark, (ex-jogador do clube), que tinha um contrato até dezembro mas, em
abril, o clube resolveu mandar ele embora. A CLT fala o qué? Que contrato por
prazo indeterminado, vocé tem q pagar 50% do que ele ainda tinha para receber.
Com a péssima redacdo que foi dada a lei Pelé, ficou na duvida se unilateral ou
bilateral. Um dos autores, que foi o senador Marcos Vilela, foi alertado na época e
falou que era muito claro, s6 que a justica ndo acha tdo claro. Entdo se o
Fluminense tinha parte de 50% do salério com o Bismark até o final do ano, daria
400 mil reais, foi condenado na clausula penal a uma multa de 5 milhdes de reais.
Isso, para qualquer estudante de direito, seria enriquecimento ilicito. Infelizmente,
guando se faz uma CPI, todo mundo acha que entende de Futebol. N6s temos no
congresso nacional quinhentos e tantos deputados e certamente todos séo técnicos
de futebol, como todo brasileiro, mas que ndo entendem bulhufas da legislagdo do
desporto, com rarissimas excecGes e que ndo tém humildade pra escutar quem
administra. Ha que melhorar a legislacdo pra dar sobrevida aos clubes”.
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