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6. Conclusao

Os objetivos desta dissertacdo eram analisar géarede da delimitacao
das zonas de influéncia portuaria; levantar as doéidgias para a identificacédo
dessas areas; e aplicar metodologias para analisanterland de um porto
localizado na regido sul do Brasil com o auxilio sistemas de informacéo
geogréfica.

O ambiente competitivo em que os portos estao xtuakzados exige o
correto planejamento do desenvolvimento portuagofatma a que 0s portos
oferecam infra-estrutura e servicos adequadosaareastidade. 1sso pode ser visto
a partir da utilizacdo dos contéineres como ferrdende transporte, que os levou
a uma posicao fragil na cadeia de transporte aguaydado o crescente poder de
mercado das empresas de navegacdo mundiais era@apogistica de transporte
dos contéineres, marcada pela utilizacaoegacarriers que aportam em poucos
portos hub, concentradores de cargas, alimentados por lifdealsr de menor
porte.

A delimitagdo dehinterlands portuarias € de grande relevancia na medida
em que essa delimitacdo, bem como a analise deatueeza e extensdo, sao
necessarios para o correto planejamento portudrilogipalmente por parte das
autoridades portuarias. A delimitacdo das éreas irfiéncia leva ao
conhecimento do mercado atual e potencial do perteconsegiientemente, a
identificacdo de suas necessidades para a melhoriatendimento de seus
clientes e para a atracdo de novas cargas pamaoo po

As pesquisas, as referéncias bibliogréficas ewrlesie caso apresentados
neste trabalho mostram que o conceitbideerland pode e deve ser utilizado.

Baseado nas revisdes bibliograficas, as transfd@resagcorridas no setor
maritimo portuario com a conteinerizacdo da cargaalge com o
desenvolvimento de redes de transporte intermodal paises desenvolvidos,
principalmente, diminuiram sensivelmente a posigaoporto como operador
monopolista de cargas de uma determinada regidaegifes geograficas de

multipla influéncia predominam.
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Com base no estudo de caso realizado nesta dgggedhservou-se que as
areas de mudltipla influéncia ainda nédo sdo umadeade para o caso do porto de
Rio Grande. Verificou-se, nos anos analisados,este porto domina o mercado
do Estado do Rio Grande do Sul, caomarket share superior a 80% e os demais
portos da regido sul do Brasil movimentam cargastedeestado apenas
marginalmente.

Provavelmente, a andlise de portos como os dd #affo Francisco do
Sul e, até mesmo o de Santos, podera revelaradesltliversos dos encontrados
em Rio Grande, mostrando a importancia das areamsuttgpla influéncia para
esses portos.

As pesquisas bibliograficas e o estudo de casoramgjue o conceito de
hinterland ainda é de extrema importancia para o planejamamtiiario. Tanto
em situacdes de grande concorréncia entre poxtas) em casos onde um porto
domina o seu mercado de atuacao, a utilizacdo desseito é valida.

O estudo das metodologias para a delimitacaaditerlands portuarias
mostrou que, apesar da discussao na literatur@iabpada acerca deste tema ser
escassa, portos e empresas de consultoria véranth este conceito e formando
metodologias proprias para sua delimitacdo e camiesto, o que permite as
autoridades portuarias a elaboracdo de planos slendalvimento portuarios.
Nesta dissertacéo foram identificadas diversasaoéigias para esta delimitacao,
que foram classificadas, pelo autor, em metodogogiee visam a identificacdo do
mercado de um porto, e metodologias que visam dalirahinterland potencial
de um porto.

O estudo de caso realizado nesta dissertacdo@ngisra o estado do Rio
Grande do Sul, o mercado de atuacdo do porto deGramde por meio da
combinagdo de duas metodologias levantadas naodpafia (Morgan,apud
Degrassi (2001) e McCalla (1999)) e com uma de oetaffio propria. A
delimitacao dasinterlands do porto de Rio Grande foram visualizadas em mapas
geo-referenciados, elaborados por meio da utilza@giprograma computacional
ArcView.

A delimitagédo dahinterland do porto de Rio Grande como ferramenta de
analise de seu mercado, tanto pontualmente quaoiatieamente, mostrou-se
importante no sentido de permitir a identificacé® slia area de atuacédo, e

também do seu potencial de expanséo e atracdorgasca@ que possibilita o
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planejamento estratégico para enfrentar a compefEos novos mercados
identificados e, principalmente, para a manuterdi@® clientes j& conquistados,
como forma de desenvolvimento sustentavel do porto.

Observou-se a partir do estudo de caso que o pertBio Grande € o
porto predominante nas exportacoes de contéinesesntunicipios gauchos,
existindo, contudo, ainda a possibilidade de exjpame sua atuacdo em alguns
municipios do estado. O estudo mostrou ainda, pEo ma analise donarket
share do porto em cada municipio gaucho, que a granderimalos municipios
do Estado compde fanterland primaria, o que confirma a importancia do porto
de Rio Grande para 0s municipios gauchos, verdieaderiormente.

A analise das areas de influéncia do porto de Rem@& em dois anos
distintos ndo mostrou significativa modificacdo aue se refere as conclusdes
alcancadas, o que permite dizer que o porto estpamento, consolidado como
principal ponto exportador de cargas do estadafis@u-se que a movimentagao
de contéineres no porto (127%) acompanhou o crestimda exportacdo de

contéineres no Estado (124%), apresentando um peqyenho percentual em

termos demarket share. Ressalta-se que, apesar desse pequeno ganho, o

crescimento da quantidade movimentada mostra o rgonta importancia do
porto de Rio Grande como importante canal de eapaéot dos municipios
gauchos.

O uso do programa computaciodatView, como ferramenta SIG, foi de
fundamental importancia para o desenvolvimento essidos, uma vez que
possibilitou a visualizacdo, de forma geo-referati@j das zonas de influéncia do
porto analisado.

A realizacdo deste estudo compreendeu a analizgerdade influéncia do
porto de Rio Grande, considerando a movimentacdo caetéineres dos
municipios do estado do Rio Grande do Sul. Estandatdo de escopo, apesar
de adequada aos objetivos propostos nesta disseriagita o conhecimento da
hinterland do porto, que pode abranger municipios néo laaddéiz no Estado do
Rio Grande do Sul.

O estudo se limitou a movimentacdo de contéinergmreados, sem
envolver qualquer outro tipo de carga movimentad® porto analisado, que

configuram importante fonte de receita. Adicionattee ndo foram considerados
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0S contéineres importados, que apesar de repres@ngaarcela reduzida do

movimento total do porto analisado.

Como sugestdes de pesquisas futuras é possivel cita

Estudo dahinterland do porto de Rio Grande, considerando a
movimentac&do de contéineres com origem em mungilpicalizados
em outros estados, com o objetivo de delimitar mazae influéncia
completa do porto.

Realizacéo de estudo analogo ao realizado nestarthcdo, contudo,
considerando os contéineres importados.

Realizagéo do estudo considerando a movimentg&abotagem.
Andlise dahinterland das demais cargas movimentadas pelo porto;
Estudo e / ou inclusdo de outros portos espeadds na
movimentacao de contéineres, que possibilite anttelfdo de areas de

concorréncia direta entre portos (zonas de muliilaéncia).


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0412254/CA




