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5. Estudo de Caso

Este capitulo compreende o estudo de caso refeseapdicacdo de uma
metodologia para identificar l@nterlanddo porto de Rio Grande, localizado no
estado do Rio Grande do Sul, no que se refere @Pertagbes de contéineres
provenientes dos municipios gauchos.

A primeira secdo apresenta as metodologias eseglipdra aplicagédo no
estudo de caso e a justificativa para suas utdZzacA primeira Sec¢ao conta
também com uma breve descricdo da base de dadesfgeenciada utilizada nas
aplicacdes desta dissertacdo por meio da utilizdgdprograma de computador
ArcView, além de uma breve apresentacdo do porto de Riadéy objeto do
estudo proposto. A segunda Sec¢ao apresenta a Etapastudo de caso, o estudo
das exportagfes de contéineres dos municipios gaushterceira Se¢do consiste
na apresentacao da Etapa 2 do estudo, a idendifices mercado do porto de Rio
Grande. A quarta Secao apresenta a Etapa 3 dooedtudaso, que apresenta a
hinterland do porto de Rio Grande segundo o estudo densaket share A
quinta Secdo apresenta a Etapa 4 do eshudi@rland potencial do porto de Rio
Grande. Nas Secdes 2 a 5 sdo detalhadas as meiadoldtilizadas, suas

aplicacdes e os resultados alcancados.

5.1. Objetivos, premissas e metodologias do estudo de caso

O objetivo do estudo de caso proposto é delimitaeccado de atuacéo do
porto de Rio Grande nas exportacdes de contéidesesnunicipios pertencentes
ao estado do Rio Grande do Sul, analisando taseuamercado atual quanto o
seu mercado potencial, além da delimitacaohdlsterlandsprimaria e secundaria
do porto por meio da andlise da participacdo desseo no mercado dos
municipios do estado do Rio Grande do Sul, comparatnte aos demais portos
da regido sul do pais, com base em dados dispsnpaea os anos de 1999 e
2003.
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O estudo foi realizado para os anos de 1999 e 206680 objetivo de
permitir uma analise da evolugédo dimterland do porto de Rio Grande e sua
influéncia sobre os municipios do estado como pexfmrtador.

Para realizar essa aplicacdo foi utilizado comommsa que as
exportacdes de contéineres de municipios pertess@ut estado do Rio Grande
do Sul por portos brasileiros que ndo sejam osopode Rio Grande, S&o
Francisco do Sul, Itajai e Paranagua, e por paitosutros paises (Argentina e
Uruguai) sao irrelevantes.

Isso ocorre uma vez que, atualmente, apenas osoqpattos citados
apresentam movimentagao de contéineres na redidio &rasil e, considerando
gque a carga geral conteinerizada no estado do Ramd@ do Sul nédo é
movimentada por portos fora da regido sul, devidgaide distancia terrestre,
que acarreta altos fretes neste transporte.

Para atingir o objetivo sdo necessarios: i) umaodwdbgia para
delimitacdo deninterlandsportuérias; ii) uma base de dados para a regidmsu
a movimentacdo de contéineres do porto estudado sewk concorrentes e que
permita identificar o municipio de origem da cargaiii) uma base grafica geo-
referenciada da regido estudada, para aplicacdprograma computacional
ArcView

A escolha de uma metodologia para delimitacdo de zte influéncia
portuaria € funcdo basicamente de dois fatoresbjetico a que se propde o
estudo e a disponibilidade de dados sobre a movap@&n de contéineres.

Conforme observado no Capitulo 4, foram identifiadiois grupos de
metodologias para delimitacdo de zonas de infl@épaituaria:

- Metodologias para definicdo anterlandpotencial de um porto; e,

- Metodologias para identificagdo do mercado depono.

Como os objetivos do estudo de caso englobam tamdentificacdo do
mercado atual do porto de Rio Grande quanto a dat&o do mercado potencial
do porto, existe a necessidade da utilizacdo deduletgias que permitam essas
duas analises.

As metodologias estudadas ndo apresentam ambasrastecisticas
conjugadas, sendo necesséria, assim, a utilizag@loversas metodologias para o

estudo de caso, que se adaptem ao objetivo dooestqde possam ser utilizadas
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a partir dos dados disponiveis no banco de dadosmdeimentacdo de
contéineres.

A base de dados a ser utilizada neste trabalhobkida junto a empresa
Datamar / Centro Nacional de Navegacao Transatlaf€NNT). Essa base de
dados € obtida pelos manifestos de cargas dossndirgtamente das linhas de
navegacao. As informacdes sdo comparadas comsaestatioficiais de comércio
exterior e com dados de portos, terminais e asgiEsacomerciais, com 0
objetivo de minimizar erros em sua apuracdo. Osfesos sao recebidos por via
eletrbnica ou em coépia, logo apds sua emissao.rix plw recebimento desses
dados h& a conferéncia do movimento diario de erabées e as informacdes
estatisticas dos proprios portos, para testes gsténcia. Por dltimo, os dados
mensais sao confrontados com os dados oficiaisgaglols mensalmente pelas
administracGes dos portos brasileiros. Os mangesimecidos ndo incluem frete
nem indicacao de valor da mercadoria (Datamar / TNIQ06).

O banco de dados dispde das informacdes para esd@nh999 e 2003

apresentadas na Tabela 6:

Variavel Descricao
Tipo de Movimentacao Importacdo ou Exportagéo
Porto Porto de movimentacao do contéiner
Regido deForeland Pais de destino (exportacdo) ou de origem (impaolaga
carga
Trafego Nome do servi¢co prestado pela empresavdgagio
Transportador Empresa de navegacao responsavehpeimentacao
Ano e més Ano e 0 més em que o contéiner foi maviau® pelo porto
Embarcador / Recebedor Emp[_esa responsével pela exportacdo ou pela ingdortio
contéiner
CNPJ CNPJ da empresa embarcadora / recebedora
Municipio (I;/IummpAl(_) de origem (exportacéo) ou destino (impgéb)
o contéiner
Unidade da Federacao (UF) UF do municipio
CEP Cabdigo postal da empresa embarcadora / reaebedo
. . Indica se o contéiner movimentado é seco, refriyenal
Tipo de contéiner
tanque
Peso Peso total do contéiner

Quantidade de contéineres de 20 pés  Numero deimems de 20 pés movimentados pelo port

(@)

Quantidade de contéineres de 40 pés  Numero deimems de 40 pés movimentados pelo port

(@)

Quantidade de TEUs Numero de TEUs movimentadospmeto

Tabela 6: Variaveis disponiveis no Banco de Dadatamar / CNNT.
Fonte: Elaboracéo a partir do Banco de dados Data@idNT.
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Conhecendo-se a base de dados disponivel e ovobjetiestudo, devem-
se determinar as metodologias a serem utilizadasuarelaboragéo.

O estudo de caso sera subdividido em quatro etdististas, porém,
complementares, quer diretamente em suas elabsragder indiretamente por
permitir analises complementares. As duas primegf@sem-se a identificacdo do
mercado do porto de Rio Grande por meio da anddéispuantidade de contéineres
movimentada. Para tanto, dentre as metodologiagladds, destaca-se a de
Morgan,apud Degrassi (2001). No entanto, como essa metodofogelaborada
em 1948, as quantidades de contéineres movimentadas cortes para a
hierarquizacdo dos municipios foram adequados adesddisponiveis.

Na terceira etapa, onde serd identificadmarket sharedo porto de Rio
Grande, a metodologia a ser utilizada sera a ptapgms McCalla (1999), onde
serdo identificadas asinterlands primaria e secundaria do porto com base na
participacdo de mercado desse porto nos municigggehos em relagdo aos
demais portos da regido sul do pais.

Ja para a quarta etapa, que corresponde a defuha¢é@oterlandpotencial
do porto de Rio Grande no estado do Rio Grandeutijmftou-se pela elaboracao
de uma metodologia propria que fosse capaz de ifidantos municipios
potencialmente importantes em termos de atracacadgas para o porto sem,
contudo, haver a necessidade de calculo de frétels estes ndo disponiveis,
mas sim a utilizacdo dos dados reais de movimentgé municipios e do porto
de Rio Grande para confrontacao e delimitacdo dosaipios alvo de uma acéo
comercial mais intensa.

O detalhamento de cada uma das metodologias dakzaas diversas
etapas do estudo de caso séo apresentadas nassdigegientes.

Para se atingir o objetivo proposto no estudo de,calém da escolha da
metodologia para delimitacdo da zona de influédoigorto de Rio Grande e da
disponibilidade de uma base de dados com a movat@&ntde contéineres do
porto estudado que permita a utilizacdo da metgilescolhida, ou que se
adeque a aplicacdo da metodologia, é necessarara existéncia de uma base
grafica geo-referenciada da regido estudada.

A base de dados a ser utilizada no estudo de casobfida junto ao
Instituto Brasileiro de Geografia e EstatisticaGB) e possui trés mapas: Brasil

divisdo regional, Brasil divisdo estadual e Brabilisdo municipal. Todos os
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mapas sdo geo-referenciados e possuem tabelassarmnaas informacdes dos
municipios brasileiros, a saber:
geo-codigo da regido, do estado e do municipio;
nome da regido, do estado e do municipio;
latitude;
longitude; e,
area total da regido, do estado e do municipio.
Esses dados ja se encontram na extesisa@ijoe adequada ao trabalho com

0 programa computacional ArcView.

Figura 3 - Base grafica municipal geo-referenciada
Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatdst IBGE, 2005.

Os resultados alcancados nesta dissertacao, cdifizacéo do programa
computacionaArcView serdo apresentados em forma de mapas, comzacditi
delayersespecificos para cada etapa e cada ano analsadorme apresentado

na Tabela 7 adiante.
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Tabela 7 — Apresentacéo dagersdo ArcView

5.1.1. Descrigéo do porto de Rio Grande

Esta subsecdo tem como objetivo apresentar a ¢@satp porto de Rio
Grande, objeto do estudo de caso proposto nestaridigdo. As informacoes
utilizadas nesta secéo foram obtidas junto ao s#timternet da Superintendéncia
do Porto de Rio Grande - SUPRG.

A denominacdo "Rio Grande" vem do fato de, no eI, os
navegantes que se dirigiam a Colbénia do Sacramentenderem que a
embocadura da Lagoa dos Patos fosse a foz de ualegria. O primeiro registro
de transposicédo da Barra do Rio Grande é de 11@ndg o Brigadeiro José da
Silva Paes chegou para iniciar o povoamento degj&ia, que passou a ser
conhecida como Rio Grande de S&o Pedro ou S&o Redmio Grande, e
construiu a fortificacdo de madeira denominadaateeRlesus Maria José.

O porto se interliga a todas as regides do EstadBid Grande do Sul,
pela malha rodo-ferroviaria e pelo sistema navdgdse Lagoas dos Patos e
Mirim, com seus rios tributarios. Através das ciemdronteiricas de Chui-Chuy,
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Jaguarao-Rio Branco, Santana do Livramento-Riverajstema rodoviario do
Estado se interliga com o do vizinho pais UrugaBm da ligacdo ferroviaria
Santana do Livramento-Rivera. Com a Argentinagacfio do modal rodoviario
se faz por Uruguaiana-Paso de los Libres e SaaEanto Tomé, e do modal
ferroviario por Uruguaiana-Paso de los Libres. Gmndemais Estados do Brasil,
0 porto esta interligado através de Santa Catapielas BRs 116, 101 e 153, e
pelas ligacdes ferroviarias de Marcelino Ramos ea¥ia. Todas as rodovias que
chegam ao Porto do Rio Grande tém pavimentacatiiesfa boa conservacao.
Os ramais ferroviarios possuem todos bitola métficacesso lacustre, através da
Lagoa dos Patos, possui profundidade de 6 metrosiddde do Rio Grande
possui um Aeroporto Regional, distante cerca dieni@as instalaces portuarias,
atendido por uma linha aérea de segunda a serdéa-fei

As instalacbes portuarias de Rio Grande sédo suadivem: i) Porto
Velho; ii) Porto Novo; e, iii) Superporto. As catadsticas dessas instalagdes sédo
apresentadas adiante.

i) Porto Velho: O Porto Velho é formado por setear especializadas,
sendo que apenas duas delas estéao ligadas as@diwidortuarias: o Terminal de
Passageiros e uma area destinada a movimentag&ogdegeral para navegacao
interior. As demais areas correspondem a instatagiEstinadas a servigos
diversos, nao ligados diretamente a atividade pagu

i) Porto Novo: O Porto Novo é composto por noveadr sendo sete delas
destinadas especificamente as atividades portugriggriamente ditas. Neste
local existe uma é&rea para contéineres, que coinstiha instalacdo portuéria
publica para a movimentacdo desse tipo de cargsa Beea ndo forma um
terminal especializado arrendado, sendo caractierisamente como um trecho
de cais formado por trés bergos, disponiveis exelogente para a movimentacao
desse tipo de carga, operados por operadores posteadastrados, porém, sem
constituir um terminal especializado.

iii) Superporto: O Superporto, local onde se reatizas principais
movimentacfes de carga do Porto de Rio Grande,rrdafto por 8 areas
especializadas, havendo trés areas adicionaisnddat a expansdo do porto.
Neste local esta localizado o Terminal de Contémeo Porto de Rio Grande —
TECON Rio Grande S/A -, arrendado a iniciativa ad& e operando como

terminal especializado.
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O Porto de Rio Grande € formado ainda por um quada denominado
S&o José do Norte, destinado a expanséo futuraateisstalacdes, atualmente
servindo apenas como local para movimentacdo dmsao largo, sem assim,
possuir qualquer instalacéao fisica portuaria.

O TECON Rio Grande, propriamente dito, constitui usrminal
especializado na movimentacéo de contéineres,dadera iniciativa privada.

O canal de acesso ao terminal tem largura de 2@sne profundidade
de 40 pés, sendo a velocidade maxima de navegagditochds. As condicdes de
navegacao se caracterizam por pequena amplitudeade, influenciada pelos
ventos, sendo a maré maxima de 1,50 m, a mininftg3fem e a média de 0,50
m, com correntes maximas que nao ultrapassam 4 nos.

A infra-estrutura do terminal € composta por caistimuo com 600 m de
comprimento e profundidade de 12,5 metros. Sua tteh é de 670 mil f)
sendo 220 mil mpavimentados. A capacidade estatica do patio d&iceres é
de 20.000 TEUs, havendo 1.000 tomadas para corggingfrigerados.

Os principais equipamentos de manuseio disponiveiSTECON sé&o:
empilhadeiras do tipoeachstackerstop loaderse comuns; e tratores de patio
chassis. Possui ainda equipamentos de cais, samddagtes tipo portéiner,
guindastes madveis mobile harbour cranes, além de guindastes comuns para

manuseio de carga geral.

5.2. Etapa 1 — Exportacao de contéineres dos munici  pios gauchos

Esta etapa tem como objetivo verificar a exportalgioontéineres, via um
ou mais dos quatros portos da regido sul do Bfa#l Grande, Sdo Francisco do
Sul, ltajai e Paranagud), com origem em municipeErsencentes ao Estado do
Rio Grande do Sul.

Para a elaboracdo desta etapa foi utilizada a wlemid proposta por
Morgan, apud Degrassi (2001), elaborada em 1948. Contudo, desqara a
hierarquizacdo dos municipios, tomando por base suaimentacbes, foram
adequados a realidade atual. Essa hierarquiza¢deitm segundo uma curva
ABC.

Adaptando a analise ABC a presente dissertacaderarduizacao dos

municipios gauchos que exportaram contéineregfizada da seguinte maneira:
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Como primeiro passo foi consultado o banco de dado€NNT com o
objetivo de se verificar a movimentacdo de contés@o sentido de exportacéo,
com origem em municipios pertencentes ao estad®ial@rande do Sul, via os
quatro portos da regido sul do pais para os and9€@ e 2003. As variaveis
consultadas e separadas foram:

- sentido do trafego: exportagao;

- nome do municipio de origem, localizado no estaoldrio Grande do

Sul das cargas destinadas a cada um dos quatos partegido sul;
- porto de destino: Rio Grande, Sdo Francisco do $&ajai ou
Paranagud;

- quantidade total movimentada, medida em TEUSs.

A partir dos dados obtidos na consulta ao bancdades, os municipios
foram classificados de acordo com suas movimensagde contéineres,
considerando suas participa¢cées acumuladas redatiomo segue:

Os municipios foram listados em ordem decresceatendvimentacdo
(exportacdo de contéineres). Aqueles com maior mewviacao individual na lista
e que somados representam 70% da movimentacaal¢otaintéineres via um ou
mais dos portos da regido sul do pais foram claadidls como Municipios com
Grande Movimentacdo. No ano de 1999 foram enquadrawste grupo 0s
municipios que movimentaram mais de 1.818 TEUs @@08 este valor passou a
ser de 4.961 TEUs. Os municipios com as menoresrmeotacoes individuais e
gue somados representam 10% da movimentacdo ®tebrdéineres da regido
sul foram classificados como Municipios com PequBtwvimentacdo. Estes
foram os municipios que estavam listados no fimaligta e que exportaram em
1999 menos de 457 TEUs e em 2003 menos de 640 TEJdemais municipios,
com movimentagdes individuais intermediarias, ndtados entre as duas outras
categorias, que representam acumuladamente 20%ogtanentacéo total da
regiao sul foram classificados como Municipios ddédia Movimentacéao.

Dessa forma, para cada ano analisado existira usrarduizacao de

municipios diferente. Essa hierarquizacao € aptadama Tabela 8 adiante:
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Classificacéo 1999 2003
Grande Movimentacao >1.818 TEUs >4.961 TEUs
Média Movimentacao 458 — 1.817 TEUs 641 — 4.960FEU

Pequena Movimentacédo 1-457 TEUs 1-640 TEUs

Tabela 8: Hierarquiza¢cédo dos municipios exportazigegichos

Uma vez identificados e classificados os municiglosEstado do Rio
Grande do Sul que movimentaram carga conteineripadaum ou mais dos
guatro portos da regido sul, foi necessario coritiatir os dados obtidos na base
de dados da CNNT com a base de dados geo-refataraiitida junto ao IBGE.

A necessidade de compatibilizacdo se deve ao fatbade de dados da
CNNT néao possuir o geo-codigo do municipio e, tamb& impossibilidade de
juncdo das duas bases por meio do uso dos nomemuluisipios dadas as
diferentes grafias desses nomes nas duas basenidesp.

Uma vez compatibilizadas as bases foi possivelrjpacar as consultas e
classificacbes ao programa computacioAatView de forma a se visualizar
graficamente os municipios do Estado do Rio Gratwd&ul que movimentaram
contéineres por um ou mais dos quatro portos ddaesul do pais, de acordo
com sua respectiva classificacdo ABC. Os resultaddglos com a aplicacao
desta metodologia séo apresentados nas Figuras 4 e

A Figura 4 apresenta 0s municipios gaichos querexpm contéineres
em 1999 via um ou mais dos quatro portos da reggiido Brasil, hierarquizados

de acordo com os critérios expostos anteriormente.
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Figura 4 — 1999 — Municipios galchos com movimeidage contéineres via quatro portos da
regido sul do pais.

Em 1999, um total de 105 municipios gauchos movimenm total de
61.331 TEUSs, utilizando os quatro portos da regidlodo pais. Destes, apenas
onze podem ser caracterizados como de grande muategd®, segundo o critério
adotado neste estudo e, somente doze municipiam folassificados como de
média movimentacdo. Os municipios com grande mouwagéo de contéineres
foram os de Rio Grande (8.590 TEUSs), Vera Cruz0®.4EUs), Porto Alegre
(6.372 TEUS), Triunfo (4.409 TEUs), Novo Hamburgh760 TEUs), Campo
Bom (2.949 TEUSs), Bento Goncalves (2.623 TEUS),i&ago Sul (2.092 TEUS),
Vacaria (1.966 TEUs), Sapucaia do Sul (1.801 TEJSanta Cruz do Sul (1.818
TEUS), que somaram um total de 42.879 TEUs expostad

Ja em 2003, o numero de municipios do estado d@&Rinde do Sul que
movimentou contéineres por um ou mais dos quatrtogaa regido sul do Brasil
subiu para 135, com um movimento total de 137.388s'no ano, representando
um crescimento de 124% em relag&o a 1999.

Desses municipios, dez podem ser classificados caomogrande

movimentacdo e somente dez como de média moving&ntd@s municipios
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classificados como de grande movimentacéao foramoPdegre (20.011 TEUS),
Montenegro (15.594 TEUSs), Triunfo (11.105 TEUs)p Rrande (10.708 TEUS),
Vera Cruz (9.274 TEUs), Santa Cruz do Sul (7.3389)EVenancio Aires (6.481
TEUSs), Caxias do Sul (5.019 TEUs), Canoas (4.99P9)Ee Novo Hamburgo
(4.961 TEUS), totalizando 95.481 TEUSs.

A Figura 5 apresenta os resultados obtidos par@ al@ 2003.
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Figura 5 — 2003 — Municipios galchos com movimeitdage contéineres via quatro portos da
regido sul do pais.

Esta etapa de estudo consistiu na identificacadamdoscipios do Estado
do Rio Grande do Sul que movimentaram contéinepesim ou mais portos da
regido sul do pais — Rio Grande, Sao Franciscautidt§jai e, Paranagua.

A identificacdo desses municipios foi feita paraanss de 1999 e 2003,
com o objetivo de se verificar as possiveis transhgdes na composicdo da
gama de municipios gauchos que movimentam conésiner

Essa etapa do estudo demonstrou que, apesar dmtaudeenimero de
municipios galuchos que movimentam contéineresQ8epara 135, e também da
quantidade movimentada, crescimento de cerca dé&ol12¥a uma grande
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concentracdo dessa movimentacdo em um pequeno mudeermunicipios,
notadamente daqueles que compdem a grande PogreAle

Fato importante observado na andlise da exportd€dmntéineres pelos
municipios gauchos € a predominancia da utilizaigéporto de Rio Grande como
porto exportador para esses municipios. Este porw@imentou 81,9% dos
contéineres gauchos exportados em 1999 e 83,3%exfurtados em 2003,
conforme apresentado na Tabela 9 adiante, o querd#ra a consolidagédo do
porto nas atividades exportadoras do estado.

Vale ressaltar que, apesar de Rio Grande ter graadicipacdo no
mercado gaucho de contéineres, comparando-se o0s analisados, a
movimentag&o desse porto aumentou consideravelreentelume, contudo em

participacdo no mercado do sul do pais permanetativamente estavel.

Porto 1999 2003
Rio Grande 50.223| 81,9% 114.479 83,3%
Séo Francisco do Sul 5.067 8,3% 6.806 5,0%
ltajai 4.497 7,3% 14.713 10,7%
Paranagua 1.545| 2,5% 1.390 1,0%
Total 61.331 100% 137.388 100%

Tabela 9: Exportacéo de contéineres do estado dd@Rinde do Sul pelos portos da regido
sul do pais (em namero de TEUS).
Fonte: adaptado do Banco de Dados da CNNT.

5.3. Etapa 2 — Mercado do porto de Rio Grande

O objetivo desta etapa € identificar os municigiagchos que utilizam o
porto de Rio Grande nas exportacdes de contéindeegprma a delimitar o
mercado de atuacao deste porto.

Para o desenvolvimento desta etapa também foradéi a metodologia
proposta por Morgan,apud Degrassi (2001), contudo, com a mesma
hierarquizacdo de municipios adotada na secaoeSta dissertacao.

Dessa forma, os municipios foram hierarquizadoslassificados em
municipios de grande, média e pequena movimentagiiando-se 0 mesmo
critério apresentado anteriormente.

As variaveis consultadas no banco de dados da CNwiy como a

classificacdo dos municipios de acordo com a ssieotiva movimentacdo de
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contéineres, além do procedimento de incorporagd® dhdos obtidos ao

programaArcViewforam semelhantes aos apresentados na Etaparéssdos

alcancados nesta etapa séo apresentados adiante.

A analise realizada para 1999 mostra que dos 10fcipios gauchos que

movimentaram contéineres pelos portos da regidaa@syais, 100 utilizaram o

porto de Rio Grande.

Os cinco municipios do estado do Rio Grande daoy8eln&o utilizaram o

porto de Rio Grande para exportar seus contéifieras os seguintes:

S&o Borja: movimentou 16 TEUs utilizando os padi® Santa
Catarina — S&o Francisco do Sul (12 TEUS) e I{(4d3EUS).
Campinas do Sul: movimentacao de 40 TEUSs, tersdma todos
0s portos da regido sul, exceto o de Rio Grande.

Jacutinga: movimentacdo de 58 TEUs pelos portes SHo
Francisco do Sul (30 TEUSs); ltajai (22 TEUSs); erahagua (6
TEUS).

Sananduva: 51 TEUs movimentados, sendo 41 pai BalO por
Séo Francisco do Sul.

Cambara do Sul: 649 TEUs movimentados pelos pait® Séo
Francisco do Sul (381 TEUS) e Itajai (268 TEUS).

A Figura 6 apresenta 0S municipios gauchos que mentaram

contéineres pelo porto de Rio Grande e, na coloragéa / vermelha, os cinco

municipios que ndo utilizaram esse porto na expéotae seus contéineres.
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Figura 6 — 1999 — Municipios galchos com movimeidate contéineres: Porto de Rio Grande x
Outros Portos da Regido Sul.

Os principais municipios gauchos que movimentaramiéineres pelo
porto de Rio Grande foram: Rio Grande (8.467 TEWsgya Cruz (6.409 TEUS),
Triunfo (4.093 TEUs), Campo Bom (2.639 TEUSs), Pdktegre (2.431 TEUS) e
Sapucaia do Sul (1.901 TEUSs). Estes seriam osipaiscclientes de Rio Grande.
Outros treze municipios foram considerados comméldia movimentacao.

Em 2003, dos 135 municipios do estado do Rio GratweSul que
utilizaram os portos da regido sul do pais na memiacdo de contéineres, sete
nao utilizaram o porto de Rio Grande.

A Figura 7 apresenta 0S municipios gauchos que mentaram
contéineres pelo porto de Rio Grande e, na coloragéde, os municipios que
nao utilizaram esse porto na exportagéo de seusineres em 2003.
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Figura 7 — 2003 — Municipios galchos com movimeidate contéineres: Porto de Rio Grande x
Outros Portos da Regido Sul.

Os principais municipios gauchos que movimentaramiéineres pelo
porto de Rio Grande, classificados como de grandeimentacdo foram:
Montenegro (12.461 TEUSs), Triunfo (11.097 TEUs)) Rrande (10.676 TEUS),
Porto Alegre (10.651 TEUS), Vera Cruz (9.274 TEWEanta Cruz do Sul (7.268
TEUS) e Venancio Aires (6.465 TEUSs). Estes serianpmncipais clientes. Em
relacdo a lista de 1999 tem-se a inclusdo dos npimscde Montenegro, Santa
Cruz do Sul e Venancio Aires e a exclusdo dos niping de Campo Bom e
Sapucaia do Sul. Outros dezoito municipios foraassificados como de média

movimentac&o, como apresentado na figura 8 adiante.
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Figura 8 — 2003 — Municipios galuchos com movimeidade contéineres via Porto de Rio
Grande.

Apesar do aumento percentual de mercado ter sioepe entre 1999
(81,9%) e 2003 (83,3%), 0 aumento da quantidademenmtada de contéineres
de 127% mostra 0 aumento da importancia do poriid&rande como canal de
exportacdo dos municipios gauchos.

Analisando-se 0os municipios gauchos que ndo utiiaporto de Rio
Grande na exportacdo de contéineres, nota-se guelda cidades gauchas que
nao movimentaram contéineres via Rio Grande em,189deles mantiveram-se
sem utilizar este porto em 2003 sendo, CampingSuiioJacutinga e Sananduva.
Ja Sé&o Borja ndo movimentou contéineres pelos podoregiao sul em 2003 e
Cambara do Sul passou a utilizar Rio Grande, poegmescala muito reduzida,
isto é, apenas 5 TEUs foram movimentados pelo penguanto a movimentagao
desse municipio se concentrou em lItajai, que mowmone572 TEUs, dos 763
TEUs totais.
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5.4. Etapa 3 — Hinterland do porto de Rio Grande segundo seu  market
share

Esta etapa tem como objetivo delimitar a zona €fleéncia do porto de
Rio Grande, por meio da andlise de seuket share.

A principal diferenca entre este estudo e as deetafsas realizadas é que
as primeiras etapas se basearam na identificac&eedmdo do porto pela analise
das quantidades de contéineres movimentadas, dngaagtapa atual analisa a
hinterlanddo porto pelo estudo de searket sharem relagdo aos demais portos
analisados da regido sul.

Para a elaboracdo desta etapa foi utilizada a wlemid proposta por
McCalla (1999), onde, a partir dos dados de moviaggo de contéineres dos
municipios gauchos, foi calculadonearket sharedo porto de Rio Grande para
cada um dos municipios, 0 que permitiu identifigaeo-referenciadamente os
municipios que compdem hinterland do porto. Com base no calculo da
participacdo do porto no mercado gaucho, foramtiiieadas ashinterlands
priméria e secundéria do porto, seguindo a classdio dada em Degrassi (2001).

As zonas de influéncia priméria e secundaria fadlafimitadas utilizando-
se 0s seguintes critérios:

- Se o0 porto de Rio Grande movimenta 70% ou maisoti de
contéineres movimentados pelo municipio galcho pwtos da
regido sul, esse municipioHinterland Primaria do porto de Rio
Grande;

- Se o porto de Rio Grande movimenta entre 40%% d0 total de
contéineres movimentados pelo municipio galcho pwtos da
regidao sul, esse municipioHinterland Secundaria do porto de Rio
Grande, podendo ser entendida também como areautgplan
influéncia, conforme descrito em Slack (1993) e iKest al.
(1998).

Realizadas todas as classificacbes e identificagdes municipios
componentes dakinterlands primaria e secundaria de Rio Grande, além da
compatibilizacdo das bases de dados, essas zoma#tuédacia foram plotadas no
ArcView de forma geo-referenciada. Os resultados obtidestanetapa sao

apresentados adiante.
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A analise para o ano de 1999 revela que, dentmawscipios gauchos
com movimentacao pelo porto de Rio Grande, a naais@ caracteriza como
hinterlandprimaria do porto, j& que movimentam mais do #é de suas cargas
por esse porto. Constituennterland secundaria apenas sete municipios, sendo o
mais importante o de Bento Goncalves, que movinieeta 1999 cerca de 1,2

mil TEUs.
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Figura 9 — 1999 Hinterland Primaria e Secundaria do Porto de Rio Grande.

Em 2003 o perfil permaneceu o mesmo, isto é, adgranaioria dos
municipios gauchos que movimentou cargas pelo poo Rio Grande
caracterizava-se comainterland priméria do porto, havendo somente 16
municipios definidos comdinterland secundaria. No entanto, dentre esses 16
municipios consta Porto Alegre, que apesar de nanian grande parte de suas
cargas pelo porto de Rio Grande, ainda apreseptaadd movimentacdo por

outros portos da regiao sul.
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Figura 10 — 2003 Hinterland Primaria e Secundaria do Porto de Rio Grande.

A delimitagao dahinterlanddo porto de Rio Grande por meio do estudo
de market sharenos municipios pertencentes ao estado do Rio @rdodSul
evidencia a posicao consolidada do porto em relacéste mercado. Conforme
mostrado na secdo 5.2, o porto movimentou mais @ 8os contéineres
exportados pelos municipios gauchos nos anos adasis Assim, 0 estudo
realizado nesta etapa confirma este diagnostiapueaa analise de cada municipio
isoladamente mostra que a maioria dos municipioslgs compde a zona de
influéncia primaria do porto, exportando mais déo#fe seus contéineres via Rio

Grande.

5.5. Etapa 4 — Hinterland Potencial do porto de Rio Grande

O objetivo desta etapa € verificar quais municipigaichos se
caracterizam como mercado potencial do porto de ®Riande, isto &, quais
municipios possuem contéineres ainda ndo movimesitaéd este porto e sua

importancia comercial para o porto.
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Uma vez que as metodologias estudadas para a @e@nidainterland
potencial de um porto utilizam como variavel prpati de andlise o custo de
transporte entre o local de origem da carga e t gorrcomo esta variavel ndo esta
disponivel nas bases de dados obtidas para esertdigo, foi elaborada uma
metodologia propria para a realizacéo desta etastiido.

Esta etapa se caracteriza como uma analise compignees realizadas
nas etapas 1 e 2, dado que, para se encontrarrasipms com movimentagao
potencial para o porto de Rio Grande, foram arddisaas movimentacdes totais
de contéineres dos municipios gauchos e tambénga destes municipios ja
absorvida pelo porto de Rio Grande. Com base nedeamacoes, pode-se obter
0 mercado potencial do porto no estado do Rio Grashal Sul. A operacéo
realizada para a definicdo da movimentacédo potedeiaontéineres do porto de

Rio Grande € apresentada adiante.

Movimentacao d Movimentacao d Movimentacdo potencial ¢
contéineres do municipio contéineres do municipio contéineres do municipio
via um ou mais dos quat via porto de Rio Grande para o porto de Rio Grande
portos da regido sul

Essa operacdo permite visualizar graficamente goaismunicipios
localizados no estado do Rio Grande do Sul que mmviam contéineres pelos
quatro portos da regido sul do pais e que se eain como mercado potencial
do porto de Rio Grande.

Uma vez identificados 0s municipios com carga pméémara o porto de
Rio Grande, estes foram hierarquizados e clasdd&&m municipios de grande,
meédio e pequeno potencial, adotando-se 0 mesn@icrdapresentado na secao
5.2, para cada ano estudado (ver Tabela 8).

Uma vez identificados e classificados os municigiascterizados como
mercado potencial do porto de Rio Grande, essessdaidam incorporados ao
programa computacion@rcView, o que permitiu a visualizacdo em mapas geo-
referenciados do mercado potencial do porto.

A hinterland potencial do porto de Rio Grande em 1999 era cstagwor
49 municipios, classificados como de grande, deiangédle pequeno portel de
acordo com a quantidade de contéineres que poliecite poderiam ser atraidos
para o porto. Dentre estes municipios, apenas Pdeigre foi considerada de

grande potencial para o porto, enquanto Bento Gees;avVacaria, Caxias do Sul,
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Cambara do Sul e Novo Hamburgo foram classificadoso de médio potencial.

Os demais 43 municipios foram identificados compefgueno potencial para Rio

Grande.
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Figura 11 — 1999 — Municipios galchos com movinmgidale contéineres potencial para o Porto
de Rio Grande.

Em 2003, o nimero de municipios com carga potepeied Rio Grande
cresceu para 70. Dentre estes municipios, destaamda o de Porto Alegre, que,
apesar de jA movimentar cargas pelo porto de R@nder em quantidades
significativas, em 2003 exportou por esse port63DTEUs, ainda apresenta um
grande potencial de atracédo de cargas, ja quencansiendo o Unico municipio de
grande potencial do estado, com uma quantidadevebsie atracéo adicional de
9.360 TEUSs.

Os municipios de Montenegro (3.133 TEUs), Canoa638& TEUS),
Garibaldi (1.483 TEUs), Caxias do Sul (1.272 TEUgacaria (797 TEUS),
Cambara do Sul (758 TEUs) e Novo Hamburgo (721 TEtémstituem os
municipios de médio potencial do estado, enquastaeamais 62 municipios
identificados pela metodologia aplicada sé&o de @egjypotencial para o porto.
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Figura 12 — 2003 — Municipios galchos com movimgidale contéineres potencial para o Porto

de Rio Grande.

A analise dahinterland potencial do porto de Rio Grande mostra que o

municipio a quem deve ser dada maior atencdo caher Estado € o de Porto

Alegre, uma vez que,

apesar de ja movimentar cagaRio Grande, constitui-se

ainda em grande potencial para 0 mesmo, uma vemquanenta ainda grande

parte de suas cargas por outros portos da regladospais, 5.877 TEUs para

Itajai, 3.380 TEUs para S&o Francisco do Sul eTEEds para Paranagua, num

total de 9.359 TEUS.

Ainda, devido a elevada participacdo do porto de Birande nas

exportacdes de contéineres dos municipios gauchg®tencial de atracdo de

novas cargas para este porto € bastante restotudd, o mesmo deve focar

especial atencdo nos municipios de grande e métkagais.
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