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1. Introducéo

A introducgéo e o desenvolvimento do contéiner come@® de unitizagéo e
ganho de eficiéncia na movimentacdo de cargasittongin sério desafio para o
planejamento da atividade portuaria. O uso desswli@gia modificou a operacao
tanto das empresas de navegacao quanto dos portos.

A principal consequéncia para as empresas de ngd@gdoi a
concentracdo da atividade de transporte maritimecaeéineres nas maos de
poucas empresas, consequéncia da necessidade ama$sivcapital para
investimentos em navios cada vez maiores como fatenaeducdo do custo
unitario de transporte, ou seja, a busca por ec@sode escala. O uso de grandes
navios com capacidade, até mesmo, superior a 8conil€ineres, originou a
obrigatoriedade de operacgfes portuérias cada viszrémdas e eficientes, com o
objetivo de diminuir os tempos de espera e de iestld navios nos portos.

Uma segunda consequiéncia importante do uso do<imerds € a
estruturagcdo de seu transporte maritimo em linBasedvicos regulares, realizada
por rotas pré-determinadas e com escalas agendaidem em portos pré-
definidos.

Neste contexto, as Autoridades Portuarias tém cdesafio principal a
oferta de infra-estrutura adequada e de servigormtes, a baixo custo, para a
movimentacg&o de contéineres. A disponibilizagdarda infra-estrutura adequada
depende de investimentos tanto em estrutura magitials como o aumento de
profundidade de bercos de atracacdo e de canaimcdsso, quanto em
equipamentos mecanicos, e em area de patio adeguadacente movimentagao
desse tipo de carga. Torna-se de suma importéaodém, o investimento em
tecnologia e o conhecimento do mercado de atuagsipattos, das oportunidades
de negdcios que possam alavancar a movimentacéargias desses portos e um
profundo conhecimento de seus concorrentes dirgéofrma a antecipar agoes e

expandir a movimentagao portuaria.
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Surge, assim, a obrigatoriedade de um planejamestmtégico do
desenvolvimento portuario de modo a responder assfids de um ambiente
competitivo complexo e cheio de incertezas, fungdo somente do
desenvolvimento tecnolégico, mas também do desenvehto econdmico,
politico e social. O desafio das Autoridades Poi@sa portanto, consiste no
correto planejamento portuario pautado no conhetimnéas necessidades de
infra-estrutura e, primordialmente, no conhecimet#s oportunidades de atragao
de cargas para o porto. Assim, o conhecimento doade de atuacdo, bem como
dos concorrentes diretos de um porto € de extrerpartancia como instrumento
para o planejamento portuario.

Uma importante ferramenta para esse conhecimemrtadéimitacdo da
zona de influéncia do porto, que permite conhecsew mercado de atuacéao e,
também, o seu mercado potencial, aléem do mercadataacdo dos seus
principais concorrentes, ferramenta fundamenta pdornecimento de subsidios
para a elaboracdo do planejamento estratégico . po

A discussdo de metodologias para esta delimitagdsim como a
apresentacdo de teorias e aplicacbes aos termpwisiarios sdo pontos
fundamentais para a conclusdo de um planejamet¢senvolvimento portuario,
ao que se propde este estudo.

Neste contexto, 0s objetivos desta dissertacacas@tisar a relevancia da
delimitacdo das zonas de influéncia portuariasarier as metodologias para a
identificacdo destas zonas; e aplicar metodologéaa analisar &interland de
um porto localizado na regido sul do Brasil, coesaddo para tanto a utilizagao
de sistemas de informacao geografica.

Para atingir os objetivos da dissertacdo o autalizoa uma revisao
bibliografica sobre o tema, consultando dados deefosecundarias oferecidos na
literatura cientifica e documentos internos de @sgs que realizaram
consultorias na area portuaria. O programa comjaualcArcView versao 3.3
disponivel no DEI / PUC-Rio também foi importanegrémenta metodoldgica
utilizada.

A presente dissertacdo est4 organizada em seitulogpisendo este
primeiro o introdutério. O segundo capitulo, inddo “Evolucdo e Dinamica
Portuaria na Movimentacdo de Contéineres”, aprasemt historico do

desenvolvimento portuario a partir da adocdo doséaweres. O terceiro capitulo,
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intitulado “Hinterland”, apresenta o conceito de zonas de influénciaupgds,
analisando sua significancia para o planejamerdesenvolvimento dos portos,
assim como oferecendo uma discusséo tedrica solwaidade do conceito,
concentrando a analise no desenvolvimento da tegiaopara transporte de carga
geral conteinerizada e do transporte intermodalias sonsequéncias para o
ambiente portuario. O quarto capitulo, de tituloetbtiologias para Delimitacdo
deHinterlands’, visa identificar e apresentar as principais rdetogias utilizadas
para essa delimitacdo, considerando tanto metodslogedricas quanto
metodologias utilizadas em casos reais. O quinpétwda consiste no estudo do
caso referente a aplicacdo de uma metodologiaig@nsificacdo do mercado de
um porto com o auxilio de Sistemas de Informacdog@#ica (SIG). O foco da
aplicacdo é o porto de Rio Grande, localizado madesdo Rio Grande do Sul. O
sexto e ultimo capitulo, intitulado “Concluséo”emdce as principais conclusoes e
consideracfes finais do autor desta dissertacdamdém sugere temas para

pesquisas futuras.
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