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Capitulo IV

Transformacao social, educacao emancipatéria e escola
publica

Frente as contradicdes expressas pelo desenvolvimento do capitalismo, a
escola publica brasileira permanece sendo pressionada por questdes relativas a
igualdade substantiva. Essas pressdes sugerem que o processo de democratizagao
da gestao da escola vincule-se as perspectivas de apropriacao e reapropriacao do
conhecimento historicamente negado a classe trabalhadora.

Superar os mecanismos politico-sociais e ideoldgicos presentes na
sociedade que promovem a subordinagdo constitui-se em acdo central para um
processo de gestdo democréitica da escola que se paute na valorizacdo do trabalho
como estratégia de emancipagdo e de criacio humana. E nessa condi¢io que a
escola publica pode contribuir para um projeto de transformacao social.

A luta pela igualdade substantiva também orienta a escola publica no
desenvolvimento proficuo do pluralismo cultural. Para isso, as questdes referentes
a construgcdo de identidades e diferencgas culturais precisam ser compreendidas
com base nas estruturas objetivas que alicercam as condicdes de classe na
sociedade capitalista.

Ao recuperar as experiéncias subjetivas reveladas por aqueles que
participam de seu cotidiano, a escola publica brasileira pode reforcar uma
pedagogia voltada para a alteridade. Em outros termos, pode permitir que os
membros da classe trabalhadora estabelecam uma relacdo dialdgica que vise
construir finalidades educacionais pela socializagido de suas convic¢des politicas,
pelo compartilhamento de tradi¢des culturais e pela expressdo de suas multiplas
formas de sentir, pensar e agir no mundo.

Uma pedagogia pautada na alteridade visa construir a igualdade nas
relacdes sociais, entendendo que essa possibilidade se desenvolve pela
explicitacdo dos dilemas por redistribui¢do socioecondmica e de reconhecimento
cultural na escola puiblica. A solucdo para esses dilemas requer um tratamento
organico para as questdes das injusticas socioecondmicas e culturais no ambito da

gestdo da escola.
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4.1 O lugar da escola na construcao de uma politica de identidades:
questoes relativas a igualdade substantiva e a classe social

A escola publica brasileira chegou ao século XXI enfrentando
reivindicagdes por reconhecimento das diferencas que mobilizam grupos por
questdes de etnicidade, de regionalidade, de sexualidade, dentre outras. Ao
contrdrio do apregoado pelas teorizacdes que reforcam as irredutibilidades, os
deslocamentos e os descentramentos de identidades e diferencas, essas formas de
mobilizacido revelam que os processos de reconhecimento cultural combinam-se
com os movimentos por redistribuicdo socioecondmica. Essa combinacdo se
apresenta drasticamente também na escola publica, onde o desrespeito, a
indiferenca e as opressdes sofridas por negros, indios, mulheres se articulam com
a negligéncia em relagdo ao aprimoramento de recursos materiais, humanos e
financeiros adequados para a democratizagdo e elevacdo da qualidade do ensino.

As teorizagdes sobre identidade e diferenca ndo necessariamente
corroboram com reivindicagdes em torno da socializagdo dos bens culturais da
sociedade. Seus marcos conceituais tendem a uma interpretagdo que minimiza as
relagbes estabelecidas entre reconhecimento cultural e redistribuicdo
socioecondmica. Um dos motivos que desencadeou essa minimizagdo foi o
negligenciamento da igualdade substantiva como estratégia central para a plena
manifestacdo da liberdade dos sujeitos e da compreensdo da classe como um
conceito que tem um peso tedrico e politico semelhante as demais manifestacoes
de identidade e diferenca.

O argumento aqui desenvolvido busca reforcar a idéia de que classe
adquire, no contexto das relacdes especificas da sociedade capitalista, um sentido
inerentemente articulado a igualdade substantiva, que, por sua vez, constitui-se
como um principio para a constru¢do da pluralidade cultural. Cabe salientar, no
entanto, que a compreensao do sentido especifico que o conceito de classe revela
na sociedade capitalista ndo poderia se desenvolver como uma oposi¢do as
particularidades da identidade e diferenca. O que se pretende delinear € o conceito
de classe na superacdo dos processos homogeneizantes do capital e na
potencializacdo do trabalho como referéncia para a construgdo da pluralidade

cultural.
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O desenvolvimento global do capitalismo demonstra que ressaltar as
condi¢des de classe e a centralidade da igualdade substantiva implicam uma
articulacdo com as reivindicagdes por reconhecimento cultural apresentadas por
distintos sujeitos coletivos e individuais. Esse desafio envolve, decerto, a escola
publica brasileira. Historicamente, sua construcdo estd vinculada a questdes
relativas a igualdade substantiva e as lutas da classe trabalhadora frente ao
desenvolvimento do capitalismo periférico brasileiro.

Refletir sobre as potencialidades e limitagdes da escola ptiblica se mostra
um exercicio cada vez mais revelador das complexas e tensas relacdes entre
igualdade substantiva e reconhecimento cultural de identidades e diferencas. E
frente a essas revelagdes que a escola pode contribuir para potencializar a

pluralidade cultural num contexto de luta contra-hegemdnica dos trabalhadores.

4.1.1 Igualdade substantiva e escola publica

Sem um progressivo e consciente intercdmbio com o0s processos de educagdo abrangentes como
“a nossa propria vida”, a educacdo formal ndo pode realizar as suas muito necessdrias
aspiragoes emancipadoras. Se, entretanto, os elementos progressistas da educagdo formal forem
bem-sucedidos em redefinir a sua tarefa num espirito orientado em direcdo a perspectiva de uma
alternativa hegeménica a ordem existente, eles poderdo dar uma contribuigdo vital para romper a
logica do capital, ndo s6 no seu proprio e mais limitado dominio como também na sociedade
como um todo.

Istvan Mészdros

Em termos da educacdo formal e, especificamente, da escola publica, a
andlise de Mészaros em A educacdo para além do capital traduz uma convicgao e
um desafio. Ambas sao relativas a tarefa de construir uma alternativa hegemonica
a ordem social existente, rompendo com a légica do capital. A convic¢io diz
respeito a necessidade de qualquer projeto educacional com aspiracdes
emancipadoras desenvolver solugcdes estruturais, € ndo apenas pontuais, para os
processos de internalizacdo e de subordinacdo da consciéncia aos valores de
mercado. O desafio consiste em desenvolver procedimentos imediatos que possam
revelar, em sua especificidade, as orientagdes delineadas pelas solucdes
estruturais.

Incorporar “os processos de educacdo abrangentes como ‘a nossa propria

299

vida’” significa dizer que a escola precisa se abrir para o mundo no sentido de
superar valores parciais - como os voltados para uma formacgdo propedéutica ou

técnica -, fundamentados na ldégica individualista, competitiva e desigual do
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capitalismo. Seus objetivos focalizariam, de acordo com Mészaros (2005), a
universalizacdo da educagio em sua relacdo estruturante com a universalizagdo do
trabalho como atividade humana auto-realizadora.

Isso tem implicacdes importantes para a escola, sobretudo porque as
relagdes entre universalizagdo da educagdo e do trabalho sugerem uma ruptura
com uma organizacdo administrativo-pedagégica alienante, hierarquizada e
fragmentada, que separa “os educacionalmente privilegiados (sejam esses
individuos empregados como educadores ou como administradores no controle
das instituicdes educacionais) e aqueles que tém de ser educados” (Mészaros,
2005: 69). Ao se referir a uma educagdo que niao pode mais ser confinada a um
limitado nimero de anos na vida do educando, mas abarca-os a todos, Mészaros
(2005) aponta para agdes que ultrapassem as orientagdes politico-pedagdgicas que
se restringem a escola.

Envolver-se na vida dos sujeitos e grupos sociais constitui-se como uma
medida imediata que pode se tornar proficua para a escola no sentido de evitar a
principal forma de dominacdo do capital: a compartimentacdo das funcgdes
controladoras da reproducdo metabdlica social, dentre as quais o trabalho e a
educagéo.l Significa dizer que o trabalho escolar ultrapassa objetivos referentes a
implantacdo das politicas publicas elaboradas pelos sistemas de ensino, a
reproducdo acritica de teorias educacionais e as agdes que se circunscrevem ao
desenvolvimento do ensino.

Para contribuir com o movimento salientado por Mészaros (2005) de
“contra-consciéncia”, de “contra-internalizacdo” e de “transcendéncia positiva da
auto-alienagdo do trabalho™, os vetores da relagcdo entre sociedade e escola ja nao
podem partir mais desta para aquela, mas invertem-se adotando uma dire¢cao
contrdria. Em outros termos, a escola passa a definir seus objetivos e estratégias a
partir das condi¢des de existéncia, das formas de pensar e das atividades
desenvolvidas pela participacio decisiva de seus integrantes e nio pelas pressoes
de adestramento e qualificacio da mao-de-obra em virtude da concorréncia

intercapitalista.

! Mészdros (2005) destaca que trabalho e educacdo sio colocados como esferas antagdnicas ao
desenvolvimento da liberdade e da igualdade substantivas dos individuos associados na regulacdo
da ordem social reprodutiva. Nesse sentido, aparecem como mediagdes que se interpdem, de
maneira alienante, as relagdes entre os individuos e entre estes e suas aspiragdes, 0 que permite
subordiné-los a l6gica estrutural do capital.
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Essa participacdo na vida da populacio busca delinear um outro sentido na
propria concepg¢do de aprendizagem desenvolvida pela escola, diferente do
estabelecimento de um espago, um tempo e um método especifico que mantém
conexdes com a adaptacdo dos sujeitos ao seu meio ambiente. A aprendizagem
como um programa imposto pelos sistemas de ensino e bem conduzido pelas
escolas tem se convertido numa das evidéncias mais contundentes e bastante
elucidativas de como o processo de acumulacdo do conhecimento se tornou pouco
eficiente em termos de compreensao do mundo. Isso porque escapou de sua
perspectiva a abordagem proposta por Mészaros em Educacdo para além do
capital, em que a aprendizagem, que se expressa também na escola, pode se
orientar pela plena e livre deliberacdo dos sujeitos em determinar suas reais
necessidades e definir suas prioridades.

Guiar-se pelas trilhas de uma educacdo para a vida sugere que a
autonomia, tdo propalada como um dos objetivos das préticas escolares, seja
compreendida ndo a partir de idéias e ideais que visam formar um cidaddo
autocentrado, pautado apenas em seus interesses particulares e suas escolhas
individuais. Essa dire¢do tem contribuido para a escola escamotear a imposi¢do
dos valores reificados pela acumulagdo capitalista, moldando as personalidades
dentro do que se estabelece como possivel e desejavel em relacido aos requisitos
de uma cidadania voltada para o consumo. No horizonte da Educagdo para além
do capital, a escola se torna um lugar onde a autonomia se configura como a
liberdade e a igualdade substantivas dos sujeitos em exercer as mediacdes

educativas necessdrias que se articulem com o

controle consciente do processo de reproducdo metabdlica social por parte de
produtores livremente associados, em contraste com a insustentivel e
estruturalmente estabelecida caracteristica de “adversarios” e a destrutibilidade
fundamental da ordem reprodutiva do capital. (Ibidem: 72)

Tal procedimento coloca no centro do debate educacional a transformacao
radical da qualidade de ensino ministrado pela escola ptiblica. Em trabalho acerca
do discurso da ‘“qualidade” como nova retérica conservadora no campo
educacional, Gentili (1997) considera que sua defini¢io como mecanismo de
diferenciacdo e de dualizacdo social impde uma luta por parte daqueles que

buscam superar as prerrogativas (neo) conservadoras e (neo) liberais.
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Essa luta se desenvolve no sentido de recusar a qualidade apregoada pela
produtividade empresarial em favor de critérios histéricos que expressam suas
intencionalidades politicas. Pela explicitacdo dessas intencionalidades politicas é
que Gentili (1997) vislumbra a qualidade como fator intrinsecamente vinculado a

democratizacdo da escola publica:

em uma sociedade plenamente democratica, ndo pode existir contradi¢do entre
acesso a escola e o tipo de servico por ela proporcionada. Assim como ndo ha
democratizacdo sem igualdade no acesso, tampouco haverd sem igualdade na
qualidade recebida por todos os cidaddos e sem a abolicdo definitiva de qualquer
tipo de diferenciacdo ou segmentacdo social. Claro que isto ndo supde “baixar o
nivel de todos”. Supde, pelo contrario, “eleva-lo”, transformando a qualidade em
um direito e ndo em uma mercadoria vendida ao que der a melhor oferta. A escola
publica € o espagco onde se exercita este direito, ndo o mercado. (Gentili, 1997:
176)

A afirmacdo de que a busca da qualidade do ensino esti intimamente
associada a igualdade na oferta para todos os cidadaos, sem distin¢ao, revela uma
intencionalidade politica que, ao tentar evitar a separagdo entre forma pedagégica
e estratégia educacional, alinha-se a perspectiva de que a escola publica pode
expressar o ato continuo da educagao presente na sociedade. Quanto mais a escola
publica for definida arbitraria e unilateralmente em termos de uma qualidade
artificial, mais suas atribui¢des desaguario nos “circulos viciosos de desperdicio e
de escassez” (Mészdros, 2005: 74) desenvolvidos pela (ir)racionalidade e pelas
deficiéncias produzidas pelo sistema do capital. Assim, a escola publica estara
longe de se configurar como um dos espacos de mediagdo para alcangar o
processo insepardvel de “auto-educacdo de iguais e a autogestdo da ordem social
reprodutiva” (Idem).

Mészaros (2005) compreende a autogestio como a forma de controle
consciente e historicamente necessdria, por parte dos produtores livremente
associados, das fungdes vitais do processo metabdlico social como um
empreendimento progressivo e em constante transformagdo. Nesse sentido,
salienta a educacdo continuada como parte integrante da autogestdo, destacando
sua capacidade de habilitar os sujeitos para a realizacdo das fungdes vitais do
processo metabdlico social “na medida em que sejam redefinidas por eles

préprios, de acordo com os requisitos em mudanca dos quais eles sdo agentes
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ativos” (Ibidem: 74-5). A sintese a seguir exemplifica a articulacdo entre

educagdo continuada e autogestdo:

Ela [a educagdo continuada] é parte integral desta dltima [a autogestdo], como
representacdo no inicio da fase de formagdo na vida dos individuos, e, por outro
lado, no sentido de permitir um efetivo feedback dos individuos
educacionalmente enriquecidos, com suas necessidades mudando corretamente e
redefinidas de modo eqiiitativo, para a determinagcdo global dos principios
orientadores e objetivos da sociedade. (Ibidem: 75)

Se a educacdo continuada integra o momento da autogestdo; as
articulacdes com emancipacdo humana fazem da autogestdo da escola parte
integrante da educacdo continuada. Uma escola voltada para a transformacgao
social pode, ao expressar os termos antagdnicos de seu processo de gestdo a
administracdo capitalista - que associa a educagdo a idéia de mercadoria’ -,
contribuir para a ampliacdo da educacio continuada na medida em que se orienta
pela perspectiva dos trabalhadores, buscando dissipar formas de subordina¢io que
marcam as relacdes entre os sujeitos. A autogestdo da escola se direciona para a
reelaboragdo do conhecimento na singularidade e na pluralidade das classes
trabalhadoras.

A igualdade substantiva de individuos conscientes e livremente associados
se manifesta pela participacdo de todos que estdo envolvidos no processo de
gestdo, adotando decisdes referentes a organizagao e ao funcionamento da escola.
A citacdo a seguir explicita o cardter revoluciondrio assim colocado da gestdao

escolar:

Em termos praticos, isso implica que a forma de administrar deverd abandonar
seu tradicional modelo de concentragio da autoridade nas maos de uma s6
pessoa, o diretor — que se constitui, assim, no responsavel tltimo por tudo o que
acontece na unidade escolar -, evoluindo para formas coletivas que propiciem a
distribuicdo da autoridade de maneira adequada a atingir os objetivos
identificados com a transformacao social. Mas, € preciso ficar claro, desde ja, que
a busca dessa forma de gestdo cooperativa, na escola, ndo deve ser feita de modo
voluntarista, contra o diretor, mas a favor da promog¢ao da racionalidade interna e
externa da escola. (Paro, 2001: 160)

% Para uma andlise de como a administracio da empresa capitalista associa a educagdo 2 idéia de
mercadoria ver PARO, Vitor Henrique (2001). Administragdo escolar: introdugdo critica. Sao
Paulo: Cortez. Sobretudo no capitulo II deste livro Paro demonstra, no didlogo que estabelece com

autores como Saviani, que a educagdo como pritica social ndo pode ser reduzida a idéia de
mercadoria.
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Por atribuir objetivos de transformagdo social a escola, Paro (2001)
recupera a intencionalidade da praixis3 escolar, o que lhe permite associar a gestao
cooperativa as dimensdes interna e externa de sua racionalidade, € ndo a um
cardter meramente voluntarista. No plano da racionalidade interna, a praxis
escolar é desafiada a mobilizar, de maneira criativa e reflexiva, ‘“os
conhecimentos, técnicas e instrumentos referentes ao emprego racional de
recursos para a realizagdo de fins” (Idem: 158). No plano da racionalidade
externa, a praxis escolar vincula a racionalidade interna, ou seja, a utilizacdo de
recursos para a realizacdo de fins, a sua “repercussido na vida do todo social”
(Ibidem: 152).

Isso implica dizer que a préaxis escolar ndo € neutra, mas assume uma
posicdo frente aos embates e projetos de grupos e classes sociais historicamente
determinados pelo modo de produgao capitalista. Um processo de autogestao ou
de gestdo cooperativa tem por objetivo a igualdade substantiva e, logo, a
transformacdo social. Neste caso, a perspectiva de classe aparece como central na

conducdo da racionalidade interna e externa da escola.

4.1.2 Escola publica, classe social e reconhecimento cultural das
identidades e das diferencas

Mas por que a perspectiva de classe adquire centralidade no contexto da
autogestdo ou da gestdo cooperativa da escola? Em primeiro lugar, porque a
perspectiva de classe faz referéncia direta ao carater dialético e orgénico existente
entre condicdes de producao e processos politicos e ideoldgicos.

Gramsci (1987) foi um dos autores que mais se empenhou na compreensao
desse processo. Pode-se elucidar suas idéias pela andlise que faz do conceito de
bloco histérico. Diante das complexas relagdes da sociedade capitalista, as formas
materiais e simbdlicas de dominagdo ja ndo se expressam tdo somente pela via da
coercdo, mas revelam-se predominantemente através de mecanismos persuasivos
inerentes a sociedade civil. Esses mecanismos criam as condi¢cdes necessdrias para
se forjar um consentimento duradouro que concede o status de dominacdo, mas,
sobretudo, de direcdo da burguesia sobre a sociedade capitalista pela

generalizacdo de sua cosmovisdo, de seus interesses e de suas propostas.

? Para uma andlise do conceito de praxis ver KONDER, Leandro (1992). O futuro da filosofia da
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A educagdo escolar surge como um dos mecanismos persuasivos da
sociedade civil que expressam a capacidade dirigente da burguesia de conservar a

hegemonia que:

decorre precisamente do sistema de aliancas que a classe dirigente consegue
estabelecer em torno de seus propdsitos de classe e da adesdo a esses propdsitos
por parte da populacdo em geral, que os toma como se fossem ao encontro de
seus interesses coletivos e ndo dos interesses particulares da classe no poder.
(Ibidem: 86)

As formas de conservagdo se manifestam na prépria gestdo pela
transposicdo da administracdo capitalista para o ambiente escolar, onde a
hierarquizagdo autoritaria e a fragmentagcdo pormenorizada do trabalho compdem
seus tracos mais permanentes, homogéneos e uniformes. Vale ressaltar, entretanto,
que esses tracos ndo se traduzem como um componente passivo na gestdo da
escola. Como jé foi assinalado anteriormente, a dindmica do capital com suas
pressdes em torno da produtividade, da competitividade e do consumismo se
instauram na escola, ativando, em seu favor, procedimentos de uma pedagogia
critica, participativa e flexivel.

Gramsci (1987) destaca que as forcas de conservagdo que consolidam as
perspectivas, interesses e objetivos da classe dirigente e dominante, presentes na
sociedade e, por conseguinte, na educacdo escolar, convivem, contraditoriamente,
com a mudanga que se afirma através de formas alternativas que podem originar a
transformacgdo. O autor de Concep¢do dialética da historia demonstra que as
forcas hegemodnicas podem ser suplantadas desde que se consiga realizar um
movimento de articulagdo organica e dialética entre estrutura e superestrutura e,
assim, constituir um novo bloco histérico. Tal procedimento coloca os
trabalhadores como a classe fundamental para protagonizar a construcdo desse

bloco histodrico viabilizando

condi¢des para a “sociedade civil” se expandir, até o ponto de se reapropriar do
poder separado da ‘“sociedade politica” e transformar-se, assim, em “sociedade
regulada” organizada por sua prépria autodeterminacido, onde cada sujeito e a
pluralidade de associagdes, livremente constituidas, passam a agir por convicgdo
e por razdes de ética (Semeraro, 1999: 94).

prdxis: o pensamento de Marx no século XXI. Rio de Janeiro: Paz e Terra.
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Na passagem da sociedade civil a sociedade regulada, o protagonismo dos
trabalhadores se exerce, como salienta Semeraro (1999), por uma nova forma de
fazer politica, em que a socializacdo do poder por parte do Estado adquire um
sentido ético e educador, diametralmente oposto a sua estrutura hierarquizante e
fragmentadora. Através da acdo educativa, o Estado “acolhe as novas culturas,
articula as novas sensibilidades e promove nova organizacdo socioecondmica”
(Idem: 96), expressando-se como a autodeterminacdo de sujeitos livres e iguais
que tomam suas decisdes, definem seus principios e constroem seus projetos, sem
distingdes entre governantes e governados.

Em outros termos, Semeraro (1999) assinala a passagem gramsciana da
sociedade civil a sociedade regulada para enfatizar a prépria dissolucio do Estado,
ndo como forma de “eliminacdo das instituicdes necessirias a convivéncia
humana” (Ibidem: 95-6), mas como objetivo de “superacdo do Estado nacional
capitalista, portador de guerras e divisdes” (Ibidem: 95). Em tempos de
globalizacdo capitalista, quando os Estados t€m sido atingidos, fragilizados e
redimensionados, mas ndo descartados, a perspectiva gramsciana recupera seus
objetivos em termos da hegemonia exercida pelos trabalhadores. E preciso
considerar, no entanto, que a hegemonia dos trabalhadores emerge sempre como
possibilidade e ndo como algo inexoravel.

Essa hegemonia consolida o cariter universal do Estado, que se fortalece
pela existéncia do conflito ideolégico, pela manifestacio dos interesses
corporativos e pela livre e autdbnoma participacdo dos sujeitos coletivos e
individuais na construc@o dos principios, das decisdes e dos projetos que regem a
sociedade. Vale assinalar que a hegemonia exercida pelos trabalhadores finaliza-
se no momento da dissolucdo de sua propria dimensdo universal quando os
produtores emancipados e unificados dispensam a coercdo estatal, pois estdo em
condi¢des de afirmar a auto-organizagdo e a auto-regulacdo da vida econdmica,
politica e social.

As formulacdes gramscianas em torno da constru¢do da hegemonia da
classe trabalhadora na direcdo do socialismo t€m proporcionado importantes
contribuicdes tedricas no campo da educagdo e, especificamente, em relacdo aos
objetivos da escola publica. Sobretudo porque a constru¢do dessa hegemonia e da

direcdo socialista ndo parte de nenhum ideal bem arquitetado por grupos


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0212125/CA


PUC-RiIo - Certificacéo Digital N° 0212125/CA

152

esclarecidos e sustentado na crenca de um progresso histérico inexordvel das
forgas produtivas.

Gramsci reforca a perspectiva de que a agdo transformadora parte do
proprio contexto contraditério da sociedade -capitalista, construindo-se no
movimento determinante da luta de classes. Assim, apesar de sua utilizagdo como
aparelho ideolégico da burguesia, pode-se aferir a escola como um campo de
expressdo dessas lutas, o que permite vislumbrar sua organizacdo, ainda que
repleta de dificuldades, de modo a contemplar as formas de sentir, pensar e agir
dos trabalhadores. A andlise a seguir elucida o lugar da escola na transformacgao
social, considerando que seus objetivos especificos, isto &, propriamente
educacionais, concentram na apropriacao do saber historicamente acumulado por

parte das classes trabalhadoras:

Uma classe que pretenda a direcdo da sociedade ndo pode ficar a margem do
acervo cultural, cientifico e tecnoldgico da humanidade. (...) E af que se coloca a
importancia da escola, e a necessidade de que a classe trabalhadora desenvolva
esforcos no sentido de que ela [a escola] cumpra efetivamente sua funcdo de levar
o saber as grandes massas da populagdo. Mas é preciso, a este respeito, afastar as
concepgdes simplistas, que procuram negar qualquer validade revoluciondria a
tudo que esteja de posse da classe dominante. Assim, identificando o carater
ideoldgico de todo saber dominante, os defensores de tais concepgdes repudiam
também a apreensdo, pela classe trabalhadora, dos contetidos veiculados pela
escola, ja que esta se constitui simplesmente num instrumento de transmissao da
ideologia dominante. Pretendendo ser politicamente progressistas, tais
concepgdes se revelam, na verdade, extremamente reaciondrias, na medida em
que negam a apropriacdo do saber historicamente acumulado como instrumento
de luta para a transformacgdo social. O fato de um determinado instrumento (o
saber, por exemplo) estar nas maos do inimigo e este o utilizar para oprimir-nos
ndo significa que tal instrumento seja nocivo em si. E o seu uso pelo adversario
(contra nés) que o torna nocivo (para nés). Na medida em que pudermos arrebata-
lo das maos do inimigo, poderemos recompd-lo em nosso beneficio. Nao se
advoga, com isso, uma pretensa neutralidade do saber. (...) Mas isso ndo quer
dizer que ele [0 saber] ndo possa ser desarticulado dos interesses da classe
dominante e articular-se com os interesses da classe trabalhadora. (Paro, 2001:
114)

A prolongada e interessante afirmac¢do demonstra que a capacidade de a
classe trabalhadora exercer sua consciéncia critica esta vinculada as condi¢des que
lhes sdo proporcionadas para a reelaboracdo do saber. Sem dudvida, as forgas
hegemonicas burguesas disseminam sua ideologia de uma forma abrangente e por
todos os espacos da vida social, ndo apenas através do saber e da escola. Mas

aqueles que pretendem superar a dominagdo precisam utilizar-se dos elementos
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concernentes a construcdo, organizagdo e desenvolvimento do trabalho escolar
para aprofundar, criticamente, seu conhecimento objetivo da realidade.

Almeja-se que recursos escolares como a formagdo dos professores, o
curriculo, o tratamento da relacdo ensino-aprendizagem, vistos como uma
totalidade, possam atender aos objetivos de transformacio social na medida em
que potencializam processos de emancipacdo humana pela apropriacdo e
reapropriagio do saber, das concepgdes filoséficas e das conquistas culturais. E
nesse sentido que uma pedagogia pautada na preservagao das diferencas de grupos
culturais especificos, buscando evitar sua contaminagao pelos valores dominantes
disseminados na sociedade, pouco contribui para uma perspectiva de
transformagao social, além de reforcar o que desejam enfraquecer: o engodo
ideolégico da neutralidade de saberes, de conhecimentos, de culturas. A idéia
central € a de que a escola possa contribuir para evitar tanto as formas de
isolamento quanto as de submissdo que cerceiam o processo de reelaboragdo do
saber por parte dos trabalhadores.

Pode-se perceber, portanto, que o conceito de classe e, mais
especificamente, de classe trabalhadora adquire centralidade na constru¢do da
autogestdo ou da gestdo cooperativa nas escolas, nas andlises expostas acima,
porque é capaz de manter o cariter organico e dialético que marca a articulagio
entre estrutura econdmica e a superestrutura politica e ideoldgica e de demandar
um conhecimento critico e para todos da realidade objetiva. No entanto, € preciso
se atentar para uma outra caracteristica que a classe trabalhadora tem condi¢des de
desenvolver, até pelas necessidades de transformacgao social. Frente a ampliagao
da sociedade civil e do impacto do pluralismo cultural sobre a escola publica, a
classe trabalhadora vé suas responsabilidades aumentadas em torno da realizagao
da alteridade.

A alteridade se constitui como um movimento que pretende obter um
conhecimento abrangente da realidade que, embora avessa a posturas
egocéntricas, ndo prescinde das singularidades identitarias, do compartilhamento
das diferencas e da criacdo do novo. Cabe aqui transcrever um comentario

elucidativo do movimento da alteridade:

Para mim, os outros s@o os outros; para os outros, o outro (alter) sou eu. A minha
identidade depende da minha capacidade de reconhecer o que nds — eu e 0s outros
— temos em comum e o que nos distingue. A identidade, portanto, depende da
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alteridade. E a convivéncia com a alteridade precisa de uma identidade
amadurecida, flexivel e simultaneamente firme (Konder, 2005: 64).

A realidade demonstra — sobretudo em sociedades tdo desiguais como a
brasileira — que o movimento em favor da alteridade apresenta-se como uma
tarefa ardua, de concretizagao dificil e, as vezes, com custos significativos para as
identidades. Em tempos de intensificacao da exploracdo capitalista, a deterioragdo
das condi¢des de vida envolve mais as identidades, sejam de classe, de género, de
etnia, em torno da preméncia do “salve-se quem puder” do que com a construgao
de algo em comum com o outro. Decerto que a classe trabalhadora foi a mais
afetada no curso desse processo: perdeu direitos, suas formas de organizacdo
foram fragilizadas e ainda teve que conviver com teses que anunciavam sua morte
ou que minimizavam a importancia de sua posicao social na sociedade capitalista.

H4 de se reconhecer que suas atitudes contribuiram, significativamente,
para acelerar esse processo. Tanto as aliancas que visavam, e visam, reformar o
capital quanto a conduta autoritaria do poder possibilitaram um quadro politico e
ideoldgico propicio para a ofensiva da burguesia, em sua fase neoliberal, sobre a
classe trabalhadora.

Contextos como esses conduziram a concepgdes muito arraigadas em uma
definicdo estrutural que, de certa forma, idealiza a consci€éncia de classe sem
estabelecer seus vinculos com o processo de construcdo do ser social. Adquirir
uma determinada consciéncia é imprescindivel para se compreender as relagdes de
producio e atuar na direcdo da transformagao social, mas desvelar a realidade, isto
é, conhecé-la, requer, antes de tudo, vivé-la. A citacdo abaixo apresenta uma
sintese esclarecedora acerca das concepcdes que nortearam o conceito de classe

social:

Teoricamente, existem apenas duas formas de pensar em classe: como um local
estrutural ou como uma relagdo social. A primeira e mais comum das duas trata
classe como uma forma de “estratificagdo”, uma camada numa estrutura
hierdrquica diferenciada por critérios “econdmicos” como renda, “oportunidades
de mercado” ou ocupacgdo. Em contraste com esse modelo geoldgico, existe a
concepgdo soécio-histérica de classe como uma relacdo entre apropriadores e
produtores, determinada pela forma especifica em que, citando Marx, “se extrai a
mais-valia dos produtores diretos”. (Wood, 2003: 73)

Apropriando-se das andlises de E. P. Thompson, sobretudo de sua famosa

obra A formacdo da classe trabalhadora inglesa, Wood (2003) enfatiza o conceito
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de classe social como relacdo e processo, visiveis apenas quando em longa
duragdo, como um padrdo presente nas institui¢cdes e valores sociais. Sua intengdo
€ de aliar-se a Thompson na contraposi¢do a cientistas sociais que negam a
existéncia de classe, supondo seu prevalecimento como um constructo tedrico
abstrato querendo se impor sobre a evidéncia. Além disso, insiste que o autor
inglés jamais pretendeu compreender o conceito de classe social fora dos modos

de producdo:

Seu projeto histérico pressupde que relacdes de producdo distribuam as pessoas
em situacdes de classe, que essas situagOes geram antagonismos essenciais e
conflitos de interesses, e que elas criam assim condi¢des de luta. As formagées de
classe e a descoberta da consciéncia de classe se desenvolvem a partir do
processo de luta, a medida que as pessoas “vivem” e “trabalham” suas situagdes
de classe. E nesse sentido que a luta de classes precede a classe. Dizer que a

z

exploragdo € “vivida nas formas de classe e s6 entdo gera formagdes de classe” é
dizer exatamente que as condi¢des de exploracdo, as relagdes de producio
existem objetivamente para serem vividas. (Idem: 76)

Ao reconhecer o materialismo histérico como uma concep¢do que nio
separa dualisticamente o “objetivo” e o “subjetivo” — como se fosse uma relacao
externa e mecanica -, Wood (2003) busca compreender a construcdo da
consciéncia do ser social e, logo, de suas identidades, como a agdo das forcas
subjetivas na sua objetividade. Nesse sentido, a autora de Democracia contra
capitalismo: a renovagdo do materialismo historico considera que ‘“classe como
relacdo” se desenvolve em duas dimensdes: a que existe entre classes e a que
existe entre membros da mesma classe.

Sua perspectiva € a de que a identificagdo dos antagonismos na relacdo
entre as classes € condi¢do necessdria, mas ndo suficiente, para a definicdo desse
conceito. E preciso captar a dinimica interna da relaco entre os membros de uma

classe:

Resta ainda explicar em que sentido, e porque mediacdes, as relagdes de producao
estabelecem as ligacdes entre pessoas que, mesmo ocupando posi¢oes
semelhantes nas relagdes de producdo, ndo estdo na realidade reunidas no
processo de producio e de apropriagdo. (Ibidem: 89)

Tendo em vista as andlises de Thompson acerca das relacdes de classe
entre trabalhadores ndo diretamente reunidos no processo de producdo, Wood

(2003) utiliza-se do conceito mediador da “experiéncia” para assinalar que hd um
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processo entre o ser social e sua consciéncia. Eliminar a experiéncia como termo
intermedidrio desse processo pode resultar numa associagdo mecanica entre classe
social e processo de producdo. Ao contriario, expliciti-la informa como as
“estruturas objetivas” interferem na vida das pessoas, suas conseqiiéncias e as
reacOes das mesmas aos determinantes estruturais.

A escola publica pode trabalhar com as experiéncias de educadores,
educandos, suas familias e demais membros da sociedade civil no sentido de
promover processos mediadores para a reapropriacdo do saber na perspectiva dos
trabalhadores. Articular suas formas de sentir, pensar e agir, suas tradicdes
culturais e suas concepgdes de mundo com as condicdes estruturais da sociedade
de classe pode permitir a escola imprimir um significado emancipatério ao
processo pedagégico.

A interpretacdo que Wood (2003) desenvolve das andlises de Thompson
auxiliam na compreensdo das variadas formas de construcdo identitaria, de
enunciacdo das diferencas e de pluralidade cultural. Essas formas ndo se
constituem como uma manifestacdo etapista até se alcangar a consciéncia ativa da
identidade de classe, mas revelam situac¢des de classe sem se expressar como uma
identidade de classe ativa e autoconsciente.

Na medida em que a escola percebe as situagdes de classe decorrentes das
estruturas objetivas da sociedade capitalista, ampliam-se as possibilidades de
estabelecimento de processos pedagdgicos instituintes em que o pluralismo
cultural emerge como resultante das experiéncias da vida do sujeito. A diferenca
cumpre, frente ao trabalho e a vida escolar, o sentido de enriquecer projetos
alternativos de transformacao social.

Isso nao quer dizer, igualmente, que identidades, diferencas e pluralismo
se encerrem no momento em que a formacdo de classes conseguiu atingir uma
forma plena, ativa e autoconsciente de manifestacao. Nao se trata de reunir forgas
num mesmo nivel de consciéncia particular ou de organizagdo articuladas em
torno da ‘“identidade” de classe. Trata-se de compreender esse complexo de
identidades, diferencas e pluralismo de modo a potencializar a “classe como
processo e como relagdo”, fazendo de si mesma sua forga politica.

A relagdo entre estrutura objetiva e experi€ncia subjetiva compde um
quadro em que situagdo de classe e pluralidade de culturas, identidades e

diferencas se colocam em niveis distintos de expressio das lutas pela
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transformagao social. Quando a escola publica assume finalidades politico-
pedagdgicas diante da estrutura objetiva da sociedade no sentido de atender aos
interesses da classe trabalhadora, seu posicionamento ndo pode significar uma
homogeneizag¢do ou uma contraposi¢do a pluralidade de culturas, as identidades
descentradas ou as diferencas de valores. Sua perspectiva consiste em
potencializar essas questdes colocadas no nivel da experiéncia de modo a
aprofundar as propostas dos trabalhadores no que tange a sua condicao de classe.

Como as experiéncias subjetivas t€m sido apartadas das estruturas
objetivas da sociedade, a condi¢do de classe passou a ser abordada como mais
uma dentre as questdes que estdo incluidas na agenda da pluralidade de culturas,
de identidades e de diferencas. Tal como género, etnia, opcao sexual, classe
adquiriu o sentido de revelar sua forca especifica, de demonstrar a singularidade
de suas propostas e de distinguir-se dos demais membros e grupos sociais.

Mas trabalhadores t€ém condi¢des de manter suas convicgdes sem ser por
referéncia ao outro? Evidentemente, trabalhadores t€ém sua prépria natureza, sua
propria organizagdo e seus proprios interesses. O impacto de suas proposi¢des na
sociedade estd muito vinculado a capacidade de articular-se, com competéncia,
em torno de sua dimensao econdmico-corporativa.

Ocorre, entretanto, que a forca de sua afirmacdo subjetiva depende da
projecdo universal de suas propostas, que sinalizam para a transformacdo da
sociedade no sentido de eliminar as desigualdades econdmicas e superar relagdes
de ndo reconhecimento. Sem esse sentido, a condi¢cao de classe trabalhadora seria
reduzida, de fato, a uma luta pelo poder, a uma aspiragdo conjuntural ou a uma
afirmacdo de estilo de vida, o que condiz pouco com suas formulacdes tanto no
nivel tedrico quanto no nivel politico.

Wood (2003) faz referéncia aos limites de uma concepgdo de pluralismo
que tem no conceito de “identidade” seu principio constitutivo. Ao tentar evitar
nog¢des ditas fixas, reducionistas ou essencialistas desse conceito, essa concepgao
de pluralismo pretende se tornar, segundo Wood (2003), mais sensivel a
complexidade da experiéncia humana e mais inclusiva em seu alcance
emancipatério do que a politica socialista.

Para a escritora norte-americana, a pluralidade compreendida pelo conceito
de “identidade” incorre no equivoco de abranger questdes tdo dispares como

classe, género, etnia, sexualidade, cultura sob o prisma da celebragdo das
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diferencas, pretendendo evitar a conversdo desta em relacdes de dominacao e de
opressao. Sua andlise acerca da visdo democratica da concepc¢do predominante de
pluralismo demonstra como a noc¢do de classe, mais especificamente de classe

trabalhadora, ndo se enquadra em seu conceito de “identidade”:

Uma sociedade verdadeiramente democritica tem condi¢des de celebrar as
diferencas de estilo de vida, de cultura ou de preferéncia sexual; mas em que
sentido seria “democratico” celebrar as diferencgas de classe? Se se espera de uma
concepgdo de liberdade ou igualdade adaptada a diferencas culturais ou sexuais
que ela amplie o alcance da liberacdo humana, pode-se fazer a mesma afirmacao
de uma concepgao de liberdade e igualdade que acomode as diferencas de classe?
E claro que existem muitos pontos fracos no conceito de “identidade” tal como é
aplicado as relagdes sociais, e isso € verdade ndo apenas com referéncia a classe,
mas se emancipacdo e democracia exigem a celebracdo de ‘“identidade” num
caso, e sua supressao em outro, isso certamente ja é suficiente para sugerir que
algumas diferencas importantes estdo sendo ocultadas numa categoria abrangente
que se propde a cobrir fendmenos sociais muito diferentes, como classe, género,
sexualidade ou etnicidade, No minimo, igualdade de classe significa algo
diferente e exige condi¢des diferentes das que se associam a igualdade sexual ou
racial. Em particular, a abolicdo da desigualdade de classe representaria por
definicdo o fim do capitalismo. Mas o mesmo se aplica necessariamente a
abolicdo da desigualdade sexual ou racial? Em principio, as desigualdades sexual
ou racial (...) nfo sdo incompativeis com o capitalismo. (Ibidem: 221)

Ao salientar que as manifestacoes de classe se desenvolvem, no
capitalismo, de uma forma que nio se aplicam a questdes relativas a sexualidade e
etnicidade, Wood (2003) sugere que o conceito de “identidade” — mesmo que
rejeitando interpretagdes fixas, reducionistas ou essencialistas — tem poucas
chances de explorar satisfatoriamente a idéia do pluralismo. Pode-se reforcar esse
raciocinio pela consideracdo de que a alteridade tem melhores condicdes de se
configurar como um principio constitutivo do pluralismo.

Isso porque, como sinaliza Konder (2005), suas qualidades dispdem nao s6
sobre aquilo que nos distingue, mas também sobre o que temos em comum.
Talvez seja nessa perspectiva que a escola possa promover o reconhecimento

cultural das identidades e das diferencas.

4.1.3 Educacao escolar para a transformacao social e pedagogia para
a construcao da alteridade

As condicdes de desenvolvimento do capitalismo exigem uma proposta de

3

educacio escolar que extrapole o cardter meramente reformista do sistema: “as
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solucdes ndo podem ser apenas formais; elas devem ser essenciais” para ir além
do capital. Na perspectiva de autores como Mészdros (2005), as iniciativas
educacionais dentro da ordem do capital visam reproduzir a concepg¢do ideoldgica
da burguesia junto a sociedade e acomodar, em seu favor, os antagonismos
emergentes na sociedade de classes. A superacdo dessas orientagdes passaria pela
explicitacdo dos objetivos da educacdo escolar em torno da transformacao social,
visando constituir um novo bloco histérico sob a hegemonia dos trabalhadores.

De acordo com o que foi explicitado até aqui, a consciéncia critica -
elemento fundamental na criagdo do contexto propicio para a transformagao social
- decorre da posi¢do sociohistérica que se desenvolve entre apropriadores e
produtores na produgdo capitalista e das relacdes que se estabelecem entre os
membros da classe trabalhadora. E no sentido de que a escola publica se configura
como um lugar de encontro entre membros da classe trabalhadora que se pode
abordi-la em termos de uma pedagogia da alteridade.

Como uma pedagogia da alteridade pode traduzir a escola publica como
lugar de encontro entre membros da classe trabalhadora? Nao cabe compreender
essa questdo como uma espécie de programa, em que a escola desenvolveria
convincentes a¢des no sentido de promover uma interlocu¢ao mais adequada entre
os membros da classe trabalhadora. Sua constru¢do ocorre, irremediavelmente,
como processo, e ndo como modelo a ser elaborado pelos responsaveis pela gestao
da escola e pronto a ser seguido pelos que reivindicam o acesso ao direito
educacional, a apropriacdo do saber historicamente acumulado e o acesso de todos
aos bens culturais.

As orientacdes dos objetivos escolares em torno do aprendizado dos
sujeitos coletivos e individuais em suas lutas constituem-se como uma tarefa
drdua e custosa que ndo se da por satisfeita pela simples enunciagdo da hegemonia
da classe trabalhadora. Uma pedagogia da alteridade se desenvolve como uma
pratica que pretende atender a todas essas reivindicagdes, que certamente
envolvem os interesses das classes trabalhadoras, mas pela afirmacdo da
identidade, pela negociacdo das diferencas e pelo compartilhamento da
transformagdo. A transcricdo a seguir permite compreender como se revelam as

relagcOes de alteridade:
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Nas inelimindveis relagdes que mantemos uns com os outros, influimos sobre as
modificag¢des nossas e alheias. Quer dizer: alteramo-nos mutuamente. E cada um
se altera a si mesmo. E nessa intervengdo nas a¢des humanas que fazemos nossas
escolhas, tomamos nossas decisdes, experimentamos prazeres, assumimos Os
riscos que a existéncia nos traz e, afinal, vivemos (Konder, 2005: 64).

Para isso, é preciso compreender a alteridade frente as relacdes
assimétricas existentes na sociedade brasileira e que atravessam a escola. Nesse
sentido, algumas caracteristicas da escola publica oferecem uma indicagdo de
como uma pedagogia da alteridade pode ser plausivel, sobretudo no contexto da
sua gestao.

A primeira caracteristica remete para a referéncia social que marca a
escola publica. Na escola publica, predominam grupos que vivem,
simultaneamente, em situacao de explora¢ido econdmico-social e de discriminagdo
cultural-valorativa, isto é, grupos que, em seu cotidiano, enfrentam diversas
formas de injustica, sendo que cada uma destas adquire caracteristicas especificas
relacionadas a estrutura da sociedade. A presenga dessas coletividades torna a
escola publica uma institui¢do que convive com diferentes versdes do dilema da
desigual distribuicdo dos beneficios e custos sociais e dominagdo, do nao
reconhecimento e do desrespeito cultural. Essa caracteristica do pluralismo
presente na escola publica aponta para a necessidade de construgdo de coalizdes
em torno do conhecimento e da luta pela humanizacao em suas diferentes formas
de manifestacdo, que conduzem a relacio teoria e pratica.

A segunda caracteristica diz respeito a especificidade formativa da escola
publica. As diferentes formas de compreender e de agir que as coletividades
elaboram acerca do dilema da redistribui¢io socioecondmica e do reconhecimento
cultural inclinam a escola ptiblica a desempenhar um trabalho pedagdgico pautado
em agdes e expressoes de reciprocidade entre os diferentes grupos. Isso implica a
construcao de didlogos e de praticas que visam ndo apenas constituir identidades,
mas principalmente viabilizar uma postura em que as diversas coletividades
estejam abertas a compreender aquelas que sdo caracteristicas proprias do Outro.
Essa compreensdo nao significa que os sujeitos estdo mais predispostos a abrir
mao da constru¢do de suas identidades e da irredutibilidade de suas diferencas.
Sugere, apenas, que “toda expressdo cultural € um movimento de sujeitos que
estdo indo além dos limites de suas respectivas singularidades e estdo tentando

alcancgar outros sujeitos” (Idem: 67). Pode, assim, empreender relagdes mutuas
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que permitem as pessoas combinar reivindicacdes por redistribuicdo
socioecondmica com reconhecimento cultural. Significa dizer que a escola ptblica
pode realizar um movimento em que experiéncias subjetivas que expressem
reivindicagdes socioecondmicas e de reconhecimento cultural possam ser
compreendidas de modo orgénico e frente a uma totalidade social que marca a
escola em sua luta pela reapropriacdo do conhecimento, pela abolicdo da violéncia
e por uma nova relagdo entre teoria e pratica em favor daqueles que tiveram seus
direitos educacionais historicamente negados pela estrutura desigual que persiste
na sociedade brasileira.

A terceira caracteristica aponta para a dimensdo politica da gestdao da
escola publica. As solucdes estruturais para os problemas socioeducativos nio se
limitam as fronteiras estabelecidas pelos muros escolares. As andlises de Saviani
(1992) acerca da relagao entre educacao e politica podem auxiliar na compreensao
dessa caracteristica. O educador assinala que a dimensdo politica da educagdo
reside em sua capacidade de dirigir-se aos membros da classe trabalhadora,
fortalecendo-os ou enfraquecendo-os por referéncia aos seus antagdnicos e,
conseqiientemente, potencializando ou despotencializando a sua prética. Com
base nessas andlises, pode-se aferir que as experi€ncias pedagdgicas tornam-se
inovadoras quando conseguem dirigir-se aos membros da classe trabalhadora,
fortalecendo sua pratica social na direcdo da superacdo dos valores dominantes.
Essa perspectiva torna a escola um lugar da valorizacdo de consensos em torno
dos dilemas de redistribuicdo socioecondmica e de reconhecimento cultural, que
respaldem a necessidade da transformacdo social através da mobilizacdo dos
diferentes grupos e da pressao junto ao Estado.

Mesmo diante dessas caracteristicas, compreender a escola publica em
termos de uma pedagogia da alteridade implica mais enfrentar as adversidades do
que colher frutos de um eventual sucesso de sua potencialidade, sobretudo porque,
em geral, o Outro pode se manifestar como um empecilho aos meus interesses. A
forma como a pedagogia da identidade e da diferenca retrata o Outro expressa as

dificuldades de realizacdo do movimento da alteridade:

O outro cultural € sempre um problema, pois coloca permanentemente em xeque
nossa prépria identidade. A questdo da identidade, da diferenca e do outro é um
problema social a0 mesmo tempo que é um problema pedagégico e curricular. E
um problema social porque, em um mundo heterogéneo, o encontro com o outro,
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com o estranho, com o diferente, é inevitdvel. E um problema pedagégico e
curricular ndo apenas porque as criancas e os jovens, em uma sociedade
atravessada pela diferenca, forcosamente interagem com o outro no proprio
espaco da escola, mas também porque a questdo do outro e da diferenca ndo pode
deixar de ser matéria de preocupacido pedagégica e curricular. Mesmo quando
explicitamente ignorado e reprimido a volta do outro, do diferente, ¢ inevitavel,
explodindo em conflitos, confrontos, hostilidades e até mesmo violéncia. O
reprimido tende a voltar — reforcado e multiplicado. E o problema é que esse
“outro”, numa sociedade em que a identidade torna-se, cada vez mais, difusa e
descentrada, expressa-se por meio de muitas dimensdes. O outro é o outro género,
o outro € a outra raga, o outro € a outra nacionalidade, o outro é o corpo diferente
(Silva, 2000: 97).

Embora a afirmacdo acima expresse as dificuldades de realizacdo do
movimento da alteridade, suas consideracdes ndo abordam um problema
fundamental para a escola publica e a constru¢do de uma pedagogia da alteridade:
a construcdo da autonomia dos sujeitos se desenvolve na heteronomia. No
contexto da globalizagdo capitalista, identidades podem ser obrigadas a se
deslocarem de seu centro e diferencas demarcam conflitos cada vez mais
contundentes. Entretanto, isso ndo elimina, e até reforca, a necessidade de os
sujeitos se posicionarem frente aos assuntos os mais polémicos, a fazer opcoes as
mais arriscadas e a percorrer caminhos os mais tortuosos em que precisam
negociar suas perspectivas, fazer concessoes e viabilizar consensos.

Em termos de seu processo de formacao, tal procedimento implica um
aprofundamento da capacidade de os sujeitos conviverem com o ponto de vista do
outro, ndo como um conflito, muitas vezes mecanico entre identidades e
diferencas e entre estas e o coletivo, mas como uma relacio que lhes proporciona
construir sua autonomia na heteronomia. Conviver com o ponto de vista do outro
significa, portanto, gerar condi¢des para que 0s sujeitos possam se constituir pela
firmeza de suas opinides, pela abrangéncia de suas concepg¢des e pela flexibilidade
de suas propostas.

Sem realizar o movimento da alteridade, o processo pedagdgico pode
valorizar vivéncias subjetivas e acdes individuais, mas minimiza sua capacidade
de articulagdo dialética com a complexidade dos processos histéricos e sociais
concretos. Nesse sentido, apenas tangenciam o desafio de reconhecer os sujeitos
coletivos e individuais no contexto de seus processos formadores e

transformadores, que se realizam no movimento da sociedade.
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Combater uma pedagogia centrada no individualismo nao € o tinico desafio
colocado para o movimento da alteridade desenvolvido pela escola. Sua
potencialidade estd vinculada, também, a cuidados relativos a uma certa
homogeneizagdo da pluralidade de culturas, de identidades e de diferencgas
presentes na escola.

A adocgdo de um trabalho escolar voltado para a promogao da tolerdncia,
do respeito e da convivéncia entre os grupos tem sido ressaltada como uma das
estratégias mais eficazes no sentido de inibir o pluralismo de culturas, a
enunciagdo das identidades e a marcacao das diferencas. Especialmente a partir de
versOes liberais da tolerancia, do respeito e da convivéncia, o procedimento
assimilacionista tende a promover uma integracdo camuflada e/ou forcada a
cultura hegemonica, terminando por negar as identidades de grupos socioculturais
pela neutralizacdo de suas diferengas. Os resultados desse procedimento
configuram um cendrio escolar bastante negativo para esses grupos, pois
naturalizam os processos de assimilagdo pela dissimulacdo de sentimentos de
preconceito que distorcem tradi¢des culturais e reforcam esteredtipos.

Mas as tendéncias a homogeneizacao cultural ndo se concentram apenas
nas possiveis distor¢cdes ideoldgicas produzidas pelo liberalismo. H4 de se
considerar, também, que essas tendéncias podem aparecer na constru¢cdo do
projeto de transformacao social que envolve a escola desde que as relacdes entre
os membros da classe trabalhadora ndo se desenvolvam sob o prisma da alteridade
no sentido de entender as experiéncias subjetivas da vida na estrutura objetiva da
sociedade.

Na busca pela apropriacdo do saber historicamente acumulado e da
consciéncia critica da realidade, espera-se que a educacgao escolar possa contribuir
para o processo de transformacao social orientada pelo movimento de socializa¢io
da cultura. Isso ndo se faz, entretanto, pela simples aceitacio de sua natureza
revoluciondria ou por meio da mera operacionalizacdo das determinagdes sociais

em nivel da escola:

Se nos imaginamos representantes de um novo “tipo humano” ja definido, damos
por realizada a tarefa que ainda precisamos enfrentar. Somos desafiados a ir além
dos horizontes ideoldgicos do homem burgués, mas, paradoxalmente, s6 podemos
encarar esse desafio com alguma possibilidade de éxito se formos capazes de nos
assumir tais como somos (Konder, 2000: 105)
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Potencialmente, a classe trabalhadora pode constituir esse novo “tipo
humano” por reunir condi¢des histéricas e sociais para promover uma critica
radical aos aspectos mais insatisfatérios do que Konder (2000) denomina como
homem burgués e as determinacdes do sistema capitalista.

Vale salientar, com o autor de Os sofrimentos do homem burgués, que a
idealizacdo da classe trabalhadora sem se perceber seus limites e perspectivas
incorre, de fato, em problemas significativos para a constru¢do do tipo humano da
sociedade socialista. Essa idealizagdo tem se sustentado em dois eixos: uma
interpretacdo da histéria como um processo linear, que dispensa, portanto, as
contradi¢des existentes entre continuidade e ruptura; e uma intervengao politica
que pouco se articula com as expressoes particulares de insatisfagao sociocultural.

Em termos do que foi exposto até aqui acerca da educacdo escolar, tal
idealizacdo se torna um obsticulo a realizagdo do movimento em busca de uma
pedagogia da alteridade. Isso porque a classe trabalhadora adquire uma dimensao
universal absoluta pouco condizente com a pluralidade cultural, com a construgdo
de identidades e com a enunciacdo das diferengas concernentes a globalizacdo
capitalista. Como conseqiiéncia mais evidente desse processo, inclina-se a visdao
homogeneizadora que se busca combater nas concepgdes liberais.

A pedagogia da alteridade implica, portanto, um movimento que prioriza o
processo e as relagdes que se desenvolvem entre os membros da classe
trabalhadora. Mas € importante refletir-se sobre o sentido desse processo e dessas
relagdes.

Uma das tarefas impostas a educacdo escolar para desvelar o sentido do
processo e das relagdes empreendidas pelos membros das classes trabalhadoras
consiste numa compreensdo mais aprofundada do significado da cultura. Ao
abordar os motivos pelos quais as pecas de Esquilos e Séfocles permanecem
emocionando e entusiasmando a tantas pessoas em pleno alvorecer do século
XXI, mesmo sendo engendradas em um longinquo tempo histérico (na
democracia ateniense), Konder (2005) desenvolve uma defini¢do da cultura que
pode fertilizar uma pedagogia da alteridade. Vale apresentar o eixo de sua andlise

acerca dos processos culturais:

A fecundidade de uma cultura e seu vigor critico dependem do bom
aproveitamento que ela faca da proliferacio das suas contradicdes. Se o
pensamento ndo consegue dominar suas contradi¢cdes, ndo elabora sinteses
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estimulantes, as contradicdes o sufocam. Se as contradigdes sofrem uma
violentissima pressdo falsificadora e se camuflam, elas degeneram em paradoxo,
indulgem no ecletismo, chafurdam na esterilidade (Konder, 2005: 66-7).

A educacao escolar pode fertilizar os processos culturais pela apreensao
das contradicdes presentes na sociedade, mas precisa estar atenta as conseqii€ncias
negativas da cultura tanto como uma expressao absolutamente singular de sujeitos
e grupos quanto de sua compreensdo a partir de uma universalidade
homogeneizante. No contexto da escola publica, a alteridade adquire o sentido de
promover “a enféitica valorizagdo das vivéncias subjetivas e das acdes individuais,
pois essa valorizacdo € compativel com a concepgdo dialética da histéria” (Idem:
62). A forca da alteridade em relacdo ao pluralismo cultural é de estar atenta para
“as pessoas que se formam e se transformam no movimento da sociedade”
(Ibidem).

Sua caracteristica central é a de incentivar as manifestacdoes dos sujeitos
coletivos e individuais em seus processos de identificacdo e de diferenciagcdo
sociocultural. Na medida em que incentiva essas manifestacdes, demonstra que a
pluralidade cultural nunca se encerra numa anélise circular centrada na identidade
e na diferenca.

Embora nao prescinda de identidades e diferencas, revela-se como “um
movimento de sujeitos que estdo indo além de suas respectivas singularidades e
estdo tentando alcangar outros sujeitos” (Idem: 67). Esse movimento refere-se nao
a mera afirmacdo ou modificacdo de identidades e diferencas. Tampouco sua
forma questionadora pretende apenas perturbar, transgredir ou subverter
identidades produzidas por relagdes de poder.

H4 uma intencionalidade mais ampla na construgio da alteridade. Frente
ao pluralismo cultural, essa intencionalidade almeja que as modificagdes miituas
entre os sujeitos possam superar as (des) articulagdes mecanicas entre o individual
e o coletivo, entre a identidade e a diferenca, entre o instituido e o instituinte. Ao
mesmo tempo, pretende que cada um dos sujeitos coletivos e individuais presentes
na sociedade possa — pelo contato com o outro — aprofundar seus processos
criativos, compartilhar suas percepcdes e produzir valores éticos e estéticos. E
nesse sentido que uma pedagogia da alteridade pode contribuir com a escola
publica em seu empenho de construir uma educacgio e uma sociedade voltadas

para a transformacao social.
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4.2. Entre a redistribuicaio e o reconhecimento: dilemas e
perspectivas de uma pedagogia da alteridade

Nenhum desenvolvimento conceptual consegue incorporar a abrangéncia
da realidade social. No entanto, a forca de seu argumento encontra-se em sua
capacidade de desvelar suas contradicoes.

Nao ¢ demais fazer referéncia a essas caracteristicas do desenvolvimento
conceptual — ja bastante consolidada na producao tedrica — para confirmar que a
fun¢do pedagdgica da alteridade se afasta da pretensdo de se constituir como um
modelo a ser seguido para lidar mais adequadamente com o pluralismo cultural.
Sua construgdo busca compreender a pluralidade nos termos de um projeto
alternativo e emancipatério em relacio a sociedade capitalista, abordando
questdes cruciais relativas a producao de culturas, de identidades e de diferencas.
No que se refere a escola publica, essa abordagem pretende alinhavar, em vez de
substituir, a perspectiva de classe frente a mobilizacdo politica que anuncia a
formagdo de identidades e diferencas de sujeitos e grupos socioculturais
especificos.

Até aqui, foram destacadas as proposi¢des mais centrais para se evitar uma
dissociac@o do reconhecimento cultural de identidades e diferencas das exigéncias
em torno da redistribuicdo socioeconOmica. Seus eixos de andlise foram as
necessidades de igualdade substantiva, a classe como relagdo e como processo € a
alteridade como funcdo pedagdgica de uma educac@o escolar voltada para a
transformacao social.

Cabe, entdo, examinar com detalhes as relagdes estabelecidas, no ambito
da escola publica, entre reconhecimento cultural e redistribui¢do socioecondmica,
seus elementos mais controversos, bem como suas potencialidades. Esse
procedimento visa orientar as acdes escolares, sobretudo no que se refere a
democratizacio da gestdo. Dentre essas atividades, as andlises se inclinardo sobre
o lugar da participacio popular, da aprendizagem dos educandos, da conquista de
sua autonomia e da qualidade do ensino para uma efetiva socializacdo e
mobilizacdo das forcas do trabalho e da cultura contra os processos de dominagdo

do capital.
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4.2.1. O dilema redistribuicao-reconhecimento no ambito da gestao
da escola publica

Em Da redistribuicdo ao reconhecimento? Dilemas da justica na era pos-
socialista, Fraser (2001) desenvolve uma interessante andlise acerca das
complexidades da vida politica na era da globalizacio capitalista. Diante dessas
complexidades, distingue duas formas de compreensdo das injusticas sociais: a
abordagem igualitdria e a abordagem cultural ou simbdlica.

Referindo-se a trabalhos de variadas e antagdnicas concepgdes tedricas, a
autora norte-americana define ambas as abordagens. Entretanto, adverte que essa

distincdo € possivel somente do ponto de vista analitico:

Na prética, ambas estdo ligadas. Até mesmo as instituicdes econdmicas mais
materiais t€m uma dimensdo cultural constitutiva, irredutivel; estdo atravessadas
por significados e normas. Similarmente, até mesmo as praticas culturais mais
discursivas tém uma dimensdo politico-econdmica constitutiva, irredutivel; sdo
suportadas por apoios materiais. Portanto, longe de ocuparem esferas separadas,
injustica econdmica constitutiva e injustica cultural normalmente estdo
imbricadas, dialeticamente, reforcando-se mutuamente. Normas culturais
enviesadas de forma injusta contra alguns sdo institucionalizadas no Estado e na
economia, enquanto as desvantagens econdomicas impedem participag@o igual na
fabricacdo da cultura em esferas publicas e no cotidiano. O resultado ¢é
freqiientemente um ciclo vicioso de subordinacdo cultural e economica. (Fraser,
2001: 251)

A abordagem igualitaria se detém sobre as injusticas de redistribuicdo,
estando enraizadas na estrutura politico-econdmica da sociedade®. As injusticas de
redistribuicdo socioecondmica se expressam em trés niveis: da exploragdo da
mais-valia — fruto do trabalho de uma pessoa apropriado pelo capitalista -; da
marginalizacdo econdmica — expressa no trabalho precdrio (terceirizagio,
subemprego, informalidade); e da privacdo — acesso negado para manter um

padrdao material adequado de qualidade de vida.

N

* Em relacdo a abordagem igualitdria, Fraser (2001) faz referéncia as seguintes concepgdes
tedricas: a perspectiva de Karl Marx com a questdo da exploragdo capitalista; a visdo de John
Rawls sobre a justica como eqiiidade; a compreensdo de Amartya Sen de que justica requer
garantias de exercicio igual das “capacidades para funcionar”; e as formulagdes de Ronald
Dworkin acerca da “igualdade de recursos”. Desse autores, Fraser destaca as seguintes obras: Karl
Marx, Capital, vol. I; John Rawls, A Theory of Justice, Cambridge, Havard University Press, 1971;
Amartya Sen, Commodities and Capabilities, Amsterdam, North Holand, 1985; e Ronald
Dworkin, “What is Equality?, Part 2: Equality of Resources”, Philosoph and Public Affairs 10, n.°
4 fall 1981, 283-345. Ver FRASER, Nancy. Da redistribui¢do ao reconhecimento? Dilemas da
Justica na era pds-socialista. In: SOUZA, Jessé (2001). Democracia hoje: novos desafios para a
teoria democrdtica contempordnea. Brasilia: Editora da Universidade de Brasilia.
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A abordagem cultural ou simbdlica concentra-se nos padrdes sociais de
representacdo, de interpretacdo e de comunicagﬁos. Essa ordem de injusticas
classifica-se em trés niveis: o da dominacdo cultural — em que os sujeitos sdo
assujeitados a padrdes de interpretacdo e de comunicacdo associados a outra
cultura estranha e/ou hostil -; o do ndo-reconhecimento — em que o assujeitamento
ocorre devido a uma certa invisibilidade das praticas de representacdo, de
comunicagdo e de interpretacdo de uma cultura; e de desrespeito — que se
caracteriza por situacdes estereotipadas de negligéncia, de preconceito e de
opressao realizadas em interacdes cotidianas e em representacdes publicas.

Quando distribui coletividades em demandas politico-econdmicas e
socioculturais, Fraser (2001) tende a atribuir certa semelhangca a perspectivas
qualitativamente distintas, colocando num mesmo patamar o conceito de classe e
identidades grupais de nacionalidade, etnicidade, nacionalidade, dentre outras.
Essa tendéncia pode tornar imprecisa sua concep¢do de socialismo, pois
dificilmente grupos socioculturais fundamentados em suas identidades especificas
podem protagonizar a transformagdo social sem imputar em sua critica a
perspectiva de classe. De qualquer forma, o mérito de seu trabalho esti em
relacionar superacdo das relagdes de producdo capitalista com a reestruturagao
profunda das relagdes de reconhecimento sociocultural.

Nao € dificil proceder a uma anélise dos efeitos negativos dessas injusticas
econdmicas e culturais no contexto da gestdo da escola ptiblica brasileira. No que
se refere a redistribuicdo, as injusticas ocorrem, sobretudo nos niveis da
marginaliza¢do econdmica e da privacdo material. A marginalizacdo econdmica
afeta as condi¢des do trabalho escolar em termos do aperfeicoamento das

atividades-meio e das atividades-fim® realizadas para a socializacdo do saber

* Em relagdo 2 abordagem cultural ou simbélica, Fraser (2001) refere-se as perspectivas de Charles
Taylor, Axel Honneth, Marion Young e Patricia J. Williams. Desses autores, Fraser destaca as
seguintes obras respectivamente: Multiculturalism and The Politics of Recognition, Princeton,
Princeton University Press, 1992; Integrity and Disrespect: Principles of a Conception if Morality
on the Theory of Recognition”, Political Theory 20, n.° 2 (May 1992); Justice and the Politics of
Difference, Princeton, Princeton University Press, 1990; e The Alchemy of Race and Rights,
Cambridge, Havard Universisity Press, 1991. Ver FRASER, Nancy. Da redistribuicdo ao
reconhecimento? Dilemas da justica na era pos-socialista. In: SOUZA, Jessé (2001). Democracia
hoje: novos desafios para a teoria democrdtica contempordnea. Brasilia: Editora da Universidade
de Brasilia.

® Paro (2001) constitui os termos de atividades-meio e atividades-fim para agrupar, sem pretender
reduzir, o elenco de recursos racionalmente utilizados pela escola para a realizagdo de seus
objetivos. Nesse sentido, considera que as atividades-meio referem-se as operacdes restritas a
dire¢do escolar, aos servigos de secretaria e as atividades complementares e de assisténcia ao
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historicamente acumulado que conduza a apropriacdo critica da realidade social
por parte dos educandos. A privacdo material diz respeito aos mecanismos
institucionais que limitam a vida escolar de educandos, seus pais e demais
membros da sociedade civil.

Em primeiro lugar, pode-se analisar os efeitos da marginalizacio
econdmica sobre o trabalho escolar. Em termos das condi¢des do trabalho escolar,
a precarizacdo, o improviso e a negligéncia persistem porque as politicas publicas
em educagdo continuam tangenciando os problemas da aprendizagem e,
conseqiientemente, buscando solugdes topicas para o ensino. Em que pese todo o
discurso de valorizagdo docente, de inovacdo das abordagens curriculares e de
exaltacdo aos processos avaliativos, em grande parte a gestdo carece, como afirma
Paro (2001), de possibilidades para coordenar o esforco humano coletivo no
sentido de promover os objetivos pedagdgicos da escola.

Esse carecimento evidencia-se numa relacdo pouco orginica entre as
atividades-meio e as atividades-fim que compdem o processo de gestdo da escola.
Recorrentemente, as atividades-meio da escola, realizadas pela direcdo, secretaria
e demais servicos de assisténcia escolar, estdo aprisionadas em tarefas rotineiras
geralmente para atender a solicitacdes dos organismos superiores ou para assistir a
demandas particulares que pouco se referem ao seu trabalho pedagdgico. Esse
aprisionamento isola os espacos de deliberacao conjunta, considerando, inclusive,
a representacdo dos profissionais da educacdo, dos educandos, seus familiares e
demais membros da sociedade civil como um entrave a ordem da escola.

As anélises da gestao da escola ptiblica sob o ponto de vista das atividades-
fim revela um quadro ainda mais perverso. No processo pedagdgico desenvolvido
pela escola, a aprendizagem esta longe de ser a prépria vida.

Um dos argumentos que explicam a auséncia de coordenacdo de esforco
humano coletivo é a definicdo pouco clara dos objetivos pedagdgicos a serem
perseguidos pela escola. Vale ressaltar, no entanto, que essa caréncia na defini¢ao
dos objetivos pedagégicos advém da capacidade reduzida de as abordagens

politicas e tedricas refletirem uma interferéncia substantiva do trabalho escolar

escolar, isto é, ndo sdo concernentes, de maneira imediata, ao processo de ensino-aprendizagem,
mas viabilizam as condi¢des para a sua efetivag@o. Ja as atividades-fim incluem o processo de
ensino-aprendizagem, abrangendo todo o tipo de relacdo pedagdgica que envolve a apropriacdo do
saber por parte dos educandos dentro e fora da sala de aula. Ver PARO, Vitor Henrique (2001).
Gestio Democrdtica da Escola Publica. Sio Paulo: Editora Atica.
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nas diversas esferas da vida dos sujeitos coletivos e individuais. A forma mais
dramética desse processo se expressa nos elevados indices de reprovagio e de
evasdo, apesar de todos os esforcos empreendidos por determinadas politicas
educacionais ou por professores comprometidos com a aprendizagem no sentido
de eliminar o mais grave problema da escola publica brasileira.

Com poucas condi¢des de delinear seus objetivos, o trabalho escolar

N

relativo propriamente a aprendizagem tende a utilizar-se dos recursos
administrativos, pedagdgicos e financeiros existentes na escola sem potencializar
a apropriacdo da saber historicamente acumulado por parte dos educandos. O
trabalho escolar desenvolvido para a realizacdo dessa finalidade derradeira fica
prejudicado, sobretudo no que Paro (2001) menciona ser a forma de ensinar e o
desempenho do corpo docente. As transcrigcdes abaixo expressam, de maneira

categorica, a gravidade desses dois desdobramentos sobre o trabalho escolar:

Com relagdo ao primeiro ponto, é dificil, para quem observa o dia-a-dia da prética
pedagogica escolar, admitir que se exercite ai qualquer método, no sentido mais
rigoroso de um conjunto de procedimentos conscientemente organizados e
intencionalmente orientados para a realizacdo de uma prdtica significativa de
ensino na escola publica. O que se observa sdo os procedimentos mais
tradicionais, no velho estilo das prele¢cdes e memorizagdes que se sintetizam na
malfadada educagdo “bancdria”, hd vérias décadas ja denunciada e criticada por
Paulo Freire (1975).

A respeito do desempenho do corpo docente, o descaso do Estado para com a
escola publica, articulado com as multiplas determinagdes sociais, econdmicas,
politicas e culturais que condicionam a realizagdo do trabalho docente, tem
levado a configurar o professor como um profissional que convive com condi¢des
inteiramente desfavordveis de trabalho, ganha miseravelmente, apresenta
formacdo acad€mica inadequada e possui uma concepc¢do de mundo que nio se
coaduna com os fins da transformacdo social e da universalizagdo do saber. Tudo
isso reflete-se em seu cotidiano escolar, como um misto de insatisfacdo pessoal,
comodismo, descompromisso com o trabalho, frustracdo profissional e apatia
com relagdo aos interesses do educando. Seu comportamento, em geral, denuncia
sua falta de perspectiva de solugdo para o problema da escola que se expressa
numa inconsciéncia a respeito dos proprios fins que poderiam estar norteando
uma educacio emancipadora das camadas populares. (Paro, 2001: 76-7)

Com o trabalho escolar vulnerdvel, a gestdo da escola publica deixa de
realizar-se enquanto atividade-fim para atender aos interesses do educando. Mas
este € apenas um problema preliminar, embora essencial, da luta para se
concretizar a aprendizagem na prépria vida.

Se os efeitos da marginalizacdo econdmica sobre o trabalho escolar sao

significativos; o impacto da priva¢do material sobre a vida escolar de educandos,
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seus pais e demais membros da sociedade civil também é bastante devastador.
Aqui entram as condicdes externas que limitam a vida da populac@o na escola.
Pode-se relacionar variadas implicagdes de ordem econdmica, politica, ideoldgica
e cultural que contribuem para esse processo. Em pesquisa desenvolvida na rede
publica estadual na regido metropolitana de Sdo Paulo, Paro (2001) destaca
implicagdes de ordem objetiva, cultural e institucional que afastam a populagao
das escolas.

Cabe ressaltar cada uma dessas implicacdes analisadas pela pesquisa. Em
relagdo as questdes objetivas, a luta pela subsisténcia estd no centro dos motivos
que justificam o distanciamento da populacao da vida escolar. Existem, ainda, as
implica¢des de ordem cultural que disseminam na sociedade a idéia de que os
familiares dos grupos e classes subalternizadas pouco se interessam pela educagdo
de seus filhos. Por fim, as implicac¢des institucionais mostram que as instituicdes
representativas da sociedade civil t€ém pouca afinidade com o incremento da
participagdo da populagdo nas decisdes adotadas pela escola.

O conjunto dessas implicacdes revela uma complexidade social que
complica as iniciativas escolares em torno de uma participacdo efetiva da
populacdo. Até porque muitos dos problemas resultantes dessas implicagdes estao
além das possibilidades de uma solucdo definitiva por parte da escola.

Como motivar a participacio nas escolas depois de um longo periodo de
trabalho exaustivo, seguido de obrigacdes domésticas e de problemas familiares?
Por que os pais nao véem sentido no tipo de educacdo ministrada pela escola
publica? Quais as condi¢des que a escola tem de democratizar sua gestao se as
demais instituicdes representativas da sociedade civil tém compreensdo limitada
da participacdo da populacdo nas decisdes educacionais?

Sem divida, sdo questdes que constrangem a vida escolar. Mas ¢é
pertinente a afirmacao de Paro (2001) de que a escola pode tomar providéncias no
sentido ndo de superar os problemas sociais e sim de contribuir para a
reapropriacdo do conhecimento e favorecer a alteridade na vida escolar de
educandos, seus familiares e demais representacdes da sociedade civil.

Talvez isso possa sugerir que a vida escolar - no sentido da participacdo da
populacdo, da autonomia na constru¢do do saber, da aprendizagem emancipatdria
e da qualidade do ensino — constitui-se como um movimento de mao dupla, isto é,

de a sociedade ir até a escola e, principalmente, de a escola ir até a sociedade.
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Encontrar solugdes para os efeitos dos problemas sociais sobre a vida escolar pode
estar no movimento da prépria escola em sair as ruas, freqiientar o espago publico,
compreender para melhor decifrar o mundo.

Mecanismos internos a prépria escola também inibem a vida escolar, em
grande escala, respaldando as implicacdes objetivas, culturais e institucionais das
condi¢des externas. Nesse sentido, uma das providéncias prioritdrias com o
objetivo de minimizar os efeitos dos problemas sociais seria a ado¢do de medidas
por parte da gestdo da escola puiblica no sentido de tornar suas relagdes mais
transparentes, cooperativas e democraticas.

Os mecanismos internos a gestdo que impulsionam a vida escolar podem
ser classificados em trés niveis de abrangéncia: institucional, politico-social e
ideol(’)gico.7 Esses trés niveis de abrangéncia sintetizam as relacdes estabelecidas
pelos sujeitos coletivos e individuais na dinadmica da escola, pressionando seu
procedimento de gestdo num cendrio que conjuga o aprofundamento das
desigualdades com a necessidade de constru¢do plural de reivindicagbes por
democratizacao.

O nivel institucional diz respeito a organiza¢do administrativo-pedagdgica
da escola. Expressa, sobretudo, a distribuicio da autoridade através das
articulacdes entre a organizagdo formal da escola publica e os desafios, bem como
as perspectivas delineadas entre os sujeitos. Nesse sentido, aborda as
caracteristicas mais marcantes das relacdes interpessoais, sua capacidade de
construgdo coletiva e sua eficicia em termos do processo decisorio e da
priorizacdo de metas.

Vale dizer, entdo, que o nivel institucional refere-se a uma estrutura ainda
hierarquizada, cujas relagdes autoritdrias entre aqueles responsaveis pela gestao da

escola e seus usudrios prevalecem sobre o envolvimento democritico e

" Para sintetizar essa classificagio foram utilizadas pesquisas que abordam a légica de
funcionamento dos mecanismos internos referentes a gestdo da escola. Uma delas — ja destacada
anteriormente — foi a pesquisa realizada em escolas publicas estaduais da regido metropolitana do
municipio de Sdo Paulo, de autoria de Vitor Henrique Paro. Os resultados desse trabalho
encontram-se no livro publicado pela Xama Editora com o titulo Por dentro da escola piiblica
(Paro, 1995). Também foram publicados numa versao mais reduzida e simplificada, que abordam
especificamente os condicionantes internos e externos a participacdo na gestdo das escolas, no
livro Gestdo democridtica da escola piiblica, editado pela Atica (Paro, 2001). Além dessa pesquisa,
foi utilizado o relatério final da pesquisa A eleicdo de diretores como mecanismo de
democratizagdo da gestdo da escola, de coordenagdo dos professores Paulo Roberto Curvelo
Lopes, Lucia Helena Gongalves Teixeira e Rubens Luiz Rodrigues, desenvolvida no dmbito do
Nicleo de Estudos Sociais do Conhecimento e da Educag¢do da Faculdade de Educacdo da
Universidade Federal de Juiz de Fora, com o apoio da FAPEMIG e finalizada em 2000.
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participativo. Frente a essa hierarquizacdo, a gestdo mantém seu carater de
viabilizar o funcionamento da escola, atendendo as exigéncias encaminhadas pelo
Estado, mas vé suas atribui¢cdes complexificadas mediante a criagdo de espacos
que intensificam as relacdes entre os grupos e sua interferéncia em sua proposta
politico-pedagdgica.

Dentre esses espacos, podem ser destacados as elei¢des de diretores e os
conselhos acerca de temas relativos a vida escolar, ambos explicitando o poder
decisério de educadores, educandos, seus familiares e demais membros da
sociedade civil. Ocorre, entretanto, que esses espacos ainda precisam ser
aperfeicoados no préprio contexto de construcdo democratica, pois sdo bastante
restringidos pela presenca do autoritarismo que concentra poderes e elimina a
divergéncia na conducdo dos debates e decisdes.

A restricdo desses espacos de democratizacdo da gestdo dificulta as
possibilidades de sujeitos e grupos manifestarem-se diante dos problemas
vivenciados pela escola publica, potencializando solucdes pelas aliangas e
rupturas que estabelecem em torno de suas convicgdes, propostas € metas.
Reduzidas as possibilidades de se estabelecer aliangas e rupturas, os conflitos, as
divergéncias e os antagonismos pouco aparecem, aparentando uma situacdo de
harmonia que fortalece a estrutura hierdrquica de poder, ao mesmo tempo que
enfraquece a organizacao de sujeitos e grupos.

Diante disso, os mecanismos para se tomar decisdes tendem a nio captar a
pluralidade das propostas que emergem dos diferentes sujeitos e grupos, suas
formas de aproximacdo e seus distanciamentos, o que torna dificil o
encaminhamento de prioridades por parte da gestdo da escola. A concentragio de
poderes, as exigéncias burocraticas dos érgaos superiores e a passiva participagao
e reduzida autonomia de educadores, educandos, seus familiares e membros da
sociedade civil configuram um quadro de escassez no processo de tomada de
decisdes e no estabelecimento de prioridades pela escola.

Os mecanismos institucionais relativos ao fluxo de informagdo também
desempenham importancia significativa na gestio, pois englobam procedimentos
formais e informais das relacdes empreendidas na vida escolar que, quanto melhor
elucidados, podem se converter em processos formadores dos sujeitos. Ao
contrdrio, a minimizagdo do sentido que assume para a democratizagdo da gestdao

torna o significado e o trajeto das informacdes mais nebulosos, perde forca de
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compreensdo para os sujeitos e grupos envolvidos com o cotidiano da escola e
refor¢a o monopdlio do conhecimento por parte da estrutura hierarquizada.

O nivel politico-social expressa o conjunto de interesses imediatos que
orientam os didlogos e conflitos entre os sujeitos e grupos. O fato de se
mobilizarem por interesses imediatos ndo significa que as identidades e diferengas
forjadas no interior da escola ndo tenham conexdes com relagdes sociais e
politicas mais amplas, apenas quer dizer que essas relagdes se revelam em
condi¢des concretas que ganham especificidade na escola.

Essas especificidades demonstram como sujeitos e grupos afirmam suas
identidades, enunciam suas diferencas e desenvolvem suas culturas. A vida
escolar € atravessada por essas especificidades de interesses, de conflitos, de sentir
e de agir na relacdo com o outro.

Cabe a gestdo da escola cumprir uma funcdo mediadora entre esses
interesses, articuld-los a proposi¢des coletivas e imprimir-lhes um sentido
abrangente. Invariavelmente, a gestdo da escola ptblica encontra enormes
dificuldades de empreender esse movimento, ficando presa a um corporativismo
imobilizante, bastante propicio a aproximag¢do de prdticas clientelistas ou
autoritdrias.

Como ndo consegue estabelecer conexdes entre os interesses imediatos de
sujeitos e grupos e os contextos econdmicos, politicos e sociais mais amplos, a
escola termina por manter as relacdes estabelecidas, quando muito cedendo a
pressdes particulares e fragmentadas que ndo se vinculam com suas finalidades
pedagdgicas. Com isso, perdem-se ndo sé os parametros das estruturas objetivas
que condicionam a vida escolar, mas a prépria possibilidade de tentar superar as
injusticas pela potencializacdo das experiéncias subjetivas de vida.

Por fim, o nivel ideol6gico aborda as concep¢des de mundo que
fundamentam as formas de sentir, pensar e agir de sujeitos e grupos, interferindo
em sua participagdo no processo decisério, na constru¢do de sua autonomia, no
processo de aprendizagem que se desenvolvem na vida escolar. Além disso, o
nivel ideoldégico orienta a proposta politico-pedagdgica da escola por fazer
referéncia a para quem, para qué e qual o tipo de sociedade sustenta a formacao de
seus educandos e sua propria insercdo no contexto social mais amplo.

As articulagdes ideoldgicas da escola com sujeitos e grupos sociais tém

refor¢ado sua funcio de aparelho reprodutor das condi¢des sociais de existéncia
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na sociedade capitalista. Frente a conflitos ideopoliticos cada vez mais intensos
decorrentes dos antagonismos do sistema do capital, essas articulacdes buscam
reafirmar a legitimidade da escola enquanto instituicdo conservadora da
estabilidade social. Além disso, cresceram as pressdes no sentido de uma
reformulacdo de sua funcdo pedagdgica voltada para qualificar a mdo-de-obra
para atender as necessidades das transformacodes tecnolégicas.

Nao h4, portanto, uma articulagdo da escola com os sujeitos e grupos
sociais no sentido de promover sua fun¢ido pedagdgica ndo pela legitimagao, mas
pela transformacdo social e que promova, assim, o processo educativo como a
propria vida. Decorre disso a incapacidade de a escola potencializar a
democratizacdo de sua gestdo, ja que ndo consegue mobilizar a populacio em
torno de seus interesses mais amplos.

Evidentemente, os niveis da marginalizacio econdmica e da privacao
material se combinam na gestdo da escola. Na medida em que as atividades-meio
e as atividades-fim tornam-se cada vez mais precarizadas, improvisadas e
negligenciadas, a tendéncia € de que se reforce o nivel de privagdo material da
vida escolar tanto em termos de um retraimento diante das condi¢des externas que
determinam sua gestdo quanto no incremento autoritirio de seus mecanismos
internos. Ao mesmo tempo, a privacdo material da vida escolar reduz,
significativamente, as possibilidades de uma préxis criativa emergir como uma
proposta de superacdo das atividades repetitivas desenvolvidas no trabalho
escolar.

Em contrapartida, a superagdo das injusticas socioecondmicas também se
combina nesses dois niveis. As reivindicagdes em torno da valorizacdo das
atividades-meio e das atividades-fim s6 podem ser encaminhadas no contexto de
uma préxis criativa que resulte da participacdo, da autonomia, da aprendizagem
dos sujeitos e grupos envolvidos com o cotidiano da gestdo da escola. O
aprofundamento dessas atribui¢des dos sujeitos e grupos sinaliza para a intengdo
de modificar essas atividades por meio de uma prética critica e autocritica.

Passando para a andlise no plano sociocultural, pode-se perceber a
manifestacdo de formas de injustica através das relagcdes de dominacgdo cultural,
de ndo reconhecimento e de desrespeito. Enquanto as injustigas socioecondmicas

detém-se sobre as condi¢des concretas de trabalho e de vida escolar; as injustigcas
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culturais ou simbdlicas abrangem os padrdes sociais de representacdo, de
interpretacdo e de comunicagdo prevalecentes na escola.

Essas injusticas podem se exprimir no contexto da gestdo da escola,
atribuindo maior ou menor escala a cada uma dessas manifestacdes. Assim como
a marginalizacdo econdmica e a privacdo material da vida escolar no caso das
injusticas socioecondmicas, os niveis das injusti¢as culturais ou simbdlicas sdao
passiveis de combinacdo.

O nivel da dominacdo cultural se apresenta na gestdo da escola publica
como a imposicao de recursos administrativos e pedagdgicos cujas capacidades de
explicacdo e de decifracao de conhecimentos nao resultam num aprofundamento
das condi¢des de compreensao e de interpretacdo do mundo. Essa imposicao inibe
os dispositivos culturais que sujeitos e grupos sociais acionam como forma de se
apropriar do conhecimento de modo a entender suas reais condi¢des de existéncia
e superar processos de subalternizacgao.

No plano da representacdo, da interpretacdo e da comunicagdo, a
dominagdo cultural procede como um padrdo de ordem superior que precisa ser
assimilado por sujeitos e grupos historicamente desfavorecidos com o intuito de
integrar a nacdo brasileira ao suposto processo civilizatério da globalizagcao
capitalista. Em que pesem os embates histéricos no sentido de sua superagﬁog, a
dominagdo cultural pode ser considerada uma das principais responsdveis pela
grave situacdo de expulsido de uma parcela significativa da juventude trabalhadora
e negra das escolas publicas brasileiras.

O “mito da democracia racial” pode ser considerado como uma das
manifestacdes mais emblemadticas de se tentar traduzir em convivéncia harmdnica
relagdes conflituosas entre sujeitos e grupos socioculturais com interesses,
projetos e perspectivas antagdnicas. A escola publica tende a produzir relagdes de
ndo-reconhecimento através da cooptagdo de sujeitos e grupos socioculturais,
sobretudo através de discursos e praticas que valorizam um evasivo ‘“bom
comportamento” de educadores, educandos, seus familiares e demais membros da

sociedade civil.

¥ No capitulo II, referéncias ao trabalho de Maria Helena Souza Patto, A produgdo do fracasso
escolar, expressam os processos de dominagdo cultural como uma forma de injustica que se
consolida na educac@o e na escola brasileira. Neste capitulo menciona-se, também, a obra de Paulo
Freire que se dedicou profundamente ao estudo e a dentincia, seguida da necessaria superacdo, do
que se qualifica como dominag@o cultural.
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Em decorréncia disso, dissimulam e ignoram as praticas de representagao,
de comunicacdo e de interpretacio de sujeitos e grupos socioculturais. Ao
dissimular e ignorar essas praticas, a escola publica refor¢ca o ndo-reconhecimento
entre aqueles que estdo envolvidos em seu cotidiano, fracionando-os em
polarizacdes que delimitam espacos inter e entre grupos de professores, de
funciondrios, de alunos, de pais, dentre outros.

Sado recorrentes as classificagdes na escola que dispdem os professores
entre os dedicados a “missao educacional” e os “questionadores que falam muito,
mas fazem pouco’’; que atribuem prémios a alunos considerados “promissores” e
castigos aos “rebeldes”; que definem os pais como “interessados” ou como
“problematicos”. E, apesar de interesses especificos de professores, alunos, pais,
funciondrios os colocarem, em muitas ocasides, em posi¢cdes opostas, isso ndo é
motivo para a escola pouco se configurar como um espaco em que 0s grupos
possam perceber o que hd de comum em suas formas de sentir, pensar e agir,
enfim, onde possam compartilhar a proximidade de seus universos culturais.

Das formas de injustica cultural ou simbdlica, o desrespeito € a mais
explicita, pelo menos no que se refere ao tratamento hostil, preconceituoso e
estereotipado das interagdes culturais. Sua abordagem subordina os sujeitos e
grupos socioculturais de uma maneira que seus padrdes de representacdo, de
interpretacdo e de comunicacdo sio rejeitados, categoricamente, em termos de
desenvolvimento de relagdes civilizadas na sociedade.

O impacto do desrespeito pode ter efeitos ndo sé de perseguicao as formas
de sentir, pensar e agir de determinados grupos, mas repercute sobre os proprios
integrantes de uma determinada cultura. Quando os sujeitos e grupos
socioculturais ndo resistem ao desrespeito, Cevasco (2003) considera que sé lhes
resta aceitar a superioridade cultural dos padrdes dominantes na sociedade
capitalista e/ou buscar viver esses padroes como negacdo de sua prépria cultura.

Uma certa predominancia das duas formas anteriores de injustica cultural
ou simbdlica pode dar a impressdo de que as relagdes de desrespeito sdo mais
ténues na escola publica brasileira devido a consolidacdo da idéia de “povo
ordeiro” inclinado a democracia por suas tradi¢cdes culturais vinculadas a
miscigenacdo e por sua aversdo ao conflito. Mas frente a deterioracdo das

condi¢des de vida, o desrespeito a construcdo identitdria de jovens trabalhadores,
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sobretudo mulheres e negros (grupos significativos que freqiientam a escola
publica brasileira), aparece em discursos que apregoam sua inaptiddo para
enfrentar os desafios da sociedade e, assim, construir seu futuro.

As caracterizagOes acima explicitadas das injusticas socioecondmicas e
culturais ou simbdlicas no contexto da gestdo da escola piblica vém sendo
enfrentadas através de um conjunto de solucdes pouco visiveis em sua projecao
organica. Sua percep¢do fragmentada, pontual e improvisada tende a tornar a
escola um amalgama de experi€ncias cujo sentido tem dificuldades de articular
sua proposta educacional em favor dos trabalhadores e da transformacao social.

Cabe, entdo, destacar as solucdes projetadas tanto para as injusticas
socioeconOmicas e quanto para as culturais na gestdo da escola puiblica. Em suas
especificidades, essas solucdes deixam transparecer uma relacdo orgénica no

tratamento e superagao de tais injusticas.

4.2.2. As solugbes para as injusticas socioeconémicas e culturais no
ambito da gestao da escola publica: possibilidades de uma relacao
organica e transformadora

As solugdes para as injusticas socioecondmicas no ambito da gestao
abrangem tanto as dimensdes estruturais do trabalho desempenhado pela escola
quanto as condicdes de desenvolvimento da vida escolar. A reestruturacdo do
trabalho ocorre no sentido de uma determinacao das atividades-fim em relacio as
atividades-meio desenvolvidas pela escola, enquanto as condi¢des de
desenvolvimento da vida escolar empreendem um movimento de controle social
por parte da populacgio.

A determinacdo das atividades-fim sobre as atividades-meio sugere a
recuperagdo da natureza especificamente pedagdgica do trabalho escolar.
Contrapondo-se a mera transposicao dos mecanismos administrativos da empresa
capitalista para a escola, Paro (2001) considera que o processo pedagdgico
realizado nas atividades-fim, isto é, na relacdo desenvolvida entre educador e

educando guarda distin¢des significativas do processo de producao material’. As

® Na andlise de Paro (2001), as analogias entre trabalho pedagégico e produgio material terminam
na compreensdo de que o educando ndo € apenas um consumidor do produto mas também objeto
de trabalho. Sua semelhanga com o conceito de objeto de trabalho reside no fato de que “ele [o
educando] é o verdadeiro objeto ‘sobre o qual’ se processa o trabalho pedagdgico e que se
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distingdes estabelecidas por Paro (2001) focalizam trés elementos principais que
especificam a natureza do processo pedagdgico. O primeiro elemento diz respeito
ao papel do educando no processo pedagdgico, que ndo se restringe a funcio de
mero consumidor, mas se pauta em sua intervengdo ativa. O segundo elemento
refere-se ao conceito de produto da educagdio que, se desenvolvido
adequadamente, extrapola a relacdo de ensino-aprendizagem, efetivando uma real
transformagdo na vida do educando. O terceiro elemento destaca a natureza do
saber que ndo pode ser expropriado, como ocorre na esfera da produgdo, do
educador, sob pena da descaracterizacao do proprio processo pedagdgico.

A articulag@o desses trés elementos ndo sé fundamenta as convicg¢des do
autor de que a gestdo da escola publica é incompativel com procedimentos
organizativos da empresa capitalista, como também se constitui na unica
alternativa condizente com a apropriacdo do saber historicamente acumulado
pelos educandos. Isso porque sugere que a apropriagdo do saber prossegue ao
longo de toda a vida do educando mesmo apds o encerramento do processo
pedagdgico.

O fato de essa apropriagdo prosseguir ao longo da vida do educando
confere uma dimensdo peculiar ao trabalho escolar. Isso quer dizer que a forma
especificamente pedagdgica, ou seja, a relagdo disciplinar, ética e estética do
ensino-aprendizagem exige grande sensibilidade de educadores para se realizar
como um ato da construcdo do saber que prossegue durante a vida do educando.

A apreensao sensivel do processo pedagdgico requer da gestdo da escola
publica a execucdo do movimento inverso que tem sido pressionado a fazer na
sociedade capitalista. Significa dizer o seguinte: ao invés de operar uma
imposi¢do das atividades-meio sobre as atvidades-fim, a gestdo da escola publica
se encarregaria de agir no sentido de priorizar as determinagdes das atividades-fim
sobre as atividades-meio.

Na escola publica, as atividades-meio — as responsabilidades de
competéncia da direcdo, dos servicos de secretaria e das atividades
complementares e de assisténcia escolar — desenvolvem-se sem nenhum
sincronismo com as atividades-fim, isto €, com o processo pedagdgico promovido

dentro e fora de sala de aula. A direcdo escolar, os servicos de secretaria e as

‘transforma’ nesse processo, permanecendo além dele. Ver Paro, Vitor Henrique (2001). Gestdo
democrdtica da escola ptiblica. Sao Paulo: Editora Atica.
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atividades complementares e assistenciais tendem a se envolver mais com
atividades pormenorizadas, resultantes da hierarquizacdo da estrutura educacional,
e com o controle do trabalho escolar.

A imposi¢cdo dessa conduta das atividades-meio sobre a gestdo escolar
pouco se detém sobre o que Paro (2001) analisa como a utilizagio racional de
recursos, entendidos como procedimentos materiais € conceptuais € como
coordenacdo do esfor¢co humano coletivo, com o objetivo de lidar com as questdes
pedagdgicas. Vale salientar também que € essa conduta que contribui para o
isolamento do processo pedagdgico, trazendo as conseqiiéncias negativas ja
destacadas para a forma de ensinar e para o desempenho do corpo docente.

A priorizacdo do processo pedagdgico no trabalho escolar requer da
direcdo escolar, dos servicos de secretaria e das esferas complementares e
assistenciais da gestdo o provimento de uma pratica significativa de ensino pela
capacidade de valorizagdo docente. A pratica significativa de ensino busca atender
aos educandos de modo que possam se apropriar do saber de acordo com seus
multiplos ritmos, necessidades e aspiracdes. O desenvolvimento dessa pratica
significativa de ensino depende da valorizacdo docente no sentido de melhorar
suas condi¢des objetivas de trabalho, sobretudo em relacdo aos recursos
disponibilizados para o exercicio do processo pedagégico. Além disso, refere-se a
mobilizacao dos interesses econdmico-corporativos dos educadores na dire¢io de
interesses estratégicos e politicos mais amplos que alcancam toda a populacio.

Passando para a andlise das condicdes da vida escolar, sua construgao
aponta para a necessidade de os sujeitos e grupos sociais envolvidos em seu
cotidiano imprimirem um sentido democratico aos mecanismos institucionais,
politico-sociais e ideoldgicos que atravessam a escola. Significa dizer que a
potencialidade da gestdo de superar o conjunto de condi¢des internas e externas
que privam a vida escolar estd intimamente associada a sua capacidade de definir
seu processo de democratizagdo em torno do controle social sobre o trabalho
escolar. Mais propriamente, a deliberacdo da vida escolar relaciona-se com a
apropriacao da natureza especifica do processo pedagdgico, isto é, da atividade de
ensino-aprendizagem que se desenvolve dentro e fora de sala de aula (atividade-
fim) e de sua condugdo determinante pela direcdo, secretaria e demais esferas

complementares ou assistenciais da escola (atividade-meio).
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E na capacidade de os sujeitos e grupos promoverem a reapropriacio do
conhecimento que se encontram as possibilidades de definicio dos rumos da
democratizacdo da escola. Sob dois sentidos, a reapropriagdo do processo
pedagdgico por parte dos sujeitos e grupos que atuam na vida escolar pode
contribuir para a definicdo do processo de democratizacdo: o da luta pela
igualdade substantiva e o da configuracdo do espaco publico.

Pelo que foi exposto acima, pode-se considerar que o trabalho escolar
contraiu enormes dificuldades de atuar na perspectiva da igualdade e, com isso,
construir relacdes de alteridade em virtude do cardter autoritirio de seus
mecanismos institucionais, das opg¢des clientelistas de sua conduta politico-social
e da perspectiva privatista presente em sua concepcdo ideoldgica. Tal
procedimento preservou dicotomias na vida escolar como as que justificam a
separacdo entre o técnico e o politico, esvaziou a multiplicidade de interesses que
pudessem reforcar os processos de tomada de decisdes e de definicdo de
prioridades e recorreu a medidas privatizantes para problemas de ordem coletiva.
Enfim, cerceou as possibilidades de que o direito a educacdo fosse garantido em
condi¢des de igualdade para todos.

Esse cerceamento aparece, sobretudo, pela auséncia de debate acerca da
principal questdo que envolve o processo pedagdgico, isto &, a apropriagdo e
reapropriacdo do saber historicamente acumulado por parte do educando. Os
elementos que sustentam o processo pedagégico — a forma de ensinar e o
desempenho docente — sdo pouco freqiientes na construg¢ao da vida escolar, o que
reduz as expectativas de que mesmo um contexto de discursos e praticas
democratizantes possa gerar uma hegemonia em favor dos trabalhadores.

Sem se deter sobre o processo pedagdgico, a vida escolar permanece
vinculada a racionalidade de mercado, que atribui a técnica uma dimensdo
competitiva e define a politica por valores excludentes. O ensino vai sendo cada
vez mais sofisticado pela utilizagdo da tecnologia, mas sua prética ainda esté
distante de se tornar algo compreensivel e significativo para educandos,
educadores, seus familiares e demais membros da sociedade civil. O desempenho
docente é sempre cobrado em termos de um aprofundamento de seu compromisso
politico, mas essa cobranca ndo resulta numa politica comprometida com sua

valorizagdo profissional.
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Atribuir centralidade ao processo pedagégico na vida escolar significa
impingir uma outra racionalidade que empreenda um sentido substantivo ao
processo de democratizagdo da escola e da sociedade. Significa articular o técnico
no politico, o privado no ptblico e o pluralismo na igualdade como uma
alternativa que potencialize uma proposta de acordo com os reais interesses
daqueles que foram historicamente subalternizados pelas hierarquias, dicotomias e
fragmentagdes da sociedade capitalista, que atravessam a escola.

Muito se tem enfatizado acerca das mudangas no plano da formagdo de
professores, dos parametros curriculares e dos processos de avaliacido para que as
formas de ensinar consigam escapar da exaustdo das memorizagdes repetitivas e
sem sentido para a aprendizagem dos educandos. Algumas perspectivas
interessantes buscam construir uma forma de ensinar que perceba a atuagdo ativa
dos sujeitos no processo pedagdgico, tais como a capacitacdo de professores em
seu proprio ambiente profissional, o cardter inter e transdisciplinar do curriculo e a
implantacdo de uma avaliacdo diagnostica.

No entanto, essas e outras perspectivas vinculadas ao processo pedagégico
ainda sdo mais impostas como um programa a vida escolar do que contribuem
para a transformacdo de seus mecanismos institucionais, politico-sociais e
ideoldgicos. Com isso, acentuam-se as dificuldades de se constituir um processo
de democratizacdo da gestao da escola voltado para a superagao das desigualdades
educacionais e constru¢do de uma sociedade sem classes sociais.

Cabe destacar um ponto - que se relaciona com a questdo da forma de
ensinar - cuja centralidade pode contribuir para o processo de democratizagdo da
vida escolar. Trata-se do desempenho docente no sentido de demonstrar
consciéncia na constru¢do de uma educag¢do emancipadora dos sujeitos, grupos e
classes trabalhadoras.

Légico que as determinagdes econdmicas, politicas, sociais e culturais
fornecem condi¢des insatisfatdrias de exercicio profissional, o que acirra os
sentimentos de frustracdo, de apatia e de impoténcia frente as reivindicacdes de
transformacdo da escola e da sociedade. E importante lembrar, contudo, que se o
alheamento do docente fortalece os mecanismos autoritarios, clientelistas e
privatistas da escola publica brasileira, seu compromisso na elucidagdo do
processo pedagdgico na vida escolar contribui para a definicdo mais apropriada

dos objetivos educacionais.
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No que se refere a configuracao do espacgo publico, a definicdo dos rumos
da democratizacio da escola implica que os mecanismos de gestdo possam nutrir
as multiplas formas de sentir, pensar e agir a partir de confrontos, discordancias e
antagonismos. Em outros termos, a democratizacdo da gestdo da escola requer um
processo que privilegia o técnico como uma expressdo do politico, o privado na
construgao coletiva e o particular numa dimensao igualitéria.

A configuragdo do espago publico como um lugar da explicitacdo de
interesses, da negociacao de propostas e da implantacao de consensos substantivos
sugere que ndo € a mera formalizacdo dos procedimentos de democratizacao da
gestdo que potencializam a vida escolar. Ao contrario, sao as condi¢des que a vida
escolar adquire para definir o tipo de formacgao que pretende empreender para qual
sociedade que permite atribuir um sentido transformador a democratizagdao da
gestdo da escola.

A compreensdo de que a vida escolar € que desenvolve a democratizacdao
da gestdo escolar busca superar idéias e movimentos que apregoam a mudanga de
seus mecanismos internos pela imposic¢do politica dos organismos superiores ou
pela manifestacdo espontinea da boa intengdo de sujeitos dispostos a cumprir com
suas responsabilidades educativas. A vida escolar constrdi a gestdo democratica
da escola, contribuindo, assim, para a configuracio de um espaco publico que
apreende a complexidade das relagdes sociais, que se especializa sem perder de
vista seus objetivos politicos, que torna publicas iniciativas privadas.

Ao mesmo tempo, ndo se pretende conferir nenhuma dimensao ideal aos
sujeitos no sentido de capacitd-los para agir no espaco publico, encaminhando a
democratiza¢do da gestdo de acordo com exigéncias ja postas de superagdo dos
mecanismos de privacdo material da vida escolar. A nocdo de vida escolar que
configura o espago publico parte do principio de que os sujeitos coletivos e
individuais constroem o processo de democratizacio da gestdo da escola
animados por suas aspiragdes, desejos € projetos em torno do processo
pedagdgico. E, na medida em que tornam publicas essas questdes, conseguem
visualizar os desafios que potencializam uma direcdo para a transformacao da
escola e da sociedade.

As solucdes para as injusticas culturais ou simbdlicas no dmbito da gestdao
referem-se aos tré€s niveis de sua expressdo, ou seja, abrangem as manifestacdes

de dominagdo cultural, de ndo reconhecimento e de desrespeito. Embora possam
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ser empreendidas em conjunto, essas solu¢des contém caracteristicas centrais que
revelam suas especificidades.

No nivel da dominagdo cultural, o objetivo central seria o de utilizar os
recursos administrativos e pedagdgicos ndo apenas para a explicacdo e decifracdo
de conhecimentos, mas para promover as formas de compreensdo e de
interpretacio do mundo de sujeitos e grupos socioculturais. Isso significa
transformar os padrdes societdrios de representacao, interpretacdo e comunicagao
presentes na escola de modo a potencializar suas formas de sentir, pensar e agir
como fonte de sua formagdo subjetiva.

Tal procedimento aproxima-se da pedagogia como préatica da liberdade de
Paulo Freire. Sua semelhanga reside, sobretudo, na dimensdo temporal da
existéncia humana, que caracteriza o homem como um ser histérico e criador de
cultura, mas circunscrevendo sua capacidade de conhecer, discernir e projetar de
acordo com as relagdes desenvolvidas entre sujeitos e grupos.

A consciéncia dos sujeitos e grupos desempenha um lugar central nas
condi¢des de interferir e de decidir os rumos adotados pela sociedade desde que
nio se perca de vista a historicidade do mundo da cultura. E a partir da
interpretacdo das circunstancias de seu contexto sociocultural que os sujeitos e
grupos adquiririam condi¢cdes de vislumbrar alternativas para relacdes
subalternizantes como o autoritarismo, o clientelismo e o privatismo.

Com base nessa perspectiva, a educagdo escolar se caracterizaria como um
espaco de recuperagdao dos processos culturais de producdo e formacdo de
subjetividades coletivas e individuais. E pela valorizagio de suas préprias formas
de representacdo, de interpretacdo e de comunicacdo que 0s sujeitos e grupos
teriam condi¢des de superar a dominagdo cultural como um padrdo de ordem
superior.

Essa valorizacdo contribuiria para o estabelecimento de fortes conexdes
entre os sujeitos e grupos sociais e a construgcdo de suas identidades e diferencgas
culturais. Isso porque lhes permitiria constituir uma consciéncia critica acerca das
condi¢des de subalternizacdo a que foram submetidos e, assim, experimentar a
liberdade de pensamento e de agdo como uma necessidade para a convivéncia
democriética.

Pela comunicacdo e pelo didlogo, os sujeitos e grupos socioculturais

poderiam compartilhar experiéncias e superar as adversidades que enfrentam no
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cotidiano da escola. A experiéncia da comunicacio e do didlogo delinearia entre
0s sujeitos e grupos socioculturais um contraponto aos conhecimentos
monoliticos, aos discursos lineares e as verificacdes mensurdveis predominantes
no processo pedagdgico.

A experiéncia parece ser, também, um elemento essencial na rejei¢do as
praticas representacionais, comunicativas e interpretativas de nao-reconhecimento
cultural. Os contextos de nao-reconhecimento t€m, no entanto, caracteristicas
distintas dos elementos que marcam a dominagdo cultural, o que sugere um
procedimento pedagdgico no sentido de valorizar as construg¢des identitdrias, os
processos de diferenciacdo e as concepg¢des de mundo de sujeitos e grupos
especificos.

Nao significa que se despreze a comunicacdo e o didlogo. Mas, em
contextos de nao-reconhecimento cultural, as solucdes priorizam menos o
compartilhar de experiéncias mutuas, detendo-se mais nas relagdes de conflito.
Sujeitos e grupos socioculturais agem com o objetivo de demonstrar o quanto se
anulam seus interesses especificos, como sdo ignoradas suas tradi¢des e de que
modo sdo acomodadas perspectivas antagdnicas em favor, por exemplo, de
relacdes que reforcam o “mito da democracia racial”.

No caso das solu¢des encaminhadas face ao ndo-reconhecimento cultural,
a escola publica atuaria no sentido de reforcar as praticas representacionais,
comunicativas e interpretativas que definem as caracteristicas éticas, as
construgdes estéticas e as tradi¢des culturais de sujeitos e grupos. Nao se trata de
fixar identidades ou de eliminar diferencas, mas de evitar que se venha a ocultar
as formagdes especificas dos sujeitos e grupos que atuam no cotidiano da escola
publica brasileira.

Como uma forma de tratamento hostil, preconceituoso e estereotipado das
manifestagdes culturais, o desrespeito provoca como reacdo a sua conduta a
denudncia e a resisténcia a seus padroes de representacdo, de interpretacdo e de
comunicagdo. Denunciar e resistir ao desrespeito sio movimentos que tanto se
confrontam as formas de perseguicdo sofrida por sujeitos e grupos socioculturais
como alerta para as distor¢des ideoldgicas que promovem fragmentacdes,
polarizacdes e classificacdes estigmatizantes no interior de uma determinada

cultura.
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A dentncia e a resisténcia consistem, de certa forma, em movimentos cuja
forca valorativa depende de sua articulagdo as solugdes que buscam superar os
processos de ndo-reconhecimento e de dominacdo cultural. Se se prende ao
confronto ou as adverténcias em relagdo as praticas culturais estigmatizantes,
arrisca-se a uma reducdo gradual na intensidade de sua critica, devido ao que
Mészaros (2005) denomina como a inércia condicionadora do objeto de sua
negacdo. Em contrapartida, se consegue ampliar sua abrangéncia de modo a
reforcar os processos de producao de identidades e de diferencas e contribuir para
o compartilhamento de experi€ncias, pode superar sua negatividade inicial e
acrescer poder a formacao de sujeitos e grupos socioculturais subalternizados.

As medidas que visam solucionar as injusticas redistributivas e as que
almejam superar as injusticas culturais ou simbdlicas articulam-se no contexto da
escola publica. Essa articulagao nao ¢ automadtica, exigindo da gestdo da escola
uma atuacdo intencional e mediadora com o objetivo de viabilizar as
possibilidades de que a igualdade substantiva e o pluralismo cultural constituam-
se em solucdes organicas voltadas para a transformacao social.

Cabe demonstrar, inicialmente, como solu¢des para injusticas
redistributivas relacionam-se com medidas que visam combater as injusticas
culturais no ambito da escola. Nesse ponto, € importante focalizar as duas
solucdes vislumbradas para se superar a marginalizacdo econémica do trabalho
escolar e a privagdo material da vida escolar, respectivamente, a priorizacdo do
processo pedagégico (atividade-fim) e a democratizacio da gestao da escola.

A priorizagdo do processo pedagdgico requer tanto a superacao dos efeitos
negativos da “educacdo bancdria” na forma de ensinar quanto da desvalorizagao
do desempenho docente. Ambas sugerem seu aprimoramento com base nas
perspectivas colocadas pela pluralidade cultural.

Superar o procedimento monolitico, linear e repetitivo na forma de ensinar
implica, parafraseando Fraser (2001), a socializagdo dos padrdes de representacio,
interpretacio e comunicacdo a fim de alterar a percepcdo que se tem das
subjetividades coletivas e individuais presentes na escola. Ao mesmo tempo,
valorizar o desempenho docente significa considerar suas condi¢des de trabalho
sem separd-las de uma reavaliacdo positiva das identidades culturais de seus
profissionais, sobretudo atentando para o fato de que sua maioria é composta por

mulheres e negros.
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A democratizacao da gestao da escola também se envolve com as solucdes
relativas a justica cultural. A inclusdo das solugdes para problemas de justica
cultural torna mais complexas questdes acerca da garantia da igualdade
substantiva.

Injusticas socioecondmicas pressionam a escola no sentido de
democratizar seus mecanismos institucionais, politico-sociais e ideoldgicos em
termos dos problemas originados pela estrutura desigual que limitam a
participacdo de educandos, educadores, familiares e demais membros da
sociedade civil. Frente a essas injusticas, os sujeitos e grupos envolvidos com o
cotidiano da escola publica tendem a colocar em segundo plano seus direitos
educacionais para cumprir com seus compromissos profissionais, atender a
responsabilidades familiares ou mesmo repor suas energias com atividades de
entretenimento, lazer e descanso.

Ja as injusticas culturais imprimem ao processo de democratizacdo dos
mecanismos internos a escola o sentido de atender a demandas de sujeitos
coletivos e individuais arraigadas na estrutura cultural-valorativa da sociedade. No
caso dessas injusticas, os termos que garantem a igualdade referem-se a
desconstrucao de relacdes, normas e propostas que inibem padrdes culturais de
determinados sujeitos e grupos. Como uma ag¢do complementar a essa
desconstrucao, a mudanca nas expressoes legais e praticas das avaliagdes culturais
na gestdo da escola sugere respeito, reconhecimento e socializa¢do igual para
todos o0s sujeitos e grupos independentemente de comportamento étnico,
geracional, sexual, religioso.

As tradi¢des culturais também tornam mais complexas as relacdes entre o
publico e o privado na escola. Isso porque a escola se manifesta como a expressao
de subjetividades e coletividades que vinculam a reivindicagdo por direito a
educacao com sua situacao dentro da estrutura cultural-valorativa da sociedade.

Numa sociedade como a brasileira, o tema da igualdade adquire um lugar
central na consolidagdo e na ampliagdo da democratizacdo da gestdo da escola
publica. Tal perspectiva precisa ser explicitada, inclusive em termos dos padrdes
dominantes de comunicacdo, interpretacdo e avaliacdo de sujeitos coletivos
individuais, sob pena de que ndo venha a se alicercar com base nas divergéncias

de concepgdes, nas polarizacdes sociais € nos antagonismos politicos.
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Em contrapartida, solu¢des para injusticas culturais articulam-se com
reivindicagcdes no campo da redistribuicdo. Aqui, as exigéncias de respeito,
reconhecimento e socializagdo igual para todos implicam que cada um dos
sujeitos e grupos socioculturais, em suas caracteristicas identitdrias, diferencas e
tradicdes, possa adotar uma conduta transparente, justa e democritica na
resolugdo dos conflitos existentes na escola publica.

No que se refere a justica redistributiva ou socioecondmica, as
reivindicagdes que atravessam tanto as questdes relativas ao trabalho escolar
quanto as que focalizam a vida escolar tendem a provocar um movimento de
universalizacdo de modo que os valores, normas e padrdes adotados possam
satisfazer a todos. Embora atendendo a caracteristicas, trajetdrias e necessidades
de sujeitos e grupos socioculturais especificos, acdes inovadoras na escola puiblica
parecem ndo se tornar necessariamente incompativeis com praticas de
universalizacdo do conhecimento historicamente acumulado e sua apropriagdo
pelo educando.

Ja a justica cultural valoriza subjetividades e de coletividades naquilo que
as caracteriza, que as constitui e que necessita ser reconhecido em seu processo de
individuacdo. O pluralismo cultural se revela na escola publica por esses
movimentos que buscam preservar a peculiaridade de sua representacdo do
mundo, a singularidade de sua linguagem e a subjetividade expressa em suas
préticas sociais.

Além de ndo se articularem automaticamente na gestao da escola publica,
as reivindicagdes por justica redistributiva e por justica cultural podem colidir na
gestdo da escola com o predominio de uma sobre a outra.

As justicas redistributivas envolvem exigéncias de qualidade de ensino
para todos, valorizacdo técnica e politica do profissional da educacdo e
implantacdo de uma racionalidade democratica nos investimentos da escola, mas a
conducdo de seu sentido universal de maneira homogénea pode restringir o
pluralismo cultural. Sua manifestacio homogénea pode enfraquecer o didlogo e a
socializacdo de identidades e diferencas culturais no trabalho escolar. Além disso,
gera avangos do ponto de vista da democratizagdo da vida escolar como maior
participagdo, autonomia e aprendizagem de sujeitos e grupos, sem vinculd-las com
a superacdo dos padrées dominantes de comunicagdo, interpretacdo e avaliacdo

sociocultural.
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Por sua vez, as justicas culturais apontam para o respeito, ©O
reconhecimento e a socializagdo do pluralismo cultural pela representagdo justa,
pela comunicagdo transparente e pela avaliacdo positiva de identidades e
diferengas, embora sua traducdo como uma singularidade absoluta fragmente o
universal.

Diante dessas fragmentacdes, o didlogo, a experiéncia e a socializacao
capaz de superar os processos de dominagdo cultural diminuem o sentido da
escola de lutar por interesses estratégicos e objetivos politicos voltados para a
transformagdo social. O reconhecimento de praticas representacionais,
comunicativas e interpretativas vale por si mesmo, sem pretensoes de ir além de
limites institucionais, politico-sociais e ideoldgicos presentes na sociedade e que
permeiam a escola. O respeito aos sujeitos e grupos socioculturais subalternizados
€ percebido como um componente de dinamizagao da gestio da escola, mas pouco
se faz articulacdo com os limites citados acima e de como a dominagio cultural
reforga praticas publicas estereotipadas, preconceituosas e injustas.

Nao se pode considerar a priori que relagdes organicas vao se estabelecer
no ambito da gestdo da escola de modo a compatibilizar, dialeticamente, as
articulacdes entre as justicas redistributiva e cultural. Isso requer uma conduta
intencional por parte da gestdo da escola em relacdo ao seu compromisso social na
construcdo do saber e do conhecimento de acordo com os interesses da maioria da
populacdo brasileira. De qualquer modo, compreender como essa articulagio
condiciona o lugar da escola frente as atuais exigéncias de garantia da igualdade e
de intensificacdo do pluralismo cultural ja se demonstra um passo importante por
parte daqueles que projetam uma mudanga em seus rumos com vistas a

transformagao social.
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