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Introducao

Como principal fonte energética, o petroleo desempenha papel estratégico
na economia do Brasil e dos principais paises industrializados do mundo. O setor
de petréleo representa quase 10% do PIB brasileiro. O mercado brasileiro de
producdo de petréleo e gas tem se desenvolvido significativamente nos Gltimos
anos, alavancado pela alta mundial do preco do petréleo, pelo aumento do
consumo interno e pelo incentivo do Governo para o alcance da auto-suficiéncia

na producdo de petrdleo.
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Figura 5: Evolucéo do setor de Petroleo em relagéo ao PIB no Brasil (Fonte:
ANP)

As maiores e mais promissoras reservas brasileiras de petroleo e gas estdo
localizadas no mar (offshore) em aguas cada vez mais profundas. Novas
tecnologias e produtos sdo necessarios para viabilizar a extracdo do petroleo
destes campos. Oito anos apos a abertura do setor de producdo e exploracéo,
novas operadoras comecam a fazer grandes investimentos no pais no segmento

upstream (producao de petréleo no mar).
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Figura 6: Localizacdo das reservas provadas de petroleo e gas no Brasil
(Fonte:ANP - 2004)

Neste ambiente, as empresas fornecedoras de produtos e servicos, tal como
a FMC Technologies, tém grandes oportunidades de aumentar seus negocios,
porém, também tém grandes desafios relacionados a capacitacdo do corpo técnico
e gerencial e a ampliacdo da infra-estrutura para atender a demanda do mercado.

A FMC Technologies do Brasil é a empresa lider no fornecimento de
produtos de tecnologia submarina para sistemas de producdo de petrdleo e gas
offshore no Brasil. Neste ambiente de grande crescimento do mercado, este fato
torna o desafio da empresa ainda maior, pois sua mao-de-obra é altamente
qualificada e escassa no mercado brasileiro.
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Problema

A principal pergunta a ser respondida nesta pesquisa é: A estratégia
adotada pela FMC Technologies é adequada e sustentdvel, considerando o
ambiente de rapido crescimento do mercado?

Para reunir informacBGes necessarias para responder a esta questdo, as
seguintes questdes intermediarias foram colocadas:

Em relagcdo a FMC Technologies:

— Como se caracteriza a estratégia da FMC Technologies do Brasil?

— Quais sdo as implicacdes estratégicas dos fatores organizacionais em
termos de forcas ou fraquezas, reais e potenciais, para atendimento de seus
objetivos?
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— Quais sao as implicacGes estratégicas dos fatores marcoambientais e dos
atores estratégicos da rede de valor da empresa, incluindo seu principal

cliente, em termos de oportunidades e ameacas, reais ou potenciais?

1.2
Objetivo do trabalho

O trabalho visa auxiliar a FMC Technologies na avaliacdo da adequacéo
de sua estratégia e na proposicdo de eventuais mudancas que melhoram a
adequacdo de suas acGes com O objetivo de criar vantagens competitivas
sustentaveis de longo prazo.

1.3
Relevancia do estudo

O mercado de petréleo no Brasil passa por momento impar: o pais
apresenta estabilidade econdmica e uma das maiores taxas de crescimento de
consumo de petrdleo, a Petrobras tem metas arrojadas para aumento da producéo
de petréleo com investimentos previstos no Brasil em torno de US$ 53 Bilhdes
entre os anos de 2004 e 2010 (Fonte: planejamento estratégico Petrobras 2015-
publicado em 2004) e o Governo tem incentivado e exigido aumento do contetido
nacional nas novas contratacGes de bens e servigos para 0 mercado de petroleo.
Além disso, as operadoras internacionais, que adquiriram blocos exploratérios nas
primeiras concessdes da ANP, estdo iniciando a fase de desenvolvimento destes
campos.

Com isso, a demanda por bens e servi¢os para 0 mercado de petréleo com
conteddos nacionais cada vez maiores tem aumentado significativamente. Para
aproveitar estas oportunidades, varias empresas fornecedoras de produtos e
servicos, a maioria delas multinacionais, tém investido em unidades e na
fabricacéo de produtos e servigos no Brasil.

Dessa forma, do ponto de vista empresarial, o trabalho pretende fornecer
subsidios para uma tomada de decisdo mais efetiva no caso de empresas que
fazem parte do mercado de fornecedores de produtos e servicos de tecnologia para
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mercado offshore de petroleo, especialmente considerando o momento de
crescimento acentuado da demanda.

O trabalho pode ser relevante também para entidades como ONIP, ANP,
IBP e ABIDIB, que estudam formas de desenvolver a industria nacional, ja que
apresenta um modelo de analise estratégica que podera identificar deficiéncias em
varidveis como infra-estrutura, recursos humanos ou capacidade de
financiamento.

Este estudo tem grande relevancia para a FMC Technologies, ja que a
adequacdo de sua estratégia aos fatores organizacionais e fatores do
macroambiente pode representar vantagem competitiva em relacdo aos outros
concorrentes e sustentacdo da liderangca no mercado.

Em termos académicos, o trabalho pretende aplicar o modelo integrativo
de andlise estratégica de Macedo-Soares (2001) na analise da FMC Technologies
no Brasil e mostrar sua relevancia e utilidade na avaliacdo do strategic fit da
empresa em relacdo tanto ao ambiente externo quanto com Seus recursos,

competéncias, sistemas internos, objetivos e valores.

1.4

Delimitagdes do estudo

O estudo de caso foi desenvolvido com as seguintes delimitacdes:

e Mercado: Industria de Petr6leo no Brasil (upstream - offshore)

e Segmento: Industria de produtos e servicos para mercado offshore
e Geogréfica: Brasil

e Empresa: FMC Technologies do Brasil

e Tempo:  Ultimos trés anos (2003 a 2005)

O mercado brasileiro analisado foi apenas o representado pela Petrobras, ja
que representa mais que 90% do mercado nacional neste segmento. Neste
mercado foi estudado apenas o setor upstream offshore, relativo a producdo de
petrdleo e gas no mar. O segmento analisado foi o da industria de equipamentos

para este mercado, especificamente a empresa FMC Technologies do Brasil.
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Devido & grande aceleragdo no mercado nos altimos anos, o estudo ficou limitado

aos acontecimentos dos ultimos trés anos.
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Estrutura da dissertacéo

Neste primeiro capitulo foi apresentado o contexto do tema investigado, a
definicdo do problema, os objetivos final e intermediarios, as questdes que se
pretendiam responder na pesquisa, a delimitacdo do estudo e sua relevancia.

No segundo capitulo é apresentado o referencial tedrico da pesquisa, que
incluiu os resultados da revisdo da literatura, as defini¢fes e 0s conceitos centrais,
o ferramental utilizado neste trabalho, bem como o conjunto de variaveis,
construtos e indicadores pertinentes ao desenvolvimento das ferramentas de coleta
de dados e andlise destes.

No terceiro capitulo descreve-se a metodologia de pesquisa: a linha
epistemoldgica, o tipo de investigacdo adotado, a definicdo dos sujeitos
pesquisados, a forma de coleta e tratamento dos dados, bem como as limita¢Ges do
metodo adotado.

O quarto capitulo € dedicado a apresentacédo e analise dos resultados, com
base nos dados levantados das diversas fontes e interpretacdo dos mesmos. Ja o
quinto capitulo apresenta a conclusdo do trabalho e as recomendagGes, com
auxilio do referencial tedrico e a luz das limitagdes dos métodos adotados.

Em anexos foram incluidos o formulario da pesquisa semi-estruturada e a
compilacdo das respostas, o roteiro para entrevista e a transcricdo dos pontos
importantes, além de informagdes adicionais que podem ser relevantes para o

leitor compreender o trabalho.
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