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Consideragoes Finais e Sugestoes para Pesquisas Futuras

Durante toda a pesquisa realizada para a conclusdo dessa dissertacao, notou-
se um grande esfor¢o por parte da Empresa ALL Logistica na busca da melhoria
do nivel de atendimento as Distribuidoras. Esse fato pode ser comprovado através
dos inumeros e crescentes investimentos da Empresa em tecnologia ¢
equipamentos.

Conforme abordado anteriormente, existem diversos entraves na infra-
estrutura do transporte ferroviario brasileiro e, para resolvé-los, ¢ primordial a
colocagdo em pratica do modelo da Parceria Publico Privada (PPP’s),
caracterizado pelo investimento simultaneo do Governo e da iniciativa privada em
um mesmo projeto para aporte de recursos financeiros. Algumas preocupacgdes
sobre as PPP’s devem ter foco para evitar que os contratos hoje, que ndo forem
auto-sustentaveis, se transformem em gastos de amanha, tais como:

e (Cenario macroecondmico restritivo, com esgotamento relativo de
recursos publicos para investir;

e Comprometimento de recursos com pessoal, divida e vinculagdes de
receitas;

e As limitacdes existentes para a realizagdo de investimentos, serao as
mesmas para os gastos resultantes das PPP’s;

e Processo e gestdo de contrato demorados e complexos;

e Equipes novas tendem a nao conhecé-los (custo de aprendizado);

e Reunir atores, inclusive financiadores, desde o inicio do projeto;

e O fluxo de caixa complementar com recursos publicos como base

da andlise de risco do projeto.

As PPP’s, ndo devem ser entendidas como a compra de uma obra a prazo
pela administracdo, mas a contratacdo de um servi¢o, com remuneracao atrelada a
sua disponibilidade e principalmente ao cumprimento das metas.

Havendo complementagdo por parte do Poder Publico, no todo ou em parte,
segundo a natureza da despesa e porque nao se tratar de divida, a operagao jamais

pode ser compreendida como Despesa de Capital.
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E um gasto Corrente, caracterizado, segundo a Lei de Responsabilidade
Fiscal, com um Gasto de Duragdo Continuada.

Enquadrar as PPP’s como divida, para que se imponha um limite, ¢ um erro
e ndo se pode resolver uma questao criando uma outra.

Por ser o transporte ferroviario um dos principais gargalos do setor de
combustiveis, as Distribuidoras e Revendedores Retalhistas (entenda-se postos de
servigcos) perdem cerca de 20% e 6% (respectivamente) de suas margens nos
precos finais e médios dos produtos, em conseqiiéncia das condi¢des ruins das
ferrovias brasileiras. Estudos recentes do COPPEAD indicam que s3o necessarios
investimentos na ordem de R$ 1,5 bilhdo na expansao das ferrovias e mais R$ 700
milhdes no aumento de capacidade dos trens ja existentes.

Nao ¢ aceitavel que em um pais com as dimensdes do Brasil ainda esteja em
estagio inicial no que tange ao transporte ferroviario — ainda mais quando se
projeta um horizonte de fortalecimento das exportagdes de produtos com forte
aceitacdo no mercado externo, como 4dlcool, soja, automoveis, produtos
frigorificos e siderurgicos. O transporte ¢ definitivamente um dos principais
gargalos para o crescimento do pais e determinante para a composi¢do do
chamado “Custo Brasil”, ao lado de questdes fiscais, tributarias e juridicas ligadas
aos processos de exportagao.

Embora o modal ferroviario se caracterize especialmente por sua capacidade
de transportar grandes volumes, com elevada eficiéncia energética, principalmente
em casos de deslocamento a médias e grandes distancias, ainda ¢ pouco utilizado
para transporte de combustiveis, mesmo apresentando maior seguranca, com
menores indices de acidentes e menor incidéncia de furtos e roubos. Este cendrio
indica claramente a necessidade em fortes investimentos na integracdo da malha
ferroviaria nacional.

Segundo estudos da ANTF, a Malha Ferroviaria Nacional necessita
expandir-se de forma integrada, inclusive com os diversos modos de transporte,
por meio de um sistema de corredores logisticos de exportacdo que contemple
todas as regides do Pais.

A expansdo do Sistema Ferrovidrio possibilitard o escoamento eficiente dos
produtos minerais, industriais e agropecudrios, aumentando a competitividade no

mercado internacional.
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Por outro lado, as Distribuidoras também devem considerar os
investimentos em ampliacdo das tancagens de seus produtos — seja
individualmente ou em parceria (no caso dos pools). Esta seria uma solugdo
paliativa — embora custosa — para suportar o nivel de servi¢o, ainda nao
satisfatorio, das Concessiondrias do transporte ferroviario.

Com relacdo aos investimentos em estoque de seguranga, 0os mesmos sao
bastante pertinentes e vidveis quando comparados aos gastos com transferéncias
rodoviarias realizadas em carater contingencial para suplantar as falhas nos envios
ferroviarios.

As vantagens para este investimento sao:

e Aumento do ativo estoque em mais 930m3 para o estoque de seguranca;

e Decréscimo nos gastos com transferéncias rodovidrias em carater
emergencial, pois com o volume adicional para o estoque de seguranga, as
incertezas do processo logistico poderiam ser mais bem suportadas e as
transferéncias rodoviarias tenderiam a ser esporadicas ou nulas;

e Otimizag¢do do tempo da equipe de logistica, pois a mesma poderia dedicar
o tempo de trabalho a outras tarefas que ndo somente a negociacdo de
fretes rodoviarios spot;

e Decréscimo no tempo de resposta aos pedidos aos clientes atendidos pelas
bases secundarias e conseqiiente aumento no nivel de satisfacdo desses
clientes (bem intangivel);

e Aumento de market share.

Como desvantagem estd o fato da Empresa ter de investir em estoques,
comprometendo seu caixa, ao invés de deixar o dinheiro aplicado em outros
investimentos que oferecam uma rentabilidade melhor.

O sector de distribuicdo fisica de combustiveis brasileiro é carente de
trabalhos cientificos que abordem a estrutura logistica deste setor. O panorama da
distribuicdo ferrovidria de combustiveis na Regido Sul do Brasil, apresentado
neste trabalho, abre campo para pesquisas ligadas a otimizagdo dos processos
logisticos, investimentos em tancagens para armazenamento de combustivel,
investimentos em sistemas de integracdo das diversas malhas hoje existentes,
criacdo de novas instalagdes, como bases e terminais, estudos de demanda por

bases, etc. Com a quebra do monopolio do mercado de petroleo, as distribuidoras
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de combustiveis tém como um dos principais desafios, disponibilizar seus
produtos com qualidade e precos competitivos. A clara compreensdo de todo o
cendrio atual ¢ fator primordial para o éxito dos negocios relacionados a

distribuicao de combustiveis no Brasil.
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