PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0321305/CB

FD'-.TIFI‘CIJ. U’\l IVEREIDADE C.ﬁ.TDLIC.ﬂ.

oo R0 DE JANEIRD B
s A=

&
iy

Claudia Dumit

O transporte ferroviario de carga no Brasil:
Estudo de caso do transporte de
combustiveis na Regido Sul

Dissertagcao de Mestrado

Dissertacao apresentada como requisito parcial
para obtengdo do titulo de Mestre (opgao
profissional) pelo Programa de Pds-Graduagao
em Engenharia Industrial da PUC-Rio.

Orientador: Nélio Domingues Pizzolato

Rio de Janeiro, outubro de 2005.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0321305/CB


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0321305/CB

FD'-.TIFI‘CIJ. U’\l IVEREIDADE C.ﬁ.TDLIC.ﬂ.

oo R0 DE JANEIRD B
s A=

&
iy

Claudia Dumit

O transporte ferroviario de carga no Brasil:
Estudo de caso do transporte de
combustiveis na Regido Sul

Dissertagcao apresentada como requisito parcial
para obtengdo do titulo de Mestre (opgéo
profissional) pelo Programa de Pés-Graduagéao
em Engenharia Industrial da PUC-Rio, Aprovada
pela Comissao Examinadora abaixo assinada.

Prof. Nélio Domingues Pizzolato
Orientador
Departamento de Engenharia Industrial — PUC-Rio

Prof. José Eugénio Leal
Departamento de Engenharia Industrial — PUC-Rio

Prof. Luiz Felipe Scavarda
Departamento de Engenharia Industrial — PUC-Rio

Prof. José Eugénio Leal
Coordenador Setorial do Centro Técnico-Cientifico — PUC-Rio

Rio de Janeiro, 07 de outubro de 2005.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0321305/CB


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0321305/CB

Todos os direitos reservados. E proibida a reprodugdo
total ou parcial do trabalho sem autorizacdo da
universidade, do autor e do orientador.

Claudia Dumit

Graduou-se em Administragdo de Empresas na
Universidade Estacio de Sa. Cursou o MBA em
Logistica Empresarial na FGV em 2001. Concluiu a
P6s-Graduacao em Financas na Universidade Candido
Mendes-RJ em 2003. Possui experiéncia profissional de
10 anos em Logistica e atua na area de Logistica de
Petroleo de uma distribuidora de combustiveis.

Ficha Catalografica

Dumit, Claudia

O transporte ferroviario de carga no Brasil:
Estudo de caso do transporte de combustiveis
na Regido Sul / Claudia Dumit ; orientador:
Nélio Domingues Pizzolato. — Rio de Janeiro :
PUC, Departamento de Engenharia Industrial,
2005.

85f.:il.;30 cm

Dissertagdo  (mestrado) —  Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro,
Departamento de Engenharia Industrial.

Inclui referéncias bibliograficas.

1. Engenharia industrial — Teses. 2.
Transporte Ferroviario. 3. Logistica do petréleo.
4. Estoque de Segurancga. |. Pizzolato, Nélio
Domingues. Il. Pontificia Universidade Catdlica
do Rio de Janeiro. Departamento de Engenharia
Industrial. lll. Titulo.

CDD: 658.5


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0321305/CB


PUC-Rio - Certificacéo Digital N° 0321305/CB

Para minha querida Mae, minha eterna gratidao.
Para meu querido Esposo, meu eterno amor.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0321305/CB


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0321305/CB

Agradecimentos

Ao meu orientador Nélio Pizzolato pelo apoio e dedicacdo na realizacdo desta
dissertacao.

A PUC — R pela oportunidade de cursar o Mestrado.

Ao Vice-Reitor Académico, Augusto Sampaio, por toda a ajuda nos momentos
dificeis ao longo desses dois anos.

A minha Familia por estar sempre zelando por meu bem-estar e pela compreensao
de minhas auséncias em detrimento a conclusdo desse trabalho.

Aos meus Colegas do Mestrado, pelos bons momentos de descontragao.

A todos que de alguma forma participaram direta ou indiretamente para a

conclusdo do estudo.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0321305/CB


PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0321305/CB

Resumo

Dumit, Claudia. O transporte ferroviario de carga no Brasil: Estudo de
caso do transporte de combustiveis na Regido Sul. Rio de Janeiro, 2005.
85p. Dissertacdo de Mestrado — Departamento de Engenharia Industrial,
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.

Esta dissertacdo aborda a evolucdo da malha ferroviaria brasileira e o
impacto deste modal de transporte nos estoques de Diesel e Gasolina das Bases de
Distribuicdo localizadas no Sul do Brasil, pertencentes a uma importante
distribuidora de derivados de petréleo. A relevancia do estudo realizado deve-se a
aprovacao da Lei 9.478 - Lei do Petroleo - que quebrou o monopolio da Petrobras
neste setor, transferindo para as distribuidoras o gerenciamento espacial e
volumétrico de seus estoques. Por outro lado, o estudo contribui para o
conhecimento da incipiente malha ferroviaria brasileira, a partir da privatizagdo
ocorrida em 1996, e tornada importante diante da crescente necessidade de se
agregar valor, eficiéncia e seguranca ao transporte de combustiveis. O objetivo
deste estudo ¢ abordar a evolu¢do da malha ferrovidria brasileira e o impacto deste
modal de transporte nos estoques de seguranca de Diesel e Gasolina de uma
grande Distribuidora de derivados de petroleo e o relacionamento dos custos de
transporte atrelados aos riscos e impontualidade ainda prevalecentes no sistema

ferroviario.

Palavras-chave:

Transporte Ferroviario, Logistica do Petrdleo, Estoque de Seguranga.
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Abstract

Dumit, Claudia. Railroad cargo transportation in Brazil: Case study
of fuel transportation in South Region... Rio de Janeiro, 2005. 85f.
MSc Dissertation - Departamento de Engenharia Industrial, Pontificia
Universidade Catoélica do Rio de Janeiro.

This thesis approaches the evolution of the Brazilian railroad mesh and the
impact of this modal of transportation to an important company in the supplies of
Diesel and Gasoline to the Bases of Distribution located in the South of Brazil.
The relevance of this study is justified due to the approval of Law 9.478 - Law of
the Oil - that broke the monopoly of Petrobras in this sector, transferring to oil
companies the spatial and volumetric management of their oil inventories. On the
other hand, the study contributes for the knowledge of the incipient Brazilian
railroad mesh, privatized in 1996, and becoming increasingly important giving the
necessity of adding value, efficiency and security to the fuel transportation. The
objective of the present study is the evolution of railroad mesh and the impact of
this transportation modal on Gasoline and Diesel safety stocks handled by an
important oil company and its relationship to the costs of transportation related to

the risks and unpunctuality still prevailing in the railroad system.

Keywords:

Railroad Transportation, Oil Logistics, Safety Stock.
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