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GLOSSARIO

Abepra Associacdo Brasileira das Empresas Operadoras de
Regimes Aduaneiros.

ABTC Associagdo Brasileira dos Transportadores de Cargas.

AFRMM Adicional de Frete para Renovacao da Marinha Mercante.

AG Armazém geral.

ANTAQ Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios.

ANUT Associagdo Nacional dos Usuérios de Transporte de
Carga.

Apex Brasil Agéncia de Promogao de Exportagdes.

BL Bill of Lading. Conhecimento de embarque expedido e
fornecido pelo armador ao embarcador, declara o
recebimento de determinada carga a bordo e o frete pago
ou a ser pago. E a0 mesmo tempo um recibo e um contrato
de transporte.

BNDES Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social.

Break bulk Carga solta.

Cade Conselho Administrativo de Defesa Econdmica —

Canal verde

Capatazia

CCEx
CD
CDA
CNPJ
COANA
Cofins

Container reefer

DA
DAC
DECEX

DI

Door to door

Drawback
DTA
DUB

Ministério da Justiga.

Sem conferéncia fisica nem documental pela Receita
Federal.

Despesas de manuseio de carga dentro do terminal
portudrio ou aeroportudrio. Também conhecida como
terminal handling charge.

Comunidade do Comércio Exterior.

Centro de distribui¢ao.

Certificado de Deposito Alfandegado.

Cadastro Nacional de Pessoa Juridica.
Coordenacao-Geral de Administracao Aduaneira.
Contribui¢do para Financiamento da Seguridade Social.
Container refrigerado ou frigorifico.

Declara¢dao de Admissao.

Deposito Alfandegado Certificado.

Departamento de Operagdes de Comércio Exterior —
MDIC.

Declaragao de Importagao.

Porta a porta.

Reembolso de direitos aduaneiros.
Declaragao de Transito Aduaneiro.

Delivered Under Customs Bond. Entregue ou liberado sob
a custddia da Alfandega.
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Eadi

EDI
EPZ
ERP

EUA
Fiesp

Freight forwarder

FTZ
Fundaf

LL

ICEX
ICMS

IN
Infraero
IPA

IPI

IRB

ISPS Code
MANTRA

MDIC

MIC

NF

oIT
OMA
OMC

PIB

PIS

PL
Procomex

PSI
RECOF

99

Estacdo Aduaneira de Interior, também conhecida como
Porto Seco.

Electronic data interchange. Troca eletronica de dados.
Export processing zone / industrial free zone.

Enterprise resource planning. Planejamento de recursos
da empresa. Sistema integrado de informagdo dos dados
de uma empresa que possibilita a gestao de seu negocio.

Estados Unidos da América.
Federacao das Industrias do Estado de Sao Paulo.

Fornecedor de servigos logisticos incluindo transporte
nacional e internacional, assim como servigos correlatos
ao transporte como compra de contrato para cobertura de
seguro.

Free trade zone.

Fundo Especial de Desenvolvimento e Aperfeicoamento
das Atividades de Fiscalizagao.

Imposto de Importagao.

Instituto de Estudos das Operagdes de Comércio Exterior.
Imposto sobre Circulagao de Mercadoria.

Instrucdo Normativa.

Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportudria.
Instalagdo Portuéria Alfandegada.

Imposto sobre Produto Industrializado.

Instituto de Resseguros do Brasil.

International Ship and Port Facility Code.

Sistema Integrado de Geréncia do Manifesto, do Transito
e do Armazenamento.

Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior.

Manifesto internacional de carga.

Nota fiscal.

Organizagao Internacional do Trabalho.
Organizag¢ao Mundial das Aduanas.
Organizagao Mundial do Comércio.
Produto Interno Bruto.

Programa de Integracao Social.
Patrimomio liquido.

Alianga Pro-Modernizacdo da Logistica do Comércio
Exterior.

Porto seco industrial.

Regime Aduaneiro Especial de Entreposto Industrial sob
Controle Informatizado.
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REDEX

REPETRO

Sebrae

SISCOMEX
SRF
THC

TRA
UNCTAD

VAN

Warrant
WMS

ZFM

Zonas primarias
Zonas secundarias

100

Recinto Especial para Despacho Aduaneiro na Exportagao
— recinto ndo alfandegado na zona secundéria.

Regime Aduaneiro Especial de exportacdo e importagdo
de bens destinados as atividades de pesquisa e de lavra das
jazidas de petroleo e de gas natural.

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas.

Sistema Integrado de Comércio Exterior.
Secretaria de Receita Federal — Ministério da Fazenda.

Terminal handling charge. Também conhecido como
capatazia.

Terminal Retroportuario Alfandegado.

United Nations Conference on Trade and Development.
Conferéncia das Nagodes Unidas sobre o Comércio € o
Desenvolvimento.

Value-added network. Essencialmente ¢ uma terceira parte
que atua como um /ub para recebimento e roteamento de
informacgodes eletronicas.

Ordem de pagamento, recibo (ou quitagdo) de deposito.
Warehouse ~ management  system. Sistema  de
gerenciamento de armazém. Executa comandos de
planejamento de estoque e as operagdes corriqueiras de
um deposito.

Zona Franca de Manaus.
Portos, aeroportos e pontos de fronteira.
Todo o restante do territorio nacional.
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9.
APENDICE

9.1. Apresentacgao da cover letter
Apresentacdo da cover letter que seguiu como introdu¢do a cada um dos e-
mails enviados, para cada uma das unidade de negdcio, sendo ou nao esta unidade

associada a Abepra.

Quadro 1: Cover letter. Portos secos associados a Abepra.

Prezado Senhor,

Gostaria primeiramente de me apresentar. Meu nome ¢ Claudia Louzada e sou mestranda
no curso de Mestrado Profissional em Logistica pela PUC-Rio. Em meados deste ano de 2005
estarei em defesa de minha dissertagdo e, apds sua aprovagdo, estarei apta a obter o titulo de
Mestre. Desde janeiro de 2004 resido fora do Brasil, nos Estados Unidos da América, o que me
causou certos problemas de continuidade neste processo, mas que agora ja foram resolvidos.
Gostaria de contar com sua cumplicidade por conta do teor desta dissertagao.

O tema de minha dissertacdo aborda o panorama dos Portos Secos brasileiros como opgao
logistica para as pequenas e médias empresas, importadoras e exportadoras, no que concerne aos
servicos de liberacdo alfandegaria, manuseio, armazenagem e, principalmente, industrializagdo. O
enfoque principal é a abordagem da IN SRF 241, de 06/11/2002, de modo a uma adequagio
pratica e operacional da mesma ndo s6 sob a otica da “segurancga fiscal”, mas também de forma a
ndo comprometer o aspecto logistico existente em qualquer produg@o industrial. Algo como ja
abordado pela IN SRF 417, de 20/04/2004 (RECOF).

Para a dissertac@o ¢ necessaria a inclusdo de levantamento sobre os Portos Secos a partir de
dados colhidos via questionario. O resultado deste levantamento fornecera um panorama do que
existe hoje em termos de servigos, as dificuldades existentes e propostas para melhoria na
regulamentacdo das condi¢cdes de utilizacdo desta importante ferramenta no comércio exterior
brasileiro.

Desta forma, venho pedir sua colaboracao no que refere ao preenchimento das informagoes
de sua empresa através do questionario em anexo. Sdo apenas duas paginas com perguntas
sucintas, que podem ser preenchidas no proprio arquivo e reenviadas & mim por e-mail.

Como forma de mostrar a idoneidade desta pesquisa, anexo em PDF carta que meu
Professor Orientador da PUC-Rio — Prof. Dr. Silvio Hamacher — dirigiu 8 ABEPRA, na pessoa do
Sr. Rivadavia Simao, explicando o objetivo da pesquisa e solicitando a cooperagao dos associados
para a confec¢do do panorama dos Portos Secos.

Meus dados de contato sdo:
Claudia E. C. Louzada

1204 Hidden Ridge apt 3014
Irving, TX 75038-4488 — USA
Phone: 1-972-871-2924
Claudia.louzada@comcast.net

Fico ao seu inteiro dispor para quaisquer informagdes suplementares ¢ agradego desde ja
sua atengdo para comigo.

Atenciosamente,
Claudia Louzada
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Quadro 2: Cover letter: Portos secos nao associados a Abepra.

Prezado Senhor,

Gostaria primeiramente de me apresentar. Meu nome ¢ Claudia Louzada e sou mestranda
no curso de Mestrado Profissional em Logistica pela PUC-Rio. Em meados deste ano de 2005
estarei em defesa de minha dissertacdo e, apds sua aprovacdo, estarei apta a obter o titulo de
Mestre. Desde janeiro de 2004 resido fora do Brasil, nos Estados Unidos da América, o que me
causou certos problemas de continuidade neste processo, mas que agora ja foram resolvidos.
Gostaria de contar com sua cumplicidade por conta do teor desta dissertagao.

O tema de minha dissertagdo aborda o panorama dos Portos Secos brasileiros como opgéo
logistica para as pequenas e médias empresas, importadoras e exportadoras, no que concerne aos
servigos de liberagao alfandegaria, manuseio, armazenagem e, principalmente, industrializagdo. O
enfoque principal é a abordagem da IN SRF 241, de 06/11/2002, de modo a uma adequagio
pratica e operacional da mesma ndo s6 sob a oOtica da “seguranca fiscal”, mas também de forma a
ndo comprometer o aspecto logistico existente em qualquer producdo industrial. Algo como ja
abordado pela IN SRF 417, de 20/04/2004 (RECOF).

Para a dissertagdo é necessaria a inclusdo de levantamento sobre os Portos Secos a partir de
dados colhidos via questionario. O resultado deste levantamento fornecera um panorama do que
existe hoje em termos de servigos, as dificuldades existentes e propostas para melhoria na
regulamentacdo das condi¢cdes de utilizacdo desta importante ferramenta no comércio exterior
brasileiro.

Desta forma, venho pedir sua colaboragdo no que refere ao preenchimento das informagdes
de sua empresa através do questionario em anexo. Sdo apenas duas paginas com perguntas
sucintas, que podem ser preenchidas no proprio arquivo e reenviadas & mim por e-mail. E
altamente relevante frizar que esta pesquisa sera parte da dissertacdo de mestrado, que s6 serd
publicada depois de defesa e aprovacao pela banca examinadora. A publicagdo sera feita através de
meio eletrdnico para uso académico e ¢ garantido pela PUC-Rio o sigilo de todas as informagdes
prestadas.

Como forma de mostrar a idoneidade desta pesquisa, anexo em PDF carta de meu Professor
Orientador da PUC-Rio — Prof. Dr. Silvio Hamacher — dirigida 8 ABEPRA solicitando, aquela
associa¢do, a mesma colaboragdo aos seus associados para a confec¢do do panorama dos Portos
Secos.

Meus dados de contato sdo:
Claudia E. C. Louzada

1204 Hidden Ridge apt 3014
Irving, TX 75038-4488 — USA
Phone: 1-972-871-2924
Claudia.louzada@comcast.net

Fico ao seu inteiro dispor para quaisquer informagdes suplementares ¢ agradego desde ja
sua atencdo para comigo.

Atenciosamente,
Claudia Louzada
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9.2. Questionarios respondidos

=  Consorcio Eadi Santo André

Informacgdes sobre a empresa:

Empresa Porto Seco Santo André

Endereco Web www.portosantoandre.com.br
Localizac¢do das unidades Av. Dos Estados, 4530/4576 (Santo André, SP)
Tempo de mercado em anos 7 anos

Receita bruta US$ em 2004 Por politica da empresa, ndo podemos divulgar.

Contingente de mao-de-obra:

Funcionarios na atividade de operador de porto seco 61

Funcionarios em outras atividades 30 funcionarios + 50 terceirizados
Maio-de-obra autdnoma (média mensal) 42

Possui certificado ISO? [ ()Sim [ ()I1S09000 | ()1S014000 | (X) Ndo

Clientes em regime alfandegado:

Numero total 300 clientes/més

Principais clientes Por politica da empresa, ndo podemos divulgar.

Taxa média de ocupagao (em % ou mz) p/cargas recebidas no ano de 2004:

Tipo de carga Em % Em m2
Containerizada 60 (aprox.)
Refrigerada 5 (aprox.)
Carga geral 35 (aprox.)
Procedéncia e destino das cargas:
Principais origens Guarulhos Santos Campinas (VCP)
Principais destinos Sdo Paulo Regido do ABC Interior
Principias acessos ao terminal: Sim Nao
Rodovidrio X
Ferroviario X
Aerovidrio X
Maritimo X
Area de armazenagem:
Tipo de area Area total (m2) Total Unid
Area coberta 32000
Area descoberta 60000
Area refreigerada 240 (m?)
Patio 35000
Area total 92000
Numero total de armazéns 2

Frota de movimentagao interna:

Tipo de equipamento: No. veiculos:

No. empilhadeiras elétricas 1

No. empilhadeiras a combustdo 14

No. empilhadeiras manuais

0

No. paleteiras

17 (aproximadamente)

Outros:
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Tréansito aduaneiro (FAZEMOS ENTRADA E SAIDA, SOMENTE
PARA ALGUNS CLIENTES ANTIGOS)

Transporte (proprio ou contratado)

Unitizagdo / desunitizagdo de carga

Conferéncia

Armazenamento de carga containerizada

Armazenamento de carga refrigerada

Armazenamento de carga geral

PR A< <

Industrializagdo

Embalagem

>~

Despacho aduaneiro

Outros. Especificar:

Tecnologias empregadas:

Sim

WMS (TECNOLOGIA DISPONIVEL, POREM NAO EMPREGADA
NO MOMENTO)

ERP

>

EDI

VAN

Consulta de servigos pela internet

Cddigo de barras .

Radiofrequéncia. Se “Sim”, nimero de coletores de dados:

ikl

Responsavel pelas informacoes (facultativo)

Email

Telefone +55

vytor.ribeiro@portosantoandre.com.br

= Usifast Logistica Industrial S/A

Informacgdes sobre a empresa:

Empresa Porto Seco Granbel

Endereco Web www.usifast.com.br

Localiza¢do das unidades Belo Horizonte

Tempo de mercado em anos 11 anos
Receita bruta US$ em 2004 3 milhGes
Contingente de mao-de-obra:
Funcionarios na atividade de operador de porto seco 50
Funcionarios em outras atividades 380
Maio-de-obra autdnoma (média mensal) 10
Possui certificado ISO? [ (X) Sim [ ()1S09000 | ()ISO14000 | ( ) Nao

Clientes em regime alfandegado:

Numero total 650

Principais clientes Fiat

Taxa média de ocupagao (em % ou mz) p/cargas recebidas no ano de 2004:

Tipo de carga Em % Em m2

Containerizada 10 1200

Refrigerada 3 40

Carga geral 87 50000
Procedéncia e destino das cargas:

Principais origens USA Italia China

Principais destinos USA Italia
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Principias acessos ao terminal: Sim Nao
Rodovidrio X
Ferroviario X
Aerovidrio X
Maritimo X

Area de armazenagem: ]

Tipo de area Area (m2) Total Unid

Area coberta 10000 1

Area descoberta 1

Area refreigerada 40 1

Patio 45000 1

Area total 55000 1

Numero total de armazéns 55000 1
Frota de movimentagao interna:

Tipo de equipamento: No. veiculos:

No. empilhadeiras elétricas 0

No. empilhadeiras a combustdo 7

No. empilhadeiras manuais 2

No. paleteiras 1

Outros: (Bellotti — 30Ton) 2

Servicos oferecidos pelo terminal: Sim Nao
Transito aduaneiro X
Transporte (proprio ou contratado) X
Unitizagdo / desunitizagdo de carga X
Conferéncia X
Armazenamento de carga containerizada X
Armazenamento de carga refrigerada X
Armazenamento de carga geral X
Industrializag@o X
Embalagem X
Despacho aduaneiro X
Outros. Especificar: Pesagem/Fumigagio X

Tecnologias empregadas: Sim Nao
WMS X
ERP X
EDI X
VAN X
Consulta de servigos pela internet X
Cddigo de barras X
Radiofrequéncia Se “Sim”, nimero de coletores de dados: X
Responsavel pelas informacdées Ruy Pereira
Email ruypereira@usifast.com.br

Telefone

+ 553135397901
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Empresa

Armazéns Gerais Agricola Ltda — Porto Seco Sul de Minas

Endereco Web

www.portosecosuldeminas.com.br

Localizagdo das unidades

Tempo de mercado em anos
Armazéns Gerais

12 anos como Porto Seco. 26 anos em experi€éncia em

Receita bruta US$ em 2004 Acima de R$ 1.000.000

Contingente de mao-de-obra:

Funcionarios na atividade de operador de porto seco

40

Funcionarios em outras atividades

10

Maio-de-obra auténoma (média mensal)

Possui certificado ISO? \ () Sim \ () ISO9000

() ISO14000 | (X)Nio

Clientes em regime alfandegado:

Numero total 300 clientes

Principais clientes

Taxa média de ocupagao (em % ou m2) p/cargas recebidas no ano de 2004:

Tipo de carga

Em %

Em m2

Containerizada

50,00%

Refrigerada 5,00%

Carga geral

45,00%

Procedéncia e destino das cargas:

Principais origens USA UE

China

Principais destinos Europa Asia

Mercosul

Principias acessos ao terminal:

Sim Nao

Rodoviario

X

Ferroviario

Aeroviario

Maritimo

ikt

Area de armazenagem:

Tipo de area

Area (m2) Total Unid

Area coberta

10000

Area descoberta

27000

Area refreigerada

Nao

Patio

27000

Area total

37000

Numero total de armazéns

14

Frota de movimentagao interna:

Tipo de equipamento:

No. veiculos:

No. empilhadeiras elétricas

No. empilhadeiras a combustdo 9
No. empilhadeiras manuais
No. paleteiras 7

Outros:
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Sim

Transito aduaneiro

Transporte (proprio ou contratado)

SISYE
=3

Unitizagdo / desunitizacdo de carga

Conferéncia

Armazenamento de carga containerizada

Armazenamento de carga refrigerada (TOMADAS PARA REEFER)

Armazenamento de carga geral

Industrializagdo

Embalagem

KRR R R R

Despacho aduaneiro

Outros. Especificar:

Tecnologias empregadas:

Sim Nao

WMS

ERP

EDI

VAN

Consulta de servigos pela internet

Codigo de barras

olkel

Radiofrequéncia Se “Sim”, nimero de coletores de dados:

Responsavel pelas informacoes (facultativo)

Email Suellen@portosecosuldeminas.com.br

Telefone +55(35)3219-1215

=  Portobello-Multilog Armazéns Gerais

Informagdes sobre a empresa:

Empresa Multilog S.A.

Endereco Web www.multilog.com.br

Localizagdo das unidades Itajai, SC Sdo Francisco | Tijucas, SC | Itajai, SC Filial
Matriz do Sul, SC

Tempo de mercado em anos | 09

Receita bruta US$ em 2004 | 16.000.000,00 ( taxa 2,51)

Contingente de mao-de-obra:

Funcionarios na atividade de operador de porto seco 121
Funcionarios em outras atividades 55
Maio-de-obra autdnoma (média mensal) 40

Possui certificado ISO? | () Sim

[ ()1S09000 | ( )ISO14000 [ (X)Nio

Clientes em regime alfandegado:

Numero total 500

Principais clientes

Taxa média de ocupagao (em % ou m2) p/cargas recebidas no ano de 2004:

Tipo de carga Em % Em m2
Containerizada 83,95
Refrigerada 12,66
Carga geral 3,39

Procedéncia e destino das cargas:

Principais origens Diversos

Principais destinos Diversos
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Principias acessos ao terminal: Sim Nao
Rodoviario X
Ferroviario X
Aeroviario X
Maritimo X

Area de armazenagem:

Tipo de area Area (m2) Total Unid
Area coberta 31.500

Area descoberta 180.000

Area refreigerada 5.670 324 tomadas
Patio 129.000

Area total 212.000

Numero total de armazéns 1

Frota de movimentagao interna:

Tipo de equipamento: No. veiculos:
No. empilhadeiras elétricas
No. empilhadeiras a combustdo 16

No. empilhadeiras manuais

[o)

No. paleteiras

Outros: Reach Stacher 4

Servigos oferecidos pelo terminal:

Transito aduaneiro

Transporte (proprio ou contratado)

Conferéncia

Armazenamento de carga containerizada

Sim
X
X
Unitizagdo / desunitizagdo de carga X
X
X
X

Armazenamento de carga refrigerada

Armazenamento de carga geral

|~

Industrializag@o

o

Embalagem

Despacho aduaneiro X

Outros. Especificar:

P4
{13
o

Tecnologias empregadas:

WMS

ERP

EDI

VAN

Consulta de servigos pela internet

Cddigo de barras

5><><><><><><‘§’!

Radiofrequéncia Se “Sim”, nimero de coletores de dados:

Responsavel pelas informacdées Departamento Comercial

Email comercial@multilog.com.br

Telefone + 55 (47) 341-5000

9.3. Entrevista com gerente da Integral Terminais
Entrevista informal feita com Daniel Severo do Amaral, Gerente Comercial

da Integral Terminais. Sao Bernardo do Campo, 07/11/2003. Foi pedido a ele que
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desse uma panoramica dos portos secos e falasse um pouco sobre o RECOF
automotivo.

[P] Daniel, fale um pouco de como é o servico de transporte feito pelas Eadis
da Integral.

[R] Somente os terminais de Santos ¢ Jundiai prestam servi¢os de transporte. O
terminal de Sdo Bernardo do Campo ndo faz para ndo concorrer com o de Santos,
ja que a distancia entre os dois municipios € bastante pequena.

[P] Na questio de ser uma Eadi em funcionamento, poderia ela diversificar
seus servicos para atuar como CD ou precisaria de alguma autorizacio
especial?

[R] A licitagdo como Eadi estabelece por contrato uma area para funcionamento
como entreposto aduaneiro. Isso quer dizer que as Eadis precisam atuar naquele
espaco destinado, ou seja, elas ndo poderiam reduzi-lo para funcionamento como
CD ou AG. Outra forma de dizer isso ¢ que, para funcionar como CD, eclas
precisariam anexar uma outra area.

[P] Ja houvi falar sobre “depor”. Vocé poderia explicar o que vem a ser isso? A
Integral oferece este servi¢o?

[R] O termo depot significa deposito de container vazio. Para um armazém prestar
servigo de depot € necessario, antes de tudo, haver um acordo com os armadores,
donos dos containers. Isso é bom se o contingente de movimentagdo de containers
na exportacdo e na importagdo numa determinada regido ¢ relativamente igual e
constante. Sendo assim, o armador ndo precisaria ficar removendo os containers de
volta a area do porto, ja que ¢ dele o custo desta movimentagdo. As Eadis tém
autorizacdo para funcionar como depot, mas precisariam ter contrato com o0s
armadores. Se ndo ha interesse desses ultimos, ndo existe esse servico. O terminal
do Rio de Janeiro funciona como depot do armador NYK — Nippon Yusen Kaisha.

[P] Muito se tem falado de regulamentacio para uma instrucio normativa
promulgada no ano passado, modificando a forma de atuacdo das Eadis, que
traria enormes beneficios aos exportadores e importadores. Vocé poderia
explicar o que vem a ser esta instrucio?

[R] A instru¢do normativa é a chamada IN SRF 241/02. Ela permite que as Eadis
passem a funcionar como centros de industrializagdo prestando servigos de
beneficiamento em suas dependéncias. Para o processo de industrializacdo, antes
de qualquer coisa, precisa haver um acondicionamento fisico. Vamos a um
exemplo ilustrativo desta logistica. Vamos supor o caso da Volkswagen. Ela recebe
uma média de 50 containers de importagdo por semana chegados através do porto
de Santos. Esses containers sio desembaragados no proprio porto e enviados
diretamente a sua planta fabril. O recebimento no estoque da Volks para esses
containers ¢ complicado por que: (a) a quantidade comprada muitas vezes obedece
a um lote economico de venda e ndo a real necessidade do comprador; (b) se
houver uma necessidade imperiosa por uma determinada peca, tem-se que
identificar o container que a possui e desova-lo todo; neste interim, 50 containers
da semana seguinte estardo chegando; (¢) a linha de produgao pode ficar em stand-
by por uma pega chegada se ainda nio foi cumprido o processo de entrada dela no
estoque; (d) a area da fabrica ndo suportaria um acimulo maior na quantidade de
containers; (€) além disso, o importador que atrasa a devolugdo de containers ao
armador paga uma sobretaxa de estadia chamada demurrage, que incrementa a
cada dia de postergagdo da devolugdo; (f) o fluxo de caixa fica bastante
comprometido com desembaragos semanais de 50 containers. A dire¢do da Volks
parte, entdo, para confeccdo de um acordo com um CD de forma que este seja o
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intermediario de seu estoque; ou seja, um ponto de estoque fora da fabrica. Isso
solucionaria o problema do espaco fisico, conferéncia, desova dos containers e
geraria entregas parceladas a linha de montagem, conforme a ordem de produgéo.

A proposta da utilizagdo da Eadi vai um pouco além. Com a IN SRF 241/02 ¢
permitido que a Eadi faca industrializacgdo em suas dependéncias e funcione
também como entreposto aduaneiro. No exemplo anterior adaptado para funcionar
com Eadi, a Eadi passaria, entdo, a receber semanalmente os 50 containers. Eles
seriam abertos e as mercadorias estocadas. Haveria um plano de producdo e
subconjuntos e partes agregadas seriam confeccionadas e estocadas nas suas
dependéncias. As remessas seriam parceladas ou em janelas. Até aqui, igual ao
servico prestado por um CD. Mas a vantagem de utilizacdo de uma Eadi ¢ no fluxo
de caixa da empresa, pois somente as quantidades solicitadas para entrega através
de janelas, neste momento, seriam nacionalizadas; isto é, somente neste momento
haveria o pagamento dos tributos relativos a importacdo. O que ainda estivesse em
estoque na Eadi estaria com os tributos suspensos pelo prazo permitido para
entrepostamento aduaneiro, um ano, ou, no caso de importacao simples, 90 dias.
Além disso, em conexdo aos servigos de armazenagem e industrializagdo
aduaneira, o Eadi prestaria servigo de transporte para o cliente. Esse ganho se deve
a IN 241/02.

Esta instru¢do normativa permite também que a Eadi receba material do mercado
nacional para beneficiamento. Vamos a um exemplo de um fabricante de
ventiladores. O motor é importado, chega através de embarque maritimo ou aéreo e
vai para a Eadi. A carcaca ¢ nacional e ¢ fornecida pelo mercado nacional.
Também ¢ admitida na Eadi. A carcaga ¢ o motor sdo montados no processo de
industrializagdo da Eadi. A partir dai, o produto “ventilador” ¢ exportado com a
vantagem de que a parte importada estava com suspensdo de impostos até este
momento. O percentual ndo exportado pode ser comercializado no mercado
nacional.

[P] Existe algum entrave para que empresas importadoras utilizem as Eadis
na sua logistica?

[R] Nao, apenas falta de conhecimento. Porém, as Eadis estdo sendo minadas pela
acdo dos portos, que estdo cobrando uma taxa chamada de THC2 para a
movimentac¢do rodoviaria. O THC normal, que noés apelidamos de “THC1” ¢ a taxa
cobrada pelo porto ao armador pelo handling, ou manuseio, que € sofrido pela
carga do costado do cais para o navio, ¢ vice-versa. Porém, no BL, o armador
embute a cobranga ao embarcador que é quem, ao final, paga a conta. Se a
mercadoria ¢ desembaragada no porto, ha somente a cobranga do THC pelo porto.
Porém, quando o cliente resolve movimentar a carga para uma Eadi, o porto esta
cobrando do carreteiro o THC2 (o porto de Santos esta cobrando R$ 250/ctn € o do
Rio de Janeiro, R$ 600/ctn). Isso porque o porto quer ganhar mais no servico de
armazenagem, que ja ¢ compulsorio. Entdo, se eles forem “bastante ineficientes”
no desembarago, o tempo de armazenagem aumenta.

As Eadis entraram com recurso na ANTAQ para coibir esta pratica desleal dos
portos. A ANTAQ reconheceu a ilegalidade, mas ndo possui a autoridade para
fazer cumprir a lei. A partir do apontamento desta irregularidade, as Eadis estdo
pensando em ir ao Cade em Brasilia dar entrada em recurso.

[P] Existe algum case de um dos terminais para dar uma ilustracio das
vantagens obtidas pela utilizacao de Eadi?

[R] A Eadi Jundiai tem um case muito interessante. Ela desenvolveu uma solugdo
para um cliente de papel (embalagem de papeldo liso e cartolina) que mudou
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radicalmente o tipo de operacdo que ele vinha executando. No inicio, as cargas
chegavam pelo Porto de Paranagud e eram trazidas via rodovidria até Jundiai. Isto
acarretava altos custos de demurrage, altos custos de transporte de ponta,
necessidade de armazenagem intermediaria, longo lead time, baixo desempenho de
fluxo de caixa além do ndo atendimento a compromissos internos. A logistica foi
mudada; as cargas passaram a chegar pelo Porto de Santos e sofrem remogao via
ferroviaria pela MRS até Jundiai. Isto gerou uma redugdo da ordem de 35% do
custo total de transporte. Além disso, houve a eliminac¢do dos custos de demurrage.
A carga passou a ser armazenada no entreposto aduaneiro, com suspensdo de
impostos e tributos até sua necessidade pelo cliente; ou seja, melhoria no fluxo de
caixa. As entregas sdo feitas conforme janelas e via rodoviaria, ha regularidade de
abastecimento, eliminacdo da armazenagem intermedidria e atendimento pontual
dos compromissos internos. Além disso, a Eadi possui sistema WMS que atende
tanto a RF quanto ao cliente.

[P] E sobre despacho aduaneiro. Os terminais prestam esse servicos aos seus
clientes?

[R] Nao, as Eadis ndo sdo despachantes aduaneiros. A razdo ¢ que muitos novos
clientes nos chegam através da indicacdo dos despachantes e ndo estamos
interessados em gerar concorréncia com estes parceiros. Outro fator € que, no
Grupo Lachmann, a Lachmann Logistica ¢ despachante aduaneiro.

[P] Quanto a consultoria logistica; os Eadis oferecem este servico como servico
agregado?

[R] As Eadis também nao “vendem” consultoria logistica, embora esteja intrinseco
no oferecimento de seu servico como entreposto aduaneiro ou armazém geral. A
razdo ¢ a mesma que para o servigo de despacho; a Lachmann Logistica, empresa
do Grupo Lachmann, ¢ um operador logistico.

[P] Para terminar, diga como funciona a logistica das Eadis da Integral.
[R] Toda a logistica dos terminais esta somente a nivel nacional. Ou seja, seu
porta-a-porta ¢ sempre nacional.

9.4. THC2: mensagens eletronicas em 2005

Decorridos quase dois anos ap6s a entrevista com Daniel Severo do Amaral
e com relacdo a taxa de movimentagio THC2 cobrada pelos portos para
transferéncia de carga aos portos secos, a autora contatou dois profissionais
atuantes na area. O primeiro deles foi Rivadavia Simao, Diretor Financeiro do
Grupo Lachmann — acionista da Integral Terminais e também um dos Diretores da
Abepra; o segundo, Rogério Oeda, Supervisor Comercial da Oceanus Agéncia
Maritima Ltda, também pertencente ao Grupo Lachmann. O intuito foi para
confirmacao se essa pratica ainda existe nos dias atuais. A seguir, transcri¢ao de

parte das mensagens recebidas.
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Rivadavia Simdo, em 31/03/05:

A briga com o THC2 dos portos ainda continua. A situagdo € a seguinte. A equipe
técnica da ANTAQ deu parecer desfavoravel a cobrangca do THC2. No entanto, a
diretoria da ANTAQ votou favoravelmente a cobranga, contrariando o seu proprio
parecer anterior. Esta disputa esta agora no Cade, em Brasilia, e ja temos parecer
favoravel da Relatora para acabar com a cobranga do THC2. Somente estamos
esperando agora a votagdo ser concluida, pois um diretor ou juiz pediu vistas ao
processo.

Rogério Oeda, em 31/03/05:

A taxa THC2 entitulada usualmente ainda existe e esta em vigor. Hoje temos trés
niveis de cobranga no Porto do Rio de Janeiro: (a) se a carga sair do porto — R$
135,00; (b) se a carga for para uma Eadi — R$ 250,00; ¢ (c¢) se a carga for para uma
Eadi via ferroviaria — R$ 330,00. E uma maneira do porto competir com os
terminais alfandegados de interior, inviabializando a transferéncia da carga; porém,
o mercado ¢ quem vai ditar as regras. Se a importacdo estiver em alta, essas taxas
podem até ser menores, pois ira desafogar o porto. Se a importagdo estiver em
baixa, cobra-se mais para “segurar” a carga no porto e com isso impedir que elas
“fujam” para as Eadis.

Ainda sobre o THC2 cobrado pelos portos, a seguinte noticia foi circulada
pelo jornal A Tribuna de Santos, em 18/04/05 (Revista Portos e Navios):

A legitimidade da cobranga do chamado THC2 — o Terminal Handling Charge
(ou Custos pelo Manuseio no Terminal) — pelos terminais de contéineres do Porto
de Santos podera ser julgada pelo Conselho Administrativo de Defesa Economica
(Cade) somente no proximo dia 27. A decisdo, que deveria ter ocorrido na quarta-
feira passada, foi adiada mais uma vez, porque o conselheiro Ricardo Villas Boas
Cueva ainda ndo teria definido seu voto, alegando que o caso é muito complexo.
[...] A cobranga do THC2 ¢é motivo de polémica desde 1999. A taxa ¢é exigida pelos
terminais portuarios instalados na zona do cais sempre que recebem ou tém de
entregar contéineres para os armazéns retroportuarios (os TRAs). A Marimex,
empresa que atua na zona secundaria do porto santista, entrou com uma
representacdo para suspender a exigé€ncia, o que motivou o debate no orgio.
Segundo a companhia, sdo gastos, em média, R$ 140,00 por contéiner
movimentado.

Segundo Boletim Informativo Quinzenal da Abepra (Ano I, n° 5 de
25/11/04), ha uma informagao sobre as taxas diferenciadas de capatazia cobradas
pela Infraero para cargas movimentadas para os portos secos. A autora contactou
0os mesmos profissionais anteriores para um esclarecimento sobre essa taxa.

Abaixo, transcricao de parte das mensagens recebidas.

Rogério Oeda, em 07/04/05:

Conversei com dois despachantes em carga aérea aqui no Rio ¢ ambos disseram a
mesma coisa. Quando ha uma importagdo de carga aérea ha, sim, uma sobretaxa
por parte da Infraero contra o importador, caso a carga se destine a um porto seco,
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por solicitagdo do proprio. Porém, se o importador fizer uma solicitagdo a Cia.
Aérea ou ao freight forwarder da carga dizendo que cle deseja que a mesma seja
removida para um porto seco, 24 horas antes da chegada do avido, tal cobranca nao
¢ feita. Os valores da sobretaxa variam de acordo com o peso da carga.

Rivadavia Simao, em 08/04/05:

Somente o0 THC2 dos portos esta no Cade, em Brasilia. A sobretaxa cobrada pela
Infraero para as cargas removidas dos aeroportos para os portos secos esta em fase
de negociagdo.

9.5. Entrevista com diretor da Abepra

Entrevista realizada em 20/06/2005 com Rivadavia Simdo, Diretor da

Associacdo Brasileira das Empresas Operadoras de Regimes Aduaneiros —

Abepra, também Diretor Financeiro do Grupo Lachmann, do qual o porto seco

Integral Terminais (Integral Transporte e Agenciamento Maritimo Ltda.) faz

parte.

[1] HA quanto tempo existe a Abepra e quais os beneficios para seus
associados?

[R] Ela existe ha mais de 10 anos. A Abepra procura tomar acdes em comum com
os interesses dos associados, representando-os e defendendo seus interesses perante
a Receita Federal.

[2] Existe alguma outra associacdo que venha a competir com a Abepra na
representacio nacional dos portos secos?

[R] Nao. A Abepra ¢ uma entidade nacional, Unica, que representa a classe dos
portos secos.

[3] Durante a divulgacdo do questionario e pesquisas nos sites, notamos que
varios portos secos de grande porte, por exemplo, o do grupo Portobello e o
Consorcio Eadi Salvador, do grupo Columbia, ndo sdo associados da Abepra.
Como vocé comentaria este fato?

[R] Existiram razdes anteriores que provocaram esta atitude. O conceito da Abepra
perante os associados, até 2 anos atras, tinha se deteriorado muito. Eadis grandes e
sérias tinham abandonado a Abepra porque ela vinha funcionando como uma
associacdo voltada para o mercado de Sdo Paulo, com interesses exclusivos de
alguns portos secos. Assim, ela perdeu muitos associados. A entrada da nova
diretoria veio para dar um basta a isso e¢ focar na classe como um todo, sem
interesses exclusivos, inclusive partindo para uma regionalizagdo. Queremos
reconstruir a credibilidade perante todos os portos secos. Temos tido bons
resultados, tanto que esses Eadis citados e outros estdo voltando a associagdo.
Outros, aqui no Rio de Janeiro, dos quais ndo tinhamos conhecimento, também
estdo nos procurando, interessados numa associacao.

[4] No Boletim Informativo n° 7 da Abepra ha uma informacao sobre sua
estratégia de regionalizacdo. Vocé poderia comentar mais sobre esta estratégia
e sua finalidade?

[R] Temos Eadis espalhados no Brasil todo ¢ as diferengas regionais sdo bastante
pronunciadas, apesar dos problemas comuns. A for¢a maior ¢ Sdo Paulo. Mas
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temos grandes Eadis fora deste centro como, por exemplo, em Salvador, em Vitoria
— com 3 ou 4 Eadis fortissimos, maiores que alguns em Sdo Paulo, em Santos —
onde a administragdo passada ndo considerava seus interesses, em Belo Horizonte.
Enfim, todos se sentiam desprestigiados porque ndo recebiam uma devida atengao.
Pensamos na regionalizagdo como forma de obter visdes diferentes a respeito das
questdes debatidas. Passaremos a fazer reunides regionalizadas; a primeira foi em
Belo Horizonte, a proxima sera em Vitoria e teremos representantes em cada uma
delas. A Abepra, no futuro, ¢ isso ¢ um ponto que estamos debatendo muito, tera
que ter sua matriz em Brasilia pois ndo faz sentido ficar em S3o Paulo. Brasilia ¢
mesmo o foco das atividades politicas com a Receita Federal. E teriamos
escritorios de representagdo regionalizados, por exemplo, na regido sul, na regido
norte, na regido sudeste. Com a nova politica de atuagdo da Abepra estamos
recolhendo frutos de ex-associados retornando a associagdo como, por exemplo, o
Tecon do Rio de Janeiro, o de Salvador da Coliimbia, o em Goias, os de Vitoria. A
associacdo comega a formar um corpo, a ter representatividade. Hoje estamos em
parceria com varias outras associagdes de peso como a Fiesp, somos convidados a
dar palestras. Estamos tomando um novo rumo, mais politico.

[5] No boletim Informativo n° 8 da Abepra comenta-se sobre a falta de
delimitacio da drea patio em alguns portos. O que vem a ser isso e qual o
impacto na operaciao dos portos secos?

[R] Isso ¢ uma briga do porto molhado com o porto seco. O porto molhado tem que
ter uma area patio que ndo armazene. Nao delimitando esta area, quando eles
armazenam eles cobram ao cliente (importador/exportador) a armazenagem. Eles
tém que ter uma area patio e muitos portos nao t€m ou fazem questdo de nio ter.
Um exemplo ¢ o de Santos; principalmente os terminais Santos Brasil e Libra. Eles
tém mas ndo consideram area patio. O que a gente estd pleiteando junto a Receita
Federal é que ela faca uma delimitacdo da area patio e obrigue todos os portos
molhados a terem essa area. Eles tém o espaco; so6 falta usar como.

[6] Ainda neste ultimo Boletim ha mencdo da suspensdo, conforme
determinacado do Cade, do THC2 cobrado pelos portos para cargas
direcionadas aos portos secos, porém relacionando a uma abrangéncia
regional. A suspensdo realmente vigora, é geral e irrestrita, ou nao?

[R] O THC existe e ¢ cobrado pelos portos aos armadores, que repassam esta
cobranca aos clientes (importadores/exportadores). Em relagao aos portos secos, os
portos criaram o THC2 cobrando a movimentagdo. A agd@o inicial proposta para
eliminagdo do THC2 cobrado pelos portos nao foi feita pela Abepra. Naquela
época, sob outra administragdo, ela ndo queria se envolver politicamente. Entdo os
portos secos levaram uma agdo a juizo contra cada porto. Sob nova gestdo, a
Abepra tomou a decisdo de entrar com uma agao também, mas isso ndo era mais
preciso porque ja havia a¢des contra todos os portos. No caso de Santos, a decisdo
foi para o Cade que decidiu, por unanimidade, que a cobranga do THC2 ¢ ilegal.
Entdo, em Santos, a agdo j& estd ganha e ndo cabe mais recurso nesta esfera. As
outras ac¢des para os outros portos ainda ndo foram julgadas. Mas a agdo em Santos
criou uma jurisprudéncia para todas essas outras. Fica, agora, muito mais facil.
Existem diferentes status para cada uma delas; algumas ja estdo na fase do Cade,
outras estdo um pouco mais atrasadas. Mas, necessariamente, cada uma delas
precisara ser julgada e ganha em cada um dos portos. A Abepra estd contando com
o comprometimento da ANTAQ de criar uma regulamentacio de forma a
solucionar todo o problema. O que impacta nisso ¢ que o porto molhado é muito
forte.

[7] E sobre o THC2 cobrado para remocio nas cargas aéreas? Houve algum
acordo entre a Infraero e os portos secos?
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[R] Neste assunto, a Abepra esta trabalhando por todos. Nés estamos ou em vistas
de um acordo com a Infraero, ou em vistas de uma agéo. Parece que com o
aeroporto vai ser mais facil. Existe uma diferenga entre o THC2 cobrado pelos
aeroportos em relacdo ao cobrado pelos portos. No porto molhado, se a carga vai
direto para o cliente o porto ndo cobra o THC2; mas se vai para a Eadi, ele cobra.
Na Infraero, ndo. Ela cobra o THC para todos. A tnica diferenca ¢ que ela cobra,
por exemplo, R$ 300 para o porto seco e R$ 70 para o cliente, pelo mesmo tipo de
trabalho. O que a gente esta pedindo aos aeroportos ¢ que eles cobrem, sim, mas
que eles cobrem o que cobram aos clientes, uma tabela tnica para todos. Uma
equiparagao.

[8] Em linhas gerais, qual a analise critica da Abepra no cenario brasileiro que
impacta negativamente para o funcionamento dos portos secos? Existe alguma
perspectiva positiva?

[R] Em linhas gerais, eu acho que o cenario brasileiro ¢ 6timo para o porto seco.
Enfrentamos problemas. Um dos grandes ¢ que estamos tentando fazer uma
mudanga na cultura dos proprios portos molhados. Eles ndo t€m que ganhar
dinheiro em armazenagem; eles t€ém que ganhar dinheiro com logistica, com o
transito da mercadoria. Eles precisam entender o porto seco como um pulmao do
porto molhado. Outro grande problema ¢ a propria Receita Federal. Hoje existe
uma briga séria entre a Receita e os portos secos relacionada a uma medida liminar
expedida em 2003 que permitiu com que 20 dos principais portos secos
continuassem funcionando, mas que a Receita Federal ndo aprova esta decisdo,
apesar de respeita-la. Essa liminar, apesar de garantir o funcionamento legal destas
Eadis, impacta na operacionalizacdo da IN 241/02. Existe uma confusdo judicial
muito grande. E temos rumores de que a Receita Federal esta com um draft de um
projeto de lei para tirar os portos secos do servigo publico; ou seja, ndo haveriam
mais licitacdes. Isso acarretaria uma enxurrada de acdes judiciais por aqueles
licitados pois com isso qualquer grande e poderosa empresa poderia vir — tipo uma
Santos Brasil — se estabelecer ¢ matar muitos dos portos secos ja existentes. NoOs
empresarios entendemos que, se a Receita Federal levar isto adiante, de 70% a 80%
das Eadis existentes hoje fechariam. Tudo depende do que a Receita vai fazer. Este
projeto ¢ um projeto muito antigo do Delfin Netto, que voltou a tona mediante as
complicagdes existentes hoje em Sao Paulo e no sul por conta destas liminares. Sao
liminares que garantem o funcionamendo das Eadis que comegaram seu
funcionamento através de contratos de concessdo e cujos contratos venceram; elas
fizeram um contrato emergencial e a Receita ndo considera este contrato como uma
continuidade do contrato anterior. A Receita quer fazer uma licitagdo para essas
Eadis mas com a existéncia das liminares ndo ¢ possivel. Estes contratos
emergenciais ainda estdo para serem julgados. Mediante isso, ha o interesse da
Receita Federal em tirar os portos secos do setor privado. Esse movimento ja
esteve bem mais forte, hoje estd mais fraco, mas ninguém tem certeza de nada.
Tudo depende se esse projeto de lei sair e a forma como sair, do nivel de exigéncias
contidas, etc. Ainda tem muita expeculacdo no ar. Mas o cendrio em si, hoje, €
bom. As exportacdes estdo crescendo, as importagdes estdo se mantendo, os portos
ndo tém estrutura, o THC2 caiu em Santos. O problema esta mesmo na Receita
Federal ser mais atuante.

[9] Foi recebido um grande apoio de sua parte neste trabalho de dissertacio
através da solicitacido de participacao dos portos secos na divulgacio de suas
informacoes, com o objetivo de formacio de um panorama atual. O retorno
foi de apenas 10%. Qual sua avaliacido para este baixo retorno?

[R] Isso pode estar relacionado que os associados da Abepra ndo tinham uma
confianga nas suas gestdes anteriores, o mercado estava muito centrado em Sao
Paulo e cada um escondia suas informagdes. A nova gestdo estd trabalhando para
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ganhar sua confiabilidade, mas isso ¢ um trabalho de médio, longo prazo e ainda
ndo conseguimos uma aceitacdo completa. Ainda ha receio em passar as
informacdes e o fator da falta de confianga pesa muito. Também porque
encontramos empresarios ainda ndo estruturados e que n3o tém informagdo da
propria empresa, nem entendendo o que se esta perguntando.

[10] A Abepra solicitou 2 uma consultoria externa que apresentasse o cenario
da prestacao de servicos e industrializacio pelos portos secos com propostas
de adequacao da IN 241/02. Considerando o resultado obtido e se as propostas
forem implementadas em todos os niveis, estariam os portos secos finalmente
aptos a operar competitivamente em que prazo e o que precisaria ser feito?

[R] Todas as a¢des propostas neste trabalho cabem, estdo corretas, foram discutidas
com as Eadis e também com a Receita Federal. Hoje entre os associados, temos
quatro solicitagdes para operacdo da industrializagdo alfandegada (IN 241/02)
dentro da Receita Federal, mas que estdo pendentes. A propria Integral Terminais
tem uma proposta também desta industrializagio. E claro que existem
diferenciagdes das Eadis. Tém Eadis muito fortes que podem fazer a diferenga. Por
exemplo, a Mesquita em Santos; a Deicmar em Santos, que tem mais de 1 MI de
m*; a Dry Port em Guarulhos que, se nio me engano, tem quase 2 MI de m*; em
Vitoria tem Eadi que compete com a propria Vale do Rio Doce; a Cragea em
Suzano, que trabalha com linha férrea. Ou seja, t€m Eadis com infraestuturas muito
grandes. Eu diria que nos, da Integral Terminais, comparado a eles seriamos
pequenos. Ndo podemos esquecer da Columbia, que tem em Sao Paulo, em
Salvador, em Campinas. Tem muita empresa de porte capaz de atuar
competitivamente. Mas para implantar ¢ comegar a funcionar batemos sempre no
problema das liminares. Por exemplo, a Cragea esta funcionando sob liminar, a
Lucia Mesquita da Mesquita estd com uma equipe japonesa querendo fazer
industrializacdo, esta funcionando também sob liminar, a Deicmar também esta sob
liminar, Eadi no Rio de Janeiro também estd sob liminar. Mas se tudo fosse
resolvido e implantado, sem davida ja teriamos de 4 a 5 Eadis trabalhando na IN
241/02.

[11] Com o resultado deste trabalho, qual a acio efetiva da Abepra de forma a
influenciar decisdes politicas a favor dos portos secos brasileiros?

[R] O resultado deste trabalho ainda estd sendo discutido. A Abepra o apresentou a
Receita, rodamos pelos associados, discutimos todos os pontos. S6 que sempre se
cai na situag@o politica. Mesmo assim, como a Receita de Sdo Paulo teve uma
alteracdo e em Brasilia também esta havendo mudangas, nds estamos tentando que,
mesmo com a existéncia destas liminares, a Receita aprove as modificagdes. O
grande problema disso ¢ que o cliente ndo quer investir considerando o risco de
cassagdo dos direitos. Entdo precisa, realmente, haver um respaldo e nés estamos
discutindo isso com a Receita. A Abepra esta entrando politicamente, € muito forte.
Noés estamos indo na Receita em Brasilia apesar de poder entrar regionalmente.
Estamos fazemos esse trabalho nas duas frentes.

[12] Neste estudo técnico, um dos problemas abordados é o do prazo precario
de permissionamento nos contratos de licitacdo. Considerando a realidade
existente, os portos secos investiram apenas em sistema informatizado com os
dados requeridos pela SRF para que funcionassem como recinto alfandegado
ou também em tecnologia para gerenciamento de armazéns (controle de
estoques, niveis de estoques, estoques de seguranca, movimentacio de
entrada/saida, etc)?

[R] O prazo hoje das licitagdes esta entre 10 a 25 anos. Apesar de que isso possa
ser um problema para investimentos, o problema maior ¢ a propria liminar, porque
estamos falando dos 19 ou 20 principais Eadis do Brasil. Sdo as Eadis que t€ém
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condi¢do de fazer uma armazenagem ou atuar na IN 241/02. Todos eles t€ém algum
tipo de sistema para atender ao seu negocio. Eles vivem 24hs deste negocio e t€m
conhecimento de suas operagdes. Podemos considerar que em torno de 20 a 30
Eadis maiores tém controles, sistemas, sdo bem aparelhados, tém relatorios
gerenciais, conseguem mensurar suas operacdes. Eles sabem e conhecem seus
negocios profundamente.

[13] Este sistema informatizado requerido pela SFR é unico para todos os
portos secos ou cada um desenvolveu e homologou o seu? Poderia citar alguns
tipos de dados exigidos pela SRF?

[R] Existe o parametro da Receita e cada um desenvolve o seu e pede a
homologagdo para ela. Ela exige informag¢des como peso, volume, o tipo de
mercadoria que veio no container, quando entrou, quando saiu, quem vistoriou, etc,
e também toda a parte do recolhimento dos impostos porque o recinto alfandegado
responde pelo pagamento do ICMS, do AFRMM, dos impostos. Entdo a
mercadoria s6 pode ser liberada quando esses itens foram cumpridos e a
responsabilidade ¢ do porto seco. A Receita Federal sabe tudo. Se ela quiser, ela vé
o que foi faturado hoje de importagdo, de exportagdo, de container, de break bulk,
por porto seco; eles sabem tudo. Eles tém um nivel de controle online. Mas uma
coisa ¢ ter a informacao; outra é saber como utiliza-la.

[14] Mesmo com a IN 241/02 como estid hoje e relativo ao servico de
industrializaciio, existe algum projeto implementado entre os associados ou,
definitivamente, este servico ainda nio pode “decolar” pelos problemas
operacionais existentes?

[R] Ainda ndo existe nenhum projeto implantado. Existem consultas a 4 ou 5
grandes Eadis. Sao Eadis sob liminar e as aprovagdes estao pendentes de liberacdo
pela Receita Federal. Existem varios itens que a Receita exige para liberar o
funcionamento como porto seco industrial. Isso garante a ela de que tudo estaria
OK. Como exemplos destas condi¢cdes podem citar a comprovagdo da existéncia de
instalacdo para alfandegamento industrial, a existéncia do sistema exigido pela
Receita Federal, /ay out e outras condigdes que possam ser exigidas para que seja
liberada a senha de alfandegamento. Mesmo existindo uma lei, as empresas devem
submeter toda sua operacao a SFR para aprovagio, inclusive comprovagao de sua
1doneidade fiscal, técnica e financeira.

[15] A Abepra tem conhecimento ou estudo de quais setores das empresas
brasileiras estariam interessados na industrializacdo alfandegada dentro um
porto seco industrial?

[R] Nao, ndo sabemos, porque se mantém muito sigilo em torno disso. Sei que a
Mesquita tem mantido conversa com uma industria japonesa, mas qual o setor, nao
sabemos. A Abepra sabe dos projetos, tentamos ajudar, mas quem seria o cliente
ndo ¢ colocado pelo associado.

[16] Quais as estatisticas existentes para mensuraciao da atuacdo dos portos
secos hoje, em relacao ao comércio exterior brasileiro, sem qualquer mudanga
nas legislacdes vigentes e qual a perspectiva de incremento se ocorrer as
mudangas necessarias?

[R] A Abepra estd num projeto de construcdo de dados estatisticos dos portos
secos. Este projeto faz parte de um programa da nova administragdo da associagao.
O primeiro passo tomado foi para uma mudanca da imagem da Abepra perante seus
associados e perante o meio externo, pois tinhamos uma imagem de que, para
qualquer assunto, partiamos para uma ag¢do judicial com o intuito de se ganhar
tempo. O segundo passo esta voltado ao fortalecimento dos associados, passando-
lhes uma credibilidade, de forma a trazé-los de volta a associacdo. E, por fim, para
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construcdo dos dados, contratamos trés equipes externas para fazer o levantamento
de dados histéricos com todas as informa¢des do que foi importado ¢ exportado
através dos portos secos. Fora as estatisticas, sabemos que os ganhos que
conseguimos, por exemplo, o fim do THC2, e outros que obtivermos impulsionarao
a atuagdo dos portos secos. A Abepra tem um trabalho grande pela frente.

[17] Quais as fontes usadas pela Abepra para obtencido de estatisticas que
demonstrem a participacdo dos portos secos no comércio exterior brasileiro?
[R] Como disse, ainda estamos construindo estatisticas. Mas as informagdes estao
sendo obtidas através dos associados e através do que esta disponibilizado no site
da Receita Federal. Existem dificuldades, pelo nivel de informagdo. Hoje esta um
pouco melhor porque as empresas comegaram a ceder suas informacoes.

[18] O processo licitatério para funcionamento de um recinto alfandegado
restringe a participacdo de empresas estrangeiras?

[R] Como qualquer outra licitagdo, nenhuma empresa estrangeira pode participar.
Ela pode se tornar uma empresa brasileira e ai, como capital nacional, podera
participar. Existe um exemplo disso que é o Porto Seco Santo André. Ele faz parte
da Wilson Sons, um grupo de origem inglesa que formou no Brasil a Wilson Sons
do Brasil, que entdo formou a Eadi. A Libra Port segue o mesmo tipo de caso.

[19] Como a Abepra avalia a competiciio entre os portos secos e 0s operadores
logisticos estrangeiros?

[R] Os portos secos nao t€m tido qualquer problema com eles. Alias, todas as vezes
que vamos fazer algum tipo de apresentagdo eles estdo juntos e discutem os
problemas de forma proativa. Eles atravessam os mesmos problemas com a Receita
Federal que nos atravessamos. Todo mundo afinal vem tendo o mesmo problema.

[20] Este trabalho visa contribuir de forma académica na divulgacio dos
portos secos para consultas e pesquisas por educadores, educandos e outros
profissionais. O que vocé gostaria de acrescentar neste sentido?

[R] O que gostaria de reforgar ¢ que os portos secos sdo uma opg¢do logistica para o
Brasil. Eles ndo sdo uma invengdo brasileira, existem em outras partes do mundo.
A IN 241/02 é uma solu¢ao hoje para todos os portos secos. O que precisa ser feito
realmente é que, olhando para tras, vemos que todas as associagdes vém falando as
mesmas coisas. Tanto a Fiesp, quanto a Procomex, quanto os portos secos, todos
vém falando as mesmas coisas, mas eles ndo sentam para apresentar uma proposta
unica, em conjunto, com sugestoes logisticas. O que falta ¢ empresario brasileiro
parar de olhar apenas para a lucratividade e entender que a produtividade trara a
lucratividade naturalmente. Nao se fazendo isso, fica-se carregando problemas pelo
resto da vida (por exemplo, o do THC2) e ndo se buscam solugdes inteligentes para
término de um problema, apenas solugdes judiciais que postergam uma conclusdo.
Nido vejo essa unido como problema porque todas sdo pessoas fantasticas,
inteligentes e conhecem seus negocios.
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ANEXO A

MERCADO BRASILEIRO DE EADIS EM 2003

Informacdo extraida da tabela publicada em artigo de Malinverni (Revista

Tecnologistica n® 90, Mai/03) e relevante a este trabalho.
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AGA (MG) 250 37.000 10 Estufagem e desova, Consulta de
armazenagem de carga solta, servigos pela
paletizagdo, etiquetagem, internet.
stretching, reembalagem,
formagao de kits, lonamento,
cintagem, garagem para
produtos quimicos,
consolida¢do, armazenagem e
seguro de carga alfandegada,
armazenagem geral, ligagdo e
manuten¢do de reefers,
operagdo como centro de
distribuigdo.
AGESBEC 3.000 | 133.000 82 Complexo logistico. WMS, consulta
(SP) de servigos pela
internet, codigo
de barras,
radiofrequéncia.
Armazéns 2.000 | 828.103 145 Posto bancario para WMS, ERP,
Gerais recolhimento de impostos e EDI, VAN,
Columbia (SP, taxas, servi¢os dos ministérios | consulta de
PR, RS, BA) da Saude e Agricultura, servigos pela
ambientes com temperatura internet, codigo
controlada, cdmaras de barras,
frigorificas, servigos de radiofrequéncia.
embalagem, reembalagem e
etiquetagem; reparos e
consertos, montagem, locais
para demonstragdes, areas para
produtos quimicos e areas de
apoio nos portos, aeroportos e
pontos de fronteira.
Aurora Eadi 980 155.000 66 Unitizac¢do, desunitizacdo, WMS, ERP,

(SP, AM)

separagdo, etiquetagem,
formagdo de kits,
representacdo dos Ministérios
da Agricultura, e da Satde,
transito aduaneiro, emissao
DTAE, area de apoio para
despachantes com acesso ao
Siscomex.

VAN, consulta
de servigos pela
internet, codigo
de barras,
radiofrequéncia.
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Automotive 150 43.260 8 Transporte rodoviario e Consulta de
Distribuicao e hidroviario, assessoria servigos pela
Logistica (SP) juridica, assessoria aduaneira, | internet, codigo
distribui¢do, armazém geral, de barras,
aluguel de containers, aluguel | radiofrequéncia.
de empilhadeiras, embalagem,
etiquetagem, prospecgdo de
mercado.

Banrisul 1.000 | 245.000 37 NF EDI, VAN,

Armazéns consulta de

Gerais (RS) servigos pela

internet.

Brasfrigo 13 56.355 46 NF Consulta de

(MG, SC, GO) servigos pela

internet, codigo
de barras.

Cia. Emporio NF 148.859 21 Armazéns gerais e transporte. | WMS, ERP,

de Armazéns consulta de

Gerais servigos pela

Alfandegados internet, codigo

(CE, BA) de barras,

radiofrequéncia.

CIPAGEM 220 72.600 4 Desvio ferroviario logistica NF

(SP) door-to-door, transportadora
com frota propria,
etiquetagem, remarcagéo de
mercadorias, 24 tomadas para
containers reefer.

CNAGA (SP) | 1.330 | 1.115.000 75 Siscomex, acesso ao Mantra, WMS, VAN,
posto avancgado dos consulta de
ministérios da Agricultura e da | servicos pela
Saude, posto bancario, seguro | internet.
das mercadorias e RCG e
incéndio, sistema de
monitoramento por circuito
interno de TV e seguranca 24
horas, Redex.

Coimex 150 770.000 36 Desembarago aduaneiro, WMS, ERP,

Armazéns vistorias de faltas, avarias e EDI, consulta

Gerais (ES, conformidade, emissdo de de servigos pela

SP) warrant, armazenagem geral, internet, codigo
movimenta¢do de cargas e de barras,
containers, unitizagao e radiofrequéncia.
desunitizagdo, embalagem,
reembalagem e etiquetagem,
paletizacao, montagens, testes
e processos industriais,
gerenciamento de fretes e
distribuigao.

Consorcio 100 62.614 12 Armazenagem, transito WMS, ERP,

Eadi Salvador
Logistica e
Distribuicao
(BA)

aduaneiro, unitizagao,
cintamento.

EDI, codigo de
barras,
radiofrequéncia.
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Consorcio 1.000 | 92.000 22 Controle de estoques, WMS, ERP,
Eadi Santo embalagem, montagem de kits | EDI,
André (SP) e conjuntos, gerenciamento radiofrequéncia.
intermodal, distribuicéo,
transferéncia, importagao/
exportagdo/ desembarago
aduaneiro, logistica reversa,
suporte fiscal,
desenvolvimento de projetos,
centro de distribuicdo e
cabotagem.
Terca-Cotia 300 330.800 46 Estufagem, desestufagem, WMS, ERP,
Armazéns reembalagem, etiquetagem, EDI, VAN,
Gerais (ES) montagem, transporte locacdo | consulta de
de equipamentos de servigos pela
movimentagdo de carga. internet, codigo
de barras,
radiofrequéncia.
CRAGEA 400 145.000 35 Estufagem, desova, (rodov.) WMS, EDI,
(SP) paletizagdo, stretching, 25.000 | VAN, consulta
marcagao ¢ remarcagdo de de servigos pela
(ferrov.) volumes e internet, codigo
movimentagao de containers, de barras,
centro de distribuigdo. radiofrequéncia.
Deicmar (SP) 450 63.812 28 NF WMS, ERP,
EDI, VAN,
consulta de
servigos pela
internet, codigo
de barras,
radiofrequéncia.
Dry Port Sao 554 500.000 21 Armazenagem geral, logistica | WMS, EDI,
Paulo (SP) de armazenagem e transporte. | VAN, consulta
de servigos pela
internet, codigo
de barras.
Eadi Maringa | 1.579 67.000 8 Etiquetagem, cintagem, WMS, ERP,
(PR) reembalagem, classificacdo de | EDI, VAN,
mercadorias, paletizagdo consulta de
envelopamento, selagem, servigos pela
unitilizacdo e desunitilizagdo internet, codigo
de carga. de barras,
radiofrequéncia.
EMBRAGEN NF 38.000 6 Embalagem, reembalagem, WMS, ERP,
(SP) reetiquetagem, unitizacdo e EDI, VAN,
desunitiliza¢do, movimentagdo | consulta de
de containers, recebimento de | servigos pela
cargas com controle de internet, codigo
temperatura, consolidagao de de barras.
cargas em vagdes e caminhdes
e desvio ferrovidrio.
EMBRATE 27 20.000 7 NF ---
(SP)
Eudmarco 1.200 | 45.740 17 Despacho aduaneiro, EDI, VAN,
(SP) transporte rodoviario, consulta de

corretagem de seguros.

servigos pela
internet,
radiofrequéncia.
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Integral 1.200 | 146.400 45 Logistica integrada porto-porta | WMS, EDI,
Transporte e e porta-porto, armazenagem consulta de
Agenciamento alfandegada, movimentagdo de | servigos pela
Maritimo (RJ, carga, tranporte em transito internet,
SP) aduaneiro e de distribuicao, radiofrequéncia.
depto. de containers vazios,
recinto especial de exportagao.
Libraport (SP) | 450 85.000 16 Todos os regimes aduaneiros WMS, ERP,
permitidos a um Eadi. EDI, VAN,
consulta de
servigos pela
internet.
Empresa Lider | NF 42.500 8 NF -
MG)
Martini Meat 80 810.000 64 Operador portuario, WMS, EDI,
(PR) armazenagem, consolida¢do e | consulta de
desconsolidacdo, armazéns servigos pela
alfandegados de cargas internet,
frigorificadas e carga geral radiofrequéncia.
despacho aduaneiro e
assessoria em comércio
exterior.
Mesquita 240 119.550 33 Industrializa¢do, montagem, WMS, ERP,
Transportes e beneficiamento, armazenagem | EDI, consulta
Servigos (SP) climatizada, desova/estufagem | de servigos pela
de contéineres, retirada, internet, codigo
entrega de carga, pesagem de de barras,
cargas, etiquetagem, selagem, | radiofrequéncia.
reembalagem, paletizagdo,
emissao de certificados e
relatorios.
Mineragao 40 52.000 7 Servicos ferroviarios e Consulta de
Andirda (MG) portuarios. servigos pela
internet.
Multiterminais | 722 197.500 35 NF WMS, ERP,
Alfandegados EDI, VAN,
do Brasil (RJ, consulta de
MG, SP) servigos pela
internet, codigo
de barras.
Porto Centro- 15 23.740 7 Importacdo, exportagdo e ERP, consulta
Oeste (GO) armazenagem. de servigos pela
internet.
Portobello 1.035 | 212.000 10 Transporte rodovidrio, WMS, ERP,
Multilog (SC) alfandegado, distribuicdo, EDI, VAN,
armazéns gerais, cabotagem, consulta de
armazenagem de containers servicos pela
vazios e reefers, exportacdo ¢ | internet, codigo
importagdo maritima, aérea e de barras,
rodoviaria. radiofrequéncia.
Silotec (ES) 24 300.000 13 Fretes rodoviarios no regime WMS, ERP,
DTA. VAN, codigo
de barras,

radiofrequéncia.
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Universal
Armazéns
Gerais e
Alfandegados
(SP, R))

170

88.000

26

Regimes comuns de
importacdo e de exportacdo
(DAP), despacho e transito
aduaneiro, DEA, drawback,
admissao de exportacao
temporaria, RECOF,
DAC/DUB, patio para
containers Secos €
refrigerados, IATA e NVOCC,
coleta, embalagem,
consolidagdo e
desconsolidagdo de carga no
Brasil e exterior, logistica de
transporte internacional,
projetos de transporte
intermodal, armazenagem e
movimenta¢do, administracao
de terminais e centros de
distribuicdo, logistica
integrada, controle por c6digo
de barra na armazenagem e
distribuigdo, afretamento aéreo
¢ maritimo.

EDI, consulta
de servigos pela
internet, codigo
de barras,
radiofrequéncia.

Usifast
Logistica
Industrial
MG)

445

55.000

Recebimento e transporte nos
portos e aeroportos, transporte,
Just in time, estufagem e
desova de containers,
disponibilidade de escritorios
para clientes, emissao de
DTA, entregas parceladas ao
consumidor final, estocagem
de containers cheios e
devolugdo de containers
vazios por ferrovia ou rodovia.

ERP, EDI,
VAN, consulta
de servigos pela
internet.

Yolanda
Logistica,
Armazém,
Transporte e
Servigos
Gerais (PE)

65

34.340

10

Embalagem, montagem,
etiquetagem e transporte via
DTA.

WMS, EDL.

(NF) Dados néo fornecidos pela empresa
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ANEXOB
COMPARAGAO: IN 241/02 versus IN 417/04 (RECOF)

Informacdo extraida do trabalho de consultoria elaborado por Bussinger &

Nogueira Neto (2004), conforme solicitagdo feita pela Abepra ao IDELT-ma.

Descricao

IN 241

RECOF

Limitacao de mercadorias para admissao

N

S

Localizagao:

Porto seco previamente credenciado

Recinto alfandegado publico em porto ou aeroporto

Porto publico previamente credenciado

Porto privativo misto credenciado

Estabelecimento do beneficiario do regime

Zlwn|lwn|lwn|wn

w|Z\|\Z|Z|Z

Atividades:

Etiquetagem e marcagao

Exposicdo, demonstragdo e teste de funcionamento

Montagem

Beneficiamento

Transformacdo, beneficiamneto e montagem

Acondicionamento e reacondicionamento de pegas e partes
importadas

wn|Z|ln| | wn|wn

nNnin n nn Ll wn

Montagem realizada por terceirizados

Admissao de equipamentos para P&D ou utilizagdo deles

Importagdo com e sem cobertura cambial

Admissdo de equipamentos importados para servigos
especificos da atividade

wniwn|lz|lZ

Nl Lni i nnl wn

Habilitagdo do Beneficiario:

Previamente através da SRF

Areas distintas: mercadoria importada e mercadoria a exportar

Ser fabricante industrial nas modalidades permitidas

Ser fabricante de partes/pecas para industria automotiva e
aeronautica

wn|lwn|lwn|Z

»n|lwn|Z|lwn

Ser exclusivamente prestadora de servigos de manutengdo e
reparo para aecronaves ou de equipamentos e instrumentos
aeronauticos

w2

Possuir regularidade fiscal

Apresentar PL superior a R§M 25 para Industria

Apresentar PL superior a REM 5 para Prestadora de Servigos

zZ|Zz|wn

Complementar montante requisitado para PL através de fianga
bancaria ou seguro aduaneiro

N in ynl wn

Recinto alfandegado deve possuir sistema informatizado de
controle acessado livremente pela SFR

Beneficiario deve possuir sistema informatizado de controle
acessado livremente pela SRF
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Possuir autorizagdo para exercicio da atividade expedida pelo
Ministério da Aeronautica (no caso)

Exporta¢do anual minima de US$M 10 para indéstrias de
Informatica e Semicondutores

Exportacdo anual minima de US$M 20 para industrias
Automotiva ¢ Aeronautica

Exportagdo anual minima de US$M 5 para prestacdo de servigos
a empresas estrangeiras

Possibilidade de 20% de despacho para consumo interno do
total anual da producdo do regime

Co-Habilitagdo:

Co-habilitacao conjunta com fornecedor industrial

PL exigido ao fornecedor co-habilitado

Beneficiario responde pelas obrigagdes do co-habilitado de
forma solidéria

Fornecimento de marcadoria importada pelo co-habilitado

Aplicagdo do Regime em Mercadorias Importadas:

Admissao através de DI especifica no SISCOMEX

Tratamento favorecido para cargas chegadas via aérea

Transferéncias de outros regimes aduaneiros especias

Transferéncia para outros regimes aduaneiros especiais

Liberagdo automatica pelo SISCOMEX

Admissao de cargas para armazenagem em area propria dentro
dos portos secos

wn| ™ " I Z|n

nln|Z wn|lwn|wn

Admissao de cargas para armazenagem em depositos fechados
do beneficiario

Z

Produtos industrializados armazenados em area propria dentro
dos portos secos

Produtos industrializados armazenados em depdsitos fechados
do beneficiario

Movimentagdo de cargas da unidade de despacho da SFR para o
estabelecimento do importador, por Porto Seco ou Depdsito
Fechado, acompanhadas de NF e declaracdo do SISCOMEX

Prazo de retificacdo da DA sem impedimento de utilizagado
prévia da mercadoria: 7 dias (aéreo) e 30 dias (outros modais)

Aplicagdo do Regime em Mercadorias Nacionais:

Suspensao do IPI desde o estabelecimento do fornecedor

Extin¢do do Regime:

Exportacdo do produto nas quais as mercadorias admitidas no
regime, importadas (com ou sem cobertura cambial) e/ou as
mercadorias nacionais tenham sido incorporadas

Exportacdo da mercadoria no estado que foi importada, com
cobertura cambial

Reexportagdo da mercadoria no estado que foi importada, sem
cobertura cambial

Exporta¢do da mercadoria nacional no estado que foi admitida

Transferéncia para outro beneficiario
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] Despacho do produto para consumo interno contendo N S
incorporacdo das mercadorias admitidas no regime

= Despacho para consumo interno das mercadorias no estado P S
admitidas no regime

] Destruicdo son controle aduaneiro S

. Retorno ao mercado interno das mercadorias nacionais
admitidas no regime, em seu estado ou incorporadas a produto

= Produtos usados somente poderdo ter extintos o regime através S S
de exportacdo, reexportacao ou destruicao

(S) Sim ; (N) Néao ; (-) Nao se aplica ; (R) Com restri¢gées ; (P) Pagamento de mora
Fonte: Bussinger & Nogueira Neto (2004).
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