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1.
INTRODUGAO

O comércio internacional ¢ uma atividade imprescindivel que impacta
diretamente a balanga comercial e, por extensao, a capacidade de crescimento dos
paises. O comércio exterior brasileiro ndo foge a regra e precisa de todas as
inovagdes e implementacdes possiveis de forma a contribuir para aumentar a
competitividade do Brasil no mundo globalizado e inseri-lo definitivamente no

cenario econdmico internacional.

1.1. Panorama

Desde o programa “Exportar ¢ a solugdo” elaborado na década de 60, o
Brasil vem evoluindo o seu modo de atuagdo no comércio internacional,
culminando com a abertura econdmica na década de 90 e introduzindo-o

definitivamente no mercado mundial.

Com o crescimento da globalizagdo, as empresas brasileiras inseridas neste
mercado vém dependendo mais do que nunca de uma logistica que suporte sua
atuacdo, tornando-as mais competitivas frente a internacionalizacdo de sua
producdo e de seu consumo. Agora, estas empresas precisam se preocupar com o
nivel de suas instalagdes, equipamentos, sistemas informatizados de controle e
disseminagdo de informacgao, além de uma politica interna de aumento de
competéncia visando o constant learning, ou seja, a atualizagdo e o
aperfeicoamento continuos de seu quadro de pessoal. Adicionalmente, elas
precisam construir uma rede integrada de fornecedores e distribuidores, com
otimizacdo de seus custos € com o objetivo de melhorar sua qualidade de servigos

e garantir sua sobrevivéncia no mundo global.

Os Portos Secos — antigos Eadis — s@o uma ferramenta logistica inserida
neste contexto podendo desempenhar um papel vital no comércio exterior. Sao
uma opcdo para o gargalo em portos e aeroportos, para a armazenagem

entrepostada para importadores e exportadores, além de uma saida de
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industrializacdo alfandegada para pequenas e médias empresas. A utilizagao de
portos secos ¢ uma realidade em paises que hoje estdo na ponta do comércio
internacional.

O proposito da existéncia dos portos secos € o de encorajar o comércio
internacional através da flexibilizacdo das regras de importacao e exportagdo. Eles
foram concebidos para atuarem como facilitadores do desembarago aduaneiro,
permitir a criacdo de polos regionalizados de desenvolvimento e como elemento
logistico integrante da cadeia de distribuicdo de cargas. Sdo também uma opg¢ao
de industrializa¢do alfandegada para as pequenas e médias empresas. Os portos
secos sdo, resumidamente, recintos alfandegados que oferecem a possibilidade de
obtencdo de beneficios fiscais na liberagdo, armazenagem, manuseio,

industrializagdo e outras atividades afins, todas reguladas pela Aduana brasileira.

Em relacdo a atividade de industrializagdo nos portos secos, pode-se
constatar no mundo inteiro que a implantacdo de linhas fabris em recintos
alfandegados tem sido promovida, pois ¢ uma forma de atrair investimentos
estrangeiros, tecnologia e qualidade gerencial, bem como promover a criagdao de

novos empregos € a geragao de receitas cambiais.

1.2. Motivagao

O comércio internacional ¢ um conjunto de atividades diversas que
influencia fortemente o PIB dos paises, criando uma competicdo comercial e
econdmica mundiais. A logistica ¢ uma chave fundamental do suporte a estas
atividades, desenvolvendo-as e fortalecendo-as. O comércio exterior brasileiro, a
cada dia, precisa aperfeicoar seu desempenho de modo a estar inserido neste
cenario global. Os portos secos, por se acoplarem a um complexo econdmico de
industrializagdo e servicos, vém se tornando um fator de atragdo no
desenvolvimento regional, atraindo diversos tipos de empresas. Por seus
posicionamentos geograficos, facilitam a integracdo regional e internacional,

permitindo uma otimizagdo no escoamento de produtos.
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Viérios fatores motivaram a autora para a escolha do tema deste trabalho: sua
experiéncia profisional na area de logistica; o conhecimento das dificuldades
existentes para implantacdo efetiva de praticas competitivas dentro deste setor; a
vontade de contribuir através da divulgagdo das causas primarias que impactam na
atuacdo dos portos secos brasileiros e suas possiveis solucdes; e, finalmente, de
forma a permitir que este trabalho seja uma base adicional de pesquisa por outros

profissionais da area visando a evolugao do setor.

1.3. Objetivo

O objetivo deste trabalho ¢ apresentar os recintos alfandegados no Brasil
denominados como “portos secos”, as legislacdes mais importantes que
influenciam seu modus operandis, onde estdo localizadas as unidades atualmente
em funcionamento e como vém funcionando na pratica, os servigos oferecidos, as
vantagens na sua utilizagdo e os principais problemas enfrentados na atual

conjuntura politica e econdmica do Pais.

As informagdes obtidas sdo provenientes de pesquisa via questionario,
pesquisas em sites e publicagdes especializadas, entrevistas concedidas por
profissionais do meio, além de acesso a um trabalho de consultoria relativo a

prestagao de servigos e industrializagdo em recintos alfandegados.

1.4. Delimitagao

Este estudo analisa os portos secos brasileiros sob o ponto de vista das
empresas ¢ dos impactos regulatorios no seu funcionamento. Este estudo nao
analisa aspectos legais ou juridicos ou motivagdes politicas relacionadas aos

portos secos, bem como politicas oficiais de financiamento de investimentos.

1.5. Organizagao do trabalho
Esta dissertagdo apresenta-se estruturada em seis capitulos além da

referéncia bibliogréfica, do glossario, do apéndice e dos anexos.
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O Capitulo 1: Indrodug¢do, capitulo introdutério contendo a motivagao € o

objetivo do trabalho.

O Capitulo 2: Referencial Teorico aborda as bases tedricas do tema: o
comércio internacional e a logistica; a cadeia de suprimentos e a logistica
globalizada; os operadores logisticos; os recintos alfandegados; os regimes

aduaneiros especiais; e, por fim, os portos secos, tema central da dissertagao.

O Capitulo 3: Estudo de Caso da uma visdao dos portos secos no Brasil,
mostrando as principais legislacdes implicadas em seu funcionamento, apresenta a
metodologia de pesquisa empregada assim como o universo para fins desta

pesquisa e as questoes a serem respondidas.

O Capitulo 4: Apresentacdo dos Resultados demonstra os resultados da
pesquisa de campo que serviram para o estudo de caso, assim como uma sintese

de resultados obtidos através de fontes secundarias.

O Capitulo 5: Andlise Critica da Situa¢do dos Portos Secos, Desafios e
Oportunidades apresenta andlises interna e externa dos portos secos, sintetizando-

as através de metodologia conhecida como SWOT.

O Capitulo 6: Consideracoes Finais apresenta a conclusdo do trabalho e

propostas para trabalhos futuros.
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