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Resumo 
Terzian, Ricardo Luiz. Conceitos e Metodologias de Gestão de Projeto e 
sua aplicação ao caso da Integridade da Malha Dutoviária.                       
Rio de Janeiro, 2005. 138p. Dissertação de Mestrado - Departamento de 
Engenharia Industrial, Pontifícia Universidade Católica do Rio de Janeiro. 

As metodologias de gerenciamento de projeto advogam que podem ser 

amplamente aplicadas, no entanto, por carregarem uma imagem de alta 

complexidade e seus principais benefícios serem intangíveis, acabam não sendo 

aplicadas. O objetivo desta dissertação é apresentar as metodologias de Gestão de 

Projetos e os benefícios que a aplicação destas pode trazer. Para isso o presente 

trabalho apresenta uma revisão bibliográfica das principais Metodologias de 

Gerenciamento de Projeto e informa como estas são criadas, divulgadas e 

atualizadas; a metodologia do PMI é destacada neste estudo. Em seguida avalia-se 

a aplicação das metodologias de Gestão de Projeto em um caso prático, 

envolvendo a integridade estrutural da malha dutoviária brasileira. Para isto é feita 

uma análise do transporte dutoviário nacional, abordando o cenário empresarial, os 

acidentes que ocorreram e a criação de programas importantes ligados à gestão 

ambiental e à segurança operacional. Por fim apresenta-se a estruturação de um 

destes programas, que foi elaborado com base nas metodologias de Gerenciamento 

de Projeto, sendo feita uma análise crítica dos resultados apresentados. Conclui-se 

desta análise que a aplicação de metodologias de Gerenciamento de Projetos tem 

como grande benefício o controle e domínio do projeto, permitindo aos 

responsáveis a tomada de decisão desde o momento em que ocorrem os problemas 

de execução. Desta forma é suprimida a lacuna existente entre o planejamento 

prévio e a execução do Projeto.  

Palavras-chave 
 
               Gerenciamento de Projeto, Dutos, Avaliação de Projetos. 
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Abstract 
Terzian, Ricardo Luiz. Project Management Concepts and Methodologies 
and their Application to the Case of Pipeline Network Integrity.  
Rio de Janeiro, 2005. 138p. Dissertação de Mestrado - Departamento de 
Engenharia Industrial, Pontifícia Universidade Católica do Rio de Janeiro. 
 
 
 
 Project Management methodologies advocate that they can be widely 

applied; however, by supporting a high complexity image and their intangible main 

profits, they are not widely applied. This dissertation aims at presenting the Project 

Management methodologies and their profits that an application can come up to. 

To accomplish this aim, first, this study presents a bibliographic overview of main 

Project Management methodologies and informs how they are developed, 

published and brought up to date. PMI methodology is emphasized at this study. 

Afterwards, the Project Management methodologies application is evaluated in a 

practice case covering the Brazilian pipeline network structural integrity. The 

investigation was made through an analysis of a national pipeline transportation 

concerning the business context, some accidents that took place and the creation of 

important programs related with the environment management and operational 

security. Finally, it presents the structure of one program that it was elaborated 

based on Project Management methodologies and a critical analysis of showed 

results. The data analysis suggests that the application of Project Management 

methodologies promotes a significant profit: the project control allowing the 

principal take a decision since the moment that some execution problems happen. 

Thus, the gap between the previous plan and the Project execution is overcame. 

 
 
 

Keywords 
 

        Project Management, Pipeline, Project Evaluation. 
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