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RESUMO

Leite, Sayonara Alves; Carvalho, Maria Cristina Monteiro Pereira de (Orientadora). Trajetorias
de Educadores Museais em Museus de Arte do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro, 2026. 101p.
Dissertacdo de Mestrado - Departamento de Educagado, Pontificia Universidade Catdlica do Rio
de Janeiro.

Esta dissertacdo investiga as trajetérias formativas e profissionais de educadores que
atuam no setor educativo de museus de arte da cidade do Rio de Janeiro. A pesquisa, de
abordagem quantitativa descritiva, adotou o método survey com aplicacdo de
questionario online, complementado pela andlise qualitativa indutiva das respostas
abertas, que permitiu aprofundar nuances e percepgdes dos participantes. A op¢ao por
pesquisar museus de arte e utilizar o survey justifica-se pela escassez de estudos
quantitativos direcionados a esse segmento especifico. O referencial tedrico ancora-se nos
debates sobre as especificidades da educacao em museus de arte, na construgdo semantica
da educagao museal e nos processos de profissionalizagao, com destaque para as diretrizes
da Politica Nacional de Educacao Museal (PNEM). Os principais resultados revelam um
perfil sociodemografico predominantemente jovem, com formagao superior em cursos de
humanidades. A maioria dos educadores nao teve disciplinas especificas sobre educagao
museal durante a graduagao, apontando uma lacuna significativa na formacgao inicial. Para
suprir essa defasagem, os educadores investem macigamente em formagao continuada. A
pratica profissional mostrou-se complexa e multifacetada, envolvendo mediacao,
planejamento e pesquisa. O estudo evidencia uma forte contradi¢do: uma forca de
trabalho altamente qualificada e especializada opera em condi¢gdes de marcada
precariedade, com vinculos instaveis e baixo reconhecimento institucional. Além disso,
identificou-se uma tensdo terminoldgica no campo, refletindo diferentes visdes sobre o
papel educativo.

Palavras-chave: Educacdo museal; Museus de arte; Formagao profissional; Precarizagdao
do trabalho; Profissionalizagao



ABSTRACT

Leite, Sayonara Alves; Carvalho, Maria Cristina Monteiro Pereira de (Advisor).
Trajectories of Museum Educators in Art Museums of Rio de Janeiro. Rio de Janeiro, 2026.
101p. Master’s Thesis - Department of Education, Pontifical Catholic University of Rio de
Janeiro.

This dissertation investigates the educational and professional trajectories of educators
working in the educational sector of art museums in the city of Rio de Janeiro. The
research, of a descriptive quantitative nature, adopted the survey method with an online
questionnaire, complemented by inductive qualitative analysis of open-ended responses,
which allowed for deeper exploration of nuances and participants’ perceptions. The
choice to focus on art museums and to employ a survey is justified by the scarcity of
quantitative studies directed at this specific segment. The theoretical framework is
grounded in debates on the specificities of education in art museums, the semantic
construction of museum education, and processes of professionalization, with emphasis
on the guidelines of the National Policy on Museum Education (PNEM). The main results
reveal a predominantly young sociodemographic profile, with higher education degrees
in the humanities. Most educators did not have specific coursework on museum education
during their undergraduate studies, indicating a significant gap in initial training. To
compensate for this deficiency, educators invest heavily in continuing education.
Professional practice proved to be complex and multifaceted, involving mediation,
planning, and research. The study highlights a strong contradiction: a highly qualified and
specialized workforce operates under markedly precarious conditions, with unstable
employment ties and low institutional recognition. Furthermore, a terminological tension
was identified in the field, reflecting different views on the educational role.

Keywords: Museum education; Art museums; Professional training; Labor
precariousness; Professionalization.
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“Ninguém comeca a ser educador numa certa
terca-feira as quatro horas da tarde. Ninguém
nasce educador ou marcado para ser
educador. A gente se faz educador, na
pratica e na reflexdo sobre a pratica.”

(Paulo Freire)
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1. Introducio
1.1. Contexto e problema de pesquisa

De acordo com a definicdo do Conselho Internacional de Museus (ICOM), os
museus configuram-se, por natureza, como instituicdes educativas. A partir dessa
concepgdo, compreendemos que, mais do que expor e realizar a salvaguarda de objetos
preservados, os museus possuem potencial formativo em relagdo a comunidade que os
visita, o que pode ocorrer tanto de forma institucionalizada, em aulas, cursos e visitas
mediadas ou em uma dimensao mais ampliada, contribuindo para a formagao cultural do
visitante. Trilla (2008) reforca essa ideia ao destacar que o museu ¢ um espago de
educacdo ndo formal, ou seja, que ndo segue a logica estrutural e curricular dos ambientes
escolares. Mesmo com esta caracteristica, os museus possuem uma dimensao educativa
significativa, segundo o autor. Ambas as consideracdes sdo importantes para o
entendimento do museu como um espago de partilha, conhecimento e educagao.

Para que essas trocas sejam efetivas, faz-se necessaria uma atuacao articulada entre
os diferentes agentes do museu. Enquanto a curadoria desenvolve e conceitua exposicoes,
o setor educativo atua na interface direta com os visitantes, estabelecendo conexoes entre
o0 acervo ¢ o publico. Tal tessitura ¢ possivel a partir de pesquisa e planejamento da agao
educativa, envolvendo ndo somente as obras expostas, mas tudo que circunda o acervo,
o territorio e as relagdes entre publico visitante e objeto musealizado.

A presente pesquisa tem como tematica central a formacdo superior e a atuagdo de
profissionais que desenvolvem agdes educativas nos museus de arte do Rio de Janeiro.
Esses trabalhadores recebem diferentes denominacdes, variando conforme o contexto ¢ a
instituigdo em que estdo inseridos. Ao longo desta dissertagdo, serd adotado
preferencialmente o termo “educador museal” para se referir a estes profissionais. A
escolha do termo justifica-se por ser o mais alinhado as diretrizes de instituigdes como o
ICOM e o Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) além de corresponder a nomenclatura
reconhecida pela Politica Nacional de Educa¢do Museal (PNEM, 2018; 2025).

Parto também de uma implicagdo pessoal com o campo investigado: sou
educadora museal e minha formagdo se constituiu, em grande medida, pela pratica e na
reflexdo sobre ela, conforme propde Paulo Freire. E a partir desse lugar que emerge a
pergunta desta pesquisa. Ainda assim, ¢ fundamental destacar que, embora este estudo

dialogue diretamente com o meu oficio, reconheco a diversidade e a heterogeneidade
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dos percursos, formagdes e experiéncias do grupo analisado, bem como a necessidade de
delimitar e tensionar meu papel enquanto pesquisadora na investigacdo aqui
empreendida.

Nesse sentido, distintas estratégias metodoldgicas foram adotadas com o objetivo
de garantir o rigor analitico da pesquisa, minimizar vieses decorrentes da proximidade
com o campo e possibilitar uma analise critica e contextualizada das praticas e trajetorias
dos educadores museais investigados.

Esta pesquisa foi construida no ambito do Grupo de Estudo e Pesquisa em
Educacdo, Museu, Cultura e Infancia (GEPEMCI), coordenado pela Prof* Dr* Cristina
Carvalho e vinculado a linha de pesquisa Forma¢do Humana, Cultura, Linguagem e
Tecnologia do Programa de Po6s-Graduagdo em Educagdo da Pontificia Universidade
Catolica (PPGE/PUC-Ri0). Em atividade desde 2010, o Gepemci dedica-se a investigar
o papel dos museus e institui¢des culturais, com foco na relacdo educativa dessas
instituicdes com diversos publicos € com destaque para o publico infantil e escolar.
Ademais no escopo de pesquisa do grupo, esta a concepcao dos museus como espago de
formacgao e de pratica educativa, nogdes que orientam o percurso deste trabalho.

Dessa forma, o interesse por pesquisar sobre a atuacdo de educadores museais se
deu a partir de minha experiéncia pessoal e profissional, somando-se a investigagdes
desenvolvidas no ambito do Gepemci. Contudo, o destaque para os museus de arte, no
recorte aqui proposto, desenvolveu-se por meio de particularidades do campo que me
saltaram os olhos durante minha formagao inicial. Como egressa de um curso da Escola
de Belas Artes da Universidade Federal do Rio de Janeiro (EBA-UFRJ), pude constatar
que os ambientes museais se apresentavam, de forma recorrente, como espacos possiveis
de atuacdo profissional para estudantes ainda em processo de formacao.

Minha primeira experiéncia como educadora museal teve inicio em 2019, quando
integrei a equipe de mediacdo do Palacio Tiradentes, no Rio de Janeiro, edificio que, a
época, abrigava o Parlamento fluminense. A equipe educativa era multidisciplinar,
composta por estudantes de graduacdo de cursos das ciéncias humanas, cursos como
Historia, Historia da Arte e Ciéncias Sociais. Naquele momento, eu ainda ndo havia tido
contato com o conceito de “educacdo museal” e os responsaveis pela coordenagdo das
atividades da equipe utilizavam a expressao “visita guiada” para se referir a essa pratica,
termo que, inclusive, estampava os uniformes utilizados durante as atividades.

Nao havia uma capacita¢do especifica para os novos integrantes da equipe. NOs

aprendiamos, sobretudo, com os colegas mais experientes, aos quais acompanhavamos
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nos primeiros dias e, por meio da observacdo, espelhdvamos suas abordagens até
desenvolvermos uma narrativa propria para a apresentacdo do espaco. O trabalho se
resumia basicamente em: apresentar a historia do local, o contexto de sua construgao, os
primeiros anos da Republica Brasileira e os artistas académicos presentes no acervo. No
entanto, mais do que uma simples reprodugdo, a pesquisa historica era incentivada neste
espaco, o que me permitiu, durante os dois anos em que atuei naquele local, questionar
as narrativas oficiais e confrontd-las com suporte de outras perspectivas e estudos. Esse
processo transformou a atuacdo em uma experiéncia de troca enriquecedora e
profundamente académica.

Devido a natureza académica do trabalho nessa institui¢dao, alguns colegas
relatavam dificuldades em atuar com o publico infantil e escolar. Entre as dificuldades
mencionadas, a principal era a adaptagdo do vocabulario ou a necessidade de simplificar
algumas discussoes. A partir dessa lacuna comecei a me interessar pela mediacao dessas
visitas, o que me levou a buscar pesquisas e cursos voltados para esse campo,
apresentando-me, assim, ao universo da educacao museal. Durante esse periodo, realizei
diversos cursos de formacao em educacao museal e percebi que educadores de outras
institui¢des compartilhavam das mesmas inquietagdes, dentre elas, a falta de uma
formacgao especifica para atuar nesse contexto, ou as proprias dificuldades enfrentadas no
dia a dia dessa pratica.

A compreensdao dos diferentes publicos, das formagdes envolvidas e das
especificidades das relagdes educativas nos museus ganhou centralidade em minha
trajetdria, ao final do estagio realizado. A tematica, entdo, deixou de se restringir a um
interesse profissional e passou a se constituir como um campo de investigacdo. Ao
reconhecer-me como educadora museal a partir da pratica cotidiana nesses espacos,
compreendi também que tal experiéncia ndo era isolada, na verdade, atravessava
percursos diversos. Esse entendimento motivou a busca por aprofundamento teérico e
formativo no ambito da universidade, por meio da participagao em disciplinas e agdes de
extensao voltadas a mediacdo ¢ a educacao museal.

Nesse contexto de aprofundamento, entre o periodo de 2021 a 2022, atuei como
extensionista e bolsista em um projeto de extensdo vinculado a disciplina de Mediacao
Cultural. Sob a coordenacdo da Prof* Dr* Aline Couri (EBA-UFRYJ), foi desenvolvido um
curso de extensao voltado a formacao de mediadores que atuam em museus de arte. Ao
longo do projeto e da oferta do curso, participei da pesquisa bibliografica, da mediagdo
de mesas e debates, bem como da monitoria das aulas. Posteriormente, integrei outra agao

de extensdo na area de museus, o projeto chamado “Um Museu de Descobertas”,
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vinculado ao Museu Nacional.

Diante do panorama apresentado, fortaleceu-se meu interesse em investigar, no
mestrado, as trajetorias de educadores museais nos museus de arte do Rio de Janeiro. A
articulacdo entre a pratica profissional e a pesquisa académica possibilitou meu contato
com a Secdo de Assisténcia ao Ensino do Museu Nacional (SAE-MN), onde atuei como
extensionista, e com o Gepemci, grupo de pesquisa na qual sou integrante enquanto aluna
de Mestrado e pesquisadora. Essas experiéncias foram fundamentais para o
amadurecimento de meu interesse pela pesquisa em educagao museal e para a delimitagao
do objeto e das questdes que orientam este estudo.

Embora ao longo da minha formagao eu tenha participado de projetos voltados a
atuagdo em museus, constatei que o numero de cursos e iniciativas dedicados
especificamente a formagao para a educagdo museal ainda ¢ reduzido. Nesse sentido,
Costa (2019) destaca que disciplinas voltadas a atuagdo em museus sao quase inexistentes
nos curriculos universitarios. Portanto, propde-se investigar as trajetorias formativas de
educadores museais, com o objetivo de compreender as relagdes entre formagao superior
e pratica educativa nos museus de arte. Além disso, € necessario entender em que medida
a educagao museal tem sido incorporada as discussdes académicas nos cursos de
formagdo desses profissionais, ou seja, se eles buscam, por iniciativa propria, processos
formativos voltados a esse campo. Essas questdes constituem o eixo central que orienta a

investigagdo aqui desenvolvida.

1.2. Justificativa

Por mais que o museu seja uma instituicao de natureza educativa, essa pratica nao
ocorre de forma institucionalizada em todos os museus. Normalmente, os museus que
possuem equipe educativa atuam visando diferentes publicos, com destaque para o
publico escolar, grupo que requer maior preparo e folego para construcao de um didlogo
coerente com as demandas, contextos e experiéncias da turma. As a¢des educativas que
ocorrem por meio das visitas escolares sao uma forma de promover acesso, formagao
estética e cultural para este publico e isso pode exigir, além dos conhecimentos
relacionados ao museu, outras habilidades e sensibilidades, dentre elas, adequacdo de
vocabulario a faixa etaria e contexto do grupo visitante, compreensdao das dindmicas

inerentes a realidade escolar, compreensao das desigualdades e diferengas que podem se
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fazer presentes nesse espago e conhecimentos didatico-pedagogicos que facilitem essas
conexdes. Carvalho (2013) alerta que quem “recebe” precisa se preparar, conhecer as
demandas de cada publico, como o infantil, ou qualquer outro.

Desse modo, entendemos que a formagao de um educador museal ndo envolve
apenas os dominios de conteudos praticos ligados ao acervo do museu, envolve também
a dimensao da formac¢ao humana. Por entender a complexidade dessa formacao, justifica-
se identificar como ela ocorre, pensando a formagdo e atuagdo profissional dos
educadores e como atuar nesses espacos constitui a trajetoria desses profissionais, para, a
partir disso, fornecer compreensdes sobre a atuacdo educativa de museus e as perspectivas
profissionais que este espago oferece.

Assim, esta pesquisa ¢ pertinente, pois pretendemos a partir dela possibilitar
estudos sobre a importancia da formagao iniciale da formagao continuada para o campo
da Educacao Museal, bem como pensar na formacgao e atuacao de educadores em museus
de arte do Rio de Janeiro. Por conseguinte, se justifica a pertinéncia desta pesquisa pela
produgdo de dados que ela oferecerd, o adensamento da literatura do campo e pela

participacao dos educadores museais nas discussdes relativas a sua atuagao profissional.

1.3. Objetivos

O objetivo principal deste trabalho € investigar as trajetérias de formacao inicial
e de formagao voltada a atuagdo em museus dos profissionais que atuam como educadores
em museus de arte do Rio de Janeiro, buscando compreender como esses percursos
formativos se articulam as praticas profissionais desenvolvidas no contexto museal.
Para tanto, apresentamos os seguintes objetivos especificos:
1 Identificar os educadores de museus de arte no Rio de Janeiro e de quais cursos
de graduagdo eles sdo oriundos;
2 Verificar se ha contribui¢do dos cursos de origem para a atuacdo profissional
desses educadores;
3 Compreender a relagdo entre a formacao académica e a pratica profissional
desses educadores, a fim de compreender se hé desafios enfrentados na rotina

desses trabalhadores.
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1.4. Estrutura da dissertacao

Esta dissertagdo ¢ organizada em oito capitulos que buscam conduzir o leitor de
forma légica e progressiva pela problematica de pesquisa, seus fundamentos, métodos,
analise dos resultados e conclusdes.

A Introdugdo apresenta o contexto e problema da pesquisa, bem como a
justificativa e objetivos para o estudo desenvolvido.

O Capitulo 2, Pressupostos Teoricos, estabelece o marco conceitual que orienta a
investigacdo. Nele, sdo discutidas as especificidades da educagdo em museus de arte,
abordando desafios historicos e contemporaneos, como a tradicdo da contemplacio
silenciosa e as hierarquias internas. Em seguida, debate-se a conceituacdo de mediacao
cultural e educacdo museal, destacando a mudanca terminolédgica e politica do campo.
Por fim, sdo examinadas as questdes relativas a formagao para atuagdo em museus € ao
processo de profissionalizagdo dos educadores museais, com base em documentos
norteadores como a Politica Nacional de Educagao Museal (PNEM).

O Capitulo 3, Revisdo de Literatura, apresenta um mapeamento sistematico da
producao académica recente (2019-2024) sobre a formagao de educadores museais. A
revisdo identifica as principais tendéncias, lacunas e debates no campo, com especial
atencdo a escassez de estudos quantitativos e focados em museus de arte, justificando
assim o recorte e a abordagem metodologica adotados nesta pesquisa.

O Capitulo 4, Metodologia, detalha o desenho da investigacao - explicita a op¢ao
pelo método survey, descreve a elaboragdo, o pré-teste e a estrutura do questionario
utilizado, define a populacdo-alvo e as estratégias de coleta de dados, e expde os cuidados
éticos observados. Por fim, apresenta o plano de andlise dos dados, que combina
estatistica descritiva, cruzamento de variaveis e analise qualitativa indutiva das respostas
abertas.

O Capitulo 5, Entre o Bacharelado e a Educagdo: o Percurso dos Educadores de
Museus de Arte Cariocas, ¢ dedicado a apresentacdo e andlise dos resultados. Ele se
divide em subsecdes que: tracam um perfil sociodemografico e formativo dos
respondentes; analisam a diversidade no campo; exploram as tensdes terminoldgicas em
torno da profissdo; e, por meio da andlise de enunciados, aprofundam a compreensado
sobre as condigdes de trabalho, a formagdo e os desafios da atuacao prética.

O Capitulo 6, Da Formagdao Inicial a Pratica Profissional: Lacunas e

Ressignificacdes, avanca na andlise cruzando os dados de formagao com os de atuacgao.
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Examina-se como os saberes académicos sdo (ou nao) mobilizados e ressignificados na
pratica cotidiana, e investiga-se a relagdo entre a busca por formacao continuada, os tipos
de vinculo empregaticio e o projeto de profissionalizacdo dos educadores.

O Capitulo 7, Consideragdes Finais, sintetiza os principais achados da pesquisa,
articulando-os aos objetivos inicialmente propostos. Reflete sobre as contribuigdes do
estudo para o campo da educacdao museal e, a partir das limitagdes identificadas, propde
perspectivas para investigacdes futuras.

Por fim, a dissertagdo ¢ complementada pelas Referéncias Bibliograficas, que
retinem todas as referéncias citadas ao longo do trabalho e pelos Apéndices, que contém
instrumentos de pesquisa e outros materiais relevantes para a compreensao do percurso

metodoldgico.
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2. Pressupostos Teoricos

2.1. HA uma compreensio sobre educacio propria dos museus de arte?

Em museus de arte, a tradicdo de contemplacdo silenciosa, observada por
pensadores como Proust, Valéry e Adorno no inicio do século XX, continua a moldar a
experiéncia do publico. Essa heranca cultural tende a refor¢ar uma relacdo muitas vezes
distante, marcada por uma pretensa neutralidade, que pode dificultar a construgcdo de
didlogos educativos mais acessiveis e significativos. Enquanto outros campos
museoldgicos avancam em reflexdes estruturadas sobre educacdo, os museus de arte
ainda enfrentam o desafio de ressignificar essa dimensdo silenciosa em suas praticas
educativas.

A expressdo “cubo branco”, cunhada pelo critico de arte Brian O’Doherty,
aparece em muitas das discussdes recentes sobre a experiéncia estética em museus de
arte. Denotando um espacgo asséptico, ausente de qualquer temporalidade ou influéncia
externa, a expressao, que também ¢ uma metafora visual, aponta para uma tensao possivel
nas visitas aos museus de arte.

Outro entrave que pode se apresentar sdo os impasses entre curadoria e setor
educativo. Esses conflitos ja foram descritos em varios estudos (Carvalho, 2016; Zolberg,
2015; Barbosa, 1989, dentre outros). Zolberg (2015) destaca, no contexto dos museus de
arte estadunidenses, a existéncia de hierarquias entre educadores e curadores,
acrescentando que a expectativa de formagdo atribuidas para um curador sdo
consideravelmente mais elevadas e mais especializadas comparadas as expectativas de
formagdo e experiéncia de educadores. Barbosa (1989) ressalta que interpretar uma
exposi¢ao € um processo tdo complexo e dialético quanto instald-la. Ambas atividades
tém como suporte teorias estéticas, conceituais de espaco e de tempo.

Além do exposto, persiste um desafio historico: a percepgao social de que o
conhecimento artistico ¢ dominio exclusivo de uma elite erudita, o que contribui para a
constru¢do de uma barreira psicologica em visitantes leigos. Compreendendo o
fendmeno a partir de Bourdieu (1979), observa-se que essa "violéncia simbolica" faz
com que muitos publicos se sintam intimidados a questionar ou interpretar as obras,
temendo que seus questionamentos sejam compreendidos como falta de cultura geral.

Esse aspecto se intensifica em exposi¢des de arte contemporanea, visto que a
demanda por repertério cultural para compreensao dos discursos expositivos ¢ ampliada.
O mito da genialidade inacessivel, somado a auséncia de mediagao qualificada, reforga a

ideia de que a arte contemporanea seria "hermética por natureza", quando, na verdade,
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sua complexidade demanda justamente mediacdes que sdo capazes de desconstruir essa
aura de inacessibilidade (Salgado, 2023). Na auséncia de mediagdes, essa dindmica tende
a perpetuar o siléncio nas exposigdes, transformando o museu de arte em espago de
contemplagdo passiva, em vez de didlogo ativo.

Pensando a questdo particular da agdo educativa em museus de arte, Salgado
(2023) e Moreira (2024) discorrem sobre o planejamento estruturado de agdes educativas.
Salgado (2024) buscou compreender o planejamento de praticas educativas em museus
de arte, abordando quatro elementos fundamentais: quem ensina, quem aprende, o
conteudo e os métodos. Para tanto, explorou como esses componentes se articulam no
contexto especifico dos museus de arte, considerando suas particularidades culturais e
sociais. J& Moreira (2024) desenvolveu um estudo de caso da Fundacdo Vera Chaves
Barcellos (FVCB), institui¢do com foco em arte contemporanea.

Apesar das diferencas metodologicas, ambos os autores convergem quanto a
intencionalidade pedagodgica e a valorizagdo da autonomia dos educadores. Para Salgado
(2023), a clareza tedrica sobre quem ensina e quem aprende ¢ fundamental para estruturar
praticas significativas, enquanto Moreira (2024) demonstra como a mediagdo bem
planejada pode transformar a percepcao da arte contemporanea.

Com relagdo a dimensao educativa do museu, Carvalho (2013) esclarece que,
sendo um espaco de cultura, onde o sujeito interage com o conhecimento e com a historia
da humanidade, o museu apresenta uma dimensdo educativa que ¢ intrinseca a sua
estrutura, aos seus objetivos e ao seu papel social. Portanto, além do compromisso
estético, ¢ necessario que exista um compromisso educativo por parte do museu,
entendendo este espaco como um ambiente potente em formacao.

Neste sentido, Salgado (2023) defende ainda a necessidade de uma formacao
atrelada ao contexto latino-americano, marcado por diversidade cultural e desigualdades
sociais. Em consonancia, Moreira (2024) explicita as barreiras simbdlicas que afastam o
publico. Para complexificar a discussao, propomos um dialogo com Agamben (2008) e
sua provocac¢ado fundamental: "de quem somos contemporaneos?".

A interrogacdo agambeniana, contudo, demanda ressignificacdo quando
transposta para o Sul Global. Enquanto o filésofo italiano concebe a contemporaneidade
como relagdo critica com um passado europeu compartilhado, nossas realidades latino-

americanas apresentam temporalidades descontinuas e historias fractais.

Para Agamben (2008), ao falarmos de contemporaneidade, falamos também de
um passado presumido, uma histoéria comum compartilhada. O contemporaneo reside em

certa dessincronia, porque rompe com o passado todas as vezes que se estabelece como
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um marco no tempo, produzindo uma fissura instantanea.

Como observa Mignolo (2011), a colonialidade do saber impde uma cronologia
linear que ndo da conta das multiplas camadas de nossa experiéncia historica. Nesse
sentido, a dessincronia apontada por Agamben adquire contornos especificos: nao se trata
apenas de romper com o passado, mas de reconhecer que diferentes temporalidades
coexistem em nossos contextos museais. Logo, embora alguns aspectos da discussao
sobre educagdo em museus de arte j4 se mostrem avangados no Norte Global, o
hemisfério Sul pode apresentar questdes proprias que justificam um olhar
contextualizado.

Complementando essa visdo, Kastrup (2001) aborda a necessidade de sermos
provocados pela diferenca na arte: “quando somos tocados pelo signo, pela diferenca,
temos uma experiéncia de problematizacdo, de inven¢do do problema. S¢ a partir dai
ocorre a busca de solucao e de sentido.” (Kastrup, 2001, p.19)

Os museus de arte enfrentam desafios significativos na elabora¢ao de um discurso
expositivo que seja a0 mesmo tempo acessivel e critico. Outro desafio ¢ a desconstrugdo
da ideia de que a arte contemporanea ¢ hermética, exigindo estratégias de mediacdo que
implique simplificar as obras e, em contraposi¢do, ¢ preciso torna-las significativas para
publicos diversos, como propde Moreira (2024) ao destacar a importancia de materiais

didaticos contextualizados e formagdes continuadas.

2.2. Escritos sobre escritos: a construcao semantica da educacio museal

Como um palimpsesto — suporte de escrita medieval reutilizado que conserva
sob a superficie os tracos de inscri¢des passadas —, a educagdo museal no Brasil revela
camadas historicas sobrepostas. Adaptado por Genette (2006) para analisar as relagdes
entre obras, esse conceito nos permite entender que a atual configuragdo desse campo,
ainda que de terminologia recente, ¢ constituida pela ressignificagdo continua de praticas
e intengdes educativas anteriores, nunca totalmente apagadas.

Ao longo dos anos, a acdao educativa em museus vem sendo designada por uma
variedade de termos — visita guiada, mediagdo cultural, monitoria e educagdo
patrimonial —, cujo uso tende a variar conforme a tipologia da institui¢do. Nota-se, por
exemplo, uma maior frequéncia do termo "educagdo patrimonial" em museus histdricos,
enquanto "mediag¢do cultural" € mais comum em museus de arte. No entanto, as atividades
que definem a atuagdo do profissional da area guardam elementos essenciais comuns

entre as diferentes institui¢des.
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Conforme aponta Costa (2024, p. 16), “o termo educacao museal ¢ introduzido no
Brasil por Mério Chagas no inicio do século XXI, mas ainda sem uma defini¢do
conceitual.” Apesar da recenticidade da terminologia, a institucionalizacdo da pratica ¢é
anterior. A autora destaca que esse movimento “teve inicio em 1927, com a criagao do
Servigo de Assisténcia ao Ensino de Historia Natural (SAE-MN), setor educativo do
Museu Nacional (MN), ativo desde entdo.” (Costa, 2024, p. 16)

Quanto ao termo “media¢ao cultural”, observou-se durante a revisao de literatura
que diversos pesquisadores dedicados ao estudo da educagdo em museus de arte optam
pelo termo "mediador cultural". Queiroz (2021), por exemplo, destaca a mediagao
cultural como agente e protagonista na aproximagao entre obras e publicos. Para a autora,
“a mediagdo cultural pode contribuir para dirimir a quase auséncia de repertorio de arte
identificada em muitos publicos” (p.33). Outro exemplo ¢ o trabalho organizado por
Pédula, Tornaghi e Queiroz (2014), que reune discussdes sobre a mediacdo cultural em
exposicdes de arte. Pinto (2012) também adota o termo, ao investigar os processos
avaliativos em mediagdo cultural. Honorato faz a opgao pelo termo em publicagdes, como
“Status e fun¢des da mediagao educacional da arte” (2020) e “Mediagao cultural em meio
a controvérsias” (2019).

As defini¢des adotadas pelo campo carregam um sentido politico intrinseco,
influenciando diretamente as escolhas e prioridades das administragdes museais, dos
centros culturais e dos 6rgaos publicos de cultura e educacdo. Ciente dessa dimensdo, o
Caderno da Politica Nacional de Educag¢do Museal (PNEM), publicado pelo IBRAM em
2018, apresenta um glossario de termos-chave. Nele, destacam-se as definicdes de

educagdo museal e de mediacao, apresentada abaixo:

O vocabulo “mediacdo” nasce do latim mediatio, do verbo mediare — dividir
pela metade, estar no meio, advindo da raiz med (meio). O termo foi publicado
na Enciclopédia Francesa de 1694 e pode ser compreendido na
contemporaneidade como conceito, como fung¢do e como agdo. Como conceito,
tem sido usado na advocacia e esta regulamentada por leis. (...) No senso
comum, talvez por influéncias do uso juridico, nota-se que o conceito pode ser
entendido como “ponte” entre lados opostos. Para além dessa ideia, nas areas
de educacdo, arte e cultura, o “estar no meio” implica complexa posi¢ao de
“estar entre”, que possibilita uma rede de multiplas provocagdes e
possibilidades de relagcdes entre sujeitos, objetos, espagos e contextos
envolvidos. (Martins, 2018, p. 85)

Sendo assim, a PNEM compreende a mediacao tanto como uma esfera especifica
do trabalho museal, quanto como um modo de operacionalizar a Educagdo Museal,
embora esta Ultima seja conceitualmente mais abrangente.

A Educagdo Museal envolve, de fato, uma constelacdo de aspectos singulares.
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Conforme sintetizado por Costa et al. (2018, p. 73), ela abarca: contetdos e metodologias
proprios; processos de aprendizagem e experimentacdo; a promog¢ao de estimulos e da
motivagdo intrinseca a partir do contato direto com o patriménio; o acolhimento dos
diferentes sentidos construidos pelos publicos; a produgao e compartilhamento de
conhecimentos relacionados aos acervos; a educagao a partir dos objetos musealizados;
e, finalmente, o estimulo a apropria¢do cultural, ao sentimento de pertencimento e a
preservacao da memoria individual e coletiva.

Portanto, a defesa do termo Educacao Museal esté alicergada na compreensao de
uma ideia ampla e estruturante de educagdo, que envolve pesquisa, planejamento e
atualizagdo constante. A educagdo ¢ vista como o vetor principal para o acesso ¢ a
democratizagdo dos museus, posicionando-se na linha de frente da missdo dessas
instituicdes como promotoras de forma¢do humana integral.

Essa compreensao foi consolidada por pesquisadores e profissionais do campo
por meio da Politica Nacional de Educagdo Museal (PNEM). Tal documento visa
fundamentar as dimensdes tedricas, politicas e de planejamento da area, preconizando a
realizagio de pesquisas que subsidiem suas praticas e compreensdes. E a partir da
producao continua de conhecimento empirico ¢ da reflexdo critica que se pode
impulsionar o avanco das discussdes e a qualificagdo da agdo educativa nos museus

brasileiros.

2.3. Formacao para atuar no museu e museus como espacos de formacao.

Scofano (2024) discute a auséncia de uma formagao especifica e padronizada para
a atuacao em museus. Segundo a autora, atualmente, a formagao dos educadores museais
caracteriza-se pela descontinuidade e fragmentagao, refletindo ““a falta de uniformizacgao
na formagao da educagdo museal brasileira.” (p. 33)

Em relagdo as atividades de formagao, Mendes-Henze (2021), Gomes (2013) e
Lima (2018) ja investigaram sua oferta no ambito dos museus de ciéncias do Rio de
Janeiro. Os resultados das pesquisas supracitadas apontam a existéncia tanto de
formagdes para atuacdo nas atividades de mediagdo desses espagos, quanto formagdes
cientificas acerca dos objetos musealizados. A atuacdo nesses espagos pode ocorrer por
bolsas, de diversas naturezas, ou por projetos de extensdo. A extensao universitaria pode
estar diretamente ligada as atividades de media¢do, bem como a outros aspectos da
pesquisa cientifica que ocorrem nos museus de ciéncias. No entanto, a atuagcdo no setor

educativo desses museus ¢ indissociavel de uma formagao propria voltada para a agao.
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No que se refere a realidade da formacao nos museus de artes, Carvalho (2016)
identificou, na institui¢do investigada, uma preferéncia da instituicdo por educadores —
denominados, na época, monitores — com perfis mais artisticos, dotados de conhecimento
em Historia da Arte e capacitados a trabalhar a partir da “metodologia do olhar”. Tal
demanda evidencia que, embora a literatura venha destacando o museu como espago de
formagao ampla, nos contextos expositivos de arte, o dominio técnico, a aptidao cultural
e o capital simbolico podem atuar como cldusula de barreira a atuagao, inclusive em nivel
de estagio.

Por outro lado, ainda que se exija um repertorio pratico em artes, observa-se na
mesma pesquisa certo desprezo pela formacdo continuada em educag@o: monitores
demonstravam dificuldades para mediar com publicos diversos — como criangas,
adolescentes e pessoas com deficiéncia —, reproduziam praticas autoritarias de controle e
mostravam resisténcia a criticas, evidenciando que a expertise em arte, isoladamente, nao
¢ suficiente para garantir uma pratica educativa inclusiva e dialdgica. Essa contradi¢do
entre a valorizagdo do saber artistico e a negligéncia do saber pedagogico limita o
potencial educativo do espago, reforcando uma mediagdo que, muitas vezes, prioriza a
transmissao de informagdes em vez da construcao compartilhada de sentido.

Nos ultimos anos, a discussao sobre a formag¢ao de educadores museais avangou
significativamente, encontrando seu marco normativo na Politica Nacional de Educacao
Museal (PNEM), instituida em 2017 e recentemente (entre 2023 e 2025) submetida a um
processo de revisao e atualizacdo. A PNEM consolida um novo paradigma ao defender
que o educador museal ¢ um profissional especifico, cuja atuacdo exige formagado
especializada, continua e critica. Para além da formac¢do inicial, a Politica enfatiza a
formagdo permanente, por meio de cursos, estagios, oficinas e, sobretudo, da troca
sistematica de experiéncias entre pares, visando constituir o educador como um
mediador-pesquisador, capaz de realizar leituras criticas do acervo e de facilitar processos
educativos dialogicos, inclusivos e acessiveis.

Essa visdo representa um contraponto direto aos modelos historicamente
observados em institui¢des como a investigada por Carvalho (2016), que identificou uma
formacgao pontual e instrumental, centrada predominantemente no conhecimento artistico
e desprovida de aprofundamento pedagogico, reflexivo ou inclusivo. O grande desafio
contemporaneo, portanto, ndo reside apenas na existéncia de diretrizes atualizadas como
as da PNEM, mas na efetiva implementagdo desses principios na rotina das instituigdes,
superando a precariedade de recursos e a rotatividade de profissionais e buscando a

necessaria transformacgao das culturas institucionais internas.
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2.4. Algumas consideracoes sobre profissionalizacio

A PNEM estabelece a profissionalizagdo como um de seus eixos centrais ao
reconhecer formalmente a necessidade de valorizar e estruturar a atuagao dos educadores
museais. A adoc¢ao do termo Educagao Museal no documento, para designar esse campo
de préaticas, ndao apenas legitima a especificidade do trabalho educativo em museus, mas
também abre caminho para um exame critico sobre as condi¢des de trabalho, a
precarizacdo e os desafios de regulamentacdo profissional que persistem no setor. Sob
essa Otica, ¢ possivel questionar desde a fragilidade dos vinculos empregaticios e a
desarticulagdo entre o educativo com os demais setores museais, até a auséncia de uma

carreira reconhecida, questdes que orientam a investigacao aqui proposta.
Vivemos um fendmeno na possibilidade de contratar educadores menos
qualificados, a titulo de estagio, por exemplo, para desempenhar um papel tdo
fundamental na area museal. A falta de formagdo e a facilidade de se encontrar
gente que ouse se considerar apta a exercer essa funcdo, acreditando inclusive
que a educacdo ¢ a “porta de entrada” para fungdes mais prestigiadas da
cultura, impacta fortemente sobre os esforgos que fazemos rumo a
profissionalizagdo e valoriza¢do do educador museal. (Chiovatto, 2020, p.46)

Conforme aponta Chiovatto (2020), a contratagcdo de profissionais menos
qualificados a titulo de estagio ¢ uma das dificuldades hoje encontradas no campo de
atuacao nos museus. Atualmente, na cidade do Rio de Janeiro, equipes inteiras de setores
educativos de museus sdo compostas apenas por estagiarios, com exce¢do dos cargos de
coordenacdo e supervisdo. A limitada oferta de insercdo em setores de cargos efetivos em
contraste com a constante oferta de estagios configura um evidente desafio na discussao
sobre profissionalizacdo de educadores museais.

Dados recentes sobre o campo da educacao museal reforgam essa constatagdo. De
acordo com Massarani (2020), em estudo sobre museus de ciéncias na América Latina,
61,4% dos profissionais que atuam nos setores educativos sdo bolsistas com contratos
temporarios.

No contexto brasileiro, a Pesquisa Educacdo Museal Brasil, desenvolvida pelo
Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM) em parceria com o Observatorio da Economia
Criativa da Bahia (OBEC-BA), revela um perfil majoritariamente feminino e jovem:
64,9% sao mulheres cisgénero e 58,2% tém até 40 anos. Quanto a formacao, observa-se
um perfil multidisciplinar, com predomindncia em areas das humanidades, em especial
Histoéria (24,9%), seguidas por Artes e Museologia (18,6%).

A elevada qualificacdo do grupo também se destaca: 85,6% possuem ensino
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superior e, destes, 61,8% cursaram p6s-graduagao. Contudo, como observa Costa (2024,
p. 17), “o pouco reconhecimento dos profissionais da educacdo museal se reflete nos
baixissimos salarios, que contrastam com a elevada qualificagao”.

Em revisao bibliografica sobre a formagao de educadores museais, Costa (2019)
analisou pesquisas com diferentes perfis profissionais e identificou distingdes
significativas entre a atuacdo em museus de ciéncias e em institui¢cdes de artes. A maior
parte dos estudos ¢ focada no perfil de educadores de museus de ciéncias, com excegao
do levantamento realizado pela Rede de Educadores Museais do Rio de Janeiro (REM-
RJ), que, em 2014 e 2017, apontou que a maioria dos respondentes atuavam em
instituigdes de artes (60% em 2014 e 69% em 2017).

A inexisténcia da profissdo de educador museal na Classificacdo Brasileira de
Ocupacdes (CBO) ¢ um dos sintomas mais emblematicos da desvalorizacdo e da
invisibilidade legal do campo. Sem reconhecimento oficial, ndo ha parametros nacionais
para definicao de atribui¢des, formagao minima, jornada de trabalho ou piso salarial, o
que abre espago para a precarizagdo ¢ a heterogeneidade de contratos — muitos deles
temporarios, via estagio ou bolsas.

Essa lacuna normativa também dificulta a organizacgao categorial, a construgao de
identidade profissional e o didlogo com instituigdes formadoras. Incluir a Educagdo
Museal na CBO ndo ¢ apenas uma formalidade burocratica, mas se configura como um
passo fundamental para conferir legitimidade social e institucional a quem atua na linha

de frente dos espacos museais.

26



3. Revisao de literatura

Para realizar o mapeamento da produ¢ao académica recente acerca da formagao
de educadores museais, conduziu-se uma revisao sistematica na plataforma Ebsco, uma
das principais bases de dados multidisciplinares que indexa periddicos, teses e
dissertagdes de relevancia académica. O objetivo foi identificar producdes cientificas
recentes que abordassem a interface entre formacao profissional e atuagdo educativa em
museus.

Diante das variagdes terminoldgicas que caracterizam o campo — discutidas
anteriormente na secdo de pressupostos tedricos — optou-se pela utilizagdo de uma
combinacgdo de descritores capazes de contemplar a pluralidade de nomenclaturas: 1)
"educacao museal" OU ii) "mediagdo cultural" E iii) "formac¢ao". O recorte temporal foi
definido para os ultimos cinco anos (2019-2024), com o intuito de captar as discussdes
mais recentes e aquelas produzidas apos a consolidacio da PNEM, documento que
incentiva a producdo de pesquisas diagndsticas no setor.

A busca inicial resultou em 81 produgdes. Apos a leitura dos resumos e palavras-
chave, os trabalhos foram catalogados. A partir dessa catalogacao, verificou-se que, desse
quantitativo, apenas 12 tinham como foco central a formacdo de mediadores ou
educadores museais. Os demais se dedicavam a outras dinamicas, como: agdes educativas
especificas (24), relagdes de ensino-aprendizagem (20), acdes durante a pandemia (17),
divulgacao cientifica (4), memoria e narrativas (2), e o papel dos professores no museu
(2).

A maioria dos estudos investiga realidades particulares, frequentemente em
museus de ciéncias. A tese de Mendes-Henze (2021), por exemplo, oferece um
diagnostico aprofundado dos setores educativos de museus de ciéncia do Rio de Janeiro,
abordando desde as concepcdes de educacdo dos profissionais até a existéncia (ou nao)
de programas de formagao interna e avaliacdo das praticas. Em linha similar, o estudo de
Reis et al. (2024), realizado no Museu da Vida (Fiocruz/RJ), qualifica a formagao
oferecida pela instituicdo como fundamental, argumentando que "cabe aos museus
estabelecer-se como colaboradores na formagdo qualificada de educadores para o campo
museal." (p. 45)

A pesquisa com foco em museus de arte € escassa. Um dos poucos exemplos com

esta delimitagdo ¢ o artigo de Leyton (2022), "Mediagdo, educagdo e acessibilidade em
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museus e centros culturais: a trajetoria de educadores surdos", que, embora nao trate
diretamente da formagao geral, traz uma importante contribui¢do ao discutir a formagao
e atuagdo de educadores surdos, problematizando questdes de representatividade e
acessibilidade.

Paralelamente a esses estudos empiricos, surgem textos que refletem sobre os
desafios estruturais da profissionalizacdo no campo, questdo que se mostra central para
compreender as condi¢des de trabalho e a identidade desses agentes. A profissionalizagdo
aqui ¢ entendida ndo apenas como o exercicio de uma atividade remunerada, mas como
um processo social pelo qual uma ocupagdo busca obter reconhecimento, autonomia,
estabelecer um corpo de conhecimentos especificos e critérios de acesso regulados.

Nesse sentido, Soares e Gruzman (2019) examinam a formagdo que ocorre
predominantemente "na pratica" e alertam para a alta rotatividade de estagiarios e

bolsistas.

Um elemento bastante comum no contexto dos museus brasileiros € a presenga
de estagiarios, bolsistas ou voluntarios desenvolvendo as a¢des educativas. Se
de um lado, o museu é tomado como espago formativo e laboral, de outro lado,
a curta permanéncia de tempo desses sujeitos nas institui¢des, impedindo que
um programa de qualificagdo de longo prazo seja estabelecido, pode se
configurar como um ponto de fragilidade. (Soares e Gruzman, 2019, p. 120)

Essa precariedade nos vinculos, caracteristica marcante do setor cultural, atua
como um obstaculo direto a consolidagdo profissional, pois dificulta a acumulagdo de
experiéncia, a constru¢do de carreiras estaveis e o investimento em formagao continuada
de longo prazo, aspecto abordado em varios estudos, como o de Carvalho (2016).

A investigagdo sobre os fundamentos do conhecimento especifico da educacdo
museal conduz a uma reflexdo sobre sua institucionaliza¢ao no ensino superior. Almendra
(2024) aborda essa questao a partir da Museologia, ao analisar a presenga (ou a caréncia)
de conteudos de educagdo museal nas matrizes curriculares dos cursos de graduagdo. Esse
mapeamento ¢ revelador, pois a inclusdo formal de disciplinas dedicadas ao tema
funciona como um termometro do reconhecimento académico da 4rea como um campo
de saber autonomo e sistematico. A escassez identificada pela autora aponta para uma
contradi¢do: embora a pratica educativa seja reconhecida como fung¢do social do museu,
sua sistematiza¢do enquanto conhecimento a ser ensinado nas universidades ainda ¢
incipiente.

A revisao também destaca o papel das redes de educadores como espagos potentes
para a formagdo continuada e troca de experiéncias, tema explorado por autores como
Nascimento e Gongalves (2019) e Vargas e Becker (2019). Essas redes podem ser vistas

como uma estratégia coletiva de profissionalizagdo pela base, na qual os préprios
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trabalhadores criam comunidades de pratica, compartilham saberes e articulam
reivindicagdes comuns, suprindo, em parte, a falta de estruturas formais de
reconhecimento.

Por fim, um conjunto de textos responde aos novos contextos — neste caso,
particularmente, o imposto pela pandemia de COVID-19 — discutindo os desafios da
formagao e da atuacdo em ambientes virtuais (Almeida, Castro e Martins, 2021; Costa et
al., 2021) que introduziu novas camadas de complexidade e a necessidade de novas
competéncias digitais, expandindo as fronteiras do que se espera do educador museal na
atualidade, e em cada momento histoérico.

A sintese dessa revisdo revela um campo em constru¢do, mas com lacunas
evidentes que direcionam e justificam a presente investiga¢dao. Confirma-se, por um lado,
a predominancia de estudos qualitativos, muitas vezes vinculados a uma unica institui¢ao.
Por outro, mais decisivo para esta investiga¢do, constata-se uma escassez notavel de
pesquisas quantitativas voltadas especificamente para museus de arte que busquem
mapear um perfil mais amplo e representativo de seus educadores.

Enquanto os museus de ciéncias vém sendo regularmente diagnosticados, as
trajetorias, formacdes e condicdes de trabalho dos educadores que atuam em instituigdes
de arte permanecem pouco visiveis na literatura académica recente. E precisamente nessa
lacuna que a presente pesquisa se insere. Ao adotar uma abordagem quantitativa (survey)
junto a educadores de museus de arte do Rio de Janeiro, este estudo almeja produzir um
diagnostico ampliado, correlacionando trajetorias formativas, praticas profissionais e
vinculos empregaticios. O objetivo final ¢ gerar dados empiricos que nao apenas
iluminem esse segmento especifico, mas que também possam informar politicas publicas
e debates profissionais, contribuindo para o reconhecimento e a valorizagao da educagdo

museal na especificidade dos museus de arte.
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4. Metodologia

4.1. A opgao pelo Método Survey

A revisdo de literatura realizada permitiu identificar que a maior parte das
pesquisas sobre a formacao de educadores museais concentra-se em museus de ciéncias,
e tende a adotar abordagens qualitativas. Ao mesmo tempo, a Politica Nacional de
Educagao Museal (PNEM, 2017) reforca a necessidade continua de produzir evidéncias
e diagnosticos sobre o campo, de modo a apoiar seu desenvolvimento. Nesse contexto,
destaca-se a pesquisa PEM Brasil, de abrangéncia nacional, que envolveu 1.153
respondentes e oferece um panorama valioso sobre o setor. No entanto, entre os museus
participantes da PEM Brasil, apenas dezessete eram museus de arte — uma parcela que
justifica a realizacao de estudos mais focalizados.

No caso municipio do Rio de Janeiro, especificamente, dos cento e vinte e oito
museus cadastrados na plataforma Museusbr do IBRAM, trinta e seis sao classificados
como museus de “Artes e arquitetura”. Ainda assim, persiste uma escassez de
investigagdes dedicadas especificamente a formagdo e a atuagdo profissional dos
educadores que trabalham nesses espagos.

Diante deste cenario, optou-se por desenvolver uma pesquisa de natureza
quantitativa, com o objetivo de mapear e caracterizar, de forma abrangente, o perfil, a
formacgao e as condigdes de atuacao desses educadores. Como instrumento de coleta, foi
elaborado um questionario autoadministrado, nos moldes definidos por Babbie (1999),
preenchido sem a mediacao do pesquisador. A escolha por essa ferramenta justifica-se
por sua capacidade de, conforme sinalizado por Quivy e Campenhoudt (1998), captar
modos de vida, opinides, valores e julgamentos de um grupo sobre determinado tema.

O questionario foi implementado na plataforma Google Forms, que permitiu a
divulgacao agil e o acesso remoto dos participantes. Para assegurar a qualidade dos dados,
algumas estratégias foram adotadas ainda na fase de coleta: a obrigatoriedade do
preenchimento do campo de e-mail (usado apenas para controle de duplicidade e depois
descartado) evitou respostas repetidas; a estrutura em blocos temadticos e a linguagem
clara buscaram reduzir abandonos e respostas incompletas; e a divulgacao realizada em
multiplos canais — incluindo redes de educadores, grupos profissionais e redes sociais —,

com o intuito de alcancar uma amostra diversificada e mitigar vieses de recrutamento.
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4.2. Desenho do instrumento e pré-teste

Para assegurar a clareza, a pertinéncia ¢ a compreensao dos enunciados, o
instrumento de pesquisa passou por uma etapa de pré-teste. Nesta etapa, o questiondrio
foi aplicado a um pequeno grupo de profissionais com perfil semelhante ao publico-alvo
da pesquisa — educadores museais atuantes em museus de arte —, porém residentes em
outros estados, a fim de evitar contaminar a amostra principal. O processo foi fundamental
para ajustar a redagdo de algumas questdes, eliminar ambiguidades e confirmar o tempo
médio de preenchimento. Além disso, a partir do retorno recebido, foram incluidas novas
perguntas de carater sociodemografico que ndo constavam no desenho inicial,
enriquecendo o perfil da amostra na versao final do documento.

O questionario foi estruturado em blocos tematicos, organizados de forma a guiar
logicamente o respondente, otimizar a compreensdo dos objetivos e reduzir a fadiga
durante o preenchimento. A sequéncia teve inicio com um bloco de instrucdes e
consentimento, seguida por secdes dedicadas ao perfil sociodemografico, a formacao
académica e continuada e, finalmente, a pratica profissional. Com exce¢do do endereco
de e-mail, utilizado como controle para evitar duplicidades e associado ao aceite do
TCLE, nenhuma outra pergunta constava como preenchimento obrigatorio, respeitando a

autonomia do participante e minimizando possiveis abandonos.

Quadro 01: Instrumento de pesquisa

Instrucdes e consentim\ento: Este questionario tem como objetivo investigar a relagdo entre a
formacao académica e a pratica profissional de educadores em museus de arte. O preenchimento
levarad poucos minutos. Todas as informagdes fornecidas serdo tratadas de forma confidencial e
utilizadas exclusivamente para fins académicos. Ao continuar, vocé estard concordando em
participar desta pesquisa voluntariamente. Neste link

<https://acesse.one/tcle-pesquisa>, vocé tera acesso ao Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE). Reiteramos que os dados dos participantes da pesquisa serdo amparados
pela Lei Geral de Prote¢dao de Dados (LGPD)

Consentimento: Confirmo que sou maior de 18 anos, aceito participar da pesquisa e concordo
com a utilizagdo das declaracdes prestadas, de forma anonima, na andlise da pesquisa em pauta.
(ao avangar para as respostas, vocé concorda)

N°da | Questdao Tipo de Objetivo da Objetivo
questao questao pergunta especifico
1 E-mail Aberta Evitar duplicidade | Nao se aplica
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de respostas e
permitir eventual
contato para
valida¢ao ou
esclarecimentos,
sem comprometer o
anonimato na
analise final. A
coleta ¢ amparada

pela LGPD e

descartada apos a

checagem.
Vocé atua atualmente ou ja | Multipla Filtro de A questdo se
atuou em exposi¢oes de escolha elegibilidade. O relaciona com
arte? (filtro) item garante que os | o objetivo 1,
Marque apenas uma op¢do respondentes pois permite a
[ Sim tenham experiéncia | identificagdo
0 Nio pratica no campo dos

investigado, educadores.
(Resposta “Ndo” encerra o assegurando que os
questiondrio) dados reflitam a

realidade do grupo

pesquisado.
Vocé esta cursando ou ja Multipla Delimitar a amostra
concluiu o ensino superior? | escolha a individuos com
Marque apenas uma op¢do (filtro) formacgao superior, | A questdo se
O Sim, estou cursando uma vez que a relaciona com
O Sim, j cursei pesquisa busca ) 0s 'objet‘ivos le

. entender a relagdo | 2, identificando

[ Nao entre formacao formacao
(Resposta “Ndo” encerra o académica e académica e
questionario) pratica. Também relagdo com a

permite identificar | atuagdo.

eventuais casos de

atuacdo sem

formacao superior.
Qual a sua faixa de idade? | Multipla Compreender a A questdo se
Marque apenas uma op¢do escolha distribuicdo etdria | relaciona com

L1 17 a 25 anos
[ 26 a 35 anos
[1 36 a 45 anos
[]1 46 a 55 anos
[1 56 a 64 anos
[J 65 anos ou mais

dos profissionais,
permitindo analisar
se ha diferencas
nas trajetorias,
tipos de vinculo ou
acesso a formagao
especifica

0 objetivo
especifico 1,
permitindo a
caracterizacao
sociodemografi
ca do grupo.
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conforme a

geracao.
Com qual género vocé se Multipla Verificar a A questao se
identifica? escolha composi¢ao de relaciona com o
Marque apenas uma op¢do género no campo, | objetivo
[0 Mulher cisgénero dado que estudos especifico 1,
O Mulher transgénero anteriores (como a permlthdo a
PEM Brasil) caracterizacao
[ Pessoa ndo-binaria apontam sociodemografi
0 Homem transgénero predominancia ca do grupo.
[0 Homem cisgénero fe?rmm.na. Pererte
. discutir questdes de
L] Prefiro nao responder equidade e
1 Outro: identidade
profissional.
Em qual regido do Multipla Identificar a Relaciona-se com
municipio do Rio de escolha distribuicao o objetivo 1 ao
Janeiro ou Regido geografica dos verificar o
Metropolitana vocé reside? educadores, o que | contexto
Marque apenas uma opgdo pode revelar territorial e
[0 Zona Norte padrdes de logistico da
O Zona Sul deslocgmerzto, atuacao.
centralizacao de
[l Zona Oeste oportunidades ou
[0 Centro acesso diferenciado
[] Baixada Fluminense (ex.: a 1nst1tglg6es
Duque de Caxias, Nova culturais.
Iguacu, Sao Jodo de Meriti)
[J Grande Niteroi (ex.:
Niteroi, Sdo Gongalo,
Maricd)
1 Outro:
Como vocé se autodeclara, | Multipla Mapear a A questao se
de acordo com sua escolha representatividade [ relaciona com o
raca/cor? racial entre os objetivo
Marque apenas uma opgdo educadores, especifico 1,

[ Branca
L] Preta

[] Parda
[1 Indigena
[0 Amarela
] Outro:

contribuindo para
discussoes sobre
inclusdo, equidade
e politicas de
diversidade no
setor museal.

permitindo a
caracterizacao
sociodemografi
ca do grupo.
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8 Qual é a natureza da sua Multipla Diferenciar a Articula os
habilita¢cdo no ensino escolha formacdo quanto a | objetivos 1 e 2,
superior? presenca de quanto a relagao
Marque todas as opgoes que componentes entre tipo de
se aplicam didaticos, formagao e
O Licenciatura permi.tindo agalisar atuagﬁq

se o tipo de diploma | profissional
[ Bacharelado influencia a pratica
[0 Tecndlogo ou a percepcao da

atuagdo educativa.

9 Qual curso superior vocé Aberta Mapear as areas de | Objetivo 1,

cursou ou esta cursando? conhecimento de identificando de
origem, essencial que curso 0s
para verificar a educadores sdo
multidisciplinarida | oriundos.
de do campo e se
héa predominancia
de certas
formacodes (ex.:
Historia, Artes,
Museologia) entre
0S que atuam em
museus de arte.

10 Em qual instituicio vocé Aberta Analisar possiveis | Objetivo 1,
cursou ou esta cursando o relagdes entre a identificando
Ensino Superior? instituicdo de institui¢ao de
Responda o nome da origem e formacgao dos
instituicdo sem abreviagoes oportunidades de educadores.

atuacao.

11 Vocé ja realizou cursos Multipla Verificar se os Objetivo 2:
livres voltados para a escolha educadores Quanto a
atuacio na area de procuram contribuigdo — ou
educacao museal? capacitagao auséncia de
Marque apenas uma opgdo especifica além da | contribui¢do — dos
[ Sim graduacado, cursos de origem

O Nao

indicando uma

preocupagdo com a
profissionalizagdo e
atualizacao na area.

na atuacao
profissional dos
educadores.
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12 Durante sua formacao Multipla Identificar se a Objetivo 2:
inicial, vocé teve disciplinas | escolha graduagdo incluiu | Relacdo entre
especificas voltadas para a conteudos formacao inicial e
pratica profissional em diretamente pratica
museus? relacionados a profissional.
Marque apenas uma opgao atuagdo em
0 Sim museus, o que pode

. indicar o grau de
[ Nao o N
institucionaliza¢ao
da educacao museal
no ensino superior.

13 Vocé ja realizou ou tem Multipla Investigar o Objetivo 2 e 3:
interesse em realizar cursos | escolha investimento em Formagao
de pos-graduacio em areas p6s-graduacio, continuada e seu
relacionadas ao trabalho refletindo o valor impacto na
com educaciao museal? atribuido a atuacao.
Marque apenas uma op¢do qualificagao formal e
O J4 realizei a busca por
[0 Tenho interesse reconhgmmento

) profissional
em realizar
[ Nao tenho interesse

14 Indique se vocé aprendeu Multipla Mapear quais Objetivo 2:
sobre os seguintes topicos selecao conhecimentos Relagdo entre
em sua formacao inicial: especificos da conteudos

Marque todas as op¢oes que
se aplicam

[J Mediagao cultural de
obras de arte

[1 Planejamento de
atividades educativas

[1 Pesquisa historica sobre
acervos e obras de arte

O Didatica em museus
O Inclusdo e Acessibilidade
0 Nenhuma das anteriores

educacao museal
foram abordados na
graduacao,
permitindo comparar
com as praticas
profissionais e
identificar lacunas na
formagao.

aprendidos e
pratica efetiva.
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15 Durante sua formacao Multipla Identificar atividades | Objetivo 2:
inicial, vocé participou de | selecdo com | que podem ter Contribui¢ao
alguma das seguintes opgao servido como ponte | da formacao
atividades relacionadas a "Outro" entre a academia e o | inicial para a
educacao museal? aberta campo profissional, | atuagdo.
Marque todas as opgoes que fundamentais para a
se aplicam construgdo da
O Atividades de extensdo trajetoria e da
universitaria voltadas para identidade do
educagao museal educador museal.

L1 Projetos de pesquisa na
area de educacao museal
[1 Estagios em museus ou
institui¢des culturais

[ Desenvolvimento de
oficinas ou atividades
educativas voltadas para a
area

[J Nenhuma atividade
relacionada a tematica

[ Outro:

16 Indique as a¢des que vocé | Multipla Detalhar as atividades | Objetivo 3:
realiza ou ja realizou no selecdo com | efetivamente Compreensao da
trabalho em museus ou op¢ao desempenhadas atuacao
centros culturais (Pode "Outro" permitindo entender o | profissional e
marcar mais de uma aberta escopo do trabalho seus desafios.

alternativa)

Marque todas as opgoes que
se aplicam

[0 Planejamento de
atividades educativas
adaptadas para diferentes
publicos

[J Realizagao de mediagao
com grupos escolares

[0 Contextualizagado técnica
e conceitual das obras
expostas

[] Realizagao de atividades
educativas contextualizadas
com a experiéncia da
exposicao

Outro:

educativo, suas
demandas e
complexidades, e
confrontar com a
formacao recebida.
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17 Indique o seu vinculo Multipla Identificar a Objetivo 3: Analise
profissional (atual ou selecdo com | natureza dos das condicoes de
passado) com o museu ou opgao vinculos trabalho e
centro cultural "Outro" empregaticios, profissionalizag ao.
Marque todas as opgoes que | aberta essencial para
se aplicam discutir a
[0 Autonomo/Contrato por profissionalizacao,
exposicao a estabilidade e as
OO CLT condigoes de
[] Estagio supervisionado trabalho no setor,

‘ . tema recorrente na
L] Estagio profissional literatura da area.
[1 Bolsa de extensao
[ Bolsa de pesquisa
[ Voluntario
[ Outro:

18 Como vocé e seus pares Aberta Compreender como | Objetivo 1 e 3:
costumam se referir ao os educadores se Identidade
oficio que vocé desempenha autodenominam, profissional e
nos museus e centros revelando autorreconheci
culturais? (Exemplo: identidades, mento.
Mediator Cultural, hierarquias e
Educador Museal, Arte tensoes
Educador, Artista Educador, terminoldgicas no
Monitor, Guia, etc.) campo.

19 Vocé gostaria de adicionar | Aberta Coletar percepgdes, | Objetivo 3:
algum comentario sobre criticas e sugestoes | Desafios,
sua experiéncia dos educadores, perspectivas e
profissional ou formacao enriquecendo a aprofundamento
na area de educacio andlise quantitativa | contextual.
museal? com vozes do

campo e captando
nuances nao
previstas no
questionario
fechado.

20 Voceé gostaria de contribuir | Aberta Estabelecer um Nao se aplica.
com pesquisas futuras canal para
relacionadas a tematica? pesquisas
Se sim, deixe seu e-mail subsequentes e
abaixo fomentar a

participagdo
continua dos
profissionais no
debate académico
sobre a educagao
museal.

Fonte: Elaboragéo propria
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4.3. Populagao e estratégias de coleta

O publico-alvo desta pesquisa ¢ composto por educadores museais atuantes em
museus de arte do municipio do Rio de Janeiro. Segundo o cadastro da plataforma
Museusbr, do IBRAM, ha 36 institui¢des na cidade classificadas como museus de "Artes
e arquitetura". Considerando uma estimativa média de 5 educadores por equipe educativa,
o universo potencial da pesquisa ¢ de aproximadamente 180 profissionais. A coleta de
dados foi planejada para ser encerrada ao se atingir a marca de 200 respondentes validos
ou o prazo de 90 dias, o que ocorresse primeiro.

A divulgacdo do questionario foi realizada diretamente junto aos profissionais,
por meio de redes e grupos especificos, ndo sendo necessaria a anuéncia das instituicdes
empregadoras. Ressalta-se que, para preservar o anonimato, o nome das institui¢des dos
participantes nao foi solicitado.

Ap6s a aprovagdo do Comité de Etica e a validagdo do instrumento por meio de
pré-teste, deu-se inicio a fase de divulgacdo do questiondrio. Inicialmente, essa
divulgagdo ocorreu em dois grupos de Whatsapp: REM-RJ e Turma Mediag¢ao Cultural
2022, o primeiro com 300 membros e o segundo com 28 membros. O lancamento nesses
canais ocorreu em 27 de junho de 2025.

Com o objetivo de ampliar o alcance da pesquisa e captar profissionais que
possivelmente ndo participam de redes de formacao especializadas, buscou-se também
uma divulgacao publica. Para tanto, o questionario foi publicado no perfil da pesquisadora
no LinkedIn no inicio de julho de 2025, estratégia que visou atingir um espectro mais
diverso de educadores e mitigar possiveis vieses de amostragem, decorrentes de um
recrutamento restrito a circulos académicos ou profissionais ja organizados.

A publicagdo obteve 50 reagdes e foi compartilhada 15 vezes, indicando uma
circulacao significativa para além dos circulos iniciais e possibilitando a captacdo de um
perfil mais diversificado de educadores museais atuantes em institui¢des de arte do Rio

de Janeiro.

4.4. Cuidados éticos

A pesquisa foi conduzida em estrita conformidade com as diretrizes éticas
nacionais, seguindo as Resolugdes 466/2012 e 510/2016 do Conselho Nacional de Saude.
O projeto foi submetido e aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa da PUC-Rio, e o

trabalho de campo somente teve inicio apoOs essa aprovagdo. Os principios basilares da
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autonomia, beneficéncia, ndo maleficéncia e justica nortearam todos os procedimentos.
A participagao foi voluntéria, condicionada ao consentimento livre e esclarecido, obtido
digitalmente por meio de um TCLE que detalhou os objetivos, procedimentos, beneficios
e riscos potenciais da pesquisa, além de assegurar o direito de desisténcia a qualquer
momento, sem qualquer prejuizo.

Para garantir o anonimato e a confidencialidade, seguindo também a Lei Geral de
Protecdo de Dados (LGPD), nenhum dado pessoal ou institucional passivel de
identificacao direta foi coletado. O endereco de e-mail solicitado na primeira questao teve
fungdo exclusiva de controle metodologico para evitar duplicidades e foi descartado antes
da andlise. Todos os dados foram armazenados em ambiente digital seguro, com acesso
restrito @ pesquisadora, e serdo mantidos pelo periodo de cinco anos. Visando a
minimizag¢do de riscos, o questiondrio foi elaborado com perguntas de carater profissional
e sociodemografico padrdo e os participantes foram informados de que poderiam deixar
qualquer questdo sem resposta, caso julgassem necessario.

O publico-alvo foi composto por educadores museais com atuagdo em museus de
arte do Rio de Janeiro, com ensino superior completo ou em andamento. A divulgagdo do
instrumento de pesquisa buscou alcancar uma amostra diversificada, e a coleta de dados
foi mantida por um periodo de trés meses.

Por fim, os resultados desta pesquisa serdao divulgados exclusivamente para fins
académicos, por meio de dissertagdo, artigos e apresentagdes cientificas, assegurando-se,
em todos os formatos, a preservacdo da identidade dos participantes e das instituicdes

envolvidas.

4.5. Plano de analise dos dados

No que se refere ao escopo da pesquisa, Babbie (1999) afirma que trés objetivos
gerais permeiam a pesquisa Survey: descri¢do, explicacdo e exploragdo. Segundo o autor,
a depender da natureza da pesquisa € possivel que ela seja uma combinagdo de mais de
um dos objetivos supracitados, contudo, cada uma das etapas do estudo deve ser feita
separadamente. Logo, os dados serdo inicialmente descritos e, em um segundo momento,
examinados de maneira analitica.

Embora a pesquisa adote predominantemente uma abordagem quantitativa,
contendo analise estatistica descritiva e cruzamento de variaveis, optou-se por incorporar
também uma andlise qualitativa indutiva das respostas abertas do questionario, em

especial, das questdes que versavam sobre a nomenclatura profissional e os comentarios
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livres sobre a experiéncia na area. Esses enunciados foram categorizados manualmente,
permitindo a emergéncia de temas e discursos recorrentes que complementam e
aprofundam a interpretacdo dos dados numéricos. Dessa forma, buscou-se capturar
nuances, contradi¢des e vozes dos proprios educadores, enriquecendo a compreensao das
trajetorias formativas e das condigdes de trabalho para além dos indicadores mensuraveis.

O presente estudo priorizou descrever o perfil e as trajetorias dos educadores e
explorar as relagdes entre formacdo e pratica. Para tanto, a andlise foi conduzida em
etapas sequenciais, partindo da organizagdo dos dados para a descri¢ao do grupo e,
posteriormente, para o exame de correlagdes especificas.

Apbs o encerramento da coleta, os dados brutos exportados do Google Forms
foram submetidos a um processo de limpeza e codificagdo. As respostas das questdes
abertas foram categorizadas manualmente em planilhas do Excel/ para permitir sua
incorpora¢do a andlise quantitativa. Realizou-se verificagdo de consisténcia, para garantir
a confiabilidade e qualidade dos dados e a exclusdo de respostas duplicadas, utilizando o
endereco de e-mail coletado exclusivamente para este fim.

Alinhada aos objetivos da pesquisa e ao planejamento metodoldgico inicial , a
analise procedeu em trés etapas principais: 1) etapa descritiva ii) analise bivariada e iii)
analise das respostas abertas.

O primeiro passo teve como objetivo construir um panorama geral do grupo
pesquisado. Foram tracados os perfis sociodemograficos, de formag¢do, de vinculo
profissional e de atuacdo dos educadores. Esta etapa, essencialmente descritiva,
respondeu diretamente ao objetivo de identificar e caracterizar os educadores e suas
formagdes. Além de fornecer esse mapeamento inicial, a anélise descritiva serviu como
ferramenta exploratoria, na qual padrdes e tendéncias observados orientaram a
formulacdo de hipoteses e a selecdo de varidveis para os cruzamentos analiticos
subsequentes.

A partir do panorama descritivo, a andlise avancou para uma fase de exploracao
de relagdes entre variaveis, conforme previsto no desenho metodologico. Esta etapa teve
como objetivo principal examinar associagdes especificas hipotetizadas no projeto de
pesquisa.

Os cruzamentos analiticos foram realizados com base em pares de varidveis
selecionados por seu potencial explicativo para os objetivos do estudo. As relagdes que
articulam trés eixos centrais foram priorizadas: a formacido académica (inicial e
continuada), a pratica profissional declarada e as condic¢des de vinculo no trabalho.

Entre os cruzamentos realizados, destacam-se aqueles entre: 1) formacao continuada e
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interesse em especializagdo; 2) disciplinas especificas na graduagado e area de formacao;
3) topicos aprendidos e acgdes executadas; 4) tipo de vinculo empregaticio e trajetoria
formativa; e 5) natureza da habilitacdo superior e perfil de atuagao.

A aplicacdo desses cruzamentos seguiu uma logica de investigacao quantitativa,
visando identificar padroes de associagdo e correlacionar as diferentes perspectivas da
experiéncia profissional e formativa mapeadas na etapa anterior.

Por fim, a andlise dedicou-se as respostas abertas, em especial aos comentarios
sobre a nomenclatura da profissdo e as consideragdes livres. As categorias emergentes
desses comentarios — como "precariedade", "autodidatismo" e "identidade profissional"
— foram usadas para evidenciar as tendéncias e tensdes identificadas nas etapas
estatisticas, enriquecendo a discussdo dos resultados.

Esta abordagem, que parte da descri¢cdo do grupo e avanga para a investigagcao de
relacdes especificas e contextualizadas pelas vozes dos participantes, possibilitou atingir
os objetivos de mapeamento e de compreensao das trajetdrias formativas e profissionais

dos educadores museais em arte no Rio de Janeiro.
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5. Entre o bacharelado e a educacio: o percurso dos educadores de
museus de arte cariocas

5.1. Um retrato do campo: o perfil sociodemografico da formacao

Com base nas setenta e seis respostas validas, este capitulo explora os dados
coletados, procurando articuld-los aos objetivos da pesquisa e a discussdo tedrica
apresentada anteriormente. O conjunto dessas informagdes compde um panorama dos
educadores museais atuantes em museus de arte do Rio de Janeiro, no qual ¢ possivel
observar tendéncias amplas, mas também contradi¢des e desafios particulares desse
contexto.

Os dados sobre a situagdo académica dos respondentes indicam que a atuag@o na
educacdo museal, na amostra realizada, estd fortemente associada a formagao superior. A
grande maioria dos profissionais (53) declarou ter concluido a graduagdo, e um grupo
expressivo (22) encontra-se em processo de formagdo, estando atualmente matriculado
no ensino superior. A presenga de apenas um participante que ndo cursa (e nem cursou)
0 ensino superior destaca-se como caso singular no conjunto dos dados analisados. Esta
excegdo pode sinalizar trajetérias alternativas de ingresso no campo - por meio de
experiéncias praticas extensivas, formacdo ndo-formal ou percursos autodidatas -,
refor¢ando que, embora o diploma superior seja uma via predominante, ndo constitui
barreira absoluta para a atuagdo em museus de arte na realidade pesquisada.

Grafico 01: Perfil do grupo
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Fonte: Elaboragéo propria.
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Ao analisar o perfil dos educadores, os dados parecem corroborar algumas
caracteristicas ja apontadas em estudos nacionais sobre o setor. Trata-se de um grupo
predominantemente jovem, com forte concentracdo na faixa dos 26 aos 35 anos, € com

formagao majoritaria nas areas das Humanidades, cursos como Historia, Artes Visuais e

Museologia.
Grafico 02: Idade dos profissionais atuantes em museus de arte
Distribui¢éo por Faixa de Idade
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Fonte: Elaboragéo propria.

A andlise da distribui¢do etiria da amostra, composta por 70 respondentes,
confirma o perfil predominantemente jovem da atuacdo na educacdo museal. A faixa
etaria de 26 a 35 anos concentra a maioria absoluta dos profissionais, — com 42 individuos
— correspondendo a 60% do total. Um segundo contingente significativo, de 19
respondentes (27%), encontra-se na faixa de 17 a 25 anos. A presenca de profissionais
com mais de 35 anos ¢ marcadamente inferior: o grupo de 36 a 45 anos reune 7 pessoas
(10%), enquanto as faixas de 46 a 55 anos e 56 a 64 anos sdo representadas por apenas 1
respondente cada (cerca de 1,4% cada). Este panorama evidencia uma forca de trabalho
majoritariamente em fase inicial de atuacdo nesse campo, com uma expressiva
concentracdo em torno dos trinta anos ¢ uma representatividade muito reduzida de
profissionais acima dos 45 anos, padrao que dialoga com estudos anteriores sobre a
juventude relativa do campo.

Com relacdo ao curso de origem, como dito acima, a formagao inicial desse grupo
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concentra-se nas humanidades. Quanto a natureza da habilitacdo, a maior parte dos
respondentes ¢ oriunda do bacharelado, que representa 56% da amostra. A licenciatura
aparece com 18%, e a dupla habilitac¢do (licenciatura e bacharelado) soma 24%, enquanto

a modalidade tecnodlogo ¢ residual.

Grafico 03: Natureza da habilitacao

Distribuicdo por Natureza da Habilitagao

1%
18%
56%
24%
Habilitagao: Bacharelado Licenciatura Licenciatura, Bacharelado Tecndlogo

Fonte: Elaboragao prépria

Esta distribui¢do ¢ condizente com a lista de cursos de graduagdo declarados, na
qual predominam formagdes tipicas de bacharelado, como Historia da Arte (20) e
Museologia (8). O perfil que emerge ¢, portanto, o de um profissional cuja base formativa
estd ancorada em cursos que tradicionalmente priorizam a construgdo de repertério

cultural e a pesquisa, em detrimento de uma formagao pedagogica sistematica.

O Quadro 02 permite uma visualizagdo mais clara do total de respostas e da
diversidade de formagdes. Optou-se por listar todos os cursos de graduagdo mencionados
e registrar a quantidade de mencgdes. Ressalta-se que alguns respondentes explicitaram
suas formagdes de forma ampla, como no exemplo: “Cursei Letras - Literaturas, fiz
Mestrado Académico em Estudos de Linguagem e, atualmente, curso o Bacharel em

Antropologia.” Isso gerou mencdes tanto para Letras quanto para Antropologia. No
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quadro, o total de respondentes foi 74, o total de mengdes a cursos de graduagdo (sem
contabilizar pos-graduagdes) foi 80, e 2 respondentes deixaram a questdo em branco. Este
dado ilumina algo que serd analisado posteriormente: educadores museais formados

retornam a universidade para realizar novas formacdes.

Quadro 02: cursos de graduacio dos respondentes

Graduacio Frequéncia
Historia da Arte 20
Artes Visuais 11
Historia 10
Museologia 8
Artes Cénicas 4
Letras 4
Belas Artes 3
Ciéncias Sociais 3
Pintura 2
Musicoterapia 2
Antropologia 1
Arquivologia 1
Biblioteconomia 1
Cinema e Audiovisual 1
Danca 1
Estatistica 1
Estudos de Midia 1
Expressao Grafica 1
Filosofia 1
Geologia 1
Jornalismo 1
Pedagogia 1

Relacoes Internacionais 1



Outro aspecto da formag¢ao que merece destaque € a diversidade de areas de
graduacdo declaradas, incluindo cursos atipicos para atuagdo em institui¢des de arte,
como Estatistica, Geologia e Relagdes Internacionais. Esses casos, ainda que
minoritarios, revelam percursos formativos distintos e sugerem a existéncia de trajetorias
profissionais que transitam entre diferentes campos do conhecimento. Cabe ainda
registrar que, na questdo aberta sobre formagao inicial, alguns participantes mencionaram
espontaneamente possuir pos-graduacdo, mestrado ou complementagdo pedagdgica,
indicando uma percep¢cdo ampliada de sua propria qualificagdo, aspecto que sera
retomado e detalhado na analise sobre formag¢ao continuada.

Ademais, sobre o tipo de habilitagdo, observa-se uma presenca significativa da
licenciatura e da dupla habilitagdo, embora ndo majoritaria. Isso acrescenta uma nuance
importante a discussdo sobre a formagao pedagogica de base desses educadores. Para uma
parcela expressiva desses profissionais, o encontro com questdes do ensino e da
aprendizagem ja integrava sua trajetoria académica inicial, ainda que orientado
predominantemente para o contexto escolar formal.

Esse perfil oferece um contraponto relevante a cisao historica, apontada por
Carvalho (2005), entre o dominio especializado do conteudo artistico e as competéncias
necessarias a uma mediacao sensivel. A presenca da licenciatura, sob este aspecto, ndo
resolve os desafios da formagdo especifica para o museu, mas configura-se como um
ponto de partida singular: esses educadores trazem consigo um repertorio de referéncias
sobre o ato de educar, passivel de ser ressignificado ou tensionado na transi¢do para o
espaco nao formal do museu de arte.

Grafico 04: Institui¢des de ensino mencionadas
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Instituicoes de Ensino Mencionadas
Agrupadas por frequéncia (contagem <= 2 como "Outras')
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Fonte: Elaboragao proépria

No que se refere as instituigdes de origem, os dados revelam uma forte
concentragdo da formagdo superior entre universidades publicas do Rio de Janeiro. A
UFRIJ (27), a UERIJ (13) e a UNIRIO (9) respondem, juntas, pela formagao de cerca de
dois tercos dos educadores pesquisados. Outras instituicdes publicas, como a UFF (7) e a
UFRRJ (4), também tém presenca relevante. Esse panorama consolida um circuito
formativo claramente delineado, no qual as universidades publicas atuam, no universo
investigado, como os principais polos de recrutamento e qualificacdo inicial para o campo
da educacao museal em arte na cidade.

Assim, mesmo esse primeiro olhar descritivo sobre o grupo ja permite entrever
alguns dos fios que serdo abordados ao longo da andlise: a tensdo entre uma forga de
trabalho jovem e qualificada e a busca por estabilidade profissional; o contraste entre a
variedade de formacdes de origem e as demandas especificas da educagdo museal; e o

papel das institui¢des de ensino superior na configuracao desse campo de atuagao.

5.2. Qual o lugar da diversidade no museu?

A distribuicdo dos museus no territorio brasileiro consolida um mapa de
desigualdades. Em nivel nacional, a Pesquisa Nacional de Praticas Educativas dos

Museus Brasileiros, a PEM-Brasil, aponta a concentragdo dessas instituicdes na regido
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Sudeste. Esse padrao se repete internamente nas grandes metropoles, onde as instituigoes
localizam-se, predominantemente, em areas de maior prestigio e poder aquisitivo. No
Rio de Janeiro, essa discrepancia também ocorre: o estudo de Garcia e Rabelo (2020)
aponta que, dos 128 museus do municipio, apenas 40 estdo localizados fora da Zona Sul

e do Centro.

Grafico 05: Distribui¢do de museus no municipio
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Fonte: Projeto Colabora - Os sem museu

Essa desigualdade no acesso a cultura ndo ¢ um fendomeno neutro, mas a
materializagdo de um processo de hierarquizagao e privatizacao do espaco urbano. Como
apontam Peres e Melo (2006), assim como varias pesquisas, ressaltam a concentracao de
equipamentos culturais e de consumo em areas de elite estabelece um filtro cultural, pela
barreira simbolica da distancia e do deslocamento custoso, privilegiando determinados
grupos sociais, enquanto restringe o acesso de outros.

Essa assimetria das instituigdes se reflete de forma direta e problematica no perfil
dos profissionais que nelas atuam. A andlise da distribuicdo residencial dos educadores
museais cariocas revela uma desconexdo expressiva: a maioria reside na Zona Norte (29)
e na Zona Oeste (13), enquanto 12 vivem na Zona Sul e 7 no Centro. Ademais, 13
respondentes moram fora do municipio, principalmente na Grande Niterdi (9), Baixada
Fluminense (2) e Regidao dos Lagos (1).

Grafico 06: Distribuigao residencial de educadores museais do Rio de Janeiro
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Distribuicdo Geografica
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Fonte: Elaboragéo propria

A persisténcia desse cendrio exige reconhecé-lo como uma estrutura
historicamente constituida, ¢ ndo como uma contingéncia recente. Embora os dados
especificos do estudo de Peres e Melo (2006) sobre a distribuicao de cinemas e clubes
facam referéncia as primeiras décadas dos anos 2000, a analise dos autores revela um
padrdo estrutural ja entdo consolidado: marca a concentragdo de equipamentos culturais
de maior prestigio e investimento nas zonas Sul e Central da cidade, em detrimento de
uma oferta pulverizada e comunitaria nas areas periféricas.

Esse legado de hierarquizacao socioespacial ajuda a explicar o porqué, quase duas
décadas depois, os museus de arte permanecem majoritariamente ancorados nos mesmos
territérios centrais, enquanto a maioria de seus educadores reside em regides que
historicamente tém sido negligenciadas pelo planejamento cultural, tanto publico quanto
privado.

Portanto, a disparidade geografica entre a localizagdo dos museus e a residéncia
de seus educadores consolida desafios concretos. Ela impde longos e custosos
deslocamentos diarios, sobrecarregando principalmente quem vem das periferias e da
regido metropolitana. Ao mesmo tempo, reproduz a escassez de equipamentos culturais
nessas mesmas regioes, limitando o acesso desses profissionais a fruigdo e a vida cultural
em seu proprio territorio. Por fim, expde uma contradi¢do fundamental do setor: a
evidéncia que instituicdes dedicadas a democratizacdo da cultura estdo fiisica e
simbolicamente distantes da realidade territorial da maioria de seus agentes de mediagao.

Nao ¢ somente do ponto de vista geografico que os museus podem se apresentar
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como espacos de contradigdo. A composi¢ao sociodemografica de seus profissionais €
igualmente reveladora nas dindmicas de inclusdo e exclusdo no setor. Em nivel nacional,
a PEM-Brasil traca um perfil bastante especifico: a for¢a de trabalho ¢ majoritariamente
composta por mulheres brancas e cisgénero, que representam 55,1% do total. Homens
brancos cisgénero somam 28,7%, enquanto profissionais que se autodeclaram pretos ou
pardos constituem 15,3%, e indigenas e amarelos, 0,9%. Esse retrato consolida a ideia de
um campo cultural ainda marcado por significativas homogeneidades nas categorias de
género e raga.

Para garantir comparabilidade com os dados nacionais, a presente pesquisa
adotou categorias de classificacdo alinhadas as referéncias do IBGE e, assim como na
PEM-Brasil, incluiu uma opg¢ao aberta de “outro” para autodeclaragdo. No recorte de
género, confirma-se a predominancia de mulheres cisgénero (41 respondentes), seguidas
por homens cisgénero (17). Contudo, chama a aten¢do a expressiva participacdo de
profissionais que se identificam fora do binomio cisgénero, incluindo pessoas nao-
binarias (7), de género fluido (1), mulheres transgénero (1), pessoas transmasculinas (1)
e travestis (1), totalizando 11 profissionais (cerca de 16% da amostra). Essa diversidade
de identidades, captada pela op¢do aberta, revela um panorama mais complexo e
fragmentado do que o registrado pela PEM, sugerindo uma possivel sub-representagao
de tais identidades no levantamento nacional, ou uma caracteristica especifica do campo

museal carioca.
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Grafico 07: Género de educadores museais do Rio de Janeiro
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Fonte: Elaboragéo propria

Essa diversidade aparente, contudo, ndo necessariamente representa mudancas
estruturais. Como aponta Silva (2024), profissionais negros, trans e travestis muitas vezes
sdo contratados como “corpos em exibi¢do”, vitrines de uma diversidade performadtica
que nao se traduz em poder decisorio ou reformulacdo das hierarquias institucionais.

A autora utiliza como exemplo a experiéncia da educadora Sabine Passarelli na
exposicao Queermuseu (Parque Lage, 2018), que gerou a performance “O que fazer
quando uma corpa vira cinzas?”. Nela, Passarelli criticava justamente a auséncia de
pessoas trans e negras na curadoria, contrastando com a presen¢a majoritaria desses
grupos no setor educativo. Essa distingdo espelhava uma clara hierarquia operacional e
simbdlica: enquanto a curadoria, espaco de concepc¢do, discurso e legitimidade,
permanecia predominantemente branca e cisgénera, a educacdo, frequentemente
precarizada e subalternizada, era o espaco destinado aos demais perfis.

No recorte racial, seguindo a mesma metodologia que utilizou categorias do
IBGE e opc¢ao “Outros” aberta, observa-se um cendrio relativamente mais equilibrado do
que o nacional. Ainda que pessoas brancas sejam a maioria (37), as autodeclaracdes
pretas (15) e pardas (17) somam 32 respondentes, representando aproximadamente 46%

da amostra. H4 também a participagdo de uma pessoa indigena (1) dentre os
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respondentes.

Grafico 08: Autodeclaracdo de Raga/Cor
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Fonte: Elaboragéo propria

Todavia, essa presenca numérica ndo dissolve, por si s6, as barreiras simbolicas
que estruturam o acesso e o pertencimento. Como observado por Dias (2019), os museus
frequentemente inibem a presenga de pessoas negras, dada a persisténcia de uma logica
de racismo estrutural. Tal logica define de forma excludente o que € considerado cultura
legitima e quem possui o direito de acessa-la, operando por meio de uma estética,
linguagem e normas de comportamento que ndo dialogam com as vivéncias dessas
populacdes. Assim, mesmo com diversidade no quadro de profissionais, o ambiente pode
permanecer distante de publicos periféricos.

E justamente essa divisdo hierdrquica que ajuda a interpretar os dados
quantitativos observados nesta pesquisa. A relativa diversidade sociodemografica
identificada entre os educadores museais cariocas, especialmente a significativa presenca
de profissionais LGBTQIAPN+ (cerca de 16% da amostra) e a representacao racial que
se aproxima de um equilibrio (46% de pretos e pardos), pode sinalizar menos uma
transformagao estrutural generalizada e mais uma confirmacao deste padrdo segmentada
na qual a diversidade concentra-se justamente no setor educativo, que historicamente

absorve e torna visiveis os corpos dissidentes, sem que isso necessariamente se traduza
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em redistribui¢do de poder ou em mudangas curatoriais e de gestao.

Mesmo que os dados desta pesquisa sugiram uma configuracao sociodemografica
mais diversa entre os educadores de museus de arte do Rio de Janeiro do que a apontada
pelo levantamento nacional, ¢ importante revisitar este dado contextualizado com
pesquisas futuras, a fim de identificar se ele reflete uma particularidade dos museus de
arte carioca ou se, ao contrario, reproduz a concentracdo de diversidade em camadas
subalternizadas do sistema museal.

A predominancia branca e feminina cisgénero ainda se mantém, evidenciando a
permanéncia de barreiras estruturais. Esta relativa diversidade, quando analisada em
conjunto com a concentracdo residencial periférica desses profissionais, adensa a
contradi¢do do setor: muitos dos educadores que enfrentam longos deslocamentos para
trabalhar em instituigdes de areas centrais e privilegiadas sdo, justamente, aqueles que
trazem identidades e perspectivas diversas para dentro desses museus. A desigualdade,
dessa forma, se manifesta tanto no acesso ao territério de trabalho, quanto na composi¢ao

identitaria do campo, criando um cenario de tensdes que merece atengdo especifica.

5.3. “A equipe de educacio se autointitula como educadores ou mediadores, entretanto a

gestio e outros setores do museu insistem em falar guia.”

A pergunta 17, de resposta aberta, teve a intencdo de capturar a diversidade de
terminologias utilizadas espontaneamente, sem restringi-las aos termos mais recorrentes
na literatura. Do mesmo modo como dos demais itens, esta questdo era opcional e foi
respondida por 57 participantes. As mencdes foram listadas, agrupadas e contabilizadas
conforme sua frequéncia, resultando no que estéd visualmente representado pela nuvem de

palavras apresentada a seguir.
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Grafico 09: Nuvem de palavras
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Fonte: Mentimeter/Elaboragao propria

Além dos dados dispostos no quadro 3, alguns respondentes usaram o espago para
expressar, livremente, comentarios criticos a respeito da falta de reconhecimento

profissional, como ¢ possivel verificar na tabela a seguir.

Quadro 3: respostas adicionais a questao 17

Os mais comuns no meu uso sao mediador cultural e arte educador. Monitor e guia apenas
quando s3o responsaveis que indicam, sinalizam ou passam informagdes comuns ao
espago cultural ou sobre as galerias.

Primeiramente, o nosso papel ¢ confuso. Trabalhamos em um espago que ndo se considera
um espago cultural ou museu por ser atrelado a um servigo para a industria. A nossa
atuacdo ¢ entendida como Mediador de Exposi¢des, mas, na verdade, exercemos o papel
de arte educadores ou, as vezes, preferimos nos denominar como mediadores culturais.

O termo Monitor foi 0 que mais vi ser usado em minhas contrata¢des. Mediador Cultural
e Arte Educador s3o os termos que mais falo sobre minhas ag¢des e as dos meus parceiros.
Raramente escuto Educador Museal, o termo estd presente em conversas que tenho com
pessoas que tém mais tempo de formacao e carreira profissional na area. Agora que venho
vendo uma mudanca sutil para Educador Museal em circulos fora da 4rea, mas ainda ¢
excecao.

e outros setores do museu insistem em falar guia.

A equipe de educagdo se autointitula como educadores ou mediadores, entretanto a gestao

A diversidade terminologica apresentada revela uma tensdo que vai além da
escolha de palavras, refletindo divergéncias sobre a identidade e o reconhecimento

profissional na area. Enquanto as equipes de educacdo tendem a usar termos como
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"educadores" ou "mediadores", sugerindo uma pratica pedagdgica e dialdgica, setores da
gestao frequentemente insistem em nomes como "guia", termo que reduz a atuagdo a uma
funcdo informativa. Essa diferenca sinaliza uma visdo fragmentada dentro das
institui¢des, na qual o papel educativo pode ser desvalorizado ou subordinado a outras
logicas institucionais.

A variedade de termos citados, como "arte educador", "mediador cultural" e
"educador museal", demonstra ainda uma busca por especificidade e afirmacao
profissional. Conforme um dos respondentes destacou, essa pluralidade pode gerar
confusdo, especialmente em contextos institucionais atipicos, em que o espago nao se
define claramente como museu. Nesses casos, 0os profissionais negociam entre a
nomenclatura imposta pela institui¢do e aquela que consideram mais adequada a sua
pratica real.

Além do exposto, nota-se, por exemplo, que o termo "educador museal" aparece
como uma expressdo mais recente e especializada, citada sobretudo em circulos de
formagao avangada, fato que pode sugerir uma tentativa de legitimacdo académica e
profissional da area.

Os relatos também apontam para uma relagdo direta entre a terminologia adotada
e as condicdes de trabalho. A preferéncia por termos como "mediador cultural" ou "arte
educador" esta associada a distincdo de uma atuacao reflexiva e contextualizada, em
oposicao a fungdes vistas como atividades mais repetitivas ou operacionais, por exemplo
as ligadas ao termo "monitoria". Quando a gestdo resiste a adotar a linguagem proposta
pela equipe educativa, isso pode ser um sintoma da desvalorizacao de sua expertise. Dessa
forma, a discussao sobre os nomes usados para designar esses profissionais ¢, na verdade,
uma disputa por visibilidade, autonomia e respeito no campo cultural.

Segundo Mdrsch (2011), o termo “artista-educador”, que foi citado por alguns dos
respondentes, designa um perfil profissional que emerge da convergéncia entre a pratica
artistica e a pratica educativa, desenvolvendo uma atuagao auto reflexiva, participativa e
critica das instituicdes culturais. Em seu texto, a autora descreve que esse perfil se
consolida a partir de uma perspectiva politizada, que busca trabalhar com e contra as
estruturas museologicas, visando a transformagao social.

A pluralidade de termos apresentada nas respostas explicita diferentes graus de
conhecimento e reflexdo sobre a pratica educativa nos museus. Notam-se escolhas que
vao das mais tradicionais, como arte-educador, até termos considerados obsoletos pela
literatura, como monitor e guia. Também aparecem designagdes que indicam maior

leitura tedrica e reflexdo sobre a fun¢do, caso de mediador cultural e artista-educador,
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além de outras denominagdes tidas como mais especializadas, pelos proprios
respondentes, como educador museal.

Em sintese, a disparidade terminolédgica identificada entre os profissionais — e
entre estes e as instituicdes — nao se limita a uma questdo nominal, mas sim reflete uma
clivagem conceitual sobre o papel da mediagdo cultural. Os termos “guia” ou “monitor”,
frequentemente impostos pela gestdo, traduzem uma visao instrumental e reprodutiva da
pratica, alinhada ao que Blondet (2018) ironiza como “caridade educativa”, e reduzem a
mediacao como simples transmissao de informagdes.

Essa busca encontra eco tanto na defesa de Blondet — de uma mediagao que
respeite a complexidade da obra e do publico —, quanto na proposta de Mdorsch (2011) —
do artista-educador como agente que trabalha na contradi¢do, fundindo pratica artistica,
acao pedagogica e consciéncia politica. A tensdo terminoldgica, portanto, € a superficie
visivel de um conflito mais profundo entre diferentes projetos de mediacdo: um que a
reduz a um servico de adaptagdo ao instituido, e outro que a concebe como espago de

questionamento, didlogo e potencial transformag¢ao no interior das institui¢des culturais.

5.4. Enunciados de educadores museais: o que os respondentes declaram sobre suas
condig¢oes de trabalho

A se¢do a seguir tem por objetivo incorporar os discursos apresentados pelos
educadores museais nas questdes de resposta aberta, dando atencao a particularidades do
oficio e singularidades que ndo podem ser analisadas em conjunto. Por mais que a
pesquisa tenha natureza quantitativa, os enunciados revelam subjetividades que serdo
analisadas qualitativamente, a partir das categorias emergentes identificadas nas
respostas. A partir disso, segue um retrato geral e subjetivo do grupo pesquisado.

Quadro 4: Comentarios dos respondentes sobre a experiéncia na area

Para comentar sobre o tema desta pesquisa, deixo uma citagdo de Ana Mae Barbosa.
“A arte tem enorme importancia na mediacdo entre os seres humanos € o mundo,
apontando um papel de destaque para a arte/educagdo: ser a mediagdo entre a arte € o
publico.”

Me ajudou a ter um outro olhar para a sala de aula
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Por enquanto tive pouco tempo na area, mas todas as experiéncias foram positivas.

Acho muito importante pensar em formag¢ao para Educagao Museal que nao fosse uma
disciplina solta em um periodo. Uma formacdo para pensar didatica, métodos
pedagdgicos, educagdo em museus, pesquisa em museus. Uma formacao voltada para
a educacao museal.

Ao iniciar minha experiéncia como educador em um museu de arte contemporanea
passei a me ver que me via no campo da educagdo museal e cultural. Ao me formar em
Letras, reingressei para a Antropologia com a vontade de estudar sobre patrimonios
culturais. Atualmente exerco, junto da minha profissdo, uma pesquisa sobre acervos de
museus em favelas.

No CCBB, como educador estagiario, me foi proporcionada uma grande base de
conhecimentos, apesar de 1a eu ter percebido o grande abismo que é o papel de
educadores museais no RJ, pois ndo ¢ todo museu ou espago de cultura que pagam
valores justos para os trabalhadores ou ndo nos reconhecem como uma categoria
trabalhista. Portanto, a minha experiéncia profissional aconteceu como resumo de uma
necessidade e também do desacreditamento com a minha formac¢do em licenciatura,

pois ndo conseguia me ver atuando em escolas.

Gostaria que minha formagao tivesse me falado sobre as possibilidades de ensino fora
da sala de aula.

area extremanente desvalorizada, sinto que tem uma grande abertura pra profissionais
de outras areas de formagdo, o que acaba gerando um ndo lugar pra profissionais
formados na area, uma vez que nao existe um espago exclusivo pro exercicio da nossa
funcdo. é como se qualquer pessoa pudesse desenvolver esse oficio e ja me deparei com
situagdes de colegas de funcao terem falas muito ultrapassadas sobre a interpretacao de
obras de arte (ex: "a interpreta¢do € livre", "cada um tem sua forma de ver, e todo
mundo esta correto")

Atuo ha 3 anos e meio como arte-educador conduzindo visitas de grupos escolares,
ongs, projetos sociais, grupos académicos, clientes neurodivergentes, dentre outros
perfis, utilizando a linguagem musical e teatral como mediadora da experiéncia. E
necessario ter uma escuta ativa e uma disponibilidade constante para atender as
diferentes demandas dos diferentes grupos que chegam ao museu, e isso ¢ muito rico.

Apesar de ser um dos pilares das premissas de um espaco que oferta cultura e arte, o
educador/mediador ¢ constantemente desvalorizado no meio, a rigor salarial e também
em questdes de consisténcia, ou seja, ao menor dos problemas financeiros, o setor ¢ o
primeiro a ser cortado ou reduzido. Fora que acaba sendo um espaco muito incerto de
formagao, existem muitas pessoas exercendo e sendo colocadas em cargos de mediag¢ao
e arte educacdo, sem terem o minimo de experiéncia ou preparo, o que compromete
tanto o espago de troca, quanto a organizacao e legitimagao da profissao.

Estou aprendendo bastante na pratica, no acerto e erro. Depende muito de cada
exposicao, do espaco, das pessoas. Acredito que ¢ sempre um desafio exercitar a
criatividade no didlogo com a criagdo, com o outro... tenho pensado bastante sobre esse
caminho que tenho trilhado por ndo ser um corpo tao aceito na sociedade, e estar ali na
linha de frente exige bastante postura e abertura e humildade
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S6 faltou o chicote

Acabo dizendo que trabalhar na area de educa¢ao museal ¢ uma colcha de retalhos.
Tive experiéncias multifacetadas e enriquecedoras, mesmo que nunca tenha sido a
minha primeira opc¢ao de desenvolvimento profissional. Embora isso, essa area ganhou
um espaco significativo em minha carreira ao longo dos anos, gracas as oportunidades
que tive e aos parceiros educadores museais que conquistei. Desde cursos online até
presenciais, passando por trabalhos como mediadora e coordenadora de programas
educativos em institui¢des culturais, entendo como um dever social e humano para o
ambito artistico. Infelizmente, vejo que as formagdes sao muito diversas € muita das
vezes sem um direcionamento. Em minha graduagdo, nao tive oportunidade de estudo
e de pratica na area a partir do curriculo basico do curso. Aos poucos que fui me
aproximando da profissdo, fui buscando estudos e cursos paralelos a universidade para
complementar.

Acredito veementemente na forga que a arte educa¢do museal desempenha na vida das
pessoas. Entretanto, as empresas/instituicdes que organizam esses lugares, em sua
maioria, sucateiam o trabalho que tentamos conduzir no espaco. Uma relacdo de
exploragdo, falta de amparo empregador X empregado e condi¢des insalubres sdao
questodes pulsantes na minha experiéncia pessoal.

Salarios baixos e equipe que ndo compreende o trabalho de educador/mediador.

Acredito que a area ainda seja desvaloriza e que as institui¢des atualmente entendendo
o papel da Educagdo Museal nos Museus e espacos culturais

Como profissional, digo que ¢ uma area ainda com pouca visibilidade, e bastante
subestimada, inclusive, por produtores e curadores das exposigoes.

Enquanto uma pessoa que cresceu na Baixada Fluminense, o curso de Historia da Arte
ndo apresentou nenhuma expectativa concreta de trabalho remunerado. Migrar para a
Educacao foi antes de tudo uma estratégia para se manter na area de formagao do que
propriamente uma escolha. O meu ingresso na Educagdo Museal se deu por meio de
uma bolsa para um curso na Escola de Artes Visuais do Parque Lage, fundamental para
obter algum tipo de experiéncia e ser indicado para trabalhos. De 2015 a 2022, passei
por vérias institui¢cdes, sempre via contrato. Ja atuei no SESC Duque de Caxias, Parque
Lage, Oi Futuro, Casa Firjan, Museu do Meio Ambiente, Paco Imperial, CCBB, Casa
Franga Brasil. Além do salario defasado, sdo raras as oportunidades de crescimento RS.
Infelizmente, tal profissional ndo € respeitado, ndo € levado a sério, ndo como merece.
E visivel como as pessoas tratam diferente um Educador Museal / Mediador de um
Curador, por exemplo. Ndo acredito na possibilidade de fazer Curadoria sem Educacdo
e vice-versa. Uma elite atrasada, conservadora, anacronica, ndo consegue romper com
essas hierarquias que tem como base um recorte de raca, classe e territorio.

Escala 6x1, baixo reconhecimento, pouca formacao sobre as exposi¢des em que
trabalhamos, divergéncias entre contrato e fungdes...

Minha experiéncia profissional foi o que me preparou para atuagdo e compreensao do
campo com profundidade, pois tive pouquissimo incentivo e discussao sobre a pratica
da arte educag¢do em contexto académico.
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Como bacharel em Historia da Arte, ao me deparar com as perguntas deste formulario,
percebi que minha formag¢ao académica ofereceu acesso bastante limitado a contetidos
relacionados a educa¢ao museal.

Ainda existe uma falta muito grande de preparo para lidar com pessoas com
deficiéncias ou/e doengas. Assim como o despreparo ao lidar com situagdes extremas
ao se trabalhar em equipamentos da prefeitura com publico multiplo. Existe uma falta
de acesso a cursos de pos dentro das areas de artes (e para os proprios cursos superior)
compreenderam ou de desvincularem da desconsideragao do estudante-trabalhador.

Hé muito o que avangar.

Fonte: Elaboragéo propria

Os relatos aqui apresentados formam um corpus rico e revelador sobre a realidade
do campo. A partir da andlise qualitativa das respostas, emergem com forca trés eixos
interligados que estruturam a experiéncia desses profissionais: a precarizacao estrutural
do trabalho; a constru¢do de uma formagao majoritariamente autobnoma e nao-linear; e os
desafios complexos inerentes a atuacdo pratica. Compreendendo estes eixos, observa-se
que eles apontam questdes centrais sobre o reconhecimento social da profissao, a eficacia
das formagdes académicas e a propria estabilidade profissional.

A precarizacgao do trabalho esta presente como pano de fundo em quase todos os
depoimentos e se manifesta em instancias objetivas e subjetivas. De modo objetivo, €
endossada pelos baixos salérios, contratos tempordrios ou intermitentes (como o relato
do profissional que passou por sete instituicdes sem vinculo estavel), escalas exaustivas
(6x1) e a constante ameaca de ser o primeiro setor a sofrer cortes. Infelizmente esse € um
aspecto apontando em outras pesquisas, como a realizada por Carvalho (2005), ou seja,
mais de duas décadas se passaram e o cendrio permanece.

Para além da dimensdo material da precarizagdo, aparece igualmente uma
dimensdo simbolica: a falta de reconhecimento interno e institucional do trabalho; a
desvalorizacao frente a outros setores — como a curadoria — ¢ a desvalorizacao externa,
que favorece a insercdo de sujeitos sem qualificagdo especifica, diluindo a identidade
profissional e comprometendo o rigor da atuacao.

Além disso, com relacdo a precarizagdo, a expressao "so faltou o chicote",
utilizada por um dos participantes, sintetiza de forma impactante a sensa¢ao de exploracao
que perpassa muitos dos relatos. Essa metafora, que evoca diretamente o periodo
escravocrata, ressoa a percepc¢ao de que as relagdes de trabalho no campo ainda carregam

herangas profundamente desiguais e hierarquicas. Como destacou outro educador, essa
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precarizacao esta ancorada em "hierarquias que tém como base um recorte de raca, classe
e territorio". A percep¢do revela, assim, que a desvalorizagdo do trabalho educativo nao
¢ um problema pontual ou setorial, mas um reflexo direto das estruturas elitistas e
excludentes que historicamente organizam o sistema cultural brasileiro, naturalizando
desigualdades e perpetuando a limitagdo do reconhecimento profissional.

Em contraposi¢do a essa fragilidade estrutural, a formagao autdbnoma surge como
uma estratégia de insercdo e permanéncia profissional. Os relatos s3o unanimes em
apontar uma grande lacuna entre a formagdo académica inicial e as demandas reais da
educagdao museal. A queixa de que a universidade nao falou sobre "possibilidades de
ensino fora da sala de aula" ou ofereceu "acesso bastante limitado" a &rea ¢ coletiva.
Diante desse vacuo, os profissionais constroem trajetorias descritas como "colcha de
retalhos", buscando formagdo continuada de maneira proativa: cursos, especializagdes,
aprendizados informais com pares ¢, sobretudo, o aprendizado na pratica, pelo "acerto e

erro".

Esta formagdo autonoma, embora enriquecedora, ¢ também sintomadtica da
desarticulagdo entre academia ¢ mercado e gera sobrecarga profissional, ao passo que
esse educador precisa investir tempo e recursos proprios para se qualificar em um campo
que nao lhe oferece retorno financeiro seguro.

Ainda em relagdo as categorias que emergiram na analise, discursos apontam
desafios na atuacao, que extrapolam as condig¢des laborais e mergulham na complexidade
do fazer educativo em museus. Os depoimentos destacam a necessidade de se adotar uma
postura mediadora que envolva escuta ativa, criatividade, flexibilidade para lidar com
publicos neurodivergentes em situagdes extremas ou com demandas especificas, € um
constante exercicio de reflexdo sobre o proprio lugar social do educador.

Diante dessas tessituras, surge também a tensao entre teoria e pratica pedagogica,
com criticas a abordagens consideradas ultrapassadas sobre arte, como a no¢do de que
cada um tem sua forma de ver, e todo mundo estd correto, apontada por um dos
respondentes, reforgando a auséncia de mediacdo qualificada, e a luta pela afirmacao da
profissdo perante outras instancias do museu (curadoria, producao). A atuagdo configura-
se, portanto, como um campo de batalha constante pela legitimidade do proprio oficio,
pela qualidade da mediag@o e pela implementagdo de uma educacdo verdadeiramente

inclusiva, para a qual muitos se sentem despreparados.
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5.5. Enunciados de educadores museais: o0 que os muros da cidade dizem sobre a
precarizacio dos espacos de cultura

Durante o periodo de realizacao desta pesquisa, ao longo do ano de 2025, as ruas
do centro do Rio de Janeiro foram palco de uma série de intervengdes urbanas anonimas
que materializaram, no espago publico, as criticas até entdo circunscritas a questionarios
e debates internos. Embora ndo se saiba, até o0 momento, a autoria, acredita-se terem sido
obra de coletivos de artistas e/ou trabalhadores. As declaragdes funcionam como um
potente registro do mal-estar estrutural no campo cultural, porque ndo apenas denunciam
contradi¢des pontuais em institui¢des especificas, mas revelam um padrio sistémico de

incoeréncia e exclusio.

Imagem 01: Museu que ama diversidade

MUSEU QUE AMA DIV
MAS NAO CONTRATA PESSOAS
TRANS PARA CARGOS DE

LIDERANGA

Local; Priqa ﬁ’uui}nﬁmero@;’n&éﬁ !FOE'QF ’
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. e . e

Fonte: Autoria anénima/Desconhecida

61



CENTRO CULTURAL QUE
— CONTRATAEDUCADORES
SEM DIREITOS TRABALHISTAS

cal: R. Primeiro de Marco, 66 —
lt:‘.‘:entro. Rio de Janeiro - RJ,

Imagem 02: Museu contrata educadores sem direitos trabalhistas

/

Fonte: Autoria anénima/Desconhecida

Imagem 03: ...Mas precariza o setor educativo.

Fonte: Autoria andnima/Desconhecida
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Embora, pelo endereco e descricdo, ndo seja muito dificil identificar as
instituicdes as quais os cartazes se referem, ¢ importante que as praticas explicitadas ndo
sejam associadas a questdes estritamente institucionais. Elas refletem, na verdade, um
contexto estrutural mais amplo de desvalorizagdo da arte e da educagdo. A precariedade
e as contradi¢des apontadas ndo tém origem em falhas pontuais de gestdo, mas emanam
de logicas sistémicas de financiamento e priorizagdo que transcendem os equipamentos
culturais. Estes, por sua vez, ocupam uma posicdo ambigua: sdo, a0 mesmo tempo,
agentes que podem reproduzir essas dindmicas e vitimas de um modelo que as impoe.

Nessa direcdo, a recorréncia das criticas, que apareceram tanto nos relatos
anonimos da pesquisa quanto nos protestos publicos, confirma efetivamente que a
precarizagdo ndo ¢ um acidente de percurso, mas uma condi¢do estrutural do campo.
Logo, verifica-se que a decisdo metodologica de preservar o anonimato das instituicdes
na fase de coleta de dados, mostra-se validada pela propria realidade: diante de um
problema tao disseminado, destacar nomes de institui¢cdes, além de inibir o respondente,
poderia personalizar um fendmeno que se revela presente em vdrias instancias do campo.
A convergeéncia entre os dados da pesquisa e as intervencdes urbanas consolida, portanto,
a precariedade como um fato social inquestionavel na educa¢ao museal carioca, um

padrao sistémico que transcende as responsabilidades de gestdes isoladas.
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6. Da formacio inicial a pratica profissional: lacunas e ressignificacoes

6.1. Os saberes construidos coletivamente no chao do museu

O presente topico analisa as relacdes entre a formacao académica dos educadores e
sua atuagdo pratica nos museus de arte do Rio de Janeiro, confrontando os dados coletados
com 0s objetivos especificos da pesquisa. Conforme descrito no perfil do grupo, a
formagao inicial desses profissionais ¢ majoritariamente composta por bacharelados nas
areas das humanidades, como Historia da Arte, Artes Visuais e Historia, oriundos de
universidades publicas.

Com relacdo a contribui¢do dos cursos de origem para atuacao profissional dos
educadores, identificou-se que a formagdo superior fornece um repertério cultural e
tedrico relevante, porém frequentemente desconectado das especificidades da pratica
educativa no contexto museal. Um dado revelador desse afastamento ¢ a escassez de
conteudos curriculares diretamente voltados para a atuacdo em museus: a maioria dos
respondentes (57) afirmou nao ter cursado disciplinas especificas sobre museus durante

a graduagdo, como mostra o grafico abaixo.

Grafico 10: Presenga de conteudo sobre museus na graduagao

Disciplinas Especificas na Formagao Inicial
Presenca de conteido sobre museus na graduagéo
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Fonte: Elaboragao prépria

Esse cenario aponta para uma lacuna formativa que sera explorada ao longo desta
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secdo, na qual examinaremos como 0s saberes necessarios a atuagdo educativa museal
sdo construidos. Neste trabalho, os saberes construidos sdo compreendidos a partir de
alguns vieses: por meio de conhecimentos indiretamente adquiridos na graduagdo, por
iniciativas de formacao complementar ou pela experiéncia pratica no proprio espaco do
museu.

O Griéfico 11 evidencia que, para a maior parte dos educadores, a formacao inicial
ndo incluiu componentes curriculares estruturados em torno da educagdo museal,
confirmando as observacdes de Costa (2019) acerca da raridade desse tipo de disciplina
nos cursos de graduacao.

Para 18 respondentes, disciplinas ligadas a educagdo museal fizeram parte de sua
formag¢dao no ensino superior. Esses profissionais sdo provenientes dos cursos de
Museologia (8 respondentes), Historia da Arte (6), Historia (3) e Jornalismo (1). Os
egressos de Museologia, todos da Unirio, representam a totalidade dos participantes desse
curso que responderam a pesquisa, indicando que o tema esta efetivamente incluido no
curriculo do curso. Ja entre os 20 respondentes formados em Historia da Arte, 6, oriundos
da UFRJ, relataram ter cursado a disciplina, indicando que a oferta se deu por meio de
um topico especial ou disciplina eletiva sem oferta continua. Por sua vez, 3 graduados em
Historia e 1 em Jornalismo afirmaram ter tido contato com o contetido, o que pode refletir
uma busca ativa por essa disciplina em outros departamentos ou turmas, movida por
interesses pessoais, € ndo sua presenga estruturada da tematica como componente
curricular.

Embora a formagdo especifica para museus seja escassa, a graduagdo oferece
conhecimentos que podem ser mobilizados na pratica educativa. Quando questionados
sobre quais topicos relacionados a educacdo museal foram abordados durante sua
formagao inicial, os respondentes indicaram, em ordem decrescente: pesquisa historica
sobre acervos e obras de arte (41 mencgdes), planejamento de atividades educativas (33),
mediagdo cultural de obras de arte (25), inclusdo e acessibilidade (25), didatica em

museus (12) e, para 8 respondentes, nenhum desses topicos.
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Grafico 11: Topicos aprendidos durante a graduacao
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Fonte: Elaboragao prépria

Essa distribuicdo geral, entretanto, esconde diferengas estruturais importantes
relacionadas ao tipo de habilitacdo. Ao cruzar os topicos aprendidos com a natureza da
formacgao, um padrdo revelador desponta: os bacharéis concentram-se no eixo da pesquisa
e do conteudo, enquanto os licenciados tendem a acessar mais saberes de cunho
pedagogico e didatico. Ao investigar a atuagdo de pedagogos nos museus, Souza (2016)
também identificou o quanto esses profissionais acessavam os saberes de cunho
pedagogico e didatico.

Grafico 12: Topicos aprendidos por habilitagao
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Tépicos de Aprendizagem na Formagao Inicial
Cada barra mostra a distribuicdo do curso de graduagao dos respondentes
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Fonte: Elaboragéo propria

Como apresentado no Grafico 12, o tdpico “pesquisa historica sobre acervos e
obras de arte” ¢ majoritariamente reportado por bacharéis (26) e por aqueles com dupla
habilita¢do (13). Em contraste, topicos como “planejamento de atividades educativas” e
“inclusdo e acessibilidade” encontram maior ressonancia entre os licenciados (14 e 11,
respectivamente) e na dupla habilitacdo, indicando uma origem mais vinculada as
disciplinas de fundamentos da educagdo e didatica. Essa divisdo reflete a propria
arquitetura do ensino superior: o bacharelado voltado a produgdo e dominio de um campo
do saber; e a licenciatura ligada a sua transmissao.

Esse perfil diferenciado por habilitagdo se concretiza quando observamos a
distribuicdo dos tépicos pelos cursos de graduagdo especificos (Grafico 13). A
aprendizagem da "pesquisa historica" esta fortemente ancorada em cursos como Historia
e Historia da Arte, predominantemente de habilitacdo bacharel. Por outro lado, topicos
como '"planejamento de atividades" e "didatica em museus" aparecem com relativa

frequéncia em cursos como Pedagogia, Letras e Licenciaturas em Artes, formando um

nucleo de saberes pedagdgicos.
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Grafico 13: Topicos por graduacdo especifica
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Fonte: Elaboragéo propria

E importante compreender que, ao discutirmos a formacio e a atuacio dos
educadores, falamos de algo que vai além de seu repertdrio inicial: referimo-nos a sua
capacidade de ultrapassar uma visao conteudista no espaco museal e de compreender sua
propria atuagdo como um processo de construcao do conhecimento sensivel, que, segundo
Feldhaus (2011), exige do educador um repertdrio estético-cultural s6lido e uma postura
aberta ao didlogo com os visitantes.

Essa diversidade formativa, no entanto, ndo se traduz necessariamente em uma
deficiéncia, na verdade, pode ser lida como a expressao de uma multidisciplinaridade do
campo. Ao reunir profissionais com énfases distintas, uns com maior profundidade em
pesquisa e contetido, outros com maior familiaridade com planejamento e didatica, os
setores educativos dos museus convertem-se em espacos potenciais de troca e
complementacdo entre pares. A educacdo museal, em sua pratica cotidiana, integra esses
saberes, incentivando que bacharéis e licenciados aprendam uns com os outros, no proprio

chao da instituigao.
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Na pratica cotidiana, superando as limitagdes da formagdo inicial, o educador
precisa se integrar profundamente a exposi¢do para construir o que Feldhaus (2011)
chama de “um valiosissimo didlogo”. Este didlogo se caracteriza por uma mediagdo que
acolhe e valoriza o repertorio cultural do visitante, promovendo encontros significativos
com as obras para além da mera contextualizagao historica.

Ao examinar as agdes efetivamente realizadas no cotidiano profissional, constata-
se uma pratica complexa e multifacetada. Conforme apresentado no Grafico 14, a atuagio
dos educadores se concentra em quatro eixos principais, desenvolvidos por mais de 60
respondentes cada: a realizagdo de atividades educativas contextualizadas com a
exposicao; a mediacdo com grupos escolares; a contextualizacdo técnica e conceitual das

obras; e o planejamento de atividades adaptadas para diferentes publicos.

Grafico 14: Ac¢des realizadas no trabalho em museus
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Fonte: Elaboragéo propria.

Esta distribuicao revela que o trabalho educativo no museu de arte transcende a
func¢do simploria de transmissao de informagdes, demandando a integracao entre pesquisa
e planejamento. A pergunta tinha opcdo “Outros” aberta, o que proporcionou a
identificacdo de outras atividades, além das ja previstas no escopo da pesquisa, e, por
1sso, chamam ateng¢@o as mengdes pontuais e isoladas a atividades como "workshops" ou
"visitas para publico neurodivergente" (apenas 1 mengao cada). Estas respostas, embora
marginais em termos quantitativos, revelam tentativas de atuacdo especializada que

escapam ao nucleo das atribuigdes comuns.
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De acordo com Burnham e Kai-Kee (2011), a pratica educativa no museu ¢
compreendida como uma experiéncia criativa, que visa a experiéncia significativa e
singular do visitante com a obra, na qual o papel do mediador é de promover um didlogo
sensivel, incentivando a observagdao atenta e a construcao coletiva de sentidos,
valorizando as percepcdes do grupo, sem impor interpretagdes Unicas. Essa postura
dialégica corrobora os dados desta pesquisa, ao revelar uma atuagdo que integra pesquisa,
planejamento contextualizado e mediacdo relacional, constituindo uma pratica
multifacetada e emancipatoria.

A andlise dos dados refor¢a que o trabalho do educador museal supera a ideia de
um simples guiamento, constituindo-se, na pratica, como um conjunto de agdes que
acolhem e emancipam o visitante. Embora Blondet (2018) aponte uma tendéncia
institucional de reduzir a mediacdo a uma “caridade educativa”, gesto que oferece
“migalhas de conhecimento” a um publico lido como distante, os resultados desta
pesquisa evidenciam uma atuagdo substantivamente mais complexa e exigente, atuacdo
essa ancorada no planejamento contextualizado, na mediagdo dialdégica com grupos
escolares e na pesquisa que fundamenta a interpretagao das obras.

Longe de configurar uma mera lacuna formativa, essa pluralidade de bases de
conhecimento inaugura a possibilidade de processos coletivos e situados de construgdo
do saber educativo. No cotidiano do museu, os conhecimentos advindos da graduacao sao
reelaborados e ganham novos sentidos no didlogo com os pares e com os publicos. O
desafio de, por exemplo, transformar uma andlise histdrica densa em uma experiéncia
significativa para criangas deixa de ser uma dificuldade individual e passa a ser um
problema pedagogico compartilhado, cuja resolu¢do demanda justamente o encontro de
diferentes repertorios.

Dessa forma, a formagdo continuada e os espagos de troca entre pares tornam-se
essenciais ndo apenas para suprir lacunas de contetido, mas também para desenvolver
coletivamente a sensibilidade estética e dialdgica que, segundo Feldhaus (2011), define
uma mediagdo qualificada.

Em contrapartida, na auséncia de condigdes institucionais que sustentem esse
didlogo, como tempo adequado para planejamento coletivo e espagos regulares de
reflexdo, a diversidade de formagdes pode ser instrumentalizada, servindo mais a
flexibilizagdo de equipes precérias do que a uma pratica intencional e qualificada. E nesse
contexto que a formagdo continuada — como a oferta de cursos livres — revela sua
importancia, ao fornecer um repertério comum e partilhado para a troca de saberes e a

constru¢do de uma identidade profissional compartilhada, capaz de resistir a
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fragmentacao imposta pela precariedade.

6.2. Formacao continuada e condicoes de trabalho: a busca por profissionalizacio

Prosseguindo na reflex@o sobre as estratégias de qualificagcdo, os dados revelam
um movimento compensatorio marcante. Se, por um lado, a formagao inicial raramente
ofereceu disciplinas especificas para a atuagdo em museus (apenas 18 respondentes
tiveram essa experiéncia), por outro, a busca por formacdo complementar de curta
duracdo ¢ uma realidade para a grande maioria: 56 educadores ja realizaram cursos livres

na area de educagao museal.
Grafico 15: Investimento em formagao continuada
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Fonte: Elaboracao prépria
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Esse investimento em cursos livres parece integrar um projeto mais amplo de
profissionalizacdo. O cruzamento entre a realizacdo desses cursos € o interesse em pos-
graduacao (Grafico 16) ¢ elucidativo: entre aqueles que buscaram formagao
complementar, o desejo por pds-graduagdo ¢ expressivo. Esse movimento pode ser
interpretado como parte de um conjunto de estratégias de legitimagdo profissional. No
curto prazo, os cursos livres suprem lacunas técnicas e metodoldgicas urgentes para a
pratica cotidiana; no longo prazo, a pdés-graduacao ¢ vislumbrada como uma via para

obter o reconhecimento formal e simbodlico que a graduacao, sozinha, nao garantiu.

Grafico 16: Cruzamento entre a realizacdo de cursos livres e o interesse em realizar pos

graduacao
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Fonte: Elaboragéo propria

Conforme evidenciado no grafico acima, o interesse em fazer pos graduagao ¢é
substancialmente maior na parcela que realizou cursos livres. Dos 56 que realizaram
cursos livres, 41 desejam ingressar em uma pos-graduacao e 8 ja concluiram; enquanto
isso, dentre os que nao realizaram cursos livres, o desejo por uma pés-graduacao ¢ menor.

Isso pode ser atribuido a uma pequena parcela que enxerga a atuacdo educativa em
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museus de arte como um vinculo temporario, ou como porta de entrada para outros setores
do museu, o que endossa a perspectiva de Chiovatto (2020). Independente da razdo que
desmotive a busca por formacdo continuada, este grupo representa a minoria dentre os
respondentes.

A relagao entre o conhecimento adquirido na formagao e sua aplicagdo no trabalho
¢ um indicador critico da efetividade da trajetoria formativa. Os dados de transferéncia
do aprendizado mostram um cenario de relativa convergéncia. Para a mediagao cultural,
23 profissionais que aprenderam o tépico na graduagdao aplicam o conhecimento
adquirido, enquanto 3, apesar desses conhecimentos, ndo o fazem, e 5 respondentes
declararam que ndo aprenderam e que, portanto, ndo executam. Ja para o planejamento
de atividades, a transferéncia ¢ um pouco mais eficaz (38.2% de efetividade declarada),

com 29 individuos aplicando o que aprenderam.

Grafico 17: Transferéncia de aprendizado para a pratica profissional
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Fonte: Elaboracao prépria
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Chama a atengdo, no entanto, que 33 educadores realizam o planejamento sem
terem recebido formagdo especifica para essa atividade, e que 44 atuam na mediacdo sem
terem tido essa formagdo na graduacdo. O dado, portanto, sugere que esse saber ¢é
frequentemente construido na experiéncia concreta ou em formacgdes extra-curriculares.
Esta desconexao parcial revela que o nucleo da pratica profissional ¢ sustentado por um
amalgama de saberes: alguns advindos da formacao inicial, outros desenvolvidos pela
necessidade imediata do trabalho, e muitos provenientes da troca entre pares e de
formagdes pontuais.

Com relacao ao vinculo, aspecto que também aparece na pesquisa PEM-Brasil, o
perfil dos vinculos de trabalho desenha um campo marcado pela temporalidade e
instabilidade, em que a predominancia de estagios (53), seguida pelo trabalho autonomo
ou por exposi¢do (38), e, em proporc¢ao significativamente menor, pelo regime celetista
(31), configura um cenario de inser¢do profissional fragil.

Esta configuracdo tem implicagdes profundas, pois vinculos curtos e rotativos
dificultam a acumulacdo de experiéncia institucional, a sedimentacdo de metodologias de
mediagdo e a construgdo de projetos educativos de longo prazo, comprometendo a
continuidade e a qualidade das acgdes educativas nos museus. O quadro revela
continuidade de baixos de vinculos frageis com o museu, um aspecto que também foi
identificado na pesquisa realizada por Carvalho (2005). Revelando que os desafios

enfrentados por educadores museais persistem por décadas.

Grafico 18: Vinculo com o museu

74



Vinculo com Museu
Categorias foram agrupadas

Estagio 53

Auténomo 38

o

-

(&)

=

>

Voluntario 9

0 10 20 30 40 50

Numero de respostas

Fonte: Elaboragéo propria

Este panorama de precariedade contrasta fortemente com o nivel de qualificagao
e o leque diversificado de atividades desempenhadas pelos educadores. Como visto, a
maioria dos respondentes ¢ graduada e realizou cursos na drea. Chama atencao o fato de
grande nimero dos respondentes apontar vinculo de estagio, o que pode parecer
contrastante com o nimero daqueles que concluiram o ensino superior, mas na verdade
este dado evidencia uma caracteristica marcante da educagao museal: a falta de vinculos
efetivos faz com que profissionais retornem a graduagao para realizar segunda habilitagdao
(licenciatura ou bacharelado na area ja estudada anteriormente) ou nova graduagao,
diferente da formacdo anterior. Este fenomeno se apresenta como possibilidade de
manter-se na area.

E importante considerar, ainda, que a existéncia expressiva de vinculos de
estagio, por si s, ndo configura precarizacao, pois o estagio faz parte da formagado e do
aprendizado profissional. Ainda assim, esse dado deve ser analisado em conjunto com a
estrutura de forga de trabalho predominante no setor. Como destacam Costadella, Oliveira

e Soares (2022), em estudo sobre o perfil dos educadores museais,
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Atualmente, o que ocorre, pelo menos nos museus brasileiros, ¢ a presenca de
um nimero minimo de mediadores efetivos para uma maioria de mediadores
com vinculos precarios e transitorios, vindo dai a incontestavel predominéancia
de jovens sem experiéncia entre esses profissionais (Costadella; Oliveira;
Soares, 2022, p. 6).

A significativa presenga de vinculos autonomos, em segundo lugar, merece
atencdo por materializar a precariedade e a instabilidade que marcam a profissao.
Contratos por exposi¢dao e a contratagdo via MEI, modalidade em ascensdo na regiao
Sudeste conforme apontado por Martins e Nascimento (2024), reforgam um modelo de
trabalho intermitente que dificulta a consolidacdo de carreiras e a acumulacdo de
experiéncia.

A consolidagao de uma identidade profissional estavel, portanto, esbarra ndo na
auséncia de competéncias, mas na fragilidade das estruturas que deveriam sustenta-las. A
propria indefinicdo regulatoria ¢ um obstaculo central, uma vez que, como destacam

Martins e Nascimento,

A funcdo educador(a) museal ndo estd oficialmente listada no Cadastro
Brasileiro de Ocupagdes, além do desafio de elencar quais caracteristicas
definiriam essa fungdo profissional, ndo existe uma base de dados que nos
permita aferir a quantidade aproximada de pessoas em atuacdo. (Martins;
Nascimento, 2024, p.125)

Essa auséncia de reconhecimento formal inviabiliza a criagdo de planos de
carreira estruturados, concursos publicos e a devida equiparagdo salarial, perpetuando o
ciclo de desvalorizagdo. A PNEM prevé em seu Eixo II a valorizagdo do profissional, o
estimulo a formagdo especifica e a promocdo de sua atuagdo, mas a efetiva
implementa¢do dessas diretrizes depende de vontade politica e de mecanismos
institucionais ainda incipientes. Nesse contexto, as Redes de Educadores em Museus
(REMs) emergem como espagos cruciais de articulagdo, resisténcia e troca de saberes,
ainda que sua capilaridade ndo se traduza em participagdo massiva, pois, ainda segundo
Martins e Nascimento (2024), dos respondentes a PEM Brasil, apenas 36,3% sao

familiarizados com as redes e nelas atuam ativamente.
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Grafico 19: Relagao de trabalho e interesse em realizar p6s-graduagao
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Fonte: Elaboragéo propria

Com relacdo ao desejo de realizar pos-graduacdo, o vinculo com as instituicoes
produz um efeito diferenciado e revelador, conforme detalhado no grafico de interesse
por tipo de vinculo. Os dados mostram que entre os profissionais com vinculo CLT, ha
um interesse expressivo (67,7%), porém com uma realizacdo ainda modesta (12,9% ja
realizaram), enquanto 19,4% declararam nao ter interesse. J& entre os estagiarios, hd uma
divisdo equitativa: 45% tém interesse e 45% ndo tém, com 10% tendo ja realizado uma
pos-graduacdo, um perfil que reflete tanto a busca por qualificacdo para transicdo
profissional, quanto a possivel percepcao do estdgio como experiéncia passageira. Nos
autdonomos, o interesse ¢ o mais elevado (71,4%), ainda que apenas um profissional tenha
concluido a formacao, indicando uma forte aspiragdo que nem sempre se concretiza,
talvez pela necessidade de priorizar a atuacao pratica imediata.

Esse cenario evidencia que o processo de profissionalizacdo estd intrinsecamente
ligado as condicdes de trabalho. A fragilidade dos vinculos, com predominio de estagios,

contratos temporarios e atuagdes autonomas, nao apenas dificulta a acumulagdo de
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experiéncia continua e o planejamento de carreira, como também transforma a formagao
continuada em um recurso estratégico individual para lidar com a inseguranca.

A qualificagdo, muitas vezes conquistada por meio de cursos livres e agora
projetada na pos-graduacao, contrasta com a precariedade estrutural, revelando um campo
que depende mais do investimento pessoal do que de politicas institucionais consolidadas.
Nesse contexto, a pos-graduagdo ¢ vislumbrada ndo apenas como aquisicdo de
conhecimento, mas como um possivel instrumento de valoriza¢do simbolica e de busca
por maior estabilidade, ainda que sua realizacao permaneca como um desafio para muitos,
especialmente entre aqueles com vinculos mais frageis ou sobrecarregados pela rotina de
trabalho imediata. Os dados, portanto, evidenciam que a profissionalizacdo no setor
museal configura-se como um processo paradoxal: a formacdo surge como resposta a
instabilidade, a0 mesmo tempo em que ¢ frequentemente interrompida por essa mesma

instabilidade.
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7. Consideracgoes finais

7.1. Sintese dos principais achados

Esta pesquisa permitiu tragar um perfil detalhado de educadores museais atuantes
em museus de arte do Rio de Janeiro, atingindo o objetivo geral de investigar as trajetorias
de formacao inicial e continuada dos educadores que atuam neste contexto. Buscou-se
também compreender como esses percursos formativos se articulam as suas praticas
profissionais. A partir de uma abordagem quantitativa (survey), os dados coletados junto
a 76 educadores permitiram, como ja dito, ndo apenas tragar um perfil detalhado desse
grupo, mas também responder de maneira articulada aos objetivos especificos que
orientaram a investigacao.

Em relacdo ao primeiro objetivo especifico, que foi identificar os educadores e
seus cursos de graduagdo, os resultados delineiam um perfil claro. Trata-se de um grupo
majoritariamente jovem (60% entre 26 ¢ 35 anos), com formacao superior consolidada
(70% ja graduados), oriunda principalmente de universidades publicas do Rio de Janeiro.
A formacgdo concentra-se nas Humanidades, com destaque para Historia da Arte, Artes
Visuais, Museologia e Historia. Um dado estruturante € a predominancia da habilitagdo
em bacharelado (56%), seguida pela dupla habilitacao (bacharelado e licenciatura, 24%)
e pela licenciatura isolada (18%). Este perfil revela que o campo ¢ ocupado por
profissionais cuja formagao pedagogica formal ¢ minoritaria ou complementar.

Quanto ao segundo objetivo — “verificar a contribuicdo dos cursos de origem para
a atuagdo profissional” —, os dados apontam para uma contribui¢do indireta e
diferenciada. A maioria dos educadores ndo teve disciplinas especificas sobre atuagdo em
museus durante a graduagdo, confirmando uma lacuna formativa estrutural. 18
respondentes indicaram ter tido disciplinas, com destaque para o curso de Museologia, da
Unirio, com oferta consolidada de disciplinas voltadas para a tematica, enquanto outros
cursos e institui¢des ainda estio estruturando sua oferta.

No entanto, mesmo com a auséncia de disciplinas sobre a temadtica, observou-se
que a formagao inicial forneceu saberes especializados que sdo mobilizados na pratica:
os bacharéis relatam maior aprendizado em pesquisa historica sobre acervos, enquanto os
licenciados tiveram mais acesso a saberes relacionados ao planejamento de atividades e
a inclusdo. Assim, a contribui¢cdo do curso de origem ndo se da por uma preparacio
especifica para o trabalho em museus, mas por oferecer uma base de conhecimentos

(tedricos ou didaticos) que serd posteriormente ressignificada no contexto museal.
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Por fim, para o terceiro objetivo — “compreender a relagdo entre formagdo
académica e pratica profissional e quais os desafios nas rotinas profissionais” —, a
analise revelou uma relacdo complexa de complementaridade e superacdo. A pratica
profissional exige um conjunto de a¢des, como mediagdo, planejamento contextualizado
€ pesquisa, para as quais a formacao inicial € apenas um ponto de partida. O Grafico de
Transferéncia de Aprendizado (17) ¢ emblematico: uma parcela significativa dos
educadores executa atividades como mediagdo e planejamento sem ter tido formagdo
especifica para isso, indicando que esses saberes sao construidos na experiéncia pratica,
em cursos livres (realizados por 74% da amostra) e na troca entre pares.

Além do exposto, outros desafios também se destacam, como a predominancia de
vinculos instaveis (estdgios e contratos por exposi¢ao), a auséncia da educagdo museal
nos curriculos de graduagdo dos respondentes e as disputas terminoldgicas, que
evidenciam hierarquias internas e uma desconexao entre a equipe educativa e a gestao.

Os eixos analiticos que emergiram (formagdo, atuacdo e profissionalizacio)
mostram-se profundamente entrelacados. A formacdo inicial é percebida como
insuficiente, levando a uma busca por qualificacao continua que tenta suprir a auséncia
da educacdo museal nos curriculos universitarios. A atuagdo, por sua vez, ¢ um ato
complexo, que exige integragdo de saberes e que ¢ constantemente tensionado pelas
condi¢des materiais adversas, tornando-se um espago de realizag¢do e, simultaneamente,
de resisténcia. Por fim, a profissionalizagdo aparece como um projeto inacabado,
obstruido pela precariedade dos vinculos, pela auséncia de regulamentacdo (como a
inexisténcia da categoria na CBO) e pela falta de reconhecimento institucional efetivo.

Em sintese, a trajetoria do educador museal de arte no Rio de Janeiro ¢ marcada
por um paradoxo: € um profissional que constréi uma expertise sofisticada e
multifacetada a partir de um investimento pessoal intenso em formagao, mas que exerce
sua funcdo em um contexto de alta instabilidade ¢ baixo reconhecimento social. Este
cenario aponta para a urgéncia de politicas e agdes que atuem nas trés dimensoes
identificadas: a incorporagao da educagdo museal na formacao universitaria, a criagdo de
condi¢des de trabalho estaveis e dignas, e o avango na regulamentac¢do e valorizagdo

social da profissao.

7.2. Contribuicdes para o campo da educacio museal

Esta pesquisa oferece contribui¢des significativas para o campo da educagdo

museal, especialmente no contexto brasileiro e com énfase nos museus de arte. Em



primeiro lugar, o estudo proporciona um diagndstico empirico especifico, ao produzir um
retrato detalhado de educadores atuantes em museus de arte do Rio de Janeiro. A literatura
nacional direciona-se, de modo majoritario, aos museus de ciéncia, e este estudo mapeia
o perfil sociodemografico, as trajetorias formativas, as condi¢gdes de vinculo e as praticas
profissionais desse grupo, preenchendo uma lacuna de conhecimento e oferecendo uma
base concreta para discussdes setoriais, planejamento de politicas publicas e agdes
institucionais.

Em segundo lugar, o trabalho confirma e contextualiza tensdes estruturais ja
apontadas pela literatura, como a precarizacao laboral, a fragmentagao formativa e a luta
por reconhecimento terminoldgico. No entanto, vai além da mera confirmag@o, demonstra
como essas tensdes se manifestam na realidade particular dos museus cariocas, revelando,
por exemplo, a contradicdo entre uma composicdo sociodemografica relativamente
diversa dos educadores e sua concentragao residencial em areas periféricas, distante das
instituicdes empregadoras.

Uma terceira contribui¢do reside na articulacdo tedrica entre formacao, pratica e
profissionalizacdo. A analise proposta nao trata essas dimensoes de forma isolada, mas
sim demonstrando suas interconexoes, evidenciando que a formagdo autonoma ¢ uma
resposta a precariedade, que a pratica € um espago de ressignificacdo dos saberes
académicos e que a profissionalizagdo esbarra tanto em questdes materiais quanto
simbolicas. Esta visdo integrada contribui para uma compreensdo mais complexa e
dialética da realidade do trabalho educativo em museus.

Por ultimo, os resultados deste estudo reforgcam uma caracteristica fundamental e
promissora do campo da educacdo museal: a sua natureza intrinsecamente colaborativa e
em rede. Dessa forma, compreende-se que o estudo se soma a revisdo da PNEM,
publicada ao final de 2025, que retoma paradigmas historicos do campo e se consolida
como instrumento de luta e reconhecimento da categoria.

Portanto, os dados ndo apenas validam as diretrizes da politica, mas também
apontam o potencial concreto e coletivo de transformacao do campo. A profissionalizagao
e a valorizagdo do setor aparecem, desse modo, menos como projetos individuais e mais

como uma bandeira do campo.

7.3. Perspectivas para pesquisas futuras

Os resultados e as delimitagdes deste estudo delineiam um horizonte fértil para
investigagdes futuras, podendo aprofundar, expandir ou problematizar os achados aqui

apresentados. A complexidade e as tensdes que caracterizam o campo da educacdo
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museal demandam abordagens complementares e olhares especificos que possam, em
conjunto, avangar na compreensao ¢ na transformacgao desta realidade profissional.

Uma linha promissora seria a realizagdo de estudos qualitativos aprofundados,
com entrevistas semiestruturadas, grupos focais ou etnografia. Tais abordagens
permitiriam explorar com mais densidade as subjetividades, os saberes tacitos e os
processos de tomada de decisdo na pratica cotidiana dos educadores. Seria possivel
investigar, por exemplo, como efetivamente se da o processo de ressignificacao do saber
académico no museu, quais as estratégias informais de enfrentamento da precariedade ou
como se constroem, na pratica, as mediagdes com publicos diversos, evidenciando as
experiéncias que os numeros, sozinhos, ndo capturam.

Paralelamente, uma investigacdo comparativa entre tipologias museais e
diferentes regides do pais se mostra necessaria. Replicar este estudo ou conduzir
pesquisas similares com educadores de museus historicos, de ciéncias ou comunitarios,
tanto no Rio de Janeiro quanto em outras capitais ou regides brasileiras, permitiria
identificar particularidades locais e setoriais. Este mapeamento comparativo seria
fundamental para verificar se as dinamicas de precariedade, formagao e colaboragdo aqui
identificadas constituem um padrio nacional ou se apresentam variagdes significativas,
subsidiando assim politicas publicas mais sensiveis aos contextos.

Outro caminho possivel para pesquisas futuras seria direcionar o olhar analitico
para as institui¢des formadoras e empregadoras. Futuros estudos poderiam focar no outro
lado da relag@o, examinando como as universidades preparam — ou deixam de preparar —
os graduandos para a educagdo museal. Do mesmo modo, pesquisas que analisem como
as administracdes e a gestdo dos museus concebem, organizam, financiam e valorizam
(ou ndo) seus setores educativos sdo urgentes. Analises documentais e entrevistas com
gestores, coordenadores e curadores poderiam revelar as logicas institucionais que
perpetuam ou podem transformar as condi¢des descritas neste trabalho.

Por fim, com a consolidacao da nova PNEM (2025), abre-se um campo estratégico
para estudos de implementacdo e avaliagdo de politicas. Pesquisas que monitorem o
processo de concretizacdo de suas diretrizes em diferentes esferas e institui¢des sdo
essenciais. Esses estudos poderiam analisar os avangos, os obstdculos burocraticos e
culturais, os modelos de governanca e os efeitos concretos das novas orientagcdes na
pratica profissional e na estrutura do campo, garantindo que a politica ndo se torne apenas
um documento, mas uma forc¢a real de transformacao.

Ao apontar para estas perspectivas interligadas, reafirma-se que a investigagao

sobre a educacao museal ¢ um campo dinamico, coletivo e necessario. Espera-se que esta
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dissertacdo tenha nao apenas oferecido um retrato consistente de uma realidade
especifica, mas também contribuido para fomentar novas perguntas, didlogos e pesquisas
colaborativas, sempre comprometidas com a valorizagdo, o reconhecimento e a melhoria

concreta do trabalho educativo nos museus brasileiros.
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado/a a participar da pesquisa de mestrado intitulada Trajetérias de
Educadores Museais em museus de arte do Rio de Janeiro, realizada por mim, Sayonara
Alves Leite, discente do Programa de Pos-Graduag¢ao em Educacao da Pontificia Universidade
Catolica do Rio de Janeiro (PPGE/PUC-Rio), sob orientagdo da Professora Dra Cristina
Carvalho, docente do PPGE/PUC-Rio. O convite se deu porque integra o Setor de Educagao de
um Museu de Arte. Esta pesquisa segue as Resolucdes 466/12 e 510/16, que regulamentam a
ética em pesquisa com seres humanos no Brasil. Sua participagdo nessa pesquisa € voluntaria e
vocé poderd retirar seu consentimento a qualquer momento, sem nenhum prejuizo. Se vocé
decidir participar, sua colaboracdo consistira em responder a este questiondrio online, que esta
estruturado em 3 segdes. A primeira secdo refere-se ao perfil do respondente; a segunda ¢
destinada a formacao e atuagdo profissional e a ltima se¢do ¢ de consideracdes finais, com
preenchimento opcional ao respondente que deseje acrescentar alguma informacgao a pesquisa.

Justificativa da Pesquisa

Esta pesquisa busca compreender as trajetdrias, formacdes e praticas dos educadores museais
em museus de arte do Rio de Janeiro. Apesar da relevancia desses profissionais, hd poucos
estudos sobre sua formagdo e atuagdo, especialmente em museus de arte. Os resultados
contribuirdo para ampliar o conhecimento académico sobre educagdo, subsidiar politicas de
formacdo e valorizagdao profissional e fortalecer a discussdo sobre praticas educativas em
museus.

Releviancia da Pesquisa

A educacao museal ¢ um campo em expansao, mas ainda carece de pesquisas que abordem as
especificidades dos educadores em museus de arte. Este estudo visa identificar lacunas na
formacao desses profissionais, analisar como as instituigdes museais contribuem para seu
desenvolvimento e produzir dados que possam orientar cursos e politicas publicas na area.

Objetivo Geral
Investigar as trajetorias de formagao e atuacdo de educadores em museus de arte do Rio de
Janeiro.

Objetivos Especificos:

Mapear o perfil académico e profissional desses educadores.

Analisar a relacdo entre sua formagao inicial e sua pratica em educa¢do museal;
Compreender a relagdo entre a formagao académica e a pratica profissional desses
educadores, a fim de compreender se ha desafios enfrentados na rotina
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Kiscos

Esta pesquisa podera envolver possiveis riscos, tais como desconforto ao compartilhar dados
sociodemograficos ou diante de alguma questdo referente a pratica profissional como educador
museal. Para minimizar esses riscos, reforcamos que suas respostas serdo totalmente anonimas,
que ndo sera possivel identificar sua identidade nem a da institui¢do na qual vocé trabalha, em
momento algum. No caso de desconforto diante de algum pergunta, vocé pode optar por nao
responder. Além disso, esta previsto um espago, ao final do questionario, em que vocé podera
manifestar quaisquer opinides acerca da pesquisa

Beneficios
Esta pesquisa lhe oferece a possibilidade de refletir sobre sua atuagdo profissional e de
contribuir para a producao de conhecimentos no campo da educa¢ao museal.

Informacgdes coletadas

Os resultados obtidos a partir da aplicagdo do questionario serdo tabulados e analisados com o
intuito de gerar estatisticas sobre formacao, vinculo profissional e atuagdo em museus de arte.
Anonimato, sigilo e confidencialidade

Reiteramos que ndo utilizaremos nenhum dado que possa identifica-lo ou identificar a
instituicdo na qual vocé trabalha. O endereco de e-mail obrigatorio ao preenchimento do
questionario sera utilizado somente para evitar duplicidade de resposta e nao serd incluido nas
planilhas de tratamento dos dados. Os dados de todos os participantes da pesquisa serao
amparados pela Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

Todos os dados ficardo arquivados, por pelo menos 5 anos, em drive externo ao computador,
de propriedade da pesquisadora, ao qual somente ela terd acesso. Assegura-se o total sigilo e
confidencialidade aos mesmos.

Uso dos dados

Os dados coletados s@o restritos para uso da pesquisa em pauta e nio serdo divulgados. Os
resultados serdo publicizados na dissertacdo de mestrado e em trabalhos cientificos. Vocé
poderd ter acesso aos mesmos assim que a pesquisa for concluida. Caso tenha interesse, registre
0 sim na pergunta relativa ao acesso aos resultados, ao final do questionario, informando o
endereco de email para o qual os resultados poderdo ser enviados.

Vocé autoriza a divulgagdo dos resultados do estudo para finalidades académicas — artigos
académicos, aulas, papers, sites, apresentacdes em simpdsios ou congressos cientificos —
relacionados ao tema?

Custos e compensacio

Vocé ndo tera nenhum tipo de custo e também ndo recebera qualquer vantagem financeira.
Financiamento da pesquisa:

Esta pesquisa ¢ financiada com Bolsa de Mestrado, com apoio de recursos de pesquisa obtidos
pela orientadora.
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Duvidas

Caso vocé tenha duvidas sobre a pesquisa, podera entrar em contato com a pesquisadora
Sayonara Alves Leite, através do e-mail <email censurado para a publicagdo da dissertagdo>
Caso tenha duvidas sobre alguma questdo ética relacionada a esta pesquisa, vocé pode entrar
em contato com a Camara de Etica em Pesquisa da PUC-Rio, no endereco Rua Marqués de
Sao Vicente, n. 225, telefone (21) 3527-1618

Disponibilidade do questionario e acesso aos resultados

O questionario desta pesquisa ficara disponivel para resposta por 90 (noventa) dias a partir da
data de sua publicacdo. Todas as respostas enviadas enquanto o questionario estiver aberto
serdo consideradas validas para a pesquisa.

Os participantes que desejarem receber os resultados finais da pesquisa poderdo indicar seu
interesse no final do questionario, fornecendo um endereco de e-mail para contato. Além
disso, os resultados consolidados da pesquisa serdo compartilhados com a Rede de
Educadores Museais do Rio de Janeiro (REM-RJ), como forma de contribuir com o campo
profissional.

Direitos dos participantes

Sua participacao nesta pesquisa € totalmente voluntaria, ou seja, ndo ¢ obrigatoria. Vocé tem o
direito de mudar de ideia e pode se recusar a participar e retirar seu consentimento a qualquer
momento, mesmo apos ter respondido ao questionario sem apresentar motivos € sem qualquer
penalizagdo. Qualquer nova informacao que possa fazé-lo(a) mudar de ideia sobre estar na
pesquisa serd fornecida a voc€. Vocé ndo renuncia a qualquer de seus direitos legais ao
concordar com este termo de consentimento.

Ao assinalar a caixa de selegdo com um “check” para a seguinte afirmacdo no questionario:

“Confirmo que sou maior de 18 anos, aceito participar da pesquisa e concordo com a
utilizagdo das declaracdes prestada, de forma andnima, na analise da pesquisa em pauta”,
voce declara que € maior de idade e que leu, compreendeu e concordou em participar da
pesquisa e que foi dada a vocé a oportunidade de esclarecer suas duvidas.
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9.2. Apéndice 2 — Questionario

[PESQUISA DE MESTRADO] Trajetorias
de Educadores Museais em museus de arte
do Rio de Janeiro

Instrucdes

Este questionario tem como objetivo investigar a relacdo entre a formagao académica e a
pratica profissional de educadores em museus de arte. O preenchimento levara poucos
minutos. Todas as informagdes fornecidas serdo tratadas de forma confidencial e utilizadas
exclusivamente para fins académicos. Ao continuar, vocé estara concordando em
participar desta pesquisa voluntariamente. Neste link <https://acesse.one/tcle-pesquisa>,
voce tera acesso ao Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE). Reiteramos que
os dados dos participantes da pesquisa serao amparados pela Lei Geral de Protegao de
Dados (LGPD)

Consentimento: Confirmo que sou maior de 18 anos, aceito participar da pesquisa e
concordo com a utilizag@o das declaragdes prestada, de forma anonima, na analise da
pesquisa em pauta. (ao avangar para as respostas, vocé concorda)

1. Email *

Elegibilidade de Participantes

2. Vocé atua atualmente ou ja atuou em exposicoes de arte?
Mark only one oval.
Sim

Nao



4.

Vocé esta cursando ou ja concluiu o ensino superior?

Mark only one oval.

Sim, estou cursando
Sim, ja cursei

Nao

Perfil da Pessoa Respondente

Nesta se¢do, buscamos conhecer seu perfil sociodemogrdfico e de formagao. As opgoes
seguem as categorias oficiais do IBGE para garantir comparabilidade com dados
nacionais. Caso ndo se sinta representado(a/e) pelas opgoes disponiveis, vocé pode marcar
"Outro’ e especificar sua resposta. Além disso, em atengdo aos parametros éticos para
pesquisas com seres humanos, nenhum dos itens tem resposta obrigatéria. Porém, ao

responder todos, vocé contribui para andlises mais abrangentes e precisas nesta pesquisa.

Qual a sua faixa de idade?

Mark only one oval.

17 a 25 anos
26 a 35 anos
36 a 45 anos
~/46a 55 anos
/56 a 64 anos

65 anos ou mais
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5.  Com qual género vocé se identifica?

Mark only one oval.

Mulher cisgénero
Mulher transgénero
Pessoa ndo-binaria
_/ Homem transgénero
Homem cisgénero

Prefiro ndo responder

Other:

6. Em qual regiio do municipio do Rio de Janeiro ou Regiio Metropolitana vocé
reside?

(marque apenas uma op¢ao)

Mark only one oval.

Zona Norte

Zona Sul

Zona Oeste

Centro

Baixada Fluminense (ex.: Duque de Caxias, Nova Iguacu, Sdo Jodo de Meriti)
Grande Niteroi (ex.: Niteroi, Sdo Gongalo, Marica)

Other:
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7. Como vocé se autodeclara, de acordo com sua raca/cor?

Mark only one oval.

Branca
Preta
Parda
Indigena
Amarela

Other:

8. Qual ¢ a natureza da sua habilitacio no ensino superior?

Check all that apply.

Licenciatura
Bacharelado

Tecnologo

9. Qual curso superior vocé cursou ou esta cursando?

10. Em qual institui¢iio vocé cursou ou esta cursando o Ensino Superior?

(Responda abaixo o nome da instituigdo sem abreviagées)
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11.  Voceé ja realizou cursos livres voltados para a atuacio na area de educa¢io museal?
Mark only one oval.
Sim

Nao

12. Durante sua formagio inicial, vocé teve disciplinas especificas voltadas para a

pratica profissional em museus?
Mark only one oval.
Sim

Nao

13.  Vocé ja realizou ou tem interesse em realizar cursos de pés-gradua¢io em areas
relacionadas ao trabalho com educacao museal?

Mark only one oval.

Ja realizei
Tenho interesse em realizar

Nao tenho interesse

Formacio Académica, Pratica Profissional e Conteudos Aprendidos no Ensino
Superior

Esta se¢do busca mapear a trajetéria educacional e profissional das pessoas participantes,
com foco na relagao entre a formagdo universitaria e a atuagdo no mercado de trabalho. O
objetivo é entender como os conhecimentos e habilidades adquiridos no ensino superior
sdo aplicados na pratica profissional, identificando convergéncias, lacunas ou

necessidades de capacitagdo.
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14. Indique se vocé aprendeu sobre os seguintes topicos em sua formagio inicial:

(Marque as caixas correspondentes aos topicos aprendidos)

Check all that apply.

Mediagéo cultural de obras de arte
Planejamento de atividades educativas

L Pesquisa historica sobre acervos e obras de arte
Didatica em museus
Inclusdo e Acessibilidade

Nenhuma das anteriores

15.  Durante sua formagcio inicial, vocé participou de alguma das seguintes atividades
relacionadas a educagio museal?

(Marque as caixas correspondentes as atividades desenvolvidas)
Check all that apply.

Atividades de extensdo universitaria voltadas para educacao museal
Projetos de pesquisa na area de educagdo museal

Estagios em museus ou institui¢des culturais

Desenvolvimento de oficinas ou atividades educativas voltadas para a area

Nenhuma atividade relacionada a tematica

Other:

Atuacao profissional

Esta se¢do busca compreender as praticas realizadas em museus e centros culturais e

o tipo de vinculo que a pessoa respondente tem ou ja teve com essas instituigoes.
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16. Indique as acdes que voce realiza ou ja realizou no trabalho em museus ou centros
culturais

(Pode marcar mais de uma alternativa)

Check all that apply.

Planejamento de atividades educativas adaptadas para diferentes publicos
Realizacdo de mediacdo com grupos escolares

Contextualizagdo técnica e conceitual das obras expostas

Realizagdo de atividades educativas contextualizadas com a experiéncia da

exposi¢ao

77 Other:

17. Indique o seu vinculo profissional (atual ou passado) com o museu ou centro
cultural

Check all that apply.

Autonomo/Contrato por exposi¢do
CLT

Estagio supervisionado

Estagio profissional

Bolsa de extensdo

Bolsa de pesquisa

L Voluntario

Other:

Consideragoes Finais

Agradecemos por sua participa¢do nesta pesquisa! Se desejar compartilhar reflexaes,
sugestoes ou experiéncias adicionais sobre os temas abordados, utilize o espago abaixo.
Seu comentario é voluntario, mas serd extremamente valioso para enriquecer nossos

resultados.
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18. Como vocé e seus pares costumam se referir ao oficio que vocé desempenha nos
museus e centros culturais? (Exemplo: Mediador Cultural, Educador Museal, Arte
Educador, Artista Educador, Monitor, Guia, etc.)

19.  Voceé gostaria de adicionar algum comentario sobre sua experiéncia profissional ou
formacio na area de educacio museal?

20. Vocé gostaria de contribuir com pesquisas futuras relacionadas a tematica? Se sim,
deixe seu e-mail abaixo
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9.3. — Apéndice 3 — Convite aos participantes da pesquisa

Convite publicado no LinkedlIn
Ola!

Vocé atua ou ja atuou como pessoa educadora/mediadora cultural em exposi¢des de arte do Rio de
Janeiro?

Gostaria de convidar vocé a participar da minha pesquisa de Mestrado intitulada "Trajetérias de
Educadores Museais em museus de arte do Rio de Janeiro". A pesquisa visa compreender as
particularidades do trabalho educativo em institui¢des de arte, o perfil e a atuagdo nesses espagos.
Caso vocé atue ou ja tenha atuado como Educador(a/e) Museal em exposi¢des de arte no Rio de
Janeiro, vocé faz parte do perfil investigado nessa pesquisa.

Caso nao se enquadre neste perfil, mas conhega alguém que se enquadra, sinta-se livre para
encaminhar o questionario abaixo

A pesquisa ¢ totalmente anonima e os dados serdo analisados em conjunto, garantindo a nao
identificacao da institui¢do ou da pessoa respondente.

O questionario foi aprovado pela Camara de Etica em Pesquisa da PUC-Rio e acompanha Termo
de Consentimento Livre e Esclarecido, que informa sobre os cuidados éticos e uso dos dados
disponibilizados.

H4 ainda um campo para sugestdes e comentidrios ao final da pesquisa.
Se tiver duvida ou sugestdo, vocé pode me acionar através dessa rede ou no e-mail

Convite enviado em grupos de whatsapp e listas de transmissao:
Primeiro envio

Ola! Gostaria de convidar vocé a contribuir com a minha pesquisa de Mestrado intitulada
"Trajetérias de Educadores Museais em museus de arte do Rio de Janeiro". A pesquisa visa
compreender as particularidades do trabalho educativo em institui¢des de arte, o perfil e a atuagao
nesses espacos.

Caso voce atue ou ja tenha atuado como Educador(a/e) Museal em exposi¢des de arte no Rio de
Janeiro, vocé faz parte do perfil investigado nessa pesquisa. Caso ndo se enquadre neste perfil, mas
conhega alguém que se enquadra, sinta-se livre para encaminhar o questionario abaixo.

A pesquisa ¢ totalmente andnima e os dados serdo analisados em conjunto, garantindo a ndo
identificagdo da institui¢do ou da pessoa respondente. O questionario foi aprovado pela Camara de
Etica em Pesquisa da PUC-Rio e acompanha Termo de Consentimento Livre ¢ Esclarecido, que
informa sobre os cuidados éticos e uso dos dados disponibilizados. H4 ainda um campo para
sugestoes e comentarios ao final da pesquisa.

Caso tenha qualquer duvida ou sugestdo, vocé pode me acionar através desse contato ou no e-mail

Segundo envio

Ol4! Passando por aqui para reforgar o convite: se vocé atua ou ja atuou como educador(a/e) museal
em exposi¢oes de arte no RJ, sua participacdo nesta pesquisa sera muito importante.

A pesquisa € andnima, aprovada pela camara de ética da PUC-Rio, e seus dados serdo tratados
com total sigilo. Caso ndo se encaixe no perfil, mas conhega alguém que se encaixe, por favor,
repasse o link.

Qualquer duvida, estou a disposi¢ao aqui ou no e-mail

O E-MAIL E DEMAIS INFORMACOES SENSIVEIS COMPARTILHADAS NOS CONVITES
FORAM EXTRAIDOS PARA A PUBLICACAO DA VERSAO FINAL DA DISSERTACAO
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