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1. INTRODUGAO

Desejamos, inicialmente, manifestar a nossa i-
mensa satisfacao por nos encontrarmos entre jovens
que se preparam, de modo especial, para melhor en-
frentar a complex:da.de da vida, _que diante de outras
vias mais faceis e largas na aparéncia ruidosa de seus
grandes atrativos escolheram o caminho do conhecimen -
to dos seus grandes segredos, na dimensio técnica e na
arte de dirigir os praprios homens.

Esta satisfacao e ainda maior porque sabemos que
estes jovens estao firmemente resolvidos a conduzir a
vida, a imprimir-lhe as marcas do seu conhecimento e
da sua vontade por nao se conformarem com a atitude
negativista daqueles que, acomodados, sao por ela con-
duzidos,ficando a reboque dos fatos e¢ dos acontecimen -
tos, esperam, em vao, solugdes miraculosas e exter-
nas para os seus problemas internos.

Sabemos que a ciéncia e a técnicapuseram a ser-
vigo do homem e das organizacoes estatais, para-esta-
tais e privadas, recursos variados e sofisticados, que
devergo ser coordenados para alcanga.rem 08 seus ob -
jetivos, sob pena de se voltarem atée contra o proprlo
homem.

Reconhecemos que a velocidade doprogresso tec-
nologico esta duplicando os conhecimentos humanos em
cada cinco anos e, por isso, exlgmdo que sejamos mes -
tres na arte da mudanca para nao nos tornarmos preco-
cemente obsoletos,nem sermos v1t1ma.s dessas mesmas
mudangas, necessarias e inevitaveis num mundo cada
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dia menor, pelo encurtamento das distancias que sepa-
ram a humanidade.

Louvamos as maravilhas criadas pela tecnologia
e nos empenhamos em coloca-las a servi¢o do homem.
Mas, estamos convictos de que nenhuma delas, nem
mesmo o computador que alcanca velocidades e resul-
tados quase inacreditaveis, e tao grande quanto o HO -
MEM, conforme ja afirmara quatro seculos antes de
CRISTO o grande tragico grego SOFOCLES, na "Anti-
gona'',

As niéquinas apenas resolvem problemas. Nos
criamos os problemas e as maquinas, desafiando, cada
dia, a nossa prépria capacidade criativa.

Por tudo isto, proclamamos a necessidade urgen-
te de liderancas capazes de nos conduzirem, com eco-
nomia e eficiéncia, as metas da sociedade moderna.

Somente essas liderancas permitirao dirigir os
grupos sociais com a participacao espontinea dos seus
membros, em busca dos objetivos desejados pelos seus
lideres. So elas conseguirao conduzir os liderados para
a realizagdo daquilo que eles sao capazes de fazer.
Ralph EMERSON, ilustre pensador norte-americano,
oportunamente salientou: ""A nossa principal necessida -~
de na vida & termos alguem que nos faca realizar aquilo
que podemos''.

No Brasil, o processo acelerado de desenvolvi-
mento exige um aumento da necessidade de lideres, de
condutores de grupos, nos mais diversos setores da vi-
da nacional, a fim de que as metas fixadas sejam efeti-
vamente alcangadas, com eficiéncia, nos prazos pre-
vistos.

A nossa presenca aqui, para uma palestra sobre
"Lideranca', decorre da nossa crenca nas potenciali-
dades do homem brasileiro e da firme convicgao que
temos sobre a urgéncia da tarefa de formagao dos li-
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deres de que necessitamos para vencermos, num mundo
eminentemente competitivo, as barreiras do subdesen~
volvimento.

Esta primeira etapa da luta em que nos empenha -
mos, a partir da arrancada ja iniciada, devera ser ul-
trapassada para podermos construir a Nacao que todos
almejamos, capaz de assumir e exercer, na sua pleni-
tude, as responsabilidades inerentes a lideranca.

2. CONCEITO DE LIDERANGA

As observacoes realizadas por cientistas sociais
das mais diversas especializagoes concluiram que o fe-
nomeno da lideranga decorre da dinimica interna da vi-
da grupal: uma relagao de dependéncia entre os seus
membros, Dai a atualidade incontestavel da afirmativa
de ARISTOTELES, na "Politica': alguns homens nas -
cem para mandar e outros para obedecer. Dai a valida-
de da ideia expressa modernamente pelopublicista fran-
cés Leon DUGUIT, professor na Universidade de Bor -
déus, da diferenciacao entre governantes e governados.

A lideranga nao e privativa dos homens. Alguns
animais conhecem e seguem os seus lideres, como os
elefantes e os gorilas.

Entre os homens, também n3o & privativa dos
grupos adultos. As criancas tém os seus lideres e os
seguem. nos folguedos, embora estespossam ser de ida~
de biologica menor do que a.lgu.ns dos liderados.

Por sua vez, a experiéncia demonstra que a lide~
ranca se manifesta de forma espontanea, em algumas
ocasioes, sem qualquer designacdao formal. Por isso, a
falta de designagao do chefe nao impede a realizacao da
tarefa ordenada a um grupo consc1ente da sua respon-
sab111dade Essa auséncia sera certamente suprida pelo
proprio grupo, pois o seu lider natural o conduzira 2
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execugao desejada.

Estas consideracoes nos levam a concluir que o
lider de um grupo social e aquele que o dirige gragas EY
sua personalidade.

O que o conduz a obter a part1c1pa.§ao espontanea
dos componentes do seu grupo, o que o leva a conseguir
os seus intentos nao e o carater do lider, mas essa
personalidade que o Prof. Emilio MYRA Y LOPEZ, de
quermn : fomos alunos em curso de "Aplicagoes da Psico-
logia & Direcao de Pessoal", definiu, com muita pro-
priedade, como o conjunto de habitos, de reacdes que
se constituem no curso da evolugao de qualquer pessoa
e que a vao diferenciando das demais, dando-lhe um es-
tilo de vida e um modo '"sui generis' de reagir ante as
situacoes.

Mas as condigoes da personahdade nao sao capa-
zes de determinar, por si, o tipo do lider. Outros fato-
res tém influéncia decisiva, como as caracteristicas do
grupo, as circunstancias do ambiente ou as situacoes
particulares de lideranca, a que alude PEARSON. Na
polftica, encontramos com frequéncia o "homem da si-
tuacao''.

Dessarte, o lider apresenta-se ora como um esti-
mulo para o grupo, outras vezes como uma reagao ao
grupo e,na maioria dos casos, como estimulo e reacao,

conforme a lucida observagao feita por GOULDNER, ci-
tada por Pierre WEIL, em seu recente livro ''Lideran-
ca. Tensoes. Evolugao (Aspectos Psicossociologicos da
Organizacao Moderna)''.

O lider consegue sempre influenciar o comporta -
mento das pessoas lideradas e por elas se faz seguir.
Nao se confunde; portanto, com o chefe. Este figura na
cabeca de determinado grupo por forga da lei oudos es-
tatutos da empresa. Exerce apenas uma autoridade le-
gal, em virtude de uma fungdo que desempenha.
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Dessarte, embora alguns usem indiferentemente
as duas palavras, chefia e lideranca exprimem concei~-
tos distintos.

O chefe nem sempre e um lider,nem sempre pos -
sui as qualidades indispensaveis para guiar ou conduzir
0s componentes do grupo, ou seja, a capacidade de in-
fluenciar. £ a cabega por questao mandamental, por de-
terminagao de uma norma que o colocou naquele lugar.

Tal diferenga de sentidos ja & encontrada na pro-
pria etimologia dos vocabulos. Enquanto chefe provem
do francés 'chef'" que, por sua vez, deriva do latim
"caput', que significa cabecga, lider vem do verbo ingles
""to lead'", guiar, conduzir e este do indo -europeu "leit"
com o mesmo sentido de guiar, conduzir.

Claro & que, para qualquer organizacao, publica
ou privada,a melhor situacdo sera a resultante da coin-
cidéncia, numa mesma pessoa, da chefia e da lideran-
ca, isto €, o desejavel serd que o lider seja o chefe.
Como dizia GULICK, o chefe deve "funcionar como li-
der da empresa''.

Se o lider & o que dirige o grupo, resulta claro
que a lideranga pode ser conceituada como a arte de in-
fluenciar pessoas e a capacidade de conduzi-las, em
grupo’, para a consecugao de objetivos que considerem
desejaveis,

Em abono desse nosso ponto de vista, poderiamos
citar muitos conceitos expendidos por autoridades no
-assunto. Fixaremos apenas dois, a titulo de exemplos.
O de ORDWAY TEAD, para quem a lideranca & "a ati-
vidade de influenciar as pessoas para que cooperem em
favor de uma finalidade que venham a julgar desejavel"
e o dos professores Harold KOONTZ e O'DONNELL, da
Universidade da California, para quem e 'a habilidade
de exercer influencia interpessoal,por meio da comuni=-
cagao, para a consecugdo de um objetivo comum''.
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Sk TEORIAS SOBRE A ORIGEM DA LIDERANGA

Trés sao as teorias mais discutidas, na atualida -
de, sobre a origem da lideranga: a inatista, que defende
a tese do lider nato; a soc1olog1(.a, que diz ser o lider
funcao do meio social; e a do campo social, segundoa
qual o lider deve possuir predicados pessoais e ser ca=
paz de interpretar e orientar as irradiagoes emanadas
do campo de forgas onde os fenomenos se desenvolvem.

Para os inatistas, o lider nasce predestinado, co-
mo produto de ordem biologica, criado por condigoes
relacionadas com a genética e com a hereditariedade.
Em consequéncia, os atributos da lideranca sao heredi-
tarios, inerentes a personalidade. As influéncias do
meio ambiente, do momento e da oportunidade sao de-
preciadas, minimizadas. Para os seus apologistas o -
der influencia, mas nao e influenciado. PASQUASY a-
firma que os '"'tracos de personahdade“ criam o lider e
entre estes enumera oS tragos de carater, de inteligén-~-
cia e os fisicos, morais e tecnicos. A variagao do trago
predominante no conjunto de atributos determinara o ti-
po de lideranca a ser exercida.

Para a teoria soc1olog1ca.. a liderancga & fenédmeno
da pla.st1c1da.de social. A capac:lda.de de adaptagaoas as-
piragoes e mteresses do grupo e que faz surgzr o lider.
O seu prest1g1o e a sua aceitagao pelo grupo sao fungao
de sua incorporacao aos ideais da comunidade e da
capacidade de colocar-se em situagao de conduzi-lo a
efetivacao desses mesmos ideais., Assim, para DURK-
HEIM, "o lider e funcdo do meio social" e nao de tracos
da personalidade.

Para os adeptos do campo social, ha necessidade
de conciliar os valores das duas concepgoes anteriores.
Nao se compreende um lider sem personalidade, como
nio se entende um lider distanciado das aspiragoes e
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interesses do grupo que lidera. Os fenomenos sociais
se desenvolvem em um campo de forcas, onde as aspi=-
ragoes, interesses e exigéncias se agrupam e debatem.
A dimensao desse campo varia de acordo com a nature-
za e a foxca do problema, seja politico, econdmico, fi-
nanceiro, religioso ou de outra qualquer natureza. Por
isso, a lideranga adapta -se as circunstancias de mo-
mento, de local, de intensidade das aspiragdes e a ou-
tras que se apresentarem. Da mesma forma que inexis -
te um remedio para todas as doengas,nao ha um lider
para todas as ocasioes, consoante a observagao perti=
nente de BROWN.

Esta ﬁltima teoria é. hoje, a mais aceita, por -
quanto comprovada pela pesquisa e pela experiéncia. Os
atributos essenciais da liderancga sao suscetiveis de e-
ducagao e de desenvolvimento, eles sofrem a influéncia
poderosa da situagdo onde atuam lideres e liderados.

4. TIPOS DE LIDERANGCA

A cla.ssﬁlcaga.o dos tipos de lideranca varia con=-
forme os critéerios estabele(:ldos pelo seu autor. En=-
quanto uns sdo mais sinteticos, outros sio mais deta-
lhistas e, por isso, encontram formas para melhor ca-
racterizar a manifestacao desse poder de influir no
comportamento das pessdas, sem contudo satisfazer a
‘todos. £ que a unidade da pessoa humana desafia qual—
quer classificagao ém tipos r1g1dos e distintos. Daf a
inteira procedéncia da observacao de Arthur J. JONES,
no sentido de que tais classificagoes sao validas a,pena.s
para efeito de estudo.

Tendo em vista os objetivos desta palestra, tra-
taremos apenas de duas classificagoes que nos parece-
ram mais expressivas: a de Stanfeld SARGENT e a de
James BROWN.,
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SARGENT admitiu quatro tipos de liderancga:
a) - a carismatica,

b) - a reformista,

c) - a coercitiva,

d) - a executiva;

James BROWN encontrou apenas dois:
a) - a autocratica,
b) - a democratica.

A lideranca carismatica ¢ aquela em que o lider
se apresenta como portador de uma mensagem extra=
terrena, como um iluminado pelos deuses. Exige, as=-
sim, que os liderados acreditem na missao divina por
ele recebida, Exerceram esse tipo de lideranga os pro-
fetas e grandes chefes religiosos, entre os quais avul-
tam os fundadores das quatro grandes religices revela-
das Jesus Cristo, Maomé, Buda e Zoroastro. Entre
nos, poderemos citar as figuras de A.ntomo Conselhei-
ro, Padre Cicero do Joazeiro e Jose Ar1go.

Na lideranga reformista, o 1{der encarna a ideia
de reformar as instituicoes vigentes ou o sistema exis-
tente e passa a lutar para conseguir a realizagao desse
objetivo. Sao exemplos tipicos Lutero e Kamal Ataturk,
da Turquia. Tendo em vista a necessidade de vencer os
obstaculos que se antepoem as pretendidas mudancas
(polltmas, economicas, rehglosas ou de qualquer outra
natureza) frequentemente o l{der reformista se trans-=-
forma em l{der coercitivo.Os exemplos de Hitler e Lé-
nine sao expressivos dessa mudanca.

Na 11deran§a coercitiva ou autoritaria,o lider as~-
senta na coagao e na violéncia o seu poder de conduzir
os liderados. Hitler e Stalin encarnaram, nos tem-
pos modernos; o lider autoritario.

A lideranga executiva & caracterizada pela capa-
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cidade do lider para coordenar acoes e procedimentos
de diferentes sistemas e conduzir complexos industri-
ais e comerciais, £ o tipo moderno de lideranca das
grandes empresas: Henry Ford e John Rockfeller, Fun-
daram e administraram, com magnifico éxito, imensos
complexos industriais de automoveis e petroleo, res-
pectivamente.

Para Ford, a preocupagao de quem produz nio
deve ser o lucro, mas a prestagao de um servigco 3 co-
letividade.O empregado e o empregador realizam, des~
sarte, uma tarefa social e nao apenas uma atividade e-
conémica., Com tais idéias, consideradas revoluciona -
rias para a epoca, e expostas em seus dois livros ""Mi-
nha Vida e Minha Obra'' e '"Hoje e Amanha', o mecinico
de automovel chegou.a ser um dos homens mais ricos
do mundo. Em sua vida particular, continuou a viver
como qualquer chefe de servigo.

Afirmando que o melhor cliente de uma industria
€ o seu empregado, Ford remunerava a todos com sali -
rios elevados e, assim dava condig¢oes para que tives-
sem seu proprio automovel. Obteve producdo a baixo
custo e alta produtividade.

O lder autocratico, na classificacio de BROWN,
corresponde ao lider coercitivo ou autoritario, segundo
SARGENT. £ dogmatico e despotico. Como tal, inade-
quado para o trabalho em grupo.

Jé o l{der democratico e persuasivo, visa o inte-
resse comum, busca a participacao dos liderados, res-
peitando em cada pessoa a sua dignidade humana, Con=-
" grega e obtém excelente cooperacao.

MYRA Y LOPEZ nos tragou um quadro nitido da
diferenca entre as liderancasautocratica e democratica
a partir das trés formas de atuacio direta sobre o com-
portamento humano: a coagado, a sugestao e a persua-
sao. Conforme salientou o mestre, a coagao recorre 3
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disciplina e gera o medo.A sugestao apelapara o senti-
mento e, como consequéncia, traz o entusiasmo. A per-
suasao fala a razao e induz 3 convicgao.

A lideranga autocratica recorre, predominante -
mente, a coagao, enquanto a democratica busca sempre
a persuasio; Amba..s utilizam a Sugest.ao: como dom
pessoal do lider. Ficaram celebres na historia as pro-
clamagoes de NAPOLEAO BONAPARTE, lider autocra -
tico, as vésPeras ou apés as grandes batalhas em que
se empenhou. A sugestao era, para ele, poderosa arma
de que se servia, como mestre, para despertar e man-
ter o entusiasmo dos seus soldados. As portas do Cai-
ro, ap:)s a vitoria na Batalha das Piramides, comegou
a exortacao a tropa dizendo: "Soldados, do alto destas
pirdmides quarenta seculos vos contemplam'',

Por buscar a persuasao, a lideran¢a democratica
& a mais diffcil, na licida observacio de ORDWAY
TEAD. O poder do lider fica a depender da sua capaci=-
dade de racionalizar problemas e persuadir os lidera~-
dos. £, no entanto, o tmico tipo de lideranca que gera a
convicgao e o respeito a dignidade da pessoa human.

Estruturando o poder na base da coagao, a lide-
ranga autocratica produz o medo em todos os escalGes
da sociedade e, com ele, a desconfianca de todos em
tudo. Com o medo vem a crueldade, que dele é filha,
consoante observara o historiador inglés JAMES AN~
THONY FROUDE.

Na lideranca democratica, a coagao so e usada
excepcionalmente, contra recalcitrantes, criminosos ou
delinquentes, para puni-los pela pratica de atos ilicitos
previamente definidos na lei: nio hi crime nem pena
sem prévia lei que os defina.

O conhecimento que temos do homem brasileiro e
as pesquisas realizadas por orgios vinculados 3 Funda -
gao Getulio Vargas, do Rio de Janeiro, referidas pelo
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Gen. MEIRA MATOS, em conferéncia sobre '"Chefia e
Lideranca', nao deixam duvidas quanto a preferéncia
do nosso povo pela forma democratica. Nao gostamos
de ser coagidos nem intimados. Ficamos satisfeitos
quando convencidos.

5 CAPACIDADE DA LIDERANCA

Para bem exercer as suas fungoes, o lider deve-
ra tracar a polftica a ser realizada, estabelecer as nor -
mas a serem cumpridas e obter os meios indispensa-
veis para a consecucao do objetivo.A ele compete,tam-
bem, dispor sobre a preparacao do pessoal a ser em-
pregado na execugao e conduzir a empresa a alcangar o
resultado com o maximo de rendimento dos recursos
disponiveis, ou seja, administrar,

Segundo as conclusoes de HENRI FAYOL, o exer-
cicio da administracao, que & muito importante em qual -
quer empreendimento, independentemente do seu tama -
nho e natureza, exige do lider as seguintes capacida -
des, distribuidas por todos os componentes da escala
hierarquica e variaveis em intensidade, conforme o lu-
gar onde a pessoa esteja nela colocada:

a) - prever: tragar o programa de acao, planejar

as atividades;

b) - organizar: constituir a empresa, estabelecer

- a estrutura formal de autoridade;

c) - comandar ou dirigir: fazer funcionar a em-
presa, tomar decisces e emitir ordens;

d) - coordenar: harmonizar os esforgos e as a-
¢oes dos diversos integrantes para que a em-
presa funcione como um sistema, sem dis-
torgoes;

e) - controlar ou fiscalizar: velar para que o fun-
cionamento ocorra na conformidade do plane=~
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jamento e das instrugoes emanadas da dire-
cao.

Com o objetivo de facilitar a memorizacao das
fun¢oes da lideranga, o Prof. LUTHER GULLICK uti-
lizou a palavra POSDCORB, formada pelas iniciais da -
quelas que considerou essenciais para o lider:

P LANNING - Planejamento

O RGANIZING - Organizagao

S TAFFING - Administracao de pessoal
D IRECTING - Diregao, chefia, comando
CO ORDINATING - Coordenacao

R EPORTING - Comunicacao

B UDGETING - Orcamento.

O planejamento requer a identificacao de objeti-
vos, a adogao de solugdes e a formulacao de politicas
para realizar aquilo que deve ser feito. Exige, portan-
to,a escolha entre alternativas e a tomada de decisoes.

A organizagao reclama o estabelecimento da es-
trutura formal de autoridade com a determinacao dos
seus diferentes niveis, do esquema basico de departa-
mentalizacao para o cumprimento dos objetivos com a
desejada eficiéncia.

A administragao de pessoal cabe recrutar e de-
senvolver o pessoal, de modo a manté~lo em condigoes
de trabalho eficiente.

A coordenagao, considerada como a esséncia da
propria administracao, responde pelo estabelecimento
de relagoes harmoniosas, sincronizadas, entre os va-
rios setores de trabalho, para que funcionem como um
conjunto. Demanda, por isso, conhecimento e compre-
ensao dos objetivos dominantes na empresa, nao so pelo
lider como pelos seus demais componentes, em todos
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os escaloes.,

A comunicacgao permite ao lider informar os lide -
rados e, a0 mesmo tempo, o mantem informado sobre
as ocorréncias, estabelecendo o necessario canal para
o intercambio de ideias e informagdes. Atraves dela
fluira o entendimento mutuo e as relagoes humanas se
estabelecerao numa base de maior confianca.

O orcamento mede e corrige o rendimento da em-~-
presa, tendo em vista os padroes estabelecidos no pla-
nejamento, sendo, assim, valioso instrumento de con-
trole.

Entre muitas outras opinioes, resultantes de mi-
nuciosas pesquisas e analises feitas por seus respecti-
vos autores, apontaremos, ainda, a de URWICK para
mostrar a predomindncia marcante das cinco capacida~=
des referidas por FAYOL, ao lado de outros atributos,
tambem inerentes 3 liderancga:

a) - representar a empresa e o seu objetivo pe-
rante os que nela trabalham e diante dos que com ela
entram em contacto;

b) - iniciar as medidas necessarias ao progresso
da empresa, inclusive 3 capacitacao do pessoal para
criar e desenvolver novas idéias;

c) - administrar: estabelecer uma certa ordem,
capaz de permitir a frutificacdo das ideias do lider e o
desempenho das tarefas fundamentais de investigacao,

"previsdo,. planejamento, organizacao, coordenacao, co-
mando e controle; - -

d) - interpretar as ocorréncias e o sentido das
mudancas, de modo a despertar e manter o zelo, a de-
dicacgao e o entusiasmo necessarios ao desenvolvimento
constante da empresa,

Lideres democraticos ou autocraticos podem ex-
ercer tais capacidades porque dispoem dopoder de per-
suadir e de coagir. Necessitam, porém. como‘adverte
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URWICK, demonstrar, com o exemplo, a sinceridade
daquilo que dizem.Hoje, e fora de duvida que os lidera -
dos julgam os seus lideres pelo que fazem, pelo exem~-
plo que dao e, em suma, pelo que eles sao. O que dizem
e escrevem nao exerce influéncia decisiva se nao vem
acompanhado desse exemplo que demonstra a sincerida -
de dos propasitos.

6. A PREPARAGAO DE LIDERES

Sem pretendermos descer a minucias sobre os
processos de preparacgao de lideres, cada dia mais a-
vancados tendo em vista as conquistas da psicologia e
da ciéncia da educagdo, desejamos apenas despertar a
atengao para a necessidade urgente da formacao desses
lideres.

As grandes decisoes, que caracterizam a nossa
época, sdo tomadas por um numero cada vez menor de
lideres e alcancam um numero cada vez maior de pes=
soas. Estas, por se encontrarem na base, nao partici-
pam das mesmas, mas suportam os seus efeitos.

Como exemplos eloquentes dessa concentragao de
poder, poderemos citar as decisoes de bloquear Cuba e
de retirar foguetes atomicos daquela ilha tomadas res-
pectivamente pelo Presidente JOHN KENNEDY e por
KRUTSCHEV, em circunstancias que poderiam ter sido
tré,gicas para toda a humanidade, bem como as do Pre-
sidente NIXON de visitar a China comunista e retirar a
tropa norte -americana do sudeste Asiatico.

O destino das pessoas e da propria humanidade
esta, assim, 3 mercé de decisdes desses lideres, que
precisam, por isso, receber formacao adequada ao de-
sempenho das suas elevadas responsabilidades.

Da mesma forma que DIOGENES procurava, com
a lanterna acesa pelas ruas de Atenas, um homem, ho-
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je precisamos encontrar lideres capazes de conduzir
Estados e empresas com habilidade, conhecimento,
responsabilidade, capacidade, carater e inteligéncia. O
poder de que dispoem e enorme e nao podera ficar a
merceé de caprichos.

As escolas de formacdo de lideres sao os instru-
mentos capazes de geré.-los atraves do ensino de técni-
cas adequadas e do desenvolvimento da capacidade hu-
mana, Selecionando e treinando pessoas.

A selecio permitira a escolha dos mais capazes,
aferindo os niveis desejaveis de educagdo, inteligéncia
e aptidoes. Testes psicologicos, oportunamente aplica -
dos, revelariam os mais aptos e eliminariam aqueles
que, por tracos de personalidade ou de inteligéncia, es~
tivessem muito a,qué'rn de padroes estabelecidos, tor-
nando desaconselhavel a tentativa de formacao.

O treinamento possibilitara o adestramento in-
dispensavel para exercer a lideranca com eficiéncia e,
assim, permitira ao lider alcancar posicoes mais ele-
vadas, de maior importancia e complexidade. A fim de
manter o entusiasmo e permitir a atualizagao perma-
nente dos conhecimentos sio indispensaveis as reunides
de estudos,as discussoes em grupo, conferéncias, sim-
pésios programados com certa periodicidade.

Como adverte McMURRY, citado pelo Prof. PEN-
TEADO, em sua obra ""T'écnica de Chefia e Lideranca'’,
os cursos de lideranca, mesmo que nao fagam lideres
desenvolvem a capacidade humana e permitem o desa-
brochar de qualidades que, sem eles, permaneceriam
latentes. A eles cabe despertar e cultivar:

1) - a habilidade de ver os problemas em pers-
pectiva ampla e de tomar decisoes a longo prazo, em

lugar de preferir sistematicamente os objetivos imedia -
tos;
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2) - a capacidade de delegar autoridade e respon-
sabilidade;

3) - a abertura da mente para manté-la receptiva
2 sugestdo e a critica de iguais e subordinados, como
tambeéem de superiores;

4) - a decisao de arriscar-se a perder a aprova-
gio e o apoio dos outros, se necessa’trio. pensando com
independéncia e agindo com mao firme, como por exem-
plo, cada vez que tiver que dizer 'mao' para o bem da
disciplina;

5) - a capacidade de descobrir e utilizar relagoes
entre as coisas, as pessoas e as condigoes circunstan-
ciais, relagoes essas que passariam desapercebidas
para o comum das pessoas;

6) -a competéncia de levar avante, integrar e
coordenar um numero cada vez maior de atividades e
interesses diversos simultaneamente.(Ob. cit. pp. 233/
234).

Entre nos, o assunto esta sendo cada vez mais di-
fundido e a procura desses cursos e grande nao so pelos
jovens como pelas préprias empresas publicas e priva-
das. O teste psicologico, que nos fornece uma primeira
orientacao, vem sendo exigido em concursos, nos mais
diferentes setores.

7. 'CONCLUSOES

As observagoes feitas demonstram, sem sombra
de duvida, que o povo brasileiro, pela sua criatividade
e pela extraordinaria capacidade de resolver problemas
segundo as circunstancias (sempre encontramos um
jeito) ndo aceitaria uma lideranga autocratica.

Pela nossa indole, gostamos de ser convencidos,
aceitamos de bom grado argumentos logicos e, por is-
so, repelimos o uso normal da forga como forma de
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persuasao geralmente utilizada pelos que nao tem outra
razao que a propria vontade de dominar.

As vitoriosas experiéncias realizadas no campo
dos esportes, com a conquista do campeonato mundial
de futebol, em que aliamos a improvizacao criadora a
tecnica, e no setor do desenvolvimento econémico, onde
temos crescido rapidamente, segundo taxas as mais e-
levadas, demonstram que somos capazes de construir
uma Nagao, que tem condigoes de ser 1ider no plano
mundial, em futuro bem proximo. Temos tambem ter -
ritorio suficiente, populagao numerosa € recursos na-
turais bastantes para uma afirmacao radiosa.

Daf a grande responsabilidade que pesa sobre os
jovens de hoje.Necessitam urgentemente de preparagao
adequada para assumir a lideranga que a Nagao exige,
nos seus mais variados setores de atividades. Necessi-
tam criar novos instrumentos capazes e adequados para
as nossas proprias necessidades, sem desdenhar a ex-
periéncia dos demais povos. Necessitam, enfim, condu-
zir para nao voltarmos a ser conduzidos.

Cabe a Universidade a grande tarefa de realizar
essa preparacao, de proporcionar os ingredientes que o
talento de cada um dos senhores aplicara na luta pela
vida, nao s0 para as vitorias individuais que muito nos
tocam como pessoas, mas, principalmente, para a con-
dugao do Brasil ao desempenho do papel que e chamado
a exercer no concerto das NagGes.

(Conferéncia realizada na Universidade Rural de

Pernambuco, no encerramento do Curso de Educagao
£ .
Moral e Civica).
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