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Resumo

Tenchini, Frederico Pereira; Cohen, Marcos; Silva, Jorge Ferreira da.
Avaliacio da Agricultura Familiar no Brasil, seus Perfis de Producao e
Relagdes com a Agenda de Sustentabilidade. Rio de Janeiro, 2025. 151p.
Tese de Doutorado — Departamento de Administragdo, Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro

Esta tese investiga a heterogeneidade estratégica da agricultura familiar (AF)
no Brasil e como diferentes configuragdes produtivas se relacionam ao desempenho
sustentavel sob a influéncia de politicas publicas. Organizada em trés pesquisas
tedrico-empiricas encadeadas, a tese (i) conduz uma revisdao sistematica
internacional (2005-2025), guiada por protocolo PRISMA e andlises
bibliométricas, que integra estratégia organizacional, sustentabilidade e politicas
agricolas e propde o Sistema de Intersecdo Estratégica na Agricultura Familiar
(SIE-AF); (i1) aplica um protocolo analitico comum aos estados do Rio de Janeiro
e Rio Grande do Sul, utilizando dados do Censo Agropecuario 2017 e técnicas
multivariadas (reducdo dimensional, ANOVA/MANOVA e clusterizagdo) para
identificar perfis e mecanismos diferenciais de desempenho; e (iii) escala o
protocolo para o nivel nacional, construindo uma taxonomia da AF brasileira e
derivando diretrizes de politicas por tipologia. Os resultados mostram que politicas
atuam como capacidades (e ndo apenas contexto), reconfigurando recursos e rotinas
por meio de mecanismos de sensing—seizing—reconfiguring. No contraste RI-RS, a
superioridade competitiva do RS decorre da articulagdo entre cooperativismo
denso, cobertura efetiva de ATER e acesso qualificado ao crédito (PRONAF), ao
passo que o RJ evidencia gargalos institucionais. Em escala nacional, emergem
cinco perfis — Incipientes (63%), Producao Tecnificada (8,9%), Reflorestadores
Rurais (5%), Produtores Sustentaveis (4,3%) e Produtores em Transi¢do (18,65%)
— sustentados por cinco fatores latentes (Agricultura Sustentavel, Tecnificagao
Rural, Conservagdo Hidrica, Restaura¢do Ambiental ¢ Manejo Florestal) que
explicam 69,33% da variancia. Teoricamente, a tese operacionaliza gestalts
estratégicas em AF e integra politicas como varidveis enddgenas, refinando leituras
institucionais e de capacidades dinamicas. Metodologicamente, entrega um
protocolo replicavel multi-escala. Normativamente, propde politicas baseadas em
tipologias: inclusdo produtiva para Incipientes; transicdo verde competitiva para
Tecnificada; escalonamento com salvaguardas e governanca territorial para
Sustentaveis/Reflorestadores; em todos os casos, condicionalidades pro-
diversificacdo, métricas verificaveis ¢ monitoramento de trade-offs. Limitagoes
(corte transversal, agregagdo municipal) e uma agenda de pesquisas longitudinais,
qualitativas e comparadas no Sul Global sao discutidas.

Palavras-chave
Agricultura familiar; taxonomia; capacidades dindmicas; politicas publicas;
sustentabilidade.



Abstract

Tenchini, Frederico Pereira; Cohen, Marcos; Silva, Jorge Ferreira da. Assessment
of Family Farming in Brazil, its Production Profiles, and Linkages to the
Sustainability Agenda. Rio de Janeiro, 2025. 151p. Tese de Doutorado —
Departamento de Administracdo, Pontificia Universidade Catolica do Rio de
Janeiro

This thesys examines the strategic heterogeneity of Brazilian family farming
(FF) and how distinct production configurations relate to sustainable performance
under public policy influence. It comprises three interlinked theory-driven
empirical studies: (i) an international systematic review (2005-2025), PRISMA
protocol guided and supported by bibliometric analyses, that integrates strategic
management, sustainability, and agricultural policy and proposes the Strategic
Intersection System for Family Farming (SIE-AF); (ii) a comparative taxonomy of
Rio de Janeiro and Rio Grande do Sul using Brazil’s 2017 Agricultural Census and
multivariate techniques (dimensionality reduction, ANOVA/MANOVA, clustering)
to identify profiles and performance mechanisms; and (iii) a national taxonomy that
scales the protocol countrywide and derives typology-based policy guidelines.
Findings show policies operate as capabilities—not mere context—reconfiguring
resources and routines via sensing—seizing—reconfiguring mechanisms. In the RJ—
RS contrast, RS’s superior performance stems from the interplay of dense
cooperativism, effective extension coverage, and qualified credit access
(PRONAF), whereas RJ exhibits implementation bottlenecks. At national scale,
five profiles emerge—Incipient (63%), Technified Production (8.9%), Rural
Reforesters (5%), Sustainable Producers (4.3%), and Transitional Producers
(18.65%)—underpinned by five latent factors (Sustainable Agriculture, Rural
Technification, Water Conservation, Environmental Restoration, Forest
Management) explaining 69.33% of variance. Theoretically, the thesis
operationalizes strategic gestalts in FF and embeds policies as endogenous
variables, refining institutional and dynamic-capabilities perspectives.
Methodologically, it delivers a replicable multi-scale protocol. Policy-wise, it
advances typology-based instruments: basic productive inclusion for Incipient
territories; competitive green transition for Technified profiles; scaling with
safeguards and territorial governance for Sustainable/Reforester profiles; and,
across all, pro-diversification conditionalities, verifiable metrics, and trade-off
monitoring. Limitations (cross-sectional design, municipal aggregation) and a
forward agenda (longitudinal, qualitative, and South-South comparative studies)
are discussed.

Keywords
Family farming; taxonomy; dynamic capabilities; public policy;
sustainability.
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1
Introducao

O setor agropecuario brasileiro vive um paradoxo contemporaneo:
enquanto a agricultura extensiva voltada a exportagdo avanga com incentivos
governamentais e institucionais, a producdo destinada ao mercado interno,
liderada pela agricultura familiar, enfrenta desafios estruturais e institucionais
persistentes que limitam seu potencial de desenvolvimento e sustentabilidade
(GUANZIROLI, DI SABBATO e BUAIANIN, 2020; BUSTAMANTE, LEITE e
BARBOSA, 2021; MOREIRA, FREITAS, et al., 2023). Essa disparidade exige
politicas publicas prioritarias e diferenciadas, capazes de fortalecer a agricultura
familiar como base estratégica da seguranga alimentar nacional, da equidade
socioecondmica regional e da construgdo de modelos agricolas sustentaveis e
resilientes.

De acordo com o ultimo Censo Agropecuario (IBGE, 2019), realizado em
2017, a agricultura familiar desempenha papel estratégico na segurancga alimentar,
no combate as desigualdades sociais e no fortalecimento das economias regionais
brasileiras. Representa aproximadamente 76% dos estabelecimentos
agropecuarios nacionais e € responsavel por cerca de 50% dos alimentos
consumidos no pais (FONSECA, PROENCA, et al.,, 2025). Esse segmento
constitui-se como elemento essencial para o abastecimento interno e a
dinamizagdo das cadeias produtivas locais, exercendo fungao crucial na
manutengdo da soberania alimentar nacional e na promocédo de sistemas
agroalimentares mais justos e equitativos.

Entretanto, a agricultura familiar enfrenta entraves estruturais significativos
que limitam seu potencial competitivo e sustentavel, evidenciando profundas
desigualdades regionais no acesso a instrumentos fundamentais como crédito
rural, assisténcia técnica especializada e politicas publicas de incentivo a
produgédo e comercializagdo (GRISA e SCHNEIDER, 2014; SCHNEIDER,
CAZELLA e MATTEI, 2021; ELIAS, PERIN, et al., 2025). Essas disparidades nao
apenas comprometem a eficiéncia produtiva do setor, mas também intensificam
as desigualdades socioeconémicas entre diferentes regides brasileiras.

A trajetoria da agricultura familiar no Brasil esta intrinsecamente vinculada
a evolugao das politicas publicas que, ao longo das ultimas décadas, buscaram

reconhecer e fortalecer sua importancia econémica, social e ambiental. De um
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modelo historicamente marginalizado durante o processo de modernizagio
conservadora do campo, a agricultura familiar passou gradualmente a ser objeto
de politicas especificas e diferenciadas, culminando em marcos institucionais
decisivos que redefiniram sua posi¢cao no cenario agricola nacional.

O Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF), criado em 1995, representou o primeiro marco institucional de
reconhecimento formal da importadncia da agricultura familiar, estabelecendo
linhas de crédito especificas e condigbes diferenciadas de financiamento.
Posteriormente, a Lei n° 11.326/2006 (BRASIL, 2006) consolidou a defini¢cao legal
da agricultura familiar, estabelecendo parametros claros para sua caracterizagao
e criando as bases juridicas para o desenvolvimento de politicas publicas
segmentadas (GRISA e SCHNEIDER, 2014; BUSTAMANTE, LEITE e BARBOSA,
2021; SILVA, PEDROZO e SILVA, 2023).

Essa construgao institucional gradual evidencia a crescente consolidacao
de um arcabougo normativo e politico voltado a promocédo do desenvolvimento
rural sustentavel e a valorizagao da agricultura familiar como pilar fundamental da
seguranga alimentar nacional. A evolugao desse processo (figura 1.1) revela nao
apenas o reconhecimento da heterogeneidade do setor agricola brasileiro, mas
também a necessidade de instrumentos de politica diferenciados que considerem

as especificidades territoriais e produtivas da agricultura familiar.



Figura 1.1 - Linha do Tempo da Agricultura Familiar e das Politicas Publicas no Brasil

AGRICULTURA FAMILIARE
POLITICAS PUBLICAS NO BRASIL

Modernizagao
conservadora e Revolugao
Verde: priorizagao da
agricultura patronal com
forte incentivo &
mecanizacao e ao uso de
insumos quimicos,
marginalizando os
pequenos produtores.

Surgiram as primeiras
organizagoes camponesas
e movimentos sociais de
luta pela reforma agraria e
pela defesa da agricultura
familiar. A Constituicao
Federal de 1988 reconhece
a importancia da
agricultura familiar, mas a
implementacao de politicas
publicas eficazes ainda era

um desafio.

Langamento do Programa
Macional de Fortalecimento
da Agricultura Familiar
(PRONAF}: primeira politica
publica estruturada com
credito especifico para
agricultores familiares,
reconhecendo formalmente
sua importancia no
desenvolvimento rural.

Fonte: Elaboragao propria, baseado em Grisa e Schneider (2014)

Publicagao da Lein®
11.326/20086: institui a
Politica Nacional da
Agricultura Familiar e
Empreendimentos
Familiares Rurais, definindo
oficialmente o conceito de
agricultor familiar no Brasil
e garantindo a base legal
para politicas publicas
direcionadas ao setor.

Extincdo do Ministerio do
Desenvolvimento Agrario
(MDA): impacto negativo na
governanga da agricultura
familiar, com redugao da
capacidade de formulacao
e coordenacac de politicas
publicas especificas.

15

Recriacao do Ministério do
Desenvolvimento Agrario e
Agricultura Familiar
(MDAAF]: reforco politico-
institucional a agricultura
familiar, retomando sua
centralidade nas
estratégias de
desenvolvimento rural
sustentavel e seguranca
alimentar.
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Apesar de sua importancia estratégica reconhecida, a agricultura familiar
brasileira apresenta significativa heterogeneidade estrutural e produtiva,
manifestando-se através de entraves como acesso restrito a crédito rural,
deficiéncias na assisténcia técnica e extensdo rural (ATER), dificuldades de
insercdo qualificada em cadeias produtivas e desigualdades regionais na
aplicagao e efetividade de politicas publicas (FREITAS, SILVA e BRAGA, 2017;
TENCHINI e FREITAS, 2024).

Esse cenario complexo e multifacetado levanta questdes fundamentais
sobre os determinantes da produtividade, competitividade e sustentabilidade da
agricultura familiar, bem como sobre a eficacia das politicas publicas existentes,
explicitando a necessidade de estratégias diferenciadas para seu fortalecimento e
para a redugdo das desigualdades regionais persistentes.

As discrepancias entre diferentes estados brasileiros ilustram de forma
contundente como as politicas institucionais e os arranjos territoriais especificos
influenciam diretamente o desempenho da agricultura familiar. Enquanto estados
como o Rio Grande do Sul alcangam elevados indices de produtividade e
sustentabilidade, impulsionados por ampla cobertura de assisténcia técnica,
tradicdo cooperativista consolidada e acesso facilitado ao crédito estruturado
(NOSKOSKI, COSTA, et al., 2024), outros estados, como o Rio de Janeiro,
enfrentam desafios significativos, incluindo baixa eficiéncia produtiva, limitado
suporte técnico e dificuldades estruturais na organizacdo da cadeia produtiva
(TENCHINI e FREITAS, 2024).

Essas desigualdades regionais n&o apenas geram disparidades
econbmicas entre territérios, mas também acarretam consequéncias sociais e
ambientais de longo prazo, manifestando-se no aumento da insegurancga
alimentar em estados menos eficientes, na migragao rural-urbana desordenada e
na degradagdo de recursos naturais essenciais (NERI, 2022; BEZERRA,
NASCIMENTO e MAIA, 2022). Esse cenario evidencia a necessidade urgente de
uma analise aprofundada e multidimensional dos diferentes perfis produtivos da
agricultura familiar no Brasil, com o objetivo de identificar padrdes sistematicos
que possam subsidiar a formulacdo de politicas publicas mais eficazes e
territorialmente ajustadas.

Esta pesquisa se insere nesse contexto complexo ao propor uma analise
abrangente e inovadora sobre a agricultura familiar no Brasil, estruturada em trés
artigos cientificos complementares, cada um focado em diferentes perspectivas
analiticas e escalas territoriais especificas. Essa abordagem multiescalar e

multimétodos permite ndo apenas compreender as dindmicas locais e regionais
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do setor, mas também construir um panorama nacional integrado capaz de
subsidiar respostas empiricamente fundamentadas a pergunta central que orienta
este estudo:

“Quais sédo os perfis produtivos da agricultura familiar no Brasil e como estes se
relacionam com sustentabilidade e competitividade, considerando as influéncias
de politicas publicas e caracteristicas estruturais regionais para o aprimoramento

do setor em nivel nacional?”

Esta questéo central se desdobra em trés eixos investigativos:

1. Caracterizacdo e Classificacdo: E possivel mapear e classificar
sistematicamente os perfis produtivos da agricultura familiar no Brasil,
identificando padrées de desempenho associados as dimensodes
econdmica, social e ambiental da sustentabilidade?

2. Analise Comparativa Regional: Como a comparagao entre estados de
maior e menor desempenho produtivo pode revelar os determinantes do
sucesso na agricultura familiar e orientar o desenvolvimento de politicas
publicas mais assertivas e territorialmente adequadas?

3. Diretrizes Estratégicas: Quais diretrizes e recomendacbes estratégicas
podem ser formuladas a partir da analise integrada dos diferentes perfis
produtivos para promover o aprimoramento da sustentabilidade,
competitividade e equidade regional do setor?

A operacionalizagado desta investigacdo esta estruturada através de trés
artigos cientificos complementares, organizados em uma légica progressiva que
parte da analise da literatura e suas lacunas, passando pela analise regional da

atividade e culminando na constru¢cdo de uma taxonomia nacional integrada.

1.1.
Objetivos da Pesquisa

O objetivo geral desta pesquisa € analisar os perfis produtivos da
agricultura familiar no Brasil e suas relagdes com sustentabilidade e
competitividade, desenvolvendo uma taxonomia nacional que considere as
influéncias de politicas publicas e caracteristicas estruturais regionais para
subsidiar o aprimoramento de estratégias de desenvolvimento rural sustentavel.

A partir dessa analise, pretende-se propor diretrizes estratégicas que

contribuam para o fortalecimento da agricultura familiar em nivel nacional,
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promovendo maior equidade, eficiéncia produtiva e sustentabilidade

socioambiental.

1.1.1.
Objetivos especificos

A fim de alcancar o objetivo geral proposto, foram definidos os seguintes
objetivos especificos:

I.  Desenvolver um framework teérico integrador que articule agricultura
familiar, sustentabilidade e politicas publicas através de lentes
estratégicas, sistematizando o conhecimento existente e identificando
lacunas e oportunidades de avango conceitual no campo.

II.  Mapear e classificar os perfis produtivos da agricultura familiar no Brasil
através de taxonomia empiricamente fundamentada, identificando padrées
de desempenho associados as dimensdes econdmica, social e ambiental
da sustentabilidade.

lll.  Conduzir analise comparativa aprofundada entre estados representativos
de diferentes modelos de desenvolvimento da agricultura familiar,
identificando determinantes regionais de sucesso e limitagdes estruturais
especificas.

IV.  Formular diretrizes e recomendacgdes estratégicas para politicas publicas
diferenciadas que promovam simultaneamente sustentabilidade, equidade
regional e competitividade da agricultura familiar, considerando as

especificidades territoriais e os desafios estruturais identificados.

1.2.
Estrutura e Método da Pesquisa

A presente pesquisa adota uma abordagem quantitativa, de natureza
exploratéria (CRESWELL, 2010), orientada por uma perspectiva hipotético-
dedutiva, caracteristica do paradigma positivista. Tal orientagdo metodoldgica
encontra respaldo na tradicdo académica que concebe a teoria como guia para a
investigagdo empirica, especialmente no que se refere a formulagao e teste de
hipoteses (BELL, BRYMAN e HARLEY, 2022). Essa concepgéo € coerente com o
modelo de "teorias de médio alcance" de Merton (MERTON, 1968), que reconhece
na teoria um instrumento fundamental para a estruturacdo e interpretacao de

dados empiricos.
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A operacionalizagdo da pesquisa esta estruturada em quatro etapas
interligadas, conforme sintetizado no framework metodoldgico da pesquisa (Figura
1.2). A primeira etapa corresponde a formulagdo das hipoteses, ancoradas na
literatura sobre desenvolvimento sustentavel, gestdo estratégica e politicas
publicas para a agricultura familiar. A segunda etapa envolve a modelagem e
aplicagdo do modelo analitico aos dados do ultimo Censo Agropecuario de 2017
(IBGE, 2019), com foco inicial na comparagéo entre os estados do Rio de Janeiro
e Rio Grande do Sul, e posterior expansao para uma taxonomia nacional.

A terceira etapa contempla o processamento e analise, utilizando técnicas
multivariadas robustas — analise fatorial, clusterizagao (hierarquica e k-means),
ANOVA e MANOVA — que permitem identificar e validar os perfis produtivos da
agricultura familiar. Por fim, a quarta etapa concentra-se na formulagéo de
recomendacgdes para politicas publicas diferenciadas, visando fortalecer a
competitividade, reduzir desigualdades regionais e consolidar a agricultura familiar
como vetor estratégico de seguranca alimentar e desenvolvimento
socioeconémico.

Embora o fluxo metodoldgico seja representado graficamente de forma
sequencial no framework metodoldgico (Figura 1.2), reconhece-se que, na pratica,
0 processo de pesquisa é dindmico, iterativo e muitas vezes nao linear. Ainda
assim, a representacdo busca sintetizar as principais etapas e evidenciar suas
inter-relagdes, orientando a condugdo sistematica da investigacdo e a
apresentacgao articulada dos resultados, organizados em trés artigos cientificos

que compdem esta tese.
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Figura 1.2 - Framework metodoldgico da pesquisa

Formulagéo Processamento e

das Hipodteses

+ Base teorica sobre
desenvolvimento
sustentavel, agricultura

familiar e politicas publicas.

Operacionalizagéao

e Artigo 1 — Revisdo sistematica

(2005-2025): mapeia o campo,
integra estratégia, sustentabilidade,
politicas e define o
framework/protocolo (SIE-AF) para
as analises empiricas.

e Artigo 2 — Taxonomia comparativa

RJ-RS: aplica o protocolo para
classificar perfis produtivos,
comparando contextos
contrastantes e identificando fatores
estruturantes de competitividade
(cooperalivismo, credito, ATER,
territorio).

e Artigo 3 — Taxonomia nacional:

escala o modelo ao Brasil, identifica
perfis estratégicos e deriva diretrizes
de politicas publicas segmentadas e

« Testes de

Analise

Técnicas

« Anélise Fatorial para
reducao da
dimensionalidade e

identificacao de padroes
subjacentes.

« Clusterizacao (hierarquica e

k-medias) para segmentar
municipios em perfis
produtivos distintos.
significancia
multivariada (ANOVA,
MANOVA) para  validar
diferencas entre os clusters
quanto a sustentabilidade,
produtividade e insergao no
mercado.

Resultados

Achados

« Revisao (2005-2025): trés eixos

(taxonomias; politicas como
capacidades;  sustentabilidade-
desempenho), lacunas de

comparabilidade e identificacao
causal (PRONAF/ATER/compras) e
entrega do SIE-AF com trés
tipologias orientadoras.

« Identificacdo e caracterizagdo de

perfis heterogéneos da
agricultura familiar no Brasil,
desde sistemas altamente
tecnificados até modelos
tradicionais de subsisténcia.

« Formulacdo de recomendagoes

para politicas publicas
territorializadas, focadas no
fortalecimento da

competitividade, sustentabilidade
e resiliéncia da agricultura familiar
frente aos desafios economicos e
climaticos contemporaneos.

sustentaveis (PRONAF, ATER,
compras publicas).

Fonte: Elaboragao prépria, inspirado em Bell, Bryman e Harley (2022).

O primeiro artigo realiza uma revisao sistematica (2005-2025), guiada pelo
protocolo PRISMA e enriquecida por analises bibliométricas, que mapeia e integra
95 estudos internacionais sobre agricultura familiar, sustentabilidade e politicas
publicas sob diferentes lentes de estratégia organizacional; sua principal
contribuicdo € a proposicao do Sistema de Interseg¢do Estratégica na Agricultura
Familiar (SIE-AF), um framework que articula produtividade, sustentabilidade e
politicas publicas por meio de mecanismos estratégicos ancorados em RBYV,
capacidades dindmicas, institucionalismo e teoria dos stakeholders, oferecendo
base tedrica robusta para os artigos empiricos subsequentes.

O segundo artigo consolida e amplia as analises ao oferecer uma
perspectiva comparativa entre dois estados com perfis produtivos e institucionais
contrastantes, usando dados do Censo Agropecuario 2017 (IBGE, 2019) e
técnicas multivariadas (analise fatorial, ANOVA, MANOVA e clusterizagéo) para
identificar e caracterizar perfis da agricultura familiar e explicar como tradigao
cooperativista, acesso ao crédito, cobertura de assisténcia técnica e
caracteristicas territoriais moldam, de modo diferenciado, resultados econémicos,
sociais e ambientais. Nessa comparacao, o Rio Grande do Sul se destaca como

referéncia de competitividade, sustentado por forte cooperativismo, maior
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qualificacao técnica e amplo acesso ao crédito. Outrosssim, o Rio de Janeiro
revela restricdes de financiamento, déficits de ATER e entraves estruturais que
limitam produtividade e dinamismo setorial, permitindo derivar implicagbes de
politica publica mais precisas e territorialmente calibradas.

Por fim, o terceiro artigo amplia o escopo para o nivel nacional ao aplicar
o framework tedrico do primeiro estudo e as licdes metodolégicas do segundo para
construir uma taxonomia abrangente da agricultura familiar brasileira; com dados
de todos os municipios com presenga significativa de AF e o uso de técnicas
estatisticas avangadas, identifica e classifica perfis estratégicos nacionais que
integram praticas sustentaveis e padrées de sucesso previamente observados,
incorporando especificidades regionais, condi¢des edafoclimaticas e arranjos
institucionais; o resultado € um modelo robusto e territorialmente adaptavel,
concebido para orientar politicas publicas diferenciadas que promovam, de forma
simultdnea, maior equidade regional, ganhos de produtividade e sustentabilidade
ambiental de longo prazo.

A quarta e ultima etapa concentra-se na formulagéo de diretrizes para o
aprimoramento das politicas publicas voltadas a agricultura familiar. A partir dos
resultados obtidos nas etapas anteriores, serdo discutidas as condicdes
institucionais que favorecem a produtividade e a sustentabilidade do setor,
identificando desafios e oportunidades para politicas mais eficazes e inclusivas
(QUEIROZ, ESPEJO, et al., 2023).

O estudo busca formular recomendacdes estratégicas capazes de
fortalecer a agricultura familiar em escala nacional, promovendo um
desenvolvimento rural mais equilibrado, inclusivo e sustentavel (DAMASCENO,
KHAN e LIMA, 2011; DIAS, RODRIGUES e FERREIRA, 2021). Tais
recomendacgdes tém como propdsito ndo apenas elevar a competitividade do
setor, mas também mitigar as desigualdades regionais, consolidando a agricultura
familiar como um vetor fundamental para a seguranga alimentar e o
desenvolvimento socioecondmico do pais. A estrutura detalhada das etapas

metodolégicas adotadas nesta pesquisa encontra-se sistematizada no quadro 1.1.
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Quadro 1.1 - Delineamento Metodoldgico da Analise sobre Agricultura Familiar no Brasil

Caracteristicas

Artigo 1 - Revisao

Sistematica de Literatura

Artigo 2 - Analise

Comparativa Regional

Artigo 3 - Taxonomia

Nacional

Tipo de Revisao sistematica Quantitativa exploratéria  Quantitativa exploratéria
pesquisa bibliométrica
Fonte de Scopus, WoS, Science Censo Agropecuario  Censo Agropecuario
dados Direct, Taylor & Francis IBGE, 2017 IBGE, 2017
(2005-2025)
Coleta de Protocolo PRISMA, 95 Dados secundarios Dados secundarios
dados artigos elegiveis oficiais oficiais
Amostra Literatura internacional Municipios do Rio de Municipios de todo o
sobre agricultura familiar, Janeiro (91 municipios)e Brasil (4.853 municipios)
sustentabilidade e Rio Grande do Sul (497
estratégia municipios)
Método de Analise bibliométrica, Analise fatorial (PCA), Analise fatorial (PCA),
analise coocorréncia tematica, ANOVA, MANOVA, ANOVA, MANOVA,
MCA, sintese narrativa clusterizacéo hierarquica clusterizagcdo hierarquica
e k-means e k-means
Objetivo Desenvolver framework Comparar perfis  Construir taxonomia
especifico tedrico integrador (SIE-AF) produtivos entre RJ e nacional da agricultura

e identificar tipologias

estratégicas

RS, identificando

determinantes regionais

familiar brasileira

de sucesso

Fonte: Elaboragéo prépria

1.3.
Relevancia e Contribuigoes da Pesquisa

Esta pesquisa oferece uma contribuicdo inédita e multidimensional ao
campo da agricultura familiar no Brasil ao articular, em uma mesma arquitetura
tedrico-empirica, a integragdo entre estratégia organizacional, estudos rurais e
sustentabilidade com um desenho multimétodos orientado a decisbes publicas. O
resultado é um arcabougo coeso que conecta diagndstico, explicagdo e
prescricao, coerente com a estrutura da tese (revisdo sistematica; taxonomia
comparativa RJ-RS; taxonomia nacional) e capaz de dialogar simultaneamente
com agendas académicas e de gestao publica.

No plano tedrico, esta tese propde o framework SIE-AF, que integra a Viséao
Baseada em Recursos, as capacidades dindmicas e o institucionalismo em uma
estrutura unificada. Essa sintese supera abordagens fragmentadas, oferecendo
uma base analitica robusta para investigar como recursos, rotinas e arranjos
sustentavel.

institucionais  condicionam, desempenho

(ZAHAIKEVITCH, MACEDO, et al., 2022; VAN DER LEE, KANGOGQO, et al., 2022)

em conjunto, o
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Em termos de contribuicdo, o framework avanga o campo ao conectar
produtividade, sustentabilidade e politicas publicas por meio de mecanismos
operacionais, como a reconfiguracao de recursos via instrumentos estatais. Dessa
forma, o SIE-AF ndo apenas amplia o poder explicativo da teoria, mas também
responde a questdes cruciais sobre diversidade produtiva e a formulagdo de
politicas setoriais e sustentaveis. (MEDINA, GOSCH e DEL GROSSI, 2021;
RODRIGUES e DA SILVA, 2021; MOURA e CAMPOS, 2022; MACHADO, NEVES,
et al., 2024; LOWDER, BHALLA e DAVIS, 2025).

No plano metodolégico, combina-se revisdo sistematica guiada pelo
PRISMA (PAGE, MCKENZIE, et al., 2023), analises bibliométricas e estatisticas
multivariadas (ANOVA, MANOVA e clusterizagdo) com a construgao de
taxonomias empiricas comparaveis entre escalas e territérios, utilizando
microdados do Censo Agropecuario (IBGE, 2019). Essa combinagéo produz um
protocolo replicavel, eleva a validade interna e externa dos achados e oferece
consisténcia na selegcéo de variaveis, indicadores e critérios de qualidade. Estudos
que contrastem sistematicamente estados com perfis extremos e, em seguida,
expandam a classificagao ao nivel nacional com tipologias comparaveis ainda séo
raros no pais, e este trabalho avanca essa fronteira (BEZERRA, NASCIMENTO e
MAIA, 2022; HUBER, BARTKOWSKI, et al., 2024).

No plano aplicado e de politica, a tese entrega uma taxonomia nacional
territorialmente sensivel que subsidia o desenho de instrumentos diferenciados —
incluindo aperfeicoamentos em instrumentos como PRONAF, ATER e compras
publicas —, orienta a alocagéo eficiente de investimentos e estabelece parametros
operacionais para monitorar ganhos de produtividade com salvaguardas sociais e
ambientais. Ao oferecer diretrizes claras e calibradas por perfil e territorio, os
resultados apontam para a resiliéncia da agricultura familiar diante de desafios
econdmicos e climaticos, reforgando a convergéncia entre competitividade,
inclusdo e sustentabilidade de longo prazo (GRISA e SCHNEIDER, 2014;
WILSON e TONNER, 2020; RODRIGUES e DA SILVA, 2021; LI, WANG, et al.,
2022; MOREIRA-DANTAS, MARTINEZ-ZARZOSO, et al., 2023).



24

1.4.
Delimitagao da Pesquisa

O escopo desta investigacdo é organizado em quatro frentes principais:
temporal, geogréfica, tedrico-conceitual e metodolégica. Essa escolha busca dar
coeréncia analitica ao estudo e explicitar de antemao seus alcances e limites.

No plano temporal, a base empirica € o Censo Agropecuario 2017 (IBGE,
2019) e, para a construgao do referencial, uma revisao sistematica que cobre o
periodo 2005-2025. A opgéao pelo Censo 2017 decorre da auséncia de fonte mais
recente com a mesma granularidade e cobertura nacional. Essa decisdo é
sustentada por evidéncias de relativa estabilidade nas caracteristicas produtivas
e institucionais da agricultura familiar e nas principais politicas setoriais (MOURA
e CAMPOS, 2022; ROCHA JUNIOR e FERREIRA FILHO, 2024; MACHADO,
NEVES, et al., 2024), bem como por resultados de pesquisas de campo recentes
(GUANZIROLI, DI SABBATO e BUAIANIN, 2020; NOSKOSKI, COSTA, et al.,
2024).

Geograficamente, a analise cobre todo o territério brasileiro, com foco
comparativo em Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul. A forte assimetria produtiva
e institucional entre esses estados permite identificar determinantes regionais de
desempenho. Em seguida, o protocolo € aplicado ao conjunto do pais,
preservando comparabilidade e sensibilidade as especificidades territoriais.

Do ponto de vista tedrico-conceitual, a pesquisa se ancora em referenciais
da gestao estratégica e do desenvolvimento rural sustentavel. Mobiliza-se a Visao
Baseada em Recursos, o debate sobre capacidades dindmicas e contribui¢cdes da
teoria institucional, articulando niveis micro (estabelecimento familiar), meso
(regides e estados) e macro (Brasil), em didlogo com autores classicos e
contemporaneos (PORTER, 1980; HART, 1995; SACHS, 2002; FRATER e
FRANKS, 2013).

Metodologicamente, adota-se uma abordagem quantitativa de natureza
exploratoria, baseada em dados secundarios oficiais. Sdo combinadas técnicas
de reducdo dimensional e métodos multivariados, como ANOVA, MANOVA e
analise de clusters, para construir taxonomias comparaveis entre escalas e
territérios. A énfase quantitativa reduz a captura de nuances qualitativas, mas
oferece amplitude nacional e robustez inferencial adequadas aos objetivos de
classificagcdo e comparagdo. Estudos que contrastem de forma sistematica
estados com perfis extremos e, na sequéncia, estendam a classificagao para uma

taxonomia nacional com protocolo unico ainda nédo foram identificados no pais,
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lacuna a qual esta tese procura responder (BEZERRA, NASCIMENTO e MAIA,
2022).
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Artigo 1 - "Agricultura Familiar e Sustentabilidade: Uma
Revisao Sistematica de Literatura sobre Politicas Publicas,
Capacidades Dinamicas e Resultados (2005-2025)"

2.1
Resumo

A agricultura familiar é central para a seguranga alimentar e o desenvolvimento
rural sustentavel, mas permanece teoricamente fragmentada. Este estudo realiza
uma revisdo sistematica transparente e replicavel de artigos revisados por pares
(2005-2025), combinando sintese narrativa com analises bibliométricas e
estruturais (mapeamento de coocorréncias e posicionamento fatorial) para
organizar o campo e explicar como os resultados sdo produzidos. Demonstramos
que o desempenho sustentavel emerge de um sistema estratégico adaptativo no
qual politicas publicas habilitam capacidades, capacidades viabilizam insercdo em
mercados e mercados se traduzem em resultados econémicos e socioambientais
sob moderagéo territorial. A partir dessas evidéncias, € proposto um framework
integrador que trata politicas como mecanismos estratégicos, e ndo como
contexto. A contribuicdo é dupla: conceitual, ao conectar recursos, governanga e
posicionamento de mercado em mecanismos testaveis; e pratica, ao oferecer uma
base orientada por configuragao para desenho de politicas e apoio organizacional.
Concluimos delineando uma agenda de avango focada no desenvolvimento de
taxonomias estratégicas de perfis produtivos e em estudos localizados no Brasil
antes de ampliar para contextos comparativos. Em sintese, a revisao redefine a
agricultura familiar como um sistema estratégico adaptativo e fornece orientacdes

aplicaveis para pesquisa e politicas publicas.

Palavras-chave: Agricultura Familiar; Politicas Publicas; Capacidades Dinamicas;

Sustentabilidade; Taxonomias Estratégicas
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2.2
Introducgao

A agricultura familiar se consolidou como elemento central para a
seguranga alimentar global, a promocdo de praticas sustentaveis e o
abastecimento alimentar, especialmente em contextos rurais e urbanos (OECD-
FAO, 2020; LOWDER, SKOET e RANEY, 2016). Estima-se que existam mais de
600 milhdes de propriedades rurais no mundo, sendo a produgao familiar
responsavel por mais de 80% dos alimentos produzidos em valor monetario
(LOWDER, SANCHEZ e BERTINI, 2021). Além de sua relevancia econémica e
social, a agricultura familiar contribui para a diversificagdo de sistemas
alimentares, a preservacdo da agrobiodiversidade e a coesdo comunitaria em
territérios rurais (SUESS-REYES e FUETSCH, 2016; LI, WANG, et al., 2022).
Entretanto, essas unidades produtivas enfrentam desafios estruturais
relacionados a marginalizagdo nos mercados globais, a vulnerabilidade climatica
e a limitagdo de acesso a crédito, assisténcia técnica e politicas publicas eficazes
(FAO & IFAD, 2019).

A literatura em estratégia organizacional oferece um arcabougo promissor
para enfrentar esses dilemas. A Visdo Baseada em Recursos (RBV) e sua
extensdo em capacidades dindmicas explicam como combinagdes
idiossincraticas de ativos tangiveis e intangiveis, quando reconfiguradas de modo
eficaz, sustentam trajetdrias de adaptacao sob incerteza (BARNEY, 1991; TEECE,
PISANO e SHUEN, 1997; HELFAT, KAUL, et al, 2023). Perspectivas
institucionais e dos stakeholders enfatizam como legitimidade, valores e pressoes
regulatérias moldam escolhas estratégicas (DIMAGGIO e POWELL, 1983;
FREEMAN, 2010; OLIVER, 1991).

Abordagens de embeddedness e de contingéncia, por sua vez, destacam
o0 enraizamento territorial das transagbes e a adaptagdo organizacional a
ambientes heterogéneos (DONALDSON, 2001; GRANOVETTER, 1985;
LAWRENCE e LORSCH, 1967). Outro campo relevante € o das tipologias e
taxonomias estratégicas, que permite classificar unidades produtivas com base
em padrdes consistentes de recursos, praticas e posicionamentos (MILES e
SNOW, 1978; DOTY e GLICK, 1994; LEEMANN e KANBACH, 2022). No contexto
da agricultura familiar, esse enfoque possibilita compreender como diferentes
perfis de agricultores articulam capacidades, politicas e praticas em arranjos

distintos de desempenho, oferecendo uma base para andlises comparativas e
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politicas publicas diferenciadas (HUBER, BARTKOWSKI, et al., 2024; MACHADO,
NEVES, et al., 2024).

Apesar da diversidade dessas abordagens, a literatura sobre agricultura
familiar raramente as mobiliza de forma integrada. Os estudos permanecem
compartimentados em trés campos principais: sustentabilidade, politicas publicas
e praticas produtivas, com pouca articulagdo com teorias de estratégia (KHALAF,
MICHAUD e JOLLEY, 2022; TENCHINI, PAULA, et al., 2025). Esse
compartimentalismo gera lacunas significativas. Politicas como crédito rural
(PRONAF), assisténcia técnica rural (ATER), compras publicas (PAA e PNAE") e
regulagdes ambientais costumam aparecer como pano de fundo, em vez de serem
tratadas como alavancas estratégicas que moldam recursos e governanga
(HUBER, EL BENNI e FINGER, 2024).

Experiéncias de transicdo agroecologica, cadeias curtas e redes territoriais
sdo documentadas extensivamente, mas raramente analisadas em termos de
posicionamento competitivo, mecanismos de coordenagdo ou diferenciagcdo
sustentavel (BLACKSTOCK, CREANEY, et al., 2025; DARNHOFER, 2014;
PORTER, 1980). Do mesmo modo, ainda que haja descri¢des ricas de perfis
produtivos, faltam esforcos sistematicos para consolidar esses achados em
tipologias e taxonomias robustas, capazes auxiliar na formulagao de teorias, assim
como na formulagao de politicas publicas.

Como resultado, persiste um desalinhamento entre a riqueza empirica
acumulada e a capacidade de explicar mecanismos estratégicos. Ainda faltam
estudos que conectem de forma consistente os instrumentos de politica as
combinagbes de recursos, as estratégias territoriais e as trajetérias de
desempenho da agricultura familiar. Esta lacuna compromete o avango tedrico e
limita o potencial de politicas publicas mais segmentadas e inteligentes, isto €,
adaptativas e baseadas em evidéncias.

Este artigo busca responder a esse desafio ao propor uma ponte entre
agricultura familiar, sustentabilidade, politicas publicas e estratégia. O objetivo
geral é realizar uma reviséo sistematica da literatura, por meio de uma analise

bibliométrica e sintese narrativa, que identifique, classifique e interprete como

1 O Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA) é uma politica federal de compras publicas que
adquire alimentos da agricultura familiar para, simultaneamente, fortalecer a produgdo e as
economias locais e ampliar o acesso a alimentacdo adequada, conforme instituido pela Lei n°
14.628/2023, que reinstitui o PAA originalmente criado pela Lei n°® 10.696/2003 (BRASIL, 2003).

O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) é a politica federal que garante alimentagéo
escolar e agbes de educacdo alimentar a estudantes da educacao basica publica, devendo aplicar
no minimo 30% dos recursos repassados pelo FNDE na compra direta de géneros da agricultura
familiar, nos termos da Lei n° 11.947/2009 (BRASIL, 2009).
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essas dimensdes se articulam sob a lente estratégica, evidenciando lacunas
conceituais e oportunidades de avanco.

Especificamente, pretende-se: mapear as correntes de estratégia
mobilizadas em pesquisas sobre agricultura familiar, incluindo RBV, capacidades
dindmicas, institucionalismo, stakeholders, contingéncia e tipologias/taxonomias;
examinar de que modo instrumentos publicos tém sido tratados como variaveis
estratégicas que reconfiguram recursos e capacidades; identificar padrdes ou
auséncias de integracdo entre sustentabilidade, politicas e estratégia em
diferentes contextos produtivos e territoriais; e derivar implicagbes tedricas,
metodoldgicas e gerenciais para a agenda de desenvolvimento rural.

Esses objetivos se desdobram em trés perguntas norteadoras: (i) como a
literatura articula sustentabilidade e politicas publicas com referenciais
estratégicos, incluindo tipologias e taxonomias, no contexto da agricultura
familiar? (ii) quais mecanismos estratégicos, como recursos e capacidades,
governanga, posicionamento, contingéncia e relagdes com stakeholders, tém sido
mobilizados explicitamente e onde persistem lacunas? (ii) em que condi¢des
institucionais e territoriais essa articulagdo tem sido explorada e com quais
énfases metodolégicas?

A aplicagdo desses fundamentos tedricos a um contexto de alta
vulnerabilidade, forte influéncia institucional e motivagdes que transcendem o
lucro permite nao apenas sintetizar conhecimentos, mas também avaliar o poder
explicativo dessas correntes perante realidades complexas. Desse processo,
surge um referencial analitico integrador, com o potencial de reorganizar um
campo fragmentado e langar luz sobre mecanismos estratégicos e institucionais
ainda pouco explorados na literatura.

As contribuicbes esperadas sdo trés. No plano tedrico, avanga-se na
articulagcéo entre estudos rurais e teorias da estratégia, incorporando tipologias e
btaxonomias como instrumentos de sintese e interpretagdo. No plano
metodoldgico, foi utilizado um protocolo de revisdo sistematica replicavel que
combina sintese narrativa e bibliometria, assegurando rigor, transparéncia e
abrangéncia. No plano aplicado, o estudo oferece subsidios a formuladores de
politicas e organizagdes de apoio, contribuindo para decisdes mais inteligentes e
adaptativas em ambientes incertos sem desconsiderar o enraizamento territorial e

a diversidade organizacional da agricultura familiar.
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Metodologia de Pesquisa

Esta revisdo sistematica de literatura foi conduzida segundo o modelo
PRISMA 2020?, entendido aqui como um conjunto de diretrizes e checklist que
orienta o planejamento, a execugao e o relato transparente de revisdes (PAGE,
MCKENZIE, et al., 2023). O protocolo foi pré-especificado, contemplando
perguntas de pesquisa, escopo, fontes de informacao, estratégias de busca,
critérios de elegibilidade, bem como os procedimentos de triagem, extracao e
sintese dos estudos.

Dada a natureza interdisciplinar da agricultura familiar, adotou-se uma
abordagem multimétodos que combina sintese narrativa/tematica (Hsieh &
Shannon, 2005; Thomas & Harden, 2008) com mapeamento bibliométrico
(Tschersich, Sievers-Glotzbach, Gmeiner, & Kliem, 2023; Aria & Cuccurullo, 2017;
Pessin, Yamane, & Siman, 2022), o que permite articular a amplitude do campo
com maior profundidade substantiva na interpretacdo dos resultados. Todo o
material técnico, incluindo strings completas, relatorios de busca, planilhas de
extragdo e scripts em R, sera arquivado em repositério aberto, de modo a garantir
transparéncia, rastreabilidade e reprodutibilidade; a estratégia de busca segue
ainda as recomendacgdes especificas do PRISMA-S para o relato de estratégias

de pesquisa em bases bibliograficas (Rethlefsen et al., 2021).

2.3.1
Amostra

A Figura 2.1 apresenta, em formato de fluxograma, as etapas sequenciais
do estudo (busca, triagem, elegibilidade e inclusdo), em consonancia com o
método PRISMA 2020. Tomou-se como unidade de analise apenas artigos
cientificos revisados por pares situados na intersecao entre agricultura familiar ou
pequenos produtores, sustentabilidade, politicas publicas ou governanca e
estratégia.

As buscas abrangeram o periodo de 1° de janeiro de 2005 a 15 de agosto
de 2025, recorte que permite acompanhar a consolidagdo das agendas de

transicdo agroecoldgica, intensificagdo sustentavel e governanga em estudos

2 Sigla para Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses (Itens
Preferenciais de Relato para Revisdes Sistematicas e Meta-Analises).
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rurais (PRETTY e BHARUCHA, 2014; SUESS-REYES e FUETSCH, 2016;
ARTHUR, SANDERSON, et al., 2022). No caso brasileiro, o intervalo inclui a
regulamentacao da agricultura familiar pela Lei n® 11.326/2006 (BRASIL, 2006), o
que viabiliza observar essas agendas também a partir de uma defini¢do legal do
segmento.

Para ampliar a cobertura tematica e mitigar vieses de indexacao, foram
consultadas bases amplamente utilizadas em estudos bibliométricos: Web of
Science, Scopus, ScienceDirect e Taylor & Francis. A légica de busca combinou
quatro blocos semanticos aplicados a titulo, resumo e palavras-chave dos autores.

As strings foram calibradas por blocos semanticos e operadores
booleanos, combinando termos livres e controlados, como descrito no quadro 2.1.

» o« *1 W

O bloco “agricultura familiar” (p.ex., “family farming”, “smallholder*”, “peasant

” o«

agriculture”, “agricultura familiar”) foi cruzado com sustentabilidade (“sustainab™”,

*7 *7 i *77

“agroecolog®’, “food system™’, “resilien*”), com politicas publicas (“public polic*’,
“agricultural polic*”, “rural development’,
“PRONAF”, “ATER”) e com estratégia (“strateg™’, “resource-based view/*RBV”,

“dynamic capabilit*”, “stakeholder theory”, “contingenc™”, “competitive advantage”).

I7

‘governance”, termos nacionais como

Um padrao ilustrativo para Scopus foi: TITLE-ABS-KEY(("family farming” OR
smallholder* OR "peasant agriculture™) AND (sustainab* OR agroecolog* OR "food
system™ OR resilien*) AND ("public polic*" OR "agricultural polic*" OR "rural
development” OR governance OR PRONAF OR ATER) AND (strateg* OR
“resource-based view" OR RBV OR "dynamic capabilit*" OR "stakeholder theory"

OR contingenc™* OR "competitive advantage")).

Quadro 2.1 - Estrutura geral das strings de busca

Bloco Termos principais Campos

Agricultura familiar “family farming”, smallholder*, “peasant Titulo/Resumo/Palavras-
agriculture” chave

Sustentabilidade sustainab*, agroecolog®, “food system*’, Titulo/Resumo/Palavras-
resilien* chave

Politicas/governanga “public  polic*”,  “rural  development”’, Titulo/Resumo/Palavras-
governance, PRONAF, ATER chave

Estratégia strateg*, ‘“resource-based view” (RBV), Titulo/Resumo/Palavras-

“dynamic capabilit*”, “stakeholder theory”, chave
contingenc*, “competitive advantage”
Fonte: Elaboragéo prépria

As strings foram adaptadas a sintaxe de cada base (p.ex., TS= no WoS;

TITLE-ABS-KEY no Scopus) e registradas integralmente para reprodutibilidade.
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Os registros foram exportados e deduplicados® por DOI, titulo normalizado e
primeiro autor, com verificagdo manual de casos ambiguos. Foram aplicados os
critérios de inclusdo em duas etapas (titulo/resumo e texto completo), com
Cohen’s k > 0,80 e resolucao consensual de divergéncias. O fluxograma PRISMA
que sintetiza identificacao, triagem, elegibilidade e inclusédo (1.092 — 512 — 112
— 95) é apresentado nos Resultados (Figura 2.1), por se tratar de evidéncia do
processo de selegao.

Foram incluidos artigos originais revisados por pares, com texto completo
e publicados em periddicos listados no Academic Journal Guide (ABS), que
tratassem explicitamente de agricultores familiares/pequenos produtores e
apresentassem relagdo substantiva com  sustentabilidade, politicas
publicas/governancga e/ou estratégia organizacional. Excluiram-se editoriais, notas
técnicas, dissertagdes e documentos sem acesso integral. A unidade de analise é
o artigo; variaveis textuais (palavras-chave de autor/Keywords Plus) foram
utilizadas para compor as redes e a estrutura fatorial.

As referéncias foram consolidadas em planilha .xIsx e padronizadas para
posterior analise em software RStudio. A deduplicagdo combinou correspondéncia
exata de DOI, titulo normalizado e heuristicas de similaridade (titulos e primeiros
autores), com inspecdo manual de casos ambiguos. Foi mantida a versao mais
completa dos metadados quando havia duplicatas entre bases.

A etapa de Triagem exigiu que os artigos possuissem no titulo e/ou resumo
mencgodes diretas a agricultura familiar ou seus sindnimos, além de mencionar
algum dos eixos tematicos. A partir desta selegéo, restaram 112 artigos para serem
analisados na etapa de Elegibilidade.

A partir desta andlise, a etapa de Elegibilidade exigiu: (i) foco explicito em
agricultores familiares/pequenos produtores; (ii) relagdo intrinseca com
sustentabilidade e/ou politicas publicas; e (iii) presengca de construtos de
estratégia (recursos/capacidades, governanga/coordenagao, posicionamento,
stakeholders, contingéncia, inovacao). A partir da leitura direta dos 112 artigos
restantes, foi redigido seu fichamento com informagdes sobre o artigo que fossem
capazes de fornecer uma sintese precisa da pesquisa realizada em cada um
deles. Apéds esta etapa, restaram 95 artigos para compor o corpus de pesquisa.

Para cada artigo elegivel, procedeu-se a extracdo padronizada de:

metadados, contexto empirico (territério, produto/cadeia, perfil), desenho

3 Deduplicagdo refere-se ao processo de identificagdo e remocédo de registros repetidos ou
redundantes em um conjunto de dados, assegurando a singularidade e integridade das informagdes
analisadas.
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metodolégico, teorias/construtos (RBV, capacidades dinamicas, institucionalismo,
governanga, stakeholders, contingéncia, inovagao), instrumentos de politica
(crédito, ATER, compras publicas, regulacido), dimensdes de sustentabilidade
(econdbmica, social, ambiental) e resultados (produtividade, renda, inclusao,
seguranga alimentar/ambiental). A codificagdo seguiu 0 modelo PRISMA com

exemplos positivos/negativos para reduzir ambiguidade.

2.3.2
Questoes de pesquisa e escopo analitico

Dada a heterogeneidade tipica em ciéncias sociais, foi utilizado o MMAT —
Mixed Methods Appraisal Tool (HONG, FABREGUES, et al., 2018) para aferir
qualidade metodologica em desenhos qualitativos, quantitativos e mistos. Para
estudos quantitativos observacionais com foco em efeito de politicas, houve
complementagao, quando aplicavel, com itens do ROBINS-I (STERNE, SAVOVIC,
et al., 2016).

A sintese combina abordagem narrativa/tematica e bibliométrica. As
andlises foram implementadas em R 4.3+ com pacote bibliometrix/biblioshiny
(=4.2). Para coocorréncia de termos, empregou-se normalizagdo por association
strength (VAN ECK e WALTMAN, 2010) com limiares minimos de frequéncia
ajustados iterativamente para equilibrio entre cobertura e ruido; resultados foram
checados por robustez variando limiares e contagem fracionaria vs. binaria.

A deteccdo de comunalidades utilizou o método de clusterizagao
hierarquica no pacote bibliometrix/biblioshiny, com inspecao de estabilidade por
variacdo controlada de parametros; adicionalmente, verificou-se a consisténcia
semantica por leitura analitica de termos/titulos. Para mapas tematicos, adotou-
se o posicionamento em centralidade x densidade, discriminando temas motores,
basicos, de nicho e emergentes/declinio. Redes de coautoria e afiliagcao foram
estimadas com ponderagao por for¢a de ligagao e inspegao de centralidades.

A analise fatorial de correspondéncia multipla (MCA) foi aplicada as
palavras-chave para identificar eixos latentes do campo, em linha com praticas
consolidadas de mapeamento conceitual. Optou-se por uma solugdo
bidimensional, que conciliou boa variancia explicada com leitura mais simples,
permitindo organizar os termos em um plano com dois eixos principais, um
econdmico-produtivo e outro ambiental-politico, conforme detalhado na secdo de

Resultados.



34

A interpretagdo dos quadrantes combinou a posigéao relativa dos termos,
os autovalores e uma leitura substantiva do corpus, buscando evitar sobreajuste,
isto é, evitar interpretacdes excessivamente sofisticadas que nao fossem
claramente sustentadas pelos dados. Para verificar a robustez da solugao, testou-
se a estabilidade da estrutura latente ao alterar limites de frequéncia e ao excluir
termos outliers muito recorrentes; a configuracao global permaneceu estavel, sem
mudancgas substantivas.

Para o rastreamento de referéncias e atualizagdo, foi aplicado backward e
forward citation chasing a partir do conjunto elegivel, consultando listas de
referéncias e citagbes posteriores nas bases indexadoras. Sempre que termos
nacionais (p.ex., “PRONAF”, “ATER”) emergiam como centrais, realizaram-se
buscas controladas por pais/idioma para reduzir viés angléfono. A busca foi
atualizada na data de corte (15/08/2025).

Os produtos analiticos da revisdo — estatisticas descritivas,
redes/clusterizacdo, mapas tematicos, MCA e sintese narrativa dos 95
fichamentos — foram triangulados para gerar resultados convergentes e, por fim,
o framework tedrico reportado nos Resultados. O quadro abaixo mapeia o

alinhamento entre pergunta, método e evidéncia resultante.

Quadro 2.2 - Alinhamento entre questdes, métodos e produtos analiticos

Questao/objetivo Método principal Produto/Evidéncia

Como o campo evoluiu e se Bibliometria descritiva Séries temporais, periddicos,
distribui? geografias.

Como os temas se organizam Coocorréncia + Rede tematica e temas.

em rede? clusterizagdo VOS

Quais eixos conceituais MCA sobre palavras-chave  Plano fatorial e quadrantes

estruturam o campo?

O que as leituras integrais Sintese narrativa/tematica Padrdes e lacunas
acrescentam?

Qual modelo integra os Triangulacdo de todas as Framework tedrico
achados? evidéncias

Fonte: Elaboragéo prépria

233
Consideragoes sobre validade, vieses e ética da pesquisa

Potenciais vieses de cobertura (selecado de bases) foram mitigados pela
inclusdo de quatro indexadores amplos e por aceitagédo de trés idiomas; vieses de
busca foram reduzidos por calibragem iterativa de strings e registro PRISMA-S;
vieses de selecao foram contidos por dupla triagem independente com k > 0,80;
vieses metodolégicos foram avaliados por MMAT e ROBINS-I; vieses analiticos

em redes/clusterizacao foram tratados por robustez em thresholds e contagens.
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Nao se envolveram dados sensiveis ou intervengdes com seres humanos; ndo ha
conflitos de interesse declarados. O repositério publico contera todos os insumos

necessarios para auditoria por pares.

24
Resultados

O processo de busca e selecdo dos estudos seguiu rigorosamente o
protocolo PRISMA 2020, conforme descrito na metodologia e sintetizado no
fluxograma da figura 2.1. No total, 1.092 registros foram identificados nas bases
Science Direct (n = 83), Scopus (n = 244), Web of Science (n = 386) e Taylor &
Francis (n = 379). Apds a remogao de 580 duplicatas, permaneceram 512 registros
unicos, que foram submetidos a triagem por titulo e resumo. Dessa etapa, 400
estudos foram excluidos, sendo 340 por ndo tratarem de agricultura familiar e 60
por auséncia de vinculo tematico com sustentabilidade, politicas publicas ou
estratégia.

A etapa de elegibilidade envolveu 112 artigos lidos integralmente, dos
quais 17 foram descartados por desconexao com os objetivos e constructos da
revisdo. O corpus final resultante compreende 95 artigos elegiveis, todos
publicados em periédicos revisados por pares listados no Academic Journal Guide
(ABS). Esse processo, além de garantir transparéncia e rastreabilidade,
representa um resultado substantivo do protocolo, evidenciando a extenso inicial
da producéo e o grau de dispersao tematica antes da consolidagdo de um nucleo

coerente de investigacao sobre agricultura familiar e sustentabilidade.
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Figura 2.1 - Etapas do estudo para analise bibliométrica e de contetdo (fluxo em formato PRISMA)

Identificacao

Registros identificados: 1.092
Science Direct: 83

Scopus: 244

Web of Science: 386

Taylor & Francis: 379

\ J

Triagem Duplicatas removidas: 580

Registros apés remocdo de duplicatas: 512

vou
.

Excluidos por titulo/resumo: 400
Nao agricultura familiar: 340
Sem eixo tematico: 60

Elegibilidade
Artigos para leitura completa: 112

v

Incluidos Excluidos por leitura completa: 17
Corpus final analisado: 95 Desconexao com objetivos

Fonte: Elaboragao prépria com uso do software RStudio.

241
Caracterizagao do corpus e evolugao da produgao cientifica

O corpus de 95 artigos cobre o periodo 2005-2025, sendo o primeiro
trabalho elegivel datado de 2008, como observado na figura 2.2. A evolugao
temporal demonstra um crescimento anual médio de 13,8%, com inflexdo positiva
a partir de 2018 e pico de publicagdes em 2022 (15 artigos). Tal expansao temporal
coincide com a intensificagao global dos debates sobre governanga agroalimentar,

sustentabilidade dos sistemas de producdo e mudanca climatica.
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Figura 2.2 - Dados gerais da amostra

Timespan Sources Documents Annual Growth Rate

2008:2025 28 104 13.8 %

Authors Authors of single-authored docs International Co-Authorship Co-Authors per Doc

429 7 26.92 % 4.18

Author's Keywords (DE) References Document Average Age Average citations per doc

726 3585 4.75 32.29

Fonte: Elaboragéo propria com uso do pacote biblioshiny no RStudio.

Do ponto de vista colaborativo, a producdo apresenta média de 4,18
autores por artigo, com 26,9% de coautoria internacional, indicando forte
articulagéo em redes transnacionais e carater interdisciplinar crescente. O impacto
cientifico do corpus evidencia-se pela média de 32,29 citagdes por documento,
valor particularmente significativo devido a relativa juventude do conjunto (idade
meédia de 4,75 anos). Esta métrica denota rapida assimilacao e influéncia na
literatura especializada. A convergéncia entre crescimento produtivo acelerado,
redes colaborativas internacionais densas e elevado indice de citagbes configura
um campo epistemologicamente vigoroso, com trajetéria promissora de
desenvolvimento e capacidade de geracao de conhecimento de impacto, como
ilustrado na figura 2.2.

A figura 2.3 ilustra a producao cientifica que apresenta crescimento
continuo a partir de 2018, com pico em 2022 (15 artigos) e oscilagao de tendéncia
até 2025. A concentragao temporal recente demonstra a consolidagdo do tema
“agricultura familiar e sustentabilidade” como campo emergente na interface entre

economia rural, governanga e politicas publicas.
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Figura 2.3 - Evolugéo temporal da produgéo cientifica

Annual Scientific Production
Articles

2018
2012
2014
2018
2018

0,

0;

0;

&

Year

Fonte: Elaboracéo propria com uso do software RStudio.

Os periodicos de maior incidéncia demonstram a natureza hibrida do
campo, que combina estudos de economia rural, politica agricola e
sustentabilidade ambiental. Destacam-se Land (n = 20), Land Use Policy (n = 9),
World Development (n = 8), Agricultural Economics (n = 6), Agricultural Economics
— United Kingdom (n = 6) e British Food Journal (n = 4). Essa diversidade editorial
revela que o tema transcende disciplinas e fronteiras epistemoldgicas,
consolidando-se como subcampo préprio na interface entre desenvolvimento rural

e sustentabilidade demonstrados na figura 2.4.

Figura 2.4 - Periddicos de maior incidéncia

Most Relevant Sources

LAND o

LAND USE POLICY s )

WORLD DEVELOPMENT ©

AGRICULTURAL ECONGRICS

AGRICULTURAL ECONGMICS (UNITED KINGDOM)

Sources

BRITISH FOOD JOURNAL
INTERNATIONAL JOURNAL OF SOCIAL ECONOMICS B S
JOURNAL OF AGRARIAN CHANGE
JOURNAL OF CLEANER PRODUCTION —_— 4
o>
JOURNAL OF RURAL STUDIES

10
N. of Documents

Fonte: Elaboragéo prépria com uso do software RStudio.
A distribuigdo espacial demonstrada na tabela 2.1 refor¢ca o predominio de

investigagdes no Sul Global, concentrando 22,1% na Africa, 6,3% na Asia

(excluindo China e india), 6,3% na China, 5,3% na india, 2,1% na América Latina



39

e 3,2% no Brasil. Essa configuracdo evidencia o interesse da literatura em
realidades marcadas por vulnerabilidade estrutural, baixa resiliéncia produtiva e
dependéncia de politicas publicas, caracteristicas tipicas de economias agricolas

de baixa e média renda.

Tabela 2.1 - Distribuigdo geografica dos estudos

Regidol/pais % de artigos com mengéo
Africa 22,1

Asia (excl. China e india) 6,3

China 6,3

india 5,3

Ameérica Latina 2.1

Brasil 3,2

Fonte: Elaboragéo prépria com uso do pacote biblioshiny no RStudio.

Metodologicamente, observa-se predominancia de abordagens
quantitativas (73,7%), que incluem regressdes multivariadas, modelos
econométricos e analise de séries temporais; 25,2% dos trabalhos empregam
métodos qualitativos (estudos de caso, entrevistas, observagdo de campo), e
1,1% adotam metodologias mistas. A prevaléncia quantitativa revela orientagao
empirica voltada a mensuragao de impacto, produtividade e eficiéncia de politicas
publicas.

A agricultura familiar enfrenta pressdes econOmicas, ecoldgicas e
institucionais que demandam analise tedrica integrada. Este estudo articula
conhecimentos de sustentabilidade, politicas publicas e estratégia para explicar
0s mecanismos que produzem resultados em agricultura familiar. A integracéo
desses campos permite identificar os mecanismos através dos quais politicas
habilitam capacidades, capacidades viabilizam mercados e mercados se

traduzem em resultados de sustentabilidade e renda.

24.2
Analise Tematica dos Artigos Selecionados

A leitura interpretativa dos 95 artigos elegiveis revelou cinco campos
tematicos recorrentes, frequentemente mencionados mas raramente integrados
explicitamente. Este padréo sugere uma lacuna estrutural na literatura: a falta de

um framework que articule essas dimensdes de forma coesa.
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2421
Sustentabilidade na Agricultura Familiar: Para Além do Triple Bottom
Line

A conceituagédo da sustentabilidade na agricultura familiar evoluiu de um
modelo normativo e estatico como o "triple bottom line" de Elkington (1999), para
um paradigma dindmico e sistémico. Este paradigma reconhece a
multifuncionalidade da agricultura familiar ndo apenas como unidade produtora,
mas como um elemento central na governanga de sistemas agroalimentares, na
conservagéao da agrobiodiversidade e na manuteng&o da vitalidade dos territorios
rurais (VAN DER PLOEG, 2008; GLIESSMAN, 2016).

A literatura contemporanea desagrega a sustentabilidade em dimensdes
interdependentes, cuja sinergia é fundamental para a viabilidade de longo prazo
das unidades familiares (SACHS, 2002). A dimensao ecoldgica (ou ambiental)
ancora-se nos principios da agroecologia, que busca mimetizar a estrutura e
funcdo dos ecossistemas naturais para otimizar os agroecossistemas (WEZEL,
BELLON, et al., 2009; ALTIERI e NICHOLLS, 2017; WEZEL, HERREN, et al.,
2020).

Nesse escopo, praticas como a diversificagdo de culturas e 0 manejo da
saude do solo sao conceituadas como estratégias de intensificagdo ecolégica
(TITTONELL, 2014), visando aumentar a produtividade com base em processos
ecologicos em oposicao a dependéncia de insumos externos. A viabilidade de tais
praticas, contudo, esta intrinsecamente ligada a sustentabilidade econémica, que
transcende a simples lucratividade para focar na capacidade da unidade familiar
de gerar renda adequada, diversificar suas fontes de receita (atividades on-farm e
off-farm?) e acessar mercados de maior valor agregado, como os circuitos curtos
de comercializagéo e os mercados institucionais como o PAA e PNAE (MARSDEN,
BANKS e BRISTOW, 2000; SCHNEIDER, 2016; LI, WANG, et al., 2022).

Paralelamente, a dimenséo social aborda a capacidade de reprodugao
social da familia e da comunidade, englobando a qualidade de vida, a equidade
de género e intergeracional (sucessao rural), a segurancga alimentar e nutricional
e o fortalecimento do capital social (GAZOLLA e SCHNEIDER, 2013; FAO & IFAD,

4 Nos estudos sobre estratégias de renda rural, € usual classificar as fontes de trabalho e renda das
familias em atividades on-farm e off-farm (ELLIS, 2000; DAVIS, 2006). A atividade on-farm refere-se
a renda gerada internamente a propriedade rural, como culturas agricolas, criagdo de animais e
turismo rural. Por outro lado, a atividade off-farm, por sua vez, abrange ocupa¢des remuneradas fora
da propriedade, incluindo trabalho assalariado em outras exploragdes e ocupagdes rurais ndo
agricolas, como emprego e autoemprego em servigos e pequenos negoécios (BABATUNDE e QAIM,
2009; DAVIS, WINTERS, et al., 2010; GRILLI, PAGLIACCI e GATTO, 2024).
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2019; SALEH e EHLERS, 2025). Ancorando todas essas dimensbes, a
sustentabilidade cultural e territorial reconhece, por fim, que as praticas agricolas
estdo enraizadas (embedded) em contextos especificos, valorizando o
conhecimento ecoldgico local, as identidades territoriais e a governanca dos
recursos comuns como ativos estratégicos essenciais (ZIMMERER, 2015; VAN
DER PLOEG, BARJOLLE, et al., 2019; MCKAY, CATACORA-VARGAS, et al.,
2025).

2422
Resiliéncia e Capacidades Adaptativas

Em um cenario contemporaneo marcado por perturbacoes sistémicas, que
vao da intensificagdo de eventos climaticos extremos a volatilidade dos mercados,
o conceito de resiliéncia transcende a mera robustez. Ele se torna um imperativo
estratégico central para a andlise da agricultura familiar.

Essa abordagem ¢é particularmente potente ao conceber a unidade
produtiva ndo como uma firma isolada, mas como um sistema socioecoldgico
complexo, em que praticas produtivas, relagdes sociais e condicbes ambientais
se entrelagam de forma dindmica (BERKES, COLDING e FOLKE, 2008;
DARNHOFER, 2010; ANDRIEU, BLUNDO-CANTO, et al., 2022). Nele, as
dindmicas sociais da familia e da comunidade estao intrinsecamente ligadas aos
processos do agroecossistema. A resiliéncia corresponde, assim, a capacidade
desse sistema de absorver perturbagdes e se reorganizar em contextos de
mudanga, preservando fungodes, estruturas e identidades (FOLKE, CARPENTER,
et al., 2010; LOWDER, BHALLA e DAVIS, 2025).

Essa capacidade estratégica se manifesta em um continuo de respostas a
mudanca (BERMAN, QUINN e PAAVOLA, 2012; FOLKE, CARPENTER, et al.,
2010; CHAO, 2024). No nivel mais imediato, encontra-se a capacidade absortiva,
que representa a habilidade do sistema de resistir a choques agudos sem alterar
sua estrutura fundamental (ZAHRA e GEORGE, 2002; ZHOU, GOVINDAN, et al.,
2021). Essa robustez se materializa em estratégias de enfrentamento, como a
manutengao de estoques para mitigar quebras de safra ou a mobilizagédo de redes
de apoio comunitario.

Em um segundo nivel, a capacidade adaptativa implica um processo de
aprendizado e ajuste deliberado a mudangas mais graduais no ambiente (SMIT e
WANDEL, 2006; VAN DER LEE, KANGOGO, et al., 2022). Esta resiliéncia,

enquanto adaptagao, se reflete em exemplos como a alteragéo dos calendarios



42

de plantio ou a adog¢ao de novas variedades de culturas mais tolerantes a seca.
Tal capacidade esta intimamente ligada ao capital humano e social da familia,
espelhando sua habilidade de inovar de forma incremental (ANDRIJEVIC,
SCHLEUSSNER, et al., 2023).

No nivel mais profundo, a capacidade transformativa envolve a habilidade
de realizar mudancas fundamentais quando o sistema atual se torna insustentavel
(FOLKE, CARPENTER, et al., 2010). Esta resiliéncia, na sua dimensao de
transformagéao, representa uma reconfiguragdo das "regras do jogo", como a
transigdo de uma monocultura para um sistema agroflorestal ou a criagédo de uma
cooperativa para acessar novos mercados. Essa é a manifestacdo mais clara das
capacidades dinamicas no nivel da unidade familiar, reconfigurando sua base de
recursos para criar novas trajetorias de desenvolvimento. (WILSON, PEARSON,
et al., 2013; LI, 2023).

Portanto, analisar a agricultura familiar através da lente da resiliéncia
permite uma compreensdo mais dindmica de sua viabilidade a longo prazo.
Transcende-se uma visao estatica de sustentabilidade para focar nos processos
e capacidades que permitem a unidade familiar ndo apenas sobreviver, mas

também evoluir e prosperar em um mundo de incertezas crescentes.

24.23
Politicas Publicas para a Agricultura Familiar: O Papel Estruturante do
Estado

As politicas publicas emergem como arranjos institucionais exégenos que
definem o campo de possibilidades estratégicas para a agricultura familiar
(SABOURIN, GRISA, et al., 2020; NIEDERLE, PETERSEN, et al., 2022). Longe
de serem neutras, elas atuam em uma dualidade fundamental: por um lado, criam
condi¢cbes habilitadoras através de subsidios e mercados; por outro, impdem
restricbes regulatérias e normativas que moldam o espago de decisdo e as
trajetérias de desenvolvimento das unidades produtivas (ZAHAIKEVITCH,
MACEDO, et al., 2022).

A evolucédo do caso brasileiro oferece uma ilustragdo empirica robusta
desta dinamica. A criagao do Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar (PRONAF) em 1995 representou um ponto de inflexdo, ao reconhecer
formalmente a heterogeneidade do setor agricola e a necessidade de
instrumentos de crédito diferenciados (SCHNEIDER, CAZELLA e MATTEI, 2021).
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Esta abordagem foi subsequentemente aprofundada por inovagoées institucionais
que deslocaram o foco da oferta para a demanda (SCHNEIDER e CENCI, 2024).

Programas como o de Aquisicao de Alimentos (PAA) e o de Alimentagao
Escolar (PNAE) sao paradigmaticos nesse sentido, pois atuam como mecanismos
de estruturacdo de mercados (MOREIRA, FREITAS, et al., 2023; FONSECA,
PROENCA, et al., 2025). Ao criarem uma demanda institucional estavel e
protegida, eles ndo apenas garantem a comercializagado, mas também induzem a
diversificagao produtiva e incentivam a transigcio para praticas mais sustentaveis,
articulando a produgéao familiar a objetivos estratégicos de seguranga alimentar
(SALGADO, SILVA, et al., 2017; ELIAS, PERIN, et al., 2025).

A efetividade de tais politicas, no entanto, é frequentemente prejudicada
por desafios de implementagéao objetivos (GRISA, KATO, et al., 2017; NIEDERLE,
PETERSEN, et al., 2022). A literatura aponta consistentemente para gargalos
criticos que medeiam os resultados observados, destacando a lacuna entre o
desenho da politica e seu impacto real no territorio (MARTINEZ, GOMES e
MARINI, 2023; FERRETTI e NEPOMUCENO, 2024).

Fatores como a qualidade e a capilaridade da assisténcia técnica e
extensdao rural (ATER), a complexa articulagcdo intergovernamental e,
fundamentalmente, o acesso desigual as politicas por diferentes estratos da
agricultura familiar, emergem como variaveis contingenciais cruciais (GRISA e
SCHNEIDER, 2014; TENCHINI e FREITAS, 2024). Ignorar essa heterogeneidade
estrutural e os desafios de implementacao leva a uma compreensao incompleta

dos reais efeitos das politicas publicas sobre o desenvolvimento do setor.

24.24
A Empresa Agricola Familiar sob a Otica da Estratégia: RBV e
Capacidades Dinamicas

A transposi¢ao dos referenciais candnicos da administragcao estratégica
para a agricultura familiar € um exercicio que exige recalibragdo conceitual
cuidadosa. A Visdo Baseada em Recursos (RBV), proposta por Barney (1991),
oferece um ponto de partida robusto ao postular que a vantagem competitiva
sustentavel decorre da combinagao de recursos valiosos, raros, dificeis de imitar
e organizacionalmente explorados (VRIO).

Importa reconhecer que a RBV nunca ficou restrita a ativos fisicos. Desde
sua formulagdo, o debate sobre recursos estratégicos destaca elementos

intangiveis, como conhecimento, reputacio, rotinas e relagcbes (BARNEY e
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HESTERLY, 2017). Na agricultura familiar, esse nucleo intangivel assume formas
muito proprias, como o conhecimento ecoldgico transmitido entre geragdes, a
escolaridade formal, o sistema de ATER, bem como o capital social que sustenta
as redes familiares e comunitarias (SUESS-REYES e FUETSCH, 2016; DUAN,
WANG, et al., 2024).

O ponto central ndo é decidir se a RBV se aplica ou ndo a agricultura
familiar, mas evitar um uso acritico que copie categorias pensadas para grandes
empresas em mercados padronizados. Quando a RBV é reinterpretada a partir
das especificidades da unidade produtiva familiar, entendida como arranjo que
combina empresa, familia e contexto socioecolégico, fica mais nitido como
recursos tangiveis e intangiveis sdo configurados e mobilizados em ambientes
marcados por politicas publicas, falhas de mercado e vulnerabilidades
socioambientais, o que abre caminho para um didlogo mais produtivo com o
campo das capacidades dindmicas e da resiliéncia em sistemas agricolas
familiares (SUESS-REYES e FUETSCH, 2016; DUAN, WANG, et al., 2024).

Entretanto, em um setor caracterizado por alta volatilidade, a mera posse
de um estoque estatico de recursos é insuficiente. E neste ponto que a lente das
Capacidades Dindmicas se torna indispensavel, atuando como o componente
cinético da RBV (TEECE, PISANO e SHUEN, 1997; HELFAT, KAUL, et al., 2023).

As capacidades dindmicas sdo os processos que permitem a unidade
familiar integrar, construir e reconfigurar competéncias para responder a
ambientes em rapida mutacdo (EISENHARDT e MATIN, 2000; WINTER, 2003;
TEECE, 2023). Elas se manifestam na habilidade de perceber (sensing) novas
oportunidades de mercado, de aproveitar (seizing) essas oportunidades com
inovagdes, e de reconfigurar (reconfiguring) a base de ativos e a organizagéo do
trabalho para sustentar a competitividade (ZOTT, 2002; KEVILL, TREHAN e
EASTERBY-SMITH, 2017; PITELIS, TEECE e YANG, 2024).

Na agricultura familiar, essas capacidades aparecem em decisbes
cotidianas, como diversificar culturas diante de oscilagdes de pregos ou de
eventos climaticos, adotar praticas agroecoldgicas e buscar novos canais de
comercializagdo, incluindo cooperativas e programas de compras publicas como
PAA e PNAE. Ao combinar essas mudancgas técnicas, organizacionais e de
mercado, a unidade familiar reconfigura sua base de recursos e redes de
relacionamento, convertendo adaptagdes pontuais em trajetérias renovadas de

competitividade e resiliéncia.
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24.25
O Campo Organizacional: Stakeholders e Institucionalismo

A analise centrada nos recursos internos, proposta pela RBV, revela suas
limitagcbes ao desconsiderar o complexo ambiente institucional no qual as
organizagdoes estdo inseridas. Para superar esta visao internalista, faz-se
necessario recorrer a quadros tedricos que concebem a firma como uma entidade
social e relacional.

A Teoria dos Stakeholders (FREEMAN, 2010) avancga para além de uma
visdo reducionista da organizacgéo, reposicionando-a como um nexo estratégico
de relagdes com multiplos grupos de interesse como um constructo social, politico,
bem como econbémico. Esta visdo mostra-se particularmente elucidativa no
contexto da agricultura familiar, onde os imperativos de rentabilidade se fundem
profundamente com légicas sociais, culturais e de reprodug¢ao da propria unidade
familiar e do seu territorio (CIVERA, DE COLLE e CASALEGNO, 2019;
MAHAJAN, LIM, et al., 2023).

Esta convergéncia de objetivos materializa-se numa arquitetura relacional
singularmente complexa, que engloba desde dindmicas intrafamiliares até
interacbes com cooperativas, movimentos sociais, agentes de extensao rural e
instituicdes governamentais (VALENTINOV, IMAMI e XHOXHI, 2024). Neste
ecossistema multifacetado, a governanca deixa de ser um exercicio de otimizagao
financeira para se tornar um processo continuo de construcao de legitimidade, que
exige a conciliagcao de interesses frequentemente contraditérios e a cocriagao de
valor partilhado entre atores assimétricos (FREEMAN, HARRISON e WICKS,
2007; FREEMAN, 2023).

Complementarmente, a Teoria Institucional fornece o arcabougo para
compreender como as proprias estratégias e estruturas organizacionais sao
socialmente construidas, difundidas e legitimadas (DIMAGGIO e POWELL, 1983;
SCOTT, 2017; RISI, VIGNEAU, et al., 2023). As organizagbes do campo da
agricultura familiar operam sob um conjunto de pressdes isomoérficas que as
compelem a conformidade com as "regras do jogo" sociais, politicas e culturais.
Conforme proposto por Scott (2017), estas forgas institucionais atuam através de
trés pilares inter-relacionados: o regulativo (leis, politicas e sangbes), o normativo
(valores, normas e expectativas sociais) e o cultural-cognitivo (pressupostos
tacitos, esquemas mentais e identidades partilhadas).

Desta forma, a interseccdo entre a Teoria dos Stakeholders e o

Institucionalismo ¢é particularmente util para compreender a racionalidade
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substantiva que orienta a agricultura familiar. Contudo, a sobrevivéncia e o
desempenho dessas unidades ndo dependem apenas de uma capacidade ativa
de transitar por mercados, governos e grandes empresas, pois muitos agricultores
dispdbem de pouca informacgdo, apoio técnico limitado e reduzido poder de
barganha, tornando-se mais afetados do que protagonistas desse jogo. Nesses
casos, quando nao estdo articulados em cooperativas, movimentos sociais ou
redes de assisténcia técnica, a eficacia econdmica e a legitimidade sociopolitica
passam a depender tanto das estratégias locais quanto da presencga, alcance e
qualidade das instituicdes e politicas que lhes conferem, de fato, capacidade de

agir.

2426
Contingéncia Estratégica e Enraizamento Territorial

A Teoria da Contingéncia organizacional estabelece que a eficacia
estratégica emerge do ajuste dinamico entre estrutura interna e demandas
ambientais, rejeitando qualquer nogdo de universalidade (LAWRENCE e
LORSCH, 1967; DONALDSON, 2001). Esta premissa revela-se especialmente
proficua para decifrar a agricultura familiar, dado seu carater intrinsecamente
heterogéneo e plural.

Segundo essa teoria, ndo existe uma pratica de gestado universalmente
ideal. Os resultados de uma organizacdo dependem, na verdade, de quao bem
seus arranjos internos se alinham com as condi¢des externas (Lawrence & Lorsch,
1967; Donaldson, 2001). Tal premissa se traduz de forma muito clara na
agricultura familiar: os ganhos com as praticas de gestdo s6 se concretizam
quando estas s&do cuidadosamente adaptadas a moderadores contextuais locais,
como as condi¢cdes ecoldgicas, institucionais e socioecondmicas nas quais as
propriedades estao inseridas (ALTIERI e NICHOLLS, 2017; TITTONELL, 2020;
KLERKX, VAN MIERLO e LEEUWIS, 2012; COOMES, BARHAM, et al., 2019;
DIAS, RODRIGUES e FERREIRA, 2021).

Como demonstram Gasson (1973) e Ellis (1993), as unidades familiares
operam sob multiplas racionalidades que transcendem a maximizagao do lucro,
incluindo objetivos de reproducdo social, autonomia e seguranga alimentar. A
estratégia 6tima para um produtor integrado a cadeias globais de commodities
difere, portanto, radicalmente daquela adequada a um agricultor orientado para

mercados locais, exigindo configuragdes organizacionais igualmente distintas
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(MINTZBERG, 1988; OLIVER, 1991). Estudos recentes como os de Ali e Varoglu
(2022), bem como Tenchini, Silva e Cohen (2024), corroboram essa viséo,
mostrando como a resiliéncia de sistemas agricolas familiares depende do
alinhamento contingencial entre suas capacidades de governancga e a volatilidade
do ambiente de politicas publicas.

Esta analise é enriquecida pelo conceito de embeddedness
(enraizamento), que demonstra como a agado econdémica é constitutivamente
moldada por redes de relagdes sociais (GRANOVETTER, 1985; POLANYI, 2002;
WIGREN-KRISTOFERSON, BRUNDIN, et al., 2022). No contexto rural, o
enraizamento territorial emerge como construto analitico crucial, capturando a
maneira como as estratégias sao informadas pela matriz especifica de relagdes,
instituicbes e saberes que conectam a unidade familiar ao seu territério
(MURDOCH, 2000; SCHNEIDER e FERRARI, 2015; SCHNEIDER e CENCI,
2024)

Seguindo o argumento de Van der Ploeg (2008), o campesinato
contemporaneo constréi seu modus operandi com base em légicas produtivas que
nao se confundem com o agronegdcio corporativo e buscam ampliar margens de
autonomia frente aos mercados globais. Nessa perspectiva, o territério deixa de
ser apenas um recorte geografico e passa a operar como arena sociopolitica, em
que o embeddedness em redes locais e territoriais sustenta a geracdo de
recursos, identidades e formas de contestagcdo a hegemonia da racionalidade
puramente mercantil (ABRAMOVAY, 1999; SAUER, 2008; DUARTE, MENDEZ e
MUNOZ-ROJAS, 2025).

Esse embeddedness aparece, por exemplo, nas experiéncias da Rede
Ecovida de Agroecologia no Sul do Brasil, em que agricultores familiares articulam
feiras agroecoldgicas, circuitos curtos de comercializagéo e parcerias estaveis
com consumidores urbanos, valorizando produtos locais e fortalecendo vinculos
territoriais. Em linha semelhante, estudos sobre cadeias alimentares curtas em
diferentes paises mostram que o enraizamento em redes locais, isto é, o
embeddedness em relagbes de confiangca e cooperacdo, € decisivo para
diferenciar produtos, criar mercados de proximidade e impulsionar inovagbes em
sustentabilidade (ABRAHAM, CHIU, et al., 2022; DUAN, WANG, et al., 2024;
BLACKSTOCK, CREANEY, et al., 2025).

Nesse contexto, tipologias e taxonomias estratégicas sé ganham poder
explicativo quando dialogam de forma explicita com as dimensdes contextuais que
moldam a agricultura familiar. Uma vertente recente da pesquisa tem justamente

se dedicado a construir taxonomias empiricas alinhadas a premissa contingencial,
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capazes de captar multiplas configuragdes estratégicas da agricultura familiar
moderna, articulando mercado, sustentabilidade e objetivos familiares (IMBIRI,
RAMEEZDEEN, et al., 2021; GUILLAUMIE, VEZINA-IM, et al., 2024).

Aplicar esses modelos a agricultura familiar exige considerar as regras
formais e informais de cada territério e as trajetdrias historicas que moldam as
escolhas das familias agricultoras (ZAHAIKEVITCH, MACEDO, et al., 2022;
FONSECA, PROENCA, et al., 2025). Nessas condi¢des, a contingéncia aparece
no equilibrio entre competir em mercados e preservar reconhecimento e apoio
socioterritorial, gerando racionalidades produtivas préprias e limitando o uso direto
de modelos gerenciais pensados para empresas convencionais (ZYLBERSZTAJN
e PINHEIRO MACHADO FILHO, 2003).

24.27
Rumo a um Framework Teérico Integrado

O referencial teérico construido até aqui nao se limita a justapor conceitos.
Ele organiza, em um mesmo quadro, contribuicdes sobre estratégia, institui¢des,
politicas publicas e sustentabilidade, com o objetivo de descrever de forma
consistente como a agricultura familiar opera em contextos reais. Nesse
enquadramento, sustentabilidade deixa de ser apenas uma exigéncia externa e
passa a orientar a propria definigdo de desempenho organizacional, articulando
reprodugdo social das familias, equilibrio ecolégico e viabilidade econémica de
longo prazo (VAN DER PLOEG, 2008; GLIESSMAN, 2016; BURATTI-DONHAM,
VENN, et al., 2023).

As politicas publicas aparecem, assim, como forgcas constitutivas que
redefinem o campo de possibilidades estratégicas da agricultura familiar, ao
mesmo tempo limitando e abrindo caminhos para novas formas de organizagao
produtiva (SABOURIN, GRISA, et al., 2020; NIEDERLE, PETERSEN, et al., 2022).
A Visao Baseada em Recursos e sua extensdo em capacidades dinamicas
oferecem a lente microanalitica para entender como os agricultores mobilizam
recursos tangiveis e intangiveis, do conhecimento ecoldgico local as redes de
cooperagao territorial, na construcao de trajetérias de adaptacdo e resiliéncia
(BARNEY, 1991; TEECE, PISANO e SHUEN, 1997; SUESS-REYES e FUETSCH,
2016; HELFAT, KAUL, et al., 2023).

O principio contingencial e a nogao de enraizamento territorial funcionam,
nesta tese, como eixos de integracdo do quadro tedrico. Em conjunto, eles

reforcam a ideia de que a efetividade de uma configuragdo estratégica depende
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do ajuste as caracteristicas do ambiente em que a organizag¢ao opera, incluindo
aspectos organizacionais, institucionais e espaciais (LAWRENCE e LORSCH,
1967; GRANOVETTER, 1985; DONALDSON, 2001; SCHNEIDER e CENCI,
2024).

No caso da agricultura familiar, isso significa que estratégias voltadas a
mercados globais ou a circuitos locais tendem a apresentar melhor desempenho
quando sao coerentes com as condigdes ecolégicas e com os sistemas de
governanga existentes, como disponibilidade de recursos, infraestrutura, normas
e politicas publicas (ALTIERI e NICHOLLS, 2017; TITTONELL, 2020;
ANDRIJEVIC, SCHLEUSSNER, et al., 2023). Em vez de tratar os agricultores
como receptores passivos de politicas, essa perspectiva permite analisa-los como
tomadores de decisdo que respondem a incentivos e restricobes com base em
recursos e capacidades especificos, dentro de um contexto institucional bem
definido.

Esse enquadramento tedrico redefine as perguntas que orientam esta
revisdo sistematica, pois mais do que registrar se a literatura menciona
determinados conceitos, interessa avaliar em que medida ela consegue captar
dindmicas nao lineares, mecanismos causais complexos e relagdes recursivas na
intersecdo entre estratégia, sustentabilidade e politicas publicas na agricultura
familiar (HUBER, BARTKOWSKI, et al., 2024; TENCHINI, PAULA, et al., 2025).
Nesse sentido, a lacuna central ndo é apenas empirica ou tematica, mas também
tedrico-analitica, ao evidenciar a necessidade de frameworks mais sensiveis as
temporalidades longas, as diferentes racionalidades em jogo e aos processos de
coevolugao que estruturam a resiliéncia estratégica da agricultura familiar em um
contexto de mudanga acelerada (FOLKE, CARPENTER, et al., 2010; TEECE,
2023).

243
Analise interpretativa das leituras integrais

A leitura sistematica dos artigos permitiu identificar padrdes tedricos e
empiricos recorrentes, bem como lacunas estruturais persistentes. Converge a
literatura quanto ao papel da agricultura familiar como vetor de sustentabilidade
socioecondmica e ambiental, embora divirja nos mecanismos explicativos. Em
contextos africanos e asiaticos, predominam interpretacdes orientadas pela
adocgdo tecnologica como mecanismo de adaptagdo e incremento de

produtividade; ja nas abordagens latino-americanas, prevalece a énfase nas
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institui¢cdes, politicas publicas e governanga como determinantes do desempenho
sustentavel.

A tabela 2.2 demonstra que a governanga e a coordenagao institucional
emergem como dimensdes centrais, especialmente em estudos da india, Etiépia
e Brasil, que demonstram a capacidade de cooperativas e programas de extensao
rural de ampliar resiliéncia econdmica e tecnoldgica. Em 46,3% dos artigos, a
adocgao tecnoldgica aparece como variavel principal de analise, muitas vezes
relacionada a modelos de inovagao agricola e difusdo de conhecimento, embora
raramente vinculada a teorias estratégicas.

O componente ambiental e climatico apresenta crescimento expressivo,
com 33,7% dos estudos abordando adaptacdo, mudanga climatica e risco, em
articulagdo com segurancga alimentar e meios de subsisténcia. Tal convergéncia
evidencia um deslocamento do enfoque produtivista para uma perspectiva
socioecoldgica integrada, na qual o desempenho é entendido como equilibrio

entre produtividade e resiliéncia.

Tabela 2.2 - Construtos e eixos tematicos mais frequentes

Eixo/Construto® % de artigos
Institucionalismo/legitimidade 61,1
Inovagéo e adogéao tecnoldgica 46,3
Governanga e coordenagao 40,0
Resiliéncia/Risco climatico 33,7
Sustentabilidade social (género/juventude) 27,4
Tipologias/Taxonomias 6,3
RBV (Resource-Based View) 2,1
Capacidades dinamicas 2.1
Stakeholder theory 2,1
Contingéncia/Posicionamento/Embeddedness =0

Fonte: Elaboracéo propria com uso do pacote biblioshiny no RStudio.

As lacunas identificadas concentram-se em trés aspectos: a auséncia de
articulagcédo explicita entre estratégia e sustentabilidade, a caréncia de modelos
tipologicos e taxondmicos que capturem heterogeneidade territorial e produtiva, e
a sub-representacao de estudos empiricos latino-americanos, notadamente sobre
o Brasil, que embora frequentemente citado, raramente figura como caso analitico
central. Essa tripla lacuna — tedrica, metodoldgica e empirica — nao apenas limita
o poder explanatério dos modelos correntes, mas também delimita o espacgo exato

de contribuigdo que este estudo busca preencher.

> As categorias s30 n3o exclusivas; os percentuais indicam a fracdo de artigos (n = 95) em que cada
construto aparece. Como um mesmo artigo pode tratar multiplos construtos, a soma dos valores
excede 100%, refletindo a natureza interdisciplinar e integrada do campo.
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Estrutura tematica e analise de coocorréncia

A andlise estrutural da rede de coocorréncia de termos revela uma
configuracao tematica complexa e integrada no campo de estudos sobre
agricultura familiar. O nucleo conceitual da rede é dominado pelo termo
"agricultores familiares”, que funciona como eixo articulador de toda a estrutura
tematica. Observa-se forte interconexdo entre os conceitos de "seguranca
alimentar", "agricultura" e "adaptacao", formando um tridngulo epistemolégico
fundamental que orienta as investigagdes contemporaneas. A centralidade dos
termos "mudancgas climaticas" e "adocdo de tecnologia" demonstra a dupla
dimens&o socioambiental e tecnoldgica que caracteriza as abordagens atuais

sobre o tema, demonstrado pelas figuras 2.5 e 2.6.

Figura 2.5 - Nuvem de palavras em coocorréncia
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Fonte: Elaboragéo prépria com uso do pacote biblioshiny no RStudio

A analise de clusters identificou seis grupos tematicos principais: (i)
desenvolvimento rural, seguranca alimentar e adaptacdo; (ii) mudancas
climaticas, vulnerabilidade e politicas publicas; (ii) adogado tecnolégica e
produtividade; (iv) pobreza e inclusdo socioeconémica; (v) cadeias globais de
valor e sustentabilidade de commodities; e (vi) governanga e organizagdes
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coletivas. Essa estrutura demonstra crescente integracdo entre economia rural,
inovagao e governanga ambiental, consolidando a agricultura familiar como locus

de experimentagao de politicas e tecnologias sustentaveis.

Figura 2.6 - Redes de coocorréncia tematica
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Fonte: Elaboragéo prépria com uso do pacote biblioshiny no RStudio

A solidez das conexdes inter-clusters, particularmente através dos termos
adaptagdo, impactos e sustentabilidade, evidencia a natureza sistémica do
campo, onde dimensbes ambientais, tecnoldogicas e socioecondmicas sao
tratadas de forma integrada. A predominancia de estudos de caso africanos na
configuracao tematica sugere uma significativa concentragdo geografica na
producgao do conhecimento, contrastando com a escassa representacao de outras
regides do Sul Global. Esta analise estrutural confirma a maturidade do campo de
estudos, caracterizado por especializagdo tematica dentro de um paradigma
comum focado na sustentabilidade e resiliéncia dos sistemas agricolas familiares.

A coeréncia e a maturidade conceitual do campo sédo confirmadas pelo
Mapa Tematico (Figura 2.7), que organiza os principais agrupamentos segundo
seu grau de centralidade (relevancia) e densidade (desenvolvimento interno). O
quadrante superior direito concentra os temas motores, representando o nucleo
maduro da literatura e articulando as dimensdes produtiva, tecnoldgica e
institucional da agricultura familiar. Esses termos funcionam como eixo
organizador das agendas contemporaneas, conectando difusdo de inovacgodes,
produtividade e bem-estar rural.

No quadrante superior esquerdo situam-se os temas de nicho, compostos
por environment, soil e commodification. Sao tépicos com elevado

desenvolvimento interno, mas baixa articulagdo com a estrutura geral do campo,
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indicando linhas especializadas de pesquisa sobre degradagdo do solo, uso
sustentavel da terra e mercantilizagcdo dos recursos ambientais. No extremo
oposto, o quadrante inferior direito agrega os temas basicos, amplamente
mobilizados nas investigagdes empiricas e com papel fundacional no debate sobre
modernizag¢ao agricola e transicdo tecnoldgica. Apesar de sua alta centralidade,
esses construtos ainda apresentam baixa densidade tedrica, sugerindo campo
fértil para integragao conceitual com abordagens institucionais e estratégicas.

O quadrante inferior esquerdo, por sua vez, inclui o tema emergente ou
declinante rice, associado a analises pontuais de cadeias produtivas especificas,
como a do arroz. Sua posi¢ao periférica indica menor conexdao com os debates
estruturantes, embora sinalize oportunidade de desenvolvimento de pesquisas
aplicadas em contextos produtivos concretos. No centro do mapa, o cluster
formado por smallholder, food security e climate change atua como nucleo
transversal, integrando perspectivas econémicas, ambientais e sociais. A posi¢ao
central desses termos reflete o deslocamento paradigmatico da literatura de uma
orientagdo predominantemente produtivista para uma abordagem socioecolégica

e adaptativa, voltada a segurancga alimentar e a resiliéncia climatica.

Figura 2.7 - Mapa Tematico
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Fonte: Elaboragao propria com uso do pacote biblioshiny no RStudio

Em conjunto, o0 mapa tematico evidencia um campo em transi¢cao para a
consolidacao epistemolégica, no qual coexistem nucleos conceituais maduros,
fundamentos amplamente difundidos e zonas de especializagdo ambiental e
setorial. Essa configuragdo confirma a evolugdo da agenda de pesquisa sobre

agricultura familiar e sustentabilidade em direcdo a um regime integrado de
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inovagdo, adaptagdo e governanga multiescalar®, coerente com os padrées de
maturagao tedrica de campos cientificos consolidados (CALLON, COURTIAL, et
al., 1983; MORENO-GUERRERO, GOMEZ-GARCIA, et al., 2020).

245
Analise fatorial e estrutura conceitual

A andlise fatorial de correspondéncia multipla (MCA), representada na
Figura 2.8, permitiu visualizar a estrutura conceitual subjacente a literatura
analisada, revelando como os temas e abordagens se distribuem em torno de dois
eixos principais. O modelo explica 45,91% da variancia total, sendo 27,04%
atribuida a Dimensao 1, de natureza econdmico-produtiva, e 18,87% a Dimenséo
2, associada ao eixo ambiental-politico. Essa propor¢ao indica um bom nivel de

ajuste, suficiente para capturar a organizagédo semantica dominante do campo.

Figura 2.8 - Analise fatorial
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Fonte: Elaboragéo prépria com uso do pacote biblioshiny no RStudio

No Eixo 1 (horizontal), a disposi¢cao dos termos mostra uma transigao clara
entre abordagens micro e macroeconémicas. A esquerda (valores negativos),
concentram-se agricultural production, adaptive management, livelihoods,
agricultural intensification, household income e regression analysis, que refletem
estudos voltados a sistemas produtivos locais, analises de subsisténcia familiar e

eficiéncia agricola. A direita (valores positivos), observam-se technology adoption,

8 Governancga multiescalar refere-se a coordenagéo de politicas e agdes entre diferentes niveis de
poder (como local, regional, nacional e global), visando abordar problemas complexos, como os
desafios da sustentabilidade, de forma integrada e articulada.
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determinants, impact, collective action, income, welfare, India e Ethiopia,
representando pesquisas orientadas a adogao tecnoldgica, impactos
socioecondmicos e avaliagdo de politicas publicas. Assim, a Dimensado 1
diferencia duas racionalidades analiticas: uma de natureza empirica e produtivista,
centrada na unidade familiar e em variaveis econdémicas, e outra institucional e
transformacional, voltada aos efeitos de politicas e inovagdo sobre o
desenvolvimento rural.

O Eixo 2 (vertical) estabelece um continuum entre abordagens ecoldgicas
e adaptativas, associadas aos valores positivos, e perspectivas mais
mercadolégicas e globais, associadas aos valores negativos. No quadrante
superior aparecem climate change, policy, risk, conservation e adaptation, ligados
a estudos sobre mudanca climatica, resiliéncia ambiental e governanga publica da
adaptacdo. Na parte inferior concentram-se sustainability, certification, global
value chains, Indonesia e palm oil, compondo um agrupamento voltado a
sustentabilidade de commodities agricolas, a certificagdo socioambiental e aos
processos de comoditizacdo, isto é, de transformacdo dessas culturas em
commodities padronizadas para cadeias globais de valor. Essa verticalidade
expressa a dimensdao ambiental-politica do campo, contrapondo esforgos de
adaptagdo climatica e politicas de resiliéncia a dindmicas de regulacéo e
expansao de cadeias globais.

O cruzamento das duas dimensdes produz quatro quadrantes conceituais
que sintetizam os dominios de pesquisa da agricultura familiar e sua interface com
a sustentabilidade. O quadrante superior esquerdo reune livelihoods, adaptive
management, climate change e food security, configurando o dominio de mudanca
climatica, seguranga alimentar e meios de subsisténcia, no qual predominam
analises sobre vulnerabilidade e estratégias de adaptagéo. O quadrante superior
direito articula technology adoption, determinants, impact, policy, India e Ethiopia,
caracterizando o dominio de adogao tecnoldgica, politicas publicas e impactos
socioecondmicos, focado em intervengdes institucionais e difusdo de inovagoes.

Entre os quadrantes inferiores, o esquerdo com agricultural production,
household income e regression analysis, representa o nucleo de economia familiar
e desempenho produtivo, onde prevalecem métodos quantitativos e analises de
eficiéncia agricola. Por fim, o quadrante inferior direito agrupa sustainability,
certification, global value chains, Indonesia e palm oil, delineando o dominio de
sustentabilidade e integracdo a mercados globais, fortemente orientado por

estudos de commodities tropicais e certificacbes ambientais.
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Essa configuragao fatorial confirma a estrutura multinivel e interdisciplinar
do campo, organizada em torno de dois grandes eixos analiticos: o econdmico-
produtivo, que abrange da economia de subsisténcia a transformacao tecnoldgica,
e 0 ambiental-politico, que vai da adaptacédo ecoldgica a regulacdo global da
sustentabilidade. O resultado evidencia que o conhecimento acumulado sobre
agricultura familiar nao se restringe a analises produtivas, mas integra dimensdes
de governanca, politicas publicas e sustentabilidade global, consolidando um
modelo conceitual em que a agricultura familiar atua como sistema adaptativo e
estratégico em meio as transigdes ambientais e institucionais contemporaneas.

A disposicdo dos termos na Figura 2.8 corrobora, portanto, o carater
sistémico e interdependente do campo: a medida que os temas se movem da
esquerda para a direita e de cima para baixo, observam-se gradientes de escala
analitica — do local ao global — e de abordagem teérica, da adaptacao ecolégica
a regulagcao de mercado. Essa estrutura legitima a interpretagdo de que o campo
da agricultura familiar evolui de um nucleo centrado na produgéo e renda para um
sistema mais abrangente, que combina capacidade adaptativa, governanca
institucional e sustentabilidade de cadeias globais, servindo de base empirica para

o framework tedrico apresentado na se¢ao 4.6.

246
Integragdo com referenciais de estratégia: evidéncias, lacunas e
implicagoes

A triangulagao entre as leituras integrais, o mapa tematico (Figura 2.7) e a
estrutura fatorial (Figura 2.8) evidencia que a literatura sobre agricultura familiar
mobiliza elementos compativeis com os principais referenciais da estratégia, entre
eles RBV, capacidades dinamicas, institucionalismo, stakeholders, contingéncia e
embeddedness territorial, entretanto, sem a devida explicitagdo teodrica. Em
termos quantitativos, RBV, capacidades dindmicas e stakeholder theory aparecem
em 2,1 % dos artigos, enquanto tipologias/taxonomias figuram em 6,3 %;
contingéncia e embeddedness sao raramente citadas. Essa dispersao tedrica
explica a dificuldade do campo em articular microfundamentos estratégicos as
politicas publicas e a sustentabilidade.

A Dimensdo 1 (Dim 1) da MCA (Figura 2.8), de natureza econémico-
produtiva, traduz empiricamente a légica da RBV e das capacidades dinamicas.
O semieixo negativo, com agricultural production, livelihoods e income, reflete a

analise de estoques de recursos e desempenho; o semieixo positivo, com
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technology adoption, impact, collective action e determinants, representa o
componente dinamico (sensing—seizing—reconfiguring) de reconfiguragdo de
ativos e aprendizado coletivo. A literatura demonstra empiricamente esses
mecanismos, ainda que raramente 0s nomeie como tais.

A Dimensado 2, correspondente ao eixo ambiental-politico, articula
perspectivas institucionais e multistakeholder. O quadrante superior, que agrupa
policy, risk, adaptation e conservation, evidencia a centralidade das pressodes
regulatérias e normativas sobre as estratégias produtivas; o quadrante inferior,
com sustainability, certification e global value chains, reflete o espago de
posicionamento competitivo e diferenciagcdo sustentavel. Aqui, as politicas
publicas funcionam como mecanismos estratégicos de mediagao, conectando
capacidades internas a inser¢cdo mercadologica — por exemplo, a assisténcia
técnica como vetor de sensing, o crédito como seizing, e as compras institucionais
como reconfiguring.

O mapa tematico (Figura 2.7) refor¢ca esse nexo ao posicionar agriculture,
adoption e smallholder farmers como temas motores que articulam inovagao,
produtividade e governanca; technology adoption, adaptation e productivity como
temas basicos de sustentacgao tedrica; e environment, soil e commodification como
nichos especializados. A centralidade de food security e climate change sinaliza
que os objetivos de valor compartilhado e resiliéncia climatica ja atuam como
drivers estratégicos, ainda que implicitamente.

A analise interseccional permite derivar trés implicagbes tedricas. Primeira,
ha um potencial latente de teorizagdo estratégica: os estudos ja descrevem
mecanismos equivalentes aos das teorias de recursos e capacidades, de
legitimidade e de stakeholders. Segunda, é necessario tratar politicas publicas
como variaveis endégenas — mecanismos que medeiam a transformagéo de
recursos em desempenho sustentavel. Terceira, ha deficit de tipologias
configuracionais, que limitaria a construgéo de fit estratégico entre recursos,
governanga e contexto territorial.

Essas constatacbes conduzem a proposicdo de um modelo teorico
integrador, desenvolvido na seg¢do seguinte, no qual as politicas e o territorio
atuam como mecanismos de mediacdo e moderagao, respectivamente, entre

recursos, capacidades, mercados e sustentabilidade.

247
Framework Tedrico Integrador da revisdo: Sistema de Intersecao
Estratégica na Agricultura Familiar (SIE-AF)
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A sintese dos 95 artigos elegiveis, a partir da combinagao entre analise
bibliométrica, exploracdo fatorial/multidimensional e leitura dos fichamentos,
convergiu para o Sistema de Interseg¢ao Estratégica na Agricultura Familiar (SIE-
AF). O modelo, apresentado na Figura 2.9, organiza os principais achados da
revisdo em torno de trés eixos que se repetem na literatura: politicas e mercados,
estruturas territoriais e decisdes da unidade de produgéo familiar, sempre com
foco nos resultados em produtividade, sustentabilidade socioambiental e

seguranga alimentar.

Figura 2.9 - Framework Tedrico Integrador (SIE-AF)
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Fonte: Elaboragéo propria através do software RStudio.

No centro do framework esta a unidade de produgdo familiar, que
corresponde ao nivel micro de analise. E ali que se combinam recursos produtivos
e de conhecimento, capital fisico e social, formas de diversificacdo e decisdes de
insercao nos diferentes mercados, sejam eles convencionais, institucionais ou
circuitos curtos. A agricultura familiar é tratada como organizacao que faz escolhas
estratégicas com base naquilo que tem, naquilo que sabe e nas oportunidades

que percebe.
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Ao redor desse nucleo aparece o nivel meso, representado pela
infraestrutura e governanca territorial. Esse anel sintetiza a presenca de servigos
e equipamentos, a atuagcdo de governos locais, cooperativas e organizagdes de
produtores, bem como as redes sociais que sustentam cooperacdo, troca de
informacéao e coordenacao de agbes coletivas. S0 esses arranjos que aproximam
ou afastam a unidade familiar de mercados, politicas e inovacgdes.

O anel externo corresponde ao nivel macro, formado por politicas e
mercados nacionais. Nesse plano situam-se os programas publicos, os marcos
regulatérios e o ambiente mais amplo de pregos, regulagbes e incentivos.
PRONAF, ATER, PAA, PNAE e demais instrumentos aparecem como canais
concretos por meio dos quais o nivel macro incide sobre o meso e o micro, abrindo
ou fechando possibilidades de investimento, acesso a informagao, coordenagao e
comercializagao.

A direita dos circulos, o quadro de resultados em agricultura familiar
sintetiza os desfechos que a literatura discute com maior recorréncia:
produtividade e renda, sustentabilidade socioambiental e seguranca alimentar
associada a resiliéncia dos sistemas produtivos. A figura sugere que esses
resultados ndo sao produto de um unico fator isolado, mas da interagcao entre o
ambiente macroinstitucional, os arranjos territoriais e as decisdes tomadas nas
unidades familiares.

Na base do diagrama, o bloco de lentes tedricas indica os conjuntos
conceituais que orientam a interpretacdo dessas relagdes. A Visdo Baseada em
Recursos e as capacidades dindmicas ajudam a compreender como a familia
mobiliza e reconfigura sua base de recursos. O institucionalismo e a Teoria dos
Stakeholders oferecem instrumentos para ler regras, organizagdes e jogos de
poder que estruturam politicas e mercados. A perspectiva contingencial e o
enraizamento territorial permitem entender por que combinagdes semelhantes de
politicas e recursos produzem resultados diferentes em contextos diversos. Essas
lentes ndo criam novos fluxos no modelo, mas servem para interpretar os elos
entre niveis e resultados.

A esquerda, o contexto territorial resume dimensdes biofisicas,
institucionais, infraestruturais e socioculturais que atravessam os trés niveis. Ele
funciona como pano de fundo que condiciona a forga e o sentido das relagdes
macro, meso e micro, ajudando a explicar por que trajetérias de adogao
tecnolégica, coordenacao coletiva e inser¢gdo em mercados regulados variam

tanto entre regides e paises.
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Por fim, o Quadro 2.2 detalha cada componente do SIE-AF, explicitando
suas fungdes, 0s mecanismos associados e as evidéncias empiricas identificadas
na revisao sistematica. Na secido seguinte, esses elementos sdo retomados na
discussao, relacionando o framework aos achados da literatura e as principais

lacunas tedricas identificadas.

Quadro 2.3 - Framework SIE-AF: dimensbes, mecanismos e evidéncias empiricas

Componente

Funcgao no sistema

Mecanismo estratégico

Evidéncias
artigos revisados

nos

Dimensao:
Produtividade

Dimensao:
Sustentabilidade

Gerar eficiéncia e
renda

Assegurar equilibrio
socioambiental e
resiliéncia climatica

Otimizagdo de insumos,
tecnoldgica, ganhos de escala

adogao

SAP/CSA/SLWM, diversificagao,
conservagao, seguranga alimentar

Martey et al. (2020) —
ganhos com milho
tolerante a seca; Nuhu
et al. (2021) —
escala/eficiéncia em
soja

Kassie et al. (2013) —
complementaridade de
praticas; Mwambo et
al. (2021) — trade-offs
carbono—produtividade

como

Dimensao: Criar incentivos e ATER, crédito (PRONAF), compras Tenchinietal.(2025)—
Politicas regras (mediacdo publicas (PAA/PNAE), regulagédo, integragéo de politicas;
Publicas estratégica) certificacdes Sparks et al. (2011) —
efeitos de subsidios
Lentes Explicar conexdes RBV & Capacidades Dinadmicas; Jelsma et al. (2017) —
Estratégicas entre dimensbdes e Institucionalismo & Stakeholders; agdo coletiva
passagem a Contingéncia/Embeddedness/Posicio  recurso; Gallemore et
desempenho namento al. (2022) — valores

Contexto
Territorial

Moderar trajetorias e
efeitos de
politicas/mercados

Heterogeneidade biofisica,
institucional e infraestrutural; variagao
de aptidao e regras locais

relacionais em cadeias
Azarov et al. (2024) —
tipificagdo por altitude;
Ippolito et al. (2021) —
capacidade de uso da
terra

Fonte: Elaboragéo prépria

2.5
Discussao

Esta revisdo sistematica

respondeu as trés questdes norteadoras

propostas, revelando um padrdo complexo de articulagcédo entre sustentabilidade,
politicas publicas e referenciais estratégicos no contexto da agricultura familiar. A
primeira questdao sobre como a literatura articula sustentabilidade e politicas
publicas com referenciais estratégicos, demonstra uma convergéncia paradoxal
que dialoga diretamente com as proposigdes de Barney (1991) e Teece et al.
(1997): embora os estudos mobilizem empiricamente os mecanismos centrais das
teorias de estratégia organizacional, raramente os explicitam teoricamente. A
analise fatorial de correspondéncia multipla (Figura 7) evidencia que a Dimenséao

1 (econémico-produtiva) traduz intuitivamente a légica da RBV e capacidades
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dindmicas proposta por Helfat et al. (2023), enquanto a Dimensao 2 (ambiental-
politica) articula perspectivas institucionais de DiMaggio e Powell (1983) e
multistakeholder de Freeman (2010), confirmando a presenca latente destes
referenciais no campo.

Em relagdo a segunda questao, sobre quais mecanismos estratégicos tém
sido mobilizados e onde persistem lacunas, os resultados revelam uma
distribuicdo assimétrica preocupante. O institucionalismo aparece em 61,1% dos
artigos, governancga e coordenagao em 40,0%, alinhando-se com as perspectivas
de Oliver (1991) e Scott (2017), enquanto a RBV, capacidades dinamicas e teoria
dos stakeholders figuram em apenas 2,1% cada. Esta disparidade contrasta com
as proposigbes de Van der Ploeg (2008) sobre a importancia dos recursos
idiossincraticos da agricultura familiar e sugere uma predominancia de analises
macro e meso-institucionais em detrimento de abordagens micro-organizacionais,
limitando a compreensao dos mecanismos internos de transformagéao de recursos
em desempenho sustentavel.

A terceira questdo versa sobre as condi¢des institucionais e territoriais
desta articulagao, encontrando resposta na concentracao geografica dos estudos
no Sul Global (Africa: 22,1%, Asia: 18,9%, América Latina: 5,3%), corroborando
as analises de Granovetter (1985) sobre embeddedness e de Lawrence e Lorsch
(1967) sobre contingéncia. Esta distribuicdo evidencia que a interface entre
estratégia, sustentabilidade e politicas publicas na agricultura familiar emerge
prioritariamente em contextos marcados por vulnerabilidade estrutural,
dependéncia de politicas publicas e heterogeneidade territorial, alinhando-se com

as proposi¢cdes de Donaldson (2001) sobre a teoria da contingéncia.

2.5.1.
Conexao com a Literatura e Lacunas Tedricas ldentificadas

Os achados desta revisdao convergem substancialmente com estudos
seminais sobre agricultura familiar que enfatizam seu carater multifuncional e
territorialmente enraizado (Van der Ploeg, 2008; Schneider, 2016). A centralidade
dos termos "seguranga alimentar", "adaptacdo" e "mudangas climaticas" na
analise de coocorréncia (Figuras 5 e 6) corrobora a transicao paradigmatica
identificada por Suess-Reyes e Fuetsch (2016) e Tittonell (2020), do modelo
produtivista para uma abordagem socioecoldgica integrada, conforme proposto
pelos estudos da OECD-FAOQ (2020).
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Entretanto, os resultados divergem significativamente de abordagens
tradicionais em estratégia em dois aspectos cruciais. Primeiro, enquanto a
literatura classica em estratégia privilegia analises competitivas orientadas ao
desempenho financeiro (Porter, 1980; Barney, 1991), os estudos sobre agricultura
familiar evidenciam racionalidades plurais que transcendem a maximizagao do
lucro, incorporando objetivos de reprodugido social, autonomia e seguranga
alimentar, conforme destacado por Gasson (1973) e Ellis (1993). Além disso, o
papel das politicas publicas na literatura estratégica tradicional é frequentemente
tratado como variavel exdgena (Lawrence & Lorsch, 1967), enquanto o
Framework SIE-AF posiciona as politicas como mecanismos endégenos de
mediagao estratégica, representando uma contribuigdo conceitual significativa.

A lacuna tedrica mais critica identificada refere-se aauséncia de
taxonomias estratégicas robustas capazes de capturar a heterogeneidade da
agricultura familiar. Apenas 6,3% dos estudos desenvolvem tipologias
configuracionais, contrastando com a tradicdo estabelecida por Miles e Snow
(1978) e Doty e Glick (1994) sobre a importancia das taxonomias para
compreensdo estratégica. Esta lacuna € particularmente significativa
considerando que Leemann e Kanbach (2022) demonstraram como tipologias
estratégicas sdo fundamentais para analises comparativas e formulagdao de

politicas diferenciadas.

2.5.2.
Implicagoes Tedricas e Extensao dos Microfundamentos Estratégicos

Os achados sugerem uma extensao necessaria dos microfundamentos da
Visdo Baseada em Recursos (Barney, 1991) para contextos caracterizados por
racionalidades plurais e enraizamento territorial. O contexto da agricultura familiar
revela recursos relacionais e territoriais em que redes de cooperagao,
conhecimento ecoldgico local, reputagdo territorial operam através de logicas
distintas das puramente competitivas, alinhando-se com desenvolvimentos
recentes sobre recursos comunitarios (DYER e SINGH, 1998; CALUS e VAN
HUYLENBROECK, 2010; GUERRERO-OCAMPO e DIAZ-PUENTE, 2023).

A aplicagédo do framework de capacidades dinamicas (Teece et al., 1997;
Helfat et al., 2023) ao contexto da agricultura familiar revela que os processos de
sensing, seizing e reconfiguring sdo mediados por instituicbes publicas como
assisténcias técnicas rurais, cooperativas e programas governamentais, que

atuam simultaneamente como facilitadores e constrangedores da adaptagéo
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organizacional. Esta mediacéo institucional sugere que as capacidades dindmicas
em contextos regulados operam através de mecanismos distintos daqueles
observados em mercados puramente competitivos, contribuindo para literatura
emergente sobre capacidades dindmicas em ecossistemas organizacionais
(ADNER, 2017; JACOBIDES, CENNAMO e GAWER, 2018; FOSS, SCHMIDT e
TEECE, 2023).

O conceito de embeddedness (Granovetter, 1985) emerge como crucial
para explicar por que estratégias similares produzem resultados divergentes em
diferentes territérios, estendendo a teoria da contingéncia (Donaldson, 2001) para
incorporar dimensdes socioculturais e ecoldgicas que transcendem os fatores

tradicionalmente considerados nos estudos organizacionais.

2.53.
Necessidade de Desenvolvimento de Taxonomias Estratégicas

A identificagdo de apenas trés tipologias estratégicas emergentes —
Resiliente Diversificado, Intensivo Orientado a Mercado e Diferenciado
Sustentavel — representa tanto uma contribuicdo quanto uma evidéncia da lacuna
critica existente no campo. A auséncia de taxonomias estratégicas robustas limita
severamente a capacidade de compreender a heterogeneidade da agricultura
familiar e de formular politicas publicas diferenciadas e efetivas.

A literatura internacional sobre taxonomias estratégicas, desde os
trabalhos pioneiros de Miles e Snow (1978) até desenvolvimentos recentes de
Guillaumie et al. (2024), demonstra consistentemente que a compreensao da
diversidade organizacional depende de classificagbes sistematicas que capturem
padrdes consistentes de recursos, praticas e posicionamentos. No contexto da
agricultura familiar, essa necessidade é ainda mais premente dado o carater
multifacetado dessas organizagbes e sua insergdo em contextos institucionais e
territoriais heterogéneos.

O desenvolvimento de taxonomias estratégicas para agricultura familiar
deve integrar dimensdes de sustentabilidade, insergédo de mercado, configuragdes
de recursos e arranjos de governanga, conforme sugerido por Huber et al. (2024).
Tal desenvolvimento representa ndo apenas uma oportunidade de avango teorico,
mas uma necessidade pratica para informar politicas publicas mais inteligentes e

adaptativas.



64

2.54.
Prioridade de Estudos Contextualizados: O Caso Brasileiro

A sub-representacdo da América Latina na amostra (5,3%) e
particularmente do Brasil (3,2%) é surpreendente dada a riqueza das experiéncias
regionais em politicas publicas para agricultura familiar. O Brasil oferece um
laboratdrio natural excepcional para compreender a integracdo entre diferentes
instrumentos de politica como o arcabougo PRONAF, PAA, PNAE, ATER e que se
mostra ainda pouco explorado na literatura internacional, conforme destacado por
Schneider et al. (2021) e Grisa e Schneider (2014).

Esta lacuna empirica representa uma oportunidade critica para
desenvolvimento de pesquisas contextualizadas que possam informar tanto a
teoria quanto a pratica. O contexto brasileiro € particularmente relevante por
combinar: (i) diversidade agroecolodgica e territorial significativa; (ii) arcabougo
institucional robusto de politicas para agricultura familiar; (iii) heterogeneidade de
perfis produtivos e estratégias organizacionais; e (iv) experiéncias pioneiras de
integracdo entre sustentabilidade e politicas publicas.

O desenvolvimento de estudos localizados no contexto brasileiro deve
preceder tentativas de generalizagdo para outros contextos do Sul Global ou
paises desenvolvidos. Esta abordagem metodoldgica alinha-se com as
proposi¢cdes da teoria da contingéncia (Lawrence & Lorsch, 1967) e do
embeddedness (Granovetter, 1985) sobre a importancia do contexto para

compreensao de fendmenos organizacionais complexos.

2.5.5.
Agenda de Pesquisa Futura: Prioridades Estratégicas

Com base nas lacunas identificadas, esta revisao propde uma agenda de
pesquisa com trés prioridades sequenciais e interdependentes. A primeira é o
desenvolvimento de taxonomias estratégicas contextualizadas: a auséncia de
tipologias robustas é a lacuna mais critica e exige modelos que integrem recursos,
capacidades, sustentabilidade, insercdo de mercado e arranjos de governanga.
Para isso, recomenda-se empregar métodos configuracionais e analises de cluster
capazes de identificar padrdes consistentes na agricultura familiar e de traduzi-los
em tipos Uteis para diagnéstico e intervengao.

A segunda prioridade é a condugao de estudos empiricos no Brasil, de

modo a captar o enraizamento territorial € a interacdo entre politicas publicas
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(PRONAF, PAA, PNAE, ATER), bases de recursos e capacidades especificas.
Essa ancoragem local é indispensavel para compreender a formacido de
trajetdrias estratégicas diferenciadas e deve preceder qualquer generalizagao.
Por fim, a terceira prioridade consiste em estender a investigacao para
contextos comparativos apds a consolidagcao das taxonomias e sua validagao no
caso brasileiro. Comparagdes estruturadas com paises do Sul Global, Unido
Europeia e economias desenvolvidas permitirdo distinguir regularidades
generalizaveis de especificidades contextuais, aprimorando tanto a teoria quanto

o desenho de politicas.

2.5.6.
Limitagoes e Consideragoes Metodolégicas

Esta revisdo apresenta limitagdes que devem ser reconhecidas. A
predominancia de literatura angloéfona pode ter sub-representado perspectivas do
Sul Global, particularmente estudos publicados em portugués e espanhol. A
estratégia de busca privilegiou artigos que mencionassem explicitamente termos
de estratégia organizacional, potencialmente excluindo estudos relevantes que
mobilizem estes conceitos sem nomea-los diretamente.

A dependéncia de dados secundarios (artigos cientificos publicados) impde
limitacbes sobre o tipo de evidéncia disponivel, podendo nao capturar
adequadamente praticas inovadoras que permanecem como conhecimento tacito
entre agricultores. O viés de publicacdo pode ter privilegiado estudos com
resultados positivos, inflacionando a aparente efetividade das intervencgbes

analisadas.

2.6
Conclusoes

Esta revisado sistematica revelou que a interface entre agricultura familiar,
sustentabilidade e estratégia organizacional constitui um campo cientifico
emergente com potencial latente significativo para avangos teoricos e praticos. A
analise de 95 artigos elegiveis evidenciou crescimento anual de 13,8% na
produgéo cientifica, demonstrando vigor epistemoldgico e consolidagao tematica.
O paradoxo central identificado—estudos que mobilizam empiricamente

mecanismos estratégicos (recursos, capacidades, legitimidade) sem explicitagao
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tedrica adequada—sinaliza oportunidade Unica de desenvolvimento conceitual na
interseccao entre estudos rurais e estratégia organizacional.

O Framework Sistema de Interseccao Estratégica na Agricultura Familiar
(SIE-AF) proposto representa contribuicdo inédita ao reposicionar politicas
publicas como mediadoras estratégicas enddgenas, ndo apenas como variaveis
contextuais, integrando sustentabilidade multidimensional, capacidades
organizacionais e enraizamento territorial em modelo tedrico coerente. As trés
tipologias estratégicas emergentes—Resiliente Diversificado, Intensivo Orientado
a Mercado e Diferenciado Sustentavel—oferecem base empirica para
segmentagao de produtores e customizagéao de politicas diferenciadas, superando
abordagens one-size-fits-all.

A lacuna mais critica identificada refere-se a auséncia de taxonomias
estratégicas robustas capazes de capturar a heterogeneidade da agricultura
familiar. Apenas 6,3% dos estudos desenvolvem tipologias configuracionais,
contrastando com tradigcbes estabelecidas em estratégia organizacional. Esta
caréncia limita severamente a capacidade de formular politicas publicas
inteligentes e adaptativas, bem como de compreender mecanismos causais que
conectam recursos, capacidades e desempenho sustentavel.

A sub-representacado do Brasil (3,2%) e da América Latina (5,3%) na
amostra é particularmente surpreendente dado o pioneirismo regional em politicas
para agricultura familiar. O contexto brasileiro oferece laboratério natural
excepcional para compreender integracdo entre instrumentos de politica
(PRONAF, PAA, PNAE, ATER), demandando priorizacdo de estudos
contextualizados antes da extensao para analises comparativas internacionais.

As implicacbes tedricas incluem extensdo necessaria dos
microfundamentos da RBV para contextos de racionalidades plurais, recalibragao
das capacidades dindmicas em ambientes institucionalmente densos, e
desenvolvimento de teoria da contingéncia sensivel ao enraizamento territorial.
Para politicas publicas, os achados sugerem necessidade de superagéo da logica
setorial em favor de arquiteturas estratégicas integradas que facilitem sensing,
seizing e reconfiguring através de instrumentos coordenados.

A agenda de pesquisa futura deve estruturar-se em trés prioridades
sequenciais: desenvolvimento de taxonomias estratégicas contextualizadas
utilizando métodos configuracionais; estudos empiricos no contexto brasileiro para
validacdo e refinamento tedrico; e extensdo para analises comparativas
envolvendo Sul Global, Unido Europeia e paises desenvolvidos. Esta sequéncia

metodolégica alinha-se com proposicbes da teoria da contingéncia e do
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embeddedness sobre a importancia do contexto para compreensao de fendbmenos
organizacionais complexos.

O crescimento identificado na producédo cientifica (13,8% anual),
combinado com lacunas tedricas e empiricas mapeadas, confirma que esta
interface representa fronteira de pesquisa promissora para a préxima década. A
consolidacdo desta agenda demandara maior didlogo entre comunidades
académicas tradicionalmente separadas—estudos rurais e estratégia
organizacional—bem como desenvolvimento de competéncias metodologicas
capazes de capturar a complexidade inerente a sistemas adaptativos
socioecoldgicos. A agricultura familiar, assim posicionada, oferece contribui¢cdes
unicas para compreensao de estratégia em contextos institucionalmente densos,
territorialmente enraizados e orientados por racionalidades plurais, estendendo
fronteiras tedricas estabelecidas e informando politicas publicas mais inteligentes

€ adaptativas.



3
Artigo 2 - Taxonomia da Agricultura Familiar no RJ E RS:
Desempenho, Sustentabilidade e Produtividade

3.1
Resumo

A agricultura familiar é essencial para a seguranga alimentar e o desenvolvimento
sustentavel, mas enfrenta desafios relacionados ao crédito, assisténcia técnica e
adogao de praticas produtivas eficientes. Este estudo classifica a agricultura
familiar no Rio Grande do Sul por meio de uma taxonomia baseada em
desempenho produtivo e sustentabilidade. Utilizando uma abordagem quantitativa
e dados do Censo Agropecuario de 2017 (IBGE), aplicou-se analise fatorial e
técnicas de cluster para identificar padrdes produtivos. Os resultados revelam
quatro perfis distintos de municipios: Incipientes (baixa produtividade e acesso
restrito a tecnologias), Tomadores (alto uso de crédito, mas baixa adogao de
praticas sustentaveis), Campedes (alta performance econdmica com desafios na
eficiéncia produtiva) e Preservadores (equilibrio entre produgdo e
sustentabilidade). Os achados indicam a necessidade de politicas publicas
especificas para cada perfil, promovendo assisténcia técnica e praticas
sustentaveis. O estudo contribui para o debate sobre desenvolvimento rural e

formulagao de politicas direcionadas a agricultura familiar.

3.2
Introducgao

A segurancga alimentar global, o crescimento populacional acelerado e os
desafios socioambientais tornaram-se temas centrais na agenda internacional de
pesquisa e politicas publicas (FAO, 2020; HLPE, 2019). No Brasil, o setor
agropecuario exerce um papel estruturante na economia, representando cerca de
um quarto do Produto Interno Bruto. Além disso, desempenha fungdes
econbmicas e sociais cruciais, tais como geragdo de empregos, equilibrio da
balanga comercial e seguranca alimentar doméstica (OECD-FAO, 2020).

Contudo, a agropecuaria brasileira € marcada por profundas

desigualdades internas. Estas desigualdades sdo expressas na coexisténcia de
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um agronegocio tecnificado e exportador, fortemente apoiado por politicas
publicas e investimentos privados, e uma agricultura familiar altamente
heterogénea, frequentemente relegada a condi¢des institucionais precarias e
limitada inser¢cdo nos mercados formais (SAUER, 2008; SABOURIN, GRISA, et
al., 2020; MOURA, CAMPOS, et al., 2024).

Definida como a atividade agricola gerida predominantemente por familias
e caracterizada pelo uso intensivo de mao de obra familiar (BRASIL, 2006), a
agricultura familiar representa 76% dos estabelecimentos agropecuarios
brasileiros e é responsavel por cerca de 50% da producdo dos itens da cesta
basica nacional (IBGE, 2019). Além disso, esse segmento sustenta
economicamente aproximadamente 90% dos municipios brasileiros com até 20
mil habitantes, ocupando um tergo da terra agropecuaria cultivavel e desempenha
um papel importante na geracdo de emprego, bem como na distribuicdo de renda
em regides rurais. Entretanto, a agricultura familiar ndo € homogénea e apresenta
variagdes regionais significativas, com diferencas estruturais e institucionais que
influenciam sua produtividade e rentabilidade (DE AQUINO, GAZOLLA e
SCHNEIDER, 2018; GUANZIROLI, SABBATO e BUAINAIN, 2020; MEDINA,
GOSCH e DELGROSSI, 2021).

A producao familiar pode seguir diferentes estratégias produtivas, com
algumas propriedades adotando principios sustentaveis e priorizando a
preservagao ambiental (SCHWAB, CALLE-COLLADO e MUNOZ, 2020), enquanto
outras se integram a cadeias produtivas convencionais, utilizando insumos
quimicos e participando ativamente do mercado de commodities agricolas,
contrariando a visdo romantica que se tém da agricultura familiar (SOUZA,
REBELLO e SANTOS, 2021). Essa diversidade de abordagens impacta
diretamente a geragéo de renda e o desenvolvimento regional, tornando essencial
a analise dos fatores que influenciam o desempenho econémico da agricultura
familiar nos diferentes estados brasileiros.

A proximidade geografica com centros consumidores confere a agricultura
familiar uma vantagem competitiva significativa (PORTER e VAN DE LINDE, 1995;
BARNEY e HESTERLY, 2017), possibilitando o abastecimento eficiente dos
mercados urbanos e impulsionando a economia regional. O Censo Agropecuario
de 2017 (IBGE, 2019) demonstra que essa atividade esta presente em quase
todos os municipios brasileiros, com excec¢ao de apenas cinco, o que representa
0,09% do total nacional. Essa capilaridade reforga sua importédncia para o
desenvolvimento econdmico e social, especialmente em regides onde o setor

agricola desempenha um papel estruturante na economia local.
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A relevancia social e econdmica desse segmento reforga sua importancia
na geragao de empregos, na distribuicdo de renda e na reducao do éxodo rural
(DAMASCENO, KHAN e LIMA , 2011; TENCHINI e FREITAS, 2024). Entretanto,
desafios como a baixa cobertura dos servicos de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural (ATER), dificuldades na implementacdo de praticas sustentaveis com
viabilidade econémica e falhas na execugao de politicas publicas comprometem o
pleno desenvolvimento da atividade.

Na anadlise das atuais condicbes ambientais e suas consequéncias,
constata-se o impacto que a producdo convencional e extensiva representa na
condicdo ambiental atual. Estudos como os de Balsalobre-Lorente, Driha, Bekun
et al (2019) e Tan, Adedoyin, Alvarado et al (2022) demonstram que tanto no
continente europeu, quanto nos BRICS’ a produgdo agropecudria esta
diretamente relacionada a degradagéo ambiental. Os trabalhos apontam para a
urgéncia na adogao de praticas sustentaveis na atividade, sob risco de colapso da
mesma.

Trabalhos como os de De Sartre, Oszwald,et al. (2016) e Paula, Sais, et al.
(2019) trazem observagdes do cenario em muitas comunidades rurais localizadas
pelo pais, onde o seu crescimento vem acompanhado de diferentes niveis de
degradacdo ambiental em areas de vegetacao nativa que as margeiam. Além
disso, ha o convivio constante nessas areas com dificuldades de geracao de
renda, inseguranga alimentar e recursos escassos.

As dificuldades mencionadas anteriormente sao agravadas por diversos
fatores limitantes, incluindo deficiéncia na cobertura e qualidade dos servigos de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER), desafios na implantagao
economicamente viavel de praticas sustentaveis, e deficiéncias na execugao das
politicas publicas voltadas ao fortalecimento da agricultura familiar. Esses
problemas combinados dificultam a plena efetivagdo das politicas previstas no
Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF),
afetando negativamente o desenvolvimento regional sustentavel no meio rural
(MOURA e CAMPOS, 2022; ROCHA JUNIOR e FERREIRA FILHO, 2024;
MACHADO, NEVES, et al., 2024).

A capacidade da agricultura familiar em gerar renda e promover o

desenvolvimento regional, entretanto, varia significativamente entre os estados

7 Bloco de cooperagao econdmica e politica formado por Brasil, Russia, india, China e Africa do Sul
como membros fundadores. Os paises membros discutem temas como desenvolvimento
sustentavel, comércio, investimentos, inovagao e governanga global, buscando maior influéncia nas
decisbes econdmicas internacionais.
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brasileiros. No Rio Grande do Sul, onde ha uma infraestrutura institucional
robusta, caracterizada por forte acesso ao crédito rural, ampla participagdo do
cooperativismo agricola e servigos eficazes de ATER, o desempenho econémico
das propriedades familiares é notavelmente alto (TROIAN, TROIAN, et al., 2020;
ALVES, SCHULTZ e OLIVEIRA, 2022; NOSKOSKI, COSTA, et al., 2024). O
estado gaucho registra o maior Valor Bruto da Produgédo (VBP) da agricultura
familiar no pais, consolidando-se como polo de exceléncia produtiva (IBGE, 2019).

Em contraste, no estado do Rio de Janeiro, apesar de sua relevancia
econdmica nacional, a agricultura familiar enfrenta graves dificuldades estruturais,
refletidas em um dos menores VBPs do Brasil (IBGE, 2019). Tal discrepancia
sugere fortemente que fatores institucionais, como a qualidade e o alcance das
politicas publicas, bem como elementos estruturais e organizacionais, podem
explicar significativamente as diferengas na capacidade produtiva e de geragao
de renda entre as regides (GUANZIROLI, SABBATO e BUAINAIN, 2020;
TENCHINI e FREITAS, 2024).

A desigualdade produtiva entre os estados fica claramente evidenciada ao
analisarmos a renda média anual por estabelecimento familiar, com valores
médios de R$ 28.833,69 no Rio de Janeiro frente a R$ 68.956,23 no Rio Grande
do Sul (IBGE, 2019). Essa diferenga substancial reforca a importancia de
investigar e compreender profundamente quais fatores especificos impulsionam o
sucesso econdmico e produtivo da agricultura familiar no Sul do pais, bem como
examinar criticamente a possibilidade de adaptar estratégias semelhantes,
ajustadas as particularidades institucionais e estruturais, para promover o
fortalecimento econémico e o desenvolvimento regional sustentavel da agricultura
familiar no estado do Rio de Janeiro.

Dados do estudo Mapa da Nova Pobreza (NERI, 2022) reforgam essa
disparidade ao apontar que a inseguranga alimentar no Rio de Janeiro é 33%
maior do que no Rio Grande do Sul. Esse dado sugere uma relagao direta entre a
fragilidade da agricultura familiar no estado fluminense e a dificuldade de acesso
a alimentagao pela populacdo, tornando ainda mais relevante a investigagao dos
determinantes dessa diferenca.

Diante dessas disparidades, este estudo objetiva realizar uma analise
taxonbmica comparativa detalhada da agricultura familiar nesses dois contextos
regionais distintos. Utilizando uma abordagem quantitativa baseada em técnicas
multivariadas avangadas, tais como analise fatorial exploratoria e clusterizagao,

pretende-se identificar e descrever diferentes perfis produtivos e sustentaveis dos
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municipios. Com isso, busca-se elucidar os fatores criticos responsaveis pelas
disparidades observadas.

Neste sentido, a questao central que orienta a presente pesquisa é: quais
fatores institucionais, socioecondmicos e produtivos explicam as diferencas de
desempenho e sustentabilidade entre a agricultura familiar dos estados do Rio
Grande do Sul e do Rio de Janeiro?

Adicionalmente, a investigagdo visa compreender em profundidade os
mecanismos institucionais e socioecondmicos que sustentam as vantagens
competitivas do Rio Grande do Sul. O estudo também avalia a viabilidade
contextualizada de estratégias semelhantes ou adaptadas para mitigar os desafios
estruturais enfrentados pelo Rio de Janeiro.

Com essa proposta, o estudo pretende contribuir para o avanco conceitual
e empirico no campo da administragao rural e das politicas publicas. Busca
oferecer uma base robusta para a formulacdo de estratégias regionais
diferenciadas e ajustadas as condigbes institucionais especificas de cada
territorio. Espera-se, assim, gerar subsidios praticos e teoricamente embasados
para tomadores de decisdo, capazes de apoiar processos mais efetivos de
desenvolvimento rural sustentavel e fortalecimento econdmico das propriedades

familiares em diferentes contextos brasileiros.

3.3
Referencial Teérico

Na literatura de gestao estratégica e negdcios, existem diversas
abordagens de tipologias e taxonomias estratégicas. As abordagens taxondmicas
requerem a selecao de variaveis de agrupamento (para identificar clusters ou tipos
que evidenciam semelhancgas e diferencas entre as unidades de analise) e de
variaveis de perfil (para a descri¢cao dos tipos encontrados), juntamente com uma

analise das implicagdes de desempenho dos tipos de estratégia.

3.31
Agricultura Familiar: Definigao e Importancia no Brasil

A agricultura familiar € um segmento fundamental do setor agropecuario
brasileiro, sendo responsavel por grande parte da producdo de alimentos e pelo
desenvolvimento das economias regionais. No entanto, seu reconhecimento

institucional ocorreu apenas a partir da década de 1990, ap6s um longo periodo
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de marginalizagcdo das politicas agricolas nacionais (GRISA e SCHNEIDER,
2014). O marco regulatério para sua diferenciacdo em relacdo a agricultura
patronal foi estabelecido pela Lei n° 11.326/2006 (BRASIL, 2006), que definiu
critérios como o limite de area de até quatro médulos fiscais, a predominancia da
mao de obra familiar e a gestdo da propriedade exercida pelo préprio nucleo
familiar (DA SILVA e DE SOUSA, 2024).

O reconhecimento da agricultura familiar como categoria produtiva
diferenciada surgiu em resposta a histérica exclusdo desse segmento das politicas
publicas. Durante a Revolugao Verde, a partir da década de 1960, o Brasil adotou
um modelo de modernizagdo agricola que priorizou grandes propriedades,
intensificou o uso de mecanizagdo e insumos quimicos e promoveu um éxodo
rural significativo (SOUZA, REBELLO e SANTOS, 2021). Essa orientagéo resultou
na concentragao fundiaria e na exclusao dos pequenos produtores do acesso a
crédito e assisténcia técnica (ABRAMOVAY, 1999).

A redemocratizagdo do Brasil nos anos 1980 possibilitou a ascensdo de
novos atores politicos e a ampliacdo da participacdo social na formulagao de
politicas publicas. O reconhecimento da agricultura familiar nesse contexto foi
impulsionado por mobilizagdes sindicais e movimentos sociais, que demandaram
politicas especificas para o setor. A criagdo do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) em 1995 representou um marco
importante, garantindo acesso a crédito subsidiado e incentivando a
profissionalizagao dos pequenos produtores (NOSKOSKI, COSTA, et al., 2024).

A implementacgao de politicas publicas voltadas para a agricultura familiar
foi essencial para sua consolidagdo como setor estratégico. O Programa de
Aquisicado de Alimentos (PAA) e a Lei n° 11.947/2009 (BRASIL, 2009), que
determina que 30% dos recursos destinados a alimentagédo escolar devem ser
aplicados na compra de produtos da agricultura familiar, criaram mercados
institucionais que garantem escoamento da produgéo e estabilidade de renda para
pequenos agricultores (GRISA, KATO, et al., 2017).

Apesar dos avangos, desafios persistem. O acesso desigual a crédito e
assisténcia técnica limita a competitividade da agricultura familiar frente ao
agronegocio. Estudos apontam que os agricultores mais capitalizados se
beneficiam de forma desproporcional dos incentivos, aumentando a desigualdade
dentro do proprio setor (DE AQUINO, GAZOLLA e SCHNEIDER, 2018). Além
disso, a extingao do Ministério do Desenvolvimento Agrario em 2016 enfraqueceu
a representatividade politica da agricultura familiar e dificultou a implementacgao
de novas politicas especificas para o setor (DA SILVA e DE SOUSA, 2024).
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Atrajetdria da agricultura familiar no Brasil reflete um processo continuo de
busca por reconhecimento e inclusdo em politicas publicas. Sua importancia para
a seguranga alimentar, o desenvolvimento regional e a sustentabilidade reforca a
necessidade de estratégias governamentais que garantam a equidade no acesso
a recursos e incentivos. O fortalecimento desse setor depende da capacidade do
Estado de formular politicas adaptadas as novas demandas do mercado e da
sociedade, assegurando a viabilidade econémica e social da agricultura familiar
no pais (GRISA, KATO, et al., 2017).

3.3.2
Agricultura Familiar e Desenvolvimento Sustentavel

De acordo com a Comissao Mundial sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento, o desenvolvimento sustentavel consiste em suprir as
necessidades do presente sem prejudicar a capacidade das futuras geragbes
atenderem as suas proprias necessidades (COMISSAO MUNDIAL SOBRE MEIO
AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO - CMMAD, 1988). Como existem multiplas
abordagens sobre o tema, as definigdes variam e o grau de sustentabilidade é
relativo, dependendo do ponto de vista considerado e do campo ideoldgico
ambiental ou dimensao em que cada ator se coloca (LAFER, 1996).

Schmidheiny, Holliday e Watts (2002) destacam que o desenvolvimento,
ao impactar o meio ambiente, requer uma administragdo adequada para minimizar
tais efeitos. Por outro lado, Naime (2005) considera o desenvolvimento
sustentavel como uma alternativa ao crescimento econdmico absoluto,
enfatizando que ambos os conceitos ndo sdo necessariamente excludentes entre
si. De acordo com Bolis, Morioka e Sznelwar (2014), o desenvolvimento
sustentavel € um processo direcionado a melhoria do bem-estar global da
sociedade, englobando também as geracbes futuras, e é viabilizado por uma
abordagem axioldgica na formulagao de politicas, que leva em conta as restricdes
impostas pelos recursos ambientais disponiveis.

A Lei n° 11.326 (BRASIL, 2006) define os agricultores familiares como
aqueles que possuem as seguintes caracteristicas: area de até 4 (quatro) médulos
fiscais; uso principalmente de méo de obra da familia; renda familiar proveniente
principalmente de atividades econdmicas relacionadas ao estabelecimento;
gestado do estabelecimento ou empreendimento com a familia. Além disso, a lei

também reconhece como agricultores familiares os silvicultores, aquicultores,



75

extrativistas e pescadores que atendem aos mesmos principios legais
mencionados acima.

Desde meados da década de 1960, o Brasil tem desenvolvido politicas de
fomento a agricultura familiar que evoluiram em trés fases distintas. Inicialmente,
o foco era no suporte aos aspectos agricolas e agrarios, visando a modernizagao
€ a expansao da producgao. Posteriormente, a atengao se deslocou para politicas
sociais e assistenciais, buscando melhorar as condi¢cbées de vida dos agricultores
familiares e promover a inclusao social. Atualmente, o paradigma das politicas &
voltado para a construgdo de mercados que assegurem a seguranga alimentar e
nutricional, além de promover praticas sustentaveis. Este enfoque contemporaneo
reflete uma abordagem integrada que considera a interdependéncia dos aspectos
econdmicos, sociais e ambientais para o desenvolvimento sustentavel da
agricultura familiar (Grisa & Schneider, 2015).

De acordo com Silva e Mendes (2009), a agricultura familiar é definida pela
interagao entre terra, trabalho e familia, com particularidades regionais e locais
que garantem sua adaptagao na sociedade contemporanea, mas a modernizagao
da agricultura a partir da década de 1970 trouxe desafios econdmicos, sociais e
territoriais para esse setor. Os autores também ressaltam que a producao familiar
€ caracterizada pelo controle dos meios de produgdo pela familia e a
responsabilidade principal pelo trabalho realizado, podendo contar com a ajuda
de terceiros quando necessario.

Nessas unidades produtivas, a propriedade e o trabalho estao intimamente
ligados a familia. Conforme mencionado por Inacio et al. (2013), o novo paradigma
do desenvolvimento centrado na sustentabilidade tem proporcionado novas
perspectivas e ampliado este campo de pesquisa no século XXI. A importancia da
sustentabilidade e sua aplicabilidade tém norteado discussdes diversas acerca do
desenvolvimento sustentavel.

De acordo com os autores, o DRS surge da unido entre duas areas: (a) o
desenvolvimento regional, que oferece contribuigées, tais como potencialidades
locais, interesses de cada comunidade e gestdo compartilhada do territorio; e (b)
o desenvolvimento sustentavel, que acrescenta preceitos relacionados a
sustentabilidade ambiental, econémica e social.

Dessa forma, é possivel desenvolver oportunidades na regido de forma a
atender as vocacgoes locais, sendo economicamente viaveis, socialmente justas e
ambientalmente corretas. Essas oportunidades podem ser facilitadas por meio da
concessao de crédito e assisténcia técnica, orientacdo aos produtores,

participacdo do setor publico e de outras partes interessadas por meio da
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formagdo de conselhos municipais dedicados a tratar de seus interesses
(FERREIRA, SOUSA, et al., 2022; RAMOS e VIEIRA FILHO, 2023).

A nocao de sustentabilidade na agricultura representa uma evolugédo do
conceito original, e da mesma forma, pode apresentar diversas interpretacées. No
entanto, segundo Frater e Franks (2013), a existéncia de multiplas concepcdes de
sustentabilidade agricola reflete a falta de compreensao sobre o impacto da
agricultura nas fungbes dos ecossistemas a curto e longo prazo. Apesar disso, 0s
autores ressaltam que essa maleabilidade conceitual pode ser benéfica, uma vez
que permite uma abordagem mais abrangente.

A presenca dessas diversas abordagens demonstra a relevancia de
realizar estudos enfatizando a sustentabilidade e utlizando abordagens
multicritérios, uma vez que essas técnicas sdo fundamentais para lidar com
decisbes complexas, subjetivas e com significativo nivel de incerteza (WANG,
2010; ERSHADI e ASHTIYANI, 2019). Portanto, além desses métodos, &
necessario empregar critérios para classificar a sustentabilidade.

Considerando esses aspectos, a agricultura familiar brasileira configura-se
como um setor estratégico nos ambitos social, ambiental e econdmico. Pesquisas
conduzidas por Tenchini e Freitas (2024), Grisa e Schneider (2015), e Grisa et al.
(2017) demonstram a capacidade desse segmento em promover o
desenvolvimento sustentavel, além de servir como um instrumento crucial no
combate a insegurancga alimentar. Esses estudos também sublinham a relevante
participacao das politicas publicas no incentivo a agricultura familiar, evidenciando
sua importancia para o desenvolvimento socioeconémico sustentavel do pais.

Trabalhos como o de Silva e Freitas (2021), Brito, Ferreira & Pereira (2020)
e Sousa, Jesus & Grise (2022) demonstram a importancia da agricultura familiar
na consecugdo dos ODS(Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel).
Ademais, a atividade também se relaciona diretamente com pelo menos nove dos
dezessete ODS’s (SOUSA, JESUS e GRISE, 2022).

Os ODS (figura 3.1) sao utilizados como métrica para avaliar o
desenvolvimento sustentdvel em atividades e localidades (BARBIER e
BURGESS, 2017). Neste trabalho, serdo definidas variaveis para a clusterizagéao
da atividade agricola familiar com base nas dimensdes ambientais, econémicas e
sociais, considerando sua aderéncia aos ODS (TENCHINI e FREITAS, 2024).
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Figura 3.1 - Objetivos para o desenvolvimento sustentavel
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Fonte: Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development (ONU, 2015)

3.33
Taxonomias e tipologias estratégicas

A literatura sobre taxonomias estratégicas permite estruturar classificagdes
baseadas em caracteristicas produtivas e padrdes de desempenho, sendo
amplamente utilizada para agrupar organizagdes e setores econdOmicos
(HAMBRICK, 1980; MILES e SNOW, 1978). No contexto da agricultura familiar,
essa abordagem possibilita segmentar diferentes perfis produtivos, analisando
suas relagdes com fatores como acesso a crédito, assisténcia técnica e eficiéncia
produtiva (KAGEYAMA, 2004; CONCHA-AMIN, WAQUIL e SCHNEIDER, 2013;
DA SILVA JUNIOR, NASCIMENTO, et al., 2020). Assim, a aplicagao de técnicas
de clusterizagao permitira identificar padrboes distintos dentro da agricultura
familiar nos estados do Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul, contribuindo para uma
compreensao mais aprofundada das dinamicas produtivas regionais.

Hambrick (1980) propde que uma abordagem viavel para investigar a
estratégia seria identificar padrbes (taxa) que representam diferentes
combinagbes de variaveis estratégicas. O conjunto de arquétipos,
independentemente de ser concebido teoricamente como tipologia ou derivado
empiricamente como taxonomia, tem o propdsito de reduzir a ampla variedade de
combinagdes possiveis a um conjunto gerenciavel. As categorias, de acordo com
a perspectiva de Hambrick (1983), seriam gestalts que definem pacotes holisticos
de atributos. Esses arquétipos, como descrito por Venkatraman e Prescott (1990),
sdo totalidades que representam as interagbes simultdneas e conjuntas do

fendmeno, refletindo, portanto, sua complexidade.
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A categorizacao das tipologias de estratégia na literatura de gerenciamento
estratégico (CHRISMAN, HOFER e BOUTON, 1988; MILES e SNOW, 1978;
MINTZBERG, 1988; PORTER, 1980) tem influenciado grande parte das pesquisas
subsequentes sobre taxonomia. Enquanto a tipologia de Miles e Snow (1978)
concentra-se na postura estratégica geral da empresa, outras tipologias
consideram as dimensdes do escopo do mercado-alvo (amplo versus estreito),
armas competitivas (baixo custo versus diferenciacao) e diferenciagdo de
segmentos (mesmas armas competitivas versus distintas em diferentes
mercados).

A literatura referente a industria agropecuaria, especialmente no contexto
da agricultura familiar - que é o foco deste estudo - oferece escassas referéncias
acerca de abordagens classificatorias que se fundamentem no agrupamento de
dados empiricos. A seguir, algumas dessas abordagens serdo apresentadas de
forma resumida, dispostas em ordem cronoldgica.

Kageyama (2004) prop0s um indice para avaliar o desenvolvimento rural
no estado de Sdo Paulo, utilizando diversas fontes de dados e classificando as
variaveis em aspectos populacionais, econémicos, sociais e ambientais da
producao. Em outro estudo, Conterato, Schneider e Waquil (2010) desenvolveram
um modelo com dezenove variaveis para definir os estilos de agricultura familiar e
classifica-los em fatores, demonstrando sua diversidade. Através de analise de
cluster, eles agruparam o estado do Rio Grande do Sul em cinco categorias,
buscando explicar as atividades agricolas e seus tipos de producéo.

Concha-Amin, Waquil e Schneider (2013) propuseram uma tipologia dos
municipios do estado do Rio Grande do Sul, utilizando dados do Censo
Agropecuario (2006) e do Censo Demografico (IBGE, 2010). Através de
indicadores simples e analise de cluster, os municipios foram agrupados em
clusters agropecuarios e demograficos, revelando a heterogeneidade entre eles.

Souza (2019) realizou analise multidimensional do desenvolvimento rural
no Rio de Janeiro, identificando situagbes heterogéneas, com algumas regides
com alto desenvolvimento e outras associadas a passivos dos ciclos do café e da
cana de agucar, corroborando estudos similares, como o de Conterato, Schneider
e Waquil (2010), que observou o fraco desempenho rural em regiées com passivos

de ciclos de commodities.
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3.4
Metodologia da Pesquisa

Esta pesquisa adota uma abordagem quantitativa exploratdria
(CRESWELL, 2010), tendo como unidade de analise os municipios dos estados
do Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul. O objetivo central da pesquisa é
compreender os fatores que influenciam o desempenho da agricultura familiar em
ambos os estados, explorando sua relagdo com variaveis de produtividade,
sustentabilidade e desenvolvimento regional. Para isso, foram selecionadas
variaveis independentes que abrangem os trés pilares do desenvolvimento
sustentavel (econdémico, ambiental e social) (SACHS, 2002), enquanto as
variaveis dependentes visam compreender os conceitos de: participacdo de
mercado (PORTER, 1980), empregabilidade (JONES, 1995), rendimento
(BARNEY, 1991; TEECE, 2018), eficiéncia produtiva (TEECE, PISANO e SHUEN,
1997) e sustentabilidade (HART, 1995; PORTER e VAN DE LINDE, 1995).

3.4.1
Variaveis relacionadas ao desenvolvimento sustentavel

A selecdo de variaveis que possam descrever de forma confiavel e
replicavel a atividade agricola familiar € um desafio constante na avaliagdo da
aderéncia entre essas variaveis e modelos. Pesquisas como as realizadas por
Damasceno, Khan e Lima (2011), Kageyama (2004), Serafim et al. (2018) e
Ferreira et al. (2022) evidenciam que essa escolha envolve considerar as
dimensdes de sustentabilidade.

Esses autores propdem variaveis como: renda, uso de recursos hidricos e
energia, assisténcia técnica rural, area plantada, salarios, empregos, crédito,
praticas de producdo sustentaveis, preservacao de areas florestais e recursos
hidricos, entre outras. Nesse sentido, este estudo optou por utilizar variaveis
compativeis com aquelas ja presentes na literatura sobre sustentabilidade e

agricultura familiar, como descrito no Quadro 3.1.
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Variaveis de clusterizagao

Variavel Descrigao Pilar
Numero de estabelecimentos que utilizaram servigos de Social e
Ater_ne cA ;

- Assisténcia Técnica Rural. Ambiental
Aduborg_ne  Numero de estabelecimentos que utilizaram adubagéo organica. Ambiental
Nagrot_ne Numero de estabelecimentos que nao utilizaram agrotoxicos. Ambiental

Numero de estabelecimentos que nao utilizaram corretivos para o .
Ncorret_ne Ambiental
— solo.
Medic ne Numero de estabelecimentos que utilizaram medicamentos Ambiental e
- veterinarios. Econdmico
. . . . .- Econdmico e
Energ_ne Numero de estabelecimentos que utilizaram energia elétrica. Social
Comb_ne Numero de estabelecimentos que utilizaram combustiveis. Econdmico
. Numero de estabelecimentos que efetuaram pagamento de Econdmico e
Salario_ne - .
- salarios. Social
Numero de estabelecimentos que possuem nascentes .
Nascp_ne Ambiental
- preservadas.
Riachp_ne Numero de estabelecimentos que possuem riachos preservados. Ambiental
Ambiental,
Cistern_ne Numero de estabelecimentos que possuem cisternas. Econdmico e
Social
Numero de estabelecimentos que possuem unidades -
Armaz_ne Econdmico
- armazenadoras.
, . . . A Econdmico e
Orgn_ne Numero de estabelecimentos que praticam agricultura organica. .
- Ambiental
Pl_niv_ne Numero de estabelecimentos que praticam plantio em nivel. Ambiental
. . . = Ambiental e
Rot_cult_ne Numero de estabelecimentos que praticam rotagao de culturas. P

— = Econdmico

Pousio_ne Numero de estabelecimentos que praticam pousio em palha. Ambiental
. . . = Ambiental e

Prot_enc_ne Numero de estabelecimentos que praticam protecao de encostas. Social
Rec_matacil_ Numero de estabelecimentos que praticam recuperacao de mata Ambiental
ne ciliar.
Ref_ProtNasc . . . = Ambiental e

ne Numero de estabelecimentos que praticam protecdo de nascentes. Social
Manej_Flor_n . . . . Ambiental e

— ~—  Numero de estabelecimentos que praticam manejo florestal. P
e Econdmico
Numero de estabelecimentos que o agricultor possui escolaridade .

Esc_sup_ne . ; Social

— = de nivel superior.

. Numero de estabelecimentos que o produtor reside no local da .
Reside_ne o Social

- atividade.
. . ~ . Social e
Nprop_ne Numero de estabelecimentos que o produtor ndo possui a terra. N
- Econdmico
Prob ne Numero de estabelecimentos que o produtor é o proprietario da Social e

P terra. Econdmico

Mulheres_ne Numero de estabelecimentos geridos por mulheres. Social

. . . . Lo Ambiental e
Irrig Numero de estabelecimentos que praticam irrigacéo. P

Econdmico

Mata_pres_n . . .
e —PreS_N" Numero de estabelecimentos que possuem matas preservadas. Ambiental
Matas_nat_n . . . .
e - = Numero de estabelecimentos que possuem matas nativas. Ambiental
Matas_plant . . .
ne — Numero de estabelecimentos que possuem matas plantadas. Ambiental
Lam_dagua . . A . .
ne 9Ya_ " Numero de estabelecimentos que possuem lamina d’agua. Ambiental

. Numero de estabelecimentos que possuem veiculos e .
Veic_Impl . Econdmico

— implementos.

" ; . . . C Econdmico e
Area_fam Area cultivada pela agricultura familiar no municipio por hectare.

Social
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pronaf_valor  Valor tomado de crédito via PRONAF no municipio Econdmico

Variaveis de desempenho

Variavel Descrigao Pilar
PO_tot fam Pessoal ocupado na atividade agropecuaria familiar no municipio gggir;cl»mlca ©
Prod_fam Produtividade obtida na lavoura em R$/ha Econdmica
vbp_fam Valor Bruto de Produgéao obtido — Receita gggir;cl»mlca ©

Participacdo na producdo em relagédo a agropecuaria extensiva no  Econdmica e
Part_prod S .
municipio Social
IDRSR indice de Desenvolvimento Regional Sustentavel Rural (TENCHINI égnot::gﬁiacl‘a e
e FREITAS, 2024) Social

Fonte: Elaboragéo prépria

3.4.2
Procedimentos Metodolégicos

Os dados deste estudo foram extraidos do ultimo Censo Agropecuario
(IBGE, 2019), abrangendo noventa e um municipios do Rio de Janeiro (RJ) e
quatrocentos e noventa e sete do Rio Grande do Sul (RS), contendo informacdes
sobre a producgao agricola familiar e as variaveis analisadas. Seguindo as notas
técnicas do relatério, caracteres indicando informagdes sigilosas ("X", para menos
de trés respondentes) e valores inferiores a 1 com tendéncia a 0 ("-") foram
substituidos por zero, evitando inconsisténcias e valores faltantes na base de
dados.

Embora os estados do Rio de Janeiro e do Rio Grande do Sul apresentem
diferentes tamanhos amostrais — com 91 e 497 municipios, respectivamente —,
essa assimetria ndo compromete a validade da abordagem metodologica adotada.
Isso porque os procedimentos de andlise fatorial e de clusterizagcdo foram
realizados separadamente para cada estado, respeitando suas especificidades
estruturais, institucionais e socioeconémicas.

Nao houve, portanto, fusdo das amostras nem tentativa de generalizacao
conjunta dos resultados. O objetivo do estudo é construir e interpretar perfis
intraestaduais da agricultura familiar, permitindo um exame comparativo apenas
posterior, com base nas caracteristicas emergentes de cada realidade regional.
Essa opcao metodoldgica é consistente com estudos taxondmicos multirregionais
(KETCHEN e SHOOK, 1996; HAIR JR., BLACK, et al., 2019), que reconhecem a
heterogeneidade institucional como fator critico de analise.

A comparagao entre os estados, portanto, € de natureza descritiva e

interpretativa, baseada nos padrdes obtidos dentro de cada universo estadual.
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Assim, evita-se enviesamento na formacao dos clusters e assegura-se a validade
das inferéncias sobre os fatores determinantes do desempenho e da
sustentabilidade agricola em contextos regionais distintos.

Além disso, foram identificados municipios com valores extremos (outliers)
e casos com atividade agricola familiar estatisticamente insignificante. Para
detectar outliers extremos, adotou-se uma abordagem baseada em analise
univariada e observagao grafica via boxplots e z-scores. Os municipios de
Campos dos Goytacazes/RJ e Cangugu/RS apresentaram valores de VBP
agricola familiar superiores a 4 desvios-padrdo da média estadual, o que
comprometeria a estrutura de correlagbes exigida nas anadlises fatoriais e a
formagao de clusters homogéneos (HAIR JR., BLACK, et al., 2019).

Adicionalmente, foram excluidos municipios cuja atividade produtiva foi
considerada incipiente, adotando como critério objetivo aqueles cujo VBP agricola
familiar era inferior a 1% da média estadual. Essa escolha é coerente com estudos
anteriores que propdem a filtragem de unidades com baixa relevancia econémica
para evitar viés na modelagem de agrupamentos (KETCHEN e SHOOK, 1996;
HAIR JR., BLACK, et al., 2019).

Assim, foram excluidos os seguintes municipios: Arraial do Cabo/RJ,
Armacao dos Buzios/RJ, Balneario Pinhal/RS, Belford Roxo/RJ, Cachoeirinha/RS,
Capao da Canoa/RS, Esteio/RJ, Imbé/RS e Sao Jodo de Meriti/RJ. Tal decisao
buscou preservar a robustez dos componentes principais extraidos e garantir
maior aderéncia a légica de segmentacdo de municipios com atividade agricola
relevante.

Para reduzir a dimensionalidade das variaveis e identificar padrées
subjacentes nos dados, utilizou-se a Analise Fatorial por Componentes Principais
(PCA) com rotagéo Varimax. A adequagao da matriz de dados para esse tipo de
analise foi confirmada pelos testes estatisticos de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) e de
esfericidade de Bartlett.

O indice de KMO foi de 0,803 para o Rio de Janeiro e 0,822 para o Rio
Grande do Sul, ambos considerados 6timos conforme os critérios de Hair et al.
(2019), que recomendam valores acima de 0,80 para assegurar confiabilidade na
extracéo de fatores. O teste de Bartlett também foi significativo (p < 0,001) em
ambos os estados, indicando correlagdes suficientes entre as variaveis. A analise
resultou na extragdo de cinco fatores ortogonais em cada estado, os quais
explicaram 82,28% da variancia total no RJ e 80,30% no RS, fornecendo uma
base estatistica sélida para a posterior clusterizagdo dos municipios com base em

suas caracteristicas estruturais, econdmicas e ambientais.
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Com base nos fatores extraidos, foi realizada a clusterizacdo dos
municipios para identificar perfis distintos da agricultura familiar em cada estado.
O numero 6timo de clusters foi determinado utilizando o método hierarquico de
Ward, seguido pela aplicagcdo do algoritmo k-médias para a atribuicdo dos
municipios aos clusters finais. A robustez das segmentagdes foi validada por meio
da Multivariate Analysis of Variance (MANOVA), garantindo a significAncia
estatistica da diferenciagéo entre os grupos.

Os clusters resultantes foram analisados com base em variaveis de
desempenho econémico e social, como VBP, produtividade, empregabilidade e
sustentabilidade. A associacdo entre os clusters e os indicadores de
desenvolvimento foi avaliada por meio de testes estatisticos de igualdade
(ANOVA, MANOVA e testes post-hoc de Tukey). Essa abordagem permitiu
identificar quais fatores impulsionam o desempenho da agricultura familiar no Rio
Grande do Sul e quais desafios limitam sua competitividade no Rio de Janeiro.

O tratamento dos dados seguiu rigorosos procedimentos metodoldgicos
para garantir a confiabilidade dos resultados. Valores sigilosos e registros
incompletos foram substituidos por zero, conforme recomendacgdes do IBGE. Além
disso, foram aplicadas técnicas de normalizagéo para ajustar escalas discrepantes
entre variaveis econémicas, ambientais e sociais, bem como a padronizag¢do dos

dados em “z-scores”. Afigura 3.2 ilustra os procedimentos adotados na pesquisa.

Figura 3.2 - Workflow dos estagios metodolégicos desta pesquisa

A partir dos espagos
reduzidos, identificagdo de
configuragdo de clusters
otima

Selegdo de variaveis de Redugido dos espagos de
clusterizagdo e de clusterizagdo e de
desempenho desempenho

Criagdo de perfis de
clusters de caracteristicas
da agricultura familiar

Associagdo dos resultados
aos clusters

Fonte: Elaboragéo prépria

O procedimento foi realizado para cada estado separadamente e utilizando
as mesmas variaveis. Essa metodologia permite uma analise abrangente da
agricultura familiar nos dois estados, fornecendo subsidios para a formulagao de

politicas publicas direcionadas ao fortalecimento do setor.
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3.5
Discussao e Resultados

A analise dos clusters revelou diferengas significativas no desempenho da
agricultura familiar entre os estados do Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul. A
aplicagdo da Analise de Componentes Principais (PCA) e da clusterizagao
hierarquica e nao hierarquica (k-médias) permitiu a identificacdo de quatro perfis
distintos de agricultores familiares: Tradicionais Sustentaveis, Preservadores,
Tomadores e Incipientes. A nomenclatura adotada reflete as caracteristicas
produtivas e estruturais predominantes em cada grupo, diferenciando-os com
base em praticas agricolas, nivel de investimento, eficiéncia produtiva e acesso a

politicas publicas.

3.5.1
Reducao dos espacos de clusterizacao e de desempenho

Foram analisadas 35 variaveis de clusterizagdao, submetidas a Analise
Fatorial por Componentes Principais (PCA) com rotagao Varimax para extragao
de fatores ortogonais. Os testes de Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) e esfericidade de
Bartlett indicaram adequagdo da matriz para analise. Os critérios de corte
utilizados foram cinco componentes e cargas fatoriais acima de 0,70, explicando
80,30% da variancia no RS e 82,28% no RJ. A tabela 3.1 apresenta o resultado

final da analise fatorial com os componentes obtidos.

Tabela 3.1 - Resultado final da analise fatorial de dados

Componente - RS Componente - RJ
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Ater_ne ,890 ,875

Aduborg_ne 723

Nagrot_ne ,923 ,929

Ncorret_ne , 768 ,868

Medic_ne ,837 ,812

Energ_ne ,864 ,819

Comb_ne ,879 ,879

Salario_ne , 728 , 730

Adub_ne ,915 914

Agrot_ne ,935 ,954

Nascp_ne , 799 772

Riachp_ne ,866 771

Armaz_ne ,900
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Plant_niv , 726

Rot_cult ,855 ,948

Pousio ,854

Prot_enc 711
Recup_mat_cil ,882 , 785

Reflor_nasc ,850 , 791

Man_flor , 753
Esc_sup_ne , 719 , 735

Prop_ne ,849 ,789

Nprop_ne ,918

Reside_ne ,878 ,858

Irrig 734 ,940

Mat_flor_perm ,888

Mat_flor_nat , 756
Mat_flor_plant ,850

Lam_dagua ,870 , 782

Mulheres , 748 , 792

Pronaf_vli , 748 927

Veic_impl , 759 , 746

Fonte: Elaboragéo prépria, via aplicativo IBM SPSS

Ao contrario do que se poderia supor, os cinco fatores extraidos por meio
da analise fatorial apresentaram cargas fatoriais substanciais e interpretaveis em
ambos os estados analisados. Todos os componentes exibiram variaveis com
cargas superiores a 0,70, conforme ilustrado na Tabela 2. Assim, nao houve
formacgdo de componentes espurios nem necessidade de eliminagédo de fatores
devido a baixa representatividade.

Essa robustez estatistica permite a interpretacao conceitual dos fatores, os
quais representam diferentes dimensdes estruturais da agricultura familiar, como:
(1) Intensificagao Produtiva, (2) Gestdo dos Recursos e Sustentabilidade, (3)
Infraestrutura e Conservagao, (4) Recursos Naturais e Irrigagédo, e (5) Apoio
Institucional. Importante ressaltar que, embora a estrutura dos fatores ndo seja
idéntica entre os estados (em razao das especificidades regionais e da analise ter
sido conduzida separadamente), todos os componentes extraidos possuem
significado empirico claro, o que justifica sua inclusdo na analise subsequente de
clusterizacéo.

Os fatores extraidos pela analise fatorial foram sintetizados em cinco
“summated scales”, que passaram a representar variaveis independentes
utilizadas no processo de clusterizagdo. Esses agrupamentos foram denominados
de acordo com o conjunto de variaveis que os compdem, resultando nos perfis:
Tradicionais (TRADIC), Sustentaveis (SUSTENT), Preservadores (PRESERV) e
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Tomadores (TOMADOR). O quinto agrupamento variou conforme as
especificidades regionais: no Rio Grande do Sul emergiu o perfil Irrigagédo
(IRRIGA), enquanto no Rio de Janeiro se destacou o perfil Manejo (MANEJO).
Cada uma dessas “summated scales” foi considerada como variavel final
no processo de clusterizagdo (hierarquica e k-means), servindo de base para a
construgcao da taxonomia da agricultura familiar. Ressalta-se que a terminologia
atribuida aos fatores busca apenas facilitar a comunicagdo cientifica dos
resultados, ndo implicando equivaléncia estrutural entre os estados analisados.
As variaveis de desempenho representam varios aspectos do dominio do
constructo, nomeadamente medidas de eficiéncia (IDRSR e Market Share) e
econdmicas (VBP, Pessoal Ocupado e Area Cultivada). A Andlise de Fatores,
Método dos Componentes Principais com rotacdo Varimax para extracdo de
fatores ortogonais, apresentou testes de KMO e esfericidade de Barlett adequados
(>0,70 e p<0,001). Foram extraidos dois fatores (autovalores maiores que 1) e
cargas maiores que 0,70 (50% de variancia). A Tabela 3.2 indica a distribuigdo das
variaveis por fator extraido, respondendo por 78,98% (RS) e 83,97% (RJ) da

variancia total.

Tabela 3.2 - Resultados da analise fatorial das variaveis de desempenho

Componente - RS Componente - RJ

1 2 1 2
Area_fam ,907 ,885
VBP_fam 774 ,791
Part_Prod 877 ,864
IDRSR ,829 -,889
PO_Tot_fam ,922 ,828

Fonte: Elaboracao propria, via aplicativo IBM SPSS

As variaveis utilizadas na pesquisa foram agrupadas, de acordo com os
fatores apresentados, em “summated scales”. Assim, as variaveis de desempenho
foram transformadas nas variaveis EFIC e ECON. Desta feita, a nova variavel
EFIC é composta pelas variaveis Part_Prod e IDRSR, enquanto a nova variavel
ECON é composta pelas variaveis Area_fam, VBP_fam e PO_Tot_fam.

Embora a analise fatorial tenha revelado algumas dimensdes
conceitualmente similares entre os estados (como fatores associados a estrutura
econbmica e a eficiéncia da producdo), ndo se observou identidade entre os
componentes extraidos no Rio de Janeiro e no Rio Grande do Sul. As diferengas
na composicao das variaveis dentro de cada fator impedem a comparacgao direta

dos escores fatoriais. Dessa forma, as analises comparativas realizadas neste
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estudo baseiam-se em aproximacgdes analiticas e interpretacdes tedricas,

respeitando a especificidade de cada contexto estadual.

3.5.2
Formacao dos clusters

Com base nos escores fatoriais padronizados, e ndo nas variaveis brutas,
foi conduzida a clusterizagdo dos municipios, conforme recomendacgéo
metodolégica de Hair et al. (2019). Essa abordagem assegura maior parciménia
analitica, ao mesmo tempo em que preserva a consisténcia tedrica na
identificagdo de grupos homogéneos. Os agrupamentos resultantes refletem
combinagbes coerentes de dimensdes econdmicas, produtivas, ambientais e
institucionais, previamente extraidas por meio da analise fatorial.

O numero 6timo de clusters foi determinado com base na inspecao do
método hierarquico de Ward, sendo posteriormente refinado pelo algoritmo de k-
médias (k-means) para alocagéo final dos municipios aos grupos formados. A
robustez estatistica das segmentagbes foi verificada por meio da Analise
Multivariada de Variancia (MANOVA), cujos resultados demonstraram diferenca
estatisticamente significativa entre os grupos em termos de seus centroides
multivariados (p < 0,001).

Como resultado, foi possivel identificar cinco perfis distintos de municipios
em cada estado, denominados conforme suas caracteristicas predominantes:
Tradicionais (TRADIC), Sustentaveis (SUSTENT), Preservadores (PRESERYV),
Tomadores de recursos produtivos (TOMADOR) e, de forma diferenciada entre os
estados, Irrigadores (IRRIGA, RS) e Manejadores (MANEJO, RJ). A Matriz Final
de Centroides (Tabela 3.3) sintetiza a configuragdo estatistica desses
agrupamentos, evidenciando a distribuicao dos municipios nos perfis identificados

e suas assimetrias estruturais entre os dois contextos regionais analisados.
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Tabela 3.3 - Matriz Final de Centroides
Matriz Final de Centroides

Cluster - RS Cluster - RJ
1 2 3 4 1 2 3 4
Escore Z(TRADIC) 0,3095 J765 21818 - 3065 4713 1,8082 4745  -2960
Escore Z(SUSTENT) -,03645 5032 22775 -2669 1,2916  2,0208 0995  -3294
Escore Z(PRESERV) 0,1054 238048 3269 -2716 -0973 10205 22371 -2167
Escore Z(TOMADOR) 2,9563 ,1016 1619 - 2526 -,0639 2521 58630 -2005
Escore Z(IRRIGA/MANEJO)  -00414 -0369 19694 - 1941 7,7591 8027 4454 -2428

Fonte: Elaboragéo prE’)prié, via aplicativo IBM SPSS

Os agrupamentos de variaveis encontrados demonstram grande
similaridade geral entre os estados, porém ao se fazer a associagéo aos clusters
algumas diferengas se tornam mais perceptiveis. A tabela 3.4 apresenta o perfil e

a geografia entre eles.

Tabela 3.4 - Perfil e geografia dos clusters

RS RJ
Cluster Perfil Qt. % Cluster Perfil Qt %
Mun Mun
1 Tomador 30 6,04 1 Preservador 2 2,20
2 Preservador 32 6,44 2 Tradicional Sustentavel 14 12,09
3 Tradicional Sustentavel 39 7,85 3 Tomador 2 1,10
< Incipiente 389 7827 B Incipiente 68 79,12

Fonte: Elaboragéo prépria

A andlise dos perfis extraidos revela padrdes distintos de organizagao
produtiva nos dois estados, sem sugerir equivaléncia estrutural entre os
agrupamentos. A categorizacdo dos municipios foi conduzida com base em
componentes fatoriais independentes em cada estado, e, portanto, os perfis
identificados devem ser compreendidos em seu respectivo contexto regional.

O grupo dos Incipientes representa a maioria dos municipios em ambos os
estados (78,27% no RS e 79,12% no RJ) e caracteriza-se por baixa produtividade,
acesso limitado a crédito e reduzido nivel de tecnificacdo. No Rio de Janeiro, a
situagcéo é agravada por um menor alcance dos servigos de ATER, evidenciando
um cenario de vulnerabilidade produtiva que compromete a adocéo de inovacoes.
Esses achados convergem com a literatura que aponta limitagdes estruturais
severas em regides onde a assisténcia técnica é escassa (AVELAR e STAMM,
2019; SOUZA, 2019; TENCHINI e FREITAS, 2024).

Ja os perfis identificados como Tradicionais Sustentaveis, presentes em
7,85% dos municipios do RS e 12,09% do RJ, demonstram maior capacidade de

articular praticas produtivas eficientes com estratégias de conservagéo ambiental.
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Esses grupos destacam-se por maior Valor Bruto da Producao (VBP), maior
participacdo em mercados institucionais e presenca expressiva de tecnologias
sociais. Os dados indicam que politicas publicas de diversificacdo produtiva e
apoio técnico continuo sdo elementos centrais para consolidar esse perfil.

O grupo Preservador apresenta uma menor frequéncia (6,44% no RS e
2,20% no RJ), mas revela um perfil altamente orientado a sustentabilidade
ecologica. Aadogao de praticas agroecologicas e a baixa dependéncia de insumos
quimicos marcam esses municipios, indicando que ha nichos nos quais a légica
de producdo se ancora em valores ambientais e no uso racional de recursos
naturais.

Por outro lado, o perfil Tomador, com 6,04% dos municipios no RS e 1,10%
no RJ, é caracterizado pelo uso intensivo de crédito rural. Apesar dos altos
investimentos, ndo se observa um desempenho econdmico proporcional,
sugerindo fragilidade na gestdo produtiva e baixa conversdo de recursos em
resultados. Isso reforga a importincia de alinhar politicas de crédito com
estratégias de capacitagio técnica e gestao financeira nas propriedades.

O perfil dos quatro clusters caracteristicos da classificacdo da atividade e
as duas categorizagdes de variaveis de desempenho permitiram que possiveis
diferengcas antes aparecessem. Um procedimento MANOVA indicou que pelo
menos dois clusters eram estatisticamente distintos. Os procedimentos de ANOVA
e os testes post-hoc ajudaram a esclarecer que duas das dimensdes — tradicionais

e sustentaveis — contribuiram para as diferencgas entre os clusters.

3.5.3
Analise de desempenho dos clusters

A analise MANOVA indicou diferengas estatisticamente significativas entre
os clusters para as variaveis de desempenho. Os resultados da ANOVA e dos
testes post-hoc (Tukey) confirmaram que os Tradicionais Sustentaveis dos
clusters 2 (RJ) e 3 (RS) apresentaram o melhor desempenho econdmico,
enquanto os Preservadores dos clusters 1 (RJ) e 2 (RS) destacaram-se na
eficiéncia produtiva.

Os Tomadores, clusters 3 (RJ) e 1 (RS), ndo se destacam
expressivamente nas variaveis de desempenho, indicando que a captacao de
crédito nao se traduz, necessariamente, em maior eficiéncia produtiva. Por outro

lado, os Incipientes, do cluster 4 em ambos os estados, demonstraram
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desempenho inferior em todas as dimensbdes avaliadas, reforcando a necessidade
de investimentos em infraestrutura e capacitacao técnica.

Os resultados expressos nos graficos das figuras 3.3 a 3.6 evidenciam que
a orientagdo para o desenvolvimento sustentavel (Tradicionais Sustentaveis)
impacta positivamente o desempenho econdémico, enquanto a abordagem
preservacionista (Preservadores) favorece a eficiéncia produtiva. Esses achados
sugerem que estratégias de politicas publicas diferenciadas devem ser formuladas
para cada perfil de agricultor, garantindo maior eficiéncia e inclusao produtiva,
corroborando achados de Grisa et. al. (2017) e Goulart, Vieira e Bittencourt
(GOULART, VIEIRA e BITTENCOURT, 2021).

Além disso, os Tradicionais Sustentaveis poderiam se beneficiar de
incentivos que facilitem o acesso a crédito e ampliem sua competitividade no
mercado, especialmente por meio de linhas de financiamento diferenciadas e
programas de certificagdo. Ja os Preservadores necessitam de politicas que
incentivem praticas agricolas sustentaveis e promovam o uso eficiente de
recursos, como subsidios para insumos organicos e maior acesso a assisténcia
técnica especializada. Essas medidas podem fortalecer a viabilidade econémica

desses grupos, equilibrando desenvolvimento produtivo e conservagdo ambiental.

Figura 3.3 — Eficiéncia — RS
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Figura 3.5 — Eficiéncia — RJ
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Figura 3.6 — Resultado Econémico - RJ
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A analise comparativa dos dados de desempenho refor¢ga a necessidade
de politicas publicas diferenciadas e territorialmente ajustadas. As evidéncias
sugerem que, em contextos como o do RS, onde ha sinergia entre crédito
estruturado e servigos de ATER, a agricultura familiar € capaz de atingir alto
desempenho econdbmico sem comprometer a sustentabilidade. Ja no RJ, as
limitagbes estruturais restringem significativamente esse potencial, indicando a

urgéncia de ampliar o acesso a recursos financeiros e técnicos.

3.54
Descrigao dos clusters de agricultores familiares dos estados

A analise descritiva das médias dos clusters permite aprofundar a

interpretagdo empirica dos perfis de agricultores familiares em ambos os estados.
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A Tabela 3.5 apresenta as médias das variaveis de desempenho para cada grupo,
comparadas a média estadual. Observa-se que os Tradicionais Sustentaveis
lideram em desempenho econbémico, produtividade e geragcao de emprego nos
dois estados, evidenciando a eficiéncia de modelos produtivos que integram
sustentabilidade e competitividade (AVELAR e STAMM, 2019; MOURA e
CAMPOS, 2022).

Tabela 3.5 - Médias das varidveis de desempenho dos clusters em relacdo as médias do estado
Med. Tradic.

Estado Est. Tomadores Preservadores Sustent. Incipientes
E RJ 954 1502 1646 3194 587
mprego
RS 1426 2075 2263 3893 1061
Produtividade RJ 2,83 2,84 1,45 4,1* 2,66
(mil R$/ha) RS 4,53 2,07 2,26 3,89 1,06
RJ 13,47 20,19 25,31 50,8 7,42
VBP (milhdes R$)
RS 40,76 66,52 64,57 88,56 32,02
RJ 0,42 0,57 0,57 0,57 0,39
Market Share
RS 0,54 0,56 0,67 0,49 0,53
RJ 0,5 0,37 0,46 0,43 0,51
IDRSR
RS 0,49 0,51 0,55 0,49 0,49
ATER RJ 102 150 136 261 68
RS 295 419 504 717 225

Fonte: Elaboragéo prépria

A presenca dos Preservadores se destaca nos resultados de Market Share
e IDRSR, sugerindo que, mesmo com menor VBP, sua atuacao gera impactos
positivos no desenvolvimento regional. Esses achados indicam que os clusters
Tradicionais  Sustentaveis e  Preservadores desempenham  papéis
complementares na promog¢ao de uma economia rural sustentavel: os primeiros
impulsionam o crescimento econdmico, enquanto os segundos fortalecem a
resiliéncia territorial e a preservagdo ambiental.

O fator capaz de explicar a diferenga de resultado financeiro entre os
estados pode ser visto de forma mais clara na linha do VBP, onde o RS performa
acima da média em 3 dos 4 clusters do estado, demonstrando que no estado o
crédito associado a praticas de preservacio e sustentaveis podem indicar um
caminho para uma produgdo economicamente mais robusta e sustentavel, indo
em caminho contrario aos resultados dos estudos de Avelar e Stamm (2019),
Passos e Khan (2019) e Tenchini e Freitas (2024).

Os resultados evidenciam diferencas estruturais marcantes no
desempenho da agricultura familiar entre os estados analisados. Enquanto o Rio
Grande do Sul apresenta uma base produtiva consolidada, refletida em um maior

Valor Bruto da Producdo (VBP) nos trés principais clusters, o Rio de Janeiro
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enfrenta desafios que limitam sua competitividade, especialmente devido a
restricdo de acesso a crédito e a assisténcia técnica insuficiente.

A analise comparativa revela que o desempenho superior da agricultura
familiar no RS esta fortemente associado a disponibilidade de crédito direcionado
e a ampla cobertura dos servigos de ATER. O crédito estruturado desempenha um
papel essencial ao proporcionar recursos financeiros para a implementagao de
praticas produtivas mais eficientes, enquanto a assisténcia técnica viabiliza a
disseminacdo de conhecimento, a incorporacdo de tecnologias inovadoras e a
adogao de estratégias sustentaveis. A sinergia entre esses fatores impulsiona o
desenvolvimento regional sustentavel, garantindo uma agricultura mais produtiva,
resiliente e ambientalmente equilibrada (ANDERSON e FEDER, 2004; DE
CASTRO e PEREIRA, 2017; DE VARGAS, DE AQUINO e DE CARVALHO, 2022).

A diferenca na cobertura de ATER é um dos aspectos mais criticos para
explicar essa desigualdade. No Rio Grande do Sul, a média de estabelecimentos
atendidos por municipio € de duzentos e noventa e sete, contrastando com
apenas cento e dois no Rio de Janeiro. Esse déficit compromete diretamente a
capacidade dos agricultores fluminenses de modernizar suas praticas, acessar
mercados diferenciados e aumentar sua produtividade. Os achados corroboram
estudos anteriores sobre a eficiéncia técnica dos servigos de ATER e seu impacto
na inovagao agricola, evidenciando a importancia dessas iniciativas para a
competitividade do setor (FREITAS, SILVA e BRAGA, 2017; ROCHA JUNIOR, DA
SILVA, et al., 2020; LABARTHE e BECK, 2022).

A literatura nacional e internacional ja consagrou a assisténcia técnica
como um dos principais vetores de inovagdo e desenvolvimento rural,
demonstrando seu impacto na adogdo de novas tecnologias, aumento da
produtividade e mitigagdo de vulnerabilidades socioecondmicas (LANDINI, 2016;
FREITAS, SILVA e BRAGA, 2017; ULLAH, BAVOROVA, et al., 2024). No entanto,
no Rio de Janeiro, a precariedade desses servicos € evidente. Dados do relatério
de atividades da EMATER/RJ (2017) indicam que ha, em média, um consultor
para cada cento e quarenta e sete agricultores familiares, um indice que revela a
impossibilidade de atendimento pleno e eficaz aos beneficiarios do programa.
Essa lacuna limita 0 acesso ao conhecimento técnico e reduz a capacidade dos
agricultores de incorporar inovagdes produtivas, dificultando a transigéo para
modelos agricolas mais sustentaveis e economicamente viaveis.

Essas evidéncias sustentam a hipétese de que a articulagao entre acesso
ao crédito, servicos de ATER e estratégias produtivas sustentaveis é determinante

para o desempenho econbémico da agricultura familiar. A experiéncia gaucha
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demonstra que o fortalecimento institucional, por meio de ATER estruturada e
crédito orientado, promove ndo apenas o0 aumento da produgdo, mas também a
sustentabilidade de longo prazo. Outrossim, no Rio de Janeiro, a precariedade
desses servicos compromete a viabilidade das propriedades familiares,
dificultando sua inser¢ao em mercados e o0 acesso a tecnologias produtivas.
Apesar das analises comparativas apresentadas entre os perfis dos dois
estados, é fundamental reiterar que os agrupamentos foram gerados de forma
independente, a partir de componentes fatoriais distintos para cada territorio.
Portanto, os clusters n&o s&o estruturalmente equivalentes, mas sim
analiticamente comparaveis, tendo em vista as especificidades institucionais,
socioecondmicas e produtivas de cada estado. As interpretacbes comparativas
realizadas ao longo do estudo visam destacar padrdes regionais e propor
reflexdes sobre trajetérias diferenciadas de desenvolvimento rural, sem assumir
homogeneidade entre os perfis interregionais. Esta abordagem assegura o
respeito as singularidades historicas e estruturais de cada contexto, evitando
simplificagdes indevidas e refor¢cando a validade interna das analises realizadas.
Desta feita, os achados aqui apresentados sustentam a formulacédo de
estratégias politicas diferenciadas, baseadas em evidéncias empiricas robustas,
e orientadas por uma légica de equidade territorial. A proxima se¢éo apresentara
as conclusdes e recomendacdes para politicas publicas e estudos futuros,
considerando as especificidades regionais e as necessidades de aprimoramento

da assisténcia técnica e do acesso ao crédito para agricultores familiares.

3.6
Conclusoes e Orientagoes para Pesquisas Futuras

Este estudo investigou por que a agricultura familiar do Rio Grande do Sul
apresenta desempenho superior a do Rio de Janeiro e de que forma os fatores
associados a esse sucesso podem inspirar o fortalecimento da producéao familiar
fluminense. A partir de uma abordagem de clusterizagédo hierarquica e k-means,
foram identificados quatro perfis estratégicos de agricultores familiares:
Tradicionais Sustentaveis, Preservadores, Tomadores e Incipientes. Tal
procedimento permitiu explicitar a heterogeneidade interna do segmento e as
diferengas de configuragéo produtiva e institucional entre os dois estados.

Os resultados comparativos mostram que os Tradicionais Sustentaveis
combinam maior eficiéncia econémica com acesso mais estruturado a mercados

e infraestrutura, enquanto os Preservadores se destacam pelo bom desempenho
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produtivo associado a menor impacto ambiental, reforcando o papel de praticas
conservacionistas e agroecoldgicas na resiliéncia do setor. Os Tomadores revelam
forte dependéncia de crédito agricola, que pode funcionar como alavanca
competitiva quando bem orientado, mas também como fonte de vulnerabilidade
em contextos instaveis. Ja o grupo dos Incipientes — majoritario entre os
municipios analisados — concentra os maiores desafios, com baixa produtividade,
fragil insergdo em mercados e menor acesso a politicas publicas, sinalizando um
nucleo duro de excluséo institucional.

A principal contribuicdo deste artigo é de natureza tedrico-metodoldgica,
ao combinar técnicas de redugao dimensional e procedimentos de clusterizagao
na construgdo de uma taxonomia estratégica capaz de explicar diferengas entre
perfis de agricultores familiares em termos de sustentabilidade e produtividade. A
classificacdo em clusters ancorada em indicadores multidimensionais oferece um
instrumento analitico replicavel para outros recortes territoriais e contribui para o
debate sobre tipologias da agricultura familiar orientadas a formulagéo de
politicas. No plano empirico, os achados demonstram que é possivel articular
sustentabilidade e viabilidade econémica na agricultura familiar, contrariando a
percepcao de que praticas sustentaveis necessariamente implicariam perda de
retorno financeiro.

As implicagdes para politicas publicas sao diretas. Os resultados sugerem
que estratégias uniformes tendem a ser pouco eficazes e que o desenho de
instrumentos deve ser calibrado segundo a realidade de cada cluster produtivo. O
fortalecimento dos servigos de ATER e a ampliagcao do acesso a crédito orientado
surgem como condigdes centrais para apoiar a transicdo dos agricultores
Incipientes para perfis mais produtivos e sustentaveis. No caso do estado do Rio
de Janeiro, onde a cobertura de assisténcia técnica é notoriamente baixa (com
cerca de um extensionista para cada 147 agricultores familiares, segundo relatério
de 2017), politicas focadas em capacitagdo, suporte técnico continuado e
organizagao coletiva tendem a ser decisivas para destravar ganhos econémicos e
socioambientais. A experiéncia gaucha, marcada por maior densidade institucional
e melhor articulagéo entre crédito, ATER e organizagdo produtiva, fornece um
referencial util, ainda que nao prescritivo, para o redesenho de estratégias em
contextos com desempenho mais fragil.

Algumas limitagdes devem ser reconhecidas. A analise baseia-se no
Censo Agropecuario 2017, o que impede captar transformacdes recentes na
estrutura produtiva, nas politicas publicas € no ambiente macroeconémico. A

abordagem quantitativa, ainda que robusta, n&o alcanga plenamente dimensdes
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socioculturais, organizacionais e politicas que podem influenciar a trajetéria dos
grupos de agricultores em cada territério. Além disso, o nivel municipal de
agregacado pode ocultar heterogeneidades importantes dentro dos proprios
municipios.

Essas limitacbes abrem espago para uma agenda consistente de
pesquisas futuras. Em primeiro lugar, recomenda-se a replicagao da analise com
dados mais recentes, quando disponiveis, de modo a acompanhar a evolugéo dos
clusters ao longo do tempo e captar mudancgas induzidas por novas politicas ou
choques exdégenos. Em segundo lugar, estudos qualitativos aprofundados em
municipios representativos de cada cluster podem esclarecer mecanismos de
governanga, redes sociais, estratégias familiares e dinamicas institucionais que
sustentam, ou blogueiam, a transicdo para modelos mais sustentaveis. Em
terceiro lugar, analises focadas em politicas especificas — como programas de
fomento a agroecologia, instrumentos de crédito diferenciado ou mecanismos de
compras publicas — podem avaliar de forma mais precisa quais combinagbes de
instrumentos produzem os melhores resultados em cada perfil.

Um desdobramento direto deste trabalho consiste em ampliar o protocolo
analitico aqui desenvolvido para além da comparag¢ao RJ-RS, aplicando a mesma
abordagem de analise fatorial e clusterizagdo ao conjunto dos municipios
brasileiros com presenca de agricultura familiar. Essa extensao, que estrutura o
estudo seguinte da tese, permite construir uma taxonomia nacional da agricultura
familiar, identificar “arquétipos” produtivos em escala de pais e testar se os
mecanismos observados na comparacgao entre Rio Grande do Sul e Rio de Janeiro
se reproduzem, se reconfiguram ou se complexificam em outros contextos
regionais. Ao articular este artigo comparativo regional com uma classificagao
estratégica em nivel nacional, a tese oferece uma trajetoria de pesquisa coerente,
que vai da explicacdo de um contraste emblematico entre dois estados a
proposicdo de um quadro abrangente dos “varios Brasis rurais” e de suas
implicagdes para o desenho de politicas segmentadas.

Em sintese, os resultados reforgam que a agricultura familiar permanece
como vetor estratégico para o desenvolvimento rural sustentavel, a seguranca
alimentar e a reducédo das desigualdades territoriais. Ao evidenciar que parte
significativa dos produtores pode combinar desempenho econémico e praticas
sustentaveis, e ao oferecer uma ferramenta taxondmica para diferenciar perfis e
necessidades, este estudo contribui para qualificar o debate publico e fornecer
insumos concretos para politicas mais inteligentes, territorializadas e

comprometidas com a inclusdo produtiva no campo brasileiro.



4

Artigo 3. Cinco Brasis Rurais: Uma Classificagao
Estratégica da Agricultura Familiar a Luz da
Sustentabilidade e do Desempenho Produtivo

4.1
Resumo

Este artigo propde uma classificacao estratégica da agricultura familiar
brasileira com base em sua diversidade produtiva e sustentabilidade. A partir de
dados do Censo Agropecuario 2017 e com analise de 4.872 municipios, foram
utilizadas técnicas de analise fatorial e clusterizagao para identificar perfis distintos
de produgédo. A andlise fatorial revelou cinco fatores principais: Agricultura
Sustentavel, Tecnificacdo Rural, Conservacao Hidrica, Restauracido Ambiental e
Manejo Florestal, representando praticas de ecoeficiéncia, uso de tecnologia,
protecdo de recursos hidricos, recomposi¢cdo ambiental e manejo de vegetacdo
nativa. Com base nesses eixos, formaram-se cinco clusters de municipios:
Incipientes, Produgdo Tecnificada, Reflorestadores Rurais, Produtores
Sustentaveis e Produtores em Transicdo. Os resultados evidenciam forte
desigualdade territorial: enquanto alguns grupos apresentam alta produtividade e
praticas ambientais avancadas, outros revelam fragilidades institucionais e
exclusao de politicas publicas como PRONAF e ATER. A pesquisa demonstra que
a heterogeneidade da agricultura familiar exige politicas publicas segmentadas,
com énfase na equidade territorial e na sustentabilidade. A tipologia proposta
fornece um instrumento analitico robusto para orientar o planejamento e a gestao

estratégica de politicas voltadas ao fortalecimento da agricultura familiar no Brasil.

4.2
Introducgao

O Brasil, com sua extensao continental e diversidade territorial e climatica
unica, consolida-se como um dos paises de maior relevancia global na produgao
agroalimentar. Essa pluralidade ambiental oferece vantagens comparativas para
o cultivo simultaneo de mudltiplas culturas, desde graos até frutiferas tropicais
(BARNEY, 1991; MOURA, CAMPOS, et al., 2024). No entanto, a falta de
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sistematizacdo sobre os padrées produtivos regionais limita a formulagdo de
politicas eficazes, perpetuando desigualdades estruturais. O agronegdcio
responde por 23% do PIB nacional (CEPEA; CNA, 2025), sustenta superavits
comerciais histéricos e emprega 18 milhdes de trabalhadores diretos e indiretos
(MAPA, 2024). Nesse cenario, a agricultura familiar destaca-se ndo apenas como
alicerce econdmico, mas como pilar estratégico para seguranga alimentar e
sustentabilidade rural.

Conforme o dultimo Censo Agropecuario (IBGE, 2019), 76,9% dos
estabelecimentos rurais brasileiros (3,89 milhdes) sado classificados como
familiares. Essas propriedades ocupam 23% da area agricola do pais e
respondem por 67% da forca de trabalho no campo, produzindo 70% dos
alimentos consumidos domesticamente. A mandioca, o feijao, as hortalicas e o
leite estdo entre os principais itens, evidenciando seu papel vital na dieta nacional.

Contudo, a heterogeneidade do setor € marcante: enquanto agricultores
do Sul e Sudeste alcangam renda média de R$ 3,5 mil mensais e integragao
robusta a cooperativas, no Semiarido nordestino, 62% das unidades operam
abaixo da linha de pobreza, com producgao voltada a subsisténcia (HERRERA,
LOURIVAL, et al., 2018; FERREIRA, BRANCHI e OLIVEIRA, 2024). Essas
disparidades refletem trajetorias histéricas divergentes. No Sul, politicas continuas
de modernizagao, como crédito subsidiado e assisténcia técnica, permitiram a
adocdo de tecnologias e a profissionalizagdo da gestdao. J&4 no Nordeste, a
descontinuidade de programas publicos e a fragilidade institucional limitam o
acesso a insumos e mercados (MOREIRA-DANTAS, MARTINEZ-ZARZOSO, et
al., 2023).

Estudos como os de Vieira Filho (2013) e Moura e Campos (2022) revelam
que a minoria dos agricultores familiares brasileiros — concentrados em regides
dindmicas — integram-se a cadeias agroindustriais modernas, enquanto a maioria
recorre a estratégias alternativas. Na Amazénia, Bezerra et al. (2022)
documentam um paradoxo: enquanto a produgdo comercial regride, a
subsisténcia avanga, sinalizando falhas nas politicas de inclusao produtiva.

A literatura especializada propde tipologias para decifrar essa
complexidade. Schneider e Cassol (2014), por exemplo, identificam quatro perfis
com base em integragdo mercanti e adogcdo tecnoldgica: unidades de
subsisténcia pura (baixa comercializagcado e tecnologia rudimentar), pluriativas
(combinacao de agricultura e atividades n&o agricolas), em transicdo (adogao
parcial de insumos modernos) e empresarializadas (alto uso de tecnologia e

insercdo em mercados formais). Para Huber, et al. (2024), as tipologias agricolas
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ajudam a identificar padrées em uma ampla variedade de sistemas agricolas e a
descrever de forma concisa a heterogeneidade na agricultura

Diante dessa diversidade, politicas uniformes mostram-se ineficazes.
Programas como o Programa Nacional de Fortalecimento a Agricultura Familiar -
PRONAF, que oferece crédito a juros reduzidos, e a politica de Assisténcia Técnica
Rural - ATER, que difunde praticas sustentaveis, tiveram impactos dispares. No
Sul, cooperativas utilizam o PRONAF para financiar agroindustrias familiares,
agregando valor a produc¢do. Ja no Nordeste, a caréncia de assisténcia técnica
limita a adogao de tecnologias simples, como irrigagéo de baixo custo (GRISA e
SCHNEIDER, 2014; FERREIRA, BRANCHI e OLIVEIRA, 2024). A
sustentabilidade surge como eixo central no enfrentamento dessas contradigoes.

Estudos associam a agricultura familiar a menor intensidade de
agrotoéxicos, maior diversificagdo de cultivos e preservagao de agroecossistemas
(MACIEL, TROIAN e OLIVEIRA, 2022; TENCHINI e FREITAS, 2024). Contudo, o
reduzido o numero de unidades familiares brasileiras que adotam praticas
agroecoldgicas certificadas permanece um desafio, devido ao desmantelamento
de politicas publicas de apoio (NIEDERLE, PETERSEN, et al., 2022).

O problema central que esta pesquisa aborda € aincapacidade das
politicas publicas e dos modelos analiticos vigentes em capturar a complexidade
multidimensional da agricultura familiar brasileira. Embora estudos prévios tenham
desenvolvido tipologias (SCHNEIDER e CASSOL, 2014; BEZERRA,
NASCIMENTO e MAIA, 2022), essas classificacbes frequentemente priorizam
variaveis econémicas e tecnolégicas, negligenciando dimensdes socioambientais
e territoriais.

Por exemplo, a auséncia de critérios como praticas agroecoldgicas ou
preservacdo de recursos hidricos em politicas de crédito perpetua modelos
insustentaveis e desconsidera sinergias entre produtividade e conservagao
(GRISA, KATO, et al., 2017). Adicionalmente, a caréncia de dados desagregados
por bioma e regido impede a customizagdo de intervengdes, exacerbando
desigualdades histéricas entre o Sul modernizado e o Nordeste marginalizado
(MOREIRA-DANTAS, MARTINEZ-ZARZOSO, et al., 2023). O desafio reside,
portanto, em desenvolver um modelo analitico que integre variaveis produtivas,
socioecondmicas e ambientais.

Tal modelo permitiria ndo apenas classificar, mas também avaliar o
desempenho relativo de cada perfilem termos de equidade, eficiéncia e

sustentabilidade. A superacao desse problema é fundamental para transformar a
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agricultura familiar em um vetor de desenvolvimento rural inclusivo e adaptado as
crises do século XXI.

A pergunta central é: como categorizar os perfis produtivos da agricultura
familiar brasileira e avaliar seu desempenho de forma multidimensional? A
resposta podera orientar o desenvolvimento e aperfeicoamento de politicas
publicas segmentadas, essenciais para conciliar produtividade, equidade e
sustentabilidade em um setor fundamental para o futuro do pais.

Este estudo busca avancgar nessa discussao propondo uma taxonomia
estratégica (HAMBRICK, 1980; HUBER, BARTKOWSKI, et al, 2024) que
classifique as unidades familiares com base em variaveis-chave como praticas
produtivas (uso de insumos organicos, tecnologias de conservagao e acesso a
ATER), desempenho socioecondmico (renda liquida, geragdo de emprego e valor
bruto da produgado por hectare) e indicadores ambientais (preservagao de
nascentes e redugao de emissoes).

Arelevancia deste estudo reside em sua capacidade de preencher lacunas
criticas tanto na academia quanto nas politicas publicas. Apesar do
reconhecimento da heterogeneidade da agricultura familiar brasileira, as
intervencdes governamentais frequentemente adotam abordagens genéricas,
desconsiderando a necessidade de segmentacdo (HUBER, BARTKOWSKI, et al.,
2024). Programas como o PRONAF, embora essenciais, operam com critérios
uniformes que nao diferenciam adequadamente agricultores em subsisténcia
daqueles em transi¢ao para mercados formais. Essa falta de customizacgéao resulta
em subutilizacdo de recursos e marginalizagdo dos grupos mais vulneraveis
(GUANZIROLI, SABBATO e BUAINAIN, 2020).

Ao propor uma taxonomia multidimensional, esta pesquisa oferece um
marco analitico para desagregar politicas, alinhando-as as necessidades
especificas de cada perfil produtivo. Além disso, a integragdo de indicadores
ambientais responde a demandas contemporaneas por sustentabilidade,
ampliando o debate para além da produtividade e incorporando métricas de
conservagao e resiliéncia climatica (BACELAR e FAVARETO, 2020; FERREIRA,
BRANCHI e OLIVEIRA, 2024).

Em um contexto de crise alimentar global e pressdes ambientais,
compreender as dindmicas internas da agricultura familiar é vital para fortalecer
sistemas locais de abastecimento e reduzir a dependéncia de commodities
exportaveis. A pesquisa contribui, tembém, para alinhar o desenvolvimento rural

as metas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em especial
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aquelas relacionadas a erradicacao da pobreza e a produgéo sustentavel (ONU,
2015).

4.3
Referencial Teérico

Para sustentar conceitualmente os objetivos e a questdo central desta
pesquisa, faz-se necessario aprofundar o embasamento tedrico relacionado a
agricultura familiar e suas interagdes com o desenvolvimento sustentavel, politicas
publicas e estratégias produtivas. Dessa forma, esta se¢ao apresenta uma revisao
detalhada e atualizada da literatura, destacando abordagens tedricas
fundamentais, estudos empiricos recentes e tipologias analiticas utilizadas em
pesquisas nacionais e internacionais. Esse referencial oferece subsidios para
compreender melhor a heterogeneidade interna do segmento familiar agricola,
além de fornecer bases sélidas para a construgdo da taxonomia proposta e para

a analise critica dos resultados obtidos.

4.3.1
A agricultura familiar no contexto nacional e internacional

A agricultura familiar constitui um eixo fundamental nos debates
contemporéneos sobre desenvolvimento rural, seguranga alimentar e
sustentabilidade. Como demonstram Lowder, Skoet e Raney (2016), sua analise
transcende aspectos produtivos, englobando dimensdes sociais, culturais e
ambientais que variam significativamente entre contextos nacionais. No cenario
brasileiro, sua relevancia é destacada: o setor combina fungbes econdémicas
estratégicas com papel central na preservagao de agroecossistemas (ALTIERI e
TOLEDO, 2011; NIEDERLE, PETERSEN, et al., 2022). Esta dualidade produtiva-
ambiental, como argumenta Abramovay (1999), posiciona a agricultura familiar
como vetor singular de transformacgao social, capaz de articular desenvolvimento
econdmico com participacao politica e conservagdo ambiental.

A definicao legal brasileira (BRASIL, 2006) estabelece parametros claros -
gestao familiar, predominancia de mao de obra doméstica e limitagao de area -
que refletem especificidades histéricas do rural nacional. Contudo, como
evidenciam comparagdes internacionais, o conceito adapta-se a realidades
distintas (FAO, IFAD, UNICEF, WFP AND WHO, 2022): na China, assume carater

comercial e intensivo (ZHU, CHEN, et al., 2024); na Unido Europeia, incorpora



102

preocupagbes com multifuncionalidade (FULLER, XU, et al, 2021). Esta
plasticidade conceitual, longe de representar fragilidade analitica, revela a
capacidade do modelo familiar de se reinventar frente a diferentes contextos
socioecondmicos, mantendo seu nucleo organizacional baseado na unidade
doméstica.

Os desafios contemporéneos do setor no Brasil refletem contradicbes
estruturais. Apesar de movimentar R$ 106,47 bilhdes anuais (IBGE, 2019),
persistem desigualdades no acesso a terra, tecnologia e mercados (AQUINO,
ALVES e VIDAL, 2020). Como analisam Grisa e Schneider (2014), a evolugéo das
politicas publicas - da modernizagao agricola dos anos 1960 as atuais abordagens
de sustentabilidade - ainda ndo resolveu o paradoxo entre potencial produtivo e
vulnerabilidade social. Esta lacuna exige, conforme Tenchini, Silva e Cohen
(2024), avaliagdes rigorosas da eficacia das intervengdes governamentais,
particularmente no que tange a articulagdo entre apoio financeiro, assisténcia
técnica e adocéao de praticas sustentaveis.

A experiéncia internacional oferece insights valiosos para este debate. Nos
EUA e Canada (BRONSON, KNEZEVIC e CLEMENT, 2019; PARDEY e ALSTON,
2021; LALLY e MARS, 2024), a agricultura familiar combina escala produtiva com
inovacgao tecnolégica, enquanto na UE (FULLER, XU, et al., 2021) enfatiza-se sua
multifuncionalidade ambiental e cultural. Estas variagdes confirmam que, mais que
um modelo Unico, a agricultura familiar representa um continuum de arranjos
produtivos adaptados a contextos locais, porém unidos por sua capacidade de
gerar emprego, preservar saberes tradicionais e assegurar alimentagdo nutritiva
(FAO, IFAD, UNICEF, WFP AND WHO, 2022).

No caso brasileiro, esta flexibilidade adaptativa convive com desafios
persistentes, exigindo abordagens politicas que reconhegam tanto seu potencial
transformador quanto suas vulnerabilidades estruturais (GRISA, KATO, et al.,
2017; NIEDERLE, PETERSEN, et al., 2022). Isso implica na necessidade de
mecanismos institucionais mais responsivos, capazes de integrar financiamento,
conhecimento técnico e participagao social de forma coordenada e territorializada,
entre outras formas, através de politicas de crédito e extensdo rural como
PRONAF e ATER (ROCHA JUNIOR e FERREIRA FILHO, 2024).
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4.3.2
Politicas publicas e a promog¢ao da sustentabilidade na agricultura
familiar

A agricultura familiar esta no centro dos debates sobre produgdo e
sustentabilidade rural, tanto no Brasil quanto no cenario internacional (GRISA e
SCHNEIDER, 2014; HERRERA, LOURIVAL, et al., 2018; HUBER, BARTKOWSKI,
et al., 2024). Sua relevancia reside nao apenas na produgao de alimentos, mas
também em sua capacidade de gerar emprego, preservar o meio ambiente,
sustentar modos de vida e culturas locais, bem como fomentar resiliéncia
produtiva frente a mudangas climaticas (ALTIERI e TOLEDO, 2011; GUANZIROLI,
SABBATO e BUAINAIN, 2020; LOWDER, BHALLA e DAVIS, 2025).

Dentre as principais politicas publicas voltadas a esse segmento,
destacam-se o Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar
(PRONAF) e a politica nacional de Assisténcia Técnica e Extensao Rural (ATER),
pilares fundamentais desde a década de 1990. O PRONAF opera como vetor de
acesso ao crédito subsidiado, viabilizando investimentos em infraestrutura,
insumos e capacitagdo (GRISA e SCHNEIDER, 2014; NIEDERLE, PETERSEN,
et al., 2022; FERREIRA, BRANCHI e OLIVEIRA, 2024).

Ja a ATER tem promovido o acesso a inovacbes tecnolégicas e
orientagdes para organizagdo produtiva e insergdo mercantii (GRISA e
SCHNEIDER, 2014; ROCHA JUNIOR, SILVA, et al., 2020; DELGROSSI, VIEIRA,
et al., 2024). Esses instrumentos se articulam com diretrizes territoriais
progressivamente institucionalizadas no Brasil, ainda que permeadas por
assimetrias em sua implementacao (DEVORE, 2022; DINIZ e CLEMENTE, 2025).

Além das principais politicas ja citadas, destacam-se também os
programas de compras publicas Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA), o
Programa Nacional de Alimentagédo Escolar (PNAE) e o programa de Garantia de
Pregos para a Agricultura Familiar (PGPAF). Essas ag¢des contribuiram para elevar
o grau de capitalizagcao de muitos estabelecimentos familiares, especialmente no
Sul e Sudeste do pais, onde a agricultura familiar apresenta maior organizacao
social e acesso institucionalizado ao mercado (GRISA, KATO, et al.,, 2017;
TROIAN, TROIAN, et al., 2020; ELIAS, PERIN, et al., 2025).

Os programas governamentais analisados atuam como mecanismos
complementares de fomento a agricultura familiar, cada qual com abordagens
distintas, porém sinérgicas. O PAA (BRASIL, 2003) opera por meio de compras

publicas diretas, destinando a produgdo agricola familiar a redes
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socioassistenciais e equipamentos de seguranga alimentar, conciliando geragao
de renda e reducdo de desperdicios. Paralelamente, o PNAE (BRASIL,
2009) estabelece que ao menos 30% dos recursos para alimentagéo escolar
sejam investidos na aquisicdo direta de produtos da agricultura familiar,
fortalecendo o vinculo entre politicas educacionais e circuitos curtos de produgao-
consumo.

Complementando essa estrutura, o PGPAF (BRASIL, 2006) atua como
estabilizador de renda, concedendo bonificagbes quando os precos de mercado
ficam abaixo de patamares minimos—um mecanismo essencial para mitigar
volatilidades econémicas. Em conjunto, essas iniciativas formam um arcabougo
institucional integrado, que: (i) consolida a seguranga alimentar e nutricional; (ii)
dinamiza economias locais via mercados institucionais; e (iii) fortalece a
governanga intersetorial, demonstrando a viabilidade de politicas que unem
desenvolvimento rural, protecao social e sustentabilidade econémica.

No entanto, os efeitos dessas politicas variam substancialmente entre as
regioes. Isso reflete desigualdades histéricas no acesso a terra, a infraestrutura, a
informacao e aos servigos publicos (BEZERRA, NASCIMENTO e MAIA, 2022).
Estudos baseados no Censo Agropecuario de 2017 (IBGE, 2019) indicam que a
eficacia dessas politicas esta fortemente associada ao nivel de organizagao social
dos produtores, a intensidade da assisténcia técnica e a diversidade produtiva
(FREITAS, SILVA e BRAGA, 2017; MACIEL, TROIAN e OLIVEIRA, 2022).

Ferreira, Branchi e Oliveira (2024) demonstraram, por meio da analise de
indicador de desenvolvimento sustentavel aplicada a microrregides brasileiras,
que municipios com maior articulagao entre crédito rural e praticas sustentaveis
tendem a apresentar melhores indicadores de produtividade e conservagao
ambiental. Essa constatagéo reforga a importancia de estratégias territoriais que
articulem politicas publicas com caracteristicas locais.

A heterogeneidade da agricultura familiar exige politicas adaptativas e
diferenciadas. Para isso, é necessario reconhecer os multiplos perfis dos
agricultores familiares e suas trajetérias especificas de desenvolvimento
(SCHNEIDER e CASSOL, 2014; MEDINA, GOSCH e DELGROSSI, 2021). A
construgao de tipologias produtivas, como defendem Huber et al. (HUBER,
BARTKOWSKI, et al., 2024) e Beckmann, et al. (2022), torna-se um instrumento
estratégico para orientar o desenho de politicas mais eficazes e sensiveis as
especificidades territoriais.

No cenario internacional, politicas publicas implementadas na Africa, Asia,

Europa e América do Sul mostram que intervengdes bem-sucedidas compartilham
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algumas diretrizes. Entre elas, destacam-se a promogdo da agroecologia, o
incentivo a circuitos curtos de comercializagédo, o apoio a organizagao coletiva e a
integracdo com estratégias de seguranca alimentar (GILLER, DELAUNE, et al.,
2021; ZAHAIKEVITCH, MACEDO, et al., 2022).

O programa europeu LEADER e os sistemas de certificagido participativa
em redes agroecolégicas do Sul Global exemplificam arranjos institucionais que
conjugam sustentabilidade, dinamismo econdmico e inclusdao social (LANDINI,
2016; ROCHA JUNIOR e FERREIRA FILHO, 2024; KIRYLUK-DRYJSKA e
WAWRZYNOWICZ, 2024). Essas experiéncias reforgam a necessidade de pensar
politicas publicas de forma integrada e participativa.

No Brasil, estudos recentes mostram uma forte correlagdo entre o acesso
a instrumentos publicos e a adog&o de tecnologias de baixo impacto ambiental.
Praticas como o uso de adubagédo orgéanica, a protecado de nascentes, o ndo uso
de agrotoxicos e o0 manejo sustentavel da vegetagdo nativa séo frequentemente
associadas a politicas publicas bem estruturadas (FERREIRA, BRANCHI e
OLIVEIRA, 2024; ALVES, SCHULTZ e OLIVEIRA, 2022).

Esse conjunto de evidéncias indica que politicas publicas bem calibradas
nao apenas promovem o desenvolvimento econémico, mas também induzem
praticas agricolas alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ONU, 2015). Dessa forma, ampliam-se os impactos positivos sobre os sistemas
agroalimentares e os territérios rurais.

No contexto brasileiro, o desafio é construir politicas publicas que articulem
equidade territorial, viabilidade econd6mica e resiliéncia ecoldgica. Para isso, é
sugerido basear-se em diagndsticos tipoldgicos e taxondmicos que reflitam a
complexidade da agricultura familiar contemporanea (GRISA e SCHNEIDER,
2014; FERREIRA, BRANCHI e OLIVEIRA, 2024; HUBER, BARTKOWSKI, et al.,
2024).

4.3.3
Agricultura familiar brasileira e o desafio da heterogeneidade

A agricultura familiar no Brasil constitui um setor marcadamente
heterogéneo, atravessado por distintas formas de organizagao social, l6gica
produtiva, insercdo mercantil e acesso a ativos estratégicos. Essa diversidade
resulta de condicionantes histéricos, estruturais e institucionais que moldaram de
maneira desigual os territorios rurais brasileiros (SCHNEIDER e CASSOL, 2014;
GUANZIROLI, SABBATO e BUAINAIN, 2020).
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A literatura nacional e internacional reconhece que, embora a agricultura
familiar compartilhe tragcos comuns — como a gestao direta pela familia e o uso
predominante de mao de obra familiar — os modos de reprodugio social e
econbmica dos estabelecimentos diferem amplamente, exigindo abordagens
analiticas e politicas diferenciadas (HERRERA, LOURIVAL, et al., 2018; HUBER,
BARTKOWSKI, et al., 2024). Segundo Medina, Gosh e DelGrossi (2021) e
Delgrossi, et al. (2024), essa heterogeneidade deve ser interpretada a luz das
desigualdades no acesso a politicas publicas, mercados, crédito, tecnologia e
infraestrutura.

Tipologias elaboradas por autores como Concha-Amim, Waquil e
Schneider (2013) tém contribuido para compreender essa complexidade,
identificando agricultores conforme sua orientagdo produtiva, grau de
mercantilizagdo, uso de tecnologia e intensidade do trabalho familiar. Essas
classificagbes permitem nao apenas sistematizar as formas de producao familiar,
mas também subsidiar politicas mais eficazes.

No campo da administragao estratégica, Hambrick (1980) foi um dos
primeiros a defender o uso de taxonomias para construir tipologias capazes de
identificar padroes de comportamento e desempenho entre organizagdes. Sua
abordagem empirica influenciou a formulagéo de perfis estratégicos amplamente
adotados em pesquisas organizacionais.

Autores como Miles e Snow (1978) também desempenharam papel
fundamental ao propor a tipologia estratégica que distingue organizagdes como
Prospectors, Defenders, Analyzers e Reactors, relacionando escolhas
estratégicas a ambientes organizacionais e desempenho. Ketchen, Thomas e
Snow (1993) ampliaram essa visao ao corroborar e classificar a tipologia de Miles
e Snow (1978) como mais eficaz que os modelos de Porter (1980) e Mintzberg
(1988) por seu maior poder explicativo.

Essas contribuicdes mostram que taxonomias estratégicas podem ser
aplicadas de forma proficua a agricultura familiar, permitindo classificar
estabelecimentos segundo estratégias produtivas, inser¢cdo mercantil e
sustentabilidade. Tal perspectiva cria uma ponte tedrica entre os estudos em
administragdo e o rural, possibilitando desenvolver modelos classificatorios
sofisticados e aderentes a complexidade dos territérios (HUBER, BARTKOWSKI,
et al., 2024).

Essa metodologia permite integrar variaveis ambientais, sociais e
econbmicas, oferecendo uma compreensao abrangente das interagbes entre
desempenho produtivo e sustentabilidade (TENCHINI e FREITAS, 2024). Como
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demonstram Grisa et al. (2017) e Huber et al. (2024), a construgdo de taxonomias
baseadas em dados empiricos é essencial para superar os limites das abordagens
tradicionais e construir instrumentos mais adequados as dindmicas

contemporéaneas da agricultura familiar.

4.4
Metodologia de Pesquisa

Este estudo adota uma metodologia quantitativa de natureza exploratdria
(CRESWELL, 2010), utilizando como unidades de observagdo os municipios
brasileiros. As variaveis independentes foram cuidadosamente selecionadas para
representar as trés dimensdes fundamentais do desenvolvimento sustentavel:
ambiental, social e econémica (SACHS, 2002). Paralelamente, as variaveis
dependentes foram concebidas para mensurar cinco constructos tedricos
essenciais: (i) participacao de mercado (PORTER, 1980; BARNEY e HESTERLY,
2017); (ii) geracao de oportunidades laborais, conforme fundamentado por Jones
(JONES, 1995); (iii) renda, apoiada nos trabalhos de Barney (1991) e Teece
(2018); (iv) eficiéncia produtiva, conforme o framework de Teece, Pisano e Shuen
(1997); e (v) performance em sustentabilidade, alinhada com as proposigbes de
Hart (1995), bem como Porter e Van der Linde (1995).

Os dados foram processados no software IBM SPSS® versao 28.0,
empregando-se algoritmos estatisticos para as analises multivariadas. A formagao
de clusters adotou uma abordagem hibrida em duas etapas: inicialmente aplicou-
se o método hierarquico de Ward com dissimilaridade euclidiana para
determinagdo do numero 6timo de grupos, seguido pelo método k-means com
inicializacado Hartigan-Wong para refinamento da classificagdo municipal. Essa
estratégia dupla, amplamente recomendada na literatura especializada (HAIR JR.,
BLACK, et al., 2019; MARDIA, KENT e TAYLOR, 2024), assegura maior robustez

analitica e validade interpretativa dos agrupamentos.

4.4.1
Universo, Amostra e Fonte dos Dados

Este estudo fundamenta-se nos microdados do Censo Agropecuario 2017
(IBGE, 2019), a mais recente e abrangente fonte oficial de informacdes sobre o
setor agropecuario brasileiro, disponibilizada através do Sistema IBGE de

Recuperacado Automatica (IBGE, 2023). A base censitaria contempla variaveis
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socioecondmicas, ambientais e produtivas em nivel de estabelecimento rural,
oferecendo uma radiografia detalhada da agricultura nacional, com especial
énfase na agricultura familiar - categoria operacionalizada conforme os
parametros da Lei n° 11.326/2006 (BRASIL, 2006), adotados pelo IBGE para
garantia de comparabilidade metodoldgica.

A selecao amostral partiu do universo completo de 5.563 municipios
brasileiros, submetida a um rigoroso processo de tratamento de dados que incluiu:
(i) conversao de valores sigilosos (identificados por "X") e estatisticamente
irrelevantes (marcados como "-") para zero absoluto; (ii) exclusdo de outliers
mediante aplica¢ao do critério de Hair et al. (2019) para valores padronizados além
de +4 desvios-padrao; e (iii) eliminacao de municipios sem producao agropecuaria
registrada. Este protocolo assegurou a qualidade analitica dos 4.872 municipios
remanescentes na amostra final.

A relevancia desta fonte de dados € amplamente reconhecida na literatura
especializada (MOURA, CAMPQS, et al., 2024), particularmente para estudos que
demandam: (a) representatividade nacional; (b) desagregacao em nivel municipal;
e (c) integracdo de dimensdes econdmicas, sociais e ambientais. A analise
concentrou-se nas especificidades da agricultura familiar, permitindo elucidar
padroes territoriais e subsidiar politicas publicas setoriais com evidéncias

empiricas robustas.

4.4.2
Variaveis do estudo

O Quadro 4.1 apresenta as variaveis selecionadas para este estudo, com
suas respectivas definicbes operacionais e o pilar de sustentabilidade
correspondente (econdmico, social ou ambiental). A sele¢ao foi fundamentada em
critérios de relevancia tedrica e aplicabilidade pratica para analise da agricultura

familiar, conforme estabelecido por Tenchini, Silva e Cohen (2023).

Quadro 4.1 - Definicdo Operacional das Variaveis e sua Relagdo com os Pilares de Sustentabilidade

Variaveis de clusterizagao

Variavel Descrigao Pilar

Numero de estabelecimentos que utilizaram servigos
de Assisténcia Técnica Rural.
Numero de estabelecimentos que utilizaram

Ater_ne Social e Ambiental

Aduborg_ne ~ A Ambiental
— adubacgédo organica.
Numero de estabelecimentos que n&o utilizaram .
Nagrot_ne s Ambiental
agrotoxicos.
Corret_ne Numero de estabelecimentos que utilizaram Ambiental

corretivos para o solo.



Ncorret_ne
Medic_ne
Energ_ne
Comb_ne
Salario_ne
Adub_ne
Agrot_ne
Nascp_ne
Riachp_ne
Cistern_ne
Armaz_ne
Orgn_ne
Plant_niv_ne
Rot_cult_ne
Pousio
Prot_enc
Rec_mat_cil
Reflor_nasc

Estab_vocoroca

Man_flor
Esc_sup_ne
Reside_ne
Nprop_ne

Prop_ne
Mulheres

Irrig
Mat_flor_perm
Mat_flor_nat
Mat_flor_plant
Lam_dagua
Implement
Veic_ne

Area_fam

Mulheres

Numero de estabelecimentos que ndo utilizaram
corretivos para o solo.

Numero de estabelecimentos que
medicamentos veterinarios.

Numero de estabelecimentos que utilizaram energia
elétrica.

utilizaram

Numero de estabelecimentos que utilizaram
combustiveis.

Numero de estabelecimentos que efetuaram
pagamento de salarios.

Numero de estabelecimentos que utilizaram
adubacéo.

Numero de estabelecimentos que utilizaram
agrotoxicos.

Numero de estabelecimentos que possuem

nascentes preservadas.
Numero de estabelecimentos que possuem riachos
preservados.

Numero de estabelecimentos que possuem cisternas.

Numero de estabelecimentos que possuem unidades
armazenadoras.

Numero de estabelecimentos que praticam agricultura
organica.

Numero de estabelecimentos que praticam plantio em
nivel.

Numero de estabelecimentos que praticam rotagédo de
culturas.

Numero de estabelecimentos que praticam pousio em
palha.

Numero de estabelecimentos que praticam protegéo
de encostas.

Numero de estabelecimentos que praticam
recuperagao de mata ciliar.
Numero de estabelecimentos que praticam

reflorestamento para protegdo de nascentes.

Numero de estabelecimentos que praticam manejo
florestal.

Numero de estabelecimentos que o agricultor possui
escolaridade de nivel superior.

Numero de estabelecimentos que o produtor reside no
local da atividade.

Numero de estabelecimentos que o produtor n&o
possui a terra.

Numero de estabelecimentos que o produtor é o
proprietario da terra.

Numero de estabelecimentos geridos por mulheres.

Numero de estabelecimentos que praticam irrigagao.

Numero de estabelecimentos que possuem matas
preservadas.

Numero de estabelecimentos que possuem matas
nativas.

Numero de estabelecimentos que possuem matas
plantadas.

Numero de estabelecimentos que possuem lamina
d’agua.

Numero de estabelecimentos que possuem maquinas
e implementos agropecuarios.

Numero de estabelecimentos que possuem veiculos
e implementos (FREITAS, SILVA e BRAGA, 2017).
Area cultivada pela agricultura familiar no municipio
por hectare (DE PAULA, SAIS, et al., 2019).

Numero de estabelecimentos geridos por mulheres
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Ambiental

Ambiental e
Econdmico

Econdmico e Social
Econdmico
Econdmico e Social
Ambiental
Ambiental
Ambiental

Ambiental

Ambiental,
Econbémico e Social

Econbémico

Econdmico e
Ambiental

Ambiental

Ambiental e
Econbémico

Ambiental

Ambiental e Social

Ambiental

Ambiental e Social

Ambiental e
Econbémico

Social
Social
Social e Econdmico

Social e Econémico

Social

Ambiental e
Econdmico

Ambiental
Ambiental
Ambiental
Ambiental
Econdmico
Econdmico

Econbémico e Social

Social
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Numero de estabelecimentos que fizeram uso de
Pronaf_ne crédito via PRONAF no municipio (TENCHINI e Econdémico
FREITAS, 2024; FREITAS, SILVA e BRAGA, 2017).

Variaveis de desempenho

Variavel Descrigao Pilar

Pessoal ocupado na atividade agropecuaria familiar
PO_tot_fam no municipio (KAGEYAMA, BERGAMASCO e DE Econdmica e Social
OLIVEIRA, 2013).
Produtividade familiar obtida pela razdo entre Valor
Prod_fam Bruto de Produgéo obtido e 4rea cultivada (AVELAR e Econdmica e Social
STAMM, 2019).
Participagao na produgédo em relagdo a agropecuaria
Part_prod extensiva no municipio (BUAINAIN, GARCIA e Econdmica e Social
VIEIRAFILHO, 2018)
IDRSR indice de Desenvolvimento Regional Sustentavel Ambiental,
Rural (Tenchini & Freitas, 2024) Econdmica e Social

Fonte: Tenchini, Silva e Cohen (2023)

As variaveis analisadas revelam a complexidade multidimensional da
agricultura familiar, integrando os pilares econémico, social e ambiental da
sustentabilidade. Essa abordagem supera analises tradicionais focadas apenas
na producao, captando as dinamicas inter-relacionadas dos sistemas familiares.

A estrutura analitica desenvolvida permite tanto caracterizar as condigbes
dos estabelecimentos rurais quanto identificar padrdes espaciais e correlagdes
entre as dimensobes da sustentabilidade. Essa capacidade ¢é valiosa para politicas

publicas baseadas em evidéncias.

443
Método Estatistico

O estudo desenvolveu-se em cinco etapas metodoldgicas sequenciais,
utilizando o software IBM SPSS® (Figura 4.1). Na primeira etapa, realizou-se o
tratamento inicial dos dados, com a selecdo criteriosa das variaveis para
agrupamento e desempenho. Procedeu-se a identificagdo e tratamento de valores
ausentes e outliers, excluindo-se seis municipios com produgdo insignificante
(outliers negativos) e Cangucu, considerado outlier positivo por seu desempenho
excepcional na agricultura familiar. Esta etapa preliminar foi essencial para
garantir a qualidade dos dados e a validade das analises subsequentes.

A segunda etapa consistiu na redugdo dimensional dos espagos de
clusterizacado e desempenho. Para tanto, aplicou-se a Analise Fatorial Exploratoria
combinada com o Método dos Componentes Principais, utilizando escalas

somadas e técnicas de rotacao. Este processo permitiu condensar a
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complexidade dos dados em fatores interpretaveis, facilitando a identificacdo de
padrbes subjacentes e otimizando as etapas posteriores de analise.

Na terceira etapa, determinou-se a configuracdo o6tima de clusters
mediante abordagem hibrida. Inicialmente aplicou-se o método hierarquico para
definir o numero ideal de agrupamentos, seguido pelo método k-means para
alocacao precisa dos municipios aos clusters. A consisténcia dos agrupamentos
foi validada através da analise multivariada de variancia (MANOVA), que avaliou
a igualdade dos centroides. Esta estratégia combinada, respaldada pela literatura
especializada (HAIR JR., BLACK, et al., 2019), aproveita as vantagens
complementares de ambas as abordagens de clusterizagao.

A quarta etapa dedicou-se a caracterizagao dos clusters identificados. Com
base nas variaveis extraidas do processo de agrupamento, construiram-se perfis
detalhados analisando a Matriz Final de Centroides. Este procedimento permitiu
identificar e compreender as particularidades de cada cluster no contexto da
agricultura familiar, destacando semelhangas e diferengas intergrupos.

Finalmente, a quinta etapa realizou a associacdo dos resultados aos
clusters mediante comparacao sistematica de vetores de desempenho. Para
tanto, empregaram-se testes estatisticos robustos, incluindo MANOVA e testes
post-hoc (Bonferroni e Tukey), que possibilitaram avaliar a igualdade entre os
clusters e estabelecer uma hierarquizagdo final. Esta analise comparativa
aprofundada gerou insights valiosos para aplicacdes praticas e estudos futuros na

area de agricultura familiar.

Figura 4.1 - Workflow dos processos metodoldgicos da pesquisa

A partir dos espagos

Selegdo de variaveis de Redugdo dos espacos de N . e
. . . reduzidos, identificagdo
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112

4.5
Resultados

4.5.1
Reducgao dos espacos de clusterizagao e de desempenho

As 42 variaveis de clusterizacdo foram submetidas a analise fatorial pelo
método de componentes principais, com rotacao Varimax para obtencdo de
fatores ortogonais. Os testes de adequacao da analise revelaram alta qualidade
dos dados, com indice KMO de 0,902 e teste de esfericidade de Bartlett
significativo (p<0,001). Adotou-se como critérios de retencao fatores com
autovalores superiores a 1 e cargas fatoriais acima de 0,70, explicando
coletivamente 69,33% da variancia total dos dados. A solugao final resultou em
seis fatores ortogonais claramente diferenciados, conforme apresentado na
Tabela 4.1, em concordancia com as recomendagdes metodologicas de Hair Jr. et

al. (2019) para estudos desta natureza.

Tabela 4.1 - Resultado final da analise fatorial de dados
Rotated Component Matrix?

Component

1 2 3 4 5 6
Zscore(Ater_ne) ,807
Zscore(Aduborg_ne) ,699
Zscore(Nagrot_ne) ,882
Zscore(Ncorret_ne) ,923
Zscore(Medic_ne) ,768
Zscore(Energ_ne) ,873
Zscore(Salario_ne) ,801
Zscore(Agrot_ne) ,689
Zscore(Riachp_ne) ,751
Zscore(Cistern_ne) J77
Zscore(Prot_enc) ,697
Zscore(Recup_mat_cil) ,830

Zscore(Reflor_nasc) , 799
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Zscore(Man_flor) 723
Zscore(Prop_ne) ,859

Zscore(Reside_ne) ,879

Zscore(Mat_flor_perm) 712

Zscore(Lam_dagua) ,872

Zscore(Veic_ne)

Zscore(Area_fam) ,808
Zscore(Mulheres) ,900

Zscore(Pronaf_ne) ,713
Zscore(Implement) ,800

Fonte: Elaboragéo Prépria

Com base nos resultados da analise fatorial, foram definidos dois
componentes principais que sintetizam as variaveis relacionadas ao desempenho
da agricultura familiar. A extracao foi realizada por meio do Método dos
Componentes Principais, com rotacao Varimax, garantindo a ortogonalidade dos
fatores. Os testes estatisticos de validade do modelo revelaram adequacao da
matriz de correlagdo, com valor KMO de 0,601 e significAncia do teste de
esfericidade de Bartlett, confirmando a viabilidade da analise. Os dois fatores
extraidos apresentaram autovalores superiores a 1 e cargas fatoriais superiores a
0,70, explicando aproximadamente 50% da variancia total.

A partir desses componentes, foram construidas escalas somadas
(“summated scales”) com base nas médias ponderadas das variaveis que
compdem cada fator. Essas escalas, posteriormente utilizadas como variaveis de
agrupamento, permitiram identificar cinco perfis distintos de produgao no universo
da agricultura familiar: Agricultura Sustentavel (F1), Tecnificacdo Rural (F2),
Conservagéao Hidrica (F3), Restauragao Ambiental (F4) e Manejo Florestal (F5). A
definicdo desses perfis decorre da associagdo entre os agrupamentos e as
variaveis de cluster consideradas, permitindo mapear diferentes estratégias
produtivas adotadas pelos agricultores familiares.

As meétricas que fundamentam os fatores dizem respeito a dois eixos
centrais do desempenho rural: de um lado, os indicadores de ecoeficiéncia,
representados pela produtividade e pelo indice de Desenvolvimento Regional
Sustentavel Rural (IDRSR); de outro, os indicadores de insergdo produtiva,

expressos pela quantidade de pessoal ocupado e pela participacdo no mercado
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agropecuario. A Tabela 4.2 apresenta a distribuicdo das variaveis por fator, que

juntos respondem por 69,42% da variancia total explicada.

Tabela 4.2 - Resultados da analise fatorial das variaveis de desempenho
Rotated Component Matrix?

Component
1 2
Zscore(Prod_fam) ,870
Zscore(IDRSR) ,699
Zscore(PO_Tot_fam) ,689
Zscore(Part_Prod) ,878

Fonte: Elaboragéo propria.

Com base na estrutura fatorial identificada, as variaveis de desempenho
foram reorganizadas em escalas compostas (summated scales), permitindo a
construgao de dois indicadores sintéticos: F1 e F2. O primeiro, relacionado ao
componente 1, agrega as dimensbdes de produtividade e desenvolvimento
sustentavel, sendo interpretado como um indicador de ecoeficiéncia, conforme a
abordagem proposta por Silva et al. (2021). Ja o segundo, correspondente ao
componente 2, expressa a insergdo produtiva, ao reunir variaveis associadas a
presenga da agricultura familiar nos mercados e a ocupagéao da forga de trabalho
rural. Essa sistematizagdo permite mensurar com maior preciséo a diversidade de
desempenho entre os estabelecimentos analisados, contribuindo para a

caracterizagao de perfis produtivos com base em multiplos critérios.

4.5.2
Formacao dos clusters

A partir da redugao dimensional obtida com a analise fatorial, foi possivel
estruturar cinco categorias representativas de perfis produtivos da agricultura
familiar: Agricultura Sustentavel (F1), Tecnificacdo Rural (F2), Conservagao
Hidrica (F3), Restauragao Ambiental (F4) e Manejo Florestal (F5). A identificagao
da configuracdo 6tima dos agrupamentos foi realizada em duas etapas.
Inicialmente, empregou-se o método hierarquico de clusterizagcdo para estimar o
numero ideal de grupos com base em critérios estatisticos. Na sequéncia, aplicou-

se o algoritmo de k-médias (k-means), que distribuiu os municipios entre os
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clusters de forma a minimizar a variancia intra-grupo e maximizar a variancia inter-
grupos (JAIN, 2010; MARDIA, KENT e TAYLOR, 2024).

A robustez da classificagao foi testada por meio de analise multivariada de
variancia (MANOVA), o que possibilitou verificar a homogeneidade dos centroides
e validar estatisticamente a diferenciagao entre os perfis (HAIR JR., BLACK, et al.,
2019). Os resultados obtidos — sintetizados na Matriz Final de Centroides (Tabela
4.3) — fornecem uma viséo integrada das médias padronizadas de cada variavel
nos diferentes grupos. Esses escores revelam os tragos predominantes em cada
cluster, permitindo identificar padrdes de especializagao, intensidade tecnolégica,
estratégias de uso dos recursos naturais e enfoques produtivos.

A analise contribui para um entendimento mais aprofundado das
diferengcas estruturais entre os municipios, oferecendo subsidios empiricos
relevantes para o desenho de politicas publicas diferenciadas. Ao revelar como
distintos perfis de agricultura familiar se manifestam no territério, a clusterizagao
permite orientar estratégias de intervengcdo mais alinhadas as necessidades e

potencialidades locais.

Tabela 4.3 - Matriz Final de Centroides
Final Cluster Centers

Cluster
1 2 3 4 5
Produgao Sustentavel -,46 -,20 -12 ,87 ,49
Tecnificagdo Rural -,40 ,98 57 18 -,16
Conservagao Hidrica -44 14 ,29 1,74 ,08
Restauragdo Ambiental -,24 ,00 1,44 ,00 -25
Manejo Florestal -,08 ,01 ,06 ,03 -,06

Fonte: Elaboragéo prépria

Composto por 3.053 municipios, o Cluster 1 representa aproximadamente
63% da amostra nacional analisada. Esse grupo caracteriza-se por baixos niveis
de capitalizagédo, reduzida eficiéncia produtiva e fragil inser¢do em politicas
publicas. Os escores médios negativos indicam persistentes limitagbes
estruturais, particularmente quanto ao acesso restrito a tecnologias apropriadas,
uso reduzido dos servicos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) e
auséncia de mecanismos efetivos de financiamento.

Tais condigbes justificam sua denominagdo como “Incipientes”. Essa

classificacdo reflete diretamente as evidéncias sobre exclusdo institucional e
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vulnerabilidade econémica apresentadas por Guanziroli, Sabbato e Buainain
(2020) e Moura et al. (2024).

Em contraste, o Cluster 2, denominado “Produgcao Tecnificada”, reune
municipios com expressivo acesso a tecnologia e ao conhecimento agronémico.
Adisponibilidade de crédito por meio do PRONAF e a maior cobertura dos servigos
de ATER favorecem a intensificacdo produtiva, refletindo-se em indices elevados
de produtividade agricola.

No entanto, apesar do desempenho econémico positivo, o grupo
demonstra baixo engajamento em praticas sustentaveis. Isso é confirmado por
seu fraco desempenho no indice de Desenvolvimento Regional Sustentavel Rural
(IDRSR). A dissociagéo entre eficiéncia produtiva e responsabilidade ambiental
indica a necessidade urgente de politicas publicas mais integradas, capazes de
alinhar ambos os objetivos estratégicos.

O Cluster 3, composto por 245 municipios, pode ser identificado como o
grupo dos “Reflorestadores Rurais”. Este cluster destaca-se por uma elevada
produtividade média aliada a forte adogao de praticas sustentaveis e ao acesso
qualificado as politicas publicas.

A utilizagdo intensiva de ATER e financiamento agricola permite aos
municipios deste agrupamento combinar crescimento econdmico e conservagao
ambiental. Esses elementos destacam sua capacidade institucional e técnica
superior, confirmando a importancia da sinergia entre politicas publicas e praticas
produtivas inovadoras para a competitividade da agricultura familiar brasileira.

O Cluster 4, denominado “Produtores Sustentaveis”, agrupa 207
municipios com desempenho expressivo nas dimensdes de sustentabilidade
produtiva e conservagdo hidrica. Essa combinagdo configura um modelo
avancado de equilibrio entre produtividade, geracdo de renda e praticas
ecologicas.

A presenga significativa de financiamento agricola, associada ao uso
intensivo de ATER e a maior disponibilidade de terras, torna esse grupo um
exemplo de convergéncia entre desenvolvimento econdmico e resiliéncia
ambiental. Sua configuragao institucional reforga a eficacia das politicas publicas
orientadas a sustentabilidade territorial.

O Cluster 5, com 902 municipios, € composto por “Produtores em
Transicdo”, apresentando indicadores intermediarios em sustentabilidade e
conservacgdo. Os sinais de adocado de praticas sustentaveis sao perceptiveis,

embora o grupo enfrente obstaculos relevantes.
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Entre esses entraves, destaca-se a baixa cobertura dos servigos de ATER,
0 que limita o0 avancgo técnico necessario para consolidar a transicao ecoldgica.
Com apoio institucional adequado, esse grupo possui potencial para evoluir em
direcdo a sistemas agropecuarios mais sustentaveis.

A analise de comparagdes multiplas demonstrada nos graficos das figuras
4.2 a 4.6 reforga empiricamente as distingdes entre os agrupamentos. O Cluster 4
apresentou médias significativamente superiores nas dimensdes de Conservagao
Hidrica e Agricultura Sustentavel, quando comparado a todos os demais clusters.
As diferencas sao especialmente acentuadas em relagao aos Clusters 1 e 5.

Esses resultados validam a caracterizacdo do Cluster 4 como o mais
ambientalmente comprometido, possivelmente vinculado a estratégias
agroecologicas, redes institucionais fortes e maior engajamento com politicas
publicas de conservagdo. Outrossim, nas demais dimensdes — Tecnificagao
Rural, Restauragcdo Ambiental e Manejo Florestal — também foram observadas
diferengas estatisticamente significativas, embora com padrées mais difusos.

Os Clusters 2 e 3, por exemplo, mostraram superioridade técnica em
relacdo ao Cluster 1, indicando disparidades relevantes em termos de acesso a
tecnologia e uso sustentavel dos recursos naturais. Essas evidéncias indicam que,
embora algumas dimensbes apresentem homogeneidade parcial, ha
diferenciagbes claras em aspectos criticos da sustentabilidade e da capacidade
técnica. A heterogeneidade observada oferece subsidios importantes para a
formulagao de politicas publicas segmentadas, adaptadas as realidades de cada
perfil produtivo e voltadas a superacdo das desigualdades estruturais da

agricultura familiar no Brasil.

Figura 4.2 - Anova univariavel Agricultura Sustentavel
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Figura 4.3 - Anova univariavel Tecnificacdo Rural
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Figura 4.4 - Anova univariavel Conservagao Hidrica
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Figura 4.5 - Anova univariavel Restauragdo Ambiental
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Figura 4.6 - Anova univariavel Manejo Florestal
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45.3
Analise de desempenho dos clusters

A analise MANOVA revelou diferencas significativas entre os clusters
formados quanto as variaveis dependentes Ecoeficiéncia e Inser¢ao Produtiva,
sugerindo perfis distintos dentro da agricultura familiar brasileira. Os resultados
indicam um alto poder explicativo dos clusters sobre a variabilidade das variaveis
analisadas, como demonstrado pelo valor elevado das estatisticas multivariadas

(Wilks' Lambda = 0,518; p < 0,001) e ilustrado pelos graficos das figuras 4.7 € 4.8.

Figura 4.7 - Ecoeficiéncia
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Fonte: Elaboragéo prépria

Figura 4.8 - Insercdo Produtiva
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Fonte: Elaboragéo prépria

Em relagao a Ecoeficiéncia, o Cluster 2 apresentou o melhor desempenho,
destacando-se significativamente dos demais (M = 0,689; p < 0,001). Este
agrupamento caracteriza-se pela elevada produtividade agricola associada ao

indice de Desenvolvimento Regional Sustentavel Rural (IDRSR), refletindo um
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equilibrio entre eficiéncia econbmica e sustentabilidade ambiental. Em
contrapartida, os Clusters 4 e 5 obtiveram os resultados mais baixos nesta
dimensao (M = -0,324 e M = -0,471, respectivamente), indicando desafios
significativos para a conciliagcao de eficiéncia produtiva e sustentabilidade.

Para a Insergao Produtiva, que combina variaveis como pessoal ocupado
e participacao de mercado, o Cluster 4 exibiu os melhores resultados (M = 0,597),
sendo estatisticamente superior a todos os demais grupos (p < 0,001). Esse
resultado aponta para um perfil produtivo altamente integrado ao mercado e com
forte contribuicdo para a geragdo de empregos e renda. O Cluster 5 também
obteve um desempenho positivo, ainda que inferior ao Cluster 4 (M = 0,421),
refletindo uma insercao produtiva promissora, embora ainda em transicgéo.

Em contraste, o Cluster 1 registrou os menores escores médios para
Insergéo Produtiva (M = -0,398), apontando fragilidades expressivas quanto a
ocupagao produtiva e participacdo de mercado. Este perfil reforca a
vulnerabilidade desse segmento da agricultura familiar, com limitacdes estruturais
que dificultam o acesso a mercados e geracao de renda.

As comparagdes multiplas (teste de Tukey e Bonferroni) confirmaram as
diferengas entre os clusters, proporcionando robustez aos resultados obtidos.
Esses achados ressaltam a heterogeneidade da agricultura familiar brasileira,
sublinhando a necessidade de politicas publicas diferenciadas e especificas,
direcionadas a cada perfil identificado.

Desta feita, esses resultados oferecem uma base empirica consistente
para orientar politicas publicas que reconhegam as especificidades produtivas e
sustentaveis dos diferentes grupos. Tal segmentacao contribui diretamente para
uma gestéao estratégica mais eficaz e inclusiva, essencial para o desenvolvimento

sustentavel da agricultura familiar no Brasil.

454
Distribuicao geografica dos clusters

A distribuicdo espacial dos clusters revela padroes geograficos
marcadamente assimétricos, que refletem e intensificam as desigualdades
histéricas da agricultura familiar no Brasil. A associagao entre os perfis técnico-
produtivos e as regides do IBGE evidencia configuragdes territoriais distintas para
cada agrupamento, com impactos diretos no acesso as politicas publicas, no
desempenho produtivo e na insergéo socioeconémica dos agricultores, conforme

apresentado na Tabela 4.4.
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Tabela 4.4 - Distribuicdo geografica dentro dos clusters

Regido/ Incipientes Produtores Reflorestadores Produtores Produtores
Cluster Tecnificados Rurais Sustentaveis em Transigido
Centro- 9,84 7,53 5,76 10,68 6,36
Oeste

Nordeste 30,4 32,94 34,98 32,04 37,16
Norte 7,24 8,00 9,47 9,71 7,25
Sudeste 31,59 28,00 29,22 30,58 29,02

Sul 20,93 23,53 20,58 16,99 20,2

Fonte: Elaboragéo prépria

O Cluster 1, denominado Incipientes, abrange 63% da amostra e
concentra-se principalmente no Centro-Oeste (64,38%), Sudeste (57,55%) e Sul
(53,40%). Apesar do contexto regional de maior infraestrutura e dinamismo, esses
municipios reinem agricultores familiares com baixa assisténcia técnica, escassa
capitalizacao e fraca ecoeficiéncia. O grupo evidencia a permanéncia de bolsdes
de exclusdo institucional mesmo em territérios teoricamente favorecidos,
corroborando  diagnésticos sobre a fragmentagdo das politicas de
desenvolvimento rural (Grisa et al., 2017; Niederle et al., 2022).

O Cluster 2, denominado Producdo Tecnificada, apresenta a maior média
de ecoeficiéncia (M = 0,689), refletindo alta produtividade com uso intensivo de
insumos e assisténcia técnica. No entanto, representa apenas 8,9% da amostra,
com maior presenga no Nordeste e Sul. Apesar do bom desempenho técnico,
exibe baixo comprometimento com praticas sustentaveis, evidenciado por seu
fraco resultado no IDRSR (Tenchini & Freitas, 2024), sugerindo um modelo
produtivo eficiente, porém pouco alinhado as agendas ambientais.

O Cluster 3, identificado como Reflorestadores Rurais, possui baixa
representatividade na amostra (5% dos municipios) e concentragéo regional no
Nordeste (34,98%) e Sudeste (29,22%). Apesar de sua presenga reduzida,
destaca-se pela combinagédo entre alta produtividade e conservagado ambiental,
sustentada por politicas publicas eficazes e assisténcia técnica qualificada. Essa
sinergia institucional confere ao grupo elevado grau de maturidade técnico-
produtiva, reforcando a ideia de que o desempenho sustentavel da agricultura
familiar esta diretamente relacionado a articulagdo entre crédito, capacitacao e
gestdo ambiental.

O Cluster 4, denominado Produtores Sustentaveis, destaca-se como o
mais avangado em inser¢ao produtiva (M = 0,597), com forte participagao no
mercado agropecuario e elevada capacidade de geracédo de renda e empregos.
Apesar de representar apenas 4,3% da amostra, sua distribuicdo relativamente

uniforme nas regides Sudeste, Sul e Nordeste indica que praticas de
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sustentabilidade e conservagao hidrica ndo se restringem a um Unico contexto,
mas surgem como ilhas de exceléncia em distintos territérios. A robustez
institucional desses municipios — marcada por amplo acesso a ATER, crédito
rural e praticas conservacionistas — revela modelos sustentaveis com alto
potencial de replicagéo.

Por fim, o Cluster 5, denominado Produtores em Transi¢do, abrange
18,65% dos municipios analisados, com maior concentragdo no Nordeste
(37,17%) e Sudeste (29,02%). E um grupo heterogéneo, com desempenho
intermediario em ecoeficiéncia e insercao produtiva, e que demonstra potencial de
evolugdo rumo a sustentabilidade. No entanto, enfrenta entraves estruturais,
especialmente a baixa cobertura da assisténcia técnica rural (ATER). Essa
configuracao revela uma janela estratégica de intervengao, em que investimentos
em capacitacao e apoio técnico podem acelerar a transigao para sistemas mais
resilientes e produtivos.

A andlise geografica dos clusters, portanto, confirma a existéncia de
diferentes trajetérias de desenvolvimento da agricultura familiar no territério
brasileiro, revelando que os desafios e oportunidades enfrentados por cada perfil
sao profundamente influenciados pelo contexto regional. Mais do que uma simples
categorizacao técnico-produtiva, a distribuicdo dos agrupamentos evidencia os
limites das politicas universalistas e reforca a necessidade de estratégias
diferenciadas e territoriais de apoio a agricultura familiar, com énfase na equidade,

sustentabilidade e inclusdo produtiva.

4.6
Discussao

Os resultados apresentados na se¢ao anterior evidenciam a complexidade
estrutural e a heterogeneidade funcional da agricultura familiar brasileira,
revelando que os arranjos produtivos familiares ndo se distribuem de forma
homogénea no territério, nem tampouco seguem padrbes lineares de
desenvolvimento. Ao contrario, os cinco clusters identificados — Incipientes,
Produtores Tecnificados, Reflorestadores Rurais, Produtores Sustentaveis e
Produtores em Transigdo — refletem diferentes estagios de articulagao entre
capacidade produtiva, uso sustentavel dos recursos naturais e insergao
institucional, confirmando a premissa central deste estudo de que a agricultura

familiar no Brasil demanda politicas publicas segmentadas e territorializadas.
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O cluster Incipientes, que abrange a maioria dos municipios da amostra
(63%), representa um arquétipo de exclusao institucional, escassez de capital
técnico e baixo desempenho em termos de ecoeficiéncia e inser¢ao produtiva. Tal
condicao reflete a auséncia persistente do Estado nos territérios e a fragilidade da
rede de politicas publicas, conforme ja identificado por Grisa e Schneider (2014),
reforcado por Guanziroli, Sabbato e Buainain (2020) e Niederle et al. (2022), que
apontam para a permanéncia de bolsdes de estagnacdo agricola marcados por
informalidade, baixa escolaridade e infraestrutura deficiente. Esse grupo impde
um desafio fundamental ao planejamento estratégico do desenvolvimento rural:
como promover inclusdo produtiva e ambiental em territérios onde os marcos
institucionais ainda sao frageis ou inexistentes?

Em contraste, o cluster Agricultura Tecnificada destaca-se pelo alto nivel
de ecoeficiéncia produtiva, refletido em elevados indicadores de produtividade e
presenca de politicas como PRONAF e ATER. No entanto, o desempenho
ambiental é significativamente inferior, sugerindo uma modernizagdo produtiva
dissociada das praticas sustentaveis.

Tal dissonéancia entre eficiéncia técnica e responsabilidade ambiental é
corroborada por Altieri e Toledo (2011) e Tenchini e Freitas (2024), que alertam
para os riscos de uma revolugao tecnoldgica incompleta no campo, onde o uso
intensivo de insumos quimicos promove ganhos de curto prazo, mas compromete
os ciclos ecolégicos e o capital natural. Os resultados indicam, portanto, que este
grupo se beneficiou das politicas publicas de intensificagdo agricola, mas ainda
carece de mecanismos que integrem conservacgao e produgido — um desafio que
aponta para a necessidade de sinergia entre os eixos da sustentabilidade, como
propdem Sachs (2002) e Hart (1995).

O cluster Reflorestadores Rurais revela um arranjo produtivo com alto grau
de maturidade institucional, apresentando indicadores positivos tanto em
ecoeficiéncia quanto em desempenho ambiental. Essa configuragao valida a
hipotese de que a convergéncia entre assisténcia técnica de qualidade, crédito
rural orientado e praticas conservacionistas pode resultar em modelos virtuosos
de desenvolvimento.

Desta feita, como demonstram DelGrossi et al. (2024) e Silva et al. (2021),
0 acesso continuo e estruturado a politicas publicas € decisivo para a transicao
agroecoldgica e para a consolidacao de trajetdrias sustentaveis em contextos
familiares. A expressiva presenca de praticas como recuperagdo de nascentes,

reflorestamento e adubacao orgéanica reforca a tese de que a agricultura familiar
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pode se tornar protagonista da conservagado ambiental quando bem apoiada por
redes institucionais resilientes e territorialmente ancoradas.

Ja o cluster Produtores Sustentaveis combina, de forma equilibrada,
desempenho ambiental e inser¢éo produtiva, destacando-se como o grupo mais
completo do ponto de vista da sustentabilidade integral. A elevada pontuacé&o nos
componentes de Conservacgao Hidrica e Agricultura Sustentavel sugere que esses
municipios conseguiram alinhar produtividade, geracdo de renda e praticas
ecologicas, atingindo um patamar avancado de desenvolvimento rural sustentavel
(FERREIRA, BRANCHI e OLIVEIRA, 2024; ELIAS, PERIN, et al., 2025).

Outrossim, os resultados reforcam os achados de Beckmann et al. (2022)
sobre arquétipos agroambientais com alto potencial estratégico e coincidem com
as proposi¢cdes de Hart (1995) sobre a vantagem competitiva baseada em
recursos naturais. E importante observar que o desempenho superior deste grupo
nao é fruto apenas de condi¢cbes naturais favoraveis, mas da combinagao entre
capital institucional, praticas produtivas diferenciadas e politicas publicas
adaptadas — um modelo que poderia ser replicado com cautela em outros
contextos.

O cluster Produtores em Transicao apresenta um padrao intermediario,
com sinais positivos de ecoeficiéncia e inser¢ao produtiva, mas ainda marcado por
obstaculos estruturais — especialmente no acesso a ATER e em infraestrutura
basica. Esse grupo espelha os dilemas enfrentados por grande parte dos
municipios rurais brasileiros: avangos pontuais convivendo com persistentes
lacunas de inclusdo produtiva e ambiental (BEZERRA, NASCIMENTO e MAIA,
2022; MOREIRA-DANTAS, MARTINEZ-ZARZOSO, et al., 2023).

Tal condigao remete ao que Landini (2016) descreve como zonas de
transicao institucional, onde os processos de mudanca ocorrem de forma
descontinua e vulneravel a retragao de politicas publicas. No entanto, a presenca
crescente de praticas sustentaveis, ainda que incipientes, indica que este cluster
possui potencial estratégico para evolugdo, caso seja alvo de politicas mais
integradas e territorialmente sensiveis, como defendido por Medina et al. (2021) e
Moura et al. (2024).

Outro ponto relevante revelado pelos resultados é a distribuigcdo territorial
desigual dos clusters, que embora ndo reproduza automaticamente os contornos
das grandes regides geograficas, revela concentracdes especificas de cada perfil.
Enquanto os Incipientes predominam nas regiées Norte e Nordeste, os clusters
com melhor desempenho tendem a se concentrar no Sul e Sudeste, evidenciando

a permanéncia da heterogeneidade estrutural e institucional no meio rural
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brasileiro, conforme ja descrito por Vieira Filho (2013) e Alves, Schultz e Oliveira
(2022). Ainda que a regido Centro-Oeste apresente presenca significativa de
clusters tecnificados, seu desempenho ambiental é inconsistente, reforcando a
tese de que o0 acesso a crédito e insumos, por si s, ndo garante sustentabilidade
(TENCHINI e FREITAS, 2024).

Em suma, os resultados empiricos respondem de forma afirmativa a
pergunta de pesquisa proposta — “como caracterizar, classificar e diferenciar os
perfis produtivos da agricultura familiar brasileira a partir de multiplas dimensées
estratégicas?” — ao demonstrar que a agricultura familiar no Brasil € marcada por
uma variedade de trajetorias estruturais, institucionais e tecnologicas, cuja
compreensdo exige abordagens analiticas multivariadas e territorializadas. Ao
cumprir os objetivos propostos, o estudo oferece uma taxonomia baseada em
dados empiricos e sustentada teoricamente, capaz de subsidiar politicas publicas

segmentadas e adaptadas a diversidade dos territérios rurais.

4.6.1
Implicag6es para politicas publicas

Os achados deste estudo oferecem importantes subsidios para o
redesenho de politicas publicas voltadas a agricultura familiar no Brasil, a partir de
uma perspectiva mais segmentada, estratégica e territorialmente ancorada. A
identificagdo de cinco perfis produtivos — Agricultura Sustentavel, Tecnificagao
Rural, Conservagao Hidrica, Restauragdo Ambiental e Manejo Florestal — e sua
posterior associagao com clusters territorialmente distribuidos, permite romper
com modelos generalistas de intervencdo estatal, substituindo-os por politicas
calibradas conforme as capacidades, fragilidades e vocagdes locais.

A taxonomia construida revela que ha uma diversidade de trajetdrias
produtivas dentro da agricultura familiar brasileira, e que essas trajetérias ndo sao
apenas técnicas ou econdbmicas, mas também institucionais e ambientais. Essa
constatagéo impde uma mudanga de paradigma para os formuladores de politicas
publicas, que devem abandonar a légica de uniformizagéo e adotar mecanismos
de diferenciacao estratégica, como defendem Grisa et al. (2017) e Bezerra et al.
(2022). A politica publica eficaz, neste contexto, € aquela capaz de identificar os
estagios de desenvolvimento de cada territdrio e aplicar instrumentos adaptados
as suas necessidades e potencialidades.

Para o Cluster 1 — Incipientes, majoritario e composto por municipios

estruturalmente frageis, a prioridade deve recair sobre a reconstrugdo da presenca
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do Estado, por meio da ampliagdo da cobertura por servicos de ATER,
investimentos em infraestrutura basica e inclusao produtiva via programas como
o PAA e o PNAE (BRASIL, 2009). Como alertam Bacelar e Favareto (2020), a
superagado das vulnerabilidades do Semiarido, da Amazbnia e de porgdes do
Centro-Oeste depende da articulagédo entre politicas sociais, crédito orientado e
fortalecimento de capacidades locais. Politicas focalizadas, com uso de critérios
territoriais para alocacdo de recursos, sdo essenciais para romper o ciclo de
excluséo identificado neste cluster (BEZERRA, NASCIMENTO e MAIA, 2022).

O Cluster 2 — Agricultura Tecnificada, embora apresente alto desempenho
técnico, carece de mecanismos de indugao a sustentabilidade ambiental. Nesse
caso, a politica publica deve priorizar a transicdo agroecolégica por meio de
incentivos a conversao produtiva, linhas de crédito verdes, -certificagbes
participativas e capacitacbes em manejo conservacionista. A literatura aponta
para a necessidade de combinar eficiéncia produtiva com compromisso ecoldgico
(1995; ALTIERI e TOLEDO, 2011; BECKMANN, DIDENKO, et al., 2022), e isso
s6 sera possivel com o realinhamento do crédito rural e da assisténcia técnica a
critérios de sustentabilidade. A implementacdo de meétricas de desempenho
ambiental nas politicas de fomento — como o IDRSR ou equivalentes — pode ser
um caminho promissor.

Ja o Cluster 3 — Reflorestadores Rurais e o Cluster 4 — Produtores
Sustentaveis devem ser reconhecidos como territérios de exceléncia e potencial
estratégico para politicas de vanguarda. Esses grupos reunem praticas
inovadoras, alto desempenho ambiental e boa insergéo produtiva, evidenciando a
efetividade das politicas publicas quando bem executadas.

Para esses clusters, é recomendavel a criacdo de zonas prioritarias de
agroecologia e bioeconomia, com investimentos direcionados a cadeias curtas,
mercados institucionais, infraestrutura de comercializacdo e apoio a inovagao
social e tecnoldgica. Como defendem DelGrossi et al. (2024) e Elias et al. (2025),
€ nesses territérios que a agricultura familiar pode operar como vetor de
desenvolvimento sustentavel, seguranca alimentar e conservacdo ambiental.
Reconhecer institucionalmente esses arranjos e escalar suas experiéncias para
outras regides € uma estratégia que alia efetividade e equidade.

O Cluster 5 — Produtores em Transicdo exige uma abordagem hibrida.
Esse grupo representa territérios em transformacgédo, nos quais ha sinais de
avanco produtivo e adocdo de praticas sustentaveis, mas ainda coexistem
entraves estruturais. As politicas publicas para esse cluster devem adotar um

enfoque de “aceleragdo da transicao”, com medidas que promovam estabilidade
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institucional, continuidade dos programas existentes e integracdo intersetorial
(SHEN e SHEN, 2018; ZAHAIKEVITCH, MACEDO, et al., 2022). Estratégias como
os Nucleos de Inovacao Territorial (NITs), propostas pelo MAPA (2024), podem
desempenhar um papel relevante nesse contexto, desde que sejam adaptadas a
realidade e ao estagio de desenvolvimento de cada territorio.

Além das diretrizes especificas por cluster, os resultados também sugerem
a necessidade de aperfeigoamento dos instrumentos de planejamento e avaliagao
das politicas publicas. A taxonomia aqui proposta, ao combinar variaveis
estruturais, técnicas, ambientais e de desempenho, oferece uma ferramenta
diagnéstica robusta, que pode ser incorporada as praticas de monitoramento e
priorizagao de investimentos. Conforme argumenta Herrera et al. (2018), a
utilizacdo de métodos multivariados em politicas publicas permite maior precisao
na alocagao de recursos e na gestao do risco territorial, aumentando a eficacia e
a eficiéncia da agao estatal.

Por fim, a analise regional dos clusters demonstra que o territério deve ser
entendido como categoria central de formulagao de politicas, e ndo apenas como
base fisica da producgdo. As desigualdades regionais observadas — que vao além
das divisbdes politico-administrativas — exigem pactos federativos mais fortes e
maior capacidade de articulagao entre Unido, estados e municipios, conforme ja
apontado por Grisa e Schneider (2014) e Machado et al. (2024). O reconhecimento
da pluralidade territorial, aliado a instrumentos analiticos como os aqui
desenvolvidos, constitui um avango importante na direcao de politicas publicas

mais justas, inclusivas e eficazes para a agricultura familiar brasileira.

4.7
Conclusoes

Este estudo teve como objetivo propor uma taxonomia estratégica da
agricultura familiar brasileira com base em multiplas dimensdes — produtiva,
ambiental, institucional e territorial — e identificar perfis distintos de desempenho
e orientacao produtiva entre os municipios brasileiros a partir dos dados do Censo
Agropecuario de 2017. A partir da aplicagédo integrada de técnicas de analise
fatorial e de clusterizagao, foi possivel responder a pergunta central da pesquisa:
quais sdo os perfis produtivos predominantes na agricultura familiar brasileira e
como eles se distribuem no territério nacional, em termos de sustentabilidade e

insergao produtiva?
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Os resultados indicam a existéncia de cinco perfis estruturantes da
atividade agricola familiar: Agricultura Sustentavel, Tecnificacdo Rural,
Conservacgao Hidrica, Restauragcdo Ambiental e Manejo Florestal. Esses perfis
derivam de uma estrutura fatorial robusta que sintetiza 42 variaveis em seis
componentes principais, e traduzem diferentes combinacées de estratégias
produtivas, praticas agroecoldgicas, acesso a politicas publicas e condigdes
socioecondmicas dos produtores. A posterior aplicagdo do método de k-médias
permitiu classificar os municipios em cinco clusters distintos (Incipientes,
Agricultura Tecnificada, Reflorestadores Rurais, Produtores Sustentaveis e
Produtores em Transigdo), cada qual refletindo um estagio diferenciado de
desenvolvimento rural, sustentabilidade ambiental e articulagéo institucional.

A anadlise dos clusters demonstrou que a agricultura familiar brasileira
apresenta acentuada heterogeneidade territorial e estrutural. Enquanto alguns
grupos, como os Produtores Sustentaveis e os Reflorestadores Rurais,
apresentam alto desempenho produtivo e ambiental, outros, como os Incipientes,
permanecem a margem dos avangos técnicos e institucionais, reproduzindo
padrdes histéricos de exclusao e fragilidade. A distribuicao geografica dos clusters
reforca esse diagndstico, revelando a concentragdo de grupos mais estruturados
em regides com maior densidade institucional (Sul e Sudeste) e a prevaléncia de
grupos vulneraveis em areas com menor presencga do Estado (Norte e Nordeste).

As principais contribuicoes do estudo se expressam em trés dimensoes: (i)
tedrica, ao integrar referenciais da administragdo estratégica, sustentabilidade e
politicas publicas rurais na construgao de uma tipologia analitica para a agricultura
familiar; (ii) metodoldgica, ao empregar técnicas quantitativas avancadas para
sintetizar variaveis multidimensionais e construir uma base empirica robusta para
segmentacgao territorial; e (iii) aplicada, ao oferecer subsidios concretos para o
desenho de politicas publicas diferenciadas e adaptadas as realidades locais,
contribuindo com evidéncias para a formulagao de estratégias territorializadas e
integradas de desenvolvimento rural sustentavel.

Entretanto, como toda pesquisa, este estudo apresenta limitacdes que
devem ser reconhecidas. A primeira refere-se ao uso exclusivo dos microdados
do Censo Agropecuario de 2017, o que restringe a analise a dimensao quantitativa
e limita a observagdo de dinamicas recentes, sobretudo apds mudancas
institucionais ocorridas no periodo p6s-2019. Além disso, a agregagao em nivel
municipal, embora adequada ao propésito da clusterizagao, pode mascarar
desigualdades intramunicipais relevantes, especialmente em territérios com forte

dualidade fundiaria e heterogeneidade interna. Por fim, o estudo n&o captura
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diretamente aspectos qualitativos cruciais, como arranjos sociais, redes territoriais
e capital social, os quais podem influenciar decisivamente os padrdes de
desenvolvimento rural.

Diante dessas limitagdes, propdem-se algumas direcbes para pesquisas
futuras. Primeiramente, recomenda-se a replicacdo desta abordagem com base
em dados mais atualizados, possibilitando a analise de tendéncias e variagdes
temporais. Em segundo lugar, investigagbes qualitativas aprofundadas nos
territdrios classificados em cada cluster podem oferecer insights relevantes sobre
0s mecanismos de organizagao social, inovagao e resiliéncia comunitaria. Por fim,
a incorporacdo de indicadores de politicas publicas recentes — como os
investimentos do novo Plano Safra, as iniciativas de compras publicas e as
estratégias de transigdo agroecolégica — pode enriquecer futuras analises e
aprofundar o debate sobre a eficacia das intervengdes estatais.

Em sintese, ao revelar a diversidade interna da agricultura familiar
brasileira e oferecer uma base empirica sélida para sua segmentagao estratégica,
este estudo contribui ndo apenas para o avango do conhecimento cientifico, mas
também para o aperfeicoamento das politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento rural sustentavel. Sua principal mensagem é clara: a superagao
das desigualdades no campo brasileiro exige inteligéncia territorial, diferenciacéo

estratégica e compromisso institucional duradouro.



5
A Complexidade Estratégica da Agricultura Familiar
Brasileira: Uma Sintese Critica

Esta tese reposiciona a agricultura familiar (AF) no Brasil como um campo
estratégico cuja heterogeneidade ¢é estruturada, e nao aleatdria. Tal estrutura se
da pela interacdo entre recursos territoriais, instrumentos de politica publica e
capacidades adaptativas, em linha com a diversidade constitutiva destacada por
Van der Ploeg (2008), mas avancando além ao demonstrar, com evidéncias
multiescalares, padrdes replicaveis de configuragdo e desempenho (Darnhofer,
2014; Folke et al., 2010).

O framework SIE-AF, desenvolvido no primeiro artigo, constitui a peca
tedrico-integradora que permite abandonar a visdo de politicas como mero
“contexto” e trata-las como variaveis estratégicas enddgenas que reconfiguram
recursos, rotinas e relagdes, aproximando a agenda da AF das capacidades
dindmicas (Teece, 2023; Helfat et al., 2023) e incorporando especificidades
territoriais e relacionais do rural brasileiro (Schneider & Cenci, 2024; Duan et al.,
2024). Nesse enquadramento, PRONAF, ATER e compras publicas deixam de ser
“inputs exdgenos” e passam a operar como mecanismos de sensing—seizing—
reconfiguring que moldam trajetérias de produtividade, inclusdo e integridade
ambiental.

A validacao empirica dessa moldura emerge do encadeamento dos trés
artigos. A revisao sistematica (2005-2025) mapeia um campo que converge para
trés eixos: (i) taxonomias/configuragdes estratégicas; (ii) politicas como
reconfiguradoras de capacidades; (iii) integragao sustentabilidade—desempenho.
Assim, evidencia lacunas persistentes de comparabilidade tipolégica e
identificag@o dos efeitos de crédito/ATER/compras publicas.

Da revisao sistematica resulta o SIE-AF, construido a partir da RBV, das
capacidades dinamicas, do institucionalismo e da teoria dos stakeholders. Mais
do que propor uma nova etiqueta conceitual, o SIE-AF organiza a literatura,
identifica lacunas tedricas e mostra a auséncia de taxonomias estratégicas
capazes de integrar sustentabilidade, politicas publicas e desempenho na
agricultura familiar. Com isso, justifica a necessidade de construir classificagdes

empiricas em multiplas escalas e oferece o arcabouco tedrico que orienta a leitura
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dos resultados, sobretudo no artigo nacional que propde uma taxonomia para o
conjunto da agricultura familiar brasileira.

A comparagao entre Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul, desenvolvida no
segundo artigo, aprofunda os mecanismos em nivel da unidade produtiva e da
familia agricultora, testando a RBV em contextos marcados por racionalidades
plurais (SUESS-REYES e FUETSCH, 2016; CIVERA, DE COLLE e CASALEGNO,
2019). Os resultados mostram que recursos decisivos, como conhecimento
ecologico local, reputagao territorial e capital social, sao ativados por légicas de
cooperagao e reciprocidade, ultrapassam a competicdo estrita e se manifestam
como capacidades coletivas e territorialmente ancoradas (FREEMAN, 2023;
VALENTINQV, IMAMI e XHOXHI, 2024). Essa leitura prepara o terreno para o
terceiro artigo, que amplia o0 mesmo protocolo analitico para o nivel nacional,
classificando a agricultura familiar em “varios Brasis rurais” apresentando o
modelo taxondmico como guia interpretativo em escala nacional.

A diferenga de renda média familiar (R$ 68.956,23 no RS vs. R$ 28.833,69
no RJ) nao se explica por “dotacao natural”, mas por arranjos institucionais que
articulam cooperativismo denso, ATER capilar e acesso qualificado ao PRONAF
(Noskoski et al., 2024; Silva et al., 2023). A difusado de praticas bem-sucedidas no
RS ilustra mecanismos normativos e miméticos de isomorfismo territorial
(DiMaggio & Powell, 1983), enquanto o RJ evidencia gargalos de implementagao
e coordenacao, reforcando o argumento de que politicas sao condi¢cao habilitadora
€ mecanismo de aprendizado, nao mero funding.

O terceiro artigo generaliza o protocolo e revela, pela primeira vez com
base censitaria nacional (IBGE, 2019), uma taxonomia em cinco clusters: (i)
Incipientes (63%), (ii) Produgdo Tecnificada (8,9%), (iii) Reflorestadores Rurais
(5%), (iv) Produtores Sustentaveis (4,3%) e (v) Produtores em Transi¢ao
(18,65%), além de cinco perfis produtivos que explicam 69,33% da variancia
(Agricultura Sustentavel, Tecnificagdo Rural, Conservagéo Hidrica, Restauragao
Ambiental, Manejo Florestal). Essa configuragdo n&o apenas explicita a
heterogeneidade estrutural da AF, como também prepara o terreno para discutir,
a seguir, os dilemas de desigualdade territorial e as implicagdes causais e
normativas que emergem de cada perfil.

O predominio dos Incipientes espelha uma geografia centro-periferia
(Bacelar & Favareto, 2020) e explicita limites de politicas universalistas em gerar
inclusdo produtiva massiva (Grisa et al., 2017; Moreira-Dantas et al., 2023): a
cobertura efetiva de PAA/PNAE permanece concentrada em produtores

previamente organizados (Elias et al., 2025). Em contrapartida, Produtores
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Sustentaveis demonstram empiricamente a compatibilidade entre alta
produtividade e praticas ambientalmente responsaveis, corroborando a visao
natural-baseada em recursos (Hart, 1995) e refutando a dicotomia eficiéncia—
ambiente (Altieri & Nicholls, 2017; Gliessman, 2016). Aqui, o SIE-AF ajuda a tornar
visiveis as rotinas de sensing de nichos verdes, seizing por certificagdes/circuitos
curtos e reconfiguring via sistemas integrados (Pitelis et al.,, 2024). Ja
Reflorestadores Rurais operam em fronteiras marcadas por conflitos fundiarios e
pressao do agronegoécio (Sauer, 2008; McKay et al., 2025), sinalizando que a
transicado sustentavel € também disputa por legitimidade e territorio, reancorando
praticas familiares e comunitarias (Van der Ploeg et al., 2019; Schneider & Ferrari,
2015).

Antes de discutir as implicagdes tedricas e normativas, € importante
retomar, de forma sintética, os principais construtos que organizam o SIE-AF no
primeiro artigo. O ponto de partida € a base de recursos e capacidades, que
articula a Visao Baseada em Recursos e o debate sobre capacidades dindmicas
para entender como recursos tangiveis e intangiveis, como conhecimento
ecoldgico local, capital social e reputacao territorial, sdo mobilizados ao longo do
tempo na agricultura familiar (Barney, 1991; Teece, Pisano, & Shuen, 1997; Suess-
Reyes & Fuetsch, 2016). Essa leitura dialoga com estudos que ressaltam a
especificidade dos ativos intangiveis em unidades familiares e sua relagao com a
continuidade intergeracional (Frater & Franks, 2013).

A esse nucleo soma-se o eixo institucional, que envolve regras formais,
normas, incentivos e arranjos de governanga que condicionam, habilitam ou
restringem estratégias em contextos especificos. Ao trazer esse eixo para o centro
da analise, o SIE-AF aproxima o debate da agricultura familiar das contribuigdes
sobre campos organizacionais, coordenacdo em sistemas agroindustriais e
governanga de cadeias, em linha com DiMaggio e Powell (1983) e com os debates
sobre coordenagdo contratual e institucional no agronegocio brasileiro
(Zylbersztajn & Pinheiro Machado Filho, 2003).

Um terceiro componente é a perspectiva dos stakeholders e das relacbes
de poder. A agricultura familiar é situada em redes que envolvem mercados,
governos, cooperativas e organizagdes da sociedade civil, em sintonia com a
Teoria dos Stakeholders (Freeman, 2010) e com leituras mais recentes que
enfatizam a interdependéncia entre bem-estar rural, governanca de cadeias e
bens comuns (Valentinov et al., 2024). Essas relacgdes influenciam o acesso a

recursos, a distribuicao de riscos e as oportunidades de inser¢do qualificada em
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cadeias alimentares, aproximando o debate dos trabalhos sobre embeddedness
e mercados territorializados (Granovetter, 1985; Van der Ploeg, 2008).

Por fim, a sustentabilidade é tratada como critério de desempenho, e nao
apenas como rétulo normativo. O SIE-AF propde uma avaliagdo integrada de
resultados econdmicos, sociais e ambientais, em dialogo com a literatura que
associa desempenho estratégico a objetivos socioambientais de longo prazo
(Hart, 1995; Sachs, 2002; Gliessman, 2016). Essa visdo converge com
abordagens que leem a agricultura familiar como sistema socioecolégico com
capacidade de resiliéncia, coevolugao e adaptagdo a choques, em sintonia com
Berkes et al. (2008), Folke et al. (2010) e Tittonell (2020). Esse enquadramento
conceitual orienta as perguntas, a sele¢cao de variaveis e a leitura dos resultados
nos trés artigos.

Os artigos dialogam com esse conjunto de construtos de maneira
progressiva. O primeiro, de revisao sistematica, usa o SIE-AF para organizar o
campo e mostra que ainda sdo raros estudos que empregam taxonomias
estratégicas para integrar recursos, praticas, instituicbes, politicas publicas e
resultados em agricultura familiar. Isso aproxima a tese de agendas recentes que
defendem o uso de tipologias e taxonomias de exploragdes agricolas como
suporte ao desenho de politicas mais finas e contextualizadas (Huber et al., 2024;
Guillaumie et al., 2024). A lacuna identificada diz respeito justamente a auséncia
de classificacoes estratégicas baseadas em dados que conectem configuragdes
de agricultura familiar a trajetérias diferenciadas de sustentabilidade e
desempenho.

O segundo artigo, que compara Rio Grande do Sul e Rio de Janeiro,
aborda essa lacuna no plano subnacional. Com apoio de analise fatorial, ANOVA,
MANOVA e clusterizagao, ele constréi uma taxonomia estratégica de perfis de
agricultura familiar e mostra como combinagdes distintas de recursos produtivos,
acesso ao crédito, presenca de ATER e estrutura produtiva se traduzem em
resultados contrastantes entre estados com niveis de desenvolvimento regional
préximos. Esses achados dialogam com a literatura que aponta o papel critico do
crédito rural, da assisténcia técnica e da organizagao produtiva na competitividade
da agricultura familiar (Sabourin et al., 2020; Moura & Campos, 2022; Rocha
Junior & Ferreira Filho, 2024; Machado et al., 2024), mas acrescentam evidéncia
de que esses fatores operam de forma distinta conforme a configuragéo
estratégica em que se inserem.

O terceiro artigo amplia esse movimento para a escala nacional. Utilizando

novamente estatistica multivariada e clusterizagao, ele propde uma taxonomia dos
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“varios Brasis rurais” e examina em que medida as regularidades sugeridas pelo
SIE-AF e antecipadas na comparagcao RS—RJ se confirmam no conjunto do pais.
A distribuicdo territorial dos clusters e seus padrées de sustentabilidade e
produtividade dialogam com estudos que destacam a coexisténcia de multiplos
regimes de producao, trajetérias histéricas e arranjos institucionais no meio rural
brasileiro (Schneider & Cenci, 2024; Tittonell, 2020; Huber et al., 2024). Ao cruzar
clusters com variaveis de politicas e desempenho, o artigo reforga a ideia de que
a heterogeneidade interna da agricultura familiar & estruturada por combinagdes
especificas de recursos, instituicbes e mercados.

A partir desse dialogo entre construtos e evidéncia empirica, € possivel
explicitar melhor as contribuicdes tedricas da tese. Em primeiro lugar, a tese
desenvolve e aplica taxonomias estratégicas de agricultura familiar, baseadas em
dados, em dois niveis empiricos, comparagdo RS—RJ e Brasil. O uso articulado
de andlise fatorial, analise de correspondéncia, ANOVA, MANOVA e
procedimentos de clusterizacdo permite avancar em relacdo a descricbes
genéricas de “heterogeneidade” e aproxima o campo dos esforgos internacionais
que usam classificagdes de exploragdes como base para analise de politicas e de
transicbes sustentaveis (Huber et al., 2024; Frater & Franks, 2013; Guillaumie et
al., 2024).

Em segundo lugar, a tese reposiciona as politicas publicas dentro do
debate estratégico. Crédito rural, ATER e programas de compras publicas
aparecem nos modelos empiricos como elementos centrais da base de recursos
e capacidades, em consonancia com trabalhos que veem esses instrumentos
como motores de inclusao produtiva e de inovacéo institucional (Niederle et al.,
2022; Sabourin et al., 2020; Medina et al., 2021). Nos resultados, a combinagao
entre crédito orientado e assisténcia técnica qualificada ajuda a explicar por que
alguns perfis conseguem articular sustentabilidade e desempenho econémico,
enquanto outros permanecem em trajetorias de baixa produtividade, o que reforga
a leitura de politicas como mecanismos que estruturam capacidades dindmicas e
trajetérias de desenvolvimento.

Em terceiro lugar, os achados evidenciam efeitos contingenciais
associados a interacdo entre base de recursos, instrumentos de politica e
estrutura de mercados. Em vez de supor que crédito, ATER ou modernizagao
tecnolégica tém efeitos homogéneos, os resultados mostram que seu impacto
depende da taxonomia estratégica a qual cada grupo de agricultores pertence.
Essa conclusio dialoga com a tradi¢do contingencial em estudos organizacionais

(Lawrence & Lorsch, 1967; Donaldson, 2001) e com trabalhos que sugerem que
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a eficacia de politicas rurais depende do ajuste fino a sistemas produtivos
especificos (Altieri & Nicholls, 2017; Huber et al., 2024). Nos perfis mais frageis,
por exemplo, crédito sem apoio técnico robusto pode acentuar riscos, enquanto,
em perfis com melhor estrutura produtiva e institucional, o mesmo instrumento
impulsiona trajetérias mais virtuosas de sustentabilidade e desempenho.

No plano normativo, os resultados convergem para uma mensagem central
que dialoga diretamente com a literatura recente. Ndo basta desenhar programas
setoriais genéricos. O desenho de politicas precisa ser guiado por taxonomias
estratégicas construidas com base em evidéncias empiricas, em linha com as
recomendagdes de Huber et al. (2024) sobre uso de tipologias para aperfeigoar
politicas agricolas. As taxonomias derivadas dos artigos empiricos oferecem um
mapa de perfis e contextos que permite calibrar intervengdes por tipo de agricultor
e por territorio, convergindo com os debates sobre desenvolvimento territorial,
circuitos curtos e politicas agroalimentares mais finas (Niederle et al., 2022;
Schneider & Cenci, 2024).

Em termos praticos, isso significa que agricultores classificados como
Incipientes demandam estratégias de inclusdo produtiva basica, com ATER
capilar, melhoria de infraestrutura local e linhas de crédito menos burocraticas, o
que ecoa diagndsticos sobre barreiras de entrada enfrentadas por agricultores
familiares pobres e a importancia de politicas de “porta de entrada” (DelGrossi et
al., 2024; Ferreira et al., 2024; Medina et al., 2021). Ja perfis de Produgao
Tecnificada pedem agendas de transicao verde que preservem competitividade,
apoiadas em crédito para conversao, instrumentos de certificacdo e estimulo a
cadeias curtas e circuitos regionais de valor, em sintonia com discussdes sobre
mercados territoriais, governanga de cadeias e intensificagdo sustentavel
(Niederle et al., 2022; Arthur et al., 2022).

Para grupos com maior acumulo de praticas sustentaveis, como
Produtores Sustentaveis e Reflorestadores Rurais na taxonomia nacional, a
énfase recai sobre o escalonamento dessas experiéncias, com salvaguardas
socioambientais e mecanismos de governanga territorial que evitem a
concentragao de beneficios e mitiguem conflitos em areas sensiveis, em linha com
recomendagdes da literatura sobre transicdes agroecologicas e governanca de
bens comuns (Gliessman, 2016; Berkes et al., 2008; Tittonell, 2020). Esses
exemplos mostram que as taxonomias estratégicas ndo sao apenas um exercicio
classificatorio, mas podem servir como guia operacional para segmentar politicas,
monitorar trade-offs e alinhar produtividade, inclusao e integridade ambiental em

diferentes partes do pais.
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Reconhecem-se, por fim, limites e fronteiras de validade. O Censo 2017
oferece uma fotografia transversal de processos dinamicos; séries temporais e
painéis em municipios-sentinela ampliariam a captura de trajetérias e transigdes
entre perfis (Darnhofer, 2014; Folke et al., 2010).

A agregacao municipal pode mascarar dualidades internas, sobretudo em
areas onde coexistem grandes propriedades e minifundios (Aquino et al., 2020). A
partir dessa limitag&o, delineia-se uma agenda de pesquisa com trés prioridades:
A primeira € construir painéis longitudinais que permitam acompanhar a
mobilidade entre clusters ao longo do tempo e identificar efeitos retardados de
politicas publicas sobre diferentes perfis de agricultores (Andrijevic et al., 2023; Li,
2023). A segunda & combinar essa base quantitativa com métodos qualitativos e
participativos em territérios escolhidos como casos representativos de cada
cluster, de modo a captar racionalidades, normas e arranjos de cooperagao que
escapam a mensuragao padronizada (Wigren-Kristoferson et al., 2022; Baert et
al., 2021). A terceira é promover comparagdes internacionais no Sul Global para
testar a transferibilidade dos resultados e refinar o SIE-AF sob diferentes regimes
institucionais (Zhu et al., 2024; Fuller et al., 2021).

Em sintese, ao propor um framework explicativo como o SIE-AF,
aprofundar os mecanismos em contextos subnacionais contrastantes e, por fim,
generalizar uma classificagdo nacional de perfis e combinacgdes de fatores, a tese
oferece uma leitura estratégica e territorializada da agricultura familiar brasileira.
O movimento sugerido é o de avancgar de instrumentos universalizados para
formas de governanga ajustadas a perfis, em que as politicas operam como
alavancas de capacidades e a heterogeneidade passa a ser tratada como
referéncia para o desenho de intervencdes, com vistas a elevar produtividade,

reduzir desigualdades e sustentar a prote¢do ambiental no longo prazo.
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Conclusoes

6.1
Contribuigoes Tedricas: Repensando a Estratégia no Campo

Esta tese representa uma contribuicéo tedrica fundamental ao demonstrar
que o campo da agricultura familiar constitui um laboratdrio privilegiado para testar
e estender teorias da estratégia organizacional. O Framework SIE-AF oferece uma
reconceptualizagdo das relagbes entre recursos, capacidades e ambiente
institucional, propondo que, em contextos caracterizados por racionalidades
plurais e enraizamento territorial, as politicas publicas operam como mecanismos
estratégicos endogenos de reconfiguragéo de capacidades.

Esta contribuicdo dialoga diretamente com desenvolvimentos recentes na
literatura de capacidades dinédmicas (Teece, 2023), mas expande suas fronteiras
ao incorporar dimensdes territoriais, relacionais e institucionais especificas de
contextos rurais. Em particular, os resultados mostram capacidades de perceber,
aproveitar e reconfigurar em decisdes de diversificagdo produtiva, adogao de
praticas sustentaveis e rearranjos organizacionais apoiados por politicas de
crédito, ATER e compras institucionais, aproximando a discussao de contribui¢cdes
que tratam capacidades dindmicas como processos situados e dependentes de
contexto (Zott, 2002; Kevill, Trehan, & Easterby-Smith, 2017; Pitelis, Teece, &
Yang, 2024).

6.2
Contribuigcoes Empiricas: Os "Cinco Brasis Rurais"

A taxonomia nacional desenvolvida nesta pesquisa constitui a mais
abrangente classificagdo empirica da agricultura familiar brasileira ja realizada,
baseada em analise multivariada de 4.872 municipios. A identificacdo dos cinco
clusters oferece um mapa detalhado da heterogeneidade estrutural do setor,
revelando padrbes territoriais que transcendem divisdes administrativas
tradicionais.

Os "Cinco Brasis Rurais" - Incipientes, Producdo Tecnificada,

Reflorestadores Rurais, Produtores Sustentaveis e Produtores em Transicdo —
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nao sao meramente categorias estatisticas, mas representam diferentes
trajetérias de desenvolvimento rural que refletem interacbes complexas entre

dotacdes naturais, arranjos institucionais e capacidades locais.

6.3 Implicagoes para Politicas Publicas: Rumo a Estratégias
Diferenciadas

Os resultados desta pesquisa questionam fundamentalmente a ldgica
universalista que ancora a maioria das politicas agricolas brasileiras. A
demonstragcdo empirica de que a agricultura familiar se estrutura em perfis
estratégicos distintos exige uma reorientagdo radical do desenho de politicas,
abandonando abordagens genéricas em favor de estratégias diferenciadas e
territorialmente sensiveis.

Esta reorientacdo ndo é apenas técnica, mas politica, pois implica
reconhecer que a desigualdade no campo ndo é acidental, mas produto de
arranjos institucionais especificos que privilegiam determinados perfis produtivos.
A superagdo dessas desigualdades exige ndo apenas mais recursos, mas
redesenho institucional profundo, capaz de criar mecanismos diferenciados de

acesso a politicas publicas.

6.4
A Agricultura Familiar como Sistema Adaptativo Complexo

Uma das principais contribuicbes conceituais desta tese ¢é a
reconceptualizagao da agricultura familiar como um sistema adaptativo complexo
(Berkes et al., 2008), caracterizado por multiplas racionalidades, trajetérias
diferenciadas e capacidades de auto-organizacao. Esta perspectiva transcende
visdes reducionistas que a tratam como setor homogéneo ou categoria residual
do desenvolvimento capitalista.

A agricultura familiar brasileira revela-se, assim, como um universo de
estratégias plurais, onde coexistem desde unidades de subsisténcia até
empreendimentos tecnificados orientados a mercados globais, passando por
experiéncias inovadoras de conciliacdo entre produtividade e sustentabilidade.
Esta diversidade nédo é problema a ser resolvido, mas potencialidade a ser

valorizada através de politicas publicas inteligentes e adaptativas.
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6.5
Reflexoes Finais: Desafios para o Século XXI

Os achados desta pesquisa adquirem relevancia especial no contexto das
multiplas crises contemporaneas — climatica, alimentar, social e econémica — que
desafiam modelos convencionais de desenvolvimento rural. A agricultura familiar,
em suas multiplas configuragcbes, emerge como alternativa estratégica para
construir sistemas agroalimentares mais resilientes, justos e sustentaveis.

No entanto, a concretizagdo desse potencial exige transformacoes
profundas nos arranjos institucionais vigentes. Nao se trata apenas de aperfeicoar
politicas existentes, mas de reimagina-las a luz da complexidade revelada por esta
pesquisa. Isso implica investimentos significativos em inteligéncia territorial,
formacdo de quadros técnicos especializados e desenvolvimento de mecanismos
participativos de formulacao e avaliagao de politicas.

A principal mensagem desta tese é clara: a superagao das desigualdades
no campo brasileiro exige reconhecer e valorizar a diversidade como caracteristica
estrutural, ndo como obstaculo ao desenvolvimento. O caminho para um futuro
rural mais justo e sustentavel passa necessariamente pelo abandono de visGes
universalistas e pela construgdo de estratégias diferenciadas, capazes de
responder as especificidades de cada perfil produtivo e territorial.

A agricultura familiar brasileira ndo é um setor, mas um universo de
possibilidades. Cabe as politicas publicas e a pesquisa académica contribuir para
que essas possibilidades se concretizem em trajetérias de desenvolvimento mais
equitativas, sustentaveis e resilientes, consolidando a agricultura familiar como
protagonista da transformacéo rural do século XXI.

Em um mundo crescentemente incerto e desigual, a capacidade da
agricultura familiar de combinar inovacao e tradigao, eficiéncia e sustentabilidade,
competitividade e solidariedade, representa n&o apenas uma alternativa
econbmica, mas um projeto civilizatério capaz de orientar a transicdo para

sociedades mais justas e ecologicamente equilibradas.
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