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Resumo

Paiva, Andréa Mendonca; Nunes, Nilza Rogéria. Acdo Comunitaria na
PUC-Rio: didlogo entre as praticas da Vice-reitoria para Assuntos
Comunitarios e os principios da educacao jesuita no ensino superior. Rio
de Janeiro, 2025. 276p. Tese de Doutorado — Departamento de Servico Social,
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.

A presente tese tem por objetivo analisar o didlogo entre as acOes
comunitarias desenvolvidas pela Vice-Reitoria para Assuntos Comunitarios (VRC),
da Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro (PUC-Ri0), e os principios
da educacdo jesuita no ensino superior, investigando em que medida tais acGes
expressam a missdo institucional da universidade em consonancia com 0s
principios da formacdo universitaria jesuita. Parte-se do pressuposto de que a agédo
comunitaria universitaria, especialmente no contexto da VRC, se aproxima,
materializando os ideais da tradi¢do educativa da Companhia de Jesus, atualizando
o bindmio “servigo da fé e promocao da justica” frente aos desafios contemporaneos
da educacao superior. A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, com enfoque
historico-documental e analitico-critico, amparada em referenciais teéricos da
pedagogia inaciana, da formacdo integral catdlica e da educacédo libertadora de
Paulo Freire. Nesse percurso, sdo examinadas as raizes historicas da educacdo
jesuita, do Ratio Studiorum ao Paradigma Pedagdgico Inaciano, assim como 0s
impactos das diretrizes do Concilio Vaticano Il na renovagdo da proposta educativa
catolica voltada a formacdo integral e ao compromisso sociopolitico. A analise
centra-se em trés acdes comunitarias fundamentais da atuacdo da VRC: o Programa
Institucional de Bolsas Comunitéarias, a Politica de Permanéncia Estudantil (FESP)
e 0 Ndcleo de Estudos e A¢do Mundo da Juventude (NEAM), compreendidos como
expressdes de acdes organicas da missdo universitaria que busca responder, de
forma ética e transformadora, as desigualdades sociais e as demandas da juventude.
Tais acles evidenciam a proximidade dos principios fundantes da pedagogia
inaciana, com destaque para 0s principios da espiritualidade inaciana cura
personalis  (acompanhamento  personalizado no desenvolvimento das
singularidades de cada pessoa) e 0 magis (dindmica do processo formativo inaciano

que leva a pessoa a desejar aperfeicoar-se para melhor servir aos demais). Esses



principios estruturam processos formativos com centralidade no contexto pessoal e
social dos sujeitos, revelando um modelo institucional de acdo comunitéria pautado
pela inclusdo social, pelo acolhimento, acompanhamento personalizado e pela
formac&o humana integral. Conclui-se que o modelo de atuacdo da VRC ndo apenas
contribui para a permanéncia e 0 éxito dos estudantes em situacdo de
vulnerabilidade, como também reafirma a identidade comunitaria da PUC-Rio, em
sintonia com os valores do apostolado educativo da Companhia de Jesus. Dessa
forma, a PUC-Rio se posiciona como um espaco de articulacdo entre tradicdo e
inovacdo, reafirmando sua missdo catdlica, comunitéria e sua responsabilidade
social frente aos desafios da sociedade brasileira contemporanea, no que se refere

ao ensino superior.
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Educacdo jesuita; Acdo comunitaria universitaria; Formacéo integral;
Inclusédo social; Permanéncia estudantil.



Abstract

Paiva, Andréa Mendonca; Nunes, Nilza Rogéria (Advisor). Community
Engagement at PUC-Rio: A Dialogue between the practices of the Vice-
Rectorate for Community Affairs and the principles of Jesuit Higher
education. Rio de Janeiro, 2025. 276p. Tese de Doutorado — Departamento
de Servigo Social, Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro.

This dissertation aims to analyze the dialogue between the community actions
developed by the Vice-Reitoria para Assuntos Comunitarios (VRC) of the
Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro and the principles of Jesuit
Education in higher education, investigating the extent to which such actions
express the university’s institutional mission in alignment with the principles of
Jesuit university formation. The study is based on the premise that community
actions, especially within the context of the VRC, approximate the ideals of the
educational tradition of the Companhia de Jesus, updating the binomial “service of
faith and promotion of justice” facing contemporary challenges in higher education.
The research adopts a qualitative approach with a historical-documentary and
analytical-critical focus, supported by theoretical frameworks drawn from ignatian
pedagogy, catholic integral formation, and Paulo Freire’s liberating education. The
historical roots of Jesuit education are examined, from the Ratio Studiorum to the
Ignatian Pedagogical Paradigm, as well as the impact of the guidelines of the
Second Vatican Council on the renewal of the Catholic educational proposal aimed
at integral formation and sociopolitical commitment. The analysis centralizes on
three key community fundamental initiatives carried out by the VRC: the
Institutional Program of Community Scholarships, the Student Permanent Policy,
and the Center for Youth Studies and Action, understood as organic expressions of
the university’s mission, seeking to respond ethically and transformatively to social
inequalities and the needs of young people. These actions reflect the closeness to
the founding principles of ignatian pedagogy, particularly the principles of ignatian
spirituality cura personalis (personalized accompaniment in the development of
each person’s uniqueness) and magis (the dynamic of the Ignatian formative
process that leads a person to seek self-improvement in order to better serve others).

These principles structure formative processes centered on the personal and social



context of individuals, revealing an institutional model of community action guided
in social inclusion, hospitality, personalized support, and integral human formation.
It is concluded that the VRC’s model of action not only contributes to the
permanency and success of students in vulnerable situations as also reaffirms the
community identity of PUC-Rio, in alignment with the values of the educational
apostolate of the Companhia de Jesus. In this way, PUC-Rio positions itself as a
space that bridges tradition and innovation, reaffirming its Catholic and community
mission and its social responsibility in the face of the contemporary challenges of

Brazilian higher education.

Keywords

Jesuit education; University community action; Integral formacion; Social
inclusion; Student permanent.
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Introducao

Esta tese apresenta-se como um exercicio reflexivo acerca da experiéncia
comunitaria da Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-Rio0),
tomando como objeto central de estudo a atuacdo da Vice-Reitoria para Assuntos
Comunitarios (VRC), por meio do Programa Institucional de Bolsas Comunitarias,
do Fundo Emergencial de Solidariedade (FESP) e do Nucleo de Estudos e Acdo
Mundo da Juventude (NEAM). Busca-se compreender como essas iniciativas

dialogam com os principios da educacao jesuita no ensino superior.

O interesse na tematica parte de uma pesquisadora catdlica e inaciana que
vem construindo sua trajetdria pessoal e profissional intimamente ligada ao espago
educativo catolico, na perspectiva da opcdo preferencial pelos pobres e na defesa

da justica social e dos direitos humanos.

A imersdo académica trouxe para mim elementos mais criticos sobre a
presenca do catolicismo no Brasil, contrapondo-se a minha experiéncia de fé
pessoal e comunitéria, vivenciada de maneira mais consciente na Pastoral da
Juventude do Vicariato da Leopoldina, da Arquidiocese do Rio de Janeiro, que na
década de 80, tinha uma grande preocupacdo com a formacdo politica da Juventude.
Naquela ocasido diversos tipos de formacdo foram oferecidas aos participantes da
Pastoral da Juventude e Pastoral de Favelas, principalmente.

Com o aprofundamento de estudos sobre o catolicismo no Brasil e a
experiéncia pratica de uma fé comprometida com as questdes sociais, consolidou-
se 0 meu entendimento da existéncia de uma Igreja Catolica hierarquica que nem
sempre esteve presente na defesa dos mais pobres. Na medida em que as reflexdes
nessa direcdo se solidificaram, percebo, na mesma Igreja, a convivéncia de posturas
conservadoras e progressivas, indicando distanciamento ou proximidade com o0s

mais vulneraveis que sdo o centro do ensinamento de Jesus Cristo.

Nesse percurso tive a oportunidade de conhecer a Doutrina Social da Igreja e
seus desdobramentos para a construgdo de uma identidade eclesial latino-americana
inserida na realidade de desigualdade e exclusdo histéricas no continente. Além

disso, entendo também a importancia do trabalho das liderancas pastorais e
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comunitarias que utilizam os espagos pastorais, buscando uma aproximagao com 0s
movimentos da sociedade civil com objetivo de lutar por direitos e justi¢a social,
ampliando o impacto de agdes locais para além dos espacgos eclesiais, impactando

lutas sociais importantes para a construcdo da cidadania.

Desde a graduacdo, minha area de interesse se concentra nas relacdes
estabelecidas entre a Igreja Catolica, 0s movimentos sociais e 0 Servigo Social no
Brasil, e especificamente no Rio de Janeiro. Assim, compreendo a importancia de
entender a Igreja Catdlica como sujeito social também comprometido com a
construcdo de uma sociedade pautada pela Justica Social e pela defesa dos Direitos

Humanos e Sociais.

Minha trajetoria profissional iniciou-se em 1994, na Pastoral do Menor da
Arquidiocese do Rio de Janeiro, no Programa de Apoio Familiar. De 1996 a 2000,
atuei no Instituto Imaculado Coracdo de Maria na implantacéo do setor de Servicgo
Social da Instituicdo configurada como um espagco Socioeducativo, atualmente.
Nesses espacos profissionais, foi de extrema importancia para mim, conhecer
instancias de formacdo interdisciplinares e permanentes, tanto no nivel local,
regional e internacional, para o desenvolvimento de trabalhos em rede, na busca da
garantia dos Direitos das Criancas e Adolescentes e suas familias, articulando a¢des
com o setor publico, privado e filantropico. Apesar do desligamento profissional,
continuo mantendo contato com essas instituicGes e destaco a competéncia dos
profissionais e compromisso institucional na qualidade do servigo oferecido aos
adolescentes e seus familiares, fundamental para a consolidacdo de uma politica

publica de qualidade para esse segmento social no Rio de Janeiro.

Em 1995 conclui o Mestrado na PUC-Rio com a Dissertacdo Pastoral da
Crianca na Arquidiocese do Rio de Janeiro: estudo exploratério de sua dimensao
social. A pesquisa apresentou a relevancia social do trabalho de acompanhamento
personalizado realizado por cada Lider da Pastoral da Crianca no Rio de Janeiro,
no Brasil e em outros paises, que, por meio de orientacGes bésicas de saude,
educacédo e cidadania e nutricdo, buscam a promocdo do desenvolvimento das
criancas até seis anos e gestantes, visando a melhoria das condi¢6es de vida, na
perspectiva da opcdo preferencial pelos pobres. Esse trabalho da Igreja ja foi
premiado nacional e internacionalmente, tendo sido fundamental para a redugéo da

desnutri¢do infantil, principalmente no nordeste brasileiro. Ele também se configura
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como um espago pastoral que dialoga com vérios setores publicos e privados,
valorizando os saberes populares e a poténcia da organizacdo das mulheres
(gestantes, mées e lideres), visando favorecer um caminho autbnomo de
transformacéo social para as familias e comunidades atendidas pela Pastoral da

Crianca.

Na sequéncia, passei a integrar a equipe do Centro Loyola de Fé e Cultura da
PUC-RiIo, coordenando a area de Fé e Cidadania, até 2005. Nesse periodo, encontrei
a Espiritualidade Inaciana, avancando para a aproximacdo com Exercicios
Espirituais de Santo Inécio de Loyola por meio dos retiros iniciais de final de
semana e, posteriormente, com a participacdo do retiro de 30 dias completo. Essa
experiéncia de siléncio aprofundou minha dimensdo de fé na vida cotidiana,
alargando os horizontes da minha presenca no mundo tanto no nivel pessoal como

profissional.

A Espiritualidade Inaciana passou, assim, a ser um norte para a vivéncia da
minha fé catdlica através da continuidade da Orientacdo Espiritual e participacao
na Comunidade de Vida Cristd (CVX) D. Hélder Camara e, atualmente, na CVX
Sao José de Anchieta. Esses sdo espacos de cultivo de uma fé encarnada na
realidade concreta da vida que passa pelo conhecimento de si para a construgao de
uma relacdo com um Deus que se manifesta no Amor e na Liberdade, a serem

vividos comunitariamente, no aqui e agora da existéncia.

Com base na experiéncia pessoal e comunitéaria dos Exercicio Espirituais de
Santo Inécio de Loyola, a CVX torna-se um caminho de aprofundamento de fé
comprometida com a justica social para homens e mulheres, adultos e jovens de
todas as classes sociais que tenham desejo de comprometer-se com a vida em todas
as suas dimensdes. Para tanto, esse estilo de vida leva seus membros a um continuo

crescimento pessoal e social que é também humano, espiritual e apostélico.

A partir da Coordenacdo da area de Fé e Cidadania, no periodo de 1995 a
2005, na perspectiva de fomentar o didlogo entre Fé e Cultura foram realizadas
acOes em parceria com diversos segmentos sociais abordando questdes
contemporaneas que dinamizaram espagos, pessoas e relacbes num espirito
extensionista nos niveis local, nacional e internacional. Em parceria com a Linha

de Pesquisa Cultura da Paz e Prevencéo da Violéncia do Departamento de Teologia,
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varios Seminérios foram organizados envolvendo diversos setores da PUC-Rio,

movimentos sociais e pastorais sociais.

Ainda em 2005, migrei internamente na PUC-Rio para a VRC, compondo a
equipe de Servico Social da Coordenacdo de Bolsas e Auxilios e, atualmente,
participo da Assessoria SGcio comunitaria do Gabinete do Vice-reitor Comunitario,
na area de Extensdo e Acdo Comunitaria criada em 2020. Na VRC aprofunda-se
minha experiéncia de fé vivenciando a realidade de enxergar Deus em todas as
situacOes, acolhendo alunos, responsaveis e professores, atualizando o proposito de
“Em tudo Amar e Servir”, conforme ensinamento de Santo Inacio de Loyola. Essa
experiéncia € fonte de inspiracdo para reflexdes criticas acerca da importancia do
acesso ao ensino superior de qualidade e inclusivo para a juventude pobre brasileira,
a importancia de valorizar o protagonismo dos estudantes em seu processo
formativo e a necessidade de mudancas nos processos formativos que valorizem a
histéria de vida dos discentes e que, certamente, qualificam as indagacGes

cientificas para o enfrentamento das complexas questdes sociais atuais.

A Educacéo se apresenta como campo de disputa, pois enquanto uma minoria
tem acesso a processos formativos de qualidade, a maioria da populagdo permanece
excluida desse direito fundamental. No Ensino Superior, o abismo social é ainda
mais acentuado, tornando a Universidade um espago contraditério: lugar de
producdo de saberes e formacdo integral, mas também palco de reproducdo de
desigualdades (Salvador, 2011; Jardim, 2018). A democratizacdo desse nivel de
ensino, portanto, ndo se limita ao ingresso, mas exige politicas de permanéncia que

possibilitem a vivéncia universitaria plena e a formacao para a cidadania.

E nesse horizonte que se inscreve a PUC-Rio. Reconhecida como
universidade comunitaria, filantropica e sem fins lucrativos, a instituicdo afirma seu
compromisso com a articulacdo entre exceléncia académica e responsabilidade
social. A VRC representa, nesse processo, 0 espaco privilegiado de mediacgéo entre
universidade e sociedade, por meio do Programa de Bolsas como o FESP e o
NEAM. Essas a¢des configuram estratégias de promocao do acesso e permanéncia
estudantil frente ao avanco da mercantilizagdo do ensino superior, reafirmando a

educacdo como projeto ético-politico de transformacao social.
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A presente tese propde uma anélise aprofundada da atuagdo da VRC da PUC-
Rio, buscando estabelecer um dialogo com os principios da formacdo universitaria
jesuita. O estudo partiu da seguinte questdo norteadora: de que maneira a agédo
comunitaria da VRC expressa a Identidade e a Missdo da PUC-Rio, em consonancia

com os principios da educacdo jesuita no ensino superior?

Este percurso investigativo tem como objetivo geral analisar as a¢des da VRC
em didlogo com os principios da formacao universitaria jesuita. Para tanto, foram
estabelecidos trés objetivos especificos que guiaram a investigacdo: 1) analisar
historicamente as a¢des comunitarias da VRC por meio do Programa de Bolsas
Comunitarias, do FESP e NEAM,; 2) identificar o perfil dos alunos bolsistas de
Acdo Social, Filantropica e PROUNI no periodo de 1993 a 2020; e 3) compreender
as percepcdes dos profissionais que atuam nas diversas areas da VRC acerca da

acdo comunitéria e de sua contribuicdo para a formacéo integral.

Metodologicamente, esta Tese se ancora no pressuposto de que ndo ha
neutralidade possivel no ato de pesquisar. Seguindo Paulon (2010), adota-se a
nocdo de analise de implicacdo como ferramenta central da pesquisa-intervencéo,
compreendendo que o lugar ocupado pela pesquisadora, seus atravessamentos
institucionais, afetivos e politicos, constitui parte do proprio campo de investigacéo.
Ao contrario da l6gica positivista, que separa sujeito e objeto, teoria e préatica, aqui
0 conhecimento é assumido como producdo situada, marcada por vinculos e
desafios que precisam ser continuamente analisados. Inspirada em Lourau (1993),
parte-se da maxima de que todo conhecer é um fazer, reconhecendo que 0 processo
de investigacdo, a0 mesmo tempo que descreve, intervém; ao mesmo tempo que

observa, transforma.

Nesse sentido, a presente investigacdo insere-se no campo da pesquisa
qualitativa, entendida, segundo Minayo (2007), como aquela que se ocupa do
entendimento da realidade social em sua complexidade e historicidade. Como
afirma a autora: “o universo das investigacdes qualitativas é o cotidiano e as
experiéncias do senso comum, interpretadas e reinterpretadas pelos sujeitos que as
vivenciam” (Minayo, 2007, p. 24). Essa op¢ao metodologica revelou-se adequada
a investigagdo da acdo comunitaria universitaria, marcada pela complexidade de

fatores institucionais, sociais e subjetivos que perpassam as praticas da VRC.
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Para além da escolha da abordagem qualitativa, o estudo foi orientado pela
perspectiva da pesquisa-intervencdo e pela anélise de implicacdo (Paulon, 2005).
Tal escolha desloca o pesquisador da posicdo de suposta neutralidade, exigindo
explicitacdo das pertencas institucionais, profissionais e afetivas que atravessam o
campo. Essa postura permitiu problematizar continuamente o lugar da pesquisadora
como assistente social vinculada a prépria VRC, fortalecendo a produgdo de um

conhecimento critico, ético e historicamente situado.

O trabalho de campo desenvolveu-se em trés eixos articulados: 1) resgate
historico-institucional da VRC desde sua criacdo, em dialogo com os contextos
sociopoliticos de cada periodo; 2) analise de dados quantitativos e qualitativos
acerca do perfil de estudantes bolsistas (A¢do Social, PROUNI e Filantrdpica),
apoiada no levantamento Derrubando Barreiras: 30 anos da politica de bolsas de
estudo da PUC-Rio para estudantes da periferia (1993-2023); 3) escuta de
profissionais da VRC e do NEAM, por meio de entrevistas semiestruturadas e

formularios digitais, priorizando uma relacéo dialdgica com os participantes.

O processo de coleta respeitou rigorosamente principios éticos, como o
consentimento livre e esclarecido, o sigilo das informacdes e a confidencialidade
da identidade dos respondentes, em consonancia com as Resolugdes n° 466/2012 e
n° 510/2016 do Conselho Nacional de Satde e com o Cadigo de Etica Profissional
do Assistente Social (CFESS, 2011).

As entrevistas foram transcritas e analisadas a luz da anélise de conteudo
(Bardin, 1979), que possibilitou a identificacdo de nlcleos de sentido e a
categorizacdo tematica em didlogo com os objetivos do estudo. Esse procedimento
contribuiu para a construcdo de inferéncias criticas, valorizando as singularidades

dos discursos e a complexidade do campo institucional.

Assim, a metodologia adotada combina analise documental, levantamento
estatistico e interpretacdo qualitativa das narrativas dos sujeitos, numa perspectiva
reflexiva e ética. O estudo buscou, mais do que levantar informacdes, construir um
espaco de escuta e didlogo, reafirmando o compromisso do Servigo Social e da
tradicdo educativa jesuita com a promocéo dos direitos humanos, da justica social
e da formacéo integral (lamamoto, 2010; CFESS, 2020).
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Nesse sentido, a pesquisa aqui desenvolvida ndo se reduz a uma descri¢ao
externa da realidade, mas envolve a pesquisadora como sujeito implicado, que
analisa criticamente seus pertencimentos e os efeitos de sua presenca no campo, de
modo a potencializar a producdo de saberes comprometidos com a transformacao

social.

O pressuposto metodoldgico que orienta esta investigacdo € o de que a anlise
da experiéncia comunitaria da PUC-Rio ndo se limita a uma leitura distanciada ou
meramente descritiva do campo empirico. Busca-se compreender de que forma
essas praticas se articulam aos principios da educacgdo jesuita — formacdo integral
da pessoa humana, exceléncia académica, promocao da justica social e formacéao
ética— e, simultaneamente, como interpelam a propria pesquisadora, que nelas se
inscreve de maneira direta. A adocdo da andlise de implicacdo possibilita
problematizar o modo como a insercdo institucional da pesquisadora pode, ao
mesmo tempo, enriquecer e tensionar a interpretacdo dos fendmenos estudados,
exigindo permanente vigilancia critica sobre os atravessamentos de poder, pertenca
e afeto que permeiam a relacdo pesquisadora—campo e a producdo de

conhecimento.

Esta Tese organiza-se em seis capitulos, além desta Introducdo, das
Consideracdes Finais e das Referéncias Bibliograficas. Em cada etapa, buscou-se
integrar a analise documental, os dados empiricos e a reflexdo tedrica com uma
postura implicada, entendendo que pesquisar, neste caso, significa intervir e

produzir conhecimento em didlogo com a propria prética institucional.

O Capitulo 1 aborda os fundamentos histéricos da educacdo jesuita, desde a
génese do legado de Inacio de Loyola até o Paradigma Pedagdgico Inaciano e as
orientagdes do Concilio Vaticano Il para a educacao catélica. O Capitulo 2 examina
a trajetéria da PUC-Rio como projeto universitario marcado pela identidade jesuita,
destacando sua opc¢do comunitaria e sua missdo de formacéo integral. O Capitulo 3
analisa a histéria e os compromissos da VRC, recuperando sua memdria
institucional e a politica de bolsas comunitarias. O Capitulo 4 dedica-se ao FESP,
discutindo sua origem, impactos e seu papel como politica de permanéncia
estudantil. O Capitulo 5 aprofunda a experiéncia do NEAM, entendendo-o como
espaco de promogdo de educacdo libertadora e inovagéo social. Por fim, o Capitulo

6 sistematiza os dialogos entre as praticas da VRC e a missdo comunitaria da PUC-
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Rio, analisando como o Programa de Bolsas Comunitarias, 0 FESP e 0 NEAM se
expressam como concretizagdes da Identidade e Missdo jesuita no ensino superior,
levando em consideracdo as vozes dos sujeitos envolvidos nas diversas areas de
atuacdo da VRC.

Os resultados desta investigacao permitem concluir que as agdes comunitarias
da VRC, o Programa Institucional de Bolsas Comunitarias, 0 FESP e NEAM,
constituem eixos estruturantes da missdo comunitaria da PUC-Rio, promovendo
acesso, permanéncia e éxito académico de estudantes em situacdo de
vulnerabilidade. Os dados quantitativos evidenciaram o impacto dessas politicas na
democratizagdo do ensino superior e no desempenho académico dos bolsistas,
enguanto os relatos qualitativos confirmaram a presenca de praticas institucionais
alinhadas aos principios da pedagogia inaciana, revelando a centralidade do cuidado

personalizado, do didlogo e da formacdo integral na dindmica universitaria.

As andlises realizadas indicam que o compromisso comunitario da PUC-Rio
ultrapassa a garantia do acesso, demandando acompanhamento continuo e politicas
inovadoras de permanéncia que expressem o bindbmio servico da fé e promocéo da
justica. Sinalizam, ainda, a necessidade de ampliar recursos e aprofundar estratégias
de incluséo e participacdo estudantil, de modo a fortalecer a fungdo social da
universidade comunitéaria frente aos desafios contemporaneos, marcados pela

mercantilizacdo do ensino superior e pelas novas expressdes da questao social.



1
A educacédo jesuita: fundamentos historicos e principios
pedagodgicos

Em tudo amar e servir.
Santo Inécio de Loyola

Compreender a contribuicdo da Companhia de Jesus na educacao brasileira é
essencial para situar as bases historicas e educativas da formagdo universitéria
jesuita nos dias de hoje. Nesse sentido, o presente capitulo se dedica a
contextualizar, ainda que de forma breve, os fundamentos da educacdo jesuita,
desde suas origens no seculo XVI até sua presenca contemporanea, destacando sua
influéncia direta na constituicdo de processos formativos que articulam fé, justica

social, educacdo integral e compromisso com a transformacéo da realidade.

A partir de uma abordagem histérico-documental, serdo identificados os
principais marcos da atuacdo da Companhia de Jesus no campo educacional, com
mencao ao Ratio Studiorum, a presenca dos jesuitas na educacdo brasileira, ao
desenvolvimento do Paradigma Pedagdgico Inaciano e as diretrizes educativas
contemporaneas expressas no Projeto Educativo Comum (PEC) e as Preferéncias
Apostolicas Universais. Esta reflexdo fundamenta a compreensdo dos principios e
que orientam a a¢do comunitéaria da PUC-Rio por meio da VRC e fornece elementos
tedrico-conceituais para o desenvolvimento do processo reflexivo sobre as agdes
realizadas pelo Programa Institucional de Bolsas, pela Politica de Permanéncia
Estudantil (FESP) e pelo Ndcleo de Estudos e A¢do Mundo da Juventude (NEAM).

Assim, este capitulo busca oferecer o pano de fundo necessario para a leitura
critica das agBes comunitarias que serdo analisadas nos capitulos seguintes,
contribuindo para a reflexdo sobre o didlogo entre as a¢bes da VRC e os principios

e valores da formacdo universitaria jesuita.

Na tradicdo educativa da Companhia de Jesus, 0s principios constituem os
fundamentos orientadores permanentes que sustentam a proposta educativa. Esses
principios constituem as diretrizes filoséfico-educativas, refletindo a identidade
inaciana e orientando a formacédo integral do sujeito. S&o concebidos como

elementos estruturantes e invariaveis, mesmo diante das transformac6es sociais,
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politicas e culturais, pois garantem a fidelidade ao seu legado educativo ao longo
do tempo.

Entre os principios que alicercam a missdo educativa jesuita, destaca-se, em
primeiro lugar, a formacdo integral da pessoa humana, que busca o
desenvolvimento pleno de suas dimensdes intelectual, ética, espiritual, emocional
e social. Tal perspectiva estd alinhada a concepcdo humanista de educacdo
promovida por Indcio de Loyola, que compreendia o ser humano como um sujeito
em constante processo de crescimento e discernimento. Outro principio
fundamental € a exceléncia humana e académica, entendida ndo apenas como
dominio do conhecimento erudito, mas, sobretudo, como compromisso com a

verdade, a ética e a responsabilidade no uso do saber.

O principio inaciano do cuidado com o outro, ou cura personalis, e 0 magis
também ocupam lugar central na educacgdo jesuita. Trata-se de um olhar atento e
personalizado sobre cada estudante, reconhecendo suas singularidades e
necessidades especificas como ponto de partida para um acompanhamento
individualizado que favoreca sua trajetoria académica e humana. Nesse mesmo
sentido, o principio do servico da fé e promocdo da justica propde a articulacdo
entre espiritualidade cristd e compromisso social, formando sujeitos
comprometidos com a transformacéao das estruturas injustas da sociedade a luz da
fé que se expressa pelo amor e pela acdo concreta. Por fim, a educacdo
contextualizada representa um principio que exige sensibilidade as realidades
historicas, sociais e culturais dos territérios e sujeitos envolvidos no processo
educativo, permitindo que o conhecimento produzido nas unidades educativas da

Companhia de Jesus dialogue criticamente com os desafios do tempo presente.

Esses principios estdo explicitados em documentos fundamentais da tradicdo
educativa jesuita, como o Caracteristicas da Educacdo da Companhia de Jesus
(1986) e o Paradigma Pedagdgico Inaciano (1993), entre outros que orientam todo
0 processo formativo nas institui¢cdes educativas vinculadas da Companhia de Jesus

no mundo inteiro.

Por sua vez, os valores representam os ideais etico-morais que se busca
cultivar ao longo do processo formativo. S&o expressdes concretas dos principios e

traduzem-se em atitudes e comportamentos, configurando o tipo de sujeito que se
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pretende formar: ético, consciente, solidario e comprometido com o bem comum.
Entre os valores centrais da formacdo educativa jesuita, destacam-se a
solidariedade, a justica social, a espiritualidade, a compaixdo, a empatia, a
honestidade intelectual, o compromisso com o bem comum e a responsabilidade

social e ambiental.

Esses valores, longe de constituirem apenas um ideal abstrato, podem ser
integrados de forma vivencial ao cotidiano institucional, por meio de processos
formativos baseados em experiéncias que levam ao exercicio critico da reflexdo.
Assim, enquanto os principios oferecem os fundamentos estruturantes da proposta
educativa jesuita, os valores correspondem as disposicdes pessoais e sociais que
devem ser interiorizadas e atualizadas pelas comunidades educativas ao longo da
formacédo, orientando escolhas éticas e acdes comprometidas com a justica e a

dignidade humana.

1.1.
A Génese da Educacéo Jesuitica: o legado de Inacio de Loyola

As raizes da educacdo jesuita estdo profundamente ligadas ao contexto
histérico da Reforma Protestante e do Concilio de Trento, no século XVI. Segundo
O’Malley (2004) pode-se indicar que o surgimento da Companhia de Jesus dialoga

com as respostas que a Igreja Catdlica precisava dar ao momento de crise e reforma.

A Reforma Protestante, ocorrida no século XVI, representou uma ruptura
significativa na unidade da Igreja Crista Ocidental, com impactos profundos nas
esferas religiosa, politica, social e cultural, da Europa e do mundo. Delumeau (1989,
p. 59) destaca que “a Reforma nasceu de uma crise de consciéncia coletiva”. Esse
cenario, que se compreende como precedido por um sentimento de pessimismo e
decadéncia, soma-se ao humanismo renascentista e as transformagoes
socioeconémicas do final da Idade Média, criando um terreno fértil para as ideias

reformistas.

Martinho Lutero, considerado o principal catalisador da Reforma, criticou
praticas da Igreja Catdlica, como a venda de indulgéncias. A teologia defendida por
Lutero centrava-se na doutrina da justificacdo pela fé, que Skinner (1996, p. 285)

descreve como “o cerne de sua teologia e o fundamento de sua rejei¢do a autoridade
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da Igreja”. Jodao Calvino, por sua vez, desenvolveu uma teologia sistematica que
enfatizava a soberania de Deus e a predestinacdo. McGrath (2004, p. 87) observa
que a teologia de Calvino “ofereceu uma visdo de mundo coerente que influenciou
ndo apenas a religido, mas também a politica e a economia dos paises onde se

estabeleceu”.

A educacdo catdlica foi concebida, no &mbito da Contrarreforma, como uma
estratégia central para a renovacao interna da Igreja e o enfrentamento das doutrinas
reformistas protestantes. O Concilio de Trento (1545-1563), principal marco desse
movimento, estabeleceu diretrizes fundamentais para a reestruturacdo e o
fortalecimento da Igreja Catolica, tendo a educacdo como um de seus eixos
estruturantes. A valorizacdo da formacdo teoldgica e moral do clero e dos leigos
revelou-se uma resposta contundente a crise de autoridade religiosa instaurada pela
Reforma Protestante, impulsionando uma ampla reforma educativa de carater

doutrinario, disciplinar e cultural.

Entre as decisdes tridentinas, destaca-se 0 incentivo a criacdo de seminarios
e colégios voltados a formacdo intelectual e espiritual do clero, com o objetivo de
garantir uma lideranca eclesiastica preparada e fiel a doutrina catolica (Saviani,
2011). Essa medida visava tanto a correcdo de praticas clericais condenadas pela
Reforma quanto a difusdo sistematica dos ensinamentos da Igreja junto aos fiéis.
Assim, a educacdo passou a ser compreendida como instrumento fundamental de
defesa e propagacdo da fé, sendo incorporada ao projeto de fortalecimento da
ortodoxia catdlica (O’Malley, 2004).

O Concilio também estabeleceu diretrizes para a renovacdo da pratica
pastoral, indicando a necessidade de uma formacéo sélida ndo apenas para o clero,
mas também para os leigos, que deveriam ser educados nos valores cristdos, nos
sacramentos e na moral catolica (Jedin, 1961). Essa proposta de educacgdo
abrangente representava uma resposta a multiplicacdo de doutrinas concorrentes e
a fragmentacéo da autoridade religiosa, reforcando a centralidade da Igreja na vida

espiritual e social dos fiéis.

Outro aspecto relevante foi a sintese entre os valores do humanismo
renascentista e a formacao religiosa, com o objetivo de formar sujeitos cultos, mas

profundamente enraizados na tradicdo cristd. A valorizacdo dos classicos greco-
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latinos, caracteristica do Renascimento, foi incorporada pela educacéo catélica em
uma perspectiva critica, que buscava compatibilizar o estudo das humanidades com

0s principios da fé crista (Franca, 1952).

Além disso, o Concilio estimulou a criacdo de instituicbes educacionais
catolicas em diferentes niveis, desde escolas elementares até universidades, como
forma de consolidar uma elite intelectual comprometida com os interesses da Igreja
e apta a ocupar espacos de poder e influéncia nos ambitos politico, cultural e
cientifico (Paiva, 2000). A expansdo dessas instituicdes ao longo dos séculos
seguintes contribuiu decisivamente para a difusdo da cultura catdlica e para a
conformacdo de uma identidade cristd no mundo ocidental, especialmente nas

regides onde o catolicismo permaneceu dominante.

Portanto, a educacdo catdlica assumiu um papel estratégico no ambito da
Contrarreforma, articulando formacdo doutrinaria, disciplina moral e valorizaco
da cultura classica em um projeto pedagdgico que visava ndo apenas a
evangelizacdo dos povos, mas também ao restabelecimento da autoridade e unidade
da Igreja Catdlica frente as profundas transformaces religiosas e culturais do
século XVI.

Essas diretrizes do Concilio de Trento tiveram grande influéncia no
desenvolvimento da educacdo catélica nos séculos seguintes, especialmente através
da atuacdo de ordens religiosas como a Companhia de Jesus (Leite, 1938). Tal
instituicdo, fundada em 1540 por Inacio de Loyola e um grupo de companheiros,
tinha como objetivo inicial servir a Igreja Catélica realizando pregacgdes e obras de
caridade, ndo tinha interesse inicial especifico pela educacdo. No entanto, logo nos
primeiros anos, a educacdo emergiu como um dos principais ministérios da

Companhia de Jesus, destacando-se como protagonista nesse processo.

Inécio de Loyola?, natural da Espanha, nasceu em Azpeitia, supostamente, em
1491. Ele era o filho cagula de treze irméos. A familia pertencia a nobreza rural da

época. Inécio escolheu seguir carreira militar em 1517, participando de vérias

L In4cio de Loyola foi eleito Superior Geral da Companhia de Jesus em 1541, passando a viver em
Roma, dedicando-se a organizagdo da estrutura da Companhia de Jesus, servindo a Igreja e a
formacdo de novos companheiros, enviados em missdo no mundo. Ele faleceu em Roma no dia 31
de julho de 1556, sendo canonizado em 12 de mar¢o de 1622 pelo Papa Gregorio XV.
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batalhas a servico do Duque de Najera e Vice-Rei de Navarra. Em sua biografia
consta que, em 20 de maio de 1521, ele foi gravemente ferido por uma bala de

canhdo.

Ao longo de sua recuperacéo, no Castelo de Loyola, por falta de opcéo, Inacio
teve acesso a livros sobre a vida de santos e, também, sobre a vida de Jesus Cristo.
Essas leituras provocaram profundas reflexdes sobre sua propria trajetoria e,
consequente transformacao pessoal. Essa experiéncia foi registrada com disciplina,
tornando-se a base da Espiritualidade Inaciana, constituindo os Exercicios

Espirituais de Santo Inécio de Loyola.?

Stndermann (2023, p. 84 e 85), referindo-se a conversdo de Inécio de Loyola,

afirma;

A convalescenga forcada e a leitura de literatura de cunho religioso, diversa da que
estava habituado, fizeram surgir um homem novo, que decidiu dedicar a vida a Deus,
vivendo de forma simples e despojada, proximo dos pobres e como um deles. Assim,
um homem com multiplas capacidades e cheio de ambigdes comecou a trilhar novo
caminho, direcionando seus dons, conhecimentos e riquezas para novas finalidades.
Assumiu, desse modo, vida de peregrino, despojado e pobre, a exemplo de Séo
Francisco e Sdo Domingos. Mesmo sem ter passado pela academia, evangelizava a
partir da experiéncia espiritual que fizera durante a convalescenca e nos anos que a
sucederam.

A trajetoria espiritual de Inacio de Loyola encontra ressonédncia entre seus
colegas da Universidade de Paris, em um contexto marcado pela efervescéncia
cultural e intelectual da Renascenca europeia do século XVI. A vivéncia coletiva
dos Exercicios Espirituais, desde os primeiros momentos da Companhia de Jesus,
revela um compromisso com a fé encarnada no servico ao préximo, antecipando 0s
principios da educacdo jesuita que alia espiritualidade, discernimento e acdo

concreta.

A partir do apoio dos companheiros Francisco Xavier, Pedro Fabro, Afonso
Bobadilha, Diogo Lainez, Afonso Salmeirdo e Simao Rodrigues, Indcio de Loyola
funda, em 15 agosto de 1534, a Companhia de Jesus, com o propdsito de fazer o
bem aos pobres e excluidos, na imitagdo de Jesus Cristo. Em 27 de setembro de

1540, a Companhia de Jesus foi aprovada oficialmente pelo Papa Paulo 111, sendo

2 Disponivel em: <https://.jesuitasbrasil.org.br/quemsomos/> . Acesso em: 3 maio 2024.
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Inacio de Loyola eleito o primeiro Superior Geral da Companhia.® No livro dos

Exercicios Espirituais (adiante, EE.EE), Inacio de Loyola destaca:

Porque, assim como passear, caminhar e correr sdo exercicios corporais, da mesma
maneira todo o modo de preparar e dispor a alma, para tirar de si todas as afeicGes
desordenadas e, depois de tiradas, buscar e achar a vontade divina na disposi¢éo da
sua vida para a salvagdo da alma, se chamam exercicios espirituais.*

Assinala-se que a vivéncia dos EE.EE constitui o elemento estruturante para
a constituicdo da Companhia de Jesus. A partir dessa experiéncia, 0s jesuitas eram
formados de modo a conhecer melhor a si mesmos e sobre 0 amor de Deus em suas
vidas. Assim, a acdo evangelizadora da Companhia € intensificada, com padres e
novicos assumindo missdes diversas, buscando a vivéncia de uma fé marcada pela

promocao da justica e da paz.

Stndermann (2023, p. 21), apoiado na Cancdo dos Homens de Tolba
Phanem®, compara os EE.EE de Santo Inacio de Loyola a essa dinamica identitaria
africana que acompanha todo o processo de desenvolvimento das pessoas na tribo,
e que ser percebida claramente no trecho a seguir da referida cangéo:

Logo, quando a criangca comeca sua educagéo, o povo se junta e Ihe canta sua cangao.
Quando se torna adulta, a gente se junta novamente e canta. Quando chega o
momento do seu casamento, a pessoa escuta a sua cangdo. Finalmente, quando sua
alma esta para ir-se deste mundo, a familia e amigos aproximam-se e, igual a seu
nascimento, cantam sua cang&o para acompanha-lo na viagem. Nesta tribo da Africa,
h& outra ocasido na qual os homens cantam a cancdo. Se, em algum momento da
vida, a pessoa comete um crime ou ato social aberrante, levam-no até o centro do
povoado, e a gente da comunidade forma um circulo ao seu redor. Entdo lhe canta a
sua cancdo. A tribo reconhece que a correcdo para as condutas antissociais ndo é o
castigo; € o amor e a lembranca de sua verdadeira identidade. Quando reconhecemos
nossa propria cangao, ja nao temos desejos nem necessidade de prejudicar ninguém.
Teus amigos conhecem a tua cancédo e a cantam quando a esqueces. Aqueles que te
amam ndo podem ser enganados pelos erros que cometes ou pelas escuras imagens
gue mostras aos demais. Eles recordam tua beleza quando te sentes feio, tua
totalidade quando estas quebrado, tua inocéncia quando te sentes culpado e teu
proposito quando estas confuso (Tolba Phanen).

3 Disponivel em: <https://.jesuitasbrasil.org.br/quemsomos/>. Acesso em: 03 maio 2024.

4 Disponivel em: <https://.jesuitasbrasil.org.br/quemsomos/>. Acesso em: 20 maio 2024.

5 Tolba Phanem, poetisa africana, destaca, por meio de seu poema, a vivéncia de mulheres de certa
tribo da Africa, que quando sabem da gravidez seguem para a selva com outras mulheres e juntas
rezam e meditam até aparecer a cancao da crianca. Quando nasce o bebé, a comunidade se junta e
Ihe canta sua cancdo. Essa é uma forma de ajudar a pessoa a se conectar com sua esséncia em todo
seu processo de desenvolvimento.
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Para o autor, a pratica dos E.E. se constitui como fundamento da
espiritualidade inaciana para o acompanhamento da formacédo de jesuitas, outros
religiosos(as) e leigos(as), seja no ambito pessoal ou como colaborador(a) de

instituicOes jesuitas de Educacédo no Brasil e ao redor do mundo.

Ainda segundo Slndermann (2023, p. 85), “a experiéncia dos E.E. ¢
recorrente na vida dos jesuitas que anualmente passam por ela, reavivando a sua
cancdo identitaria que os constitui como corpo apostélico unido em torno da mesma
missdo”. Assim, apresentam-se como diretriz fundamental da formacéo dos jesuitas
e inacianos, e do desenvolvimento da acdo educativa da Companhia de Jesus no

mundo.

Essa metafora da cancdo identitaria parece potente para o entendimento da
importancia dos EE.EE de Indcio de Loyola como fundamento da agdo da
Companhia de Jesus para a compreensdo critica e comprometida da realidade
social, assim como para a construcdo de caminhos consistentes e eficazes para o
enfrentamento dos desafios educacionais marcados pelo aprofundamento das
desigualdades sociais, banalizacdo dos Direitos Humanos e a presenca de Guerras

que, alimentando 6dios, abrem espaco para autoritarismos de diversos tipos.

Com a amplitude de observacéo e entendimento da realidade alcangada com
a pratica dos EE.EE de Inacio de Loyola, acolhendo os pedidos feitos para que a
formacdo destinada aos jesuitas fosse disponibilizada aos jovens em geral, a
Companhia de Jesus percebe a importancia e a pertinéncia da educagdo como
campo de missao (Sundermann, 2023).

Conforme ja assinalado, a escolha pela educacdo como missdo principal da
Companhia de Jesus ndo foi imediata, mas surgiu da experiéncia e reflexdo dos
primeiros jesuitas. O documento Exercicios Espirituais de Santo Inécio de Loyola
serviu como diretriz de formacdo para jesuitas, ampliando-se gradativamente para
outras ordens religiosas e leigos(as), sendo uma bussola para a atualizacéo da acéo
educativa dos Jesuitas no mundo inteiro, resguardando-se 0s diversos contextos

socioculturais em todos os continentes.

Segundo Klein (2020), a partir da experiéncia dos EE.EE, construiu-se o
modo de proceder da educacdo dos jesuitas, desenvolvido para os diversos

segmentos educacionais nos quais se insere o Apostolado da Companhia de Jesus,
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no passado e no presente. Segundo O’Malley (1993), embora a educacdo nao
fizesse parte do plano original de In&cio para a Companhia, ela rapidamente se
tornou sua principal atividade institucional. De fato, j& em 1548, apenas oito anos
apos a fundacédo da ordem, os jesuitas abriram seu primeiro colégio para estudantes

externos em Messina, na Sicilia.

Desde seus primeiros anos, a Companhia de Jesus consolidou um projeto
educativo marcado pela exceléncia académica e pelo compromisso com a
evangelizagao (O’Malley, 1993). Essa proposta formativa encontra sintese na
expressao “homens e mulheres para os demais”, cunhada por Pe. Pedro Arrupe em

1973, que continua a orientar a educacao jesuita no século XXI.

De acordo com Siidermann (2023, p. 87):

Os jesuitas nasceram para ajudar as pessoas exercendo o ministério da Palavra de
Deus por meio de pregagdes, confissdes, retiros e orientacdes espirituais em todas as
partes do mundo aonde pudessem chegar, mas a0 mesmo tempo valorizando as
instituicGes educativas — colégios e universidades — que ganhavam importancia no
contexto renascentista da Europa nos séculos XV1 e XVII.

Sobre os primeiros colégios como campo de missdo dos jesuitas, Sindermann
(2023, p. 99-100) destaca cronologicamente o primeiro colégio de Messina em
1548, de Palermo em 1549, o Colégio Romano (atual Universidade Gregoriana) em
1551, e 0 Colégio Germanico em 1552. O impulso de criacdo dos colégios revela o
esforco da Companhia de Jesus em termos quantitativos, visto que em 1579 ja
existiam 144 colégios e, em 1600, ja eram 245, exigindo adequacdo de tempos,
contextos e estruturas locais para 0 bom desenvolvimento do trabalho educativo.
Do ponto de vista qualitativo, a experiéncia dos colégios centrou-se no modus
parisiense® que privilegiava a experiéncia da aprendizagem e, portanto, uma
educacdo atenta ao desenvolvimento do aluno por meio da organizacdo por faixa

etaria, em pequenos grupos e nivel de conhecimento especifico e progressivo, com

® Por modus parisiense entende-se 0 método de ensino da Universidade de Paris, onde Inacio de
Loyola estudou com seus primeiros companheiros. Este se organizava como um paradigma de
racionalidade que extrapolou as instancias educativas, chegando a alcancar os espacos de governo e
outras formas de ac¢des sociais. Trata-se de um modelo pedagdgico influente na Europa do século
X111 ao século XVI. Inspirado pelo método escoléstico, pelo estudo central da Teologia e por uma
disciplina rigorosa, esse modelo de aprofundamento intelectual serviu de base para a construcéo do
Ratio Studiorum (1599), documento norteador do sistema de ensino jesuita voltado para a formacéo
das elites dirigentes, impactando as formas de producéo do saber e da intervencdo social nos
territorios de atuacéo dos jesuitas, inclusive na América Latina (Nogueira-Ramirez, 2011; O’Malley,
2011; Dumont, 2005; Burke, 2003).
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leituras constantes, discussdes e repeticOes, para a demonstracdo do dominio dos
contetidos exigidos com muito rigor e disciplina, no sentido de integrar ao curriculo

académico a formacao moral e religiosa do estudante (Nogueira-Ramirez, 2011).

De acordo com Klein (2002, p. 26), “os jesuitas compreenderam que a
educacdo seria um meio privilegiado para cumprir sua missdo de defesa e
propagacao da fé catolica”. A partir desse entendimento, a ordem jesuita canalizou
energias e esforgcos para compartilhar seus conhecimentos utilizando, inicialmente,

na prépria formacao do seu corpo missionario e, mais tarde, na educacéo laica.

A répida expansdo da rede de colégios jesuitas se deu com objetivo de
propagar a fé catolica no &mbito da Reforma Protestante, atendendo a crescente
demanda das elites europeias (Saviani, 2011). Apesar da morte de Inacio de Loyola
em 31 de julho de 1556, a Companhia de Jesus segue seu apostolado educativo e
constroi, apos varias versdes compartilhadas, o documento Ratio Studiorum,
publicado em 8 de janeiro de 1599, em sua verséo final. Este documento constituiu-
se como um manual para a organizacdo de procedimentos e rotinas comuns aos

colégios jesuitas, independentemente do local em que eles se encontravam.

O desenvolvimento do Ratio Studiorum foi um processo gradual, que incluiu
varias versdes preliminares. Entre elas, destacam-se o Ratio de Jer6bnimo Nadal
(1551), de Anibal de Coudret (1551) e de Diego de Ledesma (1564-1565). A versdo
final, publicada sob a lideranca de Claudio Acquaviva em 1599, consolidou as
experiéncias e reflexdes acumuladas ao longo de décadas de préatica educacional
jesuita em diversos colégios na Europa e ao redor do mundo, assumindo uma funcao
estratégica ao padronizar a forma de ensinar, estabelecendo um projeto pedagogico
que extrapola o espaco escolar, alcancando outros espa¢os socioculturais e politicos
(O’Malley, 2001; Dumont, 2005; Margenat, 2022). Franca (1952) explica que o
documento continha 467 regras que cobriam todas as atividades relacionadas ao
ensino, desde a administragdo até as praticas pedagdgicas em sala de aula.
Apresenta como prioridade a formacdo integral baseada na escolastica medieval e

no humanismo, priorizando aspectos intelectuais.

Pode-se dizer que o Ratio Studiorum consolida um sistema educacional
normatizado e disciplinado, organizado para a formacdo de estudantes no contexto

missionario reformista, ajustado as demandas politico-religiosas do Catolicismo,
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em disputa com outros movimentos reformistas da época. A educagdo jesuita €
compreendida como um processo de formagao integral da pessoa além da dimens&o
académica, com objetivos de adequacdo comportamental aos valores cristdos e

obediéncia a autoridade (Nogueira-Ramiez, 2011).

Destaca-se ainda a capacidade de adaptacdo das estratégias educativas dos
jesuitas em diversos contextos geogréficos, sociais e culturais, apesar da rigidez do
sistema educativo previsto pelo Ratio, admitindo flexibilizacdo, conforme
necessidade das realidades locais, mas mantendo os principios estruturantes como
a ordem, a fé e a autoridade. Essa caracteristica de adaptacdo metodoldgica foi
fundamental para a chegada da Companhia de Jesus nas Américas, na Africa e na
Asia, consolidando uma rede transnacional de educacdo, altamente estratégica na

formacédo das elites europeias e coloniais (Souza, 2006).

Considerando o Ratio Studiorum no contexto sdcio-historico do século XVI,
é fundamental compara-lo a outros projetos pedag6gicos que emergiram na mesma
época. Por um lado, no que diz respeito a Reforma Protestante, o ensino se apresenta
como meio de o sujeito ter acesso direto a Biblia, estimulando uma autonomia do
fiel em relagdo aos ordenamentos do cristianismo. Ainda que também com caréater
disciplinar, essa proposta pedagdgica valoriza a consciéncia individual e a leitura
critica das escrituras, contrapondo-se a mediacdo sacerdotal encontrada no ensino

jesuita (Compayré, 2002).

Por outro lado, no periodo do Renascimento italiano, nas universidades como
Bolonha e P4dua os projetos pedagdgicos valorizavam a ciéncia, a retorica, a partir
de uma concepc¢do mais secularizada do conhecimento, incentivando uma crescente
autonomia das elites europeias, destinatarias dos privilégios dos espacos formativos
jesuitas (Burke, 2003).

Desta maneira, observa-se, na comparagdo com os diversos fundamentos que
estruturam 0s modelos educacionais no periodo renascentista europeu, a
preocupacdo de uma formacdo dos estudantes que estivesse em consonancia com a
ordem social vigente fosse no ambito catolico, fosse no protestante. Contudo, nesse
panorama, o0 Ratio Studiorum destaca-se por uma institucionalidade centralizada,

claramente definida para uma formacdo académica, politica, espiritual e moral,
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inserindo-se no projeto de construgdo da modernidade ocidental, favorecendo a
formagé&o de liderangas por meio da educagéo.

Os principios fundamentais do Ratio (a hierarquizacdo do saber, a
centralidade da disciplina, a articulacéo entre instrucdo, formacao moral e religiosa
do ensino) refletem a dindmica do modus parisiense, heranca direta da tradi¢do
escolastica universitaria medieval. De acordo com um método rigoroso baseado na
memorizacao, repeticdo e disputas orais, 0 ensino nos colégios jesuitas privilegia o
estudo do humanismo classico, com destaque para Gramatica, Retorica, Filosofia e
Teologia, valorizando-se a formagé&o integral, para além dos contetidos disciplinares
que marcam o aprofundamento intelectual da educac&o jesuita ao longo do tempo.
Nota-se, assim, que conhecer os fundamentos do Ratio pode esclarecer
entendimentos sobre a presenca de conexdes histdricas entre educacdo, moralizacéo
e racionalidade moderna, que permeiam as politicas e préaticas educativas

contemporaneas, apresentando-se com roupagens diferenciadas no Brasil.

Portanto, o legado jesuitico, tendo como forte caracteristica a dimenséo
estratégica de sua missdo educativa, vem criando condicGes institucionais internas
e externas para adaptar-se as demandas socioculturais dos diversos tempos e
lugares, onde criaram raizes profundas nas formas de organizacdo do saber
académico, nas tecnologias de intervencdo social e institucional, moldando as
trajetdrias pessoais, educativas e sociais dos estudantes, tanto na génese dos
colégios jesuitas, quanto na expansdo das universidades proprias e também

daquelas confiadas & sua administracéo.

Assim, pode-se afirmar que os fundamentos da educacao jesuita se situam na
intersecdo entre as demandas da Contrarreforma, voltadas a renovacdo e ao
fortalecimento da fé catolica, e os ideais humanistas de formacédo cultural mais
ampla e integral. Esse modelo exerceu profunda influéncia sobre a histéria da
educacdo ocidental nos séculos seguintes e, no contexto contemporaneo, reafirma
sua relevancia diante da necessidade de formar sujeitos aptos a viver e conviver em

uma realidade marcada pela complexidade.

A marca jesuita na educacdo, nesse sentido, configura-se como um
instrumento significativo para a construcdo de espagos formativos que favorecam

posicionamentos criticos, éticos e socialmente comprometidos, em didlogo com a
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realidade concreta dos estudantes. Tal perspectiva inclui, de modo indissociavel, a
atencdo aos desafios humanitarios acentuados por conflitos armados e pelas
questdes socioambientais, cujos impactos se fazem sentir tanto em escala global

quanto nas realidades locais.

A presenca internacional da educacgdo jesuita, conforme apresenta o Mapa
abaixo, configura-se como uma das mais amplas e diversificadas redes educacionais
de carater confessional e comunitario. Atualmente, a Companhia de Jesus mantém
mais de 840 colégios distribuidos em 72 paises, atendendo cerca de 890 mil

estudantes no nivel da educacéo secundaria.’

Além disso, por meio da Rede Fé e Alegria, sdo mantidas 1.300 instituicdes
e projetos de educacdo popular em diferentes contextos de vulnerabilidade social,
alcancando mais de 1,2 milhdes de pessoas. Tal iniciativa reafirma a opcdo da
Companhia de Jesus pela justica social e pela democratizacdo do acesso a educacéo,

articulando praticas educativas a projetos de desenvolvimento comunitério.

Outro aspecto relevante € o trabalho desenvolvido pelo Servi¢o Jesuita a
Migrantes e Refugiados, que beneficia aproximadamente 167 mil pessoas em
situacdo de deslocamento forcado, garantindo acesso a educacdo bésica e apoio
socioeducativo. Essa frente amplia a dimensdo inclusiva da missdo jesuita,
evidenciando sua capacidade de responder a desafios contemporaneos globais,

como a crise migratoria e humanitaria.

Assim, a atuacdo jesuita na educacdo, atualmente, articula exceléncia
académica, compromisso social e sensibilidade frente as desigualdades,
configurando uma rede de alcance mundial orientada para a formacédo integral de

sujeitos criticos, solidarios e comprometidos com a transformacéo social.

" A plataforma Educate MAGIS, criada em 2015, constitui-se como um espaco virtual destinado a
conectar educadores de escolas e colégios jesuitas em todo o mundo, possibilitando a troca de
experiéncias, a realizacdo de projetos globais e 0 acesso a materiais e cursos gratuitos sobre a
Pedagogia Inaciana, ampliando a dimensdo internacional da rede educativa jesuita (Rede Jesuita de
Educacéo, 2015).
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Figura 1 - Mapa da presenca da Companhia de Jesus no Mundo.
Fonte: Internacional Association of Jesuit Universities (2025).

No contexto brasileiro, a PUC-Rio representa expressdo singular dessa
tradicdo educativa jesuita no ensino superior. Sua identidade comunitaria e
confessional, marcada pela articulacéo entre exceléncia académica e compromisso
social, insere-se na mesma légica de alcance global da Companhia de Jesus, mas
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com especificidades relacionadas ao cendrio nacional e as demandas locais. Nesse
sentido, a PUC-Rio constitui um espago privilegiado para compreender como 0s
principios da formacé&o integral e da responsabilidade social, caracteristicos da rede
internacional jesuita, sdo concretizados em praticas institucionais voltadas a
inclusdo, a justica social e & producdo de conhecimento comprometido com a

transformacéo da realidade brasileira, como seréa abordado no capitulo 2.

1.2.
A presenca da Companhia de Jesus no Brasil: uma contribuicéo para
a Educacéao

Pode-se dizer que a chegada dos jesuitas ao Brasil marcou o inicio de uma
profunda transformacdo no cenario educacional da colénia portuguesa, pois
trouxeram consigo ndo apenas a missao evangelizadora, mas também um projeto

educacional que viria a moldar o pensamento e a cultura brasileira por séculos.

De acordo com Klein (2016), a chegada dos jesuitas ao Brasil em 29 de margo
de 1549, integrando a expedicdo do primeiro governador-geral, Tomé de Sousa,
marcou um ponto de inflexdo no cenario educacional da colbnia portuguesa.
Liderados pelo Pe. Manuel da NAbrega, estabeleceram-se no Arraial do Pereira, na
Bahia de Todos os Santos, trazendo ndo apenas a missdo evangelizadora, mas um
projeto pedagdgico estruturado que moldaria a cultura e o pensamento brasileiros
por mais de dois séculos. Como destaca Klein (2016, p. 1), “vigorava a €poca a
concepcao de sociedade de cristandade, onde o religioso permeava todas as
dimensdes da vida social e politica” sob o sistema do Padroado, explicado abaixo

pelo autor:

um contrato estabelecido no século XV entre a Santa Sé e a Coroa Portuguesa, que
durou até o Concilio Vaticano Il. O Papa, através de diversas bulas, conferia ao rei
0 papel de protetor da Igreja nos dominios portugueses, com alguns direitos, como o
de construir igrejas, criar dioceses, nomear padres e bispos (Klein 2016, p. 1).

Segundo ele (ib.), enquanto os portugueses construiam a cidade de Salvador,
0s jesuitas construiram a primeira escola jesuita brasileira, dirigida pelo primeiro
mestre-escola, Vicente Rodrigues, estudante jesuita de 21 anos. Esta acéo
simultanea simboliza a importancia que a Companhia atribuia a educagdo como

instrumento de consolidagéo colonial e evangelizagdo. Desde o inicio, 0s jesuitas
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entenderam a missdo evangelizadora com finalidade catequética e de instrucéo,
priorizando a educagdo das criangas, os “curumins”, por perceberem que eram
essenciais para a difusdo da fé e da cultura europeia. A partir das unidades escolares
denominadas “escolas de bé-a-ba” e internatos “casas de meninos”, estabeleceram
bases sélidas para alfabetizacéo e instrucdo religiosa ao longo do litoral colonial

brasileiro.®

Como observa Saviani (2013), a educacdo jesuitica no Brasil colonial
caracterizou-se pela estreita associacdo entre os processos de colonizacgéo, educacéo
e catequese, configurando-se como instrumento fundamental da politica colonial
portuguesa. Esta triplice articulacdo revela o caréater intrinsecamente politico do
projeto educacional jesuitico, que, ao atingir os objetivos da missdo evangelizadora,

apoiava os interesses de consolidacdo do dominio colonial.

Hansen (2011) aprofunda esta analise ao demonstrar como 0s jesuitas
operaram através da “civilizagdo pela palavra”, conceito que evidencia o papel
central da linguagem e da retorica no processo de colonizacdo cultural. Segundo o
autor, “a palavra jesuitica funcionava como dispositivo de controle social e cultural,
estabelecendo hierarquias simbolicas que legitimavam a dominagdo colonial”
(Hansen, 2011, p. 42). Esta perspectiva revela como o projeto educacional jesuitico,
imerso na conjuntura sociocultural da época, transcendia a mera transmissao de

conhecimentos, tornando-se um mecanismo sofisticado de hegemonia cultural.

Em 1550, foi fundado o Colégio dos Meninos de Jesus em Salvador,
estabelecimento que se tornaria 0 modelo para as futuras instituicdes educacionais
jesuiticas no territério brasileiro. A estratégia educacional dos jesuitas priorizava
deliberadamente as criangas indigenas, os “curumins”, pois compreendiam que a
formacéo das novas geracdes constituia 0 meio mais eficaz de difusdo da fé catélica
e dos valores culturais europeus. Esta escolha pedagdgica revelava perspicécia
estratégica: a educacao das novas geracoes era considerada o caminho mais eficaz

para a consolidacdo da fé catélica e da cultura europeia. Assim,

8 Além das escolas, os jesuitas no Brasil, a exemplo do que acontecia na Europa, também foram
fundando colégios com a finalidade primeira de formar quadros para a Companhia de Jesus, mas
com vagas para alunos externos. Disponivel em: www.redejesuitadeeducacédo.org.br. Acesso em: 15
jun. 2025.
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considerando muito dificil arrancar os indios adultos de costumes inveterados como
a poligamia, o alcoolismo e a antropofagia, desde cedo os jesuitas concentraram 0s
seus esforcos educativos no segmento das criangas: curumins, mesticos ou
mamelucos, e filhos dos portugueses adventicios (Klein, 2016, p. 2).

A estrutura educacional expandiu-se com a fundacéo do Colégio dos Meninos
de Jesus em Salvador, em 1550, que se tornou modelo para outras unidades. O
método de ensino, mais tarde consolidado no Ratio Studiorum (1599), ja se baseava
em principios como a formacao integral, a repeticdo metddica, a avaliacdo continua
e a diversificacdo metodologica (Klein, 2016, p. 6). Importantes nomes como José
de Anchieta marcaram o periodo. Poliglota e autor da primeira gramatica tupi,
Anchieta utilizou o teatro como instrumento pedagdgico e catequético, criando
pecas em portugués, espanhol e tupi-guarani que combinavam elementos culturais

europeus e indigenas (Klein, 2016, p. 8).

A expulsdo da Companhia de Jesus de Portugal e do Brasil em 1759 pelo
Marqués de Pombal, ministro da Coroa Portuguesa, representou uma ruptura nesse
modelo educacional que vigorou por mais de 200 anos no Brasil colonial. Esse
decreto atingiu 590 jesuitas da Provincia do Brasil e da Vice-Provincia do
Maranhdo, sendo os jesuitas forcados a abandonar 17 colégios, 10 seminérios
administrados em 12 municipios, além de 55 missdes entre os nativos, totalizando
131 casas religiosas. No entanto, o legado da educacdo jesuitica permanece

influente, sendo retomado apds o retorno dos jesuitas no século XIX (Klein, 2016).

Com a expulsdo da Companhia, o controle da educacao passa a ser do Estado
e de outras ordens religiosas®, que deixam de lado o legado disciplinar e integrado
dos jesuitas, para instaurar um modelo instituido pelas “aulas régias”, ministradas
de maneira isolada e sem planejamento adequado, resultando num prejuizo
educacional significativo para educacdo brasileira, substituindo o modelo

pedagdgico do Ratio Studiorum por um sistema centralizado pelo estado.

A partir da restauragdo da Companhia de Jesus pelo Papa Pio VI, os trabalhos
missionarios sao retomados no Brasil em 1841. No processo de retorno ao pais, 0s

jesuitas enfrentaram resisténcias do anticlericalismo pombalino, contudo

® A partir da saida dos jesuitas do Brasil, outras ordens religiosas, como beneditinos, carmelitas e
franciscanos continuaram sua missao educativa, enfrentando restricdes administrativas na direcao
das escolas e colégios. As escolas de ler e aprender, por terem estruturas mais simples, foram
assumidas por padres de diversas regides. Disponivel em: www.redejesuitadeeducacao.org.br.
Acesso em: 15 jun. 2025.
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gradualmente foram retomando as atividades educacionais e missionarias, abrindo
colégios em Porto Alegre e Salvador, além da expansdo para o interior do pais
(Souza, 2015; Magis Brasil, 2019).

Nessa nova fase, a Companhia de Jesus esforgou-se para se adaptar as
transformac6es politico-sociais do Brasil imperial, reconstruindo sua influéncia por
meio da criacdo de novas instituicdes educativas, como o Colégio Anchieta do Rio
Grande do Sul, inaugurado em 13 de janeiro de 1901, e o Colégio Antonio Vieira,
na Bahia, fundado em 15 de marco de 1911. Dessa forma, os jesuitas continuaram
a desempenhar um papel de importancia na formacédo das elites brasileiras, na
consolidacdo de um modelo pedagdgico conciliador com os valores catélicos para
a educacdo integral e as demandas da sociedade moderna. Vale destacar a fundacéo
do Colégio dos Meninos de Jesus em Salvador, em 1550, antes da expulsdo da
Companhia de Jesus, cuja experiéncia inspirou a criacdo dos outros colégios

jesuitas brasileiros.t (Unisinos, 2018; Rede Jesuita de Educacéo, 2025).

O Método Pedagdgico Jesuita, ja mencionado, foi um marco na histéria da
educacdo brasileira, estabelecendo as bases para um sistema educacional
estruturado no periodo colonial. Este método enfatizava o exercicio constante do
pensamento, a formacdo ativa dos alunos, a avalia¢do continua da aprendizagem e
0 uso de diversas metodologias pedagdgicas. A expansdo e consolidacdo da
educacao jesuitica no Brasil colonial se deu por meio de uma rede de instituicdes
educacionais que incluiam escolas de ler e aprender, recolhimentos e colégios para

formacdo de quadros da Companhia de Jesus e alunos externos (Klein, 2016).

O impacto da educacdo jesuitica no Brasil colonial foi profundo e duradouro.
Além de introduzir um sistema educacional estruturado, os jesuitas contribuiram
para a preservacao e o estudo das linguas indigenas, o desenvolvimento da literatura

e do teatro no Brasil, e a formacdo de uma elite letrada (Saviani, 2011).

Nesse sentido, destaca-se a atuagédo de José de Anchieta, jesuita espanhol, que
chegou ao Brasil em 1553 ainda ndo ordenado padre, empenhando-se pelo

conhecimento da realidade brasileira. Rapidamente aprendeu as linguas nativas

10 para identificar o panorama histérico geral da criacdo dos colégios jesuitas no territorio nacional,
consultar www.redejesuitadeeducacao.org.br.
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como forma de tornar mais eficaz a catequese dos indigenas. Extremamente
aplicado em seus estudos, foi ordenado sacerdote em 1566, desenvolvendo suas
habilidades como historiador, dramaturgo, poeta e linguista. A primeira gramatica
do Brasil tem sua autoria. Além disso, propagou sua fé catdlica no trabalho pela
fundagdo de escolas, cidades e igrejas. O “Apostolo do Brasil”, como ficou
conhecido José de Anchieta, foi canonizado pelo Papa Francisco em 24 de abril de

2014, apds 417 anos de sua morte?l.

José de Anchieta utilizou as técnicas do teatro como um instrumento
fundamental para a eficicia na catequese e educacdo dos indigenas no Brasil
colonial do século XVI. Construindo uma sintese cultural peculiar, suas pecas
escritas em portugués, espanhol e tupi-guarani combinaram elementos europeus e
indigenas em uma forma de expressao artistica e religiosa, que desempenharam um
papel crucial na evangelizacdo e na formacdo cultural brasileira. Além disso,
também se destacou na producdo literaria em portugués e tupi-guarani, tornando-se

uma referéncia para os estudos linguisticos no Brasil.

Entre o periodo colonial e a atualidade, a acdo educativa da Companhia de
Jesus no Brasil percorreu um caminho de permanéncias e ressignificagdes. Se no
século XVI as préaticas de José de Anchieta representaram um marco inicial da
sintese entre evangelizacdo, arte e educagdo, ao longo dos séculos seguintes a
pedagogia jesuita consolidou-se como referéncia no pais, atravessando diferentes
contextos histéricos e sociais. Essa continuidade evidencia a capacidade da tradi¢do
inaciana de adaptar-se as transformacdes culturais sem perder de vista seu horizonte
central: a formac&o integral da pessoa e 0 compromisso social. E nesse movimento
historico de atualizacdo que se inscreve a presenca contemporanea da Companhia
de Jesus no campo educacional, expressa, entre outras iniciativas, pela presenca

global dos colégios jesuitas, conforme mapa abaixo:

1 Disponivel em: https://jesuitasbrasil.org.br/quem-somos. Acesso em: 15 dez. 2024.



49

e

o 1S
EU ' ' A ‘ JCAP - JEC
. : ASIA PACIFICO
DO NORTE i 21 Paises 8 Paises

4 Paises ™, 204 Colégios

t 43 Colégios
85 Colégios >

oy
J\s,
|

FLACSI A :
FLACSI |2 JASBEAM

: . 8 SUL DA ASIA
| LATINA| MADAGASCAR 4 Paises

17 Paises 16 Paises 418 Colégios
88 Colégios L 8 53 Colégios

1,847 Colégios e Z=JRS 70Colégiose
Projetos Educativos Projetos Educativos

Figura 2 - Mapa da presenca global dos colégios jesuitas.
Fonte: Rede Jesuita de Educagao Bésica (2025).

No contexto brasileiro, esse legado educativo contemporaneo continua vivo
por meio dessa Rede. Constituida em 2014, congrega 17 unidades educativas
distribuidas em 13 cidades pertencentes a nove estados brasileiros. Atualmente, ela
atende mais de 25 mil estudantes e mobiliza quase 4,2 mil educadores.

Entre essas unidades, quatro escolas sdo totalmente gratuitas, voltadas
prioritariamente a estudantes em situacdo de vulnerabilidade extrema. Nelas, sdo
atendidos 1.521 alunos com bolsas de estudo integral. Considerando todas as
unidades da RJE, o total de estudantes contemplados por bolsas de estudo, com
apoio pedagogico, material didatico, uniforme, alimentacéo e transporte, 0 niUmero
chega a 4.321 beneficiados. Isso se da por meio do Programa de Inclusdo
Educacional e Académica (PIEA), que articula apoio educacional e social de forma

integrada.

A RJE se destaca também por sua dimensdo formativa inovadora e engajada
com o contexto social, alinhada aos principios da educacdo jesuita. O Projeto

Educativo Comum da Rede orienta a constru¢do de curriculos dindmicos, que

12 Disponivel em: https://redejesuitadeeducacao.com.br/unidades/. Acesso em: 18 dez. 2024.
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favorecem a aprendizagem integral — integrada, critica e inclusiva —, articulando
dimensdes cognitivas, socioemocionais e espirituais, em dialogo com as realidades

e 0s sujeitos que habitam as unidades educativas.

A énfase na formacdo integral, no pensamento critico e na responsabilidade
social ¢, atualmente, uma marca distintiva da educacdo jesuitica, influenciando
geragBes de educadores e estudantes no Brasil. A educagdo jesuitica brasileira
continua a exercer influéncia significativa, principalmente por meio da Educacéo
Basica, das instituicdes de Ensino Superior, além da atuacao por meio da Fundacao

Fé e Alegria,!® presente em quatorze diferentes estados brasileiros.

1.3.
Tradicdo e atualizacdo do apostolado educativo da Companhia de
Jesus: do Ratio Studiorum ao Paradigma Pedagdgico Inaciano

A Companhia de Jesus, desde o Ratio Studiorum (1599) até os documentos
contemporaneos que orientam suas préaticas educativas, mantém como horizonte a
formacdo integral inspirada nos Exercicios Espirituais de Inacio de Loyola, em que
se propde uma integracdo entre corpo e espirito, razdo e afeto, liberdade e vontade.
A busca pela harmonia interior é essencial para o discernimento e para uma vida
orientada a missdo. Essa concepcdo foi incorporada a tradicdo pedagogica jesuita,
expressa no Ratio Studiorum, que associava o binémio “virtudes e letras” como
ideal educativo: formar pessoas cultas e virtuosas, capazes de contribuir com a

sociedade e com a Igreja (Klein, 2016).

Essa tradicdo, embora enraizada no século XVI, passou por significativas
atualizacdes ao longo do tempo. No século XX, um dos marcos desse processo foi
a atuacdo do Padre Pedro Arrupe, Superior Geral da Companhia de Jesus entre 1965
e 1983, que promoveu uma profunda renovacao da missdo educativa jesuita a luz

das transformagdes sociais e culturais do mundo contemporaneo.

13 A Fundac&o Fé e Alegria do Brasil é uma obra de Educacdo Popular e Promogédo Social da
Companhia de Jesus, dedicada a inclusdo social por meio da educacdo de qualidade, especialmente
em contextos de vulnerabilidade. Presente no pais h4 43 anos, integra a Federacdo Internacional de
Fé e Alegria, promovendo a¢des em quatorze estados brasileiros e beneficiando diretamente mais
de doze mil pessoas. Sua missdo é contribuir com a formacdo de sujeitos autbnomos e
comprometidos com a transformagdo social, em uma perspectiva de justica, democracia e
solidariedade.
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O apostolado educativo dos jesuitas € realizado como missdo da Igreja
Catdlica, promovendo a reconciliacdo e a justica mediante a colaboracdo com 0s
outros. Como afirma Padre Arrupe, a missao educativa confiada a8 Companhia de
Jesus exige fidelidade ao seu carater apostdlico, sendo incompativel com qualquer
desvinculacdo entre o0s objetivos pedagogicos e os principios evangelizadores da
instituicdo:

A comunidade que trabalha no Colégio necessita, absolutamente, mentalizar-se e

viver desta conviccdo: a Companhia marcou para ela esta missdo, e para leva-la a

termo, confiou-lhe este instrumento. Qualquer desvio desta missdo que desvirtuasse

a sua finalidade educativa e apostolica, reduzindo-a, por exemplo, a meros encargos

culturais ou humanisticos, mesmo catequéticos, e qualquer espécie de apropriacdo

do instrumento confiado, por exemplo vinculando-se desordenadamente a ele com

guebra da mobilidade — lesa o carater fundamental da missdo e do instrumento
(Arrupe, 1980, n. 4).

Além disso, entre os critérios preliminares da renovacdo do apostolado
educativo, destaca-se 0 compromisso com a universalidade do ensino, ou seja, a
educacdo deve ser dirigida a todos, sem exclusivismos. Tal perspectiva reafirma o
principio inaciano de que o apostolado educativo deve conjugar-se com a 0pg¢ao
preferencial pelos pobres, como destaca Padre Arrupe, ao denunciar as
desigualdades no acesso a educagdo:

Estamos para educar a todos, sem distingdo. Ndo pode ser de outra maneira ja
que o apostolado educativo, como todo o apostolado da Companhia, leva a indelével
marca inaciana da universalidade. E certo que esta total abertura do conjunto da obra
educativa da Companhia adquire — deve adquirir - determinacGes locais mais
concretas, mas ndo é admissivel o exclusivismo de qualquer tipo que seja. Assim
também é certo que esta abertura total deve conjugar-se com a nossa opg¢do pelos
pobres, inclusive no campo educativo. Sem ironia, pode afirmar-se que nao existem
grandes problemas de escolarizacdo entre as classes acomodadas e, sim, e em
proporcdes as vezes tragicas, entre os pobres (Arrupe, 1980, n. 7).

Com base na universalidade, a formacdo integral proposta pela educacédo
jesuita assume o compromisso de dialogar com a realidade social e com as
tecnologias emergentes, compreendendo-as nao como ameagas, mas Ccomo
elementos fundamentais da contemporaneidade que devem ser integrados ao
processo pedagogico. Padre Arrupe continua na orientacdo de formar o “homem

para os demais” (Arrupe, 1980, n. 11):

Que repercussdes pedagdgicas aportara o fato de colocarmos como finalidade de
nossa educagdo o criar homens novos, homens de servigo? Porque este €, na
realidade, o fim da educagédo que ministramos (...) Trata-se precisamente de que a
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nossa educacdo, no plano psicoldgico, tenha em conta este futuro. Que seja uma
educacdo em funcdo do ulterior crescimento pessoal, uma educacdo aberta, de
iniciacdo, a de vetores que continuam sendo operativos pelo resto de sua vida em
uma formagdo continua. (...) Esta formag&o, portanto, deve ter em conta também o
tipo de civilizagdo em que vivemos e a qual 0s nossos alunos estdo chamados a viver:
a da imagem, da visualizacdo, da transmissdo de informacdo. A revolucdo que a
imprensa sonhou nos albores do renascimento é brincadeira de crianga comparada
com a revolugdo das modernas tecnologias. A nossa educagdo tem que té-las em
conta, para servir-se delas, e para torna-las conaturais aos nossos alunos. (...) Nao é
ideal dos nossos colégios produzir estes pequenos monstros académicos,
desumanizados e introvertidos; nem mesmo o devoto crente alérgico ao mundo em
que vive e incapaz de vibracdo. O nosso ideal aproxima-se mais ao insuperado
homem grego, na sua versao cristd, equilibrado, sereno e constante, aberto a tudo
aquilo que é humano. A tecnologia ameaga desumanizar o homem: é miss@o de nosso
centro educativo salvaguardar o humanismo, sem renunciar, por isso, a servir-se da
tecnologia (Arrupe, 1980, n. 12-14).

Observa-se, assim, o alerta do Padre Arrupe de que a educacdo ndo deve
produzir sujeitos desumanizados ou alienados da realidade, mas sim cidad&os
abertos a cultura, criticos diante do mundo em que vivem e aptos a utilizar a
tecnologia como instrumento de humanizacdo. Seu ideal formativo recupera a
imagem do humanismo cléssico reinterpretado a luz dos valores cristdos: formar
pessoas equilibradas, sensiveis as questdes sociais e capazes de articular

conhecimento e compromisso.

Inspirada por essa diretriz de atualizacdo continua impulsionada por Padre
Arrupe, a Companhia de Jesus, na década de 1980, apresenta uma reflexdo coletiva
que resultou no documento Caracteristicas da Educacdo da Companhia de Jesus
(1986) e, posteriormente, na formulacdo do Paradigma Pedagdgico Inaciano,
sistematizado na obra Pedagogia Inaciana: uma proposta pratica (1993). Este
paradigma estrutura a acdo educativa em cinco etapas interligadas: contexto,
experiéncia, reflexdo, acdo e avaliacdo, priorizando a formacdo integral e o
engajamento do estudante com a realidade social em que vive. Segundo Klein, “a
pedagogia inaciana se configura como um processo educativo voltado a construcao
de sujeitos capazes de discernir, agir com responsabilidade e transformar o mundo

em favor da justica e da fraternidade” (Klein, 2014, p. 51).

A Pedagogia Inaciana constitui-se como um amplo referencial educativo da
Companhia de Jesus, fundamentado na tradicdo do Ratio Studiorum e
continuamente atualizado por orientacdes institucionais, publicacdes e pesquisas de

diversos autores. Trata-se de um conceito abrangente que integra uma Vvisao crista
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do ser humano e do mundo com um sentido humanista do processo formativo. Seu
enfoque pedagdgico valoriza a personalizacdo do ensino, a criticidade e a
participacdo ativa dos sujeitos, orientando-se para a formacdo integral e para o
compromisso ético com a transformacéo da sociedade. Frequentemente confundida
com o Paradigma Pedagdgico Inaciano (PPI), a Pedagogia Inaciana possui alcance
mais amplo, uma vez que o PPI representa sobretudo sua dimensdo didética,
expressa no documento Caracteristicas da Educacdo da Companhia de Jesus.
Assim, enquanto a Pedagogia Inaciana abrange a visao integral de educacao
inspirada em Inacio de Loyola, o PPI constitui a aplicacdo metodoldgica que orienta
0s processos de ensino-aprendizagem, sendo parte, mas ndo a totalidade, desse

projeto educativo.

Em 1986, por ocasido da proximidade dos 400 anos do Ratio Studiorum,
Padre Kolvenbach!* lanca o documento Caracteristicas da Educacdo da
Companhia de Jesus, propondo uma reflexdo abrangente sobre os principios
orientadores das instituicbes educativas dos jesuitas, tornando-se um marco para
sua identidade que ressalta a formacao integral no processo educativo, bem como o
explicito compromisso com a justica social por meio da constru¢cdo de uma

consciéncia critica sobre as injusticas sociais.

Padre Peter Hans Kolvenbach, Superior Geral da Companhia de Jesus entre
1983 e 2008, enfatizou a urgéncia de formar estudantes que se destaguem nao
apenas por sua exceléncia académica, mas, sobretudo, pela capacidade de liderar
processos de transformacdo social em consonéancia com os desafios do mundo
contemporaneo. Para Kolvenbach, o0 compromisso com a justica deve ser um fruto
natural da formacdo oferecida pelas instituicbes educativas jesuitas. Assim,
segundo Klein (2015, p. 51),

a educacdo da Companhia: afirma a realidade do mundo, ajuda a formacao total de
cada pessoa dentro da comunidade humana, inclui uma dimensdo religiosa que
permeia toda a educacéo, € um instrumento apostélico, promove o didlogo entre a fé
e a cultura.

14 padre Peter Hans Kolvenbach nasceu na Holanda em 30 de novembro de 1928, falecendo em 26
de novembro de 2016. Ele foi o sucessor do Padre Pedro Arrupe, tendo seu generalato marcado por
grande producdo intelectual, fortalecendo o apostolado educativo e social da Companhia de Jesus
(Stndermann, 2024).
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Nessa perspectiva, a educacdo jesuita visa a formacao integral do sujeito,
exercitando o diélogo entre razdo e fé, pensamento critico e compromisso ético.
Como afirmado no documento Caracteristicas da Educacdo da Companhia de
Jesus, trata-se de uma educacao que “visa o desenvolvimento total de cada pessoa
como ser individual e como membro de uma comunidade” (Kolvenbach, 1986, p.
45). Essa abordagem busca formar sujeitos conscientes de si, de sua realidade e de
suas responsabilidades sociais, capazes de atuar como agentes de transformacao no

contexto em que estdo inseridos.

LoGe

Além disso, a educac¢do promovida pela Companhia de Jesus esta “orientada
para valores”, ou seja, fundamentada em principios €ticos e espirituais que norteiam
a a¢do educativa. Ela “incentiva o conhecimento, amor e aceitagao realista de si
mesmo” e “proporciona um conhecimento realista do mundo em que vivemos”,
conforme Klein (2015, p. 60). Essa orientacdo valorativa é reafirmada no
documento da Companhia ao afirmar que a educagdo jesuita deve “preparar os
estudantes para enfrentar a realidade, compreendé-la criticamente e transforma-la

de forma responsavel e compassiva” (Kolvenbach, 1986, p. 49).

Portanto, ao reafirmar a educacdo como um instrumento apostolico, a
Companhia de Jesus coloca a pedagogia inaciana a servico da fé e da justica,
comprometida com o bem comum, com os direitos humanos e com a superagao das
desigualdades. Essa proposta ndo se restringe a dimensdo cognitiva, mas articula
saberes e experiéncias, promovendo uma formagéo que integra o desenvolvimento

intelectual, espiritual, emocional, social e ético dos estudantes.

Em complementaridade ao documento Caracteristicas da Educacédo da
Companhia de Jesus, de 1986, Pe. Kolvenbach promulgou, em 31 de julho de 1993,
Pedagogia Inaciana: uma proposta pratica. Esse documento dedica uma atencéo
especial aos professores, sugerindo uma abordagem pedagogica flexivel
fundamentada na dindmica dos Exercicios Espirituais de Santo Inacio de Loyola.
Essa abordagem apresenta o Paradigma Pedagdgico Inaciano (PPI) como uma
atualizagdo da tradi¢do inaciana e pedagdgica da Companhia de Jesus no dialogo

com as possibilidades de inovagdo contemporanea:

Caracteristica do paradigma da pedagogia inaciana é que, considerado a luz dos
Exercicios Espirituais de Santo Inacio, ndo sé € uma descricdo adequada da continua
interacdo da experiéncia, reflexdo e acdo do processo de ensino-aprendizagem, mas
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também uma descricdo ideal da inter-relagdo dindmica entre o professor e o aluno,
na caminhada deste Gltimo & maturidade do conhecimento e da liberdade (Klein,
2015, p. 183).

De acordo com Ramal (2002, p. 140):

Digma € uma palavra grega que significa modelo. Para é o prefixo utilizado para
indicar acesso, caminho. Portanto, paradigma é um caminho para construir um
modelo, construcao essa sempre compreendida como um projeto aberto. N&o se trata,
assim, de um modelo no sentido estatico do termo. Ao contrario, implica uma atitude
de abertura e busca constantes que permitam que todos os que participam da
construcdo deste modelo (educadores, pais e alunos) deixem-se interpelar pelo
dinamismo da realidade.

Assim, a partir da experiéncia dos colégios, o PPl pode adaptar-se aos
diversos campos do apostolado educacional da Companhia de Jesus, pois configura-
se como um processo de desenvolvimento integral do ser humano para além da sala
de aula. Ele se efetiva por meio de um processo critico e criativo que se rege pelos
cinco pilares: Contexto, Experiéncia, Reflexdo, Acdo e Avaliagéo.

O contexto “insiste na necessidade de que o professor considere, a partir de
onde, para qué e para quem ensina aquilo que ensina” (Ramal, 2002, p. 140). Essa
perspectiva de aprendizagem requer a valorizagdo do contexto como elemento
essencial para a acdo educativa. Ensinar ndo € um ato neutro, técnico ou meramente
transmissivo; €, antes, uma pratica situada, relacional e eticamente comprometida.
O ponto de partida do processo pedagogico ndo € o conteudo em si, mas o lugar e
a realidade do sujeito que aprende, suas condigdes de vida, suas referéncias
culturais, seus desafios concretos. Esse movimento exige que o professor ultrapasse
a logica bancéria da educacéo (Freire, 2011) e assuma a préatica docente como ato
dialdgico, que parte da escuta sensivel e do reconhecimento do estudante como

coautor do processo educativo.

A experiéncia deve contribuir para, de acordo com Ramal (2002, p.143):

construir conhecimento que adquira significado e, portanto, seja integrado. O objeto
de conhecimento ndo pode ser apenas “transmitido” ao aluno. E necessario que o
estudante tenha uma experiéncia (direta ou indireta) do objeto de estudo. a
experiéncia ultrapassa a compreensdo meramente intelectiva, incluindo, além da
razao, outros canais de acesso ao conhecimento, tais como: 0s sentidos (ver, escutar,
cheirar, saborear e tocar), a intui¢cdo, a emocdo e a imaginacéo.

A centralidade da experiéncia como momento inaugural e estruturante do

processo educativo supera a concep¢do transmissiva do conhecimento,
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incorporando a totalidade da pessoa do estudante: razdo, sentidos, emocao, intuicao
e imaginagdo. Essa abordagem rompe com os modelos tradicionais de ensino
baseados exclusivamente na memorizacdo ou na abstracdo tedrica, propondo uma

pedagogia viva, encarnada na realidade concreta e nas vivéncias do sujeito.

A reflexdo, por sua vez, “é uma reconsideragdo séria ¢ ponderada de um tema,
realizada através de trés operagdes da mente: entender, julgar e decidir” (Ramal,
2002, p. 144). Tal definicdo remete a natureza integral do ato de refletir, que ndo se
reduz a memorizacdo ou andlise racional abstrata, mas envolve um processo ético
e existencial. A reflexdo inaciana esta intrinsecamente ligada ao discernimento e a
responsabilidade diante do conhecimento, convocando o estudante a mobilizar sua

razdo critica, sua consciéncia moral e sua intuicdo diante da realidade.

Ja a acdo consiste no seguinte ato, como no informa novamente Ramal (2002,
p.144):

propiciar oportunidades para que os alunos possam aplicar o refletido e aprendido

da matéria ou temas estudados. (...) a finalidade € aproveitar e canalizar os

sentimentos (&nimo, entusiasmo, curiosidade, desinteresse etc) que surgem frente ao

conhecimento conquistado (contetdos, valores, autoconhecimento) e levar o aluno a

mover sua vontade para aderir livremente aquela alternativa de agdo mais
consistente, coerente e consequente com seus valores e convicgoes.

Essa dimensdo € concebida como o momento em que o conhecimento, 0s
valores e a consciéncia critica mobilizados no processo educativo se transformam
em engajamento concreto, ético e responsavel, estabelecendo um elo entre o

aprender, 0 pensar € o agir.

Finalmente, a avaliacéo € aquela que

atravessa todo o processo de aprendizagem na medida em que ndo se limita a
verificagdo das etapas vividas e do conhecimento conquistado. Consiste no
acompanhamento e apreciacao das diversas etapas vividas pelo aluno. Os meios e 0s
instrumentos utilizados devem permitir que o professor e o aluno apreciem o
progresso, 0 dominio dos conhecimentos e as capacidades adquiridas pelo estudante
(Ramal, 2002, p. 144).

A avaliagdo aqui é entendida como um processo continuo, reflexivo e
formativo, indo além da simples verificacdo de resultados, significando
acompanhar e apreciar as diversas etapas vividas na relacdo professor-aluno,
valorizando o processo de formacdo, as estratégias cognitivas, os afetos

mobilizados e os sentidos construidos ao longo do percurso educativo.
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O Paradigma Pedagdgico Inaciano (PPI), formulado originalmente no
contexto da educagdo basica da Companhia de Jesus, propde uma concep¢do de
ensino centrada na formacéo integral do sujeito, articulando as dimensdes do
Contexto, Experiéncia, Reflexdo, Acdo e Avaliacdo como eixo estruturante do
processo educativo. Embora tenha emergido a partir da realidade dos colégios
jesuitas, pode-se inferir que o PPI pode revelar-se fecundo para reflexdes no campo
do ensino superior brasileiro, sobretudo por sua capacidade de iluminar praticas
pedagdgicas que buscam integrar conhecimento cientifico, compromisso ético e

responsabilidade social.

A aproximac&o dos principios do PP1 para 0 ambiente universitario exige uma
leitura critica e contextualizada de suas categorias, reconhecendo que os desafios
da formac&o no ensino superior sdo atravessados por contradi¢fes complexas, como
amercantilizacdo da educacéo, a fragmentacéo curricular, a hegemonia tecnocratica
e a intensificacdo das desigualdades sociais (Santos, 2010). Nesse cenério, o PPI
ndo se apresenta como um modelo fechado ou normativo simplesmente, mas como
um horizonte formativo que oferece critérios ético-pedagdgicos para a construcao

de uma universidade mais humana, critica e transformadora.

Diante dos acelerados processos de transformacao tecnoldgica, das crises
socioambientais, das incertezas politicas e das novas formas de exclusdo e
desigualdade, entende-se que retomar os fundamentos da educacao jesuita inaciana
no ambiente universitario ndo é um gesto de anacronismo, mas uma resposta ética
e epistemoldgica aos desafios contemporaneos. O PPI, embora com vasta
experiéncia na educacdo basica jesuita, pode oferecer elementos profundos e atuais
para pensar a formacdo universitaria como pratica de educacéo integral, voltada a
colaboracéo para a formacéo de estudantes marcados pela exceléncia académica e
0 compromisso social, assim como também se encontra no projeto Educativo

Comum da Companhia de Jesus para a América Latina.

O Projeto Educativo Comum (PEC), aprovado durante a 112 Assembleia da
Conferéncia de Provinciais da América Latina (CPAL), realizada em Floriandpolis,
entre 26 e 30 de abril de 2005, configura-se como um marco estratégico para a
orientacdo das praticas educativas da Companhia de Jesus no contexto latino-
americano. Elaborado por meio de um processo participativo que envolveu

representantes da AUSJAL, da Federacdo Latino-americana dos Colégios Jesuitas
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(FLACSI) e da Federacdo Internacional de Fé e Alegria (FIFyA), o documento
expressa a convergéncia entre os projetos educativos voltados ao ensino basico, ao
ensino superior e a educacao popular, articulando tais experiéncias a partir de uma

identidade comum fundamentada na tradi¢do pedagodgica inaciana.

Na perspectiva de renovacao da tradicdo educativa jesuita, o PEC reafirma o
compromisso com uma formacéo integral de qualidade, ancorada na visao crista da
pessoa humana e da sociedade, com vistas a construcdo de uma sociedade justa,
solidaria e democratica. Sua missdo, portanto, transcende os limites institucionais
ao propor o engajamento das comunidades educativas na formulacdo de politicas
publicas e préaticas pedagdgicas que promovam o0 bem comum, tanto na esfera
estatal quanto na privada, em didlogo com os contextos socioculturais especificos
dos paises da regido (CPAL, 2005, p. 10).

Além disso, o documento se posiciona de forma critica frente as estruturas de
dominacdo e exclusdo social, defendendo uma educacéo pautada por valores éticos
e humanistas, capaz de gerar pensamento critico e resisténcia as l6gicas de mercado

e ao consumismo desenfreado. Conforme o préprio texto:

Nossas instituicbes promovem um pensamento alternativo ao hoje dominante com
diversas estratégias e, entre elas, uma educagdo em valores que ajude a internaliza-
los e a responder ativamente, opondo-se as correntes e ideologias que desumanizam,
marginalizam as maiorias na pobreza, fomentam o secularismo radical e alienam
mediante l6gicas do mercado e do consumismo (CPAL, 2005, p. 17).

Dessa forma, o PEC ndo apenas reafirma os fundamentos da pedagogia
inaciana, como também atualiza a proposta educativa jesuita diante dos desafios
contemporaneos da América Latina, assumindo uma postura profética e
transformadora em defesa da justica social, da dignidade humana e do compromisso

ético com os mais vulneraveis.

O PEC da Rede Jesuita de Educagdo Bésica 2021 a 2025 representa uma
atualizacdo da edicdo de 2016, documento norteador das instituicdes educativas
vinculadas a Companhia de Jesus no Brasil, reafirmando o compromisso com uma
educacdo transformadora, integral e situada nas exigéncias éticas e sociais

contemporaneas.

Aprovado pelo Provincial dos Jesuitas do Brasil, Pe. Mieczyslaw Smyda, S.J.,

esse documento reconhece os impactos da pandemia de Covid-19, apontando:
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conscientes das mudancas antropolégicas e culturais em curso, nesse contexto o PEC
se consolidou, convocando a todos na constru¢do e implementacdo de novas
perspectivas, abordado pela incerteza e pela complexidade do tempo presente, mas
com olhar esperancoso, voltado para o futuro (Rede Jesuita de Educacdo Bésica,
2021, p. 14).

A missdo da RJE ¢ “promover educacao de exceléncia, inspirada nos valores
cristdos e inacianos, contribuindo para a formacdo de cidaddos competentes,
conscientes, compassivos, criativos ¢ comprometidos” (ib.), capazes de contribuir
para a construcdo de uma sociedade mais justa e fraterna. Tal formacao é concebida
como um processo que ultrapassa a dimensdo cognitiva, alcangando o

desenvolvimento socioemocional, ético e espiritual dos sujeitos.

Nessa perspectiva, 0 PEC explicita um conjunto de principios e valores
fundamentais que orientam sua proposta de formacao integral, ancorada na tradicéo
inaciana e em dialogo com os desafios do mundo contemporaneo. Esses principios
constituem o eixo ético-pedagdgico da missdo educativa e refletem o compromisso
da Companhia de Jesus com a promocdo da justica social, da fraternidade e da
dignidade humana.

O valor do amor e do servi¢co fundamenta-se na experiéncia espiritual de ser
criado por Deus e no seguimento de Jesus Cristo, traduzindo-se em uma postura
ativa de entrega e solidariedade, na qual os dons pessoais s@o colocados a servigo
dos demais. O principio da justica socioambiental, por sua vez, remete ao chamado
cristdo a reconciliacdo com Deus, com 0s outros e com a criacdo, promovendo a¢des
voltadas a transformacao das estruturas sociais ¢ ao cuidado com a “casa comum”,
em consonancia com a perspectiva de ecologia integral defendida pelo Papa
Francisco, na Enciclica Laudato Si’ (Rede Jesuita de Educacédo Basica, 2021, p. 14).

O discernimento € destacado como elemento central na elaboracéo de projetos
de vida e na orientacdo da missdo educativa, estimulando escolhas responsaveis,
comprometidas com um mundo mais justo e solidario. Ja o cuidado com a pessoa
expressa a centralidade da dignidade humana, a partir de uma postura de escuta,
acolhimento e corresponsabilidade, que valoriza as relagdes interpessoais como

espaco de aprendizado mutuo e crescimento coletivo (ib., p. 15).

A formag&o integral é concebida como o desenvolvimento equilibrado das
dimensGes cognitivas, socioemocionais e espiritual-religiosas da pessoa, a partir de

um curriculo integrado que favorece a articulacdo entre saberes e experiéncias.
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Nesse sentido, o processo educativo jesuita busca formar sujeitos criticos, sensiveis

e capazes de atuar com discernimento e responsabilidade no mundo. (ib.).

Complementam esse conjunto 0s principios da colaboracdo e
sustentabilidade, que valorizam o trabalho em rede, a solidariedade institucional e
0 uso responsavel dos recursos; e da criatividade e inovagdo, que convidam a uma
postura aberta e ousada diante das exigéncias atuais, em fidelidade dindmica a

tradicdo inaciana (ib.).

Em linha de continuidade ao processo recente de renovagdo dos documentos
orientadores da tradicdo educativa jesuita, 0 documento Colégios Jesuitas: uma
tradicdo viva no século XXI apresenta as diretrizes contemporaneas para a missao
dos colégios da Companhia de Jesus no mundo atual, reforcando sua insercao ativa
nas quatro Preferéncias Apostdlicas Universais (2019-2029)%. Produzido pelo
Secretariado para a Educacdo Secundéria e Pré-Secundéaria da Companhia de Jesus,
esse documento reafirma que os colégios continuam sendo espacos privilegiados
para a promocao da fé, da justica e da reconciliacdo, ancorando sua atuacdo em dez

Identificadores Globais.

Tais identificadores configuram-se como compromissos centrais: a formacao
da fé em didlogo com a pluralidade religiosa e cultural; a promog¢do de ambientes
seguros e saudaveis; o fomento a cidadania global; o cuidado com a criacdo; o
engajamento com a justica e a equidade; a acessibilidade educacional; a valorizacao
da interculturalidade; a constituicdo de redes a servico da missdo comum; a
exceléncia na formacdo humana; e a aprendizagem continua ao longo da vida. Com
isso, a Companhia atualiza sua tradicdo educativa para os desafios do século XXI,
mantendo viva a centralidade da formacéo integral e do discernimento, em sintonia
com os valores evangélicos e os anseios de um mundo em constante transformacéo
(ICAJE, 2019).

Os principios e os valores articulados aos identificadores globais compdem

uma matriz de compromissos da educacdo jesuita voltada a construcdo de uma

15 As atuais preferéncias sdo: (1) mostrar o caminho para Deus mediante os Exercicios Espirituais e
o0 discernimento, (2) caminhar com os pobres, os descartados pelo mundo, os vulnerados em sua
dignidade, numa missao de reconciliacdo e justica, (3) acompanhar os jovens na criacdo de um futuro
cheio de esperanca e (4) colaborar com o cuidado da Casa Comum. Disponivel em:
https://jesuitasbrasil.org.br/preferencias-apostolicas/. Acesso em: 14 jul. 2025.
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sociedade mais justa, equitativa e fraterna, reafirmando a missdo da Companhia de

Jesus como instrumento de transformacéo social.

Assim, a missdo educacional contemporanea dos jesuitas, em diversos niveis
de suas instituicdes educativas, engloba: a promocao de uma educacdo integral
baseada em valores humanos e cristéos; a formacéo de estudantes competentes e
socialmente responsaveis, comprometidos com a realidade socioambiental e o

dialogo intercultural.

1.4.
As orientacdes do Concilio Vaticano Il e seus desdobramentos para a
educacdao integral catélica

A tradicdo educativa da Companhia de Jesus, enraizada nos principios da
formacdo integral, da exceléncia académica e do compromisso com a justica,
encontra ressonancia e pontos de interlocucdo com outras matrizes educacionais
criticas e democraticas que marcaram a historia brasileira no século XX. Nesse
sentido, € possivel estabelecer um didlogo fecundo entre os fundamentos da
educacdo jesuita, especialmente no que diz respeito a centralidade da pessoa
humana e ao vinculo entre formacdo e transformacdo social, com as propostas
formuladas por educadores como Anisio Teixeira e Paulo Freire. Embora
provenientes de contextos distintos e trajetdrias ideoldgicas divergentes, ambos
compartilharam o ideal de uma educacdo integral e libertadora, centrada na
autonomia do sujeito e na construcdo de uma sociedade mais justa. Essa
aproximacdo permite refletir como a educacdo catélica pode se enriquecer a partir
do encontro entre diferentes tradi¢des filoséfico-pedagdgicas, sobretudo no tocante

a constituicdo de sujeitos historicos comprometidos com o bem comum.

O Concilio Vaticano 1l (1962-1965) inaugurou na Igreja Catdlica mundial um
posicionamento mais dial6gico com a sociedade, diante das grandes transformacdes
socioculturais e politicas ocorridas na década de 60 do século XX. O intenso
trabalho das sessfes conciliares iniciadas sob a lideranga do Papa Jodo XXIII
(1881-1963) e concluidas com Papa Paulo VI (1897-1978), produziu documentos
fundamentais para a orientagdo pastoral da Igreja Catolica e sua relagdo com a vida

concreta das pessoas, como demonstra a Constituicdo Pastoral Gaudium et Spes:
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As alegrias e as esperancas, as tristezas e as angustias dos homens de hoje, sobretudo
dos pobres e de todos os que sofrem, sdo também as alegrias e as esperancas, as
tristezas e as angustias dos discipulos de Cristo. Ndo se encontra nada
verdadeiramente humano que nédo lhe ressoa no coracao. (...) Portanto a comunidade
crista se sente solidaria com o género humano e com sua histéria (Concilio Vaticano
I1, 1965, n. 1).

A ampliacéo do entendimento das liderangas eclesiais sobre a importancia do
papel da Igreja Catolica na promocdo da justica social € fundamental para a
implementacdo das conclusdes do Concilio Vaticano Il (adiante, CVII), que
continuam desafiadoras para as demandas da sociedade contemporanea, na
perspectiva de construir espacos educacionais que contemplem as diversas

dimensoes da vida em sua totalidade.

De acordo com Boff (1971), a experiéncia do CVII trouxe para a Igreja
Catblica uma abertura para a modernidade, destacando a importancia do
compromisso social dos cristdos. Essa abertura ampliou o conceito de educacéo,
incluindo o desenvolvimento integral da pessoa, bem como o compromisso com a

transformacéo social.

Pode-se afirmar que o CVII, como poderemos observar mais a frente, trard
implicacdes de ordem teoldgica e pastoral, promovendo uma renovacao eclesial em
sinergia com os desafios do mundo moderno. Dentre as principais implicacdes
institucionais estabelecidas pelo CVII na década de 1960 destacam-se a abertura ao
didlogo ecuménico e a valorizacdo da participacdo dos leigos. Essas implicacdes

merecem particular atencdo para os colégios e universidades jesuitas.

Considera-se, portanto, que, diante das complexidades, o CVII significou
paraa Igreja Catdlica um divisor de dguas, encerrando a longa fase inaugurada com
o Concilio de Trento (1545-1563), etapa de ruptura com o nascente mundo moderno
e de confronto com as correntes espirituais, culturais e politicas que emergiram do
conjunto da Renascenca e, de modo particular, da reforma protestante. Para a
realidade brasileira, o Vaticano Il provocou uma ocasido Unica para a histéria, de
reorganizacdo, ndo somente ao interno da Igreja, mas inserindo-a também num
complexo tecido de relagbes com as demais igrejas do mundo todo, com as outras

igrejas da América Latina e redefinindo suas relagdes com o centro romano.

A partir de Teixeira (2023) observa-se que a preocupagéo com a educagéo de

qualidade tem sido uma constante no horizonte da Igreja Catolica ao longo da
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historia, expressando-se por meio de multiplas iniciativas em diferentes contextos
sociais e culturais. Essa tradi¢do ganha novo impulso com o Concilio Vaticano II,
especialmente por meio da promulgacdo do documento Gravissimum Educationis
(GE), em 1965, que apresenta as bases para uma concepcao renovada da educacéo
catolica, reconhecendo as escolas como espagos privilegiados para o

desenvolvimento integral do ser humano. Assim destaca o referido documento:

A educacdo tende ao desenvolvimento harmdnico das qualidades fisicas, morais e
intelectuais. [...] Além de se prepararem para tomar parte na vida social, que,
devidamente munidos dos instrumentos necessarios e oportunos, sejam capazes de
inserir-se ativamente nos varios agrupamentos da comunidade humana, abram-se ao
dialogo com os outros e se prontifiquem a trabalhar pelo bem comum (GE, proémio).

Nessa perspectiva, a Gravissimum Educationis reafirma que a misséo
educativa da Igreja deve articular exceléncia académica com formacdo moral e
espiritual, promovendo ndo apenas o dominio técnico e cientifico dos conteudos,
mas também a construcdo de sujeitos comprometidos com a transformacdo do
mundo. A educacdo é, portanto, compreendida como uma dimensao essencial da
acao evangelizadora da Igreja, devendo estar enraizada na realidade dos povos e

atenta as transformacdes culturais, politicas e econdmicas do tempo presente.

Nesse sentido, o documento também destaca a necessidade de as instituicdes
educacionais catolicas se adaptarem as demandas socioculturais contemporaneas,
sem perder de vista sua identidade cristd e eclesial. Essa orientacdo dialoga
diretamente com os desafios enfrentados pelas universidades catoélicas brasileiras,
como a PUC-Rio, que, ao longo das Ultimas décadas, vém buscando articular sua
identidade confessional com a promocdo da justica social, da inclusdo e da
responsabilidade institucional diante das desigualdades historicas do pais (CNBB,
2019).

Como desdobramento da dindmica conciliar para América Latina, a
Conferéncia de Medellin (1968) constituiu um marco fundamental na configuracéo
de uma nova postura da Igreja Catoélica diante das profundas desigualdades sociais
que caracterizam a América Latina. Inspirada pelo espirito renovador do Concilio
Vaticano Il, a Conferéncia assumiu, de modo inédito, uma posicdo critica e
comprometida com a transformacéo das estruturas opressoras vigentes na regiao.
Entre os diversos temas tratados, a educacdo ocupou lugar de destaque, sendo

compreendida como dimensao estratégica para a promocéo do desenvolvimento
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integral dos povos latino-americanos. Nesse sentido, 0 documento produzido sobre
a educacdo apresenta uma leitura contundente da realidade educacional do
continente, denunciando suas limitagdes e propondo os fundamentos de uma
“educagdo libertadora”, concebida como eixo fundamental do projeto de

emancipagao humana.

A analise empreendida pelos bispos reunidos em Medellin destaca o carater
excludente e reprodutor dos sistemas educacionais hegemdonicos, voltados
predominantemente para a manutencao das estruturas sociais e econdmicas. Tal
diagndstico antecipa, em varios aspectos, as formulac6es de Paulo Freire, sobretudo
no que se refere a critica a “educacao bancaria”, que reduz o educando a condigao
de recipiente passivo de conteudos e valores alheios a sua realidade. Para os bispos
latino-americanos, a educacdo tradicional, excessivamente formalista e
desvinculada das demandas historicas dos povos, revela-se incapaz de responder ao
desafio de formar sujeitos criticos e comprometidos com a transformacdo da
sociedade. Em sua critica, a Conferéncia aponta que a educacdo permanece
subordinada a logica do mercado e a racionalidade tecnocratica, moldando os
individuos para se adaptarem as exigéncias do sistema produtivo, em vez de

capacitéa-los para a construcdo de alternativas sociais mais humanas e justas.

A concepgdo de “educacdo libertadora”, tal como delineada no documento,
implica a superacdo de uma pratica educativa verticalizada e homogeneizante, em
direcdo a um modelo formativo centrado na autonomia, na dignidade humana e na
participacdo ativa dos sujeitos em seu processo de aprendizagem e
desenvolvimento. A proposta se insere na perspectiva de uma educacao critica e
transformadora, que reconhece as potencialidades das culturas locais e valoriza 0s
saberes populares como fundamentos de um novo projeto civilizatério. A
valorizacédo das identidades culturais, especialmente no caso dos povos indigenas e
dos segmentos historicamente marginalizados, constitui um aspecto essencial dessa
proposta pedagogica, ao rejeitar a imposicao de padrdes eurocéntricos e ao defender

a construcdo de modelos formativos enraizados na realidade latino-americana.

Nesse contexto, a educacdo € concebida ndo apenas como um direito
fundamental, mas como mediagdo privilegiada para a superagdao das ‘“servidoes
culturais, sociais, economicas e politicas que se opdem ao nosso desenvolvimento”

(Medellin, 1968, p. 21). A liberdade, compreendida como capacidade de
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autodeterminacdo e de construgdo coletiva de sentido, torna-se o horizonte ético e
politico da acdo educativa. Esse entendimento aproxima-se da “educagdo como
pratica da liberdade”. Medellin antecipa esse pensamento ao afirmar que somente
uma educacdo verdadeiramente libertadora podera redimir os povos latino-
americanos das condi¢des subumanas que 0s aprisionam, e permitir a construcao de
uma sociedade orientada pelo principio do “ser mais”, em oposicao a logica da

acumulacao e do consumo.

Por fim, o documento explicita que a acdo educacional da Igreja ndo se
restringe a esfera confessional ou doutrinaria, mas deve contribuir efetivamente
para a promogdo humana e a justiga social, em colaboragdo com todos 0s setores
comprometidos com a dignidade e os direitos dos povos. Nessa perspectiva, a
missao evangelizadora da Igreja se articula intimamente a promocéo da educacgéo
integral, ndo podendo ser dissociada do compromisso com 0s pobres e com a
superacdo das desigualdades. A educacdo catolica, portanto, torna-se expresséo
concreta da presenca da Igreja no mundo, testemunho de solidariedade e servico, e

sinal de esperanca na construcdo de uma nova ordem social.

A Conferéncia Episcopal de Medellin (1968) ocorreu em um contexto de
crescente instabilidade politica e represséo institucionalizada na América Latina,
marcado pela ascensdo de regimes autoritarios e ditaduras militares em diversos
paises do continente. Durante a década de 1960, esse processo foi intensificado pela
difusdo da Doutrina de Seguranca Nacional, promovida pelos Estados Unidos no
ambito da Guerra Fria, com o objetivo de conter o avan¢co do comunismo e
neutralizar movimentos sociais populares. Como destaca Skidmore (1988), esse
periodo foi caracterizado por um alinhamento politico-ideoldgico entre as Forcas
Armadas e as elites econdmicas locais, resultando na consolidacdo de regimes
autoritarios que aboliram as liberdades civis e reprimiram violentamente a

oposicao.

Nesse cenario, a repressdo politica, a censura, a perseguicdo a lideres
populares e a eliminacgéo de espacos democraticos tornaram-se praticas sistematicas
em paises como Brasil, Argentina, Paraguai, Bolivia, Guatemala e, posteriormente,
Chile e Uruguai (Pinheiro, 1994). A América Latina, como observa Fico (2004),
viveu um ciclo autoritario no qual o Estado foi instrumentalizado como aparelho de

repressao, sob o discurso de combate a “subversdo” e a “ameaga comunista”,
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comprometendo qualquer possibilidade de desenvolvimento politico democratico.
Embora marcada pelas diretrizes renovadoras do Concilio Vaticano Il, Medellin
propbs uma leitura critica da realidade histérica do continente, reconhecendo as
“estruturas de pecado” que sustentavam a marginalizac¢do, a pobreza e a repressao
politica. Como destaca Boff (1986), a Conferéncia representou uma ruptura com a
postura tradicional da Igreja latino-americana, ao proclamar uma clara opgéo
preferencial pelos pobres e denunciar a injustica estrutural como incompativel com

o Evangelho.

A defesa da dignidade humana, dos direitos fundamentais e da autonomia dos
povos evidencia 0 compromisso com uma Igreja engajada, que se coloca ao lado
dos oprimidos. Segundo Dussel (1981), Medellin inaugurou uma nova ética
teoldgica latino-americana, capaz de interpretar os sinais dos tempos a luz da
realidade concreta das massas exploradas, muitas vezes vitimas diretas da violéncia
estatal. Assim, o documento de Medellin destaca o compromisso pastoral e

educacional com a libertacao:

PropGem-se uma visdo da educagdo que seja entendida no horizonte da libertago
integral, que possa responder as necessidades do continente, que transforme o
educando sujeito do seu préprio desenvolvimento, que se constitui um meio chave
para libertar os povos de toda servidao e para fazé-los ascender de condigdes de vida
menos humana, para condicOes de vida mais humana (Medellin 4, 11-1).

A proposta de educacéo libertadora formulada pela Conferéncia Episcopal de
Medellin permanece atual e desafiadora. Ela inaugura uma renovacéao educacional
no interior da tradicdo catdlica latino-americana, dialogando com o0s movimentos
sociais, os tedlogos da libertacdo e os educadores populares. Ao fazer da educacéo
um espaco de resisténcia e de construgdo de novos sentidos para a existéncia
humana, Medellin contribui de forma decisiva para o fortalecimento de uma
pedagogia latino-americana comprometida com a transformacdo social e com a

humanizagdo radical das relagfes sociais.

No processo de continuidade dos desdobramentos do Concilio Vaticano 11
(1962-1965) na América Latina, pode-se dizer que as Conferéncias Episcopais de
Puebla (1979), Santo Domingo (1992) e Aparecida (2007) constituem etapas
fundamentais da atualizacdo da missédo eclesial diante das transformacdes
socioculturais do continente. Embora ndo tratem especificamente da educagéo

catdlica institucional, essas Conferéncias oferecem fundamentos teologicos e



67

pastorais importantes para compreender a reconfiguragéo da identidade e da misséo
educativa da Igreja na regido, a luz dos principios conciliares da opcéo preferencial

pelos pobres e didlogo com 0 mundo contemporaneo.

Santo Domingo, por sua vez, insere-se num contexto de crescente
globalizag&o, avanco do neoliberalismo e enfraquecimento dos vinculos culturais e
religiosos tradicionais. A Conferéncia enfatizou a Nova Evangelizacdo, como
resposta aos desafios da secularizacdo e da fragmentacéo cultural. Ainda que com
menor énfase na critica estrutural, reafirmou a importancia da formacédo crista
integral, do dialogo entre fé e cultura e da valorizacdo da identidade cristd num
mundo plural. Tais elementos contribuem para renovar a compreensdo da educacgéo
como lugar de evangelizacdo inculturada, a luz de uma antropologia cristd e de um

compromisso ético com a promocao humana (Gutiérrez, 1993; Dussel, 1994).

A Conferéncia de Aparecida, por fim, consolida e aprofunda os eixos
anteriores ao propor uma Igreja em estado permanente de misséo, chamando todas
as instituicdes eclesiais — inclusive as escolas — a participarem do processo de
formagdo de “discipulos missionarios”. Aparecida destaca a urgéncia de uma
evangelizacdo transformadora que integre fé, cultura, justica e vida cotidiana
(Aparecida, 2007). Ao colocar no centro o discipulado missionario, a Conferéncia
propGe uma educacdo inspirada no encontro com Cristo, orientada para a
construcdo do bem comum e voltada a superacdo das novas formas de exclusao.
Nesse horizonte, a escola catdlica € desafiada a ser espaco de formacao integral e
de compromisso social, em profunda sintonia com os apelos do Evangelho e com a

realidade dos povos latino-americanos (Galli, 2008; Boff, 2008).

Assim, ainda que indiretamente, as trés Conferéncias oferecem referenciais
para a reinterpretacdo do papel da educacdo catolica na América Latina, em
consonancia com os apelos do Concilio Vaticano |1, especialmente no que tange a
formagé&o da consciéncia critica, a inculturacdo da fé e a promocéo da justica como

dimenséo constitutiva da missao educativa da Igreja no continente.

O documento Educar Hoje e Amanhad: uma paixdo que Se renova —
Instrumentum Laboris, publicado pela Congregacéo para a Educacdo Catdlica em
2014, representa uma reflexd@o estrateégica e pastoral sobre os rumos da educacgéo

catélica no contexto contemporaneo. Elaborado como subsidio preparatorio para o
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Congresso Mundial sobre Educacdo promovido pela Santa Sé, o texto se insere no
esforgo da Igreja de renovar sua missdo educativa diante das profundas mudangas

culturais, tecnoldgicas e éticas que caracterizam o inicio do século XXI.

O ponto de partida do documento ¢ o reconhecimento da “mudanga de
época”, conceito herdado do Magistério latino-americano (Aparecida, 2007), e que
aqui se expressa na crescente complexidade das relagbes humanas, na fragmentacéo
dos valores, na aceleracao dos processos digitais e na crise de sentido que atravessa
as novas geracdes. Nesse cenario, a educacéo catolica ¢ interpelada a repensar ndo
apenas seus métodos e contetido, mas sobretudo sua identidade, miss&o e inspiracéo
evangelizadora. O documento retoma os pilares da tradicdo pedagogica catdlica,
formacdo integral, centralidade da pessoa, dialogo entre fé e razdo, servico a justica
e a paz, e os reinterpreta a luz dos novos desafios sociais e culturais. O papel da
educacao catolica €, assim, reafirmado como espaco de promogdo do bem comum,
da cultura do encontro e da convivéncia pacifica em sociedades cada vez mais
pluralistas e desiguais. Portanto, a educacao integral catdlica deve promover o
desenvolvimento harmonico das dimensdes intelectual, ética, espiritual e relacional

do ser humano (Congregacao para a Educacéo Catolica, 2014).

Um dos eixos centrais do documento é a énfase na formacdo da consciéncia
critica e do protagonismo dos jovens, como condi¢do para uma cidadania ativa e
solidaria. A educacdo catdlica, nesse sentido, é convocada a ir além da simples
transmissao de conteddos religiosos, assumindo uma postura dialégica diante da
ciéncia, das culturas e das novas linguagens juvenis. Isso exige uma revisdo
constante das praticas pedagdgicas, curriculos abertos ao pluralismo e a
interdisciplinaridade, e uma aposta em processos formativos baseados na escuta, no
cuidado e na cooperacdo. O documento conclui com a convocacdo a
corresponsabilidade eclesial: a educacdo ndo é tarefa isolada das escolas ou
universidades catolicas, mas missdo compartilhada entre familias, comunidades
eclesiais, congregacdes religiosas e organismos publicos. Nesse sentido, o referido
documento atualiza os principios do Concilio Vaticano I, em especial Gravissimum
Educationis (1965), reforcando o compromisso da Igreja com a educacdo como
caminho de evangelizacdo, de transformacéo social e de cuidado com a dignidade

humana em todos 0s seus aspectos.
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O Pacto Educativo Global, lancado oficialmente pelo Papa Francisco em
2020, constitui uma proposta de renovacdo da educacdo a luz de uma ética do
cuidado, da fraternidade e da justica social. Mais do que um programa pontual, o
Pacto expressa um chamado universal a corresponsabilidade na formacao integral
da pessoa humana, envolvendo ndo apenas instituicGes educativas, mas familias,
comunidades religiosas, governos, universidades e a sociedade civil. Sua premissa
central é que “educar é um ato de esperanga” (Francisco, 2020), especialmente em
tempos marcados pela crise civilizatoria, pelas desigualdades estruturais e pela
degradacdo ambiental. Inspirado pela tradicdo humanista cristd e pelo espirito do
Concilio Vaticano Il, o Pacto prop6e uma mudanca cultural profunda, centrada na
construcdo de uma sociedade mais solidaria, pacifica e sustentavel. Como destaca
0 Papa, os paradigmas educacionais hegemonicos precisam ser repensados,
superando modelos tecnocréticos, fragmentados e voltados ao mercado, para dar
lugar a uma educacdo que promova o “desenvolvimento integral de cada pessoa e
de todos os povos” (Francisco, 2020). Nessa linha, o documento convida a
reconstrucdo dos vinculos educativos com base na escuta, no didlogo
intergeracional e na valorizacdo das culturas locais, propondo uma alianca entre a

escola, a familia e a comunidade.

Entre os principios que norteiam essa proposta, destaca-se a centralidade da
pessoa humana como fundamento e fim de todo processo educativo, reforcando a
dignidade inalienavel de cada ser humano. O Pacto também insiste na necessidade
de escutar as novas geracOes e de incorporar suas linguagens, fragilidades e
aspiracdes, favorecendo seu protagonismo e capacidade de transformacédo. Outro
compromisso essencial € a promocdo da equidade de género, com énfase na
participacdo plena das meninas e mulheres na educacdo. Reforca-se ainda a
valorizacdo da familia como a primeira comunidade educativa, sendo chamada a

exercer com liberdade e responsabilidade sua missdo formadora.

O documento aponta para a importancia da acolhida e da incluséo,
especialmente em contextos marcados por xenofobia, intolerancia e desigualdade,
e insiste na formacéo para a cidadania solidaria, ética e ecologica. Por fim, sugere
arenovacao das praticas econémicas e politicas por meio de uma educacéo que gere
consciéncia critica e compromisso com o bem comum (Francisco, 2020). Esses

principios estdo em sintonia com outras iniciativas do pontificado de Francisco,
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como as enciclicas Laudato Si’ (2015) e Fratelli Tutti (2020), nas quais se destaca

a urgéncia de uma ecologia integral e de uma fraternidade universal.

Como observa Caldeira (2021), o Pacto retoma a missdo das instituicdes
educativas como lugares de formacéo ética e espiritual, capazes de responder as
novas perguntas existenciais e de contribuir para a transformagédo do mundo com
base nos valores evangeélicos. A proposta educativa do Papa Francisco dialoga
diretamente com a tradicéo latino-americana da educacéo libertadora e comunitaria,
como indicam autores como Gutiérrez (2020) e Assmann (2012), ao recomendar
uma educagdo critica, contextualizada e comprometida com a vida concreta dos

povos, sobretudo dos mais pobres e excluidos.

Em sintese, o Pacto Educativo Global é uma convocacdo universal para
renovar a educacdo como préatica de esperanca e transformacdo para todos. Seu
horizonte ndo é apenas a reforma de sistemas escolares, mas a constru¢do de uma
nova cultura relacional, na qual a educagdo seja instrumento de paz, justica e

cuidado com a casa comum.

Ao tratar dos desdobramentos do Concilio Vaticano Il para a educacdo
integral no contexto latino-americano, torna-se relevante considerar as
aproximacoes possiveis entre o pensamento educacional catélico e as contribuigdes
de Anisio Teixeira e Paulo Freire, sobretudo nas décadas de 1960 e 1970, quando
emergem com forca projetos educacionais que visavam a formacao plena da pessoa

humana em didlogo com os desafios historicos do Brasil.

Embora esses dois educadores tenham seguido trajetérias intelectuais
distintas, sendo Anisio Teixeira um critico da influéncia eclesial sobre a escola
publica e Paulo Freire frequentemente préximo da tradicdo humanista cristd, ambos
compartilham o ideal de uma educacdo integral e libertadora, orientada a

emancipacao, a democratizacdo do saber e a transformacao social.

Teixeira (2023) destaca que Anisio Teixeira, influenciado pelo pragmatismo
de John Dewey, defendeu uma escola publica, laica e democratica, capaz de garantir
0 acesso universal ao conhecimento e de formar sujeitos autbnomos e socialmente
responsaveis. Sua critica a tradi¢do jesuitica e a concepcao literaria e elitista da
educacdo ndo o impediu de reconhecer a importancia da formacgéo integral,

entendida como o desenvolvimento pleno da pessoa, em sua corporeidade,
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intelectualidade, sociabilidade e vocagdo comunitaria. Apesar de seu rompimento
com a educacéo catolica tradicional, tracos de sua formacéo nos colégios jesuitas
permaneceram como base para sua concepcdo ética do servico publico e da

educacdo como missdo (Nunes, 2000; Machado, 2001).

A relacgdo entre Anisio Teixeira e a formacao recebida nos colégios jesuitas
oferece uma chave interpretativa importante para compreender o ethos que orientou
sua atuacdo educacional e intelectual. Ainda que, posteriormente, tenha rompido
com a visdo tradicional da educagdo catolica, por considera-la excessivamente
dogmaética e desvinculada dos problemas concretos do pais, € inegdvel que a
pedagogia jesuitica contribuiu para a constituicdo de valores que perpassam sua
trajetdria. A disciplina intelectual, o apreco pelo rigor metodoldgico, a formacéo
humanista e o sentido de missdo publica tém raizes nas experiéncias formativas
vividas nos colégios confessionais, como atestam suas correspondéncias e
depoimentos de contemporaneos. Essa influéncia ndo se limita a dimensdo moral
ou religiosa, mas abrange também um horizonte cultural e pedagogico. Como
destaca Matos (2016), o habitus formativo herdado do modelo inaciano moldou
tracos importantes da conduta de Anisio: 0 ascetismo, a organizacdo pessoal, a
valorizacdo do estudo sistematico e o compromisso ético com o bem comum. O
dominio das letras, o cultivo da escrita e o0 exercicio da reflexdo, todos valorizados
desde o Ratio Studiorum, transparecem tanto em sua producéo intelectual quanto
em suas intervencdes nas politicas educacionais (Nunes, 2010; Abreu, 1960; Pinho,
1960).

Ainda que a formacdo jesuitica tenha sido posteriormente contestada por
Anisio em funcdo de seu alinhamento ao projeto da escola publica, laica e
democratica, como propde o Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova (1932),
ela ndo foi totalmente descartada. Ao contrario, como observa Goff (1990), Anisio
reelabora elementos do legado pedagogico jesuita sob outra matriz filosofica, o
pragmatismo de John Dewey, incorporando, por exemplo, a centralidade do sujeito
no processo educativo, o vinculo entre formacdo e compromisso social e o

envolvimento ético do educador com a realidade de seus alunos.

Essa sintese pessoal e dialética faz de Anisio Teixeira uma figura singular na
historia da educacéo brasileira: um intelectual laico profundamente marcado pela

espiritualidade e disciplina jesuitas, que soube transformar essa heranca em acéo



72

educativa inovadora, voltada a formacéo integral do ser humano e a construcdo de

uma sociedade democrética e mais justa.

JaPaulo Freire, por sua vez, elabora sua pedagogia libertadora ancorada numa
antropologia cristd e numa leitura critica da realidade social. Sua proposta de
conscientizacdo se inscreve em uma pratica de esperanca, dialogicidade e
compromisso ético-politico com os pobres. Como destaca Gadotti (1991), sua
trajetdria € marcada por uma religiosidade que o aproxima de uma espiritualidade
crista engajada, na qual a educacéo é instrumento de humanizacdo e superacdo das
estruturas de opressdo, como se segue: “O que nos parece indiscutivel é que, se
pretendemos a libertagdo dos homens, ndo podemos comecar por aliena-los ou
manté-los alienados. A libertacao auténtica, que é a humanizag¢do em processo, ndo
é uma palavra a mais, oca, mitificante. E praxis, que implica a aco e a reflex3o dos

homens sobre 0 mundo para transforma-lo (Freire, 1979, p. 77).

A trajetoria dos documentos eclesiais do Concilio Vaticano Il ao Pacto
Educativo Global demonstra o compromisso continuo da Igreja Catélica com uma
educacdo que ndo apenas transmite conhecimentos, mas quer formar integralmente
a pessoa humana e a prepara para ser protagonista de transformacdes sociais. Desta
maneira, percebe-se a importancia desse tipo de orientacdo dos documentos
eclesiais especificos para educacdo, tornando-se um instrumento que pode
contribuir de forma inovadora para os desafios enfrentados pelas comunidades

educativas em todos os niveis da Educacdo no Brasil e no mundo.

Diante dos desafios impostos pelas profundas desigualdades sociais e
educacionais que atravessam as sociedades contemporaneas, torna-se imperativo
gue a educacdo catdlica reafirme seu compromisso histérico com a formacéo
integral da pessoa humana, ampliando esse horizonte para uma atuacdo efetiva na
consolidagdo da democracia e da justica social. Ao dialogar criticamente com
propostas como as de Anisio Teixeira e Paulo Freire, a tradicdo educativa catolica
é desafiada a renovar-se continuamente, assumindo uma postura profética diante
das contradi¢cdes do mundo atual. A promogéo de uma educacdo integral, aquela
que contempla o desenvolvimento cognitivo, éetico, espiritual, afetivo e social do
sujeito, ndo pode restringir-se aos espacos das instituicdes de educacdo catolicas,
mas deve constituir-se como projeto coletivo de transformacdo da realidade,

especialmente para os mais vulnerabilizados.
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Assim, ao reconhecer a educacdo integral como horizonte transformador e
compromisso etico-politico, abre-se o caminho para compreender como esse ideal
se materializa em experiéncias concretas no ensino superior. E nesse ponto que se
insere a analise do percurso historico da PUC-RIo, cuja identidade comunitaria e
missdo jesuita expressam, desde sua fundacéo, o entrelagamento entre exceléncia
académica e compromisso social. O capitulo seguinte, portanto, dedicara atencdo a
trajetéria da Universidade, destacando o modo como sua opg¢do comunitaria
consolidou praticas inovadoras de inclusdo e permanéncia estudantil, revelando-a

como espago privilegiado de dialogo entre tradi¢do e inovagdo na educacéo.



2
Principios e valores da Companhia de Jesus no ensino
superior contemporaneo

Homens de ciéncia e homens de acdo, responsaveis pela orientacdo do governo ou pelo
exercicio das profissdes liberais, todos os que vincam profundamente na histéria de um povo,
vao buscar, na formacdo superior do espirito, a competéncia que os eleve a grandeza de sua
missdo (Dias, 2023, p. 61).

Para compreender os principios e valores que orientam a atuacdo da
Companhia de Jesus no ensino superior contemporaneo, faz-se necessario um breve
retorno ao contexto histérico em que se originou a educacdo formal no Brasil,
vinculada desde cedo a presenca jesuita no periodo colonial, assim como o contexto
de criagdo das universidades brasileiras. A partir de 1549, os jesuitas implantaram
um sistema educacional que articulava pratica missionaria e formacéo intelectual,
conforme explicitado no Capitulo 1. Como observa Teixeira (1969), a educacéo
colonial estruturou-se mais como prolongamento da acdo das ordens religiosas do
gue como um sistema estatal, atendendo prioritariamente a catequese, a formacao

das elites coloniais e a consolidacgéo do projeto de colonizagao portuguesa.

A expulsdo dos jesuitas em 1759, determinada pelo Marqués de Pombal,
interrompeu esse modelo, mas ndo resultou na cria¢do de universidades autbnomas.
Como aponta Cunha (2007), o pais permaneceu sem universidades até o século
XIX, estruturando-se em faculdades isoladas de carater profissionalizante,
inicialmente com os cursos de medicina, engenharia e direito, voltados a formacao

de quadros administrativos e técnicos para o Estado imperial.

A transferéncia da Corte portuguesa para o Rio de Janeiro, em 1808, foi
decisiva para a fundagdo das primeiras instituicGes superiores oficiais, como a
Escola de Cirurgia da Bahia e a Escola Anatémica, Cirurgica e Médica do Rio de
Janeiro. Contudo, Schwartzman (2001) ressalta que esses cursos respondiam mais
a necessidades pragmaticas do governo do que a uma visdo de universidade como
espaco de ciéncia e cultura. Esse carater elitista e restritivo permaneceu como traco

estrutural de constituicdo das universidades brasileiras.
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Em 1920, pelo Decreto n°® 14.343, foi criada a primeira universidade do pais,
a Universidade do Rio de Janeiro, que reuniu a Escola Politécnica, a Escola de
Medicina e a Faculdade de Direito. Sua criacdo, entretanto, atendeu mais a
interesses diplomaticos e simbodlicos do que a um projeto académico consistente,
reforcando o caréter elitista e voltado prioritariamente ao ensino, em detrimento da
pesquisa (Oliven, 2002; Souza, 2012).

A Reforma Francisco Campos, de 1931, consolidou a estrutura das
universidades brasileiras como reunido administrativa de faculdades isoladas, sem
integracdo académica efetiva. O cenério comecou a se alterar com a fundagéo da
Universidade de Sao Paulo (USP), em 1934, concebida como espago de pesquisa
cientifica e modernizacéo cultural, e com a Universidade do Distrito Federal (UDF),
criada por Anisio Teixeira em 1935, que buscava realizar a universidade como
espaco de liberdade cientifica e producdo cultural desinteressada. A UDF, no
entanto, foi extinta em 1939 pelo Estado Novo, e seus cursos, transferidos para a
Universidade do Brasil, revelando a fragilidade institucional e a resisténcia de
setores conservadores, incluindo a Igreja Catolica, a propostas inovadoras (Favero,
2006; Almeida, 1989).

A criagdo da Universidade do Rio de Janeiro, a Reforma Francisco Campos,
a experiéncia inovadora da USP e a breve existéncia da UDF evidenciam a marca
histérica do ensino superior brasileiro: tensionado entre projetos elitistas e
conservadores e propostas voltadas a democratizacdo e a pesquisa cientifica. Essa
trajetoria confirma a analise de Chaui (2003), segundo a qual as universidades
brasileiras nasceram sob forte influéncia da l6gica colonial e elitista, reproduzindo
privilégios e desigualdades. Jardim (2018) reforca esse diagndstico ao mostrar que
0 ensino superior no Brasil foi, em grande parte de sua historia, um espaco de

reproducdo da exclusdo social, reservado as elites e negado as camadas populares.

A Reforma Universitaria de 1968, em pleno regime militar, buscou
modernizar a universidade com a adocdo do sistema departamental e a expanséo da
pos-graduacdo stricto sensu. Durham (2005) observa que essa reforma representou
uma modernizagdo conservadora: instituiu avangos na institucionalizacdo da
pesquisa, mas reforcou a centralizagéo autoritaria e o tecnicismo. A década de 1990,
sob hegemonia neoliberal, foi marcada pela expansao acelerada do setor privado,
favorecida pela LDB n° 9.394/1996, que, segundo Sguissardi e Silva (2001),
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ampliou o acesso, mas reforcou a mercantilizagcdo, fragilizando a qualidade, a

autonomia universitaria e 0 compromisso social.

Nesse percurso, evidencia-se que a universidade brasileira se constituiu em
meio a disputas entre tradicdo e inovacdo, elitismo e democratizagéo,
mercantilizacdo e compromisso social. Como destacou Anisio Teixeira (1969), a
universidade deve ser espaco publico de criagdo cultural, cientifica e social, capaz
de democratizar o conhecimento em um pais marcado por profundas desigualdades,
como é o caso do Brasil. Para Chaui (2003), resistir a transformacéo da universidade
em mera organizacéo social voltada a l6gica de mercado constitui desafio essencial

a sua identidade publica e critica.

A partir desse pano de fundo, compreende-se a singularidade da PUC-Rio
como universidade comunitaria, que se insere na tradicdo educativa jesuita
inaugurada no periodo colonial, mas busca reinterpretd-la no contexto
contemporaneo. Ao conjugar exceléncia académica e compromisso social, sua
trajetéria demonstra que sua heranca educativa pode ser ndo apenas memdaria, mas

horizonte vivo de formacao integral e emancipatoria.

Nessa perspectiva, a educacdo promovida pela Companhia de Jesus revela-se
como um projeto dindmico, que articula tradicdo e inovacdo em resposta aos
desafios de cada tempo histérico. O que se inicia como pratica missionaria e
evangelizadora no periodo colonial expande-se e adquire novos contornos,
incorporando dimens@es sociais, culturais e académicas que ressignificam a propria
identidade das instituicdes jesuitas. Essa evolucdo permite compreender como a
proposta educativa inaciana, sem perder sua raiz espiritual, consolida-se também
como projeto humanista e critico, capaz de dialogar com diferentes contextos e de

formar sujeitos comprometidos com a transformacéo da sociedade.

Assim, a partir da experiéncia dos E.E. de Inacio de Loyola, a Ordem jesuita
pauta sua historia por meio do Apostolado Educativo, que utiliza a educacdo como
meio de transformacdo através da difusdo da espiritualidade inaciana, da
valorizacdo da diversidade das culturas e do dialogo inter-religioso. Esse modo de
realizar a educacdo em diversos niveis constrdi, ao longo do tempo, um alicerce

fixado na qualidade académica de suas instituicdes e, também, no compromisso
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com a promogao da justica social, ambos expressos em suas préaticas pedagdgicas e
gestéo institucional.

A Companhia de Jesus desenvolve sua missdo educativa em niveis diversos
e interconectados, articulando coordenadamente trabalhos que vdo da educacéo
basica ao ensino superior e popular. A educacdo jesuita na América Latina,
conforme destaca Klein (2021), constitui um dos mais relevantes apostolados da
Ordem, abrangendo iniciativas formais e ndo formais que integram formacéo
académica, compromisso social e espiritualidade inaciana. No campo da educacéo
formal, destacam-se trés grandes redes: a Fé e Alegria (1955), movimento
internacional de educacgdo popular presente em 22 paises, que atende a comunidades
marginalizadas por meio de processos integrados de promocao social; AUSJAL
(1985), que congrega 30 universidades em 14 paises e promove colaboracao
académica, formagdo integral e compromisso social; e a FLACSI (2001), que retine
89 colégios em 18 paises, voltados a renovacgdo da pedagogia inaciana e a formacao
de cidaddos globais. Essas redes atuam de forma integrada por meio do consorcio
EduRed, que dinamiza projetos comuns, como o Direito Universal a Educacédo de

Qualidade e a inovagéo pedagdgica.

Na dimensdo ndo formal, a Companhia de Jesus desenvolve programas
educativos em radios, centros sociais, obras pastorais e redes voltadas a migrantes,
indigenas e comunidades camponesas, como a Rede Jesuita com Migrantes (RJM),
a Rede de Apostolado Solidario e Indigena (RSAI) e a Rede Comparte, esta Gltima
articulando experiéncias em economia solidéria e agroecologia. H4 ainda iniciativas
ligadas a paréquias, centros de espiritualidade e oficinas de comunicacdo, que

ampliam o alcance da missao educativa em perspectiva integral (Klein, 2021, p. 5).

As fontes inspiradoras desse apostolado incluem as Preferéncias Apostélicas
Universais (2019-2029), que orientam a missdo da Companhia em torno da
reconciliacdo e da justica, e o Plano Apostolico Comum (2021-2027), que reafirma
a centralidade da formacéo integral. Fruto de um amplo processo de discernimento
comunitario que envolveu mais de 3.500 participantes, o PAC.2 organiza-se em trés
prioridades interdependentes: a experiéncia espiritual, que visa ampliar 0 acesso aos
Exercicios Espirituais, a formacdo inaciana e ao discernimento pessoal e
institucional; a amizade social, que busca fomentar a cultura do encontro, a defesa

dos direitos humanos e a atencdo as populagdes mais vulneraveis, como migrantes,
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povos indigenas, afrodescendentes e comunidades da Pan-Amazonia, Cuba e Haiti;
e a formac&o integral, que assegura o direito universal a educagdo de qualidade,
atualizando o Projeto Educativo Comum (2005) e estimulando a inovacéo
pedagdgica enraizada na tradicdo inaciana. Além dessas prioridades, o plano
contempla desafios internos, como o fortalecimento da formacdo jesuita, a
promocdo de vocagdes e a melhoria da comunicacéo institucional. Com horizonte
de seis anos, acompanhado de planos operativos bianuais, o0 PAC.2 constitui um
instrumento dinamico de discernimento e acdo apostolica, reafirmando o
compromisso jesuita com a justica social, a reconciliagdo, a amizade social e 0
cuidado da Casa Comum (Klein, 2021, p. 12).

Esse conjunto de iniciativas regionais dialoga com a dimensdo global da
educacdo jesuita, especialmente por meio da International Association of Jesuit
Universities (IAJU), criada em 2018 com aprovacéo do Padre Geral Arturo Sosa,
S.J. Funcionando como 6rgdo consultivo e coordenador internacional junto a
Secretaria de Educacdo Superior da Companhia de Jesus, a IAJU retine mais de 200
instituicGes jesuitas de ensino superior em todos os continentes. Sua missdo é
promover reflexdo conjunta sobre a identidade universitaria jesuita, estimular a
colaboracéo entre redes, fortalecer a lideranca académica, expandir a educagéo aos
marginalizados e consolidar a missdo intelectual da Companhia. Assim, a 1AJU
articula e potencializa a presenca jesuita no ensino superior em escala global,
reforcando a identidade comum e, a0 mesmo tempo, valorizando as particularidades

regionais.

Pode-se dizer que no recente processo de renovacao educativa da Companhia
de Jesus, observa-se maior investimento em formacdo pedagogica de educadores,
em acdes socioambientais e em projetos voltados a migrantes e populagdes
vulnerdveis. Contudo, permanecem desafios significativos, como a necessidade de
revisao do Projeto Educativo Comum, a promocéo da cidadania global e inclusiva
e, sobretudo, a abertura a transcendéncia como dimenséo constitutiva da educacgéo
inaciana. Assim, a educacéo jesuita na América Latina reafirma seu compromisso

historico com a transformacao social e a formacéo integral, entendida como ato de

16 Disponivel em: https://jesuitasbrasil.org.br/companhia-de-jesus-cria-associacao-internacional-de-
universidades-jesuitas. Acesso em: 10 fev. 2025.
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esperanga, humanizagdo e pacificacdo diante das crises contemporaneas (Klein,
2021, p. 14).

A Rede de Universidades da Companhia de Jesus no Brasil constitui um
espaco estratégico de articulacdo académica e social, reunindo instituicdes que, ao
longo de décadas, vém expressando a missdo educativa inaciana no ensino superior.
Integram essa rede a PUC-Rio, fundada em 1941, a Faculdade Jesuita de Filosofia
e Teologia (FAJE, 1941), o Centro Universitario FEI (1945), a Universidade
Catolica de Pernambuco (UNICAP, 1943) e a Universidade do Vale do Rio dos
Sinos (UNISINOS, 1969). Mais do que a soma de experiéncias institucionais, essas
universidades compartilham uma visdo de educagdo que se ancora nos principios
do Projeto Educativo Comum (PEC, 2005) da Conferéncia dos Provinciais da
Companhia de Jesus da América Latina, o qual enfatiza a formacéo integral, a
promocdo da justica socioambiental, a insercdo critica no contexto histérico e a
abertura ao didlogo intercultural e inter-religioso. Além disso, sua inser¢do na
AUSJAL fortalece a perspectiva de Rede, impulsionando a cooperagdo académica,
a pesquisa interdisciplinar e o compromisso com os pobres e vulnerabilizados como
critérios orientadores das praticas universitarias. Dessa forma, essas instituicdes
assumem ndo apenas o papel de centros de producdo de conhecimento, mas também
de instancias de transformacao social, onde a exceléncia académica se articula de
maneira indissociavel a missdo de servico e justica propria da tradicdo jesuita
(AUSJAL, 2005; Conferéncia dos Provinciais, 2005).

A Secretaria para a Educacdo Superior da Companhia de Jesus, como
instancia de atualizacdo da missdo educativa, atua em diversas regiées do mundo,
buscando promover a formacéo integral por meio dos principios e dos valores da
educacdo jesuita para o desenvolvimento humano, alinhados as necessidades locais
de suas instituicdes educativas e dos contextos socioecondmicos e culturais do seu
entorno. A missao educativa da Companhia de Jesus, expressa nas Congregacgoes
Gerais, reafirma a centralidade da formacgédo intelectual como instrumento de

evangelizacdo e compromisso com a justica social.

A Congregacdo Geral 34 reafirma, no Decreto 16, esse compromisso
destacando a dimenséo intelectual do apostolado da Companhia:
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Nosso compromisso com a evangelizagdo integral deve também caracterizar-se por
uma séria e ativa investigacdo intelectual, o que supde um conhecimento basico das
estruturas econdmicas, sociais e politicas em que se acham imersos nossos
contemporaneos, sem ignorar também a evolucdo das culturas tradicionais e
modernas e o0s efeitos da emergente cultura da comunicacdo. Para que a
evangelizacdo seja eficaz, sdo imprescindiveis rigor no conhecimento, respeito aos
demais no dialogo intercultural e analise critica (Companhia de Jesus, 1995, p. 261).

O Decreto 16 da mesma Congregacdo Geral destaca que o apostolado
intelectual jesuita exige ndo apenas rigor académico, mas também uma profunda
insercdo critica nas estruturas sociais, econdmicas, culturais e comunicacionais do
mundo contemporaneo. Essa perspectiva confere a universidade jesuita um papel
estratégico na producdo de conhecimento socialmente referenciado e
comprometido com a transformacao da realidade. Nesse sentido, o ensino superior
deixa de ser apenas um espaco de transmissdo técnica de saberes e passa a ser
compreendido como lugar de reflexdo critica, didlogo intercultural e acéo

transformadora, especialmente diante da complexidade dos desafios atuais.

No que se refere especificamente a vida universitaria, a Congregagdo 34, em
seu Decreto 17, observa: “Inacio sabia do amplo impacto cultural das universidades
guando decidiu enviar jesuitas a elas como lugares onde se poderia conseguir um
bem mais universal. Durante toda nossa historia, continuamos reafirmando essa

intuicdo basica de Inacio” (Companhia de Jesus, 1995, p. 265).

Esse Decreto, ao remeter a intuicdo original de Inacio de Loyola sobre a
poténcia das universidades como espacgos de alcance universal, reforca a ideia de
gue a presenca jesuita no ensino superior ndo é circunstancial, mas responde a um
discernimento histérico sobre a relevancia cultural e politica desses espagos. Ao
reconhecer a universidade como campo privilegiado de formacdo de liderancas
intelectuais e éticas, a Companhia de Jesus reafirma o imperativo de educar sujeitos
capazes de atuar com responsabilidade social e discernimento critico frente aos

dilemas da contemporaneidade.

A Congregagdo Geral 36 (2016) no Decreto 1 apresenta a realidade
desafiadora dos dramas da humanidade e reafirma o papel das instituigdes
educativas na formagéo de liderangas comprometidas com a transformacdo do

mundo, ressaltando:
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Por uma parte contemplamos a vibragéo da juventude que anseia pelo melhor em
suas vidas, vemos 0 gozo de muitos ante a beleza da Criacdo. Vemos as multiplas
formas com que muitos pdem suas qualidades a servigo dos demais. Contudo,
também vemos que nosso mundo enfrenta hoje multiplas caréncias, tantos desafios.
Em nossas mentes permanecem as imagens de populacdes humilhadas, pressionadas
pela violéncia, excluidas da sociedade e marginalizadas. A terra suporta o peso do
dano que lhe causamos 0s humanos. Até nossa esperanca parece sob ameaga; e no
lugar da esperanga encontramos medo e ddio (Companhia de Jesus, 2016, p. 37).

O chamado ao aprofundamento do conhecimento sobre a realidade de
sofrimento da humanidade é reiterado na Congregacdo Geral 36, que apresenta as
contradi¢Ges do mundo atual, marcado por violéncia, guerras, exclusdo, degradacéao
ambiental e ameacas a esperanca, e convoca as instituicdes educativas da
Companhia a formar pessoas sensiveis as dores da humanidade e dispostas a colocar
seus talentos a servico do bem comum. Dessa forma, a universidade jesuita é
interpelada a desenvolver projetos formativos que ndo apenas respondam as
exigéncias técnicas do mercado, mas que também promovam a consciéncia ética, 0

compromisso com a justica socioambiental e a abertura a transcendéncia.

Destaca ainda a mesma Congregagdo, com base na Laudato Si’ (139), que
“nao ha duas crises separadas, uma ambiental e outra social, sendo uma sé6 e
complexa crise socioambiental”. Acrescenta-se, além disso, que “esta crise Unica,
gue subjaz tanto a crise social como a ambiental, origina-se do modo como os seres
humanos usam e abusam das pessoas e das riquezas da terra” (Companhia de Jesus,

2016, p. 38).

A referéncia a Laudato Si’ no Decreto 1 da Congregacdo Geral 36 (2016)
reforca, assim, a concepc¢ao de que a crise ambiental e a crise social sdo dimensdes
indissocidveis de uma Unica e complexa crise socioambiental. Essa perspectiva
denuncia o modelo de desenvolvimento baseado no utilitarismo, na exploracéo
desenfreada dos recursos naturais e na objetificacdo das relagdes humanas, marcado
pela l6gica do descarte e da exclusdo. A critica ndo se limita ao campo moral ou
teoldgico, mas aponta para a urgéncia de uma reconfiguragdo epistemologica e
pedagdgica nas instituicdes de ensino superior, que devem assumir Como missao a
formagdo de sujeitos capazes de compreender e agir sobre essa realidade

interconectada.

Nesse contexto, os valores e principios da Companhia de Jesus convocam

suas universidades a repensarem suas praticas formativas a luz da ecologia integral.
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Essa abordagem exige uma formacdo que integre dimens@es cientificas, éticas,
espirituais e politicas, promovendo uma consciéncia critica sobre os efeitos do
modelo civilizatorio vigente, e incentivando o protagonismo de liderancas
comprometidas com a sustentabilidade, a justica social e a solidariedade global. A
formagé&o integral, tal como proposta pela tradicdo inaciana, adquire assim uma
nova centralidade ao promover ndo apenas a exceléncia académica, mas o
engajamento com a transformacdo do mundo, com sensibilidade aos clamores da

Terra e dos pobres.

Ao reconhecer a crise socioambiental como expressdo do rompimento das
relagdes justas com o proximo e com a criagdo, a Companhia de Jesus insere a
universidade em um projeto ético-politico de construcdo de uma nova
racionalidade: mais solidaria, participativa e ambientalmente responsavel. Esse
horizonte ndo apenas atualiza a missao educativa jesuita, mas oferece uma resposta
consistente aos desafios do século XXI, reafirmando o papel da educacéo superior
como espaco de reflexao, dendncia e construcao de alternativas para uma sociedade

mais justa e sustentavel.

Diante desses complexos desafios, a educacao jesuita no ensino superior se
alinha ao contexto das Preferéncias Apostolicas Universais, visando um caminho
que favoreca a formacdo integral como base para a construcdo do conhecimento
universitario que articula exceléncia académica e compromisso com a

transformacéo da realidade.

A formacdo integral constitui 0 eixo estruturante da pedagogia inaciana,
entendida como o desenvolvimento simultdneo das dimensdes cognitiva, afetiva,

ética, espiritual e social da pessoa. Segundo Sosa (2018), em visita ao Brasil:

(...) o apostolado intelectual em nossas institui¢des universitarias requer, por um
lado, ajudar novas geracdes que buscam formacdo académica e profissional, para
gue se situem na realidade, enraizados, com gratiddo, no conhecimento passado,
atentos com olhar critico e livre, sobre as questdes do presente e olhando com
criatividade e esperanca para o futuro para poderem, a partir dai, projetar seu
desenvolvimento pessoal e sua contribuicdo, para construir um mundo melhor como
profissionais e pesquisadores (Sosa, 2018, p. 15).
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Na tradicdo educativa da Companhia de Jesus, os principios constituem 0s
fundamentos orientadores permanentes que sustentam a proposta educativa. Eles
representam as diretrizes filoséfico-educativas que refletem a identidade inaciana e
orientam a formacdo integral do sujeito. Sdo concebidos como elementos
estruturantes e invaridveis, mesmo diante das transformacgdes sociais, politicas e
culturais, garantindo a fidelidade ao legado educativo jesuita ao longo do tempo.
Entre os principios que alicercam a missao educativa jesuita, destacam-se:

(1) Formacdao integral da pessoa humana: busca o desenvolvimento pleno
das dimensoes intelectual, ética, espiritual, emocional e social. Esta
perspectiva alinha-se a concepg¢do humanista de educacdo promovida por
Inécio de Loyola, que compreendia o ser humano como um sujeito em
constante processo de crescimento e discernimento.

(2) Exceléncia humana e académica: entendida ndo apenas como dominio
do conhecimento erudito, mas, sobretudo, como compromisso com a
verdade, a ética e a responsabilidade no uso do saber.

(3) Cura personalis e 0 magis inaciano: significa cuidado com a pessoa e 0
impulso permanente de aperfeicoamento que se traduz como expressao
concreta do interesse pelo processo de desenvolvimento dos sujeitos de
maneira geral. Eles orientam 0 acompanhamento atento e personalizado
do estudante, respeitando suas singularidades, potencialidades, contextos
e trajetorias de vida. Tal cuidado ndo se limita a0 acompanhamento
pedagdgico, mas abarca o projeto de vida e o desenvolvimento ético e
espiritual do discente, em vista de sua inser¢do consciente e responsavel
na sociedade.

(4) Servico da fé e promocdo da justica: propbe a articulacdo entre
espiritualidade cristd e compromisso social, formando sujeitos
comprometidos com a transformacéo das estruturas injustas da sociedade
a luz da fé que se expressa pelo amor e pela a¢éo concreta.

(5) Educacéo contextualizada: exige sensibilidade as realidades historicas,
sociais e culturais dos territérios e sujeitos envolvidos no processo
educativo, permitindo que o conhecimento produzido nas instituicdes
jesuitas dialogue criticamente com os desafios do tempo presente.

Esses principios estdo explicitados em documentos fundamentais da tradicéo
educativa jesuita, como Caracteristicas da Educacdo da Companhia de Jesus
(1986) e Paradigma Pedagogico Inaciano (1993), citados no capitulo anterior,
entre outros que orientam todo o processo formativo nas instituicdes educativas

vinculadas a Companhia de Jesus no mundo inteiro.

A educacdo jesuita é também sustentada por valores que transcendem o

ambiente escolar e orientam o sentido da formagdo como missdo apostdlica. O
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explicita sete valores centrais: (1) amor e servico, (2) justica socioambiental, (3)
discernimento, (4) cuidado com a pessoa, (5) formacao integral, (6) colaboracéo e
sustentabilidade, (7) criatividade e inovacéo (cf. Rede Jesuita de Educacao Baésica,
2021).

Esses valores operam de forma interdependente. Amor e servigo configuram
a resposta ativa ao chamado cristdo de solidariedade e compromisso com 0s mais
vulneraveis. A justica socioambiental remete a reconciliagdo com Deus, com a
humanidade e com a criagdo, convocando a transformacdo das estruturas sociais
injustas. O discernimento, como prética cotidiana, orienta as decisdes a luz da fé e
da realidade. O cuidado com a pessoa reforca a dignidade de cada sujeito no
processo educativo. Colaboracao e sustentabilidade favorecem o trabalho em rede,
enquanto criatividade e inovacgéo revelam a abertura da tradi¢éo inaciana ao novo,

sem renunciar a sua identidade.

2.1.
A PUC-Rio: um projeto universitario confiado aos jesuitas no Brasil
contemporéaneo

A Constituicdo Apostolica Ex Corde Ecclesiae, promulgada pelo Papa Jodo
Paulo Il em 15 de agosto de 1990, constitui um marco regulatério para as
universidades catdlicas, oferecendo diretrizes sobre sua missdo, identidade e fungéo
social. O documento reafirma a misséo das universidades catolicas de harmonizar
a busca pela verdade cientifica com a fé crista, promovendo uma formagéo integral.
No que se refere a natureza e aos objetivos:

(...) Ela goza daquela autonomia institucional que é necessaria para cumprir as suas
funcBes com eficacia, e garante aos seus membros a liberdade académica na
salvaguarda dos direitos do individuo e da comunidade no ambito das exigéncias da
verdade e do bem comum (PUC-Rio, 2001, n.12, p. 130-131).

O mesmo documento, ressaltando os aspectos da Identidade e Missdo da

Universidade Catélica, destaca:

Numa Universidade Catolica, portanto, os ideais, as atitudes e os principios catélicos
impregnam e modelam as atividades universitarias de acordo com a natureza e a
autonomia proprias de tais atividades. Numa palavra, sendo ao mesmo tempo
Universidade e Catdlica, ela deve ser juntamente uma comunidade de estudiosos,
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que representam diversos campos do conhecimento humano, e uma instituigdo
académica, na qual o cristianismo estéa presente dum modo vital (ib.).

Ao refletir sobre a misséo institucional da PUC-Rio, torna-se essencial
compreender sua origem historica, seus fundamentos formativos e os caminhos que
a constituiram como uma das principais referéncias académicas do pais. Sua
fundacdo insere-se em um contexto marcado por disputas ideoldgicas,
transformacdes sociais profundas e pela necessidade da Igreja Catolica de afirmar
sua presenca no campo educacional diante do avango da laicizacdo e de novos
paradigmas cientificos. A criacdo da PUC-Rio foi, portanto, uma resposta
estratégica da Igreja e da Companhia de Jesus a crescente demanda por uma
formacdo universitaria que integrasse exceléncia académica, ética cristd e

compromisso com o bem comum.

Desde seus primeiros anos, a Universidade foi concebida como um projeto de
formacdo integral, estruturado sobre os pilares da tradicdo educativa jesuita e da
Doutrina Social da Igreja. Com a lideranca de figuras como o padre Leonel Franca
e 0 apoio de intelectuais catdlicos como Alceu Amoroso Lima, a PUC-Rio
consolidou uma identidade que articula fé e razdo, ciéncia e espiritualidade,
inovacdo e fidelidade a missdo. Tal identidade se expressa, ao longo de sua
trajetoria, na valorizacdo da justica social, da inclusdo estudantil, da cultura do
encontro e da promoc¢do de liderancas comprometidas com a transformacdo da

realidade.

No cenario contemporaneo, a Universidade reafirma sua vocagdo comunitaria
e confessional cat6lica , integrando os principios do humanismo cristdo as
exigéncias de um mundo plural, desigual e em constante mutacdo. Documentos
recentes da Companhia de Jesus e da propria PUC-Rio apontam para a centralidade
da formacao integral como resposta aos desafios da tecnocracia, do individualismo
e da fragmentacéo do saber. Este capitulo, portanto, oferece uma leitura articulada
das origens, dos marcos institucionais e das opg¢des pedagogicas que definem a
missdo da PUC-Rio, situando-a como espaco de esperanca critica, inovagdo e

compromisso ético com a sociedade brasileira contemporanea.
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2.2.
A génese da PUC-Rio no contexto da acdo educativa catélica no Brasil

A fundacdo da PUC-Rio, em 1941, insere-se em um cendrio internacional e
nacional profundamente marcado por transformacdes politicas, ideoldgicas e
sociais. No plano global, o inicio da década de 1940 foi fortemente impactado pela
Segunda Guerra Mundial (1939-1945), conflito que reconfigurou as relacfes entre
os Estados, as ideologias e as institui¢des, estabelecendo novas formas de disputa e
dominagdo geopolitica. Segundo Hobsbawm (1995, p. 258), “a Segunda Guerra
Mundial ndo apenas transformou os sistemas politicos, mas também acentuou o

papel do conhecimento técnico e cientifico como fator estratégico de poder”.

Nesse contexto, a educac¢ao passou a ocupar um lugar central nos projetos de
reconstrucdo e hegemonia ideoldgica das grandes poténcias, que viam nas
universidades instrumentos essenciais para a formacao de elites técnico-intelectuais
e para a difusdo de valores civilizatorios. Na América Latina, os reflexos desse
movimento repercutiram na ampliagdo da educacdo superior e na redefinicdo das
agendas educacionais. Como observa Schwartzman (1991), esse periodo inaugurou
um processo de institucionalizacdo e profissionalizacdo das universidades
brasileiras, que passaram a ser reconhecidas como espagos estratégicos para o

desenvolvimento nacional e ndo apenas como centros de reproducéo cultural.

A atuacao das universidades catolicas nesse processo pode ser compreendida,
conforme Cunha (2007, p. 103), como “uma resposta institucional da Igreja a
laicizacdo do ensino e a emergéncia de paradigmas cientificos tidos como
incompativeis com a fé cristd”. A ampliacio da presenga catdlica no campo
educacional, especialmente no ensino superior, representava uma estratégia para
afirmar os valores do humanismo cristio e garantir a formagdo de quadros

ideoldgicos alinhados a Doutrina Social da Igreja.

Nesse sentido, a Enciclica Quadragesimo Anno, promulgada por Pio XI em
1931, aprofundou os principios formulados na Rerum Novarum (1891), de Ledo
X111, diante de uma conjuntura marcada pela crise econémica global de 1929, o
crescimento dos regimes totalitarios e a fragilidade das democracias liberais. O
documento reafirmou o direito a propriedade privada, mas condenou sua

concentracéo abusiva, denunciando os efeitos do capitalismo desregulado sobre os
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trabalhadores e sobre a dignidade humana. Ao mesmo tempo, rejeitou o coletivismo
marxista, defendendo uma via alternativa inspirada no principio da subsidiariedade
(Pio XI, 1931).

Como destaca De Paula (2013), a Enciclica propds um modelo de organizacéo
social em que o Estado atuasse de forma complementar as instancias da sociedade
civil, como familias, associacbes e comunidades locais, e ndo como poder
centralizador. Para Dallari (2008, p. 92), a Quadragesimo Anno representou “um
dos primeiros documentos eclesiais a abordar de forma sistematica as questdes
estruturais da economia capitalista, propondo alternativas ancoradas na

solidariedade crista”.

A Enciclica Quadragesimo Anno apresentou um apelo a justica social e ao
protagonismo das instancias intermediarias da sociedade civil, como associacdes,
sindicatos e familias, e encontrou eco na proposta de uma universidade que fosse
alternativa ao modelo estatal e laico dominante. O documento tragava um caminho
préprio, no qual a formacdo intelectual e ética da juventude seria essencial para a
renovacdo da ordem social. A fundacdo da PUC-Rio materializa esse horizonte
doutrinario, ao se constituir como espaco de resisténcia moral e de construcéo de

uma elite técnica inspirada pelos valores cristdos.

No Brasil, sua recepcao fortaleceu a acdo social da Igreja, especialmente por
meio da Acdo Catolica, que ganhava relevancia desde os anos 1930. Segundo
Sanchis (1997, p. 144), “a recepgdo da Quadragesimo Anno fortaleceu o discurso
da Igreja como mediadora moral da ordem social e incentivou o protagonismo dos
leigos organizados nas estruturas civis”. Essa orientacdo doutrinaria fomentou a
criacdo de obras sociais, sindicatos cristdos e, sobretudo, instituicdes de ensino

superior catolicas voltadas a promog¢do do bem comum.

A fundacdo da PUC-Rio expressa, assim, a aplicacdo pratica desses principios
no campo educacional. Impulsionada pela Arquidiocese do Rio de Janeiro, sob a
lideranca de Dom Sebastido Leme, e pelo jesuita Padre Leonel Franca, a iniciativa
teve por objetivo formar uma elite intelectual catdlica capaz de atuar com
competéncia técnica e ética cristd. Como destaca Almeida (2004), tratava-se de uma
intervencdo estratégica da Igreja no cenario educacional brasileiro, em consonancia

com as diretrizes do Vaticano e com a conjuntura ideoldgica da época.
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Desde sua origem, a PUC-Rio foi confiada a Companhia de Jesus, cuja
tradicdo educativa remonta ao século XVI e se estrutura a partir de uma pedagogia
que integra fé, razdo, servico e discernimento. A atuacao dos jesuitas na conducéo
da universidade ndo se limitou a administracdo institucional, mas impregnou o
projeto académico com os principios da espiritualidade inaciana, voltados a
formagcdo integral da pessoa humana. Essa escolha estratégica refletia o desejo da
Igreja de assegurar uma presenca qualificada e coerente no campo universitario, por
meio de uma ordem religiosa reconhecida historicamente por sua exceléncia
intelectual e por seu compromisso com a justica social. A Companhia de Jesus,
portanto, ndo apenas fundou, mas moldou profundamente a identidade da PUC-Rio,

articulando tradicao e inovacdo no enfrentamento dos desafios do tempo.

O contexto nacional também era marcado pela consolidacdo do Estado Novo
(1937-1945), regime autoritério liderado por Getulio Vargas, que centralizou o
poder, promoveu reformas econdmicas e institucionais, e estabeleceu um projeto
nacionalista de modernizacdo. A educacdo, nesse modelo, era concebida como
instrumento de construcdo da identidade nacional, mas também de controle
ideoldgico. Saviani (2008) aponta que a crescente laicizagdo do ensino, promovida
pelo Estado, impactava as relagdes com a Igreja Catdlica e desafiava a sua presenca

no campo educacional.

Diante disso, a criacdo da PUC-Rio pode ser compreendida como uma
resposta institucional da Igreja Catdlica ao avanco das politicas laicizantes e a
penetracdo de ideologias consideradas materialistas ou anticristds no ensino
superior. Conforme Cunha (2007), o objetivo era consolidar um espaco formativo
auténomo, fundado nos principios do humanismo cristdo e na Doutrina Social da

Igreja, garantindo uma formacao ética e cultural sélida.

A iniciativa do Primeiro Concilio Plenario Brasileiro para a criacdo da
Universidade Catolica foi impulsionada pela Arquidiocese do Rio de Janeiro, a
época liderada por Dom Sebastido Leme, e pelo jesuita e filosofo Padre Leonel
Franca, que viria a ser o primeiro Reitor da PUC-Rio. Ele defendia uma
universidade que unisse fé e razdo, tradicdo e modernidade, buscando formar
liderancas capazes de intervir na sociedade com base em principios cristdos e

solidos fundamentos académicos (Franca, 1954). A criacdo da PUC-Rio foi
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autorizada por Decreto Federal em 15 de agosto de 1941, marcando a fundagéo da
primeira universidade cato6lica do Brasil reconhecida oficialmente pelo Estado.

Nas decadas seguintes, a Universidade destacou-se por sua qualidade
académica, pela pluralidade de seus quadros docentes e pela abertura progressiva a
novos publicos, sem abandonar sua identidade confessional. Essa capacidade de
adaptacao as exigéncias da modernizacdo, sem renunciar a inspiracdo humanista e
crista, é destacada por Cunha (2007), que vé na PUC-Rio uma experiéncia exitosa
de articulacdo entre tradicdo confessional e inovacdo académica. A Universidade
estabeleceu-se como centro de exceléncia cientifica e referéncia nos debates
educacionais e sociais do pais, comprometida com a doutrina social da Igreja e com

a formacéo de uma elite intelectual catolica.

A PUC-Rio se consolida como resposta estratégica da Igreja Catdlica
brasileira, em consonancia com o Vaticano e com a Companhia de Jesus, ao
processo de secularizacdo do ensino superior e a crescente influéncia de outras
ideologias. Destaca-se como um centro de exceléncia académica, com insercao
internacional e forte presenca nos debates educacionais e sociais do pais. A atuacao
da Universidade nas areas de ciéncia e tecnologia, filosofia, economia,
comunicagédo, servigo social e ciéncias sociais contribuiu para a formagdo de
geracOes de profissionais comprometidos com a construcdo democratica e com a

justica social.

Ao longo de sua histéria, a Universidade marcou presenca decisiva na
formulagdo de politicas econbmicas e sociais de abrangéncia nacional. No &mbito
econdmico, destaca-se como berco intelectual do Plano Real — em especial por
meio do Departamento de Economia, cujas ideias inovadoras serviram de base para
0 programa que estabilizou a economia brasileira em 1994, ao pér fim a uma
prolongada hiperinflagiol’. Na dimensdo social, adianta-se e inspira ao proprio
PROUNI ao instituir, ainda na decada de 1990, uma bolsa de agéo social voltada a
estudantes de bom desempenho académico e baixa renda, iniciativa pioneira
(Marques, 2023) que, quinze anos antes do programa federal, ja refletia seu

compromisso com a incluséo.

17 Disponivel em: https://www.puc-rio.br/noticias/orealnapuc_2024-04-12.html. Acesso em: 14 jul.
2025.
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A trajetéria da PUC-Rio confirma, assim, sua vocagcdo para responder
criticamente aos desafios das transformac6es histéricas e culturais do Brasil e do
mundo, mantendo-se fiel a sua missdo institucional de matriz catolica e inaciana,

voltada ao servigo, a justica e a formacao integral da pessoa humana.

2.3.
Intelectuais catolicos e o projeto universitario da PUC-Rio

A criacdo da PUC-Rio deve ser compreendida também no contexto do esforgo
da Igreja Catdlica em formar uma elite intelectual comprometida com os principios
do cristianismo e preparada para disputar os rumos da cultura brasileira no século
XX. A atuacdo de intelectuais catolicos como Alceu Amoroso Lima e do Padre
Leonel Franca, S.J. revela a articulagdo entre fé, ciéncia e responsabilidade social

na origem do projeto universitario da instituicéo.

A dissertacdo de Elaine de Azevedo Maria (2021) demonstra que a fundacéo
da PUC-RIo, representou ndo apenas uma reacgdo a laicizacao do ensino, mas uma
estratégia institucional da Igreja para formar uma elite catolica intelectualizada.
Desde sua origem, a Universidade foi confiada & Companhia de Jesus e estruturada
como um projeto de formacdo integral que articulava fé, razdo e compromisso

social. Segundo a autora:

A PUC-Rio foi fundada em 1941 por D. Sebastido Leme e pelo padre jesuita Leonel
Franca e desde o inicio foi administrada pela Companhia de Jesus [...] Percebe-se,
na sua proposta institucional, o objetivo de ser um agente transformador da sociedade
através da valorizacdo do pluralismo cultural, o que é coerente com o projeto
educacativo comum (PEC) das universidades confiadas a Companhia de Jesus na
América Latina (Maria, 2021, p. 35).

Nesse sentido, a PUC-Rio assumiu, desde o inicio, a missdo de integrar 0s
desafios do mundo contemporaneo com os valores da tradicao cristd, reafirmando
a pedagogia inaciana como referéncia para a formacao universitaria. Como destaca
Ivern (2007):

A formacdo integral, além de constituir uma das caracteristicas mais marcantes da
tradicdo educacional da Companhia de Jesus, € também uma das exigéncias de uma
antropologia cristd e de uma educacéo que se inspire nesta antropologia. [...] A
missdo da universidade é essencialmente questionadora, critica do contexto plural
em que se desenvolvem as suas atividades, para poder assim contribuir para
transforma-lo e melhora-lo (lvern, 2007, p. 46-47).
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Essa perspectiva formativa foi reforcada pela atuacdo de Alceu Amoroso
Lima, conhecido como Tristdo de Ataide, que desempenhou papel fundamental na
construcdo do pensamento catélico moderno no Brasil. Embora nédo tenha exercido
funcBes administrativas diretas na PUC-Rio, Alceu foi figura de referéncia para o
ambiente intelectual da universidade, articulando fé e razdo em defesa de uma
educacdo voltada a justica social, a dignidade humana e a democracia. Sua atuagao
no Centro Dom Vital e seus escritos sobre educacao, democracia e espiritualidade
formaram o pano de fundo ideoldgico e espiritual que influenciou diversas geracdes
de professores e estudantes da universidade. Suas ideias ajudaram a consolidar um
ethos institucional que conjugava liberdade intelectual, compromisso social e
formacd@o moral, em consonancia com os principios da Doutrina Social da Igreja e
com a missdo da Companhia de Jesus no campo da educacdo superior (Sanchez,
1978, p. 13).

A fidelidade a essa tradicéo é reafirmada no Marco Referencial da PUC-Rio
(2014), que define a Universidade como uma instituicdo comunitaria orientada a

construcdo de uma sociedade mais justa e solidaria. O documento afirma que:

A Pontificia Universidade Cat6lica do Rio de Janeiro é uma institui¢cdo dedicada ao
ensino, & pesquisa e & extensdo. E uma universidade particular e confessional, que
tem ademais um carater comunitario, enquanto esta ligada a um grupo social que
aceita a inspiracdo da tradicdo humanistico-cristd da Igreja Catdlica e, ainda,
enquanto em sua atuagdo se concebe como uma institui¢do prestadora de um servigo
de interesse publico.

Sua legitimidade como entidade particular, confessional e comunitaria esta
fundamentada nos seguintes principios estabelecidos pela Constitui¢do da Republica
do Brasil: 1) “liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a
arte e o saber” (art. 206, 1I; 2), “pluralismo de ideias e de concepgdes pedagogicas e
coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino” (art. 206, III). Inserida
numa sociedade pluralista, a PUC-Rio tem sua identidade prépria, fundamentada na
concepcao cristd do homem e do universo (PUC-Rio, 2001, p. 15).

A atuacdo de intelectuais catolicos como Leonel Franca e Alceu Amoroso
Lima foi decisiva tanto na concepcao institucional da PUC-Rio quanto na formacao
de uma cultura universitaria catolica no Brasil. Essa cultura se expressava em uma
concepcdo de universidade orientada pelo bem comum, fundamentada na viséo
crista da pessoa humana e atenta as urgéncias éticas do mundo contemporaneo. Nos
primeiros anos da PUC-Rio, esses principios influenciaram diretamente praticas

curriculares, critérios de admissdo docente, estimulo ao pluralismo critico e
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incentivo & pesquisa voltada para os grandes desafios sociais. A universidade
consolidava-se como centro formativo confessional enraizado na tradigéo cristé,
com vocacao publica e capacidade de irradiar valores humanistas no cenario

nacional.

A concepgdo de universidade assumida pela PUC-Rio, portanto, ndo se
restringe & exceléncia académica, mas incorpora 0 compromisso com o bem comum
e com o enfrentamento das desigualdades sociais. Essa visdo, que encontra
ressonancia nas Preferéncias Apostdlicas Universais da Companhia de Jesus

(2019), sustenta a préatica educativa da instituicdo ao longo de sua historia.

2.4.
Padre Leonel Franca e os fundamentos da Missdo Educativa da PUC-
Rio

O padre jesuita Leonel Edgard da Silveira Franca S.J. (1893-1948), nascido
em S&o Gabriel (RS), destacou-se como um dos mais importantes pensadores
catélicos do Brasil na primeira metade do século XX (Franca, 2025-B). Ingressou
na Companhia de Jesus em 1908 e completou seus estudos filosoficos e teoldgicos
na Universidade Gregoriana, em Roma, onde obteve o doutorado. Ao retornar ao
Brasil, atuou como professor, conferencista e articulista em jornais e revistas
catolicas, tornando-se referéncia nacional na defesa do didlogo entre fé e razdo, e

da insercdo da Igreja no debate educacional e cientifico do pais.

Sua obra intelectual, marcada pelo rigor filosofico e pela erudicédo, inclui
titulos como A Igreja, a Reforma e a Civilizacao (1934), nos quais defende o papel
civilizacional do cristianismo e sustenta a compatibilidade entre ciéncia e fé. O
pensamento de Franca exerceu profunda influéncia sobre intelectuais catolicos
brasileiros e latino-americanos, sobretudo pela clareza com que articulava uma

visdo humanista de educacdo com os desafios da modernidade.

A partir da década de 1930, Padre Leonel Franca passou a atuar com mais
intensidade junto a D. Sebastido Leme e as liderancas do Centro Dom Vital e da
Acdo Catolica Brasileira na articulagdo de um projeto de universidade catélica. Em
1941, com o apoio do Vaticano e as instancias governamentais no campo da

educacdo, concretiza-se a fundacdo das Faculdades Catolicas, que em 1946 se
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transformariam na PUC-Rio. Franca foi seu primeiro Reitor, cargo que ocupou até
sua morte, em 1948. Sua visdo sobre a educacdo esta sintetizada em um de seus

pronunciamentos inaugurais:

Uma Universidade é, antes de tudo, uma instituicdo de alta cultura; a expressao mais
alta da inteligéncia de um povo; o érgdo que de geracdo a geracao, transmite, com o
patrimoénio da ciéncia universal, 0 tesouro proprio e incomunicavel de sua historia,
de sua literatura, de sua arte. Na austeridade do seu recinto forma-se o escol da
nacionalidade, que amanha respondera pelos seus destinos (Franca apud Dias, 2023,
p. 60).

Em outro trecho de seu discurso de fundagdo, expressa sua compreensao da

missdo formativa da universidade:

Homens de ciéncia e homens de ac&o, responsaveis pela orientacdo do governo ou
pelo exercicio das profissdes liberais, todos 0s que vincam profundamente na histéria
de um povo, vao buscar, na formacdo superior do espirito, a competéncia que 0s
eleve a grandeza de sua missdo (Franca apud Dias, 2023, p. 61).

Como destaca Bingemer (2023, p. 20), “(...) transitando entre presidentes e
politicos influentes, intelectuais renomados e poetas maiores, bispos, cardeais e
religiosos, o Pe. Franca ia tecendo a tela espessa de sua vida e do projeto maior que
Ihe aparecia no horizonte: a fundagéo da Universidade Catolica do Rio de Janeiro”.
Seu legado permanece vivo na identidade institucional da PUC-Rio, que mantém a
educacdo jesuita como referéncia e reafirma, em seus documentos contemporaneos,

0 compromisso com a formacao ética, cientifica e socialmente engajada.

Principais marcos de Padre
Leonel Franca

As Faculdades

Forma-se em Publica A Igreja, a Catdlicas tornase
Filosofia e Teologia, Reforma e a Pontificia
doutorando-se na Civilizagao, uma de Universidade
Universidade suas obras mais Catdlica do Rio de
Nascimento em Séo Gregoriana (Roma). influentes. Janeiro.
Gabriel(RS), Brasil
1893 1910-1920 1934 1946
I
1908 1923 1941 1948
Ingressa na Comegca a se Funda as Falece no Rio de
Companhia de destacar como Faculdades Janeiro, deixando
Jesus professor e Catolicas, embrido legado institucional
conferencista no da futura PUC-Rio. e intelectual
Brasil Torna-se o primeiro duradouro.
Reitor.

Figura 3 — Principais marcos do Padre Leonel Franca.
Fonte: elaborado a partir de informagdes do site FPLF (2025).
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O legado de Padre Leonel Franca permanece vivo ndo apenas ha memdria
institucional da PUC-Rio, mas também em sua cultura académica e nas diretrizes
formativas que a universidade continua a desenvolver. A valorizacdo do dialogo
entre fé e ciéncia, aposta na exceléncia intelectual com responsabilidade ética e o
compromisso com a formacdo de liderancas para o bem comum continuam a
orientar projetos pedagdgicos, politicas de inclusdo e propostas de extensdo. Essa
marca jesuita impressa por Padre Leonel Franca é visivel, por exemplo, no modo
como a universidade articula sua identidade confessional com a insercao critica no
mundo contemporaneo, reafirmando a educagdo como instrumento de

transformacéo social.

2.5.
A opcao comunitaria: a natureza identitaria da PUC-Rio

A Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro, ao longo de sua
trajetdria, tem afirmado de modo consistente sua identidade como universidade
comunitéria, catdlica, confessional e sem fins lucrativos. Essa identidade foi
consolidada especialmente com o reconhecimento juridico da PUC-Rio como
Instituicdo Comunitaria de Educacdo Superior (ICES), conforme a Portaria MEC
n° 679, de 12 de novembro de 2014. Tal classificacdo a distingue no cenario do
ensino superior brasileiro, por estar voltada ao interesse publico, ao bem comum e
ao compromisso com a inclusdo social, a cidadania e a formagéao integral. Segundo

o0 Marco Referencial da Universidade:

Pelo cultivo, no seio da comunidade universitaria, dos valores expressos nesta carta,
a Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro visa a promogdo da cultura e
do desenvolvimento integral de pessoas que revelem:

- lideranca, comprometida com a  evangelizacdo da  cultura;
- disponibilidade  para  servir, conforme o0 espirito  evangélico;
- seriedade e competéncia profissional constantemente atualizada mediante a
formacdo permanente;

- capacidade de perceber a realidade e sensibilidade as necessidades do outro e do
bem comum;

- compromisso de criar uma sociedade mais justa e fraterna (PUC-Rio, 2001, p. 17).

A Constituicdo Apostolica Ex Corde Ecclesiae entende que:

[...] a Comunidade universitaria € animada por um espirito de liberdade e caridade;
é caracterizada pelo respeito reciproco, pelo didlogo sincero, pela defesa dos direitos
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de cada um. Assiste todos 0s seus membros a conseguir a plenitude como pessoas
humanas [...] (ib, p.135).

Nesse contexto, a Fundacdo Padre Leonel Franca (FPLF) ocupa lugar
estratégico como entidade de apoio a missdo comunitaria da Universidade. Criada
em 1983 e qualificada como organizagédo da sociedade civil, a FPLF atua como elo
entre a PUC-Rio e as acgOes de extensdo, responsabilidade social e filantropia.

Conforme o portal institucional, a Fundagédo tem por objetivo:

A missdo da FPLF é promover servicos e gestdo de projetos e programas de interesse
da sociedade, em sintonia com os propositos institucionais da PUC-Rio, atraves de
convénios e contratos que objetivam o desenvolvimento e a prestagéo de servigos de
carater técnico, cientifico, cultural, social e artistico (Franca, 2025).

A VRC desenvolve acdes voltadas a permanéncia estudantil e a inclusao
social. Entre os principais instrumentos dessa atuacdo destacam-se o Programa
Institucional de Bolsas, o Fundo Emergencial de Solidariedade (FESP), o Servicgo
de Orientacdo Psicoldgica (PSICOM), o Nucleo de Estudo e Ac¢do Mundo da
Juventude (NEAM), além das articulacdes comunitarias e projetos culturais com
base nos territdrios. A atuacdo da VRC € a esséncia da identidade catdlica e jesuitica
da PUC-RIio.

A identidade comunitéaria da Universidade vai além da filantropia. Ela é a
expressao concreta de um projeto formativo e institucional inspirado no humanismo
cristdo e na pedagogia inaciana. A concepg¢ao de “comunitaria” que a Universidade
assume esta relacionada a nogdo de missdo compartilhada, a corresponsabilidade
da comunidade académica e a promocdo de um conhecimento voltado a
transformacdo da realidade. Como destaca o portal da FPLF:A Fundagdo busca
articular os diferentes saberes e praticas em prol de um desenvolvimento humano integral,

promovendo projetos que dialoguem com as realidades locais, respeitando a dignidade e a
diversidade dos sujeitos envolvidos (FPLF, 2024).

A opc¢do comunitéria, tal como assumida pela PUC-Rio, ndo se reduz a ideia
administrativa de pertencimento institucional, mas expressa um principio
apostolico central da tradicdo jesuita: a missdo compartilhada. Inspirada na
espiritualidade  inaciana, essa concepgdo de comunidade articula
corresponsabilidade, discernimento coletivo e servigo a fé e a justica. Trata-se de

cultivar um ethos de participacdo ativa, em que estudantes, docentes e
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colaboradores se reconhecem como sujeitos implicados na construgdo de um
projeto comum. Nesse horizonte, a comunidade universitaria torna-se espaco de
escuta, didlogo e solidariedade, em sintonia com os valores do Evangelho e com os
desafios sociais de cada época. A partir dessa estrutura, a instituicdo reafirma sua
opcdo comunitdria como um traco identitdrio, que a compromete com o
enfrentamento das desigualdades sociais, promovendo o didlogo permanente com
a construcdo de um saber que se articula a vida concreta dos diferentes sujeitos

sociais. Como assinala Siqueira (2018):

O isolamento e o fechamento em si mesmo ou nos proprios interesses nunca sao o
caminho para voltar a dar esperanga e realizar uma renovagdo, mas é a proximidade,
a cultura do encontro. A universidade é um lugar privilegiado no qual se promove,
se ensina e se vive essa cultura do didlogo, que ndo nivela indiscriminadamente
diferencas e pluralismos, nem sequer cultiva extremos, fazendo com que se tornem
motivo de confronto, mas ao contrario, se abre para um confronto inteligente e
construtivo. Isso significa compreender e valorizar as riquezas do outro,
considerando-0 ndo com indiferenca, mas como fator de crescimento (Siqueira,
2018, p. 12-13).

Ao se afirmar como universidade comunitéria, a PUC-Rio distingue-se tanto
das instituicdes de ensino superior voltadas a lI6gica do mercado quanto de modelos
confessionais mais fechados ao didlogo com a pluralidade. Sua proposta formativa,
enraizada na tradicdo catdlica e inaciana, assume a educacdo como Servigo,
orientado a transformacdo social e ao bem comum. Esse posicionamento confere a
PUC-Rio uma identidade singular no cenario brasileiro: trata-se de uma
universidade privada e confessional, mas que se organiza a partir de principios
sociais e se compromete com a justica, a incluséo e a escuta das realidades sociais

e culturais que a cercam.

Essa perspectiva comunitaria e dialogica €, ainda hoje, reafirmada como
principio orientador da vida universitaria. Em mensagem institucional de posse, 0
atual Reitor Pe. Anderson Antonio Pedroso, S.J., destacou que a missdo comunitaria
da PUC-Rio exige o cultivo de atitudes sapienciais como o sentido de
pertencimento, a escuta profunda e a fidelidade criativa. Para ele, essas atitudes sdo
simultaneamente valores fundantes e métodos de discernimento que podem guiar a
universidade na constru¢do de uma visdo inovadora e sustentavel, em dialogo com
sua identidade e missdo institucional (Pedroso, 2023). A opg¢do comunitaria,

portanto, ndo é um adereco institucional, mas o nucleo de um ethos universitario



97

gue conjuga exceléncia académica, fé, servico e compromisso social, expressando

a tradicao da educacdo catdlica inaciana no século XXI.

2.6.
Formacdao Integral e Identidade Jesuita: entre tradicdo e inovacao na
PUC-Rio

No contexto brasileiro, a PUC-Rio representa expressdo singular dessa
tradicdo educativa jesuita no ensino superior. Sua identidade comunitaria e
confessional, marcada pela articulacdo entre exceléncia académica e compromisso
social, insere-se na mesma logica de alcance global da Companhia de Jesus, mas
com especificidades relacionadas ao cendrio nacional e as demandas locais. Nesse
sentido, a PUC-Rio constitui um espago privilegiado para compreender como 0s
principios da formacédo integral e da responsabilidade social, caracteristicos da rede
internacional jesuita, sdo concretizados em praticas institucionais voltadas a
inclusdo, a justica social e a producdo de conhecimento comprometido com a

transformacéo da realidade brasileira.

Desde sua fundacdo a PUC-Rio articulou exceléncia académica, identidade
catélica e compromisso social em um projeto educativo inspirado na tradicéo
inaciana. Tendo como primeiro Reitor Pe. Leonel Franca, S.J., a universidade
nasceu com a missao de integrar fé, razdo e servico a sociedade, oferecendo uma
formacdo capaz de responder criticamente aos desafios historicos do pais e de
formar sujeitos comprometidos com a transformacéo da realidade. Essa inspiracao
fundacional encontrou ressonancia em marcos posteriores da Companhia de Jesus,
no Concilio Vaticano Il e na acdo renovadora do Superior Geral Pe. Pedro Arrupe,
que reorientou a missdo educativa da Ordem a luz da articulacdo entre fé e

promocdo da justica.

Na contemporaneidade, a formagéo integral deixou de ser apenas um ideal
pedagdgico para se tornar uma necessidade diante dos desafios da fragmentacao do
saber, da tecnocracia e da indiferenca social. A Companhia de Jesus, por meio das
Congregacgdes Gerais e dos documentos produzidos por suas Provincias e redes
educativas, tem reafirmado a centralidade desse horizonte formativo, atualizando-

0 a luz das exigéncias atuais. A Congregacdo Geral 31 foi um marco importante na
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incorporacdo da promocdo da justica como dimensdo constitutiva da missao

educativa, com base na articulagdo entre fé e justica.

A educacdo da juventude, especialmente mediante colégios e universidades,
sempre foi considerada pelos nossos predecessores como um ministério de
suma importancia para a consecugdo do fim da Companhia. [...] Hoje mais
do que nunca, a educacdo, de fato, constitui um campo privilegiado para
formar homens conscientes de suas responsabilidades e capazes de trabalhar
pela justica social e pelo bem comum (CG 31, Decreto 28, n. 1-2, 1966).

Essa visdo humanista e profundamente evangélica atribui a educacdo um
papel essencial na formacéo de sujeitos capazes de colocar seus saberes e recursos
a servico dos demais, superando o individualismo e a l6gica da acumulagdo. Assim,
o0 ideal educativo jesuita se converte em caminho de humanizagdo, orientando a
educagdo na perspectiva de “ser mais para os demais”, expressao cunhada por Padre
Pedro Arrupe, em sintonia com o binémio indissociavel fé e justica, proposto pela
322 Congregacédo Geral da Companhia de Jesus (1975). No contexto das instituicoes
de ensino superior jesuitas, o legado de Arrupe se manifesta na busca de uma
formagdo que nao apenas qualifique tecnicamente os estudantes, “educar para a
justica é, portanto, educar para a mudanca, formar homens que sejam agentes
eficazes de transformagdo e mudanca” (Margenat, 2022, p. 148), mas que os torne

conscientes de sua responsabilidade ética e politica.

A educacdo jesuita, nesse horizonte, € compreendida como caminho de
humanizacdo, que estimula o discernimento pessoal, 0 compromisso coletivo e a

abertura ao outro.

Alguém ndo é mais humano quando se fecha em si mesmo, mas na medida em que
se abre aos demais. O “saber” e o “ter”, isto ¢, o centrar-Se em Si mesmo e apropriar-
se das coisas com inteligéncia e poder , sdo certamente dimensdes enriquecedoras
do homem, mas somente na medida em que este homem néo se feche para os outros
homens, mas que enriqueca a mesma doacdo e a entrega amorosa desse mesmo aos
demais. Toda pessoa que faz crescer os “saberes” deste mundo, ou os “teres” deste
mundo para colocé-los a servico da humanidade, realiza uma tarefa de humanizagéo
de si mesma e de humanizacdo do mundo (Margenat, 2022, p. 148-149).

A partir da lideranga de Padre Arrupe, a promocdo da justica tornou-se
elemento constitutivo da missdo apostolica da Companhia de Jesus, sendo
formalmente incorporada pelas Congregac6es Gerais subsequentes. Desde entdo, o

apostolado educativo tem sido concebido como um espaco privilegiado para essa
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missao, sobretudo nas universidades, onde se formam as novas liderangas sociais e

intelectuais do mundo contemporaneo.

Esse horizonte formativo foi reafirmado pelas Congregacdes Gerais 35
(2008) e 36 (2016), que ampliaram a compreensdo da missdo jesuita, incorporando
0 cuidado com a Casa Comum, o dialogo intercultural e a reconciliagdo como
dimensdes essenciais da agdo apostolica. A 36 CG, por exemplo, reconhece a
relacdo entre degradacdo ambiental, pobreza e exclusédo, e convoca as instituicdes
da Companhia a responderem com audacia aos desafios globais. Essa convocacgao
dialoga diretamente com a proposta da enciclica Laudato Si’, do Papa Francisco,
que denuncia o paradigma tecnocratico e propde uma conversao ecoldgica integral.
Assim, a tradicdo educativa jesuita se atualiza a luz dos sinais dos tempos,

articulando fé, justica e sustentabilidade.

Na América Latina, essa orientagdo se concretiza por meio da AUSJAL 18,
que promove a cooperagdo em rede entre as universidades jesuitas do continente. O
Plano Estratégico da AUSJAL (2019-2025) reafirma a centralidade da formacao

integral, da justica social e da ecologia como eixos prioritarios da atuacdo educativa.

No contexto brasileiro, a unificagdo das provincias'® resultou na criacdo da
Provincia dos Jesuitas do Brasil (2014), que renovou a integracdo das diversas obras
da Companhia de Jesus favorecendo o exercicio pastoral inaciano, favorecendo sua
atuacdo como corpo apostolico universal. O Plano Apostolico da Provincia (2022-
2026) e seu Plano Estratégico (2023-2027) convocam as instituicdes de ensino
superior a se colocarem a servico da justica socioambiental, da equidade e da cultura
do cuidado, reconhecendo a educacdo como espaco de incidéncia apostdlica. Os
documentos propdem a articulacdo de todas as frentes educativas com a promogao
do bem comum, o enfrentamento ao racismo e a desigualdade, e o fortalecimento
das juventudes como protagonistas do processo formativo. Nesse sentido, as
universidades séo chamadas a discernir os clamores do tempo e a responder com

coragem, esperanga e responsabilidade. Como indica o documento:

18 Disponivel em: https://www.ausjal.org/pt/acerca-de-ausjal/. Acesso em: 21 jul. 2025.

19 A unificacdo da Provincia dos Jesuitas no Brasil foi oficializada em 16 de novembro de 2014,
integrando as provincias Meridional, Centro-Leste, Nordeste e a regido missionaria da Amazonia.
O processo visou articular melhor as obras apostélicas, unificar a formacédo e fortalecer o projeto
comum da Companhia de Jesus no pais. Essa reestruturacdo procurou responder de forma mais
integrada aos desafios pastorais e educacionais do pais, em sintonia com as Preferéncias Apostolicas
Universais. (Jesuitas do Brasil. Disponivel em: https://jesuitasbrasil.org./. Acesso em: 03 jul. 2025).
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No Brasil, a crise sistémica, acirrada pela pandemia do novo coronavirus, tem
deixado marcas internas e externas em nossa sociedade: a perda da esperanca e 0
agravamento de doencas. [....] Somos interpelados(as) a sabermo-nos responsaveis
pela fragilidade humana dos outros e nossa na procura de um destino comum que
nos torne mais comprometidos(as) com a vida, que nos fagca conscientes na luta
contra o racismo a violéncia contra as mulheres, que nos ajude a uma verdadeira
conversdo ecoldgica e que nos empenhe a fechar a lacuna da desigualdade (Provincia
dos Jesuitas do Brasil, 2014, p. 12-14).

Essa interpelacdo exige das universidades uma atuacdo integrada,
comprometida com a promogéo da justica socioambiental, da equidade e do cuidado
com as multiplas vulnerabilidades que atravessam as juventudes brasileiras. Na
realidade da PUC-RIio, tais desafios se expressam na necessidade de ampliar
politicas de permanéncia estudantil, garantir o acesso a educacdo de qualidade a
jovens oriundos das periferias, combater o racismo estrutural, enfrentar os impactos
da inseguranca alimentar e da precarizacdo do trabalho discente, além de acolher
com sensibilidade as demandas de saide mental Da comunidade universitaria. Essa
missao se manifesta em politicas institucionais voltadas a inclusdo, a permanéncia
estudantil e a justica social. Iniciativas como o Programa de Bolsas Comunitérias,
o Fundo Emergencial de Solidariedade (FESP), 0o NEAM (Nucleo de Estudo e Agédo
sobre a Juventude) demonstram a aproximagao dos principios inacianos na vida
universitaria. Destaca-se também o metaprojeto Amazonizar®®, que integra ensino,
pesquisa, espiritualidade e extensdo a luz da ecologia integral, da interculturalidade
e do cuidado com os povos originarios. Inspirado pelo Sinodo da Amazoénia e pela
Laudato Si’, o projeto expressa com originalidade o compromisso da universidade
com uma espiritualidade engajada e uma ciéncia voltada a transformacdo da

realidade.

Essa missdo exige ainda um esforco continuo de escuta e dialogo com os
contextos sociais, especialmente diante da ampliacdo das desigualdades no Brasil
no periodo pos-pandémico. Como assinala o Plano Apostélico da Provincia do
Brasil (2022-2026), é necessario reconhecer 0s sinais dos tempos e assumir uma
postura proativa frente as dores e clamor dos mais vulneraveis. Nesse sentido, a
atuacdo das universidades jesuitas deve se integrar aos processos sociais mais
amplos, interagindo criticamente com as politicas publicas, sobretudo nos campos

da educacéo, salde, assisténcia social e inclusdo digital.

20 Disponivel em: https://www.puc-rio.br/amazonizar/. Acesso em: 17 jul. 2025.
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O documento Por uma Educacao de qualidade para todos (Rede Jesuita de
Educagdo Basica, 2021) enfatiza que as instituicdes jesuitas devem atuar como
sujeitos coletivos no debate publico sobre educacdo, contribuindo para o
fortalecimento de politicas publicas democraticas, inclusivas e de qualidade. Tal
compromisso implica promover acdes colaborativas com os diferentes niveis da
gestdo publica e com as comunidades locais, reafirmando a educacgdo de qualidade
como direito de todos. Isso se reflete, por exemplo, nas iniciativas da PUC-Rio
voltadas a permanéncia estudantil, a formacdo cidadd e a producdo de
conhecimento critico, em sintonia com os principios da educacdo jesuita e com as

urgéncias do nosso tempo.

Essa diretriz se articula com o Plano Estratégico da Provincia do Brasil (2023-
2027), que reconhece a educacdo como dimensdo central da missao da Companhia,
convocando as instituicGes a contribuirem com um modelo educativo voltado a
justica socioambiental, & cultura do cuidado e a construcdo da paz. Além disso,
apresenta como um dos objetivos gerais para missdo em redes: “Avangar rumo a
uma firme articulacdo do servico as juventudes nas diferentes frentes apostolicas,
de modo a favorecer o protagonismo de jovens e sua autonomia no processo de
formagdo integral” (ib.) Ao destacar que a acdo educativa deve promover a
dignidade humana em todas as suas dimensdes, o0 documento aponta para a urgéncia
de repensar a escola e a universidade como espacos de transformacdo de realidades
excludentes. O mapa abaixo apresenta 0 panorama da presenca da Companhia de
Jesus no Brasil. (Provincia dos Jesuitas do Brasil, 2023, p. 12).
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Figura 4 — Mapa da presenca jesuitica no Brasil.
Fonte: Jesuitas Brasil (2025).

A formacdo integral constitui eixo estruturante da pedagogia inaciana e da
missdo educativa da Companhia de Jesus. Inspirada nos Exercicios Espirituais de
Inécio de Loyola e sistematizada historicamente no Ratio Studiorum (1599), essa
proposta compreende a educagdo como um processo que envolve todas as
dimensdes da pessoa: intelectual, ética, espiritual, afetiva e social. O ideal do cura
personalis, cuidado atento a singularidade de cada estudante, fundamenta uma
proposta educativa que reconhece a complexidade dos sujeitos e promove
autonomia, liberdade e compromisso com o0s mais vulneraveis. A pedagogia

inaciana propde um itinerario formativo baseado na experiéncia, reflexdo critica,
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acdo transformadora e avaliacdo, estimulando o protagonismo estudantil e a

construcdo de um saber comprometido com a vida.

Nesse contexto, a pedagogia inaciana propde um paradigma que conjuga
reflexdo critica, discernimento ético e compromisso com a transformacdo da
realidade. N&o se trata de formar apenas bons profissionais, mas sujeitos
conscientes, competentes, compassivos € comprometidos, os “4 Cs” que orientam
0 Projeto Educativo Comum da Companhia de Jesus (Projeto Educativo Comum,
2021, p. 23). A formacdo integral implica, portanto, um processo permanente de
conversdo pessoal e social, que articula conhecimento, espiritualidade e

engajamento com os mais vulneraveis.

Essa concepgdo encontra eco nos documentos recentes do Papa Francisco,
como Fratelli Tutti (2020), e Laudato Si’ (2015), que propdem uma ética do
cuidado, da fraternidade universal e da responsabilidade intergeracional. Tais
perspectivas alimentam o discernimento universitario e reforgam a convicgéo de
gue a educacdo deve formar sujeitos capazes de gerar alternativas a logica do
descarte, ao individualismo e a indiferenca social. Na PUC-Rio, esse desafio se
traduz na articulacdo entre exceléncia académica, compromisso ético e inser¢do nos
territorios, promovendo agBes que respondem as multiplas vulnerabilidades das

juventudes brasileiras, especialmente no contexto pds-pandémico.

Esse compromisso se expressa na valorizacdo de curriculos interdisciplinares,
no estimulo a pesquisa voltada para a justica socioambiental e na ampliacdo de
acOes extensionistas vinculadas aos territorios e populacbes em situacdo de
vulnerabilidade. As atividades desenvolvidas pela Vice-Reitoria para Assuntos
Comunitarios, especialmente por meio do Programa de Bolsas, do FESP?! e do
NEAM?, sio exemplos concretos de como a pratica universitaria da PUC-Rio
traduz a tradicdo inaciana em acgdes transformadoras, capazes de integrar saberes,

praticas sociais e discernimento ético.

A inovacdo, nesse sentido, ndo se confunde com modismos tecnocraticos,
mas emerge da escuta atenta as realidades concretas e da fidelidade aos principios

da educacdo integral. Trata-se de pensar a universidade de modo sistémico,

21 Disponivel em: https://www.puc-rio.br/sobrepuc/admin/vrc/inclusao_social/cha/fesp/processos/.
Acesso em: 17 jul. 2025.
22 Disponivel em: https://www.neam.puc-rio.br/. Acesso em: 17 jul. 2025.
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projetando novos horizontes a partir do que ja se vive, e renovando continuamente
0s compromissos humanisticos e educacionais que definem a identidade e a misséo
da PUC-Rio. Assim, tradicdo e inovacdo ndo se opBem, mas se fecundam
mutuamente na constru¢cdo de uma universidade viva, comprometida com a

transformacéo da sociedade.

A tradicdo educativa da Companhia de Jesus, fiel a sua inspiracdo fundante e
continuamente atualizada pelas sucessivas Congregacfes Gerais e documentos
apostolicos, oferece a universidade contemporanea uma visao de formacéo integral
que transcende os limites da instrucdo técnica ou da transmissdo de contedido. Na
PUC-RIo, essa visdo se traduz em praticas que reconhecem o estudante como
sujeito histdrico, ético e espiritual, cuja formacdo exige o desenvolvimento de
competéncias académicas, sensibilidade social, abertura ao transcendente e

compromisso com a justica.

Nesse horizonte, a formacdo integral configura-se como um processo
dindmico e dialdgico, em que tradicdo e inovacgdo, fé e justica, exceléncia e
compromisso social se entrelacam na construcdo de uma comunidade universitaria
plural, solidaria e critica. A atuagcdo comunitéria, portanto, ndao é acessoria a missao
da universidade, mas expressdo concreta de seu projeto educativo e testemunho da

espiritualidade inaciana em acao.

A trajetéria da Universidade revela que a tradicdo educativa da Companhia
de Jesus, ao longo do tempo, foi capaz de se renovar com profundidade e fidelidade.
Desde a fundacdo por Pe. Leonel Franca, passando pela atuacdo de intelectuais
catdlicos e pela consolidacdo de sua identidade comunitaria, a Universidade afirma-
se como um projeto formativo enraizado na espiritualidade inaciana e atento as
urgéncias do mundo. Essa heranca ndo é estatica: ela se expressa em praticas
pedagogicas, politicas institucionais e escolhas curriculares que procuram
responder, com discernimento e coragem, aos clamores das juventudes e as

exigéncias de justica e inclusdo no Brasil contemporaneo.

Ao conjugar tradicdo e inovacdo, espiritualidade e compromisso social, a
PUC-Rio reafirma sua missdo de formar sujeitos conscientes, competentes,
compassivos e comprometidos. Sua identidade catolica e comunitaria ndo se

restringe a um marco doutrindrio, mas se concretiza na construcdo diéria de uma
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universidade viva, capaz de integrar exceléncia académica, cuidado com o0s mais
vulnerdveis e esperanga ativa. Nesse sentido, o projeto universitario da PUC-Rio
ndo apenas preserva sua inspiracao fundante, mas se abre ao futuro como espaco de
transformacéo pessoal e social, testemunhando a atualidade da educacdo inaciana

no século XXI.

Essa vocagéo se reflete nos reconhecimentos obtidos em avaliagdes nacionais
e internacionais. Em 2024, a Universidade conquistou a nota maxima (5) tanto no
indice Geral de Cursos (IGC) quanto no Conceito Institucional (CI), ambos
indicadores do INEP/MEC, posicionando-se como a melhor universidade privada
do Brasil e entre as 20 melhores no ranking geral. No cenério internacional, em
2025, a PUC-Rio alcancou a 5% colocacdo entre as universidades brasileiras no
World University Rankings, com destaque para o 1° lugar em internacionalizacao
do corpo docente e 0 3° lugar em empregabilidade de seus egressos. Tais resultados
reafirmam o compromisso institucional com a qualidade académica, a insercao
global e a responsabilidade social, elementos centrais da missdo universitaria

jesuita.

Assim, a PUC-Rio, como universidade comunitaria e confessional, assume
em seus documentos institucionais o compromisso com a formagéo integral, a
justica social e a producdo de conhecimento em didlogo com os desafios da
sociedade brasileira. Essa identidade se manifesta em sua op¢do comunitaria,
explicitada no Projeto Politico Institucional e no Plano de Desenvolvimento
Institucional 2023-2027, que reafirmam a missdo da universidade como espago de

inclusdo, exceléncia e transformacao.

Nesse contexto, a VRC atua como instancia estratégica para a
operacionalizacdo desses principios, por meio da politica institucional de bolsas, do
apoio a permanéncia estudantil e da articulagdo com as comunidades populares do
entorno. As acbes desenvolvidas por essa Vice-Reitoria expressam, na pratica, 0s
valores do cuidado com a pessoa, da justica, da solidariedade e da formacéo
integral, constituindo-se como experiéncia que dialoga com os principios da

educacéo jesuita no ensino superior.
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Vice-Reitoria para Assuntos Comunitarios: caminhos de
inclusao, solidariedade e formacéao integral

Considero que a solidariedade é o primeiro passo para diminuir a distancia entre 0s que tém
tudo e os que ndo tém nada (...). Quando vejo estudantes se formando, ndo somente
intelectual, mas, também, humanamente, com responsabilidade social, tenho &nimo
renovado. A PUC-Rio tem as portas abertas para estudantes, professores e funcionarios, que
respeitem a diversidade econdmica, de cultura, de género, de raca e mesmo de religido. A
PUC-Rio professa sua fé na vida comunitaria (Balango A¢des Comunitarias VRC, 2019).

Prof.° Augusto Sampaio
Vice-Reitor Comunitario

A PUC-Rio, alinhada aos principios da educacdo catdlica integral,
consolidada a partir do Concilio Vaticano Il, estruturou sua agdo comunitaria como
parte essencial de sua missdo institucional. A Vice-Reitoria para Assuntos
Comunitérios (VRC) nas ultimas décadas consolidou a¢Bes que confirmam o
compromisso com a inclusao social, a formacdo integral e a responsabilidade social
universitaria, por meio do dialogo permanente e do olhar cuidadoso para com todos
0s segmentos da comunidade universitaria, conforme analise de documentos

institucionais como: anuarios e relatérios internos.

3.1
Vice-Reitoria para Assuntos Comunitarios: histéria e compromissos

Criada em 1967, a VRC estabelece a missdo comunitaria e de
responsabilidade social da PUC-Rio, a partir de um o modelo administrativo
composto pelo Gréo-chanceler (Cardeal Arcebispo da Arquidiocese de S&o
Sebastido do Rio de Janeiro), pelo Reitor e por Vice-Reitores nas éareas

administrativa, académica e comunitaria.

A VRC esta definida institucionalmente para motivar o desenvolvimento
integral da comunidade universitaria por meio do estimulo, da orientacdo e da
coordenacao de atividades, espagos e servicos de interesse da PUC-Rio. Para tanto,
privilegia o didlogo na relacdo com a comunidade universitaria para a adequada
escuta e acolhimento das demandas apresentadas por alunos e respectivos

responsaveis, professores e corpo técnico-administrativo. Desta maneira,
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constituiu-se como um espago sempre aberto e pronto para acolher todos os que
chegam, na perspectiva de imprimir um processo dialdgico, objetivando a troca de

saberes para a construcao de novos conhecimentos na rotina universitaria.

A Universidade, a partir de 2023, em processo de atualizacdo de sua gestao
central, aperfeicoa a definigdo da atribuigdo da VRC, conforme se segue: “A Vice-
Reitoria para Assuntos Comunitarios: promove o didlogo com o corpo discente, 0
corpo docente e 0 corpo técnico-administrativo, fomentando o espirito de
solidariedade, fundamentado na fraternidade e na amizade” (Relato Institucional,
PUC-Rio, 2012-2023, publicado em junho 2024).

A VRC tem a solidariedade e a fraternidade como fundamentos e caminhos
gue conduzem suas acdes, almejando disponibilizar oportunidades efetivas para a
superacdo das condi¢bes de exclusdo educacional, socioecondmica e cultural.
Promovendo a interacdo entre todos os segmentos da comunidade universitaria,
cuida da dimensdo humana da Universidade, constituindo um canal comunitario
que favorece o dialogo. As acbes comunitarias historicamente desenvolvidas por
meio da VRC sdo a expressdo concreta do compromisso institucional com a
promocao da justica social e da formagdo integral dos sujeitos para o exercicio da
cidadania. Orientando-se por uma perspectiva critica e participativa, essas agdes
concebidas como praticas interventivas de base relacional e territorial, articulam
demandas sociais e saberes académicos interdisciplinares. A etimologia dos termos
que compdem a expressao socio comunitaria evidencia o conceito: agdo remete a
pratica intencional voltada para a transformacdo; sécio refere-se a dimensdo
coletiva da vida social; e comunitario diz respeito a construcdo de vinculos de

solidariedade e pertencimento.

No campo de atuacdo do Servico Social, tais praticas alinham-se a uma
dimensdo interventiva comprometida com a promogéo dos direitos sociais, com a
mediacdo das expressdes da questdo social e com a democratizacdo do acesso a
servicos essenciais (lamamoto, 2007). Nas universidades comunitarias, como € o
caso da PUC-Rio, acOes desse tipo materializam a responsabilidade social
institucional, percebida como compromisso éetico-politico com a construgdo de uma
sociedade mais justa e democratica, por meio do fortalecimento de redes
comunitarias, das politicas de acesso e permanéncia estudantil e de programas de

acdo comunitaria e extensdo transformadores (UNESCO, 2006). Inspiradas nos
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principios da educacdo popular, as a¢bes socio comunitérias favorecem o didlogo
interdisciplinar, a escuta atenta e sensivel dos territorios e a atua¢do emancipadora,
de acordo com o que ensina Paulo Freire: “ninguém liberta ninguém, ninguém se

~

liberta sozinho: os homens se libertam em comunhao” (Freire, 2011, p. 72).

Em 2016, a partir de um estudo sobre os significados das acbes socio
comunitarias da VRC, a Catedra UNESCO — iiLER (Instituto Interdisciplinar de
Leitura), da entdo Vice-Reitoria para Assuntos de Desenvolvimento, na pessoa da
Prof.2 Eliana Yunes, prop6s os eixos tematicos Gente, Campus, Extramuros e
Parcerias como base para a constru¢do uma viséo institucional da VRC, alinhada a

sua trajetéria de compromisso social.

O primeiro eixo, Gente, € a matéria-prima do trabalho comunitario. O foco
ultimo de uma acdo comunitaria é a pessoa humana. Por isso, também, o primeiro.
As acles tém sua atencdo prioritaria posta na qualidade de vida, na saide e no
desenvolvimento das gentes da comunidade PUC-Rio, dos visitantes e das

comunidades externas.

Ja o eixo Campus é nossa casa comum, detentora de uma histdria secular e
presenca atual da vitalidade das gentes que nela circulam e criam saberes. Dentro
de seu Campus, a atuacdo da VRC procura ser muito cuidadosa e atenta aos
interesses e necessidades do publico que circula nesse privilegiado bosque que a

PUC-Rio preserva zelosamente como sua casa.

Por sua vez, Extramuros é o eixo que nos indica que precisamos olhar além
dos proprios limites. E necessario dar-se conta do alcance que podem ter as a¢des
sociais oriundas de uma casa do conhecimento, cujo fim é qualificar as condi¢des
do ser humano. Fora do campus, no Extramuros, a PUC-Rio por meio da VRC atua
com responsabilidade social estendida, levando praticas do conhecimento
académico, com alunos e professores, promovendo tanto o desenvolvimento das
comunidades menos favorecidas quanto a formacdo cidadd dos alunos, enquanto
proporciona espacgo para a troca de saberes entre a casa do conhecimento e as

comunidades.

Parcerias, o quarto e ultimo eixo, nos mostra que sem maos dadas, sem unido

de esforgos, pouco se pode fazer em beneficio de uma comunidade cuja extenséo
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se alarga do imediato ao mais distante. Com os aliados internos e externos, a VRC

se torna melhor servidora das demandas que recebe.

A aproximacao das iniciativas comunitarias desenvolvidas a partir da década
de 90 do século XX, com base nos eixos anteriormente descritos, informa uma
atuacdo dialdgica e socio comunitaria voltada & inclusdo social, cultural, esportiva
e recreativa. Tais agOes reafirmam o compromisso institucional da PUC-Rio com
todos 0s segmentos da comunidade universitaria e seu entorno, em consonancia

com as diretrizes estabelecidas em seu Estatuto e demais documentos institucionais.

Para Paulo Freire, o didlogo ¢ “uma exigéncia existencial”’, ndo apenas de um
individuo no coletivo, mas de seres que, na relagdo uns com os outros, pensam sobre
si mesmo no mundo e com o mundo, em uma situacdo coletiva. Se o dialogo é o
encontro em que se solidarizam o refletir e 0 agir de seus sujeitos enderecados ao
mundo a ser transformado e humanizado, ndo pode reduzir-se a um ato de depositar
no outro nem tampouco tornar-se simples troca de ideias a serem consumidas pelos

permutantes (Freire, 1987, p. 93).

O dialogo estabelecido pela VRC com a comunidade universitaria concretiza-
se por meio de suas diversas coordenacdes, unidades, programas e servicos voltados
a inclusédo, promogdo do bem-estar e da qualidade de vida no contexto universitario.
Essa atuacdo contribui diretamente para a formacdo integral dos estudantes, ao
fomentar a articulacdo entre a universidade e a sociedade. Com base nas
informagdes mais recentes disponibilizadas no site institucional da PUC-Rio e no
Anuario 2024, o campo de atuacdo da VRC abrange as seguintes coordenacgdes

institucionais, dispostas no quadro a seguir.
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Quadro 1 — Coordenacdes atuais da VCR

Coordenacéo Central

Promove orientacdo profissional, oportunidades de estagios

de Estagios € empregos em constante parcerias com empresas.
. CCESP
e Servicos
Profissionais
Coordenacdo de Desenvolve e apoia a¢cBes comunitarias e culturais, além de
Atividades gerenciar 0 uso de espacos comuns do Campus e dos
s CACC s
Comunitarias auditorios.
e Culturais
Coordenacéo de Gerencia o cerimonial universitario e eventos institucionais.
Eventos. CEIC
Institucionais e
Cerimonia
Coordenacéo de Coordena atividades extracurriculares para o corpo discente
L . CAE . . 8
Atividades Estudantis como eventos culturais, esportivos e recreativos.
Coordenacéo de Administra as Bolsas do tipo Filantropica, PUC e PROUNI.
Bolsas CBS
Socioecondmicas
Coordenacéo do Coordena a Politica de Permanéncia Estudantil,
Fundo Emergencial FESP administrando os auxilios de transporte, alimentacdo,
de Solidariedade computador e outros beneficios, conforme demanda, e
PUC-RIio disponibilidade orcamentaria.
Coordenacéo de Promove e organiza atividades esportivas e recreativas para
Educacao Fisica CEF a comunidade universitéria
Coordenacéo de Coordena as a¢Oes de seguranca e supervisdo disciplinar no
Inspetoria Clu campus.
Universitaria
Servi¢co Comunitario Promove o acolhimento da comunidade universitéria
de Orientacao PSICOM | (estudantes, professores e funcionarios), acolhendo aqueles
Psicoldgica que apresentam dificuldades emocionais, integrando a Rede
de Apoio ao Estudante (RAE).
Servico de Protege e promove a salde e o bem-estar da comunidade
Engenharia de SESMT PUC-Rio.

Seguranca e
Medicina do
Trabalho

Solar Grandjean de
Montigny — Museu
Universitario

Coordena a utilizacdo do espaco para a realizacdo de
exposicgdes historicas e artisticas, objetivando incentivar o
estudo e a reflexdo sobre a arte e a cultura brasileira do
século X1X, XX e XXI.

Fonte: elaborado a partir de informacdes do site VRC/PUC-Rio (2025).
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Quadro 2 — Programas e Projetos

In tzrrggslc’:gn:% ar Coordena a cooperacdo entre a VRC, o Departamento
SUS+Cg|:A' de Teologia e as demandas do Vicariato Episcopal para

a Caridade Social, por meio da organizacdo de acles
comunitarias, incluindo aproximacao com
departamentos da PUC-Rio.

Sustentabilidade
Humana, Social e

Ambiental Sécio-

Programa Comunitarios . ] . ]
Académico- Gerencia recursos para o apoio académico de bolsistas
Comunitario com alto potencial de desenvolvimento, patrocinados

ULTRAPASSAR por empresarios que consideram a PUC-Rio uma
— Patrocinio referéncia no cenario universitario brasileiro.
Empresarial
Pﬁg?g?}%_de Coordena ac¢des que promovem praticas de bem-estar
Comunitario Salde Mental | para comunidade universitaria, por meio da Psicologia

EQUILIBRIUM Positiva.

Coordena proposta pedagdgica inovadora, objetivando

a construcdo de um ambiente que se adapta aos novos

. L desafios da comunicacdo, oferecendo aos alunos do
Projeto Comunicagéo

COMUf\IICAR Socialg Departamento de Comunica¢do a oportunidade de

serem protagonistas nos processos de planejamento,
criacdo e producdo impressa, digital e de midias,
aproximando-os do mercado de trabalho.

Fonte: Prépria autoria, produzido a partir de informac@es do site VRC/PUC-Rio (2025).

Diante do panorama da diversidade de campos de atuacdo da VRC, para os
limites desse estudo opta-se pelo aprofundamento do eixo tematico inclusdo social,
acesso e permanéncia estudantil, realizado por meio do Programa Institucional de

Bolsas Comunitérias, da FESP e da acdo comunitaria do NEAM/PUC-Rio.

3.2.
Os Vice-Reitores Comunitarios: a linha do tempo de uma memoria
fundamental

A trajetdria da Vice-Reitoria para Assuntos Comunitarios (VRC) da PUC-
Rio é marcada por uma sucessdo de liderancas que, desde 1967, imprimiram a
instituicdo um compromisso continuo com a formacao integral, a promog¢do humana
e o fortalecimento do tecido comunitario na Universidade, articulando dimensdes
educativas, sociais e politicas. A VRC consolidou-se como espaco privilegiado de
acolhimento e resisténcia em contextos de autoritarismo e desigualdades. Sua
atuacdo, como destacam Salvador (2011) e Paiva (2018), transcendeu a acéo
comunitaria intramuros, solidarizando-se aos movimentos pela democratizacdo do

ensino superior e buscando a construcdo de uma cultura universitaria em defesa dos
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Direitos Humanos. Cada Vice-Reitor contribuiu, a seu modo, para consolidar uma

cultura de inclus&o social, que se aperfei¢oa ao longo do tempo.

1973-1974 e
1988-1552

Padre A in m Professor Augusto
aChr:cor:agJ 2 Dom José Carlos Luiz Duarte Lopes
! de Lima Vaz, SJ Sampaio
Padre Raul I Padre José de I Professora Hedy I Professor Renato
Sousa Mendes, SJ Callado Ferreira

Silva Ramos de
Vasconcelos

Laranjeira de
Mendonca, SJ

Figura 5 - Linha do tempo dos Vice-Reitores Comunitarios.
Fonte: imagem elaborada pela autora.

3.2.1.
Padre Raul Laranjeira de Mendonga, SJ (1967-1973): acolhimento e
resisténcia em tempos de autoritarismo brasileiro

Padre Raul Laranjeira de Mendonga, SJ, inaugurou a Vice-Reitoria para
Assuntos Comunitarios em 1967, em um Brasil marcado pelo golpe militar de 1964
e pela promulgacédo da Constituicdo autoritaria de 1967, que concentrou poderes no
Executivo, restringiu direitos civis, instituiu o bipartidarismo e permitiu cassagoes
politicas e censura, culminando no Ato Institucional n® 5 em 1968, que suspendeu
garantias constitucionais, aprofundando a repressao estatal. Em meio a repressao
politica, a PUC-Rio tornou-se “espaco de protegdo relativa” (Franga, 2023), onde a
VRC atuou como mediadora entre professores e estudantes perseguidos e o regime
militar, garantindo a circulagdo de ideias criticas. Essa postura, conforme analise de
Carvalho (2005), ecoava a Doutrina Social da Igreja, que orientava um
posicionamento da Igreja Catolica em defesa dos Direitos Humanos e a “opgao

preferencial pelos pobres” em sintonia com o Concilio Vaticano II (1962-1965).

Paralelamente, o Brasil vivia, segundo Groppo (2000) e Branddo & Duarte,
(1990), o chamado “milagre econdmico”, com crescimento acelerado do PIB, mas
também com aumento das desigualdades sociais e concentracdo de renda. No

campo social e cultural, o periodo foi marcado por efervescéncia de movimentos
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estudantis, culturais e sociais, que, mesmo sob pressao, buscavam contestar padrdes
estabelecidos e lutar por liberdade e justica social, em sinergia com tendéncias
globais de mobilizacao juvenil. A passeata dos Cem Mil, ocorrida em 26 de junho
de 1968, mostrou a capacidade de articulacdo dos movimentos sociais brasileiros
frente & Ditadura Militar, reunindo amplos segmentos da sociedade em protesto
contra a repressdo. Inicialmente organizada por movimentos estudantis, teve adesao
ampliada, aglutinando artistas, intelectuais, trabalhadores, religiosos e diversos
setores da sociedade civil. Para além do assassinato do estudante Edson Luiz, a
passeata revelou a capacidade de articulagdo social e politica da juventude brasileira
nagquele momento historico, tornando-se o ator social que desempenhou um papel
fundamental na luta pela redemocratizacdo do pais. Conforme Gohn (1995), na
década de 60 do século passado, os movimentos sociais “romperam o siléncio
imposto pelo regime e produziram novas formas de organizacdo e ag@o coletiva”
(ib., p. 89). Essa efervescéncia politica foi primordial para a construgdo de uma
consciéncia critica da juventude e para a politizacdo dos ambientes universitarios,
influenciando diretamente a configuracdo dos setores internos nas universidades,

comprometidos com a formacéo académica de qualidade e o engajamento social.

Nesse contexto, a atuacdo do Padre Raul destacou-se pelo olhar atento as
necessidades emergentes da comunidade universitaria, promovendo espacgos de
dialogo, acolhimento e resisténcia simbolica diante do autoritarismo. Sua gestao
langou as bases para uma Vice-Reitoria comprometida com a incluséo, a escuta
ativa, a defesa dos valores democréticos e os Direitos Humanos, alinhando-se ao
espirito de contestacdo e busca por liberdade que caracterizou a juventude e 0s

movimentos sociais da época.

3.2.2.
Padre Amarillo Checon, SJ (1973-1974 e 1988-1992): ética e defesa do
Bem Comum em contextos de crise

A gestdo do Padre Amarillo Checon a frente da VRC em dois periodos
distintos refletiu os desafios de atuar em contextos socioeconémicos e politicos
contrastantes. O primeiro mandato ocorreu durante o apice do regime militar
brasileiro, marcado pelo “milagre economico” (1968-1973) — periodo de
crescimento medio de 11% ao ano do PIB, porém acompanhado de concentracéo
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de renda e repressdo politica. Nesse cenario, a atuacao de Checon destacou-se pela
reestruturacdo de contratos e servicos essenciais no Campus, como a transferéncia
da VRC para o Edificio Cardeal Leme em 1973, na medida que buscava otimizar
recursos em um contexto de inflacdo ascendente (14,9% em 1974) e ajustes pos-
choque do petroleo. A postura ética desse Vice-Reitor materializou-se na defesa de
politicas de assisténcia social em meio a crescente desigualdade (Nucleo de
Memoria PUC-Rio, 2025).

No segundo mandato (1988-1992), Padre Checon enfrentou os desafios da
redemocratizacdo e da crise hiperinflacionéria (1.476% em 1990), num contexto
em que a Constituicdo de 1988 ampliava direitos sociais, mas ainda carecia de
mecanismos fiscais sustentaveis (Souza, 2005). A universidade, inserida no debate
sobre politicas de inclusdo, viu-se pressionada a conciliar demandas por
democratizacdo do acesso com restricGes orcamentarias. Padre Checon respondeu
com iniciativas que priorizavam o didlogo com os movimentos estudantis e a
manutencdo de programas de Bolsas, antecipando debates que ganhariam forca com
0 PROUNI na década seguinte. Internacionalmente, seu segundo mandato coincidiu
com a ascensdo do neoliberalismo e do Consenso de Washington (1990), que
defendiam a reducdo do estado e a privatizacdo de servicos publicos. Nesse cenério,
a defesa desse Vice-Reitor por servigos essenciais no campus — como saude e
assisténcia estudantil — configurou-se como resisténcia a uma logica mercantilista,
alinhando-se a Doutrina Social da Igreja e a visdo de que “a educagio superior ndo

pode prescindir de politicas estruturantes” (Almeida, 2023, p.3).

3.2.3.

Padre José de Sousa Mendes, SJ (1974-1980): ressurgimento do
movimento estudantil e o caminho de participacdo democratica nas
instancias universitarias

Os desafios enfrentados pelo Padre José de Sousa Mendes como Vice-Reitor
Comunitério, entre 1974 e 1980, configuram-se pela distensdo do regime militar e

pela rearticulagdo dos movimentos sociais e estudantis nas universidades.

Com sélida formacao académica e experiéncia internacional, especialmente
nas areas de educacdo e gestdo, Padre Mendes conciliou fé, ciéncia e acéo social,

promovendo uma atuacdo voltada para o fortalecimento da participacdo
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comunitaria e do engajamento social, mesmo sob a vigilancia do aparato repressivo
do Estado, como evidenciam estudos sobre a atuagdo do Servigo Nacional de
Informacgdes (SNI) nas instituicGes de ensino superior (Reis, 2022). No contexto
nacional, sua gestdo acompanhou a priorizacdo da qualidade no ensino superior,
com politicas de expansdo controlada e énfase na qualificacdo do corpo docente,
por meio da adocdo do regime de dedicacdo exclusiva e do incentivo a pos-

graduacéo, conforme analisam Velloso e Delgado (1987).

O ressurgimento do movimento estudantil a partir de 1974 demandava maior
abertura democrética e participacdo nas decisfes universitérias, reafirmando o
papel das universidades como espacos de resisténcia e transformacao social (Chaui,
2001). Destacou-se, assim, Padre Mendes pelo esforco de conciliar as demandas
por qualidade académica e autonomia institucional com a necessidade de responder
as pressdes sociais por democratizacao e justica, destacando o papel politico e social

do ensino superior brasileiro.

3.2.4.
Dom José Carlos de Lima Vaz, SJ (1980-1981): aprofundamento da
crise econdmica e a mobilizacéo pela redemocratizacao brasileira

A passagem de Dom José Carlos de Lima VVaz como Vice-Reitor Comunitario
da PUC-RIo, entre 1980 e 1981, coincide com governo Figueiredo, em um cenario
de crise econdmica, inflacdo elevada e crescente mobilizacdo social pela

redemocratizacdo, ainda sob resquicios do regime militar.

No campo educacional, a década foi marcada por debates sobre
democratizagdo do acesso, reformas curriculares e fortalecimento da extenséo
universitaria, com a universidade sendo chamada a responder as demandas de uma
sociedade em transformacdo e a ampliar seu compromisso com a incluséo e a justica

social.

Internacionalmente, o inicio do pontificado de Jodo Paulo Il trouxe renovado
impulso a missdo social das instituicdes catdlicas, reafirmando o papel das
universidades confessionais como espacos de dialogo entre fé, razdo e compromisso
ético, conforme expresso posteriormente na constituicdo apostolica Ex Corde
Ecclesiae (1990).
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3.2.5.
Professora Hedy Silva Ramos de Vasconcelos (1984-1988):
redemocratizacdo e o incentivo a participacdo democratica

A Vice-Reitora Comunitaria nesse periodo de 1984 a 1988 experimentou o
processo da redemocratizagdo, culminando na promulgacdo da Constituicdo de
1988, que consolidou direitos fundamentais, como a autonomia universitéria e o

compromisso com a incluséo social.

Nos anos 80 do século XX, o ensino superior brasileiro enfrentava desafios
decorrentes da crise econémica, como a estagnacdo de recursos, a necessidade de
ampliar o acesso de estudantes de diferentes origens ao ensino superior e a expanséo
dos cursos noturnos para atender a nova demanda social. A atuagdo da professora
Hedy promovendo praticas institucionais voltadas ao dialogo com grupos
historicamente excluidos colaborou nos processos de consolidacdo do Programa de
Bolsas da VRC, categorizando a Bolsa Institucional para o atendimento de uma
grande diversidade de demandas por Bolsas de Estudo, valorizando o trabalho

técnico da equipe de Servigo Social.

3.2.6.

Professor Augusto Luiz Duarte Lopes Sampaio (1992-2023):
modernizagdo institucional, os desafios da reforma do Estado e a
incluséo social

Prof. Augusto Sampaio dedicou-se a PUC-Rio por mais de 50 anos como
professor do quadro principal, colaborador em varios cargos administrativos e
finalmente como Vice-Reitor Comunitario, sendo extremamente comprometido
com a inclusdo e inovacado social. A VRC em sua gestdo, que durou mais de trés
décadas, acompanhou profundas transformacgdes no cenario da educacéo brasileira
e internacional, caracterizadas por crescentes processos de reforma do Estado que
exigiram reconfiguragdo das politicas publicas, tendo em vista o impacto das

I6gicas de mercado no ensino superior.

Com o avanco das politicas neoliberais no Brasil, dos desdobramentos latino-
americanos do Consenso de Washington e da globalizagdo financeira,
gradativamente as universidades brasileiras foram impulsionadas a rever e alterar

seus modelos de gestédo e financiamento. O governo de Fernando Henrique Cardoso
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promoveu uma reforma do Estado norteada pelos principios de eficiéncia, reducéao
do papel do Estado na prestacéo de servicos publicos e descentralizacao (Bresser-
Pereira, 1998). Diante desse contexto conjuntural do Brasil, as universidades de
maneira geral e, também, as confessionais e comunitarias, como é o caso da PUC-
Rio, buscaram caminhos que garantissem maior autonomia administrativa e
sustentabilidade econdmica para enfrentar a diminuicdo do financiamento do

Estado para a educacéo superior.

A missdo comunitaria ancorada na tradicdo jesuita de formacéo integral e no
compromisso com a justica social marcou o percurso do Prof. Augusto Sampaio
como Vice-Reitor, que com lideranca politica impecavel integrava os diversos
setores da comunidade, priorizando o dialogo permanente com a comunidade
universitaria no entendimento da urgéncia da incluséo social de jovens pobres por
meio da criacdo da Bolsa Acdo e a construcdo de uma politica de Acdo Afirmativa
em parceria com o Pré-Vestibular para Negros e Carentes (PVNC). A partir da
criacdo do PROUNI (2005) e a interiorizacdo do ensino superior (Santos Junior,
2008), a diversidade de origens dos bolsistas se ampliou, impulsionando mudancas
significativas no que se refere a estratégias pedagogicas, administrativas e sociais
para o incentivo do acesso e permanéncia qualificada dos bolsistas em seus cursos

de graduacédo na PUC-Rio.

A mundializacdo do ensino superior impbs novos desafios a universidade
brasileira, intensificando um processo de mercantilizagcdo do conhecimento, no qual
a légica do mercado passou a pautar a organizagdo institucional, os curriculos e até
mesmo a producdo cientifica. Essa dinamica, denunciada por Chaui (2003),
compromete a vocagdo publica da universidade ao reduzi-la a uma “empresa de
prestacdo de servigos educacionais”, orientada por principios de produtividade,
eficiéncia e competitividade, em detrimento da formacéo critica e da funcéo social
da educacéo superior. Nesse contexto, apesar das pressdes dessa nova mentalidade
universitaria, o professor Augusto Sampaio, na Vice-Reitoria para Assuntos
Comunitarios (VRC), sustentou um projeto institucional pautado no acolhimento
das diferencas e na formagdo humanista, interdisciplinar e comprometida com os
Direitos Humanos. Nessa perspectiva, a universidade deve favorecer a construcao
de multiplos saberes cientificos que ampliem a capacidade critica dos estudantes

diante da realidade social, fortalecendo os valores democraticos e a cidadania.
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Em sintonia com esse pensamento, no periodo de sua longa experiéncia na
VRC, Prof. Augusto compreendia a universidade como campo de resisténcia e
reinvencdo frente aos ataques e pressdes do neoliberalismo educacional excludente.
Para tanto, habilidosamente organizou varias dimensdes de acdo comunitaria,
envolvendo diferentes tipos de apoio para alunos, funcionarios, professores e
comunidades do entorno, incentivando a organizacdo politica de todos os

segmentos da comunidade universitaria.

Pode-se afirmar, portanto, que o legado do Prof. Augusto Luiz Lopes
Sampaio inscreve-se em uma perspectiva de constru¢do continua de um projeto
institucional que articula a identidade de uma universidade catdlica e o
compromisso com a exceléncia académica, a inovacgdo frente as novas e complexas
realidades humanas, tecnoldgicas e a responsabilidade social. Trata-se de uma
pratica gestora que buscou, de forma permanente, integrar racionalidade
administrativa estratégica com sensibilidade humana, possibilitando 8 PUC-Rio o
enfrentamento, de maneira criativa e ética, dos desafios impostos pela
transformacdes estruturais do ensino superior no Brasil e no cenario global

contemporaneo.?

A linha do tempo dos Vice-Reitores Comunitarios revela a heterogeneidade
dos perfis pessoais, académicos e os desafios de cada momento historico. Cada
gestdo colaborou para a construcdo dos pilares de atuacdo da Vice-Reitoria
Comunitaria, consolidando uma memdria institucional marcada pela resiliéncia no
enfrentamento dos complexos desafios humanos, pela inovagcdo e pelo
compromisso solidario com a misséo de formacdo integral da PUC-Rio que se pauta

na solidariedade, na fraternidade e na justica social.

23 Professor Renato Callado Ferreira, atual Vice-Reitor Comunitario da PUC-Rio, integrou a equipe
da Vice-Reitoria para Assuntos Comunitarios durante a gestdo do Prof. Augusto Sampaio, atuando
na Coordenacdo de Educacgdo Fisica. Foi indicado pelo proprio Prof. Sampaio para sucedé-lo,
assumindo interinamente a funcdo em 2023, sendo nomeado oficialmente para o cargo em 2024.
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3.3.
O Programa Institucional de Bolsas Comunitarias: compromisso
social no acesso inclusivo de pobres ao ensino superior

O Anuario de 1967 indica, desde o inicio da existéncia da VRC, a
preocupacdo da PUC-Rio no que se refere ao apoio para a permanéncia estudantil,

proporcionando condigdes objetivas para 0 acesso ao ensino superior de qualidade:

Assisténcia ao Estudante — Bolsas de Estudo: A Universidade Catolica desejando
manter abertas suas portas também para os estudantes dotados de menores posses
concede bolsas de estudo, ou seja, isencdo de pagamento, total ou parcial da
anuidade. O bolsista apresenta um requerimento na época determinada, e depois €
chamado para uma entrevista com as assistentes sociais do CEPS — Centro de
Planejamento Social da PUC — quando munido dos devidos comprovantes, expde a
sua situagdo econdmica (...). Infelizmente os grandes gastos com os setores de ensino
e pesquisa ndo tém permitido a PUC conceder tantas bolsas como desejaria, porém
mesmo assim, € grande o nimero de alunos beneficiados com esses abatimentos
(Anuario da Pontificia Universidade Catolica, 1967, p. 161).

Segundo Milman (1993), o Programa de Bolsas e Auxilios da Vice-Reitoria
para Assuntos Comunitarios, lotado na Coordenacdo de Bolsas e Auxilios, existe
desde a década de 1970, desenvolvendo-se, conforme as demandas institucionais e
socioecondémicas do Brasil e, especificamente, do Rio de Janeiro, sempre se
pautando pelo critério de “igualdade de oportunidades™ para alunos calouros e
veteranos. Esforgos diferenciados sdo desenvolvidos na esfera comunitaria, com o
propdsito de aprimorar o atendimento as demandas advindas das mudancas no

cenario da educacao de nivel superior no Brasil e no Rio de Janeiro.

O panorama do ensino superior brasileiro, conforme dados mais recentes do
Censo Demografico 2022 do IBGE, revela avangos importantes, mas também
evidencia a persisténcia de desigualdades estruturais. Entre 2000 e 2022, a
proporcao de pessoas com 25 anos ou mais com nivel superior completo cresceu de
6,8% para 18,4%. Apesar desse expressivo crescimento, o percentual ainda esta
distante da média de paises da Organizagdo para a Cooperacéo e o Desenvolvimento
Econdmico (OCDE), que supera 40% (IBGE, 2025).

A expansdo do acesso ao ensino superior no Brasil foi acompanhada pela
explosdo das matriculas na modalidade de Educacdo a Distancia (EaD), que
saltaram de pouco mais de 1.600 estudantes em 2000 para 4,3 milhdes em 2022.

Enquanto as matriculas em cursos presenciais vém caindo, a EaD tem se
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consolidado como alternativa importante, especialmente para estudantes de regifes
afastadas dos grandes centros urbanos e para aqueles que buscam flexibilidade para

seus estudos e menores custos (SEMESP, 2024).

No corte racial, o Censo de 2022 aponta avancos, mas ainda apresenta
disparidades marcantes. A propor¢do de pessoas pretas com ensino superior
completo aumentou de 2,1% para 11,7% entre 2000 e 2022, enquanto entre 0s
pardos o salto foi de 2,4 para 12,3%. A populacdo branca ainda representa indice
significativamente superior, com 25,8% (IBGE, 2025; CNN-Brasil, 2025). As
diferengas regionais também sdo notaveis: o distrito Federal lidera com 37%,

enquanto o Maranh&o possui 0 menor indice nacional, 11,1%.

Na andlise do perfil de género, as mulheres superam 0s homens na concluséo
do ensino superior: 20,7% das mulheres com mais de 25 anos possuem diploma
universitario, contra 15% dos homens. No que se refere as areas de formacéo,
Cursos de Gestédo, Administragdo e Direito lideram as preferéncias, seguidos por

formacédo de professores e a area da saude (IBGE, 2025).

Segundo informagdes da Secretaria de Modalidades Especializadas de
Educacdo do Ministério da Educacdo (SEMESP, 2024), apesar do crescimento
informado pelo Censo 2022, a taxa de escolarizacao liquida da populagdo jovem na
faixa etaria de 18 a 24 anos no ensino superior permanece em torno de 17,7%, em
2021, indicando que a maioria desses jovens ainda se encontra fora da universidade.
Esse cenario da educacdo superior no Brasil reforca a relevancia de politicas de
acesso, permanéncia e incluséo, como aquelas desenvolvidas pela PUC-Rio para a

democratizacdo efetiva do ensino superior no pais.

Com base numa perspectiva dialdgica comunitaria, o Programa Institucional
de Bolsas e Auxilios vem promovendo o acesso e permanéncia de jovens
universitarios sem condicdes financeiras para ingressar na PUC-Rio. Esse
Programa se organiza a partir de Bolsas proprias criadas pela universidade, outras
advindas do Acordo Sindical, adesdo a programas governamentais, do incentivo a
cultura, a pratica de esportes, e outras concedidas com base em resolugdes
especificas, de acordo com o Estatuto PUC-Rio Titulo IX, Capitulo 1V, Art. 99°
(p.68). Segundo informagdes da Controladoria da VRC, segundo o SGU (Sistema

de Geréncia Universitaria), em dezembro de 2024, no universo de 8.617 alunos
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matriculados nos cursos de graduacdo da PUC-Rio, tem-se uma grande variedade
de tipos de bolsas, atendendo a um total de 3.862.

BOLSA ENDOWMENT 1 8
BOLSA ACAO SOCIAL DO MUNICIPIO-RI = 12
BOLSA CONVENIO QUERO EDUCACAD = 29
BOLSA CORAL = 28
BOLSA DE ESTUDO RX 1
BOLSA DEPEND. PROF. DE FORA == 38
BOLSA DEPENDENTE DE FUNCIONARIO s 155
BOLSA DEPENDENTE PROFESSOR PUC messsss 129
BOLSA DESAFIO = 18
BOLSA DESEMPENHO s 326
BOLSA DOCENTE ESPECIAL 8
BOLSA DOCENTEPUC | 4
BOLSA ESPORTE s Q5
BOLSA ESPORTE CONVENIO PUC-RIO/FLAMENGO = 11
BOLSA FILANTROPICA 582
BOLSA FRATERNA wssssssssss 257
BOLSA FUNCIONARIO wesm 74
BOLSA FUNDACAO BEHRING m™= 29
BOLSA FUNDACAO PADRE LEONEL FRANCA == 40
BOLSAHURB 1 9
BOLSA INSTITUCIONAL s 110
BOLSA LICENCIATURA s 134
BOLSAPEC 1
BOLSA PROUNI 898
BOLSAPRQ = 15
BOLSA PUC 584
BOLSARIZ | 3
BOLSA SEMINARIO JOAO PAULO Il w118
BOLSA SEMINARISTAS E RELIGIOSOS == 40
BOLSA TEOLOGIA we= §6
BOLSA TEPP - BOLSA TUTORIA DE ENSINO E PESQUISA DA PUC-RIO == 471
BOLSA ULTRAPASSAR 1
BOLSA VESTIBULAR 4

Gréfico 1 — Panorama de bolsas de estudo PUC-Rio.
Fonte: elaborado a partir de informacdes do SGU/PUC-Rio (dez. 2024).

Conforme figura acima, o panorama de bolsas oferecidas pela PUC-Rio em
dezembro de 2024 revela a amplitude e diversidade dos mecanismos de apoio
estudantil, fundamentais para assegurar a democratizacdo do acesso e a
permanéncia no ensino superior. Os dados indicam que os programas PROUNI
(898 bolsas), Filantrépica (582) e PUC (584) concentram o maior nimero de
beneficiarios, evidenciando o peso das politicas publicas e institucionais na
composicdo do quadro de auxilio. Em seguida, destacam-se a Bolsa Desempenho
(326), que premia a exceléncia académica, e a Bolsa Fraterna (251), voltada para

estudantes com irmao matriculado na PUC-RIo.

Outras modalidades, como as bolsas para dependentes de funcionarios e
professores, assim como aquelas de natureza institucional, esportiva, religiosa e
conveniada, ainda que em menor nimero, demonstram a pluralidade de arranjos
possiveis no apoio a vida universitaria. Tal diversidade aponta para a coexisténcia
de mecanismos meritocraticos, assistenciais e comunitarios, que se complementam

na consolidacdo de uma politica de permanéncia mais abrangente. Tal arranjo
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responde as contradi¢Bes proprias do ensino superior privado no Brasil, a0 mesmo
tempo em que reafirma o compromisso comunitario e social da Universidade no
enfrentamento das desigualdades historicas que marcam 0 acesso a educacao

superior.

O grafico também aponta a existéncia de uma diversidade de modalidades,
ainda que em numeros reduzidos, que demonstram a preocupacao em assegurar o
acesso educacional a comunidade interna por meio da Bolsa Dependente de
funcionario e Funcionario; estimulos direcionados a areas consideradas estratégicas
para a formagdo académica e pastoral atraves das Bolsas Licenciatura e Teologia;
parcerias externas Bolsa Fundacdes, Bolsas combinadas que sugerem arranjos
hibridos para ampliar o alcance das oportunidades para estudantes que nao
conseguiriam permanecer na Universidade, sem esse apoio. Essa pluralidade
reforca a capacidade da VRC de articular recursos publicos, privados e

comunitarios na constituicdo de uma rede de apoio a permanéncia estudantil.

Embora os niUmeros demonstrem forte protagonismo do Estado via PROUNI,
a presenca expressiva de bolsas filantrépicas e institucionais reafirma o papel da
VRC como mediadora entre demandas sociais e possibilidades académicas. A
coexisténcia de politicas publicas e iniciativas proprias da universidade indica que
a incluséo estudantil na PUC-Rio resulta de uma politica integrada, em que Estado,

sociedade civil e a propria instituicdo atuam de forma complementar.

A anélise evidencia que, em dezembro de 2024, a PUC-Rio mantinha uma
politica de bolsas marcada pela predominancia governamental, mas equilibrada por
uma acao institucional autbnoma, coerente com sua identidade comunitaria e
inaciana. Esse duplo movimento, dependéncia de politicas publicas e compromisso
interno com a inclusdo, traduz o desafio contemporaneo das universidades
comunitérias no Brasil: garantir sustentabilidade financeira sem renunciar a missdo

institucional.

A Controladoria, que responde pela area administrativo-financeira da VRC é
o0 setor responsavel pela operacionalizacdo do cadastro e manutengdo das Bolsas

Comunitarias®*. No que se refere aos tipos de bolsas administradas pela VRC, vale

24 Conceituam-se como Bolsas Comunitarias aquelas socioecondmicas que estdo condicionadas a
avaliacdo técnica do Servico Social, bem como as oriundas de Acordo Sindical, incentivo ao esporte
e cultura, e apoio a formagéo religiosa que se encontram sob responsabilidade administrativa da
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destaque, por um lado, as Bolsas Socioecondmicas Filantrépica, PROUNI que, a
partir da mesma base de critérios socioecondmicos e académicos promove uma
politica de bolsas estruturalmente inclusiva articulando acesso e permanéncia. Por
outro lado, a Bolsa PUC atende aos perfis familiares da classe média com
dificuldades financeiras em manter seus filhos na PUC-Rio até o final da graduacao.
Essas bolsas ndo apenas abrem portas de acesso, mas sdo sustentadas por
mecanismos de controle e acompanhamento criteriosos, garantindo condicdes de
continuidade académica e justica social, acolhendo a diversidade de perfis que
integram o0 corpo discente cada vez mais diversificado na universidade, com

demandas de apoio intensificadas no periodo pds pandémico.

Em 2024, a VRC da PUC-Rio por meio das Coordenac@es Setoriais de Bolsas
Socioecondmicas, de Bolsas PROUNI e do FESP (Fundo Emergencial de
Solidariedade PUC-Ri0) atendeu 2.041 alunos, reafirmando sua centralidade na
politica de inclusdo social por meio da gestdo de bolsas de estudo e do
acompanhamento académico e social dos estudantes. No ambito dos processos
seletivos, foram concedidas 110 bolsas vinculadas ao Vestibular PUC-RIo e outras
87 pelo Programa Universidade para Todos (PROUNI), distribuidas entre os
semestres 2024.1 e 2024.2, totalizando 197 novos ingressantes contemplados e 28
bolsas destinadas a veteranos. Esse resultado reflete o compromisso institucional
com a democratizacdo do acesso ao ensino superior, direcionando oportunidades a
estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica (SGU/PUC-Rio e
Anuario PUC-Rio, 2024).

No acompanhamento da permanéncia, a VRC, por meio da Coordenacdo
Setorial de Bolsas PROUNI, conduziu a Atualizacdo Coletiva Semestral,
envolvendo 1.242 alunos no primeiro semestre e 1.110 no segundo, o0 que garantiu
a regularidade e transparéncia do programa. Além disso, a Coordenacédo Setorial de
Bolsas Socioeconémicas realizou 4.082 acompanhamentos sociais em 2024,
articulando o desempenho académico com as condi¢des objetivas de vida dos
bolsistas. Tais procedimentos evidenciam que a atuacdo da VRC ndo se limita a

concessdo de bolsas, mas integra um processo continuo de acompanhamento e

VRC. Informagfes atualizadas sobre os tipos de bolsas da VRC encontram-se em
https://www.pucrio.br/sobrepuc/admin/vrc/inclusao_social/cba/index.html.
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avaliacdo, indispensavel para assegurar a permanéncia qualificada e a justica social

no espaco universitario (ib.).

Em 2024, a Coordenacdo Setorial de Bolsas Socioeconémicas da PUC-Rio
ampliou de forma significativa sua atuacdo, consolidando-se como eixo estratégico
da politica institucional de permanéncia estudantil. Foram realizados 4.082
acompanhamentos sociais no ambito da Avaliagdo Semestral do Aproveitamento
Académico de bolsistas socioecondmicos e 121 reavaliacdes voltadas a estudantes
filantropicos e beneficiarios de bolsas PUC ingressos em 2022. Além desses
procedimentos, a Coordenacdo respondeu a 3.960 solicitacbes via sistema
Atendimento PUC, assegurando elevada eficiéncia, com 76% das demandas
solucionadas em até trés dias e 86% em até cinco dias. O setor também registrou
703 atendimentos sociais individualizados e 476 avaliaces socioeconémicas para
concessdo de novas bolsas, demonstrando a centralidade da escuta e da analise
criteriosa das condigdes de vida dos estudantes (ib.).

Outro ponto de destaque foi a expansdo do escopo de atuacdo da VRC, com
a realizacdo de 50 avaliacBes socioecondmicas voltadas a concessdo de Bolsas de
Acoes Afirmativas, em articulagdo com diferentes instancias da universidade, como
a Coordenacdo Central de Pés-Graduacédo e Pesquisa, 0 Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) e os departamentos envolvidos no Edital
Carrefour. Esse conjunto de iniciativas revela ndo apenas a dimensdo quantitativa
do trabalho realizado, mas também sua densidade qualitativa, ao integrar politicas
institucionais de graduacdo e pdés-graduacdo, fortalecendo o compromisso

comunitario e inclusivo da PUC-Rio (ib.).

Em 2024, o Servico de Regularizacdo de Débitos da VRC reafirmou sua
funcdo de apoio a permanéncia estudantil, ao viabilizar oportunidades de
negociacdo e renegociacdo de mensalidades em aberto para alunos de graduacgéo
em situacdo de inadimpléncia. No periodo, foram realizados 446 atendimentos
presenciais, possibilitando que estudantes com pendéncias financeiras pudessem
efetivar sua matricula em ambos os semestres. As negociagdes alcangaram o
montante de R$ 7.447.086,89, expressando 0 impacto concreto da iniciativa no
enfrentamento das barreiras econémicas ao acesso e a continuidade da formacéo

universitaria.
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A Coordenacdo Setorial do FESP, em 2024, continuou desempenhando papel
decisivo na promogéo da incluséo social e na garantia da permanéncia de estudantes
em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, especialmente bolsistas de perfil
filantropico integral. Foram oferecidos auxilios voltados a necessidades bésicas
como alimentacdo, transporte, empréstimo de computadores e apoios emergenciais,
impactando diretamente a trajetoria académica dos beneficiarios. No periodo,
aproximadamente 1.360 alunos foram atendidos, com renda média mensal per
capita bruta de R$ 943,99 e liquida de R$ 476,95, evidenciando o carater de
vulnerabilidade do publico atendido.

O programa beneficiou 460 estudantes com empréstimos de notebooks e
registrou significativa demanda administrativa e social: 725 protocolos eletrénicos,
dos quais 85% foram respondidos em até trés dias; 219 atendimentos sociais
individualizados; 29 avaliagfes socioeconOmicas; e 246 inscri¢des analisadas,
resultando em 150 deferimentos e 96 indeferimentos. Esses dados revelam a
relevancia do FESP como instrumento de politica de permanéncia, conjugando
apoio material, celeridade nos atendimentos e acompanhamento socioeconémico,

em consonancia com o0 compromisso comunitario da PUC-Rio.

Para o processo de renovacdo das bolsas Filantrépica e PUC oferecidas pela
VRC, tem-se na Coordenacdo Setorial de Bolsas Socioeconémicas importantes
critérios de Aproveitamento Académico e Reavaliacdo Socioecondmica. O
Aproveitamento Académico configura-se como um dos principais critérios de
manutencdo das Bolsas Comunitéarias. A politica institucional estabelece um
sistema de acompanhamento formativo, com foco na permanéncia qualificada do
estudante em vez de um mecanismo meramente punitivo ou excludente. De acordo
com as diretrizes da VRC, o bolsista pode apresentar rendimento académico
insuficiente em até duas ocasiBes. A partir de entdo, o processo de acompanhamento
personalizado inicia-se para o entendimento das dificuldades vivenciadas pelo
bolsista, na perspectiva de construcdo de um plano de reorganizacao académica que
contemple agdes de articulagdo das redes de apoio internas ou externas, conforme
a peculiaridade de cada situacdo. Assim, formaliza-se o dialogo no qual o bolsista
assume o0 protagonismo de sua formacéo, identificando suas fragilidades socio
académicas e apresentando suas reais necessidades no processo formativo

universitario. Esse instrumento formaliza o compromisso entre estudante e
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universidade, com base em uma ldgica de corresponsabilidade e dialogo

pedagdgico.

A manutencao da bolsa em casos de baixo desempenho pode ser avaliada pela
Comissao de Aproveitamento Académico, a qual analisa justificativas apresentadas
pelos estudantes e sua compatibilidade com os critérios previamente definidos.
Importa salientar que este acompanhamento € independente das exigéncias
curriculares dos departamentos nos quais os bolsistas estdo matriculados, estando
vinculado exclusivamente a politica de assisténcia estudantil da VRC. Tendo em
vista o elevado nimero de bolsistas atendidos, para viabilizar uma comunicacao
mais proxima e eficiente, a VRC disponibiliza o Formulario de Acompanhamento
Académico, onde os estudantes podem relatar fatores que estejam interferindo em
seu desempenho, como dificuldades emocionais, sobrecarga familiar, questfes de
salde, ou trabalho. A partir dessas informacbes, a Coordenacdo de Bolsas
Socioecondmicas (CBS) pode realizar encaminhamentos internos (Servigo Social,
Apoio Psicoldgico, Orientacdo Académica, entre outros), favorecendo uma
resposta institucional integrada e humanizada as situacdes de vulnerabilidade. Essa
abordagem esta em sintonia com os principios da educacdo inclusiva e do
acolhimento integral, que reconhecem as dimensdes cognitivas, afetivas e sociais
do processo educativo. Ao adotar um sistema flexivel, dialégico e orientado a
permanéncia, a PUC-Rio reafirma seu compromisso com uma politica de bolsas
que vai além do acesso, promovendo condi¢cdes reais de sucesso académico e

equidade educacional.

No que se refere a Reavaliacdo Socioeconémica realizada bianualmente,
trata-se de um procedimento obrigatdrio, cujo objetivo é assegurar que a concessao
das bolsas permaneca compativel com a realidade econémica e social dos bolsistas.
Do ponto de vista técnico, o processo é conduzido pela CBS e envolve a analise
documental minuciosa, podendo ser complementado por entrevistas presenciais
e/ou visitas domiciliares, a critério da instituicdo. Esse procedimento reforga a
confiabilidade do processo, a0 mesmo tempo em que confere a analise um caréater
humanizado e contextualizado, conforme principios do Servi¢o Social no @mbito

do ensino superior.

A convocagdo dos estudantes é feita por meio dos canais oficiais de

comunicagdo institucional, como e-mail cadastrado no sistema, garantindo
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transparéncia e igualdade de acesso a informacéo. A auséncia de resposta ou 0 nao
envio da documentagdo no prazo estipulado pode resultar na suspensdo ou
cancelamento da bolsa, conforme regulamento vigente. E importante frisar que,
enquanto politica institucional, o Programa de Bolsas esta vinculado a
disponibilidade orcamentéria da Universidade, o que implica que a manutencéo das
bolsas depende ndo apenas da elegibilidade socioeconémica dos estudantes, mas
também da sustentabilidade financeira da instituicdo. Isso evidencia o carater
discricionario e condicional do beneficio, embora orientado por principios de

equidade e justica social.

A Reavaliagéo, portanto, opera como instrumento de gestdo da permanéncia
estudantil, promovendo a atualizacdo continua dos perfis socioeconémicos
atendidos, evitando inadequaces e otimizando o uso dos recursos disponiveis para
0 universo de estudantes filantropicos. Ao mesmo tempo, reafirma o compromisso
da universidade com a inclusdo responsavel e a transparéncia administrativa, pilares
fundamentais que evidencia o carater comunitario da PUC-Rio no cenario do ensino

superior brasileiro.

Vale ressaltar a importancia do rigor técnico da equipe de Servico Social da
VRC da PUC-Rio no processo de renovacdo do Certificado de Entidade
Beneficente de Assisténcia Social (CEBAS), instrumento essencial para a
manutencdo das isen¢des fiscais das instituicbes que prestam servicos gratuitos nas
areas de educacdo, salde ou assisténcia social. No caso da PUC-RIo, a atuacdo do
Servigo Social revela-se estratégica ndo apenas no cumprimento das exigéncias
legais, mas também na articulacdo entre as acGes assistenciais e os principios da
responsabilidade social universitaria, promovendo a inclusdo e a equidade no

acesso ao ensino superior (Vallaeys, 2006; Ribeiro e Magalhdes, 2014).

O CEBAS, regulamentado inicialmente pela Lei n° 12.101/2009 e,
atualmente, pela Lei Complementar n® 187/2021 e pelo Decreto n® 11.791/2023,
exige das instituicdes a comprovagdo do cumprimento de requisitos rigorosos,
como oferta de bolsas de estudo integrais ou parciais a estudantes selecionados por
critérios socioeconémicos, o atendimento a padrdes de qualidade definidos pelo
Ministério da Educacéo e a prestacdo de contas detalhada das acdes assistenciais
(Brasil, 2023; Lima, 2016; Reis, 2022). A certificacdo, além de possibilitar a

imunidade tributaria sobre contribui¢fes sociais, legitima a atuagdo das entidades
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perante o poder publico e a sociedade, sendo fundamental para a sustentabilidade
financeira e a continuidade das politicas de inclusdo (Brasil, 2023).

No ultimo balango institucional publicado referente ao ano de 2023 a PUC-
Rio apresentou 3.758 alunos beneficiados por algum tipo de bolsa de gratuidade,
sendo 1.457 bolsistas pelo PROUNI, 982 com Bolsas Filantropicas e 1.319
contemplados com outros tipos de bolsas que se adequam a legislacéo vigente, o
que corresponde a mais de 30% do corpo discente da graduacdo com algum tipo de
bolsa. Esses dados reforcam o papel estruturante da VRC na operacionalizacéo,
acompanhamento e registro das acfes que asseguram o direito a educacao superior
de qualidade para jovens em situacdo de vulnerabilidade social, consolidando a
legitimidade da instituicdo diante do Ministério da Educacdo e para a renovacao
periddica do CEBAS (Brasil, 2023).

Como destaca Vallaeys (2006), a responsabilidade social universitaria requer
uma articulacao institucional que promova o desenvolvimento social equitativo e
sustentavel, integrando ensino, pesquisa e extensdo em um projeto ético de
formacédo cidada. O trabalho do Servico Social da VRC, ao garantir a conformidade
legal e 0 compromisso social, ressalta a importancia do papel das universidades na
promocdo da justica social e na mitigacdo das desigualdades histéricas no acesso

ao ensino superior.

A Coordenacdo de Bolsas e Auxilios (CBA), criada em 1993 no ambito da
Vice-Reitoria Comunitaria da PUC-Rio, posteriormente denominada Coordenacéao
Setorial de Bolsas Socioecondmicas (CBS), consolidou-se como instancia
estratégica na operacionalizacdo dos processos seletivos das Bolsas Comunitarias
dos tipos Acdo Social, PUC e Filantropica, além da Bolsa PROUNI do Governo

Federal.

Essa trajetoria insere-se no contexto mais amplo das politicas de permanéncia
no ensino superior brasileiro, cuja efetividade depende de agdes integradas que
articulem apoio financeiro, acolhimento institucional e acompanhamento
pedagdgico. Como destaca Zago (2006), a permanéncia de estudantes oriundos das
classes populares néo se restringe ao ingresso, mas exige estratégias continuas para
enfrentar desigualdades educacionais historicas e garantir condi¢cbes materiais

minimas para a trajetéria académica dos bolsistas. Nogueira e Catani (2011)
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reforcam que a democratizagdo do ensino superior demanda politicas institucionais
que promovam a equidade e reduzam os riscos de evaséo, por meio de mecanismos

de assisténcia estudantil e acompanhamento personalizado.

Dados do Censo da Educacéo superior de 2022 apontam que, embora mais de
8,7 milhdes de matriculas estejam registradas no ensino superior, a taxa de evasdo
no setor privado permanece superior a 30%, atingindo especialmente estudantes em
situacdo de vulnerabilidade socioeconémica (INEP, 2023). Esse cenario evidencia
a importancia de mecanismos institucionais de apoio estudantil, como bolsas,

auxilios financeiros, apoio psicossocial e programas de apoio pedagdgicos.

Autoras como lamamoto (2008) e Behring (2007) enfatizam que a
permanéncia estudantil € um direito social associado a cidadania e a justica
educacional, sendo responsabilidade do Estado e das instituicfes privadas com
compromisso social garantir condi¢cfes materiais e subjetivas para a continuidade
dos estudos. Para tanto, politicas de permanéncia devem ser compreendidas de
forma integrada, contemplando dimensdes econémicas, pedagogicas, culturais e

emocionais.

No caso da PUC-Rio, a atuagdo da VRC por meio da CBS articula esses
aspectos ao disponibilizar bolsas de estudo com critérios socioeconémicos claros,
atendimento personalizado, apoio a salde mental e mobilizacdo da rede interna,
como é o caso do FESP e da Rede de Apoio ao Estudante (RAE)?, revelando a
centralidade de uma universidade comprometida com a efetiva transformacéo

social.

Importante também salientar o papel do Servico de Orientacdo Psicoldgica
(PSICOM)?®, criado na VRC em 2012, antes da existéncia da RAE, pelo crescente
aumento de situacdes envolvendo diversos aspectos da satde mental dos bolsistas.
Em 2024 foram realizados 636 atendimentos, sendo 583 de alunos e 53 de

funcionarios. Assim, tem desempenhado um papel estratégico no cuidado com a

%5 A RAE, criada em 2015 no ambito da Vice-Reitoria Académica oferece apoio multidisciplinar
aos alunos da PUC-Rio nas areas psicopedagégicas, psicoldgicas, orientacdo profissional e de
necessidades educacionais especiais. Integram esse servico o NAIPD, NOAP, PSICOM, SOU-CTC
e SPA que atuam de maneira integrada para o acompanhamento personalizado das demandas do
corpo discente e docente da universidade.

% Apesar da importancia do PSICOM no atendimento realizado pela Vice-Reitoria Comunitéria,
esse servigo ndo constitui objeto de analise desta pesquisa, razao pela qual foi apresentada apenas a
sua evolucgdo quantitativa.
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salde mental da comunidade universitaria, particularmente no contexto de uma
educacdo que se propde integral, conforme os principios da formagdo catdlica e
jesuita. A andlise da seérie histdrica dos atendimentos, entre setembro de 2015 e
maio de 2025, permite visualizar a consolidacdo e a expansdo progressiva deste

Servico.
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Gréfico 2 - Evolugéo do PSICOM.
Fonte: produzido, a partir SGU/PUC-Rio (2025).

No periodo inicial, entre setembro e dezembro de 2015, o PSICOM atendeu
63 alunos, o que demonstra uma etapa de implementagdo. Ja em 2016, o servico
registrou um crescimento expressivo, com 282 atendimentos, todos voltados ao
corpo discente. No entanto, é a partir de 2017 que se observa uma ampliacéo
significativa tanto no nimero de atendimentos quanto na diversidade do publico:
foram 1.177 atendimentos, sendo 33 direcionados a funcionarios. Esse marco
representa uma virada institucional, com o reconhecimento da importancia de

ofertar escuta e suporte também ao corpo técnico-administrativo da universidade.

Entre 2018 e 2019, o servico atingiu seu pico quantitativo, com 1.267 e 1.208
atendimentos, respectivamente. Esse aumento pode ser interpretado como resultado
da consolidacéo do servi¢co no campus, bem como do fortalecimento da politica de

cuidado e acolhimento promovida pela Vice-Reitoria Comunitaria. A partir de
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2020, no entanto, ha uma queda consideravel nos numeros (779 atendimentos),
reflexo direto das restricbes impostas pela pandemia de Covid-19 e da transigéo
para atendimentos remotos. Ainda assim, o0 PSICOM manteve sua atua¢do, com
771 atendimentos em 2020 e 833 em 2021, demonstrando resiliéncia institucional

diante da crise sanitaria.

Nos anos subsequentes (2022 a 2024), observa-se certa estabilizacdo na
demanda, com média anual entre 630 e 670 atendimentos, mantendo a incluséo de
funcionarios, que representaram até 12% do publico total em determinados anos.
No ano em curso (até maio de 2025), o PSICOM ja realizou 220 atendimentos,
sendo 27 deles com funcionarios, o que indica a manutencdo da relevancia do

servico no cotidiano universitario.

E importante destacar que a evolugéo dos atendimentos do PSICOM n&o pode
ser compreendida apenas do ponto de vista quantitativo. O crescimento da
participacdo de funcionarios revela um processo de sensibilizagdo institucional
guanto a importancia da saude mental de todos os segmentos da comunidade
universitaria. Alem disso, o servico se alinha ao Projeto Politico Institucional da
PUC-Rio, que afirma o compromisso com a formacéo integral, o acolhimento das

diferencas e a construcdo de um ambiente universitério ético, inclusivo e solidario.

Ademais, o PSICOM contribui para 0s objetivos da Vice-Reitoria
Comunitaria ao promover a permanéncia estudantil qualificada, prevenindo
situacBes de evasdo decorrentes de sofrimento psiquico, bem como ao oferecer
apoio psicossocial que fortalece vinculos, autonomia e senso de pertencimento. Em
tempos marcados pelo aumento dos transtornos mentais entre jovens universitarios,
especialmente apds a pandemia, seu papel se torna ainda mais crucial como espaco

de escuta, acolhimento e orientacdo.

Assim, a analise da trajetéria do PSICOM entre 2015 e 2025 evidencia a
consolidagdo de uma politica institucional de cuidado psicossocial, coerente com
os valores humanistas e comunitarios da universidade, que busca articular
exceléncia académica com responsabilidade social e cuidado com a vida de cada

pessoa que integra a comunidade universitaria.

No ambito nacional, a literatura especializada aponta que a assisténcia

estudantil, especialmente apds a instituicdo do decreto n® 7.234/2010, que cria 0



132

Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) executado pelo Ministério
da Educacdo no ambito das universidades federais, tornou-se mecanismo
fundamental para ampliar as condi¢cdes de permanéncia dos jovens no ensino
superior, minimizando desigualdades sociais, étnicas e raciais e contribuindo para
a diplomacéo dos estudantes socioeconomicamente vulnerabilizados (Lima, 2016;
Melo, 2016; Brasil, 2021). Estudos recentes demonstram que a concesséo de bolsas
e auxilios, como alimentacdo, transporte e moradia, é decisiva para a permanéncia
e 0 bom desempenho académico, especialmente em cursos integrais ou de alta carga
horaria. No contexto da PUC-RIio, o fortalecimento do FESP, criado em 1997 como
resposta institucional as demandas emergenciais da comunidade universitaria,
exemplifica o papel das universidades na construcdo de politicas inovadoras e
solidarias, com impacto direto na reducdo das desigualdades e na promocao da

justica social.

Portanto, a atuagdo da CBS, integrada ao FESP, evidencia a centralidade das
politicas de permanéncia estudantil para efetivacdo do direito a educacéo superior
e a necessidade de abordagens articuladas que considerem as multiplas dimensdes
das vulnerabilidades estudantis. Como enfatiza Franco (2020), a permanéncia
universitaria é resultado de um conjunto de a¢des que véao além do apoio financeiro,
envolvendo acolhimento, acompanhamento e compromisso institucional com a

incluséo e equidade.

Nesse sentido, o fortalecimento da CBS e a expansdo do FESP demonstram
o alinhamento da PUC-Rio com os principios de uma responsabilidade social
universitaria ativa, voltada a inclusdo da juventude pobre no ensino superior.
Conforme destaca Frigotto (2015), a permanéncia estudantil € um campo de disputa
que revela o compromisso da universidade com um projeto democratico de
sociedade, no qual o conhecimento deve estar a servico da emancipacdo e da

dignidade humana.

A concessdo de bolsas e estudo integrais ou parciais do tipo Acdo Social,
Filantrépica e PROUNI (Programa Universidade para Todos) , sob a gestdo da
Vice-Reitoria para Assuntos Comunitarios, segue critérios rigorosos conforme o
tipo de bolsa e a legislacdo vigente. A concessdo e 0 percentual da bolsa sdo
determinados por uma avaliacdo socioeconémica realizada pela equipe técnica de

Servigo Social da VRC. Para tanto, sdo analisados documentos comprobatoérios de
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renda, despesas, patrimonio e eventuais situacfes de vulnerabilidade social do
grupo familiar. A renda familiar per capita € o principal pardmetro para o
deferimento de bolsas integrais, o limite é de até um salario minimo e meio; para
bolsas parciais, a renda familiar é de até trés salarios minimos. Ao longo do
processo de avaliacdo socioeconémica, a equipe técnica pode solicitar documentos
adicionais, assim como realizar visitas domiciliares que colaborem para o

entendimento global da situacdo sociofamiliar dos alunos.

Conforme informacGes disponibilizadas no site da VRC/PUC-Rio, 0s
candidatos ao Processo Seletivo de Bolsas Comunitéarias estdo submetidos a
critérios académicos e de elegibilidade. Portanto, o candidato deve ser aprovado e
estar matriculado na PUC-Rio, na primeira convocacdo no Concurso Vestibular,
dentro do nimero de vagas do curso pretendido. Por uma questdo de justica social,
a prioridade para a concessdo de Bolsas Comunitarias se destina a alunos de
primeira graduagdo, excluindo-se candidatos que ja possuam Diploma
universitario. No entanto, no periodo de vigéncia da Bolsa Acdo Social, algumas
excepcionalidades foram consideradas para o ingresso numa segunda graduacao
para bolsistas oriundos do Pré-Vestibular para Negros e Carentes (PVNC), tendo
em vista particularidades desse perfil que se tornava fundamental para a formacéo

integral desses bolsistas, a concessao de bolsa para uma segunda graduacao.

No Processo Seletivo do PROUNI, destinado a estudantes de primeira
graduacdo, com renda familiar per capita que ndo ultrapasse um salario minimo e
meio. Também ¢é exigido que o estudante tenha cursado o ensino médio em escola
publica ou tenha sido bolsista integral ou parcial em escola privada, ou seja pessoa
com deficiéncia, ou ainda seja professor da rede publica para os cursos de
licenciatura. Percebe-se assim, o carater inclusivo do Programa Universidade para
Todos do governo federal. Como critério de manutencao da Bolsa, o estudante deve
obter aprovacdo semestral com 75% de aproveitamento nas disciplinas cursadas. O
ndo cumprimento desse critério pode levar a perda da Bolsa, salvo anélise de
justificativas especificas apresentadas em reunifes, atendimentos virtuais ou
presenciais oferecidos pela equipe técnica de Servico Social que conhece as
dificuldades enfrentadas pelos bolsistas com perfil filantropico e aperfeicoa, ao
longo do tempo, os processos internos de trabalho para que garantam a incluséo

desses estudantes, buscando atender suas necessidades socio-académicas, que
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demandam a expansdo do alcance do numero de bolsistas atendidos, tendo em conta
o0 principio da universalidade dos servigos socioassistenciais da Politica Nacional

de Assisténcia Social.

Para o estabelecimento de procedimentos cada vez mais otimizados, a CBS
administra o Processo Seletivo de Bolsas de forma virtual, por meio do
preenchimento de formulario eletrénico e envio de documentacdo comprobatoria
das realidades familiares apresentadas. A virtualidade desse processo intensificou-
se com a Pandemia, trazendo maior agilidade na finalizacdo das Avaliagdes
Socioecondmicas, sem prescindir dos espacos de escuta presencial qualificada,
quando a complexidade das situacdes exigem. Nesse sentido, a VRC investe
permanentemente na atualizacdo e integracao dos processos de trabalho técnico-

administrativo como um todo, principalmente no periodo pds-pandémico.

A concesséo de Bolsas cobre exclusivamente as mensalidades dos cursos de
graduacdo, ndo abrangendo outros custos académicos, como taxas e cursos de
extensdo. Os critérios expostos acima refletem o compromisso institucional que
combina esforgcos com a inclusdo social, garantindo a oferta de bolsas para
estudantes com comprovada situacao de vulnerabilidade socioecondmica, aliada ao
desempenho académico satisfatorio e favorecendo caminhos de formacéo integral

para os estudantes das camadas populares.

A partir de 1994, segundo Salvador (2008), ganha visibilidade o compromisso
da PUC-Rio com a inclusédo social, por meio da adog¢do de uma politica de acéo
afirmativa voltada a ampliar o acesso de jovens oriundos das camadas populares da
Regido Metropolitana do Rio de Janeiro aos cursos de graduacao. Nesse contexto,
destaca-se a atuacdo do Pré-Vestibular para Negros e Carentes (PVNC), cuja
organizacdo coletiva de estudantes representa um marco na articulacdo entre

sociedade civil e universidade.

O PVNC pode ser compreendido como uma expressdo dos chamados novos
movimentos sociais, que emergiram com forca nas décadas de 1980 e 1990,
articulando demandas ndo apenas por redistribuicdo de recursos, mas também por
reconhecimento das identidades sociais subalternizadas. Como destaca Gohn
(2000), esses movimentos passam a lutar também pelo reconhecimento das

diferengas culturais, étnicas, raciais, de género, geracionais, entre outras. Nesse
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sentido, a incidéncia do PVNC inscreve-se em uma logica de enfrentamento das
desigualdades estruturais e de afirmacéo de direitos, contribuindo para reconfigurar

0 campo educacional como espaco de justica social.

Além disso, conforme argumenta Fraser (2006), as lutas por reconhecimento
devem ser compreendidas como igualmente fundamentais as lutas por
redistribuicdo, compondo o que a autora denomina “justica tridimensional”. A
partir dessa perspectiva, € possivel compreender o papel do PVNC e de outras
iniciativas semelhantes como elementos catalisadores de transformactes
institucionais que visam acolher e valorizar a diversidade de sujeitos historicamente

excluidos do ambiente universitario.

Nesse contexto, a VRC institui a Bolsa denominada Acéo Social, direcionada
ao atendimento de candidatos aprovados no Concurso Vestibular da PUC-Rio,
participantes de iniciativas populares como os Pré-Vestibulares Comunitarios. A
concessao da Bolsa se efetiva a partir de Entrevista e Avaliagdo Socioecondmica
realizada pela equipe de assistentes sociais a fim de verificar a aderéncia dos

candidatos ao perfil filantrépico.

Essa préatica expressa o reconhecimento da legitimidade dos movimentos
sociais enquanto articuladores do direito a educacdo superior, reafirmando a
universidade como espaco de promocao da justica social. Como destaca Gohn
(2011), os novos movimentos sociais ndo apenas reivindicam politicas publicas,
mas também constroem redes de solidariedade e participagdo que “refor¢am a
cidadania ativa e o direito a diferenga” (Gohn, 2011, p. 22). Tais movimentos, como
os Pré-Vestibulares Comunitarios, podem ser entendidos, na perspectiva de Frase
(2006), como promotores simultaneos de redistribuicdo e reconhecimento,
dimensbes fundamentais para uma concep¢do ampliada de justica. Assim, ao
incorporar esses sujeitos e suas trajetérias ao ambiente universitario, o Programa
Institucional de Bolsas da PUC-Rio/VRC atua como instrumento de reparagao
simbdlica e material, ampliando as possibilidades de pertencimento e permanéncia

na educacao superior.

Ao acolher os estudantes beneficiarios da Bolsa A¢éo Social, a Vice-Reitoria
para Assuntos Comunitarios (VRC) depara-se com um novo perfil de aluno,

marcado por trajetérias sociais permeadas por desigualdades estruturais,
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vulnerabilidades cotidianas e acesso precario a direitos sociais basicos. Essa
experiéncia revelou que a concessao da bolsa integral, embora fundamental, ndo era
suficiente para assegurar a permanéncia desses estudantes até a conclusdo da
graduacdo. A partir desse diagndstico, a VRC inicia um processo de escuta e
mobiliza¢do da comunidade universitaria, visando ao reconhecimento das maltiplas
dimensGes que atravessam a permanéncia estudantil, como alimentagdo, moradia,

transporte, saude mental e acesso a recursos educacionais.

Essa mobilizacdo institucional inscreve-se numa concep¢do ampliada de
educacdo como pratica de liberdade. Conforme propde Freire (2002, p. 43), “ndo
ha educacéo fora das sociedades humanas e ndo ha homem no vazio”. Dessa forma
o autor (ib.) defende que a educacdo deve estar atenta as condi¢fes concretas de
vida dos sujeitos e promover a humaniza¢do como horizonte pedagdgico. Nesse
mesmo sentido, Santos (2010) alerta para a importancia de reconhecer a experiéncia
de sujeitos historicamente silenciados, reivindicando uma ecologia de saberes que
valorize a diversidade epistemoldgica presentes nas universidades. A experiéncia
da VRC também dialoga com os aportes de lamamoto (2008), ao evidenciar que as
expressdes da questédo social, materializadas nas dificuldades enfrentadas por esses
estudantes, devem ser compreendidas em sua totalidade, incentivando e articulando

praticas institucionais comprometidas com a emancipacao e com a justica social.

3.4.
A construcdo da Politica de Acao Afirmativa na PUC-Rio: um olhar
para o periodo 1993-2023

A PUC-RIo iniciou em 1994 um processo pioneiro de democratizacdo do
acesso ao ensino superior por meio da implementacdo de uma politica de acédo
afirmativa vinculada a sua identidade comunitaria e confessional. A iniciativa foi
articulada pela Vice-Reitoria Comunitaria (VRC), em parceria com liderancas de
movimentos sociais e com o apoio institucional do Reitor da época, Pe. Jesus Hortal

Sanchez.

Conforme relata Salvador (2008), a construgdo da politica de acdo afirmativa
da PUC-RIo se constituiu a partir de uma aproximacdo com os Pre-Vestibulares
para Negros e Carentes (PVNC), organizados em diferentes territorios populares do

Rio de Janeiro, com forte influéncia do Frei Davi Santos. A inser¢do dos egressos
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desses cursos populares na universidade foi resultado de um processo de
mobilizagdo social, negociacdo institucional e reinterpretacio da misséo

universitaria como responsabilidade publica. Como assinala a autora:

A entrada dos pobres enriqueceu a Universidade. A partir da politica de bolsas, a
PUC-Rio promoveu a alteragdo do perfil de seu alunado e enfrentou o desafio de
garantir a permanéncia dos estudantes de origem popular, a partir de uma agéo
articulada entre os setores académico, administrativo ¢ comunitario (Salvador, 2008,
p- 88).

A referida autora analisa a trajetoria da politica de acdo afirmativa
implementada pela PUC-Rio, com foco na inser¢do de alunos pobres e negros na
universidade. O estudo parte da experiéncia concreta da instituicdo, que foi pioneira
no Brasil ao implementar, em 1994, uma politica institucional de bolsas voltada
para egressos PVNC, antes mesmo da institucionalizagdo das cotas nas
universidades publicas. Ela apresenta os fundamentos tedricos e contextuais das
acOes afirmativas, destacando a persistente desigualdade social e racial no Brasil,
apoiando-se teoricamente em Nancy Fraser, Ricardo Henriques e Jessé Souza para
demonstrar como essas desigualdades séo naturalizadas e reforcadas por estruturas
historicas e culturais que excluem sistematicamente os grupos subalternizados.

Nessa perspectiva. destaca:

A naturalizacdo da desigualdade brasileira ¢ um fendmeno peculiar a nossa cultura e
vem encontrando sustentagao na propria dindmica da sociedade. Ela se concretiza a
partir do momento em que as a¢des € os pensamentos consideram determinadas
premissas como verdadeiras, portanto, naturais. O processo de naturalizagdo esta
pautado num pacto social, cujas bases sdo as mesmas premissas. Entre tantos
exemplos que podem ser citados, como as desigualdades de género, de etnia, de
regido, entre outros, a desigualdade racial no Brasil é uma realidade que expressa,
claramente, um processo de naturalizagdo. Os dados acerca da desigualdade de
oportunidade e da condi¢do de negros nos campos da educacao e do trabalho sdo
devastadores e, mesmo assim, ndo sdo considerados, por uma grande parcela da
sociedade brasileira, fato real, que necessite de intervencdo publica e/ou privada ou
que precise ser revertido. A manuten¢ao da desigualdade racial no Brasil e o siléncio
que a permeia sdo indicadores de um processo de naturalizagao que se reafirma num
acordo social. Sendo assim, pode-se dizer que as situacdes de desigualdade social
seriam, entdo, reguladas por um processo de naturalizagdo e por um acordo que sao
estabelecidos na propria sociedade (Salvador, 2011, p. 21).

Aproxima-se da discussdo sobre novas formas de enfrentamento das
desigualdades por meio das politicas de acdo afirmativa no Brasil e no mundo,
enfatizando a influéncia do modelo norte-americano, mas também destacando a

singularidade da experiéncia brasileira, especialmente na educacéao superior. Clapp
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(2011) apresenta ainda o embate entre politicas de redistribuicdo e de

reconhecimento, retomando o debate Fraser (2004) sobre justiga social.

Em sintese, a autora em tela analisa a génese da politica afirmativa na PUC-
Rio como fruto da articulagdo entre movimentos sociais, como 0 PVNC, e setores
universitarios comprometidos com a inclusdo. Esclarece que a consolidacao dessa
politica resultou de aliancas entre militantes, professores, gestores e estudantes,
evidenciando o papel ativo da sociedade civil na construcdo de alternativas
educacionais emancipadoras. Por meio de entrevistas com ex-bolsistas, identifica
impactos significativos nas trajetorias académicas, profissionais e pessoais dos
estudantes beneficiados. Conclui, entdo que a experiéncia da PUC-Rio demonstra
0 potencial de uma universidade privada de elite para contribuir com a
democratizacdo do ensino superior, desde que haja engajamento institucional e
sintonia com as demandas sociais, sendo a agdo afirmativa compreendida nédo
apenas como instrumento de acesso, mas como estratégia de transformacéo social

dos pactos excludentes da sociedade brasileira.

Na mesma linha teorica de Salvador (2011, op. cit.), Jardim (2018) investiga
os efeitos da politica de agdo afirmativa na trajetéria de estudantes bolsistas
egressos do curso de Servigo Social da PUC-Rio. O estudo articula elementos
tedricos e metodologicos que visam compreender o impacto da formacéo
universitaria sobre a mobilidade social de sujeitos historicamente excluidos do
ensino superior, destacando a génese elitista e a tardia incorporacdo de politicas
voltadas a democratizacdo do acesso, especialmente com o advento das acoes
afirmativas. Enfatiza a importancia dessas politicas como instrumentos de
reconhecimento e redistribuicdo, em dialogo com autores como Nancy Fraser e
Pierre Bourdieu. A analise aprofunda-se na experiéncia da PUC-Rio, que, a partir
da década de 1990, em parceria com movimentos sociais como o PVNC,
implementou um programa afirmativo proprio voltado para estudantes oriundos de

classes populares e comprometidos com praticas sociais.

Os dados dessa pesquisa permitem delinear o perfil socioeconémico,
académico e profissional dos participantes, revelando transformacdes significativas
em suas trajetdrias, tanto no ingresso no mercado de trabalho quanto no
fortalecimento de vinculos comunitarios e associativos. O estudo confirma que a

politica afirmativa da PUC-Rio gerou efeitos concretos de mobilidade social, mas
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também aponta desafios persistentes quanto a permanéncia estudantil e ao
enfrentamento das desigualdades estruturais. Nesse sentido, a universidade se
apresenta como espaco de disputas e de possibilidades, sendo capaz de transformar

destinos tidos como improvaveis em trajetorias de conquista e real emancipacéo.

A partir desses estudos anteriores, observa-se que a trajetoria da politica
institucional de bolsas de estudo da Pontificia Universidade Catélica do Rio de
Janeiro, voltada a inclusao de estudantes oriundos das camadas populares, constitui
um marco importante no cenario das acdes afirmativas no ensino superior
brasileiro. Desenvolvida em um contexto de profundas transformacdes sociais e
educacionais no pais, a partir da década de 1990, essa politica reflete o
compromisso da universidade com a justica social e com sua missdo formativa
orientada por valores humanistas e cristdos nutridos pela PUC-Rio desde sua

origem até os dias atuais.

No periodo analisado, de 1993 até o primeiro semestre de 2020, observa-se o
papel transformador desempenhado pela PUC-Rio no cenario universitario
nacional, especialmente por meio do seu Programa Institucional de Bolsas
Comunitarias. A universidade consolidou-se como referéncia no acolhimento de
estudantes provenientes de contextos periféricos e de baixa renda, reafirmando seu
compromisso histérico com a inclusdo social e a democratizacdo do ensino
superior, inspirando iniciativas na construcdo de Politicas Publicas de referéncia

como o PROUNI (Programa Universidade para Todos).

Com base em dados oficiais do SGU (Sistema de Geréncia Universitaria) da
PUC-Rio, o estudo Derrubando Barreiras — 30 anos de politica de bolsas de
estudos da PUC-Rio para estudantes da periferia (1993-2023) foi realizado, a partir
da VRC, em parceria com a Vice-Reitoria Administrativa (VRAM). O periodo em
foco foi do primeiro semestre de 1993 (1993.1) ao primeiro semestre de 2020
(2020.1). Segundo o levantamento, 7.455 estudantes periféricos foram
beneficiados, com destaque para mulheres (57,5%) e jovens de 16 a 25 anos. A
pesquisa buscou compreender a eficacia de praticas comunitarias universitarias,
tendo como objeto a PUC-Rio e seu compromisso social. Esse estudo utilizou uma
abordagem quantitativa e qualitativa, incluindo analise documental e entrevistas
com participantes de iniciativas comunitarias daquele periodo histérico (Marques,
2023).
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A Tabela 1 apresenta a distribuicdo dos estudantes por tipo de bolsa,
evidenciando a diversidade de agdes de incentivo para o acesso a educagao superior
adotadas pela PUC-Rio em articulagdo com programas estatais e iniciativas
institucionais. A Bolsa Acdo Social, criada no ambito da VRC teve como objetivo
identificar e apoiar estudantes dos Pré-Vestibulares Comunitarios, combinando
desempenho académico no Vestibular com avaliacdo do perfil socioeconémico, de

modo a viabilizar a concessdo de bolsas integrais.

Tabela 1 — Distribuigéo dos alunos e alunas bolsistas da PUC-Rio por tipo de
bolsa de estudo (1993 - 2020.1)

Tipo de Bolsa Frequéncia Porcentagem
Acdo Social 1.113 14,9
PROUNI 3.658 49,1
Filantropica 2.684 36,0
Total 7.455 100

Fonte: Elaborado a partir de informagdes do SGU/PUC-Rio (2025).

A partir de 2005, com adesdo da universidade ao PROUNI), do governo
federal, passou-se a oferecer bolsas integrais e parciais aos candidatos egressos da
educacdo bésica publica ou bolsistas integrais da rede privada, com critérios de
renda familiar per capita definidos pelo Ministério da Educacdo (MEC) — até 1,5
salario minimo para bolsas de 100% e até trés salarios minimos para bolsas de 50%.

Nesse contexto, a PUC-Rio ampliou sua politica de inclusdo com a criagédo
da Bolsa Filantrépica, também sob a responsabilidade da VRC. Essa modalidade
visa acolher estudantes com perfil socioeconémico compativel ao do PROUNI, mas
que, por diferentes razdes, ndo participaram do ENEM, ou ndo se encontram nos

critérios estabelecidos por essa politica governamental.

Essas distintas modalidades de bolsa refletem estratégias institucionais que
conectam justica redistributiva com reconhecimento das desigualdades
educacionais e sociais, conforme aponta Fraser (2006) ao defender que politicas
eficazes de inclusdo devem integrar dimensdes econdmicas e simbdlicas da justica
social. Nesse sentido, reafirma-se o papel da universidade enquanto locus de
enfrentamento da questdo social, conforme analisa lamamoto (2008), ao acolher
sujeitos historicamente marginalizados e criar condicdes objetivas para sua
permanéncia e éxito académico. Tal dinamica também se inscreve na perspectiva

de uma pedagogia freiriana comprometida com a transformacéo social, defendendo
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praticas educacionais que respondam as realidades concretas dos estudantes e 0s

reconhegam como sujeitos historicos e plurais.

A analise dos dados apresentados na Tabela 2 evidencia uma predominancia
significativa da presenca feminina entre os beneficiarios das bolsas de estudo
concedidas pela PUC-Rio, especialmente nas modalidades de Ac¢do Social e
Filantropica. As mulheres representam 69,1% dos contemplados com Bolsa Agéo
social, enquanto os homens correspondem a 30,9. Nas bolsas Filantropicas, a
presenca feminina também é majoritaria, com 62,6%, em contraste com 37,4% de
bolsistas do sexo masculino. No caso do PROUNI, observa-se uma distribuigédo
mais equilibrada, com 50,2% de mulheres e 49,8% de homens. Esses dados revelam
que a politica de concessdo de bolsas geridas diretamente pela universidade tem
desempenhado um papel relevante na promocao da inclusdo de mulheres no ensino
superior, um grupo historicamente sub-representado e socialmente vulneravel nesse
contexto. A expressiva participagdo feminina nas Bolsas de Acdo Social e
Filantrépica pode ser interpretada como resultado de um esforco institucional
alinhado aos principios da formacéo universitaria jesuita, que valoriza a justica

social, a equidade e a promogdo do Bem Comum.

Além disso, a maior presenca de mulheres nessas modalidades de bolsa
sugere que a acdo afirmativa da PUC-Rio tem contribuido para mitigar
desigualdades de género, ampliando o acesso de mulheres ao ensino superior de
exceléncia. Este cenario reforca o papel da universidade como sujeito de
transformacao social, promovendo dialogos entre praticas e os valores fundantes da
tradicdo catolica e jesuita, que preconizam a inclusdo e o compromisso com 0s
grupos historicamente excluidos. Portanto, a predominéncia feminina nas bolsas
Acdo Social e Filantropica ndo apenas evidencia o alcance da politica de assisténcia
estudantil da universidade, mas também aponta para avangos concretos na
democratizacdo do acesso ao ensino superior, em sintonia com os principios de

justica e solidariedade que orientam a missao institucional da universidade.
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Tabela 2 - Distribuicdo de alunos e alunas bolsistas da PUC-Rio por tipo de
bolsa e sexo (1993-2020.1)

Acéo Filantropi
Sexo Social % PROUNI % ca % Total %
Masculino 344 30,9 1.822 49,8 1.004 37,4 | 3.170 | 425
Feminino 769 69,1 1.836 50,2 1.680 62,6 | 4.285 | 575
Total 1.113 100 3.658 100 2.684 100 | 7.455 | 100

Fonte: Elaborado a partir de informagdes do SGU/PUC-Rio (2025).

Conforme os dados apresentados na Tabela 2, a seguir, observa-se que a faixa
entre 16 e 20 anos concentra a maioria dos bolsistas do PROUNI (2.486 estudantes,
correspondendo a 68%) e dos bolsistas filantropicos (1.774 estudantes, ou 66,2%).
Ja entre os beneficiados pela bolsa Acdo Social, esse percentual €
significativamente menor, totalizando 353 estudantes (31%). A andlise da
distribuicdo etaria dos beneficiarios permite inferir que a presenca marcante de
jovens no programa de bolsas esta relacionada, em especial, a trajetdria historica de
articulagdo com os Pré-Vestibulares Comunitarios, iniciada em 1993. Essa parceria
representou um marco no reconhecimento de que a universidade podia, de fato, ser

um espaco acessivel para a juventude oriunda das periferias do Rio de janeiro.

A partir dessa politica de aproximacdo, a PUC-Rio promoveu avangos
concretos na democratizacdo do acesso ao ensino superior, criando mecanismos de
permanéncia voltados a estudantes cuja renda familiar per capita ndo ultrapassava
um salario minimo e meio — critério central para a concessdo das bolsas integrais
analisadas nesse levantamento. Nesse contexto, evidencia-se o papel institucional
da Universidade na reducdo das desigualdades historicamente estruturadas no
Brasil ao favorecer o ingresso de jovens vulnerabilizados em uma instituicdo de

exceléncia, reforcando seu compromisso e com a formacao cidada.
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Tabela 3 — Distribuicéo etéria dos alunos e alunas bolsistas da PUC-Rio (1993 -
2020.1)

Faixa Etéria Bolsa A¢éo Social Bolsa PROUNI Bolsa Filantrdpica
Frequéncia Percentual | Frequéncia | Percentual | Frequéncia | Percentual

16 - 20 anos 353 31,7 2.486 68,0 1.774 66,2
21 - 25 anos 411 37,0 889 24,3 544 20,3
26 - 30 anos 173 15,6 174 4.8 143 53
31 -35anos 88 79 62 1,7 73 2,7
36 - 40 anos 36 3,2 22 0,6 51 19
41 - 45 anos 27 2,4 11 0,3 36 13
46 - 50 anos 18 1,6 6 0,2 34 13
51 - 55 anos 4 0,4 4 0,1 17 0,6
56 - 60 anos 3 0,3 3 0,1 6 0,2
Mals de 60 0 0,0 1 0,0 3 0.1

Total 1.113 100 3.658 100 2.681 100

Fonte: Elaborado a partir de informagdes do SGU/PUC-Rio (2025).

A anélise do perfil etario dos bolsistas da PUC-Rio, conforme a Tabela 3,
revela nuances importantes sobre o impacto das politicas de inclusdo da
universidade, sobretudo no que diz respeito ao acesso da juventude periférica. Os
dados mostram que, entre os bolsistas PROUNI, 68% tém entre 16 e 20 anos. Em

contraste, apenas 31,7% dos bolsistas de Ac¢do Social estdo nessa faixa etéria.

Esse cenério indica que as modalidades de bolsas vinculadas a politicas
publicas e institucionais mais recentes, como o0 PROUNI e a Filantrépica, tém
favorecido majoritariamente jovens recém-egressos do ensino médio, ampliando o
ingresso direto da juventude periférica na universidade. Tal tendéncia é reforcada
pelo historico de parcerias da PUC-Rio que contribuiram para consolidar a
Universidade como um espaco viavel e desejado para jovens pobres do Rio de

Janeiro.

A expressiva presenca de estudantes de 16 a 20 anos nessas modalidades de
bolsas demonstram também a efetividade das politicas afirmativas em romper com
padrdes histdricos de exclusédo social e etaria no ensino superior brasileiro. Ao criar
oportunidades para esse publico, a PUC-Rio contribui para a reducdo das
desigualdades estruturais que historicamente marcam o sistema educacional do

pais.

Além disso, a inser¢do de jovens periféricos no ambiente universitario

potencializa transformag0es sociais e culturais, ampliando horizontes e expectativas
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para esses estudantes e suas comunidades de origem. A Universidade, ao acolher e
apoiar a permanéncia desse perfil de bolsistas, reafirma seu compromisso com o0s
principios catélicos de justica social, equidade e promocdo do bem comum,

tornando-se protagonista de uma sociedade mais justa e plural.

Portanto, os dados de distribuicdo etaria evidenciam que a politica de bolsas
da PUC-Rio, principalmente em articulagio com 0s movimentos comunitarios e
programas governamentais, vém desempenhando papel fundamental na promocéo
de acesso e permanéncia da juventude periférica no ensino superior, colaborando

para mitigar desigualdades historicas e promover a mobilidade social.

Na andlise da categoria “indicadores académicos”, foram considerados
elementos fundamentais para compreender o perfil e 0 desempenho dos bolsistas
comunitarios da PUC-Rio. Entre os principais indicadores, destacam-se 0 ano de
ingresso, 0 tipo de bolsa concedida, o curso e o coeficiente de rendimento

académico alcangado por esses estudantes.

Conforme Tabela 7 (em anexo), a avaliacdo do ano de ingresso permite
identificar a tendéncia de acesso ao longo do tempo, possibilitando observar o
impacto de politicas institucionais e governamentais sobre a ampliacdo das
oportunidades para estudantes de origem popular. A distribuicdo dos bolsistas por
tipo de bolsa, Acdo Social, Filantropica e PROUNI, evidencia a diversidade de
mecanismos de inclusdo desenvolvidos pela Universidade, assim como as
especificidades de cada modalidade em relacdo ao perfil socioecondmico e
académico dos beneficiarios.

Ainda com base na Tabela 7, observa-se a informacéo de que a Bolsa de Agéo
Social tem sua presenca no SGU a partir de 1995, a Bolsa Filantropica, a partir 2001
e a Bolsa PROUNI, a partir de 2005, quando se identificam os primeiros registros
dos bolsistas do Programa Universidade para Todos, demonstrando a evolugédo
histérica de alunos pobres na PUC-Rio, afirmando seu compromisso social com

camadas sociais que tiveram o direito a educacéo superior negligenciado no Brasil.

Vale ressaltar ainda que até 2010 observa-se a existéncia de Bolsa Agéo
Social. Contudo, a partir de 2011 esse perfil de bolsista vai gradativamente
migrando para Bolsa PROUNI e Filantropica, revelando os ajustes na tipologia de
Bolsas, conforme legislacdes vigentes. E também em 2011 que se observa o maior

namero de Bolsas, consolidando 523 concessdes, sendo 280 Bolsas Filantropicas e
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243 Bolsas PROUNI. A partir de 2012, estas ultimas ultrapassam as primeiras,
tendo em 2015 um total de 295 bolsistas beneficiados pelo Programa. De 2016 a
2020.1, tem-se um declinio significativo na oferta de Bolsas PROUNI. Em relagéo
a Bolsa Filantropica em 2017, apresenta-se um aumento para 243 bolsas, voltando
a diminuir em 2018. Particularmente na comparacdo entre 2017 e 2019, a reducéo
de Bolsas ofertadas, em nimeros absolutos, é de 144, identificando-se um processo

de diminuicao de Bolsas disponibilizadas por meio da VRC.

Tabela 4 — Distribuicdo dos alunos e alunas bolsistas dos cursos de graduacéo
da PUC-Rio (1993-2020.1)

Cursos de graduacéo Frequéncia Porcentagem

Engenharia 1.103 14,8
Comunicacdo Social 947 12,7
Desenho Industrial 668 9,0
Administracéo 654 8,8
Direito 605 8,1

Servigo Social 517 6,9
Psicologia 456 6,1

Letras 366 4,9

Historia 279 3,7
Pedagogia 278 3,7
Geografia 242 3,3
RelacBes Internacionais 193 2,6
Arquitetura e Urbanismo 193 2,6
Ciéncias Sociais 181 2,4
Ciéncias Econdmicas 140 1,9
Sistemas de Informacéo 134 1,8
Ciéncias Bioldgicas 115 1,5
Filosofia 89 1,2

Artes Cénicas 85 1,1
Ciéncia da Computacédo 74 1,0
Teologia 49 0,7
Informatica 24 0,3
Matematica 13 0,2
Quimica 13 0,2
Tecnologo em processamento de dados 11 0,2
Fisica 10 0,1

Ciclo basico - CTC 8 0,1
Dominio adicional 4 0,1
Sem especificacdo 2 0,03
Ciclo basico - Quimica 2 0,03
Total 7.455 100

Fonte: Elaborado a partir de informacgdes do SGU/PUC-Rio (2025).
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A andlise dos cursos de graduacdo escolhidos pelos bolsistas revela padrdes
dos cursos de preferéncia e, por vezes, limitacGes de acesso a determinadas areas
do conhecimento, refletindo tanto a estrutura de custos dos cursos quanto possiveis
barreiras de entrada, como a concorréncia e a exigéncia de desempenho no
Vestibular. Esses dados sdo essenciais para compreender em que medida as
politicas de bolsas tém contribuido para a democratizacdo do acesso a diferentes

campos profissionais e académicos.

Conforme o panorama dos cursos de graduagdo da PUC-Rio informado na
Tabela 4, no intervalo temporal de 1993 até 2020.1 do estudo em tela, no &mbito
das Bolsas Comunitarias, 1.103 (14,8%) dos alunos e alunas bolsistas ingressantes
pelo Vestibular PUC-Rio escolheram o curso de Engenharia, 947 (12,7%)
preferiram Comunicagdo Social. Para o curso de Desenho Industrial 668 (9,0 %)
ingressaram como bolsistas, em Administragdo foram beneficiados com Bolsa 654
(8,8%) e para cursar Direito 605 (8,1%) Bolsas foram disponibilizadas. Do topo dos
primeiros cinco cursos escolhidos totalizam-se 3.977 para cursos de Bacharelado,
desmistificando a ideia de que os bolsistas da PUC-Rio se localizam nos cursos de

Licenciaturas.

Conforme Tabela 5 (em anexo), tratando-se da Bolsa A¢édo Social, no periodo
de sua existéncia a distribui¢do dos cursos de graduacdo se organiza da seguinte
maneira nos cinco primeiros cursos: Servigo Social: 241 (21,7%); Letras: 141
(12,7%); Pedagogia: 85 (7,6%); Psicologia: 83 (7,5%); Histéria: 78 (7,0%). No
periodo de 2005 a 2020.1 para o universo de bolsistas PROUNI, observa-se a
escolha dos cinco cursos em ordem decrescente: Engenharia: 777 (21,2%);
Comunicacéo Social; 532 (14,5%); Direito; 409 (11,2%); Desenho Industrial; 396
(10,8%); Administracdo: 362 (9,9%). Bolsistas Filantrépicos, para o periodo
compreendido entre 2001 e 2020.1 optaram pelos cursos até a 52 posicdo, tendo em
Comunicacdo Social, 365 (13,6%) bolsistas; em Engenharia, 277 (10,3%); em
Servico Social, 262 (9,8%); em Desenho Industrial, 252 (9,4%); e em
Administragéo, 219 (8,2%).

Nota-se que Engenharia, Comunicacdo Social e Direito lideraram as escolhas
dos bolsistas. Contudo, as graduagdes dos cursos de Servico Social e Letras também
tiveram alta adesdo, configurando a preferéncia e compromisso com éareas de

impacto social direto.
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Tabela 5 — Distribuicdo das bolsas de estudos integrais concedidas pela PUC-
Rio por decanatos e tipo de bolsa (1993-2020.1)

Acéo Social PROUNI Filantrépica
Decanatos
Frequéncia Porcentagem | Frequéncia Porcentagem | Frequéncia Porcentagem
CCS 621 55,8 1.729 47,3 1.405 52,3
CTCH 350 314 980 26,8 857 319
CTC 141 12,7 905 24,7 349 13,0
CCBS 0 0,0 44 1,2 71 2,6
sem 1 01 0 0.0 2 01
especificacdo
Total 1.113 100 3.658 100 2.684 100

Fonte: Elaborado a partir de informagdes do SGU/PUC-Rio (2025).

Aglutinando a distribuicéo dos bolsistas comunitérios por Decanato, observa-
se, no periodo estudado, no Centro de Ciéncias Sociais (CCS) a concentracdo de
58% das Bolsas do tipo Acédo Social e 52,3% das Bolsas Filantropicas, contrastando
com o Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS). Essa assimetria pode
refletir, por um lado a priorizacéo histérica de Licenciaturas nos Programas de Acéo
Afirmativa vinculados PVNC, desde 1995, quando se tem o primeiro registro da
Bolsa de Acdo Social no SGU/PUC-Rio. Por outro lado, a maior escala de
concessdo de Bolsas nesses Decanatos pode ser explicada por serem cursos de
graduacdo com menor custo operacional porque ndo necessitam de laboratérios, o
que eleva os custos das mensalidades no Decanato do Centro Técnico Cientifico
(CTC) e no Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude (CCBS).

Ainda observando a Tabela 6, percebemos que a evolucdo temporal do
PROUNI (47,3 no CCS) sobre outras modalidades ap6s 2004 indica a transicao de
politicas institucionais, como é o caso da politica de bolsas da PUC-Rio para
estudantes da periferia, para programas federais estruturados, ampliando o escopo
geografico dos bolsistas, ultrapassando o recorte local observado, originalmente do
PVNC.

A sub-representacdo do Centro Técnico Cientifico nas Bolsas do tipo Acao
Social (12,7%) e Filantrépica (13,0%) versus 27,4% para Bolsa PROUNI pode
sugerir a existéncia de barreiras estruturais para 0 acesso e permanéncia de
estudantes pobres nesse setor universitario, 0 que se observa como estratégia
compensatdria por meio da politica publica federal a garantia de vagas reservadas

para essa area do conhecimento.
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No percurso de analise compreendido entre 1993 e 2020.1, nota-se a
colaboracdo da PUC-Rio, por meio do seu Programa Institucional de Bolsas
Comunitarias na transformacdo do cenario universitario nacional, promovendo o
acolhimento de bolsistas periféricos, aperfeicoando seu compromisso com
estudantes pobres, desde a década de 70 do século XIX. O crescente nimero de
bolsistas que ingressaram e permaneceram até a conclusdo de seus cursos de
graduacdo na PUC-RIo evidencia a tensdo entre o pioneirismo da construcdo de
uma Politica de Acdo Afirmativa e os limites impostos pela estrutura de
financiamento das universidades privadas no Brasil. O presente Levantamento
sugere que a expansao do acesso da juventude periférica ao ensino superior, por
meio do PROUNI, vem colaborando para que a desigualdade brasileira no ensino
superior seja amenizada através da criacdo de oportunidades em diversas areas do
conhecimento, mas ainda ha muito o que se fazer em termos de politicas publicas

que continue alterando os padrées de estratificagdo educacional no pais.

Para a analise do Coeficiente de Rendimento (CR) dos alunos(as) bolsistas,
a Tabela 8, mais a frente, ilustra uma pequena variacao entre as Bolsas do tipo Acéo
Social, PROUNI e Filantropica, sendo o maior CR identificado nos bolsistas
contemplados com a Bolsa Agéo Social, confirmando a ideia de que a juventude
pobre precisa simplesmente de oportunidades. A aproximacdo aos dados sobre o
ingresso da juventude periférica na PUC-Rio revela que esses estudantes acessam
a Universidade por meio de processos seletivos amplamente concorridos, como o
Concurso Vestibular proprio e o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). Dessa
forma, disputam vagas em condi¢des de igualdade com candidatos advindos de

escolas publicas e privadas do Rio de janeiro e de diversos estados brasileiros.

Esse cenario deixa claro que o acesso dos bolsistas ndo se da por meio de
mecanismos facilitados, mas sim por meio de processos que exigem elevado
desempenho académico ja na etapa de selecdo. Tal constatacdo contribui para
desconstruir o esteredtipo de baixo rendimento frequentemente associado aos
estudantes beneficiarios de politicas de inclusdo, demonstrando que sua presenca

na universidade resulta de mérito e competéncia académica.

Ademais, a necessidade de manutencdo do desempenho académico
satisfatorio ao longo da trajetdria universitaria, como condicdo para a continuidade

da bolsa, refor¢a 0 compromisso académico desses estudantes no desenvolvimento
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da graduacdo e atesta a eficacia das politicas institucionais de apoio promovidas
pela PUC-Rio. Assim, os dados observados ndo apenas refutam preconceitos
historicamente construidos acerca do potencial dos bolsistas, mas também
evidenciam o papel fundamental da universidade na promoc¢édo da equidade e na
valorizacdo do mérito dos bolsistas, contribuindo para a democratizacdo do acesso

e permanéncia no ensino superior.

Por fim, o coeficiente de rendimento académico dos bolsistas constitui um
indicador-chave para avaliar ndo apenas o desempenho individual, mas também a
efetividade das politicas de permanéncia e apoio oferecidos pela Universidade. A
analise desse indicador permite identificar os desafios enfrentados pelos estudantes
ao longo de suas trajetdrias académicas, bem como os fatores que favorecem ou

dificultam a manutencéo do vinculo estudantil e o éxito na formacéo superior.

Portanto, a integracdo desses indicadores académicos ao corpo desse estudo
sobre bolsistas da PUC-Rio possibilita uma compreensdo mais aprofundada dos
efeitos das politicas de inclusdo, evidenciando os avancos, desafios e
potencialidades no compromisso institucional com a equidade e justica social no

ensino superior.

Tabela 6 — Média do coeficiente de rendimento dos alunos e alunas bolsistas
da PUC-Rio pelo tipo de bolsa (1993-2020.1)

Tipo de bolsa de estudos Coeficiente de rendimento
Acéo Social 7,53
PROUNI 7,13
Filantrépica 7,46
Média geral 7,31

Fonte: elaborado a partir de informag¢des do SGU/PUC-Rio (2025).
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unidades federativas e tipos de bolsa de estudos (1993-2020.1)
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Unidade Acéo Social PROUNI Filantrépica Total
Federativa | rrequancia % Frequéncia % Frequéncia % Frequéncia %
RJ 1111 99,8 3563 97,4 2673 99,6 7347 98,6
SP 1 0,1 19 0,5 7 0,3 27 0.4
MG 0 0 32 0,9 3 0,1 35 05
AM 0 0 3 01 0 0,0 3 004
sc 0 0 1 0,03 1 0,04 2 003
CE 0 0 3 0.1 0 0,0 3 004
ES 0 0 15 04 0 0,0 15 0.20
PI 0 0 2 01 0 00 2 003
PR 1 0.1 1 0,03 0 0,0 2 003
BA 0 0 5 01 0 00 5 007
Go 0 0 2 01 0 0,0 2 003
RS 0 0 1 0,03 0 0,0 1 001
MT 0 0 5 01 0 00 5 007
RR 0 0 1 0,03 0 0,0 1 001
PB 0 0 2 01 0 00 2 003
DF 0 0 1 0,03 0 0,0 1 001
AL 0 0 1 0,03 0 0,0 1 001
AC 0 0 1 0,03 0 00 1 001
Total 1.113 100 3.658 100 2.684 100 7.455 100

Fonte: elaborado a partir de informag¢des do SGU/PUC-Rio (2025).

A apreciacdo dos indicadores territoriais, com base na Tabela 7, revela a

distribuicdo das bolsas Acdo Social, PROUNI e Filantrépica entre 18 estados

contemplados apresenta significativa concentracdo no Rio de janeiro, que ocupa a

primeira posi¢cdo no nimero de bolsistas matriculados na PUC-Rio. Sdo Paulo

aparece em segundo lugar, evidenciando também a relevancia da Universidade para

0 cenario nacional. Além desses dois estados, observa-se a presenca de bolsistas

provenientes de diversas outras unidades federativas, o que demonstra a

abrangéncia e a diversidade territorial do Programa Institucional de Bolsas. Essa

distribuicdo reflete ndo apenas o perfil demografico e socioeconémico dos

candidatos, mas também a capacidade da PUC-Rio de atrair estudantes de
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diferentes regides do pais, ampliando o alcance de suas politicas de inclusdo social,
pincipalmente, a partir de sua adesdo ao PROUNI, com origem em 2005.

Tabela 8 — Ranking dos 10 municipios de residéncia dos alunos e alunas
bolsistas da PUC-Rio, sem distincdo de bolsas de estudos (1993-2020.1)

Ranking Municipio Frequéncia Porcentagem
1 Rio de Janeiro 5718 76,7
2 Dugue de Caxias 274 3,7
3 S80o Jodo de Meriti 217 2,9
4 Sdo Gongalo 200 2,7
5 Nova lguagu 197 2,6
6 Niteroi 151 2,0
7 Belford Roxo 99 1,3
8 Petropolis 56 0,8
9 Nil6polis 54 0,7
10 Nova Friburgo 40 0,5

Fonte: Elaborado a partir de informacdes do SGU/PUC-Rio (2025).

A analise dos dez principais municipios de residéncia dos estudantes bolsistas
ingressantes da PUC-Rio, conforme periodo estudado, evidencia, conforme
expressa a Tabela 10, a significativa presenca de discentes oriundos da Regido
Metropolitana, da Baixada Fluminense e da Regido Serrana do Estado do Rio de
Janeiro. Essa diversidade territorial impde desafios tanto para bolsistas quanto para
ndo bolsistas, uma vez que a convivéncia cotidiana no ambiente académico
demanda a construcdo de pontos de convergéncia cultural que possibilitem a
mediacgdo de diferencas e a valorizacdo da pluralidade. Neste contexto, torna-se
fundamental espacos que favorecam o intercambio de saberes e experiéncias,
fortalecendo vinculos académicos e sociais pautados na complementariedade e no
respeito a diversidade. Nesse sentido a Semana da Consciéncia Negra, organizada
anualmente pelas liderancas estudantis e apoiada pela VRC, tornou-se um espaco

privilegiado de construgdo de conhecimentos, a partir da valorizagao das diferencas.
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Tabela 9 — Ranking dos 10 municipios de residéncia dos alunos e alunas
bolsistas de Acéo Social da PUC-Rio (1995-2010)

. s Acdo Social
Ranking Municipio .
Frequéncia Porcentagem
1 Rio de Janeiro 761 68,4
2 Dugue de Caxias 114 10,2
3 Sdo Jodo de Meriti 88 7,9
4 Nova Iguagu 58 52
5 Belford Roxo 35 3,1
6 Nildpolis 11 1,0
7 Séo Gongalo 11 1,0
8 Niteroi 10 0,9
9 Petropolis 8 0,7
10 Magé 6 0,5

Fonte: elaborado a partir de informag¢des do SGU/PUC-Rio (2025).

A distribuigdo dos bolsistas vinculados a Bolsa Acdo Social da PUC-Rio,
conforme apresentado na Tabela 9, apresenta uma forte concentra¢do no municipio
do Rio de Janeiro, que responde por 761 estudantes, o equivalente a 68,4% do total
de beneficiarios. Em seguida, destacam-se Duque de Caxias, com 114 bolsistas
(10,2%), e S&o Jodo de Meriti, com 88 (7,9%). Esses dados revelam que, embora a
demanda por politicas de permanéncia estudantil seja majoritariamente originaria
da capital, hd uma expressiva participacdo de estudantes provenientes da Baixada
Fluminense. Tal cenério sugere que a PUC-Rio, por meio da VRC, tem ampliado o
alcance de suas politicas de inclusdo, contemplando ndo apenas residentes no
municipio sede, mas também aqueles oriundos de territorios historicamente
marcados por desigualdades socioecondmicas, educacionais e culturais, como a
Baixada Fluminense. A significativa presenca desse grupo de estudantes evidencia
a importancia da construcdo de politicas institucionais sensiveis as especificidades
territoriais, capazes de considerar os desafios de mobilidade, acesso e permanéncia
enfrentados por estudantes que, muitas vezes, percorrem longas distancias e lidam
com condicOes adversas no cotidiano de suas trajetorias universitarias.

Além disso, a concentracdo de bolsistas em regides periféricas de maior
vulnerabilidade social reforca o papel estratégico da universidade na promogéo de
justica social e na democratizacdo do ensino superior. Ao priorizar a concessao de
bolsas para estudantes de baixa renda, especialmente daqueles provenientes de

areas como a Baixada Fluminense e as zonas Norte e Oeste do Rio de Janeiro, a
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PUC-Rio contribui para a reducdo das desigualdades estruturais e para a realizagéo
de trajetorias académicas que podem impactar positivamente na vida de cada
estudante, assim como suas familias e comunidades de origem. Diante desse
contexto, torna-se fundamental o fortalecimento e a diversificacao das politicas de
permanéncia estudantil, incluindo auxilios de transporte, alimentacdo e apoio
psicossocial, de modo a garantir a qualidade do acesso, da permanéncia e 0 sucesso
académico. Dessa maneira, a atuacdo da Vice-Reitoria Comunitaria se consolida
como um caminho de possibilidades para a formacdo integral de exceléncia,
alinhando-se aos principios catolicos e jesuitas de equidade, inclusdo e

compromisso com a transformacao social, a partir dos grupos vulnerabilizados.

Tabela 10 — Ranking dos 10 municipios de residéncia dos alunos e alunas
bolsistas PROUNI da PUC-Rio (2005-2020.1)

Ranking Municipio — PROUNI
Frequéncia Porcentagem
1 Rio de Janeiro 2772 75,8
2 Sdo Gongalo 131 3,6
3 Duque de Caxias 85 2,3
4 Niteroi 83 2,3
5 Nova Iguagu 77 2,1
6 S&0 Jodo de Meriti 66 1,8
7 Belford Roxo 43 1,2
8 Petrépolis 35 1,0
9 Nil6polis 34 0,9
10 Mesquita 25 0,7

Fonte: Elaborado a partir de informag¢des do SGU/PUC-Rio (2025).

Na Tabela 10, observa-se a distribuicdo dos locais de moradia dos bolsistas
PROUNI vinculados a PUC-Rio, destacando uma expressiva concentracdo em trés
municipios da regido metropolitana do Rio de Janeiro. O municipio do Rio de
Janeiro lidera amplamente com 2.772 estudantes, o que corresponde a 75,8% do
total de bolsistas. Em seguida, S&0 Gongalo aparece com 131 alunos (3,6%),
enquanto Duque de Caxias soma 85 estudantes (2,3%). Esses dados reforcam a
centralidade da capital e de sua regido metropolitana no perfil dos beneficiarios do
PROUNI na instituicdo, refletindo tanto a distribuicdo populacional quanto a
proximidade geogréafica em relacdo a universidade. A mesma Tabela, evidencia a
distribuicdo geogréafica dos bolsistas PROUNI vinculados a PUC-Rio, destacando

a expressiva concentracdo desses estudantes em trés municipios da Regido
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Metropolitana do Rio de Janeiro. O municipio do Rio de Janeiro lidera amplamente,
reunindo 2.778 bolsistas, o que corresponde a 75,8% do total. Em seguida, figuram

Sdo Gongalo, com 131 estudantes (3,6%), e Dugue de Caxias, com 85 (2,3%).

Esses dados reforcam a centralidade da capital e de sua Regido Metropolitana
no perfil dos beneficiarios do PROUNI na institui¢do, refletindo tanto a maior
densidade populacional quanto a proximidade geografica em relacdo ao campus da
Universidade. A predominancia de estudantes residentes no municipio do Rio de
Janeiro pode ser associada a maior facilidade de acesso a infraestrutura universitaria
e aos recursos de apoio disponibilizados pela PUC-Rio, fatores que influenciam
diretamente as possibilidades ingresso e permanéncia no ensino superior. Tal
cenario de alcance geografico ressalta a necessidade de atualizacdo da politica de
permanéncia estudantil que continue contemplando a realidade de deslocamento

diario desses estudantes das cidades da Regido Metropolitana.

Tabela 11 — Ranking dos 10 municipios de residéncia dos alunos e alunas
bolsistas Filantropica da PUC-Rio (1993-2020.1)

. . Filantrépica
Ranking Municipio —
Frequéncia Porcentagem
1 Rio de Janeiro 2185 81,4
2 Dugue de Caxias 75 2,8
3 Sdo Jodo de Meriti 63 2,3
4 Nova Iguagu 62 2,3
5 Niterdi 58 2,2
6 S8o Gongalo 58 2,2
7 Nova Friburgo 30 1,1
8 Belford Roxo 21 0,8
9 Valenca 14 0,5
10 Petropolis 13 0,5

Fonte: elaborado a partir de informacdes do SGU/PUC-Rio (2025).

No universo de bolsistas do tipo Filantropica acima referidos na Tabela 11,
observa-se uma forte concentragdo de estudantes oriundos do estado do Rio de
Janeiro, representada por 2.185 alunos, o que equivale a 81,4% do total. Entre os
municipios fluminenses, destaca-se a capital, Rio de Janeiro, como principal polo
de origem desses estudantes. Duque de Caxias figura em seguida, contribuindo com
75 bolsistas (2,8%), enquanto Sdo Jodo de Meriti é responsavel por 63 alunos
(2,3%). Esses dados evidenciam a centralidade do Rio de Janeiro e de sua Regido



155

Metropolitana na distribuicdo geografica dos beneficiarios das bolsas filantropicas,
refletindo tanto a densidade populacional quanto a demanda por politicas de

inclusdo educacional permanentes nesses territorios.

Tabela 12 — Ranking dos bairros do Rio de Janeiro com maior concentracao de
alunos e alunas bolsistas da PUC-Rio, sem distincdo de bolsas de estudos
(1993-2020.1)

Ranking Bairros do Rio de Janeiro Frequéncia Porcentagem
1 Rocinha 332 5,8
2 Jacarepagua 269 4,7
3 Copacabana 260 4,5
4 Gévea 212 3,7
5 Tijuca 186 3,3
6 Botafogo 180 3,1
7 Taquara 122 2,1
8 Campo Grande 114 2,0
9 Itanhanga 99 1,7
10 Bonsucesso 97 1,7

Fonte: elaborado a partir de informacdes do SGU/PUC-Rio (2025).

A Tabela 12 evidencia a configuracdo territorial dos alunos bolsistas
residentes no municipio do Rio de Janeiro, independentemente do tipo de bolsa
concedida. Entre os dez bairros com maior nimero de bolsistas, a Rocinha destaca-
se em primeiro lugar, concentrando 332 estudantes, o que representa 5,8% do total.
Em seguida, Jacarepagua ocupa a segunda posicdo, com 269 bolsistas (4,7%),

enquanto Copacabana aparece em terceiro, com 260 alunos (4,5).

Na sequéncia, outros bairros que compdem esse panorama de bolsistas
refletem a diversidade socioespacial da cidade, abrangendo tanto areas de grande
densidade populacional quanto regides com diferentes perfis socioeconémicos. A
presenca significativa em bairros como Rocinha e Jacarepagua evidencia a
amplitude das politicas de inclusdo da PUC-Rio, alcangando territorios
historicamente marcados por desigualdades, ao mesmo tempo em que contempla
regibes tradicionais como Copacabana e Tijuca. Essa distribuicdo revela o
compromisso institucional com a democratizagéo do acesso ao ensino superior e a
relevancia de politicas afirmativas para a promoc¢éo da equidade educacional no

contexto urbano carioca.

A partir da analise do levantamento realizado em Derrubando Barreias: 30

anos da politica de bolsas de estudos da PUC-Rio para estudantes da periferia
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(1993-2023) e da existéncia de uma politica de concessdao de bolsas desde 1970,
observa-se que a universidade passou por significativos aprimoramentos,
especialmente a partir dos anos 1990, quando a PUC-Rio implementou sua politica
de acbes afirmativas voltada prioritariamente para estudantes negros e
economicamente desfavorecidos. A parceria com 0 PVNC foi um marco nesse
processo, dando origem a Bolsa Acdo Social, que possibilitou o ingresso e
permanéncia de um novo perfil de universitarios — moradores de favelas, periferias

e areas populares do Rio de Janeiro, bem como de outros municipios.

Ao longo desse percurso, a universidade ndo apenas ampliou 0 nimero de
bolsas concedidas, mas também diversificou seus mecanismos de apoio, criando
uma rede de acolhimento e permanéncia voltada para garantir que esses bolsistas,
frequentemente os primeiros de suas familias a ingressar no ensino superior,
pudessem superar os desafios académicos, econdmicos e sociais. O resultado desse
esforgo institucional é a consolidacdo de um ambiente universitario mais plural e
democratico, no qual a presenca de estudantes periféricos contribui para a
renovacdo do perfil estudantil e para a construcdo de uma universidade

comprometida com a justica social e a equidade.

Pode-se indicar que o Programa Institucional de Bolsas Comunitérias da
VRC/PUC-RIio é um caso paradigmatico de como principios catolicos e jesuitas
podem se traduzir em politicas concretas de inclusdo. A analise em pauta demonstra
que a universidade através da concessdo de bolsas atua como agente de
transformacdo social, articulando prética académica e missdo institucional que
fortalece o impacto comunitario de suas acdes. Além disso, a partir da experiéncia
de acompanhamento académico dos bolsistas que revela bons indices de
desempenho, desmistifica-se preconceitos e valida esse modelo de atuacdo socio-

comunitaria.

A consolidacdo de uma estrutura de acolhimento e permanéncia para
estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica, como ocorre na PUC-
Rio, por meio da atuacdo estratégica da VRC, representa ndo apenas uma politica
institucional de incluséo, mas também a concretizacao dos principios fundantes da
educacdo jesuita, particularmente no que tange a formagéo integral e a promogéo
da justica social. A VRC articula um conjunto de acGes que abrangem desde a

selecdo criteriosa de bolsistas, com base em critérios técnicos e éticos, até o
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acompanhamento continuo das trajetérias estudantis por meio de equipes

interdisciplinares no campo do Servigo Social e da Psicologia.

Assim, pode-se dizer que a atuacdo da VRC se encontra em consonancia com
as cinco dimensdes propostas pelo Paradigma Pedagogico Inaciano (PPI): contexto,
experiéncia, reflexo, acdo e avaliagdo, servindo como elo entre 0s aspectos
académicos e as realidades concretas vividas pelos estudantes. O contexto €
respeitado quando as histérias de vida dos estudantes sdo ouvidas e consideradas
nos processos decisorios de concessdo e manutencdo das bolsas. A experiéncia é
valorizada quando as dificuldades enfrentadas pelos bolsistas se tornam espacos de
aprendizagem. A reflexdo é provocada em espagos formativos e de escuta, a partir
da rotina comunitaria de proximidade com os estudantes. A acao se expressa em
intervencdes concretas para garantir a permanéncia estudantil com qualidade, e a
avaliacdo é incorporada como processo continuo, por meio do acompanhamento
socioeducativo da equipe de Servigo Social, mediando os recursos internos da Rede

de Apoio ao Estudante (RAE) e outros recursos externos, quando se aplicam.

Nesse sentido, o PPl e o Projeto Educativo Comum da Companhia de Jesus
(PEC), embora voltados inicialmente a educacéo basica, podem indicar horizontes
de sinergia das a¢cBes comunitarias com os principios e valores da educacéo jesuita
em todos os niveis de ensino. Os principios, por um lado, se apresentam nas agdes
da VRC com base na formacao integral dos bolsistas, buscando o desenvolvimento
intelectual e pessoal; o principio cura personalis e magis, significando o
reconhecimento das peculiaridades e necessidades para o acompanhamento
personalizado dos estudantes com o objetivo de aperfeicoamento permanente no
contexto das possibilidades de cada pessoa; o servico da fé e promocao da justica,
comprometido com a transformacdo de estruturas injustas, oferecendo uma
educacdo contextualizada que valoriza as realidades socioculturais dos sujeitos
participantes do processo educativo. Por outro lado, os valores da educacdo jesuita
como ideal ético para a formagdo da juventude, como a solidariedade, a justica
social, a empatia, 0 compromisso com o0 Bem Comum e a responsabilidade social,
encontram lugar nas acfes comunitarias da VRC, que, superando posturas
assistencialistas, concretiza o0 acompanhamento dos estudantes em sua
integralidade, promovendo espacos que favorecem o autoconhecimento, o

desenvolvimento académico e 0 compromisso social.
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Outro parametro de proximidade entre as ac0es da VRC e a Companhia de
Jesus pode ser medido pelas Preferéncias Apostolicas Universais da Companhia de
Jesus (2019-2029), que parecem também ressoar na missdo da VRC,
particularmente no compromisso de “caminhar com os pobres e descartados do
mundo e de acompanhar os jovens na criacdo de um futuro cheio de esperanca”
(Companhia de Jesus, 2019). As ac¢Oes implementadas pela VRC sdo expressao
institucional desse chamado, ao construir cotidianamente respostas aos desafios de
uma juventude marcada por desigualdades e invisibilidades, oferecendo acesso a
condigOes concretas de permanéncia, pertencimento, protagonismo académico e

social.

Portanto, a presenca de estudantes periféricos na universidade, assegurada por
acoes da VRC, ndo apenas modifica o perfil do corpo discente, mas incide na cultura
institucional e nos modos de pensar e viver a universidade. Conforme orienta a 362
Congregacdo Geral da Companhia de Jesus, na perspectiva da acdo apostolica trata-

se de buscar uma auténtica proximidade com os pobres, como se segue:

Os pobres nos desafiam a voltar constantemente ao que € essencial ao Evangelho, ao
que realmente da vida, e a reconhecer o que ¢ meramente uma carga para nos. O
Papa Francisco nos recorda que estamos chamados a encontrar a Cristo nos pobres,
a emprestrar-lhes nossa voz em suas causas, mas também a sermos seus amigos, a
escuta-los a compreendé-los e a acolher a misteriosa sabedoria que Deus quer
comunicar-nos através deles” com audacia apostolica e fidelidade criativa a missao,
promovendo uma educagdo superior que articule exceléncia, inclusdo e
espiritualidade transformadora (Companhia de Jesus, 2016, p. 42-43).

A andlise dos resultados do levantamento Derrubando Barreiras, realizado
pelo Coletivo 30 Anos, evidencia que a acdo comunitaria inclusiva na PUC-Rio ndo
constitui um elemento acessorio, mas sim estruturante de sua identidade catolica e
jesuita. Os dados demonstram que a Politica de A¢do Afirmativa, inaugurada com
a Bolsa Acéo Social, representa uma pratica fundamental que materializa os
principios da missdo institucional da Universidade. Conforme argumenta Vallaeys
(2006), a responsabilidade social universitaria implica a integracéo entre exceléncia
académica, compromisso etico e promogdo da justica social, dimensdes que se

expressam de forma concreta nas politicas de inclusdo da PUC-Rio.

A pesquisa revela que as a¢fes socio-comunitéarias do Programa Institucional
de Bolsas, ndo apenas amplia 0 acesso ao ensino superior, mas transforma vidas ao

oferecer oportunidades educacionais para mulheres, negros e moradores de



159

periferias, promovendo a justica social e contribuindo para a reducdo das
desigualdades historicas no Brasil (Zago, 2006; Nogueira e Catani, 2011). O perfil
socioecondémico e demografico dos estudantes bolsistas apresentado no
levantamento é de suma importancia para o conhecimento aprofundado da realidade
social na qual estdo inseridos os bolsistas comunitarios, permitindo compreender o
alcance e o impacto dessas acOes afirmativas. Tal compreensdo favorece o
planejamento e o aprimoramento do Programa de Bolsas Comunitérias e a Politica
de Permanéncia Estudantil da VRC, fundamentada em trés décadas de experiéncia

e contato direto com os bolsistas periféricos.

Além disso, a pesquisa ressalta a relevancia do tema para o campo dos estudos
sobre educacdo superior inclusiva e destaca o potencial do levantamento em
incentivar novas investigacdes académicas sobre politicas de acesso, permanéncia
e equidade em instituicdes de ensino superior com missdo semelhante a da PUC-
Rio. Como destacam Lima e Melo (2016), a produgéo de conhecimento situado e
critico sobre as praticas de inclusdo é fundamental para o fortalecimento de politicas

publicas e institucionais comprometidas com a democratizacdo do ensino superior.

O presente capitulo analisou a trajetoria institucional da VRC da PUC-Rio,
destacando seu papel central na consolidacdo da missdao comunitaria da
Universidade e na efetivacdo de uma formacédo integral, comprometida com a
justica social e a defesa dos direitos humanos. Desde sua criacao, em 1967, em meio
a um contexto autoritario e de restricdo das liberdades civis, a VRC afirmou-se
como espago de acolhimento, escuta ativa e didlogo com os diferentes segmentos
da comunidade universitaria. No que se refere ao corpo discente, sua atuacao
historica é marcada pelo desenvolvimento de estratégias voltadas a superacédo das
desigualdades socioeconémicas, educacionais e culturais, assegurando o0 ingresso e

a permanéncia de estudantes em situacao de vulnerabilidade.

A reconstrucdo historica das gestdes dos Vice-Reitores Comunitarios ao
longo das Gltimas décadas evidenciou que, mesmo diante de cenarios politicos e
econbmicos adversos, a VRC manteve-se fiel aos principios ético-politicos que
orientam a identidade comunitaria da PUC-Rio. Em diferentes momentos, essa
instdncia se constituiu como espaco de resisténcia simbdlica frente a

mercantilizacdo do ensino superior e & precarizagdo das politicas publicas de
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educacdo, reafirmando a centralidade de valores fundantes da tradi¢do catolica e
jesuita, como a solidariedade, a fraternidade e a incluséo.

Nesse percurso, a Politica de Bolsas da VRC assumiu destaque ao articular
recursos préprios da Universidade com iniciativas governamentais e parcerias da
sociedade civil. A integracdo com o PROUNI e a colaboracdo com os Pré-
Vestibulares Comunitérios constituiram marcos na democratizacdo do acesso ao
ensino superior, favorecendo a presenca de estudantes de grupos historicamente
excluidos. Os dados quantitativos e qualitativos, provenientes do Sistema de
Geréncia Universitaria (SGU) e de estudos institucionais, confirmaram a ampliaco
da insercéo de jovens de camadas populares na PUC-RIio, especialmente mulheres
e estudantes negros(as), reforcando a funcédo social da Universidade na promocao

do direito a educacdo de qualidade e na reducdo das desigualdades estruturais.

Em sintese, pode-se afirmar que a VRC tem desempenhado papel decisivo na
consolidacdo da PUC-Rio como universidade comunitaria, inclusiva e
transformadora, fiel aos valores de sua identidade catolica e inaciana e sensivel aos
desafios contemporaneos da juventude brasileira. Sua trajetoria demonstra que a
educacao superior comunitaria pode assumir uma funcdo contra hegeménica ao

conjugar exceléncia académica, compromisso ético e responsabilidade social.

Nesse horizonte, o Capitulo 4 serd dedicado a analise da experiéncia do Fundo
Emergencial de Solidariedade da PUC-Rio (FESP), compreendido como um dos
principais instrumentos da VRC no enfrentamento das desigualdades e na garantia
da permanéncia estudantil. Serdo examinados seus fundamentos institucionais, a
evolucdo de suas préaticas e o0 impacto concreto na vida académica dos estudantes
beneficiados, evidenciando como o FESP expressa, de forma singular, a op¢éao

comunitaria da PUC-Rio pela inclusdo e pela justica social.
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O Fundo Emergencial de Solidariedade (FESP): politica de
permanéncia estudantil e compromisso comunitario da
PUC-RIio

O passado é necessario para caminharmos em direcdo ao futuro; raizes profundas sdo
necessarias para ajudar a viver o presente e seus desafios. A memdria é necessaria, a coragem
é necessaria, uma visao salutar do futuro é necessaria (Francisco, 2018, p. 13).

O Fundo Emergencial de Solidariedade da PUC-Rio (FESP) constitui-se
como uma das expressdes mais significativas da politica de permanéncia estudantil
desenvolvida pela VRC. Criado a partir da mobilizacdo solidaria da comunidade
universitaria, o FESP consolidou-se como instrumento estratégico para assegurar
que estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica tenham condigdes
concretas de permanecer na universidade, articulando apoio material,
acompanhamento socioeducativo e fortalecimento de vinculos comunitarios. Sua
trajetdria revela ndo apenas uma resposta institucional as demandas emergenciais
do corpo discente, mas também a materializacdo da identidade comunitéria e

inaciana da PUC-Rio, que conjuga exceléncia académica com compromisso social.

4.1.
Origem e fundamentos institucionais do FESP

Historicamente, o Brasil apresenta um quadro de profundas desigualdades
sociais que repercutem diretamente no acesso e na permanéncia no ensino superior.
O ingresso universitario, durante décadas, esteve restrito as camadas mais
privilegiadas, em detrimento da inclusdo de estudantes de baixa renda (Santos,
2005; Soares, 2017). A partir da década de 1990, intensificaram-se as lutas sociais
pela democratizacdo do ensino superior, resultando em politicas publicas de grande
impacto, como o Programa Universidade para Todos (PROUNI), instituido pela Lei
n°® 11.096/2005, e a Lei de Cotas (Lei n® 12.711/2012), que possibilitaram a
ampliacdo do acesso de grupos historicamente excluidos (Carvalho, 2014; Jardim,
2015; Claap, 2008).
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Nesse contexto, as universidades comunitarias assumiram papel estratégico
na efetivacdo do direito a educacdo, especialmente por meio de politicas de
permanéncia estudantil. Na PUC-Rio, a VRC consolidou, desde a década de 1970,
uma atuacéo voltada ao acolhimento e a operacionalizacdo de bolsas e auxilios, por
meio da atual Coordenagéo de Bolsas Socioecondmicas (CBS). E nesse cenario que
se insere a criacdo do Fundo Emergencial de Solidariedade da PUC-Rio (FESP),
em 1997, fruto da mobilizacdo da Pastoral Universitaria, com apoio da VRC, para
atender estudantes em situacdo de vulnerabilidade. A partir de 2008, o FESP
tornou-se setor vinculado a Vice-Reitoria, fortalecendo sua institucionalizacéo
(Rodrigues, 2008).

No ambito das universidades comunitarias, a permanéncia estudantil
representa um dos pilares fundamentais da democratizacdo do ensino superior e da
garantia do direito a educagdo. Nessa perspectiva, o Servico Social assume papel
estratégico ndo apenas na gestdo de programas de apoio financeiro, mas na
construcdo de politicas institucionais comprometidas com a equidade, a inclusao e

a formacéo integral dos estudantes.

A presenca do Servigo Social no ambito do acesso e da permanéncia
estudantil na VRC é materializada na atuacdo da CBS, gerenciando processos
seletivos para cadastro e renovacao das bolsas PUC, Filantropica e PROUNI, além
de auxilios disponibilizados por meio da Politica de Permanéncia Estudantil
(FESP). Essas acOes sdo fundamentais para garantir a continuidade da trajetoria
académica de bolsistas em situacéo de vulnerabilidade. Como destaca Paula (2018),
a atuacdo do Servico Social no contexto universitario exige a articulacdo entre a
leitura critica da realidade e o dominio técnico-operativo das politicas educacionais

e de assisténcia estudantil.

Por meio da CBS séo realizadas Avaliagdes Socioecondmicas dos processos
seletivos de bolsas para calouros e veteranos, plantdes sociais para o atendimento
dos alunos e familiares, no sentido de acompanhar a trajetoria universitaria que
apresenta desafios que demandam monitoramento e encaminhamento de diversos
tipos, avaliacdo semestral do desempenho académico para uma adequada adaptacéo
a rotina académica e selegéo especifica para inclusdo nos beneficios do FESP, no
intuito de disponibilizar para os bolsistas condi¢fes objetivas de permanéncia na

Universidade.
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4.2.
Escuta e acolhimento: a dimensdo humanizadora da politica de
permanéncia

A atuacdo da VRC no ambito da permanéncia estudantil € marcada pela
escuta qualificada e pelo acompanhamento continuo das trajetorias académicas dos
bolsistas. O FESP, nesse processo, destaca-se por oferecer suporte direto em
alimentacdo, transporte, moradia e outros auxilios emergenciais. Como ilustra
Maria (2019, p. 92-93), “a luta pela sobrevivéncia diaria ¢ uma realidade para o
estudante bolsista. O FESP demonstra ser o grande aliado para permitir a
permanéncia universitaria no aspecto pratico”. Essa dimensdo humanizadora
reforca a natureza comunitaria da universidade, ao reconhecer os estudantes como

sujeitos integrais e ndo apenas como numeros em politicas de acesso.

Em Oliveira (2023), tem-se um relato histérico das vivéncias da turma 1995-
1999 dos bolsistas Acdo Social do curso de Servigo Social, que revelam a
construcdo de redes de solidariedade marcantes na trajetdria dessa primeira turma
de jovens da Baixada Fluminense e das favelas do Rio de Janeiro, que ousaram
acreditar ser possivel acessar, permanecer e concluir sua graduacdo, abrindo

caminhos de consolidacdo da politica de acdo afirmativa da PUC-Rio.

O FESP, instituido como uma das principais estratégias de apoio a
permanéncia de estudantes em situacdo de vulnerabilidade, revela ao longo dos
anos seu papel fundamental na mediacdo entre 0 acesso a universidade e a
permanéncia efetiva no ensino superior, conforme gréafico abaixo, que apresenta a
série histérica dos atendimentos no periodo de 2018 a 2024, enfatizando a
importancia desse instrumento no enfrentamento das desigualdades
socioeconémicas que incidem sobre os bolsistas da modalidade filantropica. Apesar
do esforco continuo para ampliacdo do contingente de bolsistas atendidos pelo
FESP, ainda néo é possivel o atendimento da totalidade dos bolsistas filantropicos,
sendo necessario manter o critério de renda liquida do Grupo Familiar de até um

salario minimo para a inclusdo nos beneficios assistenciais.
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Fesp no Universo da Filantropia da PUC-Rio
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Gréfico 3 — Evolugdo de atendimentos do FESP de 2018 a 2024.
Fonte: produzido a partir de informagfes SGU/PUC-Rio (2025).

A anélise histdrica dos atendimentos indica uma reducao progressiva tanto no
namero de alunos bolsistas com beneficio integral (100%), quanto no total de
estudantes atendidos pelo FESP. Em 2018, a universidade contava com 1.999
bolsistas integrais e 1.298 atendimentos registrados pelo FESP. Ja em 2022, os
nimeros cairam para 1.333 bolsistas e 1.108 atendimentos. Essa diminuic&o,
embora expressiva em termos absolutos, guarda relacdo com o periodo pos-
pandémico e com fatores internos e externos que impactaram diretamente as

politicas de assisténcia estudantil da instituic&o.

No periodo analisado no grafico acima, a PUC-Rio, internamente, passou por
adequagdes orgamentarias que demandaram maior rigor na destinagdo de recursos
filantropicos. Ao mesmo tempo, externamente, o contexto politico-econémico do
pais, marcado por retracdo fiscal, desmonte de politicas publicas de educacdo e
recrudescimento das desigualdades, contribuiu para restringir o financiamento de
programas voltados a inclusdo. Essa conjuntura se reflete na reducdo dos
beneficiarios e, simultaneamente, no aumento da proporcéo de bolsistas integrais
que recorrem ao FESP. Em 2022, o percentual de bolsistas filantrépicos atendidos
pelo Fundo alcangou 83%, 0 maior do periodo analisado.

Esse aumento proporcional revela ndo apenas a maior vulnerabilidade dos

estudantes, mas também a assertividade do FESP na alocagdo dos recursos
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disponiveis. A politica de acompanhamento social realizada pela VRC, por meio da
equipe técnica de assistentes sociais, tem possibilitado uma escuta qualificada das
demandas estudantis, o que favorece respostas mais coerentes com as necessidades
emergenciais. Em muitos casos, o FESP se tem configurado como um recurso
decisivo para a continuidade dos estudos, sobretudo nos momentos de agravamento

das condigOes de vida, como os vivenciados durante a pandemia de COVID-19.

4.3.
Inovacéao e solidariedade: o FESP como pratica contra hegemdnica

A atuacdo do FESP encontra respaldo teérico na concepcao de justica social
proposta por Fraser (2002), que articula redistribuicdo de recursos com
reconhecimento das desigualdades estruturais e culturais. Trata-se, portanto, de
uma politica que, ao ir além do assistencialismo pontual, assume uma dimensao
ética e politica de incluséo, dialogando diretamente com os principios da educacéo
jesuita, voltada a formacao integral e ao compromisso com a transformacao social

no mundo globalizado. A autora (ib.) ressalta:

O que ¢é preciso € uma concepgdo ampla e abrangente, capaz de abranger pelo menos
dois conjuntos de preocupagdes. Por um lado, ela deve abarcar as preocupagdes
tradicionais das teorias da justica distributiva, especialmente a pobreza, a exploragao,
a desigualdade e os diferenciais de classe. Ao mesmo tempo, deve igualmente
abarcar as preocupagdes recentemente salientadas pelas filosofias do
reconhecimento, especialmente o desrespeito, o imperialismo cultural e a hierarquia
de estatuto. Rejeitando formulagdes sectarias que caracterizam a distribui¢do e o
reconhecimento como visdes mutuamente incompativeis da justica, tal concepgao
tem de abrangé-la a ambas. O resultado seria uma “concepgdo bidimensional de
Jjustica”, o unico tipo de concepcao capaz de abranger toda a magnitude da injustica
no contexto da globalizagdo (Fraser, 2002, p. 11).

No ambito da universidade comunitaria, a permanéncia estudantil ndo se
reduz a manutencao do vinculo académico, mas pressupde o pleno desenvolvimento
do estudante em sua totalidade. Assim, o FESP cumpre papel estratégico ao
possibilitar que jovens oriundos de contextos populares permanegcam em uma
instituicdo de exceléncia, com acesso a oportunidades formativas que ultrapassam
a dimensdo técnica da graduacdo. Em articulagcdo com a CBS, que operacionaliza a
concessdo das Bolsas, assim como a renovacao e o acompanhamento académico
semestral, o FESP representa a materializagdo de uma universidade que se quer

inclusiva, plural e comprometida com a justica.
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Com base nas informagdes existentes sobre alunos bolsistas atendidos pelo
FESP no Sistema de Geréncia Universitaria (SGU) da PUC-Rio, é possivel obter
um panorama geral de sua atuacdo a partir de 2018, quando esses dados passam a

ter registro no SGU.

PROUNI (100%) s 796
FILANTROPICA (100%) s 373
DEPENDENTE DE FUNCIONARIO (100%) ® 26
LICENCIATURA (100%) & 19
DESEMPENHO(80%) e PUC (20%) 1 11
TEOLOGIA (100%) | 6
FILANTROPICA (50%) e PUC (50%) 1 10
PUC (100%)
FUNDACAO PADRE LEONEL FRANCA (100%)
DESAFIO (100%)
FILANTROPICA (50%) e DESEMPENHO (50%)
FUNCIONARIO (100%)
FUNDACAO BEHRING (100%)
PEC (100%)
TEOLOGIA (20%) e DESEMPENHO (80%)
ULTRAPASSAR (100%)
VESTIBULAR (100%)

w

O R R R R e = N

Gréfico 4 — Total de Alunos Bolsistas Comunitéarios com Apoio FESP.
Fonte: produzido a partir de informag6es do SGU/PUC-Rio em dezembro de 2024.
Os dados do FESP em dezembro de 2024 revelam a centralidade do Programa
de Bolsas Comunitarias como instrumentos de democratizacdo do acesso e,
sobretudo, de permanéncia estudantil na PUC-Rio. As bolsas do PROUNI
concentram 796 beneficiarios, seguido pela bolsa Filantropica, com 373
concessdes, 0 que evidencia que a maior parte dos estudantes depende diretamente
de politicas publicas ou de iniciativas institucionais de carater comunitario. Essa
prevaléncia confirma a importancia do dialogo entre Estado e sociedade civil na
garantia de direitos educacionais, uma vez que, conforme destaca Fraser (2009), a

justica social se concretiza na articulagao entre redistribuicdo e reconhecimento.

As bolsas de menor expressividade numérica, como Dependente de
Funcionario (26), Licenciatura (19), Desempenho/PUC (11) e Teologia (6),
revelam um segundo eixo das politicas de permanéncia, voltado tanto ao

fortalecimento da comunidade interna quanto ao reconhecimento de especificidades
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académicas e confessionais. Essa diversidade de modalidades demonstra que a
universidade, a0 mesmo tempo em que responde a pressdes estruturais do sistema
de ensino superior brasileiro, mantém um compromisso historico com sua
identidade comunitaria e com préticas inovadoras que articulam meérito e inclusao
(Gohn, 2011).

Chama atencdo, ainda, a existéncia de modelos hibridos de bolsas, que
associam critérios sociais, institucionais e meritocraticos, como no caso da
Filantrépica (50%) e PUC (50%) e da Teologia (20%) e Desempenho (80%). Tais
arranjos expressam a tentativa de equilibrar justica redistributiva e reconhecimento
das trajetdrias individuais, em consonancia com a nogdo de paridade participativa

proposta por Fraser (2006).

Por fim, a presenca de bolsas oriundas de parcerias especificas, como a
Fundacdo Padre Leonel Franca (2) e a Fundagdo Behring (1), bem como de
programas pontuais, como o PEC (1) e o Ultrapassar (1), demonstra a relevancia
das redes de cooperacao estabelecidas pela Universidade com entidades privadas e
comunitarias. Tais iniciativas reforcam a compreensdo de que a universidade
comunitaria, conforme assinalam Gohn (2011) e Santos (2005), ndo se limita a
garantir o acesso, mas busca criar condi¢Oes reais de permanéncia qualificada,
fortalecendo o vinculo entre exceléncia académica, compromisso social e

diversidade estudantil.

Assim, a analise do perfil das bolsas do FESP em dezembro de 2024 confirma
que a permanéncia estudantil na PUC-Rio € resultado de uma combinagdo entre
politicas publicas, esforcos institucionais e parcerias comunitarias, reafirmando o
papel da universidade como espaco de justica social e de reconhecimento das

diferencas.
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Tabela 13 — Beneficios FESP em dezembro de 2024

ALIMENTACAO

BOLSISTA ATENDIDOS VALOR
1.254 142.506,00
TRANSPORTE
BOLSISTA ATENDIDOS VALOR
437 52.871,20

AUXILIO DIGITAL

BOLSISTA ATENDIDOS

443
Fonte: produzido a partir de informag6es do SGU/PUC-Rio em dezembro de 2024.

A tabela apresentada acima evidencia a diversidade de beneficios concedidos
pelo FESP em dezembro de 2024, reafirmando o carater inclusivo da politica de
permanéncia estudantil da PUC-Rio. Concentram-se em alimentacdo, que
atenderam em média 1.254 mensalmente, e transporte, fora do municipio do Rio de
Janeiro, atingindo 437 alunos. Esses dados confirmam que as condi¢des materiais
basicas, como acesso regular a alimentacdo e deslocamento até a universidade,
permanecem como 0s principais fatores de vulnerabilidade entre estudantes de
baixa renda. Tal constatacdo dialoga diretamente com a analise de Sguissardi

(2021) acerca dos desafios da educacéo no Brasil:

a logica neoliberal e a crescente mercantilizagdo da educagdo superior impactam

diretamente o acesso, a permanéncia ¢ a qualidade do ensino, muitas vezes

transformando o direito a educacdo em um servico a ser consumido, com

consequeéncias para os estudantes em situagdo de vulnerabilidade (Sguissardi 2021,

p. 63).

O FESP também contemplou auxilios relacionados a empréstimo de
computadores para 443 bolsistas, 0 que indica a preocupacgéo da Universidade em
enfrentar desigualdades acentuadas pelo avango das tecnologias educacionais e pela
permanéncia do modelo hibrido de ensino. Essa iniciativa reforga a perspectiva de
Campélo (2021), que destaca o papel das politicas educacionais como mediadoras
fundamentais na reducdo das barreiras de acesso ao conhecimento e no
fortalecimento da cidadania, como segue: “O avan¢o do neoliberalismo, com suas

politicas de austeridade e cortes nos gastos sociais, representa uma ameaca direta a
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essas politicas, comprometendo a permanéncia universitaria e, consequentemente,

o direito a educacao para muitos” (Campélo, 2021, p. 241).

A anélise dos dados de dezembro de 2024 demonstra que o FESP cumpre
papel essencial na mediacdo entre as condigdes objetivas de vida dos estudantes e
as exigéncias do espago universitario. Ao garantir necessidades bésicas, como
alimentacdo e transporte, o FESP materializa 0 compromisso comunitario da PUC-
Rio com a equidade educacional.

Os dados apresentados no grafico abaixo revelam que a maior concentracéo
de bolsistas do FESP encontra-se no Centro de Ciéncias Sociais (CCS), responsavel
por 47% dos atendimentos, o que demonstra a centralidade das areas ligadas as
Ciéncias Humanas, Sociais e Aplicadas na politica de permanéncia estudantil da
PUC-Rio. Essa predominancia pode ser interpretada tanto pela maior procura
desses cursos por estudantes de baixa renda quanto pela tradicdo do CCS em
articular ensino, pesquisa e extenséo voltados a tematicas sociais e comunitérias.

Em segundo lugar, aparece o Centro de Teologia e Ciéncias Humanas
(CTCH), com 34% dos bolsistas, reforcando a vocacdo institucional da
Universidade em promover a formacdo humanistica e integral, aspecto alinhado a
tradicdo educativa da Companhia de Jesus.

O Centro Técnico Cientifico (CTC), com 16%, apresenta menor participacdo
relativa, mas ainda significativa, considerando a complexidade e o custo elevado
dos cursos da area tecnoldgica. J& o Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude
(CCBS), com apenas 3%, apresenta baixa representatividade, possivelmente
explicada por estarem os cursos de Ciéncias Bioldgicas e Nutri¢do entre 0s mais
recentes da Universidade, pelo nimero reduzido de cursos e vagas oferecidos em
comparagdo com os demais centros.

Assim, o gréfico evidencia que o apoio institucional do FESP esta fortemente
vinculado as areas de maior insercdo social e comunitéria, refletindo a identidade
comunitaria e jesuita da PUC-Rio, a0 mesmo tempo em que busca assegurar
diversidade académica e oportunidades em diferentes campos do saber. Esses
numeros confirmam a centralidade das areas humanisticas na politica de
permanéncia, sem excluir a relevancia de cursos tecnolégicos e de salde, ainda que

em menor proporgao.
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Gréfico 5 - FESP: distribuicéo por Centro.
Fonte: produzido a partir de informag8es do SGU/PUC-Rio (2025).

4.4,
O alcance do FESP nos cursos de graduacdo: o olhar para as
vulnerabilidades

O alcance do FESP nos cursos de graduacdo da PUC-Rio evidencia a
amplitude e a diversidade de situacdes de vulnerabilidade enfrentadas pelos
estudantes. Mais do que um mecanismo de apoio financeiro, o FESP se constitui
como instrumento estratégico de permanéncia, capaz de articular diferentes
dimens0es das desigualdades sociais e educacionais que marcam 0 ensino superior
brasileiro. Ao observar sua distribui¢do entre os cursos, torna-se possivel identificar
ndo apenas as &reas académicas mais demandantes, mas também os perfis
estudantis que revelam a urgéncia de politicas institucionais voltadas a equidade.
Nesse sentido, 0 FESP se consolida como mediagdo concreta entre as condi¢fes
objetivas de vida dos alunos e as exigéncias da trajetoria universitaria, reafirmando

0 compromisso comunitério e jesuita da PUC-Rio com a incluséo e a justica social.
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Gréfico 6 — FESP: distribui¢éo por curso do CCS.
Fonte: produzido a partir de informag6es do SGU/PUC-Rio (2025).

A andlise da distribuicdo dos bolsistas entre os cursos do CCS revela nuances
importantes do perfil e das dindmicas académicas desse centro. O curso de Direito
destaca-se de maneira contundente, concentrando o maior contingente de bolsistas
do FESP, com 176 estudantes contemplados em dezembro de 2024. Direito,
historicamente, na PUC-Rio é um curso de grande procura pela classe média.
Assim, oportunizar a permanéncia de bolsistas significa ampliar e diversificar os
horizontes de formagdo na area juridica, consolidando uma tradicdo de
compromisso social e luta por Direitos Humanos, especificamente, nesse

Departamento.

O segundo maior numero de bolsistas aparece em Administracdo (73),
seguido por Servico Social (64) e Estudos de Midia (57). Administracdo reflete a
crescente valorizacdo da gestdo, inovacao e empreendedorismo, areas essenciais na
construcdo de estratégias institucionais e na formacdo de pesquisadores ligados as
demandas do setor publico e privado. Servico Social, por sua vez, revela forte
compromisso com questdes sociais contemporaneas, politicas publicas e praticas de
inclusdo, temas que mobilizam o interesse dos estudantes e encontram respaldo em
projetos de pesquisa alinhados a missdo extensionista da universidade. Estudos de
Midia, emergente no contexto comunicacional global, mostra-se relevante para

andlise dos fenbmenos midiaticos e suas implica¢fes socioculturais.

Cursos como Ciéncias Econdmicas (43), Relagdes Internacionais (38),
Jornalismo (35), Historia (28), Ciéncias Sociais (31) e Comunicacdo Social (27)
apresentam participacfes intermedidrias, caracterizando uma boa dispersdo do
beneficio entre areas diversas. Esse cenario evidencia 0 compromisso do CCS em
fomentar uma base plural de insercdo académica, buscando ndo apenas a exceléncia

em areas tradicionais, mas também o estimulo a campos emergentes e
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interdisciplinares. A distribuigdo relativamente homogénea entre as areas indica
que, embora existam preferéncias ou concentracfes, 0 acesso ao FESP permite a
ampliacdo do escopo de inclusdo do centro. Por outro lado, 0 nUmero mais baixo

foi registrado em Geografia (21).

Em sintese, a distribuicdo dos bolsistas do FESP entre os cursos do CCS
retrata o vigor da interdisciplinaridade, a centralidade das Ciéncias Sociais e a
robustez de cursos tradicionais como Direito e Administracdo. O panorama captado
pelo grafico sugere que o FESP desempenha papel estratégico na articulacao de
diferentes especialidades, promovendo uma universidade plural, inovadora e

comprometida com sua funcao social.
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Gréfico 7 — FESP: distribuicdo por cursos do CTC.
Fonte: produzido a partir de informagfes do SGU/PUC-Rio, 2025.

O destaque do curso de Engenharia no ambito do Centro Técnico Cientifico
(CTC), com 157 bolsistas integrais apoiados pelo FESP, revela a centralidade
historica e estratégica dessa area para o desenvolvimento cientifico e tecnologico
institucional. A Engenharia, tradicionalmente associada a inovacdo e a
infraestrutura, demanda alto investimento em pesquisa aplicada, laboratérios,
equipamentos e formacéo de capital humano qualificado em areas como energia,

sustentabilidade, tecnologia da informacéo e desenvolvimento industrial.

O segundo lugar ocupado por Ciéncia da Computacdo indica uma resposta
institucional a crescente demanda por profissionais capacitados em tecnologias
digitais, analise de dados, inteligéncia artificial e seguranca da informacdo. A

valorizacdo dos bolsistas nesta area reflete o dinamismo do setor, o impacto direto



173

na economia do conhecimento e a importancia de fomentar pesquisa alinhada as

transformac0es da sociedade contemporanea.

Jaas areas de Quimica, Matematica, Fisica e Sistemas de Informacéo, embora
com numeros inferiores, igualmente se configuram como campos prioritarios para
0 avango cientifico. Contam com projetos vinculados a pesquisa bésica e aplicada,
contribuindo para o amadurecimento de linhas inovadoras, fundamentacéo tedrica
e desenvolvimento de novas tecnologias. A presenca de bolsistas nas referidas areas
reforca o compromisso da PUC-Rio com a pluralidade de conhecimento e com a
formagéo diversa de pesquisadores em setores tradicionalmente considerados

pilares das ciéncias exatas e naturais.

Em termos académicos, essa distribuicdo sugere que o apoio do FESP é
essencial para garantir a continuidade da pesquisa, a formacdo qualificada e a
projecdo dos cursos do CTC ndo apenas no cenario nacional, mas também
internacional. Reforca, ainda, a necessidade de politicas institucionais que
mantenham o fomento equilibrado entre areas consolidadas e emergentes,
promovendo a interdisciplinaridade e preparando estudantes para os desafios da

ciéncia e tecnologia do século XXI.
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Gréfico 8 - FESP: distribui¢do por cursos do CCBS.
Fonte: produzido a partir de informag6es do SGU/PUC-Rio (2025).
O grafico acima evidencia que o curso de Ciéncias Bioldgicas, criado em
2010 com o objetivo de formar profissionais capacitados para enfrentar desafios em
mudangas socioambientais, apresenta uma presenca significativamente maior de
bolsistas do FESP (27) em comparagdo a graduacdo em Nutricdo (6), criada em
2023. Essa disparidade numérica reflete ndo apenas o tempo de consolidacdo dos
cursos, mas também o alinhamento do curso de Ciéncias Bioldgicas com agendas
académicas contemporaneas voltadas a sustentabilidade, conservacdo ambiental e

inovacao.
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Em sintese, a distribui¢do dos bolsistas entre Ciéncias Bioldgicas e Nutricdo
revela diferentes estagios de consolidag¢do universitaria, com o primeiro curso ja
desempenhando papel relevante na formacdo para os desafios socioambientais,
enquanto o segundo desponta como &rea promissora que devera ganhar
protagonismo conforme se estrutura e amplia sua atuacdo socialmente

comprometida na universidade.

A analise por cursos evidencia que Direito lidera no CCS, seguido por
Administracdo, Servico Social e Estudos de Midia. JA& no CTC, sobressaem
Engenharia e Ciéncia da Computacdo, enquanto no CCBS, o curso de Ciéncias
Bioldgicas apresenta maior nimero de atendidos em relagéo ao de Nutri¢do. Esses
dados indicam que o FESP ndo apenas viabiliza o percurso académico em cursos
de forte tradicdo, mas também favorece areas emergentes e interdisciplinares,

contribuindo para a pluralidade da formacao universitaria.

4.5.
Impactos do FESP na permanéncia estudantil: caminhos de sucesso
académico

O estudo anteriormente apresentado identificou, no periodo de 1993 a 2020.1,
indices de Coeficiente de Rendimento (CR) satisfatorios entre os bolsistas
filantropicos, indicando que a concessdo de bolsas ndo apenas garante 0 acesso, mas
também favorece trajetorias académicas consistentes. Em perspectiva comparativa,
os graficos a seguir apresentam, por centros e cursos, o panorama do CR médio em
2024, confrontado com o CR médio dos estudantes atendidos pelo FESP em 2025.1.
A anélise desses dados atualizados permite observar a manutencao de padrdes de
desempenho que reforcam a efetividade das politicas de permanéncia estudantil, ao
mesmo tempo em que sinalizam areas em que os bolsistas demandam maior apoio

institucional para a supera¢do de obstaculos académicos.

Nesse sentido, destaca-se que o desempenho académico dos estudantes nédo
pode ser compreendido apenas como resultado individual, mas como expresséao das
condicBes objetivas de permanéncia que a Universidade oferece. Como enfatiza
Soares (2017), a democratizacdo do ensino superior exige ndo apenas politicas de
acesso, mas também acdes de acompanhamento e suporte que assegurem a

permanéncia qualificada. Do mesmo modo, Sguissardi e Silva (2001) apontam que
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a equidade no desempenho académico constitui um dos maiores desafios das
universidades comunitarias, demandando investimentos permanentes em politicas

que articulem dimensao pedagdgica e apoio socioeconémico.

Assim, ao atualizar o panorama do rendimento académico dos bolsistas por
Centro e cursos, constata-se que os programas conduzidos pela Vice-Reitoria
Comunitéaria (VRC) cumprem papel decisivo na promo¢do de uma formacdo
integral e equitativa, confirmando o éxito das acdes ja implementadas e
evidenciando a necessidade de monitoramento continuo. Essa dindmica permite nao
apenas reconhecer areas de vulnerabilidade, mas também consolidar préticas
institucionais que reafirmam a Universidade como espaco de incluséo, cidadania e

producdo de conhecimento socialmente referenciado.
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Gréfico 9 — Distribuicdo de CR por curso do CCS.
Fonte: produzido a partir de informag8es do SGU/PUC-Rio (2025).

O curso de Servico Social apresenta 0 CR médio mais elevado em ambos 0s
anos, com 8,88 em 2024 e um discreto crescimento para 8,95 em 2025, indicando
forte desempenho e coeréncia com o engajamento historico dos estudantes deste
curso com tematicas sociais e institucionais. RelacBGes Internacionais também
mantém um alto nivel, com estabilidade entre 8,32 e 8,34. Ja os cursos de
Comunicagéo Social, Ciéncias Sociais, Geografia e Direito exibem varia¢des pouco
significativas, mas com manutencdo de notas médias acima de 8, demonstrando

compromisso dos estudantes com o percurso formativo.
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Destaque-se que, nos cursos de Historia e Ciéncias Econdmicas, houve
crescimento mais expressivo entre os dois periodos. Historia saltou de um CR
médio de 7,23 em 2024 para 8,01 em 2025, o que pode indicar a eficacia de acOes
de acompanhamento académico e suporte psicopedagogico junto aos bolsistas. No
caso de Ciéncias Econémicas, 0 CR médio passou de 7,10 para 7,47, mantendo-se
como um dos menores entre 0S cursos, porém com tendéncia positiva.
Administracdo, por sua vez, apresenta CRs mais baixos (7,19 em 2024 e 7,27 em
2025), possivelmente refletindo maior heterogeneidade nos perfis académicos ou
desafios estruturais do curso em relacdo a permanéncia dos estudantes com perfil
de vulnerabilidade.

Essa analise reafirma que, mesmo diante de dificuldades econdmicas e
pressdes institucionais, os bolsistas do FESP conseguem manter bom desempenho
académico, reforcando o argumento de que politicas de permanéncia baseadas na
escuta e no apoio integral dos estudantes produzem efeitos concretos na qualidade
da formacdo. Tais dados contribuem para consolidar a defesa de politicas
universitarias estruturantes, alinhadas com a missdo comunitaria e com 0s
principios da justica social e da equidade, pilares da atuacdo do Servigo Social no

ensino superior.
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Gréfico 10 — Distribui¢céo de CR por cursos do CTCH.
Fonte: produzido a partir de informag8es do SGU/PUC-Rio (2025).
O grafico do Centro de Teologia e Ciéncias Humanas (CTCH) apresenta os
Coeficientes de Rendimento (CRs) médios dos estudantes bolsistas atendidos pelo
Fundo Emergencial de Solidariedade da PUC-Rio (FESP), comparando os anos de

2024 e 2025. A analise dos dados evidencia uma tendéncia de estabilidade
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académica entre os cursos avaliados, com pequenas variagdes tanto positivas quanto
negativas. De modo geral, os CRs médios situam-se em patamar elevado, acima de
7,5, refletindo 0 comprometimento dos estudantes com sua formacao e a efetividade

das politicas de permanéncia adotadas.

Dentre os cursos analisados, Artes Cénicas se destaca com 0s mais altos
indices de rendimento nos dois anos consecutivos: 9,07 em 2024 e 9,28 em 2025.
Esse desempenho excepcional indica um engajamento académico consistente,
possivelmente favorecido por uma estrutura pedagdgica mais personalizada, forte
vinculo com os docentes e acGes de acompanhamento institucional. Arquitetura e
Urbanismo, embora com médias mais modestas, apresentou uma leve melhora de
7,72 para 7,89, sugerindo avangos positivos na trajetéria dos estudantes

beneficiados pelo FESP.

Por outro lado, os cursos de Teologia (8,86 para 7,81), Psicologia (8,53 para
8,36), Letras (8,23 para 7,74) e Filosofia (8,74 para 8,18) apresentaram pequena
gueda nos CRs médios em 2025. Apesar dessas variagcdes, 0s indices permanecem
dentro de uma faixa de exceléncia académica. As oscilagdes podem ser atribuidas
a fatores conjunturais, como alterac6es no perfil das turmas, sobrecarga emocional

e académica dos estudantes, ou impactos residuais do contexto pds-pandémico.

Os cursos de Pedagogia e Psicologia, que possuem forte insercdo comunitaria
e sdo compostos, majoritariamente, por estudantes oriundos de contextos populares,
mantiveram bons indices de desempenho, o que pode estar associado ao
fortalecimento das acbes de escuta ativa, orientacdo académica e politicas
afirmativas promovidas pela VRC. Esses dados reforcam a importancia do
acompanhamento socioeducativo integrado ao cotidiano universitario, que
considera ndo apenas o rendimento académico, mas as condi¢cdes sociais que o

determinam.

Em sintese, o desempenho dos bolsistas FESP no CTCH reafirma que
politicas institucionais de permanéncia que articulam apoio financeiro, escuta
qualificada e acompanhamento interdisciplinar podem produzir resultados
consistentes na trajetdria académica dos estudantes. A manutengédo de altos CRs,

mesmo em contextos de vulnerabilidade, evidencia que o acesso com equidade,
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quando acompanhado de suporte efetivo, traduz-se em permanéncia com qualidade,

reafirmando o compromisso comunitério e educacional da universidade.
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Gréfico 11 — Distribuicdo de CR por cursos do CTC.
Fonte: produzido a partir de informacg6es do SGU/PUC-Rio (2025).

O gréfico referente ao Centro Técnico Cientifico (CTC) apresenta 0s
Coeficientes de Rendimento (CRs) médios dos bolsistas atendidos pelo FESP em
2024 e 2025, revelando cenarios de desempenho académico distintos entre os
cursos da area das ciéncias exatas e tecnoldgicas. Em contraste com os dados do
Centro de Ciéncias Sociais, observa-se aqui maior oscilagdo nos resultados,
refletindo os desafios especificos enfrentados por estudantes de cursos
historicamente marcados por elevada carga horaria, complexidade tedrico-pratica e

alta evaséo.

O dado mais critico refere-se ao curso de Fisica, cujo CR médio entre 0s
bolsistas do FESP caiu de 7,06 em 2024 para apenas 4,11 em 2025. Tal queda
acentuada pode indicar a sobreposicdo de maltiplas vulnerabilidades enfrentadas
por estudantes desse curso, incluindo dificuldades em disciplinas estruturantes,
menor rede de apoio institucional e limites na adaptacdo a modelos pedagdgicos
mais tradicionais. Esse resultado demanda atencdo especial por parte das equipes
técnicas e pedagogicas, indicando a urgéncia de acGes de reforco e
acompanhamento personalizado para o0s estudantes em situacbes de

vulnerabilidades mais complexas.

Por outro lado, Ciéncia da Computacéo registrou crescimento no CR médio,
passando de 6,68 para 7,18, sinalizando avangos positivos na permanéncia e



179

desempenho dos estudantes atendidos. Cursos como Engenharia e Quimica
mantiveram relativa estabilidade, com variagdes discretas entre os dois anos
analisados. Matematica, por sua vez, apresentou queda significativa (de 7,96 para
7,20), embora ainda permaneca entre os cursos com melhor rendimento médio no
CTC, o que pode refletir o perfil mais académico e disciplinado de parte do corpo
discente.

Esses dados confirmam que, nos cursos das ciéncias exatas, a permanéncia
estudantil exige estratégias mais articuladas entre os setores académico,
psicopedagdgico e de assisténcia social. Os bolsistas atendidos pelo FESP
enfrentam ndo apenas desafios econdmicos, mas também barreiras cognitivas e
emocionais que se agravam diante da rigidez curricular e da exigéncia de alta
performance. Nesse sentido, a manutencdo de politicas de apoio, como o FESP,
aliada a a¢@es intersetoriais de acompanhamento, € indispensavel para garantir que

a equidade na permanéncia se traduza também em sucesso académico.

A andlise reforca a necessidade de compreender o percurso universitario dos
estudantes em sua totalidade, superando concepcdes meritocraticas e reconhecendo
as multiplas dimensbes que atravessam a trajetéria académica de jovens oriundos
de contextos populares. A atuagdo do Servigo Social, nesse contexto, mostra-se
central ao promover escuta, mediacdo e acesso a direitos, ampliando as

possibilidades de permanéncia com qualidade e dignidade.

CCBS
7,9 7,87
7,85
7,8
7,75
77
7,65
7,6
7,55
7,5

7,45
CR Médio 2024 CR Médio FESP 2025

Gréfico 12 — Distribuicdo de CR por cursos do CCBS.
Fonte: produzido a partir de informag6es do SGU/PUC-Rio (2025).
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O gréfico acima referente ao Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude
(CCBS) apresenta uma andlise sintética, mas expressiva, do Coeficiente de
Rendimento (CR) médio dos estudantes em geral em 2024, e o CR dos bolsistas
atendidos pelo FESP em 2025. Os dados indicam um avanco significativo no
desempenho académico desses bolsistas, com crescimento do CR médio de 7,61

para 7,87 no periodo analisado.

Esse aumento de 0,26 ponto demonstra ndo apenas a eficacia das politicas de
permanéncia aplicadas pela Vice-Reitoria para Assuntos Comunitarios, como
também revela o comprometimento dos estudantes do CCBS com sua formag&o
académica. A elevacdo do rendimento pode estar associada a multiplos fatores,
como o fortalecimento do acompanhamento socioeducativo, a ampliacdo dos
espacos de escuta e acolhimento institucional, e a adaptacdo dos alunos as
exigéncias curriculares da area de saude e ciéncias da vida, tradicionalmente
marcadas por alta carga horéria, praticas laboratoriais e forte exigéncia ética e

técnica.

Além disso, vale destacar que o bom desempenho dos bolsistas nesse centro
pode ser compreendido como resultado de uma formacao que integra teoria, pratica
e valores humanos, o que converge com os principios da formacéo integral e da
pedagogia jesuita. A busca pela exceléncia académica, aliada ao compromisso com
0 bem comum, contribui para o engajamento dos alunos em Seu percurso

universitario, mesmo diante de adversidades socioecondmicas.

Os indicadores de Coeficiente de Rendimento (CR) médio entre 2024 e 2025
revelam que os bolsistas do FESP conseguem manter padrdes de desempenho
compativeis com a exceléncia académica da instituicdo. Cursos como Servico
Social e Relagdes Internacionais apresentam CRs elevados e estaveis, enquanto
areas como Historia e Ciéncias Econdmicas registraram progressos significativos
no periodo. Em contrapartida, cursos como Fisica e Administragdo revelaram

maiores fragilidades, demandando acompanhamento pedagdgico mais intenso.

O desempenho académico dos bolsistas evidencia, de forma consistente, a
relevancia da atuacdo do Servico Social na mediacéo entre as condigcdes objetivas
de vida dos estudantes e as exigéncias proprias do espaco universitario. A elevacéo

do CR médio entre 2024 e 2025 em diversos curso confirma que politicas de
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permanéncia estudantil bem estruturadas e articuladas as dimens@es pedagdgicas e
psicossociais repercutem diretamente no sucesso académico. Esses resultados
demonstram que, quando acompanhados de estratégias de escuta qualificada, apoio
socioeconémico e acompanhamento interdisciplinar, os estudantes em situacédo de
vulnerabilidade conseguem ndo apenas permanecer na universidade, mas alcancar
trajetorias formativas de qualidade. Assim, o FESP reafirma-se como instrumento
estratégico na promoc¢do da equidade, consolidando a PUC-Rio como uma
universidade comunitaria que alia exceléncia académica ao compromisso com a

justica social e a inclusé&o.

A trajetéria do FESP reafirma a importancia de politicas institucionais
voltadas a permanéncia com equidade, sustentadas por préaticas profissionais
fundamentadas e pelo dialogo constante com a realidade dos sujeitos atendidos. Em
tempos de retrocesso nos direitos sociais, a experiéncia da PUC-Rio com o FESP
evidencia que é possivel construir alternativas sustentaveis e humanizadoras no
campo da educacdo superior, desde que alicercadas em valores éticos e na escuta

sensivel da diversidade que comp@e a comunidade universitaria.

Com base na experiéncia de intervencao direta no acolhimento e convivéncia
cotidiana com os bolsistas classificados em diferentes categorias de bolsas, tem-se
a oportunidade de desenvolver mecanismos de trabalho com foco na criacdo de uma
rede de apoio interno e externo, contribuindo para que esses bolsistas possam
realizar o sonho de graduar-se em uma instituicdo de qualidade como a PUC-RIio.
Para tanto, a VRC contribui na efetivagdo da Responsabilidade Social da
Universidade em seu histérico movimento inclusivo, no oferecimento de bolsas que

caracteriza, entre outras iniciativas, seu compromisso institucional comunitéario.

A experiéncia do FESP revela que o apoio por meio do auxilio-transporte é
fundamental para a permanéncia dos bolsistas integrais, j& que uma parcela
significativa reside na Baixada Fluminense, ndo podendo usufruir do Passe Livre
Universitario?”, que alcanca somente universitarios domiciliados no ambito

municipal.

27 O Passe Livre Universitario, instituido pela Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro em 2011
(Decreto Municipal n® 34.701/2011), consiste em uma politica publica de mobilidade urbana voltada
para estudantes regularmente matriculados em institui¢des de ensino superior sediadas no municipio
do Rio de Janeiro. O programa assegura gratuidade nas tarifas de énibus municipais mediante o uso
do cartdo eletrénico Rio Card, contribuindo para reduzir os custos de deslocamento e viabilizar a
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A manutenc&o das bolsas é realizada pela CBS, semestralmente, com base na
Avaliacdo dos Historicos Académicos. Para os alunos que atingem 75% de
aproveitamento académico nas disciplinas cursadas, as bolsas do tipo Filantropica,
PUC e PROUNI sdo renovadas automaticamente. Para os estudantes que nao
atingem esse percentual de aproveitamento, de maneira pedagogica e preventiva,
eles participam de reunides e atendimentos individuais, onde, junto com a assistente
social, constroi um plano de acdo que o impulsione para a recuperacdo académica
no semestre seguinte. Nesse sentido, € fundamental o trabalho integrado entre CBS
e o FESP, pois a dificuldade académica pode revelar necessidades objetivas e
subjetivas deste perfil estudantil que vem sendo marcado, ao longo da vida, pela

desigualdade social no acesso a Direitos Sociais basicos.

Do ponto de vista metodologico, verificou-se que o Programa Institucional de
Bolsas Comunitarias ndo se limita a garantir 0 acesso, mas encontra-se
intrinsecamente vinculado as acbes de permanéncia estudantil. Nesse ambito,
destacam-se 0 acompanhamento académico sistematico, 0s processos de
reavaliacdo socioeconémica, o fortalecimento da politica de Permanéncia
Estudantil (FESP) e a atuacdo do Servico de Psicologia (PSICOM). Esses
instrumentos materializam um compromisso institucional com a permanéncia
qualificada, humanizada e corresponsavel, ampliando as condi¢des para que 0s
bolsistas possam ndo apenas concluir seus cursos, mas também vivenciar
plenamente suas trajetorias formativas em consonancia com a proposta educativa

jesuita no ensino superior.

A experiéncia do FESP evidencia que politicas universitarias de permanéncia,
guando fundamentadas em valores comunitarios podem conjugar inovacao,
solidariedade e compromisso social. Ao garantir condicdes minimas de
permanéncia para estudantes de baixa renda, o FESP reafirma a identidade
comunitaria da PUC-Rio, consolidando-a como universidade inclusiva, plural e

transformadora.

permanéncia de estudantes de baixa renda no ensino superior. Apesar de sua relevancia, a politica
possui alcance restrito, uma vez que beneficia apenas residentes no municipio do Rio de Janeiro, 0
que exclui parcela significativa de estudantes oriundos da Regido Metropolitana, em especial da
Baixada Fluminense, para quem o custo de transporte permanece como obstaculo central a
permanéncia académica.
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O FESP, enquanto politica institucional de permanéncia estudantil da PUC-
Rio, constitui-se em estratégia fundamental para mitigar os impactos das
desigualdades socioecondmicas sobre a trajetoria de estudantes bolsistas
filantropicos. Todavia, a politica enfrenta limites estruturais importantes, tais como
a restricdo orcamentéria, a fixagdo do critério de renda liquida em até um salério
minimo, a concessdo restrita de apenas uma refeicdo diaria e a limitacdo do

empréstimo de computadores em virtude da escassez de equipamentos disponiveis.

Ainda assim, a Universidade vem adotando iniciativas que demonstram
compromisso comunitario e inovagdo institucional. Dentre elas, destacam-se: (1) a
ampliacdo gradual da oferta de refeicbes a alunos com maior carga horéaria de
disciplinas, (2) a manutencdo do auxilio-computador mediante empréstimo de
equipamentos e (3) a organizacdo de campanhas internas voltadas a captacdo de
recursos. Tais agdes revelam a tentativa de responder, mesmo diante de recursos

limitados, a crescente complexidade das demandas estudantis.

Os desafios projetados para o futuro apontam algumas necessidades, a saber:
ampliar o alcance do Programa, assegurando atendimento universal a todos os
bolsistas filantrdpicos; conceder duas refeicdes diarias; disponibilizar notebooks
individuais aos estudantes; instituir bolsa-auxilio especialmente nos dois primeiros
anos de graduacdo, quando a vulnerabilidade tende a ser mais acentuada; além de
ampliar o apoio a materiais didaticos. Soma-se a isso a exigéncia de fortalecer
campanhas de captacdo internas e externas, como mecanismo de sustentabilidade

financeira e social.

A luz da teoria da justica de Fraser (2001), percebe-se que a atua¢io do FESP
dialoga com a dimensdo redistributiva, ao assegurar bens materiais essenciais
(alimentacdo, transporte e equipamentos), mas precisa avancar na articulacdo com
a dimensdo do reconhecimento, ao enfrentar as barreiras simbolicas e institucionais
gue mantém os estudantes em condicdo de subalternidade. Por sua vez, a analise de
Gohn (2011) sobre 0s novos movimentos sociais permite interpretar o FESP como
fruto de um processo coletivo, em que a pressdo social por inclusdo e
democratizacdo do ensino superior se traduz em politicas institucionais que

articulam solidariedade e justica social.
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Nesse sentido, 0 FESP representa um espaco de disputa por direitos no
interior da universidade, situando-se entre os limites da filantropia e as demandas
por cidadania plena. Sua consolidacdo depende da capacidade institucional de
ampliar o investimento e de fortalecer vinculos com a sociedade civil, de modo a
transformar uma experiéncia localizada em um instrumento efetivo de justica social

e educacional.

Apesar dos avancos, persistem desafios relacionados a sustentabilidade
financeira do FESP, especialmente diante da retracdo fiscal e da fragilizacdo das
politicas publicas de educagdo. Internamente, a PUC-Rio precisa manter o
equilibrio orcamentario que permita ampliar o alcance do fundo, sobretudo em
areas criticas como transporte e alimentacdo. Ressalte-se que grande parte dos
bolsistas reside na Baixada Fluminense, sem acesso ao Passe Livre Universitario, 0

que reforca a centralidade do apoio ao transporte.

Perspectivas futuras apontam para a necessidade de fortalecimento da
articulacdo entre CBS, FESP, PSICOM, RAE e as coordenac6es de graduacdo dos
diversos cursos, garantindo acompanhamento integral dos estudantes e ampliando

as condicdes para a permanéncia com qualidade e dignidade.

No capitulo seguinte, sera apresentada a analise da experiéncia do Nucleo de
Estudos e Acdo Mundo da Juventude (NEAM), com énfase em sua contribuicdo no
campo da educacdo popular, na articulagdo com os territérios populares e na
promocao de praticas emancipatorias junto a juventude periférica. Busca-se, assim,
aprofundar o papel do NEAM na construcdo de uma relacdo dialdgica entre
universidade e sociedade, evidenciando sua contribuicdo singular para a formacéo
cidada e para o fortalecimento de vinculos solidarios entre a PUC-Rio e as

comunidades do seu entorno.
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NEAM / PUC-Rio: laboratério de esperancas

A filosofia que deve orientar a educagao, nas suas linhas gerais, ndo é
brasileira, nem alem, é humana. (Dias, 2023, p. 79).

O Nucleo de Estudos e Acdo Mundo da Juventude (NEAM) representa uma
das iniciativas relevantes da missdo comunitaria e inclusiva da PUC-Rio, ao
articular préaticas educativas voltadas a formacao integral de criancas, adolescentes

e jovens em situacdo de vulnerabilidade social.

A analise da experiéncia do NEAM ¢ estratégica para compreender a
materializacdo do compromisso social da PUC-Rio e da VRC. Trata-se de um
espaco que, desde sua criacdo, traduz de forma concreta o processo continuo de
aproximacédo e didlogo com as demandas comunitarias, especialmente na Rocinha,
por meio de atividades voltadas a criancas, adolescentes e jovens na faixa etaria de
14 a 24 anos. Sua presenca constante nesse territério reforca a concepcao de acéo
comunitéria como prética historica e transformadora, sustentada na escuta ativa, na
valorizacdo dos saberes locais e na constru¢do de vinculos que transcendem
projetos pontuais, consolidando uma politica institucional de inclusdo e

responsabilidade social.

Nesse contexto, 0 NEAM se insere de maneira exemplar no horizonte da
pedagogia freiriana, ao reconhecer os sujeitos da Rocinha como protagonistas de
seu processo formativo e como portadores de saberes indispensaveis a construcao
coletiva do conhecimento. A valorizagdo do dialogo, do pensamento critico e da
participacdo ativa rompe com a ldgica transmissiva e reitera a centralidade da
educagdo como pratica emancipadora. Como assinala Freire (1979, p. 86), “para a
educacdo problematizadora, enquanto um quefazer humanista e libertador, o
importante esta em que 0s homens submetidos a dominacdo lutem por sua
emancipacdo”. O NEAM, ao manter uma agdo comunitaria continua na Rocinha,
concretiza essa perspectiva, pois constréi processos educativos enraizados na

realidade social dos participantes, que ndo apenas ampliam o0 acesso a
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oportunidades académicas e profissionais, mas sobretudo alimentam o exercicio da

cidadania e da emancipacéo coletiva.

Assim, reconstruir a trajetéria do NEAM, dividindo-a em décadas, €
compreender ndo apenas sua evolucao institucional, mas sobretudo a forma como
a PUC-Rio, por meio desse Nucleo, respondeu as mudangas sociais e educacionais
do Brasil. Mais de 40 mil jovens passaram por suas atividades desde a sua fundacéo,
muitos dos quais ingressaram no ensino superior ou foram incorporados como
colaboradores da propria universidade por intermédio do Programa Jovem
Aprendiz. Esse numero evidencia sua relevancia como acdo comunitaria e de

extensdo com caracteristicas de transformac&o social e educativa (NEAM, 2023).

Em 2024, para o Ciclo Basico Iniciando Habilidades e Competéncias, que €
porta de entrada dos jovens para 0 NEAM, foram realizadas 800 inscri¢fes para
344 vagas oferecidas. Esses nimeros revelam o alto grau de interesse nas atividades
oferecidas na PUC-Rio pelo Nucleo e a dificuldade de absorver essa demanda

reprimida, principalmente por falta de espaco fisico no campus universitario.

5.1.
Anos 1980: génese e fundamentos institucionais

O Ndcleo de Estudos Mundo da Juventude (NEAM) PUC-Rio, anteriormente
denominado Nucleo de Estudos e Acgdo sobre o Menor,?® estruturou-se a partir da
Campanha Gente que é gente ajuda 0 menor carente e de um curso para formacéo
de professores da rede publica escolar da Rocinha, com participacdo de professores
do Canada. A partir de convénio firmado com Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) e administrado pela Fundacao Padre Leonel Franca,
em 1987 foi construido o Programa de Desenvolvimento Social da Rocinha, sendo
inaugurado o Centro Comunitario Unido faz a Forga em 1988, com intuito de

8 NEAM / PUC-Rio foi concebido no ambito do Departamento de Educagdo da PUC-RIio,
mobilizado pela situa¢do dos “menores” no contexto brasileiro da década de 80 do século XX. Na
criacdo do NEAM, a direcdo desse Departamento desempenhou um papel central articulando
liderangas do corpo docente e discente da PUC-Rio com interesse em mobilizar esforgos internos e
externos para criar e consolidar um espago universitario para pesquisa e acao. O objetivo era
conhecer mais profundamente a realidade comunitaria do entorno da universidade, no que diz
respeito a suas criancas e adolescentes. A parceria construida entre o Departamento de Educacéo, a
Reitoria da PUC-rio e o CNPq foi decisiva no sentido de otimizar recursos humanos qualificados
para a organizacao de semindrios que estruturaram a proposta metodologica do NEAM centrada,
desde o inicio, na participacao ativa de liderangas comunitarias da Rocinha.
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oferecer espaco para o atendimento de 160 criangas na creche, organizacdo de
atividades comunitarias de cultura e lazer, assim como a instalacdo de diversas

oficinas de capacitagdo para incentivo ao empreendedorismo comunitario.?®

Vale destacar, no processo de constituicdo do NEAM, a forca mobilizadora
do contexto historico e o papel decisivo de liderancas académicas comprometidas
com a transformacéo social. A Professora Thereza Penna Firme, entdo diretora do
Departamento de Educacao da PUC-Rio, rememora a génese do Nucleo como uma
resposta ético-politica da universidade as graves violacoes de direitos que afetavam
criangas e adolescentes nas décadas finais do século XX. Sua reflexdo revela a
inquietacdo que perpassava diferentes setores da sociedade civil, organizacfes
internacionais e instancias académicas frente ao quadro de abandono, violéncia e
negligéncia institucionalizada que atingia milhdes de criancas brasileiras. A propria

professora explica:

Era eu Diretora do Departamento de Educagao da PUC, nos idos de 1980, quando a
ideia de um Nucleo na universidade, onde a inteligéncia, a sabedoria e¢ o
compromisso social de todas as areas do conhecimento pudessem se encontrar, para
estudarem com profundidade a causa da crianga, numa época historica, social ¢
politicamente agitada pela imensa preocupagdo com o desprezo catastrofico de
milhdes de criangas em nosso pais. A voz do UNICEF, organismo internacional, se
junta ao coro sonoro de profissionais e leigos de toda a sorte para desvelar aquele
‘menor’, vitima de abusos e violéncia, de isolamento afetivo nas institui¢des, de
desastres naturais, como enchentes e desabamentos, de conflitos armados, de
exploragdo no trabalho precoce, de abandono nas ruas e de pobreza extrema. Nao era
possivel que a PUC, Pontificia e Catoélica, prestigiada por sua sabedoria e exceléncia,
ficasse em pleno cenario carioca, silenciosa a tudo isso. Ai estava o desafio da missao
(NEAM, 2011, p. 16).

Essa declaragdo ndo apenas situa o nascimento do NEAM em um cenario de
forte convulsdo social e de crescente denlncia da situacdo de vulnerabilidade da
infancia, como também evidencia o engajamento institucional da PUC-Rio,
enquanto universidade comunitaria e confessional, com sua misséo publica e com
0s principios da responsabilidade social universitaria. O surgimento do NEAM,
nesse contexto, expressa a afirmacao da universidade como espaco de escuta e agdo
transformadora, no qual o conhecimento académico é mobilizado para a construcéo

de respostas concretas as injusticas sociais.

2 Para mais informagdes sobre o histérico do NEAM / PUC-Rio, consultar www.puc-
rio.br/neam.puc-rio.
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O compromisso com a infancia, entdo formulado de modo interdisciplinar e
critico, buscava articular os saberes académicos com as demandas urgentes da
realidade brasileira, em consonancia com os valores do humanismo cristdo e da
pedagogia libertadora. A criacdo do NEAM pode ser compreendida, portanto, como
expressdo de uma praxis universitaria comprometida com a dignidade humana e a
construcdo de uma sociedade mais justa, sensivel as vozes silenciadas e as urgéncias

sociais do seu tempo.

Por outro lado, ndo pode ser concebida apenas como uma acdo pontual de
extensdo universitaria, mas como a expressdo de uma escolha institucional
fundamentada na tradicdo comunitéria e humanista da PUC-Rio. Ao articular saber
cientifico, formacéo cidadd e compromisso com os direitos humanos e sociais, 0
NEAM se institui como uma plataforma de praticas educativas emancipatorias,
contribuindo para a democratizacdo do conhecimento e a efetivacdo do direito a
participacdo juvenil nas politicas publicas e nos espacos universitarios (Freire,
1979; Gohn, 2011).

Com a ampliacdo de suas atividades iniciais, o Nucleo migrou do
Departamento de Educagdo para a Vice-Reitoria Académica, e no inicio década de
90 do século passado vinculou-se a VRC. Atualmente encontra-se lotado na Vice-
Reitoria de Extensdo e Estratégia Pedagogica (VREEP). O NEAM desenvolve uma
pratica educativa inclusiva, ancorada nos principios do humanismo cristdo e nos
fundamentos da pedagogia freireana, promovendo a valorizagdo dos saberes
populares, a escuta ativa e a participacdo dos sujeitos em seus proprios processos

formativos.

Do ponto de vista pedagdgico, as acGes da década de 1980 ja revelavam a
orientacdo do NEAM por uma pratica educativa dialdgica e transformadora, em
estreita sintonia com os fundamentos freirianos. Ao integrar teoria e prética,
universidade e comunidade, ensino formal e saberes populares, o Nucleo assumiu
desde sua origem uma funcdo contra-hegeménica, resistindo & logica
assistencialista e apostando na emancipacdo social por meio da educacdo. Como
afirma Freire (1987, p. 45), “a educacao ¢ um ato politico” e, no caso do NEAM,
esse ato se traduzia na criacdo de oportunidades concretas de inclusdo e de

mobilizacdo comunitaria.
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5.2.
Anos 1990: consolidacéo da agdo comunitaria

A década de 1990 representou um periodo de consolidag&o institucional para
0 NEAM, tanto no interior da PUC-Rio quanto na relagdo com parceiros externos.
Nesse periodo, o Nucleo passou a integrar a Vice-Reitoria Comunitaria (VRC),
reforcando seu carater de instancia comunitaria. A vinculacdo administrativa
fortaleceu o alinhamento do NEAM a missdo comunitéria da PUC-Rio, ampliando
a legitimidade de sua atuacdo como espaco formativo interdisciplinar e de

promocdo da inclusdo social.

Uma das iniciativas mais significativas dessa década foi a criacdo da Oficina
Milénia de Reciclagem de Papel, em 1990. O projeto visava articular
sustentabilidade, geracdo de renda e educagdo ambiental, sendo posteriormente
premiado como tecnologia social pelo Banco do Brasil, o que conferiu visibilidade
nacional ao Nucleo. A Milénia tornou-se um marco da proposta pedagdgica do
NEAM: unir inovagdo, protagonismo juvenil e consciéncia socioambiental, muito

antes de a pauta ecolOgica adquirir centralidade nas agendas publicas e académicas.

A partir de uma parceria interdisciplinar entre 0o NEAM e o Departamento de
Engenharia Industrial da PUC-Rio, foi criada, em 1990, uma maquina de reciclar
papéis que deu origem a Oficina Milénia, uma das primeiras atividades préaticas
estruturadas para os alunos do Nucleo. Mais do que um espaco de capacitacdo
técnica, a Oficina se consolidou como um ambiente de formacdo integral, em que
os adolescentes participantes sao inseridos em processos educativos que articulam
saber técnico, criatividade, disciplina e reflexdo critica sobre a propria trajetoria de
vida.

A vivéncia na reciclagem de papel, nesse contexto, adquire uma funcéo
simbdlica e pedagdgica potente: ao transformar residuos em novos materiais Uteis,
0s jovens também sdo convidados a refletir sobre seus proprios processos de
reconstrucdo subjetiva e social. Trata-se de uma pedagogia da transformacéo, na
qual o trabalho manual e criativo opera como metafora concreta da possibilidade de
ressignificacdo das experiéncias e de constru¢cdo de novos projetos de vida.

Conforme observa o professor José Eugénio Leal, idealizador da Maquina Milénia:
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O NEAM, com sua visdo social e altamente criativa, destaca o importante aspecto
didatico da reciclagem. A experiéncia de reciclagem de papel com a maquina Milénia
por centenas de adolescentes oriundos de comunidades carentes mostra o potencial
educativo, criativo e disciplinador envolvido no processo. Esses jovens sdo
confrontados com um processo produtivo simples, mas que mostra o valor do
trabalho, da possibilidade de gerar recursos com seu trabalho, da necessidade e do
valor da concentragdo e do capricho no trabalho. Tudo isso tem um efeito na mente
de cada um e muitos despertam para o desejo de buscar o estudo e aperfeigoamento,

a partir da experiéncia positiva do trabalho criativo na reciclagem (NEAM, 2011, p.

42).

Esse testemunho reafirma a dimensdo pedagogica e transformadora da agédo
do NEAM, cuja proposta educativa se fundamenta em praticas emancipatorias que
promovem o desenvolvimento de competéncias técnicas e socioemocionais, 0
fortalecimento da autoestima e o reconhecimento do trabalho como via de insergéo
social e de construgéo de cidadania. A Oficina Milénia, nesse sentido, exemplifica
a pedagogia do “aprender fazendo”, ancorada no compromisso com a justiga social,
com a valorizacdo dos sujeitos e com a promocdo de experiéncias significativas
capazes de despertar novos horizontes de vida para adolescentes em situacdo de

vulnerabilidade.

Paralelamente, a década de 1990 foi marcada pelo fortalecimento das
parcerias interdepartamentais dentro da prépria universidade. O NEAM
desenvolveu projetos conjuntos com os Departamentos de Psicologia, Economia e
Educacao, o que possibilitou a realizagdo de oficinas voltadas ao desenvolvimento
cognitivo, emocional e comunitario dos jovens atendidos. Entre as experiéncias
pedagogicas dessa década destacam-se o projeto “Tempo de Criangar”, voltado para
a ludicidade e o desenvolvimento infantil, e as iniciativas de alfabetizacéo
emocional, que antecipavam a atual valorizacdo da dimensdo socioemocional na

educacéo.

Outra iniciativa, nesse periodo, foi a introducdo do catecismo e crisma como
uma possibilidade para as familias que sdo catélicas e demonstram interesse para
esse tipo de apoio. Nesse sentido, 0 NEAM fortalece seu vinculo de parcerias
internas com a Pastoral Universitaria Anchieta e a Igreja do Sagrado Coracao de
Jesus, oportunizando espagos de vivéncia da fé de maneira a valorizar a
espiritualidade como caminho de sentido para a vida, que se expressa na pluralidade

das crencas do conjunto das familias acolhidas.
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A figura a seguir apresenta a estrutura organizacional do Projeto Ciéncia,
Ambiente e Educagéo, desenvolvido no ambito do NEAM / Fundacdo Padre Leonel
Franca, no periodo de 1991-1993, evidenciando um arranjo pedagdgico marcado

pela interdisciplinaridade e pela integracdo entre ensino, pesquisa, extensao e acdo
comunitéria.

FPLF
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Figura 6 - Projeto Ciéncia, Ambiente e Educacao.
Fonte: Projeto Ciéncia, Ambiente e Educacdo NEAM/PUC-Rio, 1991/1993.
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O projeto articulou diversos modulos académicos: Ciéncias dos Materiais,
Antropologia, Artes, Educacéo, Letras, Psicologia, Administracdo, Documentagéo
e Divulgacdo, Saude, além de setores de apoio como relagdes interinstitucionais e
oficinas. Essa configuragdo demonstra a busca por uma educacéo inovadora, na
qual saberes distintos convergem para a formacdo integral dos adolescentes e

jovens.

A presenca de oficinas praticas (video, artes plasticas, desenho social,
comunicacdo visual, reciclagem) aliada a espacos de estudo e reflexdo (grupo de
estudos com 24 adolescentes) reforga o carater dialdgico e experimental do projeto.
A criacdo de uma microempresa de reciclagem e reaproveitamento de lixo, por
exemplo, ilustra a dimensdo de sustentabilidade e empreendedorismo social,

conectando formacdo académica e realidade comunitéria.

A interdisciplinaridade aqui ndo se limita a somar areas do conhecimento,
mas constitui um principio metodoldgico que aproxima ciéncia, ambiente e
educacdo da vida concreta dos participantes, possibilitando experiéncias de
protagonismo juvenil e inovacao pedagogica. Nesse sentido, o projeto construiu um
percurso com sua énfase na formacédo integral e no compromisso com a justica

social, centrado no didlogo, na escuta e na valorizagdo dos saberes populares.

O Projeto Ciéncia, Ambiente e Educacdo destacou-se, nos anos 1990, como
experiéncia paradigmatica da interdisciplinaridade aplicada a educacdo popular
universitaria. Ao articular areas diversas, como ciéncias, artes, psicologia, salde,
letras e antropologia, com oficinas praticas e projetos comunitarios, 0 NEAM
antecipou debates que seriam consolidados posteriormente pelas politicas nacionais
de educacdo integral, especialmente ap6s a promulgacdo da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (Lei n.° 9.394/1996). Nesse contexto, o projeto
demonstrava ndo apenas inovagdo metodoldgica, mas também alinhamento as
perspectivas criticas de Freire (1987), que defende a centralidade do dialogo e da
valorizacdo dos saberes populares, e as diretrizes contemporaneas que buscavam
superar a fragmentacdo do conhecimento escolar. Sua importancia historica reside
justamente em ter configurado, ainda nos anos 1990, um espaco de integracao entre
ciéncia, meio ambiente e educacdo, em sintonia com a missdo comunitaria da PUC-
Rio e sua vocacéo original de mobilizacdo interna e externa, o que pode explicar o

permanente esforco do NEAM na construgéo de conhecimentos interdisciplinares
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que acolhem as demandas da juventude periférica, avancando em seus processos

educativos inclusivos.

Ao completar dez anos de existéncia, em 1991, o Nucleo ja havia se afirmado
como espaco de complementacdo escolar de qualidade e inovacao pedagodgica, com
crescente reconhecimento interno e externo. A pratica educativa, ancorada nos
principios freirianos, seguia centrada na escuta ativa, na valorizacdo dos saberes

populares e no protagonismo dos sujeitos em seus proprios processos formativos.

5.3.
Anos 2000: expanséo e inovacdo pedagodgica

A primeira década de 2000 foi marcada por um movimento de expansdo e
diversificacdo das atividades do NEAM. Nesse periodo, o Nucleo ampliou
significativamente suas oficinas comunitarias, incluindo novas &areas como
informatica, linguas, artes e espiritualidade, buscando responder as transformacoes

socioculturais e tecnoldgicas do inicio do século XXI.

Em 2002, o NEAM iniciou uma fase de expansdo estratégica de suas acoes
formativas ao estabelecer duas parcerias fundamentais: com o Projeto RDC (Rede
de Computadores) e com a Sociedade Brasileira de Cultura Inglesa (SBCI). Por
meio do RDC, foram oferecidos cursos de informatica durante os periodos de férias
escolares, ampliando significativamente o acesso dos jovens atendidos ao universo
digital. Paralelamente, a colaboragcdo com a Cultura Inglesa possibilitou o ensino
da lingua inglesa como ferramenta de inclusdo e mobilidade social,
complementando a formacéo integral dos participantes. Em 2024, contabilizou-se
163 novas bolsas confirmadas e a formatura de 61 estudantes no nivel méaster da
SBCI.

Essas iniciativas ndo devem ser compreendidas apenas como capacitagdes
técnicas, mas como parte de um projeto educativo mais amplo, voltado a
emancipagdo e ao fortalecimento da cidadania juvenil. No contexto da excluséo
digital e da barreira linguistica que ainda marcam significativamente 0s espacos
periféricos urbanos, o dominio das tecnologias da informagdo e de um idioma
global como o inglés constitui um diferencial decisivo para o ingresso e a

permanéncia qualificada no mercado de trabalho contemporaneo (Castells, 2003).
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Além disso, tais competéncias ampliam as possibilidades de inser¢do em redes de
aprendizagem, mobilidade académica e participacdo critica na sociedade

globalizada.

Sob a perspectiva freiriana, a introducdo de tais conteudos representa um
compromisso com uma educagdo que reconhece 0s sujeitos em sua historicidade e
que lhes oferece instrumentos de leitura critica do mundo (Freire, 1979). Ao acessar
novos codigos culturais e linguisticos, os jovens ampliam seu repertdrio simbolico,
fortalecendo sua autonomia e sua capacidade de intervir na realidade de forma

transformadora.

A consolidagéo de vinculos institucionais com a extensdo universitaria da
PUC-Rio e com organismos externos como a UFRJ e o Instituto Benjamin Constant
reforcou a interdisciplinaridade e a inser¢cdo comunitaria das atividades, por
intermédio da implantacdo da Oficina Milénia nessas instituicdes Nesse periodo, 0
NEAM passou a dialogar com as politicas publicas de educacdo integral e
juventude, aproximando-se ainda mais das demandas por inclusdo social, acesso ao

mundo do trabalho e formacéo cidada.

De acordo com relatorios internos de 2002, o NEAM obteve credenciamento
junto ao Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente (CMDCA),
instancia reguladora da politica de atencdo a criancas e adolescentes no municipio.
Tal vinculacdo possui grande relevancia, uma vez que garante que as acgdes
desenvolvidas pelo Nucleo estejam respaldadas por um 6rgdo publico responsavel
por acompanhar a efetivacdo das diretrizes previstas no Estatuto da Crianca e do
Adolescente (ECA), instituido pela Lei n°® 8.069, de 13 de julho de 1990 (Brasil,
1990). Ao mesmo tempo, essa insercdo institucional possibilita ao NEAM acessar
mecanismos de financiamento com destinacdo especifica para esse publico,
fortalecendo sua sustentabilidade e ampliando sua capacidade de intervencéo
social. Assim, o credenciamento junto ao CMDCA ndo apenas confere legitimidade
as praticas realizadas, mas também insere 0 NEAM no sistema de garantia de
direitos, assegurando que sua atuacdo dialogue de forma direta com as politicas

publicas voltadas as juventudes em situacdo de vulnerabilidade.

Do ponto de vista pedagogico, a década de 2000 representou a afirmacgéo do

NEAM como espago de protagonismo juvenil, em consonancia com a pedagogia da
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autonomia defendida por Freire (1996). Consolida-se ainda mais a postura
institucional do NEAM no tratamento dos adolescentes, jovens, familiares e
liderangas comunitarias como sujeitos ativos na construgéo de suas trajetorias. Essa
perspectiva foi fortalecida por meio de oficinas de empreendedorismo comunitario,

projetos de sustentabilidade e atividades artisticas que integravam teoria e prética.

5.4.
Anos 2010: diversificagcdo e ampliacdo de parcerias

Com o0 passar do tempo, observa-se que a dimensdo comunitaria
transformadora do NEAM revela-se de modo ainda mais expressivo nos relatos das
liderangas comunitarias que participaram de suas ac@es desde 0s primeiros anos de
sua atuacao. Esses testemunhos evidenciam a poténcia do Nucleo como espaco de
intercdmbio entre universidade e comunidade, em que saberes académicos e saberes
populares se encontram em dialogo fecundo. O depoimento de Francisca Elizia de

Medeiros Pirozzi, lideranca da Rocinha, ilustra com clareza essa dindmica:

Foi mais de um ano dentro da PUC. Aqui, as pessoas da Rocinha vinham ter aulas,
reunides; era aqui, no ambiente universitario, que eles tinham contato direto com os
professores desta casa. Mas os professores também subiam, tinham contato com seus
alunos da Rocinha. Sempre havia troca e, dessa troca, as pessoas foram se
descobrindo e crescendo [...] (NEAM, 2011, p. 23).

Esse testemunho sintetiza a riqueza do processo de mao dupla caracteristico
do NEAM: ao mesmo tempo em que a comunidade da Rocinha acessava 0 ambiente
universitario, trazendo consigo suas experiéncias e demandas, professores e
estudantes da PUC-Rio se deslocavam até o territorio, aprendendo com a realidade
concreta de seus moradores. Essa Idgica de intercambio dialdgico consolidou-se
como marca identitdria do Nucleo, tornando-se especialmente visivel e
diversificada ao longo da década de 2010, periodo em que o NEAM expandiu

parcerias, inovou pedagogicamente e refor¢ou sua acdo comunitaria institucional.

A década também foi marcada pela criagdo de novos programas comunitarios,
como o Clube Cidadéo, que promoveu atividades voltadas & formacéo cidadd, ao
fortalecimento da consciéncia social e ao desenvolvimento de praticas coletivas de
convivéncia democratica. Em sintonia, o Herbario de Jardinagem introduziu uma

dimensao socioambiental e educativa, incentivando praticas de cuidado com 0 meio
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ambiente e aproximando 0s jovens da agenda ecoldgica e da sustentabilidade, que

ganhavam crescente relevancia no cenério nacional e global.

As oficinas culturais e artisticas continuaram desempenhando papel central
no processo formativo, com destaque para as praticas de teatro, musica, artes visuais
e comunicagdo comunitaria. Essas atividades reforgavam o carater interdisciplinar
do NEAM, ao integrarem dimensdes estéticas e expressivas com processos de

conscientizacao social e desenvolvimento critico.

O NEAM expandiu sua atuacdo junto as escolas publicas e consolidou
vinculos com as Secretarias Municipais de Educac&o, fortalecendo sua insercao em
politicas puablicas locais. Essa abertura reafirmava seu compromisso com a
transformacédo social ndo apenas no interior da universidade, mas também nos
territérios periféricos em que atua. Nesse campo de atuacdo merece destaque a
realizacdo do Seminario O futuro é hoje, com a participacdo de dez escolas publicas
e privadas e o Clube de Mae, além da participacdo na Pesquisa Violéncia nas

Escolas Municipais, em parceria com a Secretaria de Educacao de Angra dos Reis.

Outro exemplo expressivo foi o Projeto Social de Integracdo Geracional
(PSIG 32 Idade), desenvolvido pelo Departamento de Psicologia da PUC-Rio em
parceria com o0 NEAM. A iniciativa promoveu 0 encontro entre jovens e idosos em
um espaco de escuta e convivéncia, tendo como eixo a troca de experiéncias
intergeracionais. Nesse contexto, alunos vinculados ao Nucleo tiveram a
oportunidade de conviver com a memoria e o0s saberes acumulados das geracdes
mais velhas, ao mesmo tempo em que partilhavam sua energia criativa e seus
olhares sobre a realidade contemporanea. Essa experiéncia reafirma o carater
interdisciplinar das acbes do NEAM, ao integrar dimensdes afetivas, sociais e
cognitivas, e evidencia como a formacao integral também se da pela construcéo de

vinculos e pelo reconhecimento da diversidade geracional.

Nesse periodo, a inclusdo digital ganhou ainda mais relevancia, com oficinas
de midias, comunicacdo comunitaria e empreendedorismo social, preparando
adolescentes e jovens para 0s novos cenarios de participagdo cidada e de insergéo
no mercado de trabalho. Além disso, a participacdo do NEAM em editais de
fomento, como os da FAPERJ, garantiu a continuidade e a expansdo de projetos

inovadores, fortalecendo sua sustentabilidade institucional.
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Em 2012, o NEAM ampliou sua atuagdo no campo da inclusdo digital ao
inaugurar, em parceria com a Fundagao Banco do Brasil, a Estacdo Digital Rocinha,
configurada como um espaco sem fins lucrativos e de acesso publico e gratuito a
computadores conectados a internet. Essa iniciativa, vinculada ao movimento
nacional de implantacdo de telecentros comunitarios®, representou um passo
fundamental na democratizacdo do acesso as tecnologias da informacdo e da

comunicacdo (TICs) em territorios populares.

A iniciativa buscou reduzir a exclusdo digital de jovens e moradores da
comunidade, promovendo oportunidades de aprendizagem, inclusdo social e
democratizagdo das tecnologias da informacgdo e comunicacdo. Além de fornecer
infraestrutura tecnoldgica, o telecentro constituiu-se como espaco de formacéo e
cidadania, permitindo que os usuarios desenvolvessem competéncias digitais
essenciais para 0 mundo contemporaneo, a0 mesmo tempo em que ampliava suas
condic@es de insercdo educacional e profissional. Inserido na tradicdo comunitéria
da PUC-Rio, o projeto reafirmou a perspectiva de que a universidade deve ser
agente de transformacdo social, favorecendo processos de empoderamento

individual e coletivo em territdrios populares.

Inserida no contexto da década de 2010, essa iniciativa evidenciou a
capacidade do NEAM de incorporar novos desafios educacionais a sua trajetéria,
reafirmando o compromisso da PUC-Rio em integrar ensino, extensdo e acao
comunitaria. Além disso, a Estacdo Digital Rocinha consolidou-se como uma
resposta inovadora as desigualdades de acesso a informacdo e as oportunidades

tecnoldgicas, naguela ocasido.

Em 2014, o NEAM ampliou suas a¢des educacionais por meio da introdu¢édo
das Oficinas de Leitura Funcional e Culturais Artisticas, viabilizadas pela parceria
com o iiLER (Instituto Interdisciplinar de Leitura) da PUC-Rio e a Catedra
UNESCO de Leitura. Essa iniciativa fortaleceu o compromisso do Nucleo com a
promoc¢do do letramento critico e com a democratizagdo do acesso a linguagem

escrita e a cultura.

300 Programa Nacional de Apoio a Inclusdo Digital nas Comunidades foi criado pelo Decreto n°
6.991, de 27/10/2009, no ambito da politica de inclusdo digital do Governo Federal.
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Nas oficinas de leitura funcional, jovens do NEAM foram capacitados como
mediadores de leitura, recebendo formacao para incentivar a competéncia leitora e
contribuir para o exercicio da cidadania, deixando a leitura de ser uma habilidade
individual para se tornar um instrumento coletivo de transformacao social. J& as
atividades culturais artisticas ampliaram o alcance formativo ao integrar literatura,
arte e expressao criativa, permitindo que os participantes construissem sentidos e

se engajassem culturalmente com seu entorno.

Essa articulacdo entre promocao da leitura, cultura e formacéo integral reflete
tanto a tradicdo freiriana de considerar a leitura como préatica de liberdade, quanto
a visdo inaciana de que o conhecimento deve estar a servi¢o da justica social. O
envolvimento com o iiLER — Céatedra UNESCO, que tem como missao contribuir
para a transformacdo da vida social por meio da formacdo de leitores, realca a

dimensdo transformadora dessa pratica extensionista educativa.

A partir de 2015, o Nucleo de Estudos Mundo da Juventude (NEAM) da
PUC-RiIo intensificou sua missao de inclusdo socio-profissional da juventude por
meio de parcerias estratégicas e da ampliacdo de sua atuacdo em rede. Nesse
periodo, destaca-se a implementacdo da coordenacdo do Programa Jovem
Aprendiz,! conforme os parametros da Lei n° 10.097/2000, e a consolidacio do
projeto Jovem Profissional do Audiovisual com apoio da empresa Naturgy, iniciado
em 2019 com o objetivo de contemplar cem jovens em quatro anos. Esse projeto
teve sua dindmica completamente alterada pelo periodo pandémico, tendo suas
atividades suspensas em 2020, retornando em 2022.

O Projeto Jovem Profissional do Audiovisual, patrocinado pela Naturgy, é
desenvolvido em parceria com o Centro Técnico Audiovisual (CTAV), do
Departamento de Comunicacdo Social da PUC-Rio, e o Centro Comunitario da
Rocinha. Com o apoio da UNESCO, configurou-se como uma iniciativa inovadora

voltada & capacitagéo técnica e criativa de jovens de territorios populares no campo

31 O Programa Jovem Aprendiz foi instituido pela Lei n.° 10.097/2000, regulamentada pelo Decreto
n.° 5.598/2005, que estabelece a obrigatoriedade de empresas de médio e grande porte contratarem
adolescentes e jovens entre 14 e 24 anos como aprendizes, garantindo-lhes formacdo técnico-
profissional compativel com seu desenvolvimento fisico, moral e psicolégico. A experiéncia do
Jovem Aprendiz PUC-Rio, sob coordenacdo do NEAM, insere-se nesse marco legal, mas o
ultrapassa ao articular a dimensdo da aprendizagem profissional com a missdo comunitaria da
universidade, pautada pela educacéo libertadora freiriana. Dessa forma, o programa ndo se limita ao
cumprimento de exigéncias legais, mas configura-se como politica formativa integral, que promove
inclusdo social, insercdo laboral qualificada e o fortalecimento da cidadania.
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audiovisual. A proposta formativa teve como foco a realizacdo de oficinas,
laboratérios de producdo e ciclos de exibicdo critica de contetidos midiaticos, com
0 objetivo de fomentar uma leitura critica da realidade e a expresséo cultural das
juventudes periféricas. Apos o periodo de formacdo, em 2021 foi instalado o
Estidio Audiovisual do NEAM para o aperfeicoamento profissional dos jovens
visando o atendimento da comunidade universitaria para demandas audiovisuais.
Em 2024, foram certificados 26 jovens nessa modalidade de curso oferecido a partir
do convénio com a Naturgy Brasil e a Associacdo Dia Solidario (Espanha),

observando-se 70% de empregabilidade, desde sua primeira edig&o.

Ao assumir a coordenacdo do Programa Jovem Aprendiz, o NEAM ampliou
sua atuacdo para além da educacdo popular comunitaria, passando a integrar de
forma sistematica as politicas publicas voltadas a insercdo de adolescentes e jovens
no mundo do trabalho. O programa articula formacdo teérica e prética,
possibilitando que os jovens participem de cursos de capacitacdo oferecidos em
parceria com a Universidade e exercam atividades profissionais supervisionadas em
diferentes setores institucionais. Essa proposta reforca a dimensdo interdisciplinar
e formativa do NEAM, que n&o se limita a garantir a insercéo laboral imediata, mas
busca promover o desenvolvimento integral dos participantes, contemplando

aspectos académicos, técnicos, sociais e éticos.

Assim, o Programa Jovem Aprendiz PUC-Rio consolida-se como politica
institucional que articula universidade, politicas publicas e sociedade, reafirmando
0 NEAM como espaco de mediacdo entre formacdo académica, cidadania e

insercdo profissional.

Os aniversarios de 25 e 30 anos do NEAM foram celebrados com seminérios,
publicacGes e exposicles que sistematizaram a experiéncia acumulada, reafirmando
sua identidade como politica de extensao universitaria inovadora. Esses eventos ndo
apenas comemoraram a trajetoria, mas tambem possibilitaram a reflex&@o critica

sobre os desafios enfrentados e as estratégias para o futuro.

Em suma, a década de 2010 consolidou 0 NEAM como espago de
protagonismo juvenil, inovacdo pedagogica e didlogo interinstitucional,
reafirmando sua misséo de unir teoria e pratica, universidade e comunidade, numa

perspectiva de educacgédo popular e formacgao integral.
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5.5.
Anos 2020: reconfiguragcao contemporanea

A década de 2020 trouxe novos desafios e oportunidades para 0 NEAM,
marcados sobretudo pela pandemia da Covid-19 e pelo contexto social e econdmico
adverso que dela decorreu. Nesse periodo, 0 Nucleo demonstrou grande capacidade
de adaptacdo e inovacdo pedagogica, reorganizando suas praticas diante das

restricdes sanitarias.

Foram criadas atividades pedagdgicas on-line, oficinas digitais e exposicoes
virtuais, como a mostra Rocinha: um Olhar na Quarentena, que mobilizou jovens
e familias em torno da producdo de imagens e narrativas sobre a experiéncia da
pandemia nos territorios populares. Essa iniciativa reforgou o cardter de
protagonismo juvenil e demonstrou a relevancia do NEAM como espaco de

resiliéncia e criatividade em tempos de crise.

Nos anos mais recentes, 0 NEAM avangou em sua capacidade formativa e de
inovacgdo pedagogica por meio da instalagdo de laboratorios especializados®?:
Laboratdrios de Tecnologias Digitais (TECDIG) e Laboratorios de Sustentabilidade
e Empreendedorismo (SUSTEMP).

Foram inaugurados o TECDIG Studio Audiovisual e 0 TECDIG Informatica,
fruto de parcerias com a Naturgy, a FAPERJ e os Departamentos de Medicina e
Saude e de Artes & Design (DAD/PUC-RI0). Tais laboratérios surgiram como
espacos estruturados para o desenvolvimento de competéncias técnicas e criativas.
O STUDIO Audiovisual atende demandas de producdo de videos e conteidos
multimidia, enquanto o TECDIG Informaética reforca habilidades digitais essenciais

para 0 acesso e a atuagdo contemporanea. Essas iniciativas reforcam a vocagédo do

32 A criacdo dos laboratérios TECDIG e SUSTEMP ocorre em um cenario histérico em que a
universidade, sobretudo na década de 2020, intensificou sua insercdo em areas estratégicas de
tecnologia, sustentabilidade e empreendedorismo social. Essas iniciativas alinham-se ndo apenas as
orientacbes contemporaneas de politicas publicas de inovacdo educativa e desenvolvimento
sustentavel (UNESCO, 2015), mas também aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da ONU — em especial o0 ODS 4 (Educacdo de Qualidade), o ODS 8 (Trabalho Decente e
Crescimento Econdmico), o ODS 9 (Industria, Inovacgdo e Infraestrutura), o ODS 10 (Reducéo das
Desigualdades), o ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis) e o ODS 12 (Consumo e
Producdo Responsaveis). Ao articular tecnologia, salde, cultura visual e sustentabilidade com
participagdo comunitaria, 0 NEAM reafirma seu papel como laboratorio de esperanca e como
expressdo da missdo comunitaria da PUC-Rio, comprometida com a promocdo da justica
socioambiental.
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NEAM como polo de inovagéo técnica, interdisciplinar e de inclusdo, em sintonia

com a misséo inaciana de formagé&o integral.

Em relacdo aos Laboratorios de Sustentabilidade e Empreendedorismo
(SUSTEMP) destacam-se as unidades SUSTEMP-PET Rocinha, SUSTEMP-
PAPEL e SUSTEMP-OLEO, concebidas em convénio com o Instituto TMJ
Rocinha, com apoio da FAPERJ. Estes laboratorios fomentaram praticas de
empreendedorismo social sustentavel, mobilizando a comunidade local em torno
do reaproveitamento de materiais (papel, 6leo, residuos), da preservacdo ambiental
e da geracdo de renda. Ao combinar educacgéo ecoldgica, autonomia profissional e
consciéncia coletiva, os SUSTEMP representam uma resposta inovadora aos
desafios urbanos contemporaneos, consolidando o NEAM como espaco de acao

transformadora enraizada nos territorios populares.

A participagdo do NEAM nos processos de ensino-aprendizagem dos cursos
académico-comunitérios de extensdo, em parceria com o Departamento de Artes &
Design (DAD/PUC-RI0), evidencia o fortalecimento de uma pratica pedagdgica
interdisciplinar e inovadora, que aproxima a universidade dos territorios populares
por meio de saberes estratégicos para o século XXI. Entre as experiéncias destacam-
se 0s cursos de Design de Midias Audiovisuais, Introducdo ao Python, Aplicacdo
de Inteligéncia Artificial e Design de Games, oferecidos no &mbito da parceria com
a FAPERJ, no projeto Favela Inteligente 37/2021.

Essas iniciativas ndo apenas introduzem jovens de comunidades em
linguagens contemporaneas da tecnologia e da comunicacdo, mas também
promovem 0 acesso critico e criativo ao universo digital, ampliando suas
oportunidades de insercdo educacional e profissional. O carater comunitario desses
cursos reforca a perspectiva freiriana de valorizacdo dos saberes populares e da
educacdo como pratica libertadora, ao mesmo tempo em que se alinha a formacéo
integral como a articulagcdo entre exceléncia académica, compromisso ético e

responsabilidade social.

Ao integrar design, programacdo, inteligéncia artificial e producdo de

games,®® o NEAM contribui para a democratizagido do conhecimento e para a

3 A iniciativa dos laboratdrios do NEAM insere-se no contexto das orientagdes nacionais voltadas
a inovacdo e a transformacdo digital. Tais iniciativas dialogam diretamente com a Estratégia
Brasileira de Inteligéncia Artificial (EBIA, 2021), que estabelece diretrizes para o desenvolvimento
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construcdo de trajetorias de inclusdo digital e cultural. Tais cursos ampliam o
horizonte da extensdo universitaria, reafirmando o Nucleo como espaco de
inovacdo social e como laboratério de esperanca, capaz de conectar juventudes

periféricas as fronteiras do saber tecnoldgico e criativo.

A parceria estabelecida entre o Departamento de Design da PUC-Rio, 0
NEAM, a Catedra UNESCO de Leitura e 0 Grupo TMJ — Tamo Junto Rocinha®*
resultou em uma experiéncia inovadora de producdo de materiais infantis e
almanaques educativos, direcionados a criancas e adolescentes de territdrios
populares. Essa iniciativa, ao articular saberes académicos do design grafico e da
comunicacdo visual com a criatividade e a vivéncia comunitaria, configurou-se

como prética interdisciplinar de grande impacto formativo.

O projeto teve como eixo central a valorizacdo da cultura local e a construcédo
de contetdos ludicos e pedagdgicos que dialogassem diretamente com a realidade
da Rocinha. Nesse sentido, os materiais produzidos ndo apenas veicularam
informacBes, mas também se constituiram como instrumentos de participacao
social e reconhecimento identitario, permitindo que criangas e jovens se vissem

representados em narrativas educativas.

Assim, a parceria para a produgdo de materiais infantis e almanaques
consolidou-se como prética inovadora que fortaleceu vinculos entre universidade e
comunidade, expandindo os horizontes de atua¢do do NEAM e afirmando seu papel

como espaco de experimentacao pedagogica e inclusdo social.

Do ponto de vista de impacto social, no periodo de 2000 a 2024, o NEAM
consolidou-se como um dos espacos de maior impacto comunitario da PUC-Rio,
combinando complementacdo escolar, formacdo profissional, inclusdo social e

democratizacdo do ensino superior. Nesse periodo, 5.991 jovens participaram de

ético e inovador da IA no pais, e com o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo (Lei n.°
13.243/2016; Decreto n.° 9.283/2018), que favorece a articulagdo entre universidades, setor publico
e sociedade para o fortalecimento da pesquisa aplicada.

3 0 Tamo Junto Rocinha (TMJ) é um coletivo fundado em 2014. Sua criagdo decorreu da
mobilizagdo de moradores da Rocinha que, diante das fragilidades das politicas pablicas, passaram
a articular iniciativas emergenciais e estruturantes na comunidade, com atuacdo destacada na
Pandemia. Consolidou-se como Instituto, tendo sua sede em funcionamento em espagco fisico cedido
pela VRC/PUC-Rio. Apresenta estreita articulagdo com o NEAM/PUC-Rio, a FIOCRUZ, o
Departamento de Artes & Design, o Centro Municipal de Satde Albert Sabin e a Associacéo Fala
Roca. Atualmente, seu foco de atividades se concentra no desenvolvimento escolar de 60 criangas,
no projeto TMJ Rocinha com + Salde e Educagao e no projeto TMJ Rocinha Memdria e Cultura.
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cursos de qualificacdo voltados ao mercado de trabalho, reforcando a vocagéo do
Ndcleo em oferecer oportunidades concretas de inser¢do socioprofissional para

adolescentes e jovens oriundos de territérios populares.

O vinculo entre formacéo e incluséo institucional também se expressa na
contratacdo de 125 ex-alunos e jovens aprendizes como funcionérios da propria
universidade, o que revela a dimensdo estruturante da politica comunitaria da PUC-
Rio: ndo apenas abrir as portas do ensino superior, mas criar condi¢@es para que 0s
beneficiarios participem ativamente da vida universitaria. Ainda nesse horizonte,
destaca-se o fato de que cinco egressos do NEAM concluiram a p6s-graduacédo na
PUC-RIo, evidenciando trajetérias académicas de ascensdo que ultrapassam a

graduacao e reafirmam o papel do Nucleo como espaco de mobilidade social.

No total, mais de 40.400 moradores de diferentes comunidades foram
alcancados pelos programas do NEAM, o que refor¢a seu carater de laboratorio de
esperanga e transformacao social, atuando ndo apenas na formacéo de jovens, mas
também no fortalecimento comunitario e na democratizacdo do acesso ao
conhecimento. Esses numeros traduzem a relevancia estratégica do NEAM como
politica de extensdo universitaria, comprometida com a missdo comunitéria da
PUC-Rio, em sintonia com a pedagogia freiriana e com a pedagogia inaciana,
ambas orientadas pela promocdo da justica social, da dignidade humana e da

formacédo integral.

5.6.
Do dialogo freiriano ao paradigma inaciano: a construcao pedagdégica
do NEAM

A aproximacdo do NEAM como objeto desta pesquisa ocorreu a partir da
analise de documentos institucionais internos, midias digitais, relatorios e
entrevistas realizadas com quatro integrantes da equipe, duas mulheres e dois
homens, todos com pelo menos trés anos de atuacdo no Ndcleo. Esse conjunto de
fontes possibilitou ndo apenas reconstruir a trajetoria do NEAM, mas também
compreender os sentidos e as tensfes que atravessam sua pratica comunitaria.
Optou-se, assim, por organizar a apresentacdo de sua histdria por décadas,
evidenciando ndo apenas a sequéncia cronoldgica de acGes, mas sobretudo a

evolucéo de sua proposta pedagogica, a consolidacdo de parcerias estratégicas e a
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capacidade de reinvencédo diante das transformacdes sociais e institucionais. Tal
abordagem reforca a importdncia da memdria institucional como categoria
analitica, ao permitir historicizar praticas comunitarias que, ao longo de mais de
quatro décadas, configuraram o NEAM como espago de promocao de processos
educativos de qualidade, inovacdo pedagdgica e compromisso com a missdo
comunitaria da PUC-Rio. A partir desse percurso, torna-se possivel elaborar uma
sintese critica que situe o papel do NEAM no campo da educagdo popular
universitaria e de sua contribuicdo para a formacdo integral em contextos de

vulnerabilidade social.

Ao longo de sua trajetoria, 0 NEAM consolidou um percurso metodolégico
préprio, observando-se quatro dimensBes interdependentes: habilidades e
competéncias técnicas e sociais; desenvolvimento humano e convivéncia; saude e
bem-estar; e envolvimento das familias. Essa matriz traduz, na préatica, 0s
fundamentos da educacéo dial6gica de Paulo Freire, amplamente reconhecidos nos
documentos institucionais, e aproxima-se, ainda que de forma ndo explicitada pela
equipe do Ndcleo, dos principios da Pedagogia Inaciana. Tal convergéncia torna-se
visivel na énfase dada ao diélogo, no incentivo a reflexdo critica e a formacao de
sujeitos historicos, impulsionando a consciéncia de seu protagonismo. Como
lembra Freire (1979, p. 92), “ndo € no siléncio que os homens se fazem, mas na

palavra, no trabalho, na agdo-reflexao”.

A dimensdo de habilidades e competéncias técnicas e sociais traduz a
preocupacdo do NEAM em preparar 0s jovens para 0s desafios do mundo do
trabalho e da cidadania. Por meio de cursos como informatica, audiovisual, design
gréfico e inglés, o Nucleo promove ndo apenas capacitacao técnica, mas também o
desenvolvimento de competéncias comunicativas, relacionais e éticas,
fundamentais para a inser¢do qualificada em diferentes contextos profissionais.
Essa proposta formativa esta orientada pela perspectiva do bem comum e da justica
social, articulando os saberes académicos aos saberes populares dos territorios de
origem dos jovens. Ao mesmo tempo, reflete o principio da formacéo integral da
tradicdo educativa catolica, que entende a educacdo como processo voltado ao
pleno desenvolvimento da pessoa humana em suas dimensdes intelectual, ética,

espiritual e social.



205

As atividades religiosas promovidas pelo NEAM, como a visita a Basilica de
Nossa Senhora Aparecida e a realizacdo de celebragdes comunitéarias de Natal e
Pascoa, evidenciam a dimensdo da formacdo integral proposta pela tradicéo
educativa da Companhia de Jesus. A pedagogia inaciana compreende a
espiritualidade como parte constitutiva da formacdo académica e cidada,
favorecendo o desenvolvimento de sujeitos abertos ao transcendente,
comprometidos com o discernimento ético e com 0 Sservico ao proximo
(Kolvenbach, 1993). Essas celebracdes coletivas funcionam como espacos
privilegiados de vivéncia da fé e da fraternidade, fortalecendo os lagos comunitarios
e promovendo valores como solidariedade, acolhimento e esperanca. De modo
convergente, Paulo Freire reconhece a espiritualidade como dimenséo de sentido e
de esperanca, fundamental para sustentar a acdo educativa transformadora, pois a
prética pedagogica libertadora exige fé nos homens e na possibilidade histérica de
sua emancipacdo (Freire, 1996). Nesse horizonte, 0 NEAM reafirma-se como
espaco pedagdgico em que a espiritualidade ndo é acessOria, mas elemento
constitutivo da experiéncia comunitaria e da construcao de percursos de inclusao e

emancipacao juvenil.

Diante da postura de construcdo coletiva das agdes comunitarias do Nucleo,
pode-se inferir que essa trajetoria de compromisso com a adolescéncia e juventude
vulnerabilizada, apesar do desconhecimento expresso nas entrevistas sobre a
formacéo integral e pedagogia inaciana, encontra-se sintonia com as dimensoes do
Paradigma Pedagogico Inaciano (PPI), orientador da proposta educativa da
Companhia de Jesus para a Educacdo Basica. Conforme vimos em capitulo anterior,
o PPI articula cinco dimens@es fundamentais: contexto, experiéncia, reflexdo, acéo
e avaliacdo (Klein, 2014). Entende-se, portanto, que o0 NEAM experimenta,
organicamente, essas caracteristicas pedagdgicas em sua metodologia de atuacdo

comunitaria, a saber:

1. Contexto: o ponto de partida do NEAM é o reconhecimento da realidade
concreta dos jovens, especialmente moradores de favelas e periferias urbanas,
muitos em situacdo de risco social. O acolhimento atento as suas trajetorias
de vida, vulnerabilidades e poténcias permite a constru¢do de vinculos

formativos significativos, respeitando suas identidades e saberes.
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2. Experiéncia: os cursos e oficinas desenvolvidos no Nucleo valorizam a
vivéncia pratica, o protagonismo juvenil e o envolvimento direto com
atividades de formacdo cidada e profissional. Programas como o Jovem
Aprendiz  PUC-Rio, o0s Laboratorios de Sustentabilidade e
Empreendedorismo (SUSTEMP) e de Tecnologias Digitais (TECDIG)

exemplificam esse eixo experiencial.

3. Reflexdo: em sintonia com a tradicao jesuita, a dimensdo reflexiva é central
na proposta do NEAM. A escuta ativa, o didlogo constante e o estimulo ao
pensamento critico sobre a realidade social permitem que 0s jovens
compreendam seus contextos e se reconhecam como sujeitos de

transformacéo.

4. Acdo: a formacao oferecida pelo NEAM néo se esgota na teoria, ela prepara
0s jovens para intervir no mundo com ética, autonomia e senso de
responsabilidade social. A efetivacdo de aprendizes na propria universidade,
0 incentivo ao empreendedorismo social e 0 engajamento em projetos

comunitarios sdo exemplos de como a acao transforma a realidade.

5. Avaliacdo: a prética de acompanhamento continuo dos participantes e
egressos, 0 didlogo com os parceiros institucionais e 0 monitoramento de
indicadores sociais e educacionais garantem que 0s processos formativos
estejam sempre em revisdo, com foco na melhoria da qualidade e na

fidelidade a missédo institucional.

Nesse sentido, 0 NEAM pode ser compreendido como um verdadeiro
“laboratério de esperangas” (Freire, 1979), onde se articula a formag¢do humana
integral com o compromisso ético com os excluidos. Sua atuacdo fortalece a
identidade comunitaria da PUC-Rio e reafirma o sentido de uma universidade

comunitaria, aberta ao dialogo entre fé e justica social.

A aproximacdo entre a metodologia das acbes do NEAM, pautadas pelo
pensamento critico de Paulo Freire, e a identificacdo da presenca das dimensées do
Paradigma Pedagogico Inaciano reforca a centralidade da formag&o integral numa
universidade catdlica e jesuita. Trata-se de um projeto educativo que vai além da
complementacdo escolar e profissionalizagdo, pois pretende formar sujeitos

conscientes, comprometidos com o Bem Comum e sensiveis as dores e esperancgas
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do mundo, sobretudo das juventudes periféricas, cujas trajetdrias sociais ainda se
encontram marcadas por desigualdades estruturais e violéncias cotidianas,
necessitando de espacos que, de fato, acreditem no seu potencial criativo para o

desenvolvimento de futuros mais promissores para todos.

Em 2024, o Ciclo Bésico Iniciando Habilidades e Competéncias, principal
porta de entrada dos jovens para 0 NEAM, registrou 800 inscrigdes para apenas 344
vagas oferecidas. Esse dado revela, por um lado, o alto grau de interesse e
reconhecimento social das atividades promovidas pelo Nucleo, mas, por outro,
expde a limitacdo da capacidade institucional de absorver a demanda reprimida. A
discrepancia entre procura e oferta reflete ndo apenas a caréncia de espacos fisicos
adequados no campus universitario, mas também a urgéncia de ampliar politicas de
inclusdo e permanéncia voltadas as juventudes populares, frequentemente privadas
de oportunidades formativas. Tais restri¢ces estruturais reforcam a importancia de
se compreender o NEAM como parte de uma politica comunitaria mais ampla da
PUC-Rio, que, para alcancar maior efetividade, necessita de investimentos
continuos em infraestrutura, recursos humanos e estratégias de financiamento. Em
perspectiva critica, os numeros evidenciam como a busca pela formag&o integral e
emancipadora, inspirada tanto na pedagogia freiriana quanto na pedagogia inaciana,
enfrenta os limites materiais impostos pelas desigualdades socioecondmicas e pela
escassez de recursos institucionais, exigindo inovacao e parcerias estratégicas para

garantir a sustentabilidade e o alcance dessas a¢Oes inovadoras.

Essas constatacGes reforcam a relevancia do NEAM e da agdo comunitaria da
PUC-Rio como espacos de inovacdo social e formacdo integral, mas também
evidenciam os limites estruturais que desafiam sua sustentabilidade. Para avancar
nessa reflexdo, o Capitulo 6 apresentara a analise das entrevistas com profissionais
da VRC e do NEAM, de modo a trazer a tona as percepg¢des daqueles que vivenciam
cotidianamente essas praticas. Suas vozes contribuem para compreender 0s
significados, 0s impactos e os desafios da a¢do comunitaria universitaria,
permitindo problematizar como tais iniciativas expressam, na pratica, a Identidade
e a Missdo da PUC-Rio, em consonancia com os principios e valores da educacéo

inaciana no ensino superior.
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A Vice-Reitoria para Assuntos Comunitarios: campo de
inclusao social e formacao integral no ensino superior

Neste capitulo, propde-se analisar como a atuacdo da Vice-Reitoria para
Assuntos Comunitarios (VRC) da PUC-Rio se aproxima dos principios da
formacéo universitaria jesuita, cuja centralidade reside na formacéo integral, no
cuidado com a pessoa (cura personalis e magis), na promoc¢do da justica e da
equidade e na articulacdo entre exceléncia académica e compromisso social. Por
meio do exame das experiéncias desenvolvidas por trés de suas principais
iniciativas, o Programa Institucional de Bolsas Comunitarias, a Politica de
Permanéncia Estudantil (FESP) e o Nucleo de Estudos e A¢do Mundo da Juventude
(NEAM), busca-se compreender de que maneira a VRC expressa, em sua praxis
institucional, a Identidade e Missdo da PUC-Rio em consonancia com 0s principios

e valores da Companhia de Jesus no contexto do ensino superior.

A andlise das acGes da VRC foi conduzida a partir de uma abordagem
qualitativa, fundamentada em Minayo (2007), para quem a pesquisa constitui uma
pratica tedrica de busca continua, marcada pelo inacabado e pelo permanente
movimento entre teoria e realidade. Essa concepg¢do, ao compreender a pesquisa
como processo dialético e situado, revelou-se particularmente adequada a
investigagdo da acdo comunitaria universitéria, cuja complexidade envolve

articulacdo entre intervencdo, formacéo e producdo de conhecimento.

Entretanto, a condicdo da pesquisadora — catdlica, com trajetéria na
espiritualidade inaciana e atuagé@o profissional como assistente social vinculada ao
Gabinete do Vice-reitor Comunitario da PUC-Rio — exigiu a explicitacdo rigorosa

da propria posi¢do no campo.

Nesse marco, o trabalho de campo foi conduzido por meio de trés eixos
articulados: (1) o resgate historico-institucional da VRC desde sua criagdo, em
dialogo com os contextos sociopoliticos de cada periodo; (2) a anélise de dados
quantitativos e qualitativos sobre o perfil dos estudantes bolsistas (A¢do Social,
PROUNI e Filantrépica), apoiando-se no levantamento Derrubando Barreiras: 30

anos da politica de bolsas de estudo da PUC-Rio para estudantes da periferia
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(1993-2023); e (3) a escuta de profissionais da VRC e do NEAM, por meio de
entrevistas semiestruturadas e formularios digitais. Em cada um desses eixos,
buscou-se ndo apenas levantar informacgdes, mas também construir um espaco
reflexivo e dialogico, no qual a relacédo entre pesquisadora e campo fosse tematizada

como dimenséo constitutiva do processo investigativo.

Assim, a metodologia adotada articula a tradi¢do da pesquisa qualitativa em
Ciéncias Sociais (Minayo, 2007) com a perspectiva da pesquisa-intervencédo e da
analise de implicacdo (Paulon, 2005), permitindo uma leitura complexa e ética da
experiéncia da VRC. Essa escolha esta em consonancia com os fundamentos do
Servico Social, que reconhece a inseparabilidade entre teoria e pratica e o
compromisso com os direitos humanos e a justica social (lamamoto, 2010; CFESS,
2020), bem como com os principios da formacao integral da tradicdo jesuita, que

orientam a missao da PUC-RIo.

Tal concepcdo dialoga diretamente com a experiéncia vivida no exercicio
profissional como assistente social na VRC, a partir de 2005. Desde o inicio da
atuacdo, tornou-se evidente a complexidade do cotidiano institucional e o impacto
das acBes comunitarias sobre mdaltiplos puablicos: estudantes, professores,
funcionérios técnico-administrativos e comunidades do entorno. A vivéncia nesse
espaco revelou, por um lado, o potencial formativo e investigativo da préatica
cotidiana e, por outro, os limites impostos por uma cultura centralizadora estrutural
do fazer comunitério. Reunindo-se a isto, destaca-se também a forte demanda
continuada dos atendimentos emergenciais. Essa configuragdo dificultava a
consolidacdo de uma ldgica institucional mais voltada ao planejamento integrado,

a colaboracdo intersetorial e a construcdo de um saber institucional sistematizado.

Contudo, ao longo dos anos, assistiu-se a transformacdes significativas
impulsionadas por mudancas organizacionais e tecnoldgicas. O aperfeicoamento
dos sistemas internos de informacdo e o avanco das ferramentas digitais
proporcionaram maior eficiéncia nos fluxos de trabalho e, sobretudo, favoreceram
a construgcdo de uma nova cultura institucional, mais sensivel ao valor estratégico
da informacdo. Gradativamente, os profissionais passaram a reconhecer a
relevancia dos dados gerados pelas a¢cbes comunitarias, ndo apenas para a prestacao
de contas e para a gestdo, mas também como base para processos formativos,

praticas reflexivas e producéo de conhecimento.
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A analise das acdes da VRC esté situada no contexto das transformacdes do
ensino superior nas Ultimas décadas, considerando os marcos legais da educacgéo
inclusiva, como 0 PROUNI, e os desafios institucionais diante da necessidade de
ampliacdo do acesso e da permanéncia estudantil. Além disso, serdo consideradas
as possiveis interfaces entre as a¢fes comunitarias e os principios da educacgéo
jesuita contidos no Paradigma Pedagdgico Inaciano, no Projeto Educativo Comum
da Companhia de Jesus na América Latina, e nas Preferéncias Apostolicas

Universais da Companhia de Jesus.

Nesse sentido, pode-se dizer que atuacdo da VRC se alinha aos fundamentos
do Paradigma Pedagdgico Inaciano, que articula contexto, experiéncia, reflexdo,
acao e avaliacdo (Klein, 2014). Essa proposta pedagdgica valoriza a formacao
integral do sujeito, a escuta ativa da realidade e o compromisso ético com a
transformacédo social. Ao reconhecer a complexidade das situacGes vividas e
transforma-las em objeto de analise critica, a VRC fortalece seu papel como espago

educativo, solidario e estratégico da universidade.

Sdo nogoes prioritarias do Projeto Educativo Comum da Companhia de Jesus

na América Latina para a educagdo inaciana em suas diversas institui¢des:

Amor, em um mundo egoista e indiferente. Justica frente a tantas formas de injustica
e exclusdo. Paz em oposicdo a violéncia. Honestidade, frente a corrupgao.
Solidariedade, em oposi¢do ao individualismo e a competi¢do. Sobriedade, em
oposic¢do a uma sociedade baseada no consumismo. Contemplagdo e gratuidade, em
oposi¢do ao pragmatismo e ao utilitarismo. (CPAL, 2005, p. 17-18).

Observa-se que, em sua dindmica organizacional voltada ao atendimento das
demandas de alunos, funcionarios e comunidades do entorno, a VRC estrutura suas
praticas em consonancia com valores e orientacGes mais amplos da tradicao jesuita.
Nesse sentido, destaca-se o didlogo com os principios do Projeto Educativo Comum
(PEC, 2005), que enfatiza a formacdo integral e o compromisso social das
instituigcdes de ensino da Companhia de Jesus na América Latina. Do mesmo modo,
suas acOes se articulam as Preferéncias Apostolicas Universais (2019-2029),
especialmente em seus numeros 2 e 3: “caminhar junto com os descartados do
mundo, os vulneraveis em sua dignidade, numa misséo de reconcilia¢ao e justi¢a”
e “acompanhar os jovens na criagdao de um futuro cheio de esperanca”. Essa atuagio
¢ ainda atravessada pelas dimensdes do PPI (contexto, experiéncia, reflexdo, acéo

e avaliagdo), que orientam 0s processos educativos a partir da leitura critica da
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realidade, da vivéncia transformadora, do discernimento reflexivo e da acdo
comprometida, constantemente acompanhada por um movimento avaliativo. Dessa
forma, a VRC reafirma, em sua préatica cotidiana, a missao educativa inaciana de
promocdo da justica social e de construcdo de horizontes transformadores para as

juventudes.

A escolha das iniciativas da VRC, Programa Institucional de Bolsas
Comunitarias, FESP e NEAM, baseia-se em sua importancia historica para a
construcdo de ambientes de acolhimento das diversas demandas que se apresentam
ao longo do tempo e a identificacdo do seu papel estratégico na promocao da
incluséo social e no fortalecimento comunitéario na universidade. Essas iniciativas
foram selecionadas por expressarem de maneira concreta as diversas dimensfes da
acao comunitaria universitaria: 0 acesso e a permanéncia estudantil, a resposta a
situacOes de vulnerabilidade e a atuagdo educativa complementar junto a jovens das

periferias cariocas.

Ao conjugar analise documental, levantamento de dados e entrevistas com
atores institucionais, a metodologia adotada nesta pesquisa fundamenta-se em uma
abordagem qualitativa e reflexiva, comprometida com a escuta dos sujeitos e com
a interpretacdo critica das acGes comunitarias desenvolvidas no contexto
universitario. Tal perspectiva parte do reconhecimento da complexidade dos
fendmenos sociais e educacionais, valorizando as mediagdes historicas, politicas,
institucionais e subjetivas que permeiam a experiéncia da inclusdo no ensino

superior e da formac&o universitaria concebida como pratica social transformadora.

A condicdo da pesquisadora, cat6lica, com trajetéria na espiritualidade
inaciana e atuacdo profissional como assistente social vinculada ao Gabinete do
Vice-Reitor Comunitario da PUC-Rio, constituiu um elemento relevante para a
compreensdo aprofundada das dindmicas institucionais e para 0 acesso ético e
sensivel ao campo de pesquisa no contexto de uma universidade catdlica, confiada
a Companhia de Jesus. No entanto, essa proximidade também imp6s a necessidade
de uma postura rigorosa de distanciamento critico. Conforme orienta Minayo
(2007), o trabalho de campo na pratica cientifica exige a explicitacdo das posicoes
sociais do pesquisador, bem como a problematizacdo continua de seus proprios

valores, experiéncias e percepcdes, a fim de evitar a naturalizacdo de pressupostos
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e assegurar a objetividade possivel na produgdo de um conhecimento critico, ético

e historicamente situado.

A analise da trajetdria da VRC evidencia seu papel como instancia estratégica
no ambito da PUC-Rio, constituindo-se em um espaco institucional de acolhimento,
escuta e desenvolvimento humano comprometido com a incluséo e o didlogo com
as diferencas que marcam a vivéncia universitaria contemporanea. Desde sua
criagdo, a VRC vem consolidando praticas que favorecem o didlogo entre
Universidade e sociedade, com forte énfase na promogéo da equidade, no respeito
a diversidade e na construgdo de vinculos solidérios. Trata-se de um campo
privilegiado de aprendizado reciproco e formacdo cidadd, que se expressa
concretamente na articulacdo de politicas e programas voltados para o

fortalecimento da dimensdo comunitaria da Universidade.

6.1.
Vozes comunitarias: os sentidos da inclusdo na PUC-Rio

Neste capitulo, destacam-se trés das acfes da VRC que foram estabelecidas
como o universo da presente pesquisa, cujas experiéncias consolidadas apresentam
impactos positivos na promocao da inclusdo social e da permanéncia estudantil.
Essas iniciativas expressam os principios da missdo comunitaria da PUC-Rio, assim
como se aproximam também dos principios e valores da educacdo jesuita, na
medida em que integraram politicas de acesso, suporte material, formacé&o critica,
ética e cidada no cotidiano universitario envolvendo os bolsistas dos cursos de

graduacéo e os adolescentes e jovens discentes comunitarios do NEAM.

No ambito da VRC, foram analisados dez questionarios eletrdnicos, aplicados
por meio da plataforma Google Forms, tendo como critério a presenca na VRC com
pelo menos trés anos na funcdo atual em que se encontra lotado o respondente.
Além disso, no NEAM, ocorreram quatro entrevistas semiestruturadas, gravadas
em video, com sujeitos diretamente envolvidos nas a¢fes educativas do NEAM.
Para 0 adequado resguardo da identificacdo dos respondentes, as imagens néo

foram utilizadas, sendo transcritos os audios para posterior analise.

A analise do perfil dos(as) participantes da pesquisa da VRC revela elementos

importantes sobre a constitui¢do institucional da area profissional dos participantes
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e sua articulagdo com os principios da formacdo integral universitaria. Foram
considerados, neste item, os dados referentes & idade, escolaridade e tempo de

exercicio na fungéo, conforme respostas coletadas via formulario semiestruturado.

Os dados de idade indicam uma média de 52,9 anos, com variacgao entre 32 e
71 anos, na VRC. Ja no NEAM, tem-se uma faixa etaria de 22 a 75 anos. 1sso
evidencia uma predominancia de profissionais com trajetdrias consolidadas, o que
se traduz em capital institucional e experiéncia acumulada ao longo dos anos.
Segundo Bourdieu (2004), o habitus profissional se estrutura também pela vivéncia
prolongada em determinado campo, 0 que permite a incorporacdo de praticas,
linguagens e valores prdprios da cultura institucional, neste caso, da PUC-Rio. A
presenca de sujeitos com longos vinculos reforca, portanto, a memoria
organizacional e contribui para a reproducdo e transformacdo dos sentidos

atribuidos a atuacdo comunitéria no contexto universitario.

A escolha da entrevista semiestruturada fundamenta-se na abordagem
qualitativa da pesquisa, por permitir maior profundidade na apreensdo dos sentidos
e significados atribuidos pelos sujeitos as suas experiéncias. Segundo Minayo
(2007), esse tipo de entrevista combina flexibilidade e intencionalidade analitica,
possibilitando ao pesquisador captar dimens@es subjetivas, simbolicas e relacionais
gue escapam aos métodos mais estruturados. Conforme reforcam Bauer e Gaskell
(2002), a entrevista qualitativa visa a constru¢cdo compartilhada de sentido,
implicando escuta ativa e abertura ao didlogo, sem, contudo, perder o foco nos
objetivos investigativos.

Os convites para participacdo na pesquisa foram realizados previamente, com
agendamento das entrevistas entre os meses de julho de 2024 e janeiro de 2025,
conforme a disponibilidade dos(as) participantes. Todo o processo foi conduzido
com base em principios éticos fundamentais, como o respeito a autonomia dos
sujeitos, o consentimento livre e esclarecido, e 0 compromisso com o sigilo e a
confidencialidade das informages. Tais principios estdo alinhados as diretrizes do
Codigo de Etica Profissional do Assistente Social (CFESS, 2011), que orienta 0
exercicio profissional no campo da pesquisa comprometida com os direitos

humanos, a justica social e a producdo de conhecimento critico.
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A fim de preservar a identidade dos respondentes e assegurar a ética na
pesquisa, em consonéancia com a Resolugdes n° 466/2012 n° 510/2016 do Conselho
Nacional de Saude, que orienta estudos com seres humanos nas Ciéncias Humanas
e Sociais, optou-se pela numeracdo das entrevistas, resguardando qualquer possivel

identificagdo dos participantes.

Segundo Minayo (2007), o respeito a singularidade dos sujeitos e a ética da
pesquisa deve orientar todo o percurso metodologico, assegurando a integridade e
a confianga muatua no processo investigativo. No caso dos participantes das diversas
acoes internas da VRC, a escolha pelo instrumento virtual justifica-se tanto pelas
restricdes impostas pela rotina profissional dos respondentes, quanto pela busca por
uma metodologia mais agil e menos invasiva quanto a disponibilidade de tempo
dos sujeitos da pesquisa. Ainda segundo Minayo (2007), a pesquisa qualitativa deve
adaptar-se ao contexto e as condi¢Ges dos sujeitos investigados, priorizando a

escuta e a compreensdo da experiéncia vivida em sua complexidade.

As respostas foram transcritas, sistematizadas e interpretadas a partir da
analise de conteudo, conforme proposta por Bardin (1979), que permite organizar
e categorizar significados em torno de eixos tematicos, possibilitando a construcdo
de inferéncias validas a partir das falas dos respondentes. A categorizacao pode ser

assim considerada:

uma operacdo de classificacdo de elementos constitutivos de um conjunto, por
diferenciagdo, e, seguidamente, por reagrupamento segundo o género (analogia),
com critérios previamente definidos. As categorias sdo rubricas de classe, as quais
reinem um grupo de elementos (unidades de registro) sob um titulo genérico
(Bardin, 1979, p. 117).

Esta abordagem metodoldgica favorece a identificacdo de ndcleos de sentido
e a construcdo de categorias que dialogam com o0s objetivos da pesquisa,
respeitando as singularidades dos discursos e as especificidades do campo

institucional estudado.

A andlise das respostas foi complementada com a leitura critica de
documentos internos da VRC, relatorios de gestdo e publica¢Ges institucionais, os
quais forneceram elementos importantes para o aprofundamento da compreensao
sobre a dindmica de funcionamento da politica institucional da agdo comunitaria.

Essa triangulagdo metodoldgica, articulando questionarios, analise de conteudo e
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documentos institucionais, busca garantir maior densidade interpretativa e
credibilidade cientifica aos achados, conforme recomenda Flick (2009), ao defender

0 uso de diversas fontes para reforcar a validade da pesquisa qualitativa.

A analise do perfil dos(as) participantes da pesquisa na VRC/NEAM revela
elementos importantes sobre a constitui¢do institucional e sua articulagdo com os
principios da formagdo universitaria integral catolica. Foram considerados, neste
item, os dados referentes a idade, a escolaridade, ao tempo de exercicio na funcao

e ao género, conforme respostas coletadas via formulario semiestruturado.

Sexo x Idade e Tempo da Fun¢ao VRC

71
64 - 61 65
a4 a3 49 a7
38
32
22
15 ~ 10 14 . 14

3 1

F F F F F M M M M M
Gréfico 13 — Perfil dos funcionarios da VRC.

Fonte: produzido a partir do questionério eletrénico: VRC (2025).

A variavel tempo na funcdo também apresenta diversidade significativa: ha
profissionais com trés anos de atuacdo, ao passo que outros acumulam entre dez,
quinze e até mais de quarenta anos na mesma funcdo institucional. Essa
heterogeneidade favorece uma leitura intergeracional do corpo técnico, conjugando
perspectivas mais recentes com o olhar daqueles que vivenciaram diferentes fases
da histdria da VRC. Essa composicdo plural potencializa o trabalho institucional,
permitindo uma pratica que dialoga tanto com os desafios contemporaneos quanto
com a experiéncia dos acimulos histéricos de gestdo comunitéria no que se refere

aos processos inclusivos de alunos bolsistas e adolescentes ou jovens que se

integram ao NEAM.

No que se refere a escolaridade, observa-se a predominancia de profissionais
com formacdo em nivel de pos-graduacgéo (lato sensu ou stricto sensu), incluindo
especializacGes, MBAs, mestrado e doutorado. Esse dado é relevante na medida em
que indica o elevado grau de qualificacdo do corpo técnico, 0 que esta em
consonancia com a natureza da universidade como espaco de exceléncia académica

e producdo de conhecimento. Mais do que uma exigéncia formal, o alto nivel de
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formagéo revela o compromisso da equipe com a atualizacdo constante, a reflexao
critica e a capacidade de intervencdo nos ambitos da gestdo, da educacdo e do

cuidado com a vida universitaria.

Quanto ao género, os dados revelam uma distribuicdo equilibrada entre os
respondentes: sete homens e sete mulheres. Essa proporcéo indica uma expressiva
igualdade de género, com a presenga de mulheres em cargos de gestdo e
coordenacao, reafirmando a importancia de considerar as relacdes de género nas
analises institucionais. Conforme ensina Saffioti (2004), os marcadores sociais de
género atravessam as dindmicas organizacionais e impactam as oportunidades,
representacdes e formas de insercdo profissional. No caso da VRC, a valorizagao
da diversidade de género pode ser compreendida como expressdo da busca por
equidade nas préticas universitarias, especialmente em uma instituicdo que afirma

seu compromisso com a justica social.

A presenca de sujeitos com trajetdrias longas, formacdo avancgada e insercéo
institucional sélida, somada a diversidade de género, dialoga com os principios da
educacdo integral jesuita, no contexto do servi¢co da fé e promoc¢do da justica,
valorizando a articulagéo entre saber, experiéncia e ética. A composicdo do corpo
técnico da VRC, a luz desses dados, permite afirmar que hd um terreno fértil para a
construcdo de acbes formativas que podem ser inspiradas pelo Paradigma
Pedagogico Inaciano, em que se destaca a centralidade da pessoa, a reflexdo critica

e a acdo comprometida com o Bem Comum.

As respostas as questdes sobre interesse em trabalhar na PUC-Rio revelam
motivacOes diversas. Entre elas destacam-se: a identificacdo com a missdo
humanista da universidade, a valorizacdo do trabalho social, busca por estabilidade,
exceléncia institucional. Nesse quesito sobressaem-se as seguintes afirmacdes, no
universo de dez respostas, transcritas ipsis litteris:

e “A possibilidade de um emprego em uma instituicdo de exceléncia que me

possibilitou seguranca e a garantia de estudos para minha familia”. (Q1)

e “Trabalhar na PUC ¢ uma oportunidade de exercer um cargo de gestdo em uma
institui¢ao séria e reconhecida em sua area de atuacao”. (Q5)

e “Vontade de aprender, desenvolver novas habilidades e, com isso, amadurecer
profissionalmente agregando conhecimentos”. (Q6)

e “Relagio afetiva com a PUC-Rio desde a faculdade, professores e amigos”. (Q7)

o “Identificagdo com a missdo/visdo humanista da PUC-Rio”. (Q10)
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Observa-se, a partir dos dados levantados no Google Forms que as
motivagdes para trabalhar na Vice-Reitoria para Assuntos Comunitarios
ultrapassam o plano das atribuic6es tecnicas, assumindo contornos ético-afetivos e
politico-pedagdgicos. Trata-se de um compromisso que integra o fazer profissional
com o projeto institucional da PUC-Rio, ancorado na tradi¢do jesuita e no ideal de
formagdo integral, e que encontra na préxis cotidiana da VRC um espaco
privilegiado de realizacdo pessoal e social. A escuta dessas vozes evidencia,
portanto, a relevancia da dimensao subjetiva no trabalho comunitario e reafirma a
VRC como lugar onde se vivencia uma universidade comprometida com a
transformacéo da realidade. Sobre esse tema, destacam-se as seguintes respostas,
reproduzidas ipsis litteris:

e “O que mais me motiva & trabalhar com a possibilidade de mudar realidades

sociais de familias através do ensino. Aqui lidamos com sonhos”. (Q1)

e “Quando ingressei na PUC, fui direto trabalhar na VRC. Comecei como
telefonista e, ao longo do tempo, tive a oportunidade de passar por varios setores
dentro do Departamento. Hoje, sou totalmente envolvida com a gratiddo de fazer
parte da realizagdo dos sonhos dos alunos e de suas familias, e isso é o que me
motiva todos os dias”. (Q2)

e “Um dos principais fatores foi a possibilidade de poder contribuir para que
estudantes de baixa renda pudessem cursar graduacdo na PUC-Rio, se
transformando em agentes multiplicadores”. (Q6)

e “Por considerar igualmente importante os diferentes atores na universidade, o
desejo de compartilhar e trocar os novos e estratégicos conhecimentos gerados”.

(Q10)

As motivacOes expressas pelos(as) profissionais que atuam na VRC revelam
dimensGes significativas de sentido e pertencimento institucional, que articulam
valores ético-politicos, trajetdrias pessoais e compromisso com a transformacao
social por meio da educacdo. As falas coletadas na pesquisa evidenciam que 0
trabalho na VRC é compreendido ndo apenas como um exercicio funcional, mas
como uma pratica comprometida, que se ancora em valores que transcendem o
cotidiano administrativo e se ligam a missdo maior da universidade enquanto

espacgo de promocdo da dignidade humana e da justica social.

Outras falas demonstram a construcdo de vinculos profundos com a VRC ao
longo do tempo, como podemos constatar na resposta (Q2), retomada a seguir:
e “Quando ingressei na PUC, fui direto trabalhar na VRC. Comecei como

telefonista e, ao longo do tempo, tive a oportunidade de passar por varios setores
dentro do Departamento. Hoje, sou totalmente envolvida com a gratiddo de fazer
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parte da realizagdo dos sonhos dos alunos e de suas familias, e isso é o que me
motiva todos os dias”. (Q2)

A trajetdria narrada ndo apenas demonstra mobilidade institucional, mas
expressa um forte sentimento de pertencimento e identificacdo com a misséo da
universidade. Esse engajamento afetivo e simbolico traduz-se na motivagdo
cotidiana e no reconhecimento da relevancia social da funcdo desempenhada,
conforme discutido por Souza e Andery (2006), ao refletirem sobre a subjetividade

no mundo do trabalho.

Outro depoimento, presente em (Q6) reforca o papel da VRC como espaco de
mediacdo fundamental para o acesso democratico ao ensino superior, como

podemos ver:

e “Um dos principais fatores foi a possibilidade de poder contribuir para que
estudantes de baixa renda pudessem cursar graduacdo na PUC-Rio, se

transformando em agentes multiplicadores”. (Q6)

Essa motivacdo se alinha diretamente com o0s principios da assisténcia
estudantil e com o compromisso histérico da universidade com a incluséo,
reafirmando seu papel como promotora de oportunidades e justica educacional. Tal
visdo aproxima-se dos referenciais tedricos que discutem o reconhecimento e a
redistribuicdo como dimens@es indissociaveis da justica social (Fraser, 2009), bem
como do entendimento de Gohn (2011) sobre o potencial das instituicoes

educacionais como espacos de fortalecimento da cidadania.

Além disso, o interesse em compartilhar saberes e construir coletivamente a
experiéncia universitaria também aparece como motivacdo, como indicado por
Q10:

e “Por considerar igualmente importante os diferentes atores na
universidade, o desejo de compartilhar e trocar os novos e estratégicos

conhecimentos gerados”. (Q10)

Esta perspectiva estd em consonancia com a proposta freiriana de educagéo
como prética dialogica e democrética (Freire, 1996), que valoriza a escuta, a troca
e 0 reconhecimento do outro como sujeito do processo formativo. No contexto da
VRC, essa valorizacdo das relages interpessoais e do intercdmbio de saberes

reforga sua funcéo estratégica como espaco de articulagdo entre os diversos setores
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e sujeitos da universidade, promovendo um ambiente institucional mais integrado,

humano e solidario.

Dessa forma, observa-se que as motivacdes para trabalhar na VRC
ultrapassam o plano das atribuic6es técnicas, assumindo contornos ético-afetivos e
politico-pedagdgicos. Trata-se de um compromisso que integra o fazer profissional
com o projeto institucional que se aproxima da tradicdo educativa jesuita de
formacgdo integral, e que encontra na praxis cotidiana da VRC um espaco
privilegiado de realizacdo pessoal e profissional. A escuta dessas vozes evidencia,
portanto, a relevancia da dimens&o subjetiva no trabalho comunitario e reafirma a
VRC como lugar onde se vivencia uma universidade comprometida com a
transformacéo da realidade, elemento constitutivo da Identidade e Missdo da PUC-
Rio.

6.2.
Entre saberes e encontros: a experiéncia do Programa Institucional de
Bolsas Comunitérias

Dando continuidade a analise das respostas dos questionarios aplicados junto
aos profissionais dos diversos setores que integram a VRC, esta etapa da pesquisa
busca aprofundar a compreenséo acerca das vivéncias e aprendizados que emergem
no contexto do Programa Institucional de Bolsas e do NEAM. A escuta qualificada
das percepcdes dos(as) trabalhadores(as) revela os sentidos atribuidos ao trabalho
desenvolvido, destacando a articulagdo entre préaticas técnico-politicas e
pedagogicas voltadas a permanéncia estudantil e a inclusdo social. As respostas
evidenciam que o cotidiano institucional é atravessado por processos formativos
mUtuos, nos quais o encontro com os(as) estudantes se constitui como espaco
privilegiado de troca, construcdo de saberes e reafirmacéo dos compromissos éticos

e comunitarios que orientam a missdo da Universidade.

Nesse horizonte, as percepcbes sobre a Acdo Comunitaria desenvolvida
pela VRC revelam um aprofundamento do compromisso institucional com a
promoc&o da justica social e a inclusdo educacional. As respostas dos questionarios
apontam para uma compreensdo ampliada desse campo de atuacdo, que nao se

restringe a oferta de servigcos ou beneficios, mas se estrutura como pratica social
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intencional, dialdgica e transformadora, como se observa nas transcrigdes (ipsis

litteris) a seguir:

e “E uma iniciativa que busca promover melhorias para comunidade, através da
educacdo. Na VRC especificamente por meio do acolhimento viabiliza o acesso
de pessoas em situagdo de vulnerabilidade social ao ensino superior”. (Q1)

e “Entendo a a¢do comunitaria na PUC-Rio e na VRC como um compromisso
socioeducativo continuo, voltado para a constru¢do de um ambiente inclusivo.
Isso se concretiza por meio da ocupacdo de espagos e servi¢os, com o objetivo de
promover a valorizacéo e o desenvolvimento integral do ser humano, sempre com
a missao de transformar vidas por meio da educagao”. (Q2)

e “Sio acdes sociais planejadas que visam melhorar as condigdes de vida de uma
comunidade, principalmente nos aspectos socioeducativos. Sdo mobilizados
recursos da Universidade e de parcerias com o objetivo de promover a
transformacao social”. (Q3)

e “Sio trabalhos socioeducativos realizados com moradores de determinada
comunidade por meio de atividades programadas em conjunto. Tem o proposito
de empreender melhorias aos problemas e necessidades dessa comunidade”. (Q4)

o “Entendo agdes comunitarias como iniciativas com impactos reais sociais na
comunidade PUC-Rio e para além dos muros da PUC”. (Q6)

e “Uma verdadeira preocupagdo com temas como reconhecimento, pertencimento
e oportunidade de (des)envolvimento que fortalecam ac¢des de transformacao dos
entornos”. (Q10)

As respostas dos questionarios revelam uma concepcdo robusta da Acao
Comunitaria como instrumento de transformacdo social, enraizada na misséo
institucional da PUC-Rio e orientada pelos principios da tradicao educativa jesuita.
Em diferentes registros, a Acdo Comunitaria é compreendida como uma prética
intencional e planejada, voltada a valorizacdo do ser humano, a promogao de
vinculos solidarios e a inclusdo educacional de sujeitos historicamente
marginalizados. Essa compreensdo encontra eco no Marco Referencial da PUC-
Rio:

A universidade interage com a sociedade, como um sistema aberto, atenta aos

anseios e necessidades da regido e do mundo atual. Assume, por isso, como uma de

suas missdes essenciais, o empenho constante para que sua agdo sobre alunos,
professores e funcionarios, nas suas atividades de ensino, pesquisa e extensao,
contribua eficazmente para a transformacdo da sociedade brasileira, no sentido de

construir uma nac¢do mais justa e livre, erradicando o analfabetismo, a miséria e a

injustica social (PUC-Rio, 2001, p. 19-20).

A fala (Q1) sintetiza de forma clara essa perspectiva ao afirmar que a

iniciativa “busca promover melhorias para a comunidade, através da educacgao”,

com destaque para o papel da VRC na viabilizagdo do acesso ao ensino superior de
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pessoas em situacdo de vulnerabilidade social. Essa dimensdo da educagdo como
mediacdo para a justica social é recorrente também em (Q2), que define a Acéo
Comunitaria como “um compromisso socioeducativo continuo”, fundado na
“valoriza¢dao e no desenvolvimento integral do ser humano”. Aqui, a educagao
integral, categoria central na educacdo catolica e na pedagogia inaciana, aparece
explicitamente como horizonte de atuacdo, em consonancia com os documentos

institucionais da Universidade e da Companhia de Jesus.

De acordo com Klein (2017) na perspectiva da tradicao educativa jesuita,

a Educacdo Integral é a que 1) exerce uma acdo de tipo abrangente, envolvente,
integrador, compreensivo, sistémico sobre o processo educacional; 2) olha o sujeito
a partir de varios angulos, identificando os elementos que considera importante
fomentar para que sua educacio seja completa (Klein, 2017, p. 1).

Os depoimentos também evidenciam o caréater territorializado e participativo
das acdes (Q3 e Q4), que mobilizam recursos da Universidade e de parcerias para
responder demandas das comunidades do entorno, como no caso da Rocinha. A
acao ndo é apenas um servico oferecido, mas uma construgdo coletiva e situada,
com base na escuta e no dialogo com os sujeitos envolvidos, elementos
fundamentais para uma pratica emancipadora. Nesse sentido, a Acdo Comunitaria
se aproxima da concepcao de préaxis de Freire (2016), entendida como agdo e
reflexdo transformadora da realidade, com base na escuta do outro e no
reconhecimento dos saberes populares como legitimos e fundantes de novos

projetos sociais.

Outro ponto relevante presente nas falas (Q6) e (Q10) é o reconhecimento do
impacto da acdo para além dos muros da universidade, alcancando os territérios do
entorno e promovendo experiéncias que reforcam pertencimento, reconhecimento
e desenvolvimento. Ao afirmar que ha uma “verdadeira preocupagdo com temas
como reconhecimento, pertencimento e oportunidade de (des)envolvimento”
(Q10), o respondente enfatiza os efeitos subjetivos e identitarios da acédo
comunitaria, o que a diferencia de agBes meramente assistencialistas. Tais
elementos se alinham com o principio cura personalis da tradicdo inaciana, o
cuidado com a pessoa em sua singularidade e totalidade, e com a concepgéo de
educacdo como libertacdo, presente tanto em Freire (2016) quanto nos documentos
da Igreja latino-americana Medellin (1968) e Puebla (1979).
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Por fim, ao serem compreendidas como iniciativas com “impactos reais
sociais” (Q6), essas agdes assumem um papel estratégico na missao universitaria,
reforcando o papel da PUC-Rio como uma universidade comunitaria, plural e
inclusiva, que articula saber académico, compromisso ético e insercdo social. A
préatica comunitaria, nesses termos, ndo é um apéndice da vida universitaria, mas

sim expressdo da sua propria identidade e misséo.

No que se refere ao Programa Institucional de Bolsas da PUC-RIo, sete
respondentes destacaram com maior intensidade a importancia do Programa, sendo

que trés apresentaram respostas evasivas, transcritas a seguir (ip. lit.):

e “Um Programa inclusivo e possibilitador de mudanca na realidade social de
familias que ndo teriam condi¢des de custear a mensalidade da universidade”.

(Q1)

e “Ele oferece uma oportunidade concreta para estudantes de diferentes origens
socioecondmicas, especialmente aqueles em situacdo de vulnerabilidade,
permitindo que realizem seus sonhos académicos e transformem suas vidas e as
de suas familias. Além disso, o programa reforca o compromisso da PUC-Rio e
da VRC com a responsabilidade social, especialmente com as popula¢fes em
situacdo de pobreza, e com o desenvolvimento integral de comunidades
periféricas e marginalizadas”. (Q2)

e “Considero um grande diferencial da Universidade, poucas institui¢des de nivel
superior possuem um programa de bolsas como o da PUC-Rio, que ha muitos
anos transforma a realidade social de jovens que ndo teriam condigdes de estudar
numa instituicdo de exceléncia. Sinto-me privilegiada de fazer parte desta
equipe”. (Q3)

e “Programa abrangente que atende e acolhe um segmento de estudantes que
dificilmente conseguiriam estudar na PUC-Rio. Programa este que abriu portas
para estudantes pobres acessarem uma universidade de exceléncia”. (Q6)

e “Possibilidade de promover um impacto na educacdo formal do Brasil e as
consequéncias de desenvolvimento social da sociedade”. (Q7)

e “E uma das iniciativas mais importantes da universidade. O que nos proporciona
oxigenacdo com camadas sociais em geral excluidas do espago de ensino-
aprendizagem da PUC. Tenho certeza da relevancia que estes encontros
proporcionam em todos que frequentam o campus: alunos, funcionérios,
terceirizados e publico em geral. As bolsas comunitarias sdo a ampliacdo de
nossos portoes”. (Q8)

e “Penso ser estratégico para a continuidade da missao da universidade”. (Q10)

As respostas acima evidenciam o alto grau de reconhecimento do Programa
Institucional de Bolsas como uma das expressdes do compromisso social da PUC-
Rio. Para a maioria dos respondentes, trata-se de uma politica de carater estratégico,

inclusivo e transformador, que se destaca por articular a exceléncia académica da
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universidade a responsabilidade social e & democratizacdo do acesso ao ensino

superior.

Podemos ver que (Q1) sintetiza com clareza essa percep¢do ao definir o
Programa como “inclusivo e possibilitador de mudanca na realidade social de
familias” que, de outro modo, estariam excluidas da universidade. Essa perspectiva
¢ reiterada com maior densidade em (Q2), ao destacar que a iniciativa oferece “uma
oportunidade concreta para estudantes de diferentes origens socioecondmicas”,
sendo uma politica voltada a transformacdo nao apenas individual, mas familiar e

comunitaria, com forte impacto nas “comunidades periféricas e marginalizadas”.

Essa compreensdo aproxima-se do conceito de justica redistributiva
articulada a justica de reconhecimento, como propde Fraser (2001), pois 0 programa
atua simultaneamente na correcdo de desigualdades materiais (por meio da
gratuidade ou da redugdo das mensalidades) e no reconhecimento simbdlico e
institucional de sujeitos historicamente desvalorizados no campo académico. Ao
tornar-se politica institucional, as bolsas comunitarias contribuem para romper o
ciclo de excluséo estrutural que historicamente marca 0 acesso ao ensino superior

no Brasil.

Vemos que (Q3) reforca essa leitura, ao qualificar o programa como um
“grande diferencial da Universidade”, que ha décadas “transforma a realidade social
de jovens” e ao mesmo tempo se constitui como marca identitaria da instituicdo.
Essa fala, ao afirmar o orgulho de “fazer parte desta equipe”, indica também o
envolvimento afetivo e politico dos(as) profissionais da VRC com o Programa de
Bolsas, o que fortalece o sentido de pertencimento e corresponsabilidade

institucional.

De forma complementar, os registros de (Q6) e (Q7) reiteram o impacto social
do Programa, ao reconhecerem seu papel na abertura de portas para estudantes
pobres em uma “universidade de exceléncia” e na contribuicdo para o
desenvolvimento da sociedade brasileira como um todo. Por sua vez, (Q8)
enriquece a analise ao destacar a fungdo do programa como fator de oxigenagdo e
convivéncia democratica no campus, promovendo interacfes plurais entre
estudantes, funcionarios e terceirizados. Ao afirmar que “as bolsas comunitarias sao

a ampliacdo de nossos portdes”, o(a) respondente evoca uma universidade que nao



224

se fecha em si mesma, mas que se abre ao mundo e acolhe a diversidade social

como riqueza formativa.

Por fim, (Q10) sintetiza a importancia do Programa ao reconhecé-lo como
estratégico para a continuidade da missdo da universidade, reafirmando sua
vinculacdo com os ideais fundantes da PUC-Rio enquanto instituicdo comunitaria
e catolica. O Programa Institucional de Bolsas €, portanto, entendido ndo como uma
acao assistencial pontual, mas como eixo estruturante de um projeto universitario

orientado para a formacdo integral e para a justica social.

6.3.
Formacdo integral: as consonéancias na VRC com a educagdo jesuita

Os dados sobre o conhecimento do que seja formacao integral da educagédo
jesuita tiveram trés respostas positivas, trés que informaram desconhecer
completamente e quatro que informaram conhecer superficialmente, como

podemos conferir nas transcri¢des (ip. lit.) a seguir:

e “A formagdo integral jesuita deve englobar todos os aspectos que nos tornam
membros plenos da comunidade humana. Esses principios visam promover uma
educacdo que integra o desenvolvimento intelectual, moral, ético, espiritual e
emocional dos alunos, preparando-os para atuar de forma responsavel com a
sociedade. A formacao integral jesuita prima pelo pensamento critico, o didlogo
intercultural, o cuidado com o proximo e a busca incessante pela justica social,
alinhando-se com a missdo de formar pessoas preparadas para construir um
mundo mais justo, solidario e sustentavel”. (Q2)

e “A valorizagdo do estudo das humanidades, como forma de desenvolver
habilidades de raciocinio, comunicagdo e argumentacdo. Além de enfatizar a
importancia da disciplina, do esfor¢o individual e da obediéncia as regras, para
que se tenha um desenvolvimento fisico, intelectual, emocional, afetivo, moral e
espiritual, aspectos estes que tornam as pessoas em membros da comunidade
humana”. (Q6)

e “Destaco alguns: orientacdo para justica e a solidariedade; cuidado integral com
os sujeitos; educacdo contextualizada e comprometida e razdo e fé integrados”.

(Q10)

Os relatos acima informam uma compreensdo abrangente e coerente da
formacgéo integral como eixo estruturante da missdo educativa da PUC-Rio, em
consonancia com a tradicao jesuita. Essa formacéo € concebida como um processo
que articula dimensbes cognitivas, éticas, espirituais e afetivas, reafirmando a

centralidade da pessoa em sua totalidade e complexidade.
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Vemos que (Q2) explicita essa visao ao afirmar que a formacdo integral deve
“englobar todos os aspectos que nos tornam membros plenos da comunidade
humana”, destacando o compromisso com a justi¢ca social, 0 pensamento critico e 0
cuidado com o proximo. Esse enunciado ecoa diretamente os principios do
Paradigma Pedagogico Inaciano, que propde um itinerario formativo baseado na
experiéncia, reflexdo e acdo, com vistas a transformac&o pessoal e social do sujeito.
Também se alinha as Preferéncias Apostolicas Universais da Companhia de Jesus
(2019-2029), em especial aquelas que tratam do acompanhamento da juventude e

da promocéo da justica a partir do servigo aos pobres e excluidos.

Por sua vez, (Q6) complementa essa perspectiva ao enfatizar a valorizacéo
das humanidades como componente essencial da formacao jesuita. A centralidade
do estudo humanistico, presente desde o Ratio Studiorum de 1599, é reafirmada
aqui como meio para desenvolver competéncias de pensamento critico,
comunicagdo e argumentacao, além de promover a disciplina e o esfor¢o pessoal.
Nota-se, portanto, uma compreensdo que recupera a tradicdo histérica da
Companhia de Jesus, mas que também dialoga com os desafios da formacéo
universitaria contemporanea, ao valorizar a integralidade do ser humano, “fisico,

intelectual, emocional, afetivo, moral e espiritual”, como horizonte pedagogico.

Ja (Q10) apresenta uma sintese dos principais pilares da pedagogia inaciana,
destacando elementos centrais, como justica e solidariedade, cuidado integral com
0s sujeitos, educacdo contextualizada e a integracdo entre razdo e fé. Esses
principios refletem ndo apenas uma visdo de mundo, mas também uma orientacéo
pratica que informa a atuacao institucional da VRC, marcada pelo acompanhamento
personalizado, pelo acolhimento das diversidades e pela escuta ativa dos estudantes

em situacdo de vulnerabilidade.

Ao articularem esses principios as praticas universitarias, 0s respondentes
demonstram que a formacgéo integral na PUC-Rio ndo é um ideal abstrato, mas uma
experiéncia vivida cotidianamente nos espacos de convivéncia, escuta e
acolhimento promovidos pela VRC. Essa integracdo entre valores institucionais e
préaticas concretas reforca o carater identitario da Universidade enquanto espaco de
producéo de conhecimento, mas também de promocéo da dignidade humana e do

compromisso com o Bem Comum.
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Sobre os aprendizados da experiéncia na VRC com relacdo a propria visdo de

mundo, 0s registros nos questionarios em sua maioria destacam a contribuicéo da

VRC na ampliacdo de suas visdes de mundo:

“Reafirmou o que eu ja sabia que com o ensino ¢ possivel mudar realidades
sociais e vidas de jovens carentes e suas familias”. (Q1)

“Destaco diversos aprendizados que reforgaram valores essenciais a minha viséo
de mundo. Sempre tive em mente, desde que minha irmd me ensinou, que a
educacdo é um poderoso instrumento de transformacdo social. A partir disso,
percebi a importancia da inclusdo e do acesso a educacdo para todos,
especialmente para os mais vulneraveis. A valorizacdo da diversidade e a
vivéncia em um ambiente de trabalho colaborativo e solidario me ajudaram a
entender o impacto direto do cuidado e da atencdo as necessidades individuais na
construgdo de uma comunidade mais equitativa. Também aprendi que, além de
formar bacharéis, nosso papel é contribuir para a formacdo de cidaddos
comprometidos com o bem-estar coletivo™. (Q2)

“O entendimento do real poder da educagio e da diferenga que a oportunidade da
bolsa faz na vida dos jovens bolsistas e de suas familias. Essa é a minha principal
inspiracdo e motivacgdo para o desenvolvimento do meu trabalho, a oportunidade
de poder contribuir de alguma forma com este processo”. (Q3)

“Sao muitas, mas principalmente as varias contribui¢des que tem o estagio na
formacdo dos/das alunos/as profissionalmente. Essas que vado além da aplicacao
dos conhecimentos adquiridos em seus cursos: senso de responsabilidade,
organizacdo, gerenciamento do tempo, argumentagao etc”. (Q4)

“O respeito as limitagdes naturais do ser humano, engajamento maior nas
questdes sociais e um olhar mais sensivel aos problemas existentes na sociedade”.

(Q6)

“O olhar atento ao proximo, aos pares, aos que convivemos para além da questio
psicoldgica em si. Uma conversa, educacao, gentileza muda tudo”. (Q7)

“Trabalhar numa universidade pontificia € comunitaria proporciona exercicios
interessantes. Sabemos que a trajetoria de religiGes perpassa processos de
dominacdo, intolerancia e exterminio. Esses tristes fatos misturam-se com a
construgdo de nacOes e impeérios. Independente da orientacdo religiosa de cada
um de nés, ao aceitarmos como empregador um espaco catélico, estamos
aceitando uma responsabilidade para com o passado dessa instituicdo e para com
o futuro. Nossa missdo &, portanto, através de uma micropolitica diaria atenuar
abusos e garantir que os valores mais elevados, também presentes na ética cristd,
estejam em nossas palavras e gestos”. (Q7)

“Respeito, singularidade, visdao de futuro compartilhada”. (Q10)

Esse conjunto de registros acima identifica a experiéncia de trabalho na VRC

como um processo formativo ndo apenas para os estudantes atendidos, mas tambem

para os proprios profissionais, independente das fungdes que desempenham. A

atuacdo cotidiana nesse espaco é compreendida como escola de cidadania, ética e

sensibilidade social, na qual se aprendem e reaprendem valores fundamentais para

a construcdo de uma universidade comprometida com o Bem Comum.
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O (Q1) ja traz, de maneira sintética, a reafirmacdo de uma convicgdo: a
educacdo como meio de transformacéao de realidades sociais, especialmente na
vida de jovens carentes e suas familias. Essa percepcdo é aprofundada por (Q2),
que compartilha uma trajetoria pessoal ancorada no valor da educacao, mediada por
vivéncias afetivas e institucionais. A partir da convivéncia com a diversidade e do
trabalho colaborativo, 0 respondente destaca a importancia de praticas como o
cuidado, a atencdo as necessidades pessoais e 0 compromisso com a equidade,
principios que se conectam diretamente a cura personalis, ao discernimento e ao
didlogo com as periferias existenciais, presentes na espiritualidade inaciana e na

missdo educativa jesuita.

Em (Q3) complementa-se essa visdo ao destacar o papel da bolsa de estudos
como oportunidade transformadora e motor de engajamento ético para quem atua
na VRC. Essa dimenséo subjetiva e motivacional do trabalho, fortemente ancorada
no reconhecimento do impacto social das agdes, reforca a ideia de que a atuagao
comunitaria ndo se limita ao cumprimento de tarefas administrativas, mas

representa uma forma de contribuicdo significativa a justica social e a cidadania.

As respostas também apontam para o reconhecimento da formacdo integral
de estudantes bolsistas, especialmente no estagio (Q4), que é compreendido como
espaco privilegiado de aprendizagem para além do conteddo curricular:
organizacdo, responsabilidade, argumentacdo e consciéncia critica, habilidades
fundamentais para o exercicio profissional ético e comprometido com a realidade

social.

Outro aspecto importante identificado nas respostas é o desenvolvimento de
uma sensibilidade ampliada diante das questdes humanas e sociais. Observamos
que (Q6) e (Q7) destacam, com énfase, o aprendizado de um “olhar mais sensivel
aos problemas existentes” e o “olhar atento ao proximo”, associando a formacao
ética e espiritual ao cotidiano de convivéncia, escuta e acolhimento. Essa percep¢ao
evoca o principio do magis inaciano, ou seja, a busca pelo “mais e melhor servigo”

em prol dos outros, sobretudo dos mais vulneraveis.

Destaca-se ainda (Q7), que propde uma leitura critica e a0 mesmo tempo
comprometida com a identidade catolica da universidade. Ao reconhecer que a

trajetoria das instituicbes religiosas ¢ marcada por contradi¢des historicas, o
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respondente chama atencdo para a necessidade de uma micropolitica cotidiana de
reparacgdo, acolhimento e ética relacional, reafirmando a possibilidade de construir,
a partir da histéria da universidade, um caminho de compromisso com os “valores

mais elevados” do cristianismo e da justica social.

Por fim, ainda sobre os aprendizados na VRC, (Q10) resume o espirito que
atravessa as demais respostas: respeito, singularidade e visdo de futuro
compartilhada. Esses trés elementos constituem nao apenas valores declarados, mas
dimensGes ético-formativas vividas na pratica da VRC, que contribuem diretamente
para a consolidagdo da missdo comunitaria da PUC-Rio e da identidade inaciana de

seus espacos educativos.

Sobre os desafios atuais do Programa de Bolsas e do NEAM, os respondentes

apontaram como se segue:

e “Os desafios que vejo seriam: ampliar recursos, parcerias e suporte académico
para estudantes bolsistas, possibilitando atendé-los com mais recursos e assim
fortalecer as redes de apoio e evitar a evasdo desses jovens”. (Q1)

e “Ampliar a atuagdo do programa de bolsas e a da incluséo social a todos 0s
estudantes que ndo tenham condices de custear a universidade, mantendo a
sustentabilidade da Universidade e exceléncia do ensino”. (Q2)

e “Niao diria desafio, mas sim uma meta audaciosa, a qual seria conceder um
nimero maior de bolsas para veteranos ndo bolsistas que no decorrer do curso
enfrentem uma crise financeira que ndo permita continuar a custear integralmente
a mensalidade. Audaciosa, devido a ter relagdo direta com a disponibilidade
financeira da Universidade”. (Q4)

e “Acredito que o maior desafio seja adequagdo e adaptagdo em um cenario social
em constante mutagdo para encontrar solugdes de engajamento da juventude
periférica carioca”. (Q6)

e “Apesar de consolidados, a realidade politica e social acompanha o
desenvolvimento de ambos. Buscar parcerias, investimentos e visibilidade podem
ajudar a fortalecer e crescer”. (Q7)

e “Esta ¢ uma resposta longa e complexa. Intuo apenas que os passos estdo
cotidianamente sendo dados pelas pessoas que integram a universidade em
encontrar um modelo inclusivo, porém sustentavel financeiramente”. (Q8)

e “Entendo como grande desafio o melhor entendimento do valor (em sentido
amplo) desses jovens bolsistas e atendidos pelo NEAM, para a universidade. Uma
real oportunidade de renovagdo”. (Q10)

Os relatos revelam uma preocupacéo transversal com a sustentabilidade e a
ampliacdo do Programa Institucional de Bolsas, apontando como principais

desafios: a ampliacéo de recursos, o fortalecimento das redes de apoio e a adaptacéo
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constante as mudancas sociais que afetam o0s estudantes em situacdo de
vulnerabilidade.

O (Q1) identifica como prioridade o aumento de recursos financeiros,
parcerias estratégicas e suporte académico, com o objetivo de fortalecer as redes de
apoio aos estudantes bolsistas e prevenir a evasdo. Essa perspectiva reflete uma
visdo integral da permanéncia, que vai além do ingresso e da concessdo da bolsa,
reconhecendo que a trajetéria académica dos estudantes depende de um conjunto
de fatores interligados: acolhimento institucional, acompanhamento pedagdgico,

escuta qualificada e condi¢Ges materiais basicas para manter-se no curso.

Ja (Q2) reafirma esse olhar ampliado, destacando o desafio de expandir a
politica de inclusdo a todos os estudantes em situacdo de vulnerabilidade, sem
comprometer a sustentabilidade financeira da universidade. A preocupagdo com a
“exceléncia do ensino” indica que os respondentes compreendem o desafio de
equilibrar qualidade académica e justica social, evitando uma logica de escassez
que oponha meérito e inclusdo. Trata-se, portanto, de uma defesa do modelo
comunitario e solidario da universidade, em que a politica de bolsas € parte

essencial do projeto institucional.

O (Q4) acrescenta uma nuance importante ao propor como “meta audaciosa”
aampliacdo de bolsas emergenciais para veteranos que enfrentam crises financeiras
ao longo do curso. Essa proposta evidencia a necessidade de tornar a politica mais
dindmica e responsiva, capaz de lidar com vulnerabilidades que ndo sdo fixas, mas
que podem emergir no percurso académico. Tal leitura estd em consonancia com a
ideia de préxis institucional reflexiva, que exige escuta atenta e respostas situadas

as realidades em constante mutacao.

O (Q6) desloca o foco para um desafio mais amplo: o engajamento da
juventude periférica carioca, em um contexto de transformacdes sociais e culturais
aceleradas. Ao propor uma leitura atenta ao cenario social, o respondente reforca a
importancia de adaptar as estratégias institucionais as novas dinamicas da
juventude, sem perder de vista os fundamentos ético-politicos da agdo comunitaria.
A juventude periférica é compreendida aqui ndo apenas como publico-alvo, mas

como sujeito histdrico que tensiona, renova e enriquece 0 projeto universitario.
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Ja (Q7) e (Q8) reforcam os desafios estruturais e financeiros que atravessam
0 campo da inclusdo no ensino superior privado-comunitario. Apontam a
importancia de construir visibilidade e ampliar investimentos externos, ao mesmo
tempo em que se busca um “modelo inclusivo, porém sustentavel financeiramente”.
Essas percepgdes revelam um entendimento maduro do papel da universidade na
sociedade contemporanea, indicando que o compromisso com a incluséo exige

criatividade institucional, aliancas externas e mobilizacdo de novos atores.

Por fim, (Q10) apresenta uma perspectiva critica e a0 mesmo tempo
propositiva ao apontar como grande desafio o “melhor entendimento do valor (em
sentido amplo) desses jovens bolsistas e atendidos pelo NEAM, para a
universidade”. Aqui, ha uma provocagao importante: a presenca desses sujeitos nos
espacos académicos ndo deve ser vista como excecdo ou caréncia, mas como
poténcia e oportunidade de renovagéo institucional. Essa leitura se alinha com a
proposta de reconhecimento de Nancy Fraser (2001) e com os principios da
educacdo libertadora de Paulo Freire (2016), segundo 0s quais a escuta e a
valorizacdo do outro sdo essenciais para construir uma sociedade mais justa e

dialogal.

6.4.
Percepgbes da VRC: O FESP como expressdo do compromisso
comunitério

Especificamente sobre a Politica de Permanéncia Estudantil (FESP), os
respondentes informam de maneira unanime que o FESP é fundamental para os
bolsistas comunitarios:

e “O FESP tem grande importancia na vida dos estudantes bolsistas, pois somente
com a bolsa de estudos a maioria dos estudantes ndo conseguiriam se manter na
universidade”. (Q1)

e “A importancia do FESP para a permanéncia de estudantes de baixa renda na
PUC-Rio é fundamental. O programa oferece apoio essencial, como concessao
de transporte, alimentagdo e empréstimo de notebooks, garantindo condi¢des para
gue esses alunos possam se dedicar integralmente aos estudos, sem a constante
preocupacao com dificuldades financeiras”. (Q2)

e “O FESP contribui para a permanéncia estudantil. Muitos bolsistas integrais
dificilmente poderiam estudar sem os auxilios de transporte e alimentacao
concedidos pelo FESP”. (Q3)
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e “Enorme e fundamental para possibilitar a manutengdo de bolsistas. Sou doador
ha muitos anos”. (Q4)

e “O FESP ¢ indispensavel, pois é um auxilio permanéncia para estudantes com
perfil socioecondmico filantropico integral, com concessdo de alimentacéo,
transporte e empréstimo de notebook. E essencial para a permanecia dos alunos
na universidade”. (Q5)

e “Permite aos estudantes pobres se locomoverem de casa para PUC e vice-versa,
assim como se alimentar diariamente”. (Q6)

e “Uma das alternativas oferecidas pela VRC para dar suporte concreto na
realizacdo do sonho de concluir uma graduacédo de qualidade para pobres que ndo
teriam esse acesso”. (Q10)

As falas dos respondentes revelam, de forma unanime, o reconhecimento da
centralidade da Politica de Permanéncia Estudantil (FESP) da Universidade,
especialmente no que se refere ao apoio a estudantes bolsistas com perfil
filantropico. Os depoimentos enfatizam que a bolsa académica, por si sO, ndo
garante a continuidade dos estudos, sendo o FESP o diferencial que viabiliza as
condi¢cBes materiais minimas para a permanéncia digna desses alunos na vida

universitaria até a conclusdo do curso de graduacao.

Os respondentes destacam como ac¢Oes estratégicas do FESP a oferta de
auxilio transporte, alimentacdo diaria e empréstimo de equipamentos tecnolégicos,
como notebooks. Tais recursos séo compreendidos como instrumentos concretos de
justica social, pois ndo apenas reduzem as barreiras impostas pela desigualdade
socioeconémica, mas também asseguram o direito a educacao superior de qualidade

em uma universidade de exceléncia, como é o caso da PUC-Rio.

O FESP € percebido, ainda, como uma expressdo da missdo institucional
comunitaria da Universidade, refletindo o compromisso ético com a incluséo social
e com a formacdo integral dos estudantes, ao possibilitar que jovens de baixa renda
permanecam e se desenvolvam no ambiente académico. Um dos respondentes,
inclusive, associa sua propria experiéncia como doador a importancia do programa,

sinalizando a corresponsabilidade coletiva na manutencao dessa politica.

Portanto, a analise das falas evidencia que o FESP nédo é apenas um programa
assistencial, mas um mecanismo estruturante da permanéncia estudantil na PUC-
Rio, configurando-se como um componente essencial da politica de inclusédo
universitaria, coerente com os principios e valores da educacao jesuita no ensino

superior, que prioriza a solidariedade e justica social.



232

6.5.
A VRC como expressao da Identidade e da Miss&o institucional

Sobre a proximidade das a¢des da VRC com a ldentidade e Misséo da PUC-
Rio, observa-se que trés respondentes afirmam néo saber o que falar sobre o
assunto, e sete apresentam opinides que afirmam a identificacdo com a Missédo da
PUC-Rio.

e “A missdo de qualquer organizacdo € o seu proposito, sua identidade. A acdo
comunitaria da VRC encarna plenamente a missdo da PUC-RIo, refletindo os
principios da formacdo universitaria jesuita ao promover a inclusdo, o
desenvolvimento integral dos individuos”. (Q2)

e “Acredito que a VRC em suas agdes reflete de maneira clara a identidade e missao
da PUC-Rio, em consonancia com os principios da formagao universitaria jesuita
quando acolhe toda comunidade universitaria e realiza esforgos para melhorar as
condi¢des de vida de alunos, funcionarios € comunidade”. (Q3)

o “Promovendo a igualdade de oportunidades educacionais, a cultura e bem-estar dos
alunos, funcionarios e professores, criando com isto um ambiente inclusivo e
acolhedor para toda comunidade PUC”. (Q6)

e “Ela compreende os marcos institucionais da PUC-Rio, desde a escuta, dialogo, a
pluralidade de pensamento, ser e estar no mundo, a pensar 0 protagonismo
estudantil e o seu desenvolvimento no meio com compromisso consigo, com o
outro e favorecendo o fortalecimento e pertencimento a comunidade PUC-Rio”.

(Q7)

e “O que ¢ possivel sentir desta convivéncia € uma visdo holistica sobre individuo,
entendendo-o como alguém que deve ser acolhido e amparado dentro de suas
limitagBes e caracteristicas, indistintamente. As mais diversas variadas plataformas
em atuacdo na VRC vao nesta direcao”. (QS8)

e “Ajudar ao proximo de maneira responsavel, mostrando que a pessoa ndo estd
desamparada”. (Q9)

e “Pela transparéncia de suas agdes e propositos”. (Q10)

As respostas analisadas evidenciam que a maioria dos(as) respondentes
reconhece uma forte consonancia entre as a¢es da VRC e a Identidade e Missao
da PUC-Rio, especialmente no que tange a formacdo integral, ao acolhimento e ao
compromisso com a justica social. Ainda que trés profissionais tenham afirmado
ndo saber identificar essa proximidade, sete respostas destacam a VRC como
expressao concreta dos principios que orientam a universidade, alinhando-se aos
fundamentos da tradicéo jesuita e catdlica da instituicao.

O discurso dos(as) participantes aponta que a VRC, ao promover incluséo,
escuta e cuidado com os diversos segmentos da comunidade universitaria, realiza

na prética os valores da missdo institucional, como ilustrado nas afirmacdes de que
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“a a¢do comunitaria da VRC encarna plenamente a missao da PUC-Rio” (Q2) ¢ que
suas agoes “refletem de maneira clara a identidade ¢ missao da PUC-Rio” (Q3).
Esses depoimentos sinalizam uma percep¢do da VRC como instancia mediadora
entre os marcos orientadores da universidade e a concretude das praticas cotidianas,
especialmente no que se refere a promocdo da dignidade, do bem-estar e da
igualdade de oportunidades educacionais (Q6).

Além disso, a compreensdo da missdo € ampliada por perspectivas que
enfatizam o acolhimento incondicional, o protagonismo estudantil e o
fortalecimento do pertencimento a comunidade universitaria, como observamos em
(Q7) e (Q8), o que remete a nocdo de educacdo como préatica relacional e integral,
central a pedagogia inaciana. A presenca de valores como solidariedade,
responsabilidade e transparéncia, apontados por (Q9) e (Q10), também & reiterada
como indicativa de uma acgdo institucional eticamente comprometida com a
formagdo humana e cidada.

Desse modo, as respostas indicam que a VRC opera como espaco privilegiado
de traducdo da missao institucional em ac¢Ges concretas, confirmando sua relevancia
estratégica na realizacdo dos principios fundantes da PUC-Rio, especialmente no
que diz respeito a promog¢do de uma universidade inclusiva, plural e socialmente
responsavel.

A analise global das respostas dos profissionais que atuam nos diversos
setores da VRC evidencia a centralidade da dimensédo formativa, ética e comunitéria
no conjunto das acbes desenvolvidas no ambito institucional. As percepcoes
expressas nos questionarios apontam para uma atuacdo pautada pelo compromisso
com a inclusdo social, a promocéo da dignidade humana e o cuidado integral com
os(as) estudantes, em consonancia com os principios da formacéo universitaria
jesuita e com a Missdo Institucional da PUC-Rio.

As préticas relatadas revelam que o cotidiano da VRC é atravessado por
relagOes de escuta, acolhimento e corresponsabilidade, que transformam o trabalho
técnico em espaco de aprendizagem mutua, fortalecimento de vinculos e construcéo
de pertencimento a comunidade universitaria. Essa perspectiva encontra respaldo
na Pedagogia Inaciana, que entende o processo educativo como integral e
relacional, centrado no sujeito em sua totalidade, razdo, afetividade e
espiritualidade, e orientado por valores como a solidariedade, o discernimento, o

compromisso com a justica e a busca do bem comum (Klein, 2015). Nesse sentido,
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o Paradigma Pedagogico Inaciano (PPI), estruturado nas dimensdes de contexto,
experiéncia, reflexdo, acdo e avaliacdo, oferece um itinerério formativo para os
diversos niveis de educacao que permite ndo apenas a aquisicao de conhecimentos,
mas a formacao do ser humano para 0 compromisso com a transformacéo social.
Pode-se dizer que tais elementos estdo presentes nas praticas da VRC, que
promovem experiéncias concretas de solidariedade e responsabilidade social, e
estimulam a reflexdo critica sobre a realidade vivida pelos(as) estudantes em
situacdo de vulnerabilidade.

Ainda que se reconhecam desafios relacionados a sustentabilidade financeira,
ao alcance das acBes e a complexidade do contexto social, os(as) respondentes
ressaltam o potencial transformador das iniciativas da VRC, destacando a coeréncia
entre seus propositos e os valores fundantes da Universidade. Os depoimentos
analisados revelam a vivéncia de valores fundamentais da educacéo jesuita, como
0 cura personalis (cuidado com a pessoa em sua singularidade), a promogéo da
justica, a exceléncia humana e académica (magis) e o protagonismo responsavel,
reafirmando a VRC como espac¢o potencial da expressao da missao educativa da
Companhia de Jesus.

Dessa forma, a VRC é percebida ndo apenas como instancia de gestdo de
politicas de acesso e permanéncia estudantil, mas como um territorio formativo,
onde se articulam saberes, encontros e praticas comprometidas com a justica social
e com a construcdo de uma universidade mais inclusiva, humana e solidaria. Essa
compreensdo reforca a importancia da atuacdo comunitaria como eixo estruturante
da identidade da PUC-Rio e como campo privilegiado de vivéncia dos principios

da educacdo jesuita no contexto do ensino superior.

6.6.
Andlise das entrevistas do NEAM: aprofundando os conhecimentos
da agcdo comunitéaria interdisciplinar

A andlise das entrevistas evidencia a centralidade do NEAM como espaco de
mediacdo interdisciplinar entre a universidade e os territorios periféericos,
constituindo-se como uma porta de entrada simbolica e concreta ao universo
académico para sujeitos historicamente excluidos. Nesse sentido, as atividades

proporcionadas pelo Ndcleo ndo se limitam a transmissdo de conteudos, mas se
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configuram como prética social transformadora, que contribui para a
ressignificacdo de identidades, a ampliacdo de horizontes, descoberta e

potencializacdo de talentos e o fortalecimento de projetos de vida.

Essa concepcéo de educacdo como processo de libertacdo dialoga diretamente
com o pensamento de Paulo Freire (1979), que prople a superacdo do ensino
“bancario” em favor de uma pedagogia critica e dialdgica, orientada pela
problematizacdo da realidade vivida pelos educandos. No contexto do NEAM, tal
pedagogia manifesta-se na escuta ativa, na valorizacao dos saberes populares e na
construgdo compartilnada do conhecimento, promovendo um ambiente de

formagdo ética, politica e cidada.

Sobre o entendimento acerca da acdo comunitaria, os respondentes

destacaram os seguintes dados (transcritos ipsis litteris):

e “Entendo a¢@o comunitaria como um pilar da Universidade. No caso do NEAM,
mais do que oferecer cursos e atividades, ele ajuda os adolescentes a expandirem
0 desejo de conhecer mais, perder 0 medo de experimentar, sair da Rocinha,
conhecer novas pessoas e lugares...” (E1)

e “Acdo comunitaria numa universidade catolica como a PUC deve ser a expressio
do seu compromisso social, com os mais pobres. No NEAM nossa a¢éo é marcada
por esse compromisso de ampliar os horizontes de mundo para os adolescente
pela complementacdo dos estudos, oferecendo o que de melhor temos para
oferecer”. (E2)

e “Penso que a aglo comunitaria se manifesta através da colaboragdo entre
diferentes departamentos da universidade, como a VRC, o TecGraf, 0 RDC, a
Igreja e a Reitoria, que apoiam o NEAM em suas atividades, fornecendo recursos,
infraestrutura e expertise técnica. A Psicologia, por exemplo, desenvolve projetos
em parceria com 0 NEAM, oferecendo atendimento psicolégico aos adolescentes
e contribuindo para sua formagao integral”. (E3)

e “Acho que a¢do comunitaria acontece quando a universidade se aproxima da
comunidade, ou quando se abre para os adolescentes frequentarem a PUC,
participar dos cursos e oficinas. Quando acompanha os adolescentes que desejam
participar, com o apoio da familia”. (E4)

Com base nas falas dos entrevistados, observa-se a complexidade e a riqueza
do conceito de a¢do comunitaria no contexto universitario, particularmente no
ambito do NEAM/PUC-Rio. As respostas revelam distintas dimensdes dessa
préatica, que pode ser compreendida como expressdo concreta da missao social da
universidade, fundamentada no compromisso com a incluséo, a formagdo integral

e a transformacéo social.
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A (E1) destaca a agdo comunitaria como um pilar institucional, atribuindo ao
NEAM uma fungdo formativa que vai além da oferta de cursos ou oficinas. Nesse
sentido, evidencia-se o carater subjetivo e emancipador da experiéncia educativa,
que amplia o repertorio cultural e simbolico dos adolescentes, estimula a autonomia
e promove o desejo de conhecer e experimentar. Essa perspectiva dialoga com a
concepgdo freiriana de educagdo como prética da liberdade, na medida em que
rompe com os limites territoriais e simbdlicos impostos as juventudes periféricas e

propicia o alargamento dos horizontes de mundo.

Ja 0 segundo depoimento (E2) inscreve a acdo comunitaria no marco da
identidade catolica e confessional da universidade, compreendendo-a como uma
expressao do compromisso com 0s pobres e com a justica social. Ao afirmar que
“acdo comunitdria numa universidade catolica como a PUC deve ser a expressao
do seu compromisso social”, o entrevistado recupera o sentido ético-evangeélico da
missdo universitaria, alinhado as diretrizes do humanismo cristdo, que orienta a
atuacdo da PUC-Rio. Nesse contexto, 0 NEAM ¢ visto como uma mediacao
concreta desse compromisso, ao proporcionar aos adolescentes um espaco de
complementacdo formativa e de acesso aquilo que a universidade tem de mais

valioso a oferecer.

A terceira resposta (E3) amplia a compreensdo da acdo comunitaria ao
evidenciar a dimensdo institucional e intersetorial da pratica, ressaltando a
colaboracdo entre diferentes departamentos e estruturas da universidade. O
depoimento aponta para a importancia da articulacdo entre unidades académicas e
administrativas, como a Vice-Reitoria Comunitaria, o TecGraf, o RDC e a Igreja,
na sustentacdo do NEAM. Destaca-se também a contribuicdo da Psicologia, que, ao
oferecer atendimento clinico aos adolescentes, reforca a perspectiva da formacao
integral, centrada na articulagédo entre dimensdes cognitivas, emocionais e sociais
do desenvolvimento juvenil. Esse entendimento evidencia a agdo comunitaria como
um esforco coletivo e institucionalizado, que mobiliza competéncias técnicas,

recursos materiais e sensibilidade social.

Por fim, a quarta fala (E4) reforca a importancia da presenca fisica e simbolica
da Universidade na vida dos adolescentes, valorizando a abertura da instituicao para
acolher os jovens da comunidade, assim como o acompanhamento ativo de suas

trajetorias. O depoimento sublinha o valor das experiéncias vividas no espago



237

universitario, os cursos, oficinas e atividades culturais, bem como o papel do
vinculo com a familia no processo de inclusdo e pertencimento. Essa perspectiva
ressalta o carater relacional e processual da agdo comunitaria, entendida como

pratica que se realiza na proximidade, no acolhimento e na escuta ativa dos sujeitos.

Em sintese, as falas analisadas revelam uma compreensao abrangente da acéo
comunitéria, que abarca aspectos pedagdgicos, éticos, institucionais e relacionais,
e que se concretiza por meio da presenca ativa da universidade nos territorios
populares e da abertura desses espacos aos sujeitos historicamente marginalizados.
O NEAM aparece, assim, como expressdo exemplar dessa praxis comunitaria, ao
articular formagcdo técnica e humana, dialogo interinstitucional, compromisso social
e acolhimento afetivo, reafirmando a misséo transformadora da universidade

comprometida com a inclusao e a justica social.

Questionados sobre o conhecimento dos principios da educagdo jesuita
que se baseia numa formacéo integral centrada no aluno, todos os entrevistados

afirmaram ndo conhecer, mas conhecem os principios catolicos, como se destaca:

e “Sei que a PUC-Rio sempre foi administrada pelos jesuitas, mas ndo conheco 0s
principios dessa educagdo. Conhego os principios catolicos de amor ao proximo
e solidariedade, que ¢ fundamento no NEAM”. (E1)

e “Nossa Universidade é Catolica, incentivamos a participacdo dos jovens nas
celebragdes. Quem a familia se interessa até encaminhamos para a Crisma,
achamos importante para quem tem esse tipo f&”. (E2)

e “Considero muito importante a solidariedade que a religido catolica ensina, estar
junto com os adolescentes nas suas davidas, nas descobertas das vocagdes e
também naquilo que ndo gostam, ou ndo querem fazer é uma forma de demonstrar
interesse pela vida deles e apoiar seu desenvolvimento como pessoa”. (E3)

As falas dos(as) entrevistados(as) revelam um desconhecimento explicito
guanto aos fundamentos especificos da educacdo jesuita, embora evidenciem uma
pratica orientada por valores cristdos, especialmente no campo da solidariedade, do
acolhimento e do cuidado com o outro. Todos 0s sujeitos ouvidos afirmam néo
conhecer os principios da pedagogia jesuita enquanto formulacdo estruturada e
orientadora da acdo educativa, como evidenciado na fala seguinte: “Sei que a PUC-
Rio sempre foi administrada pelos jesuitas, mas ndo conhe¢o os principios dessa
educacdo. Conheco os principios catolicos de amor ao proximo e solidariedade, que
¢ fundamento no NEAM” (E1). Esse depoimento explicita uma dissociagdo entre a

gestdo jesuita da instituicdo e a comunicacao efetiva de sua proposta formativa, cuja
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centralidade no cuidado com a pessoa, no discernimento e na exceléncia académica
€ pouco visivel no cotidiano dos sujeitos diretamente envolvidos na agdo

comunitaria.

Contudo, observa-se que os valores mobilizados no trabalho cotidiano, como
a solidariedade, o cuidado com o outro, a escuta e o respeito a individualidade dos
adolescentes refletem, mesmo que de forma implicita, os eixos fundamentais da
tradigdo inaciana. A fala de (E3) expressa essa intuicao pratica: “estar junto com os
adolescentes nas suas duvidas, nas descobertas das vocacdes e também naquilo que
ndo gostam, ou ndo querem fazer é uma forma de demonstrar interesse pela vida
deles e apoiar seu desenvolvimento como pessoa”. Trata-se de uma postura que,
ainda que ndo nomeada como tal, traduz a pratica do cura personalis, principio
basilar da pedagogia jesuita, centrado no cuidado integral da pessoa em suas

dimensdes afetiva, intelectual e espiritual.

A presenca da religiosidade catdlica no cotidiano institucional também se
manifesta na fala de (E2), que associa a identidade da universidade a vivéncia
sacramental e a promog¢ao da fé como parte do desenvolvimento dos jovens: “Nossa
Universidade é Catdlica, incentivamos a participacdo dos jovens nas celebracdes.
[...] até encaminhamos para a Crisma”. Essa postura indica uma compreensio da
missao educativa ainda mais vinculada a tradi¢do catdlica popular. Percebe-se que
essa religiosidade contribui para a construcao de vinculos e para o desenvolvimento
ético dos jovens atendidos, expressando os elementos pedagdgicos da tradigcdo
inaciana, como a reflexdo sistematica, o discernimento vocacional e 0 compromisso

transformador com a justica social.

Nesse sentido, 0s depoimentos apontam para uma lacuna formativa no que se
refere a compreensdo e apropriacdo dos principios da educacdo jesuita pelos
promotores da acdo comunitaria do NEAM. Tal constatacdo sinaliza a necessidade
de processos formativos internos que possibilitem a reflexdo critica e o
reconhecimento da pedagogia inaciana como referéncia orientadora da préaxis
educativa desenvolvida na universidade, especialmente em espacos como o Nucleo,
que, pela sua natureza, traduzem no cotidiano muitos dos valores que compdem a

missao institucional da PUC-Rio.
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Desafios de continuidade e sustentabilidade do NEAM

Para as respostas sobre os desafios atuais do NEAM, os entrevistados

apontam:

“Nosso grande desafio ¢ a sustentabilidade financeira se torna uma preocupagao
constante, ameacgando a continuidade dos projetos. A busca por novas fontes de
financiamento, como editais e parcerias, se intensifica. A PUC-Rio fornece toda
infraestrutura para o funcionamento do NEAM, mas com a demanda crescente
(temos sempre lista de espera para as oficinas) e necessidade de acompanhar as
demandas de inovacdo precisamos estar em permanente formacao para oferecer
o melhor e isso requer investimento financeiro”. (E1)

“As questdes de satde mental, intensificadas pela pandemia, ganham destaque
como desafio que estamos enfrentando. Observamos um aumento nos casos de
depressao e ansiedade entre os jovens, demandando atengéo e apoio psicoldgico.
Temos parcerias internas, mas ndo consegue atender a demanda”. (E2)

“Identifico como desafios para o futuro do NEAM a necessidade de ampliar o
espaco fisico para acomodar mais alunos e a oferta de cursos durante todo o ano,
garantindo a continuidade do processo formativo e o desenvolvimento de projetos
de longo prazo. Eu acredito que a expansao das atividades do NEAM fortalecera
ainda mais o compromisso da PUC-Rio com a incluséo social e a formagéo de
jovens da periferia carioca”. (E3)

“A trajetéria do NEAM nao foi isenta de desafios, como a escassez de recursos
financeiros e a resisténcia de algumas areas da universidade. No entanto,
ressaltamos a importdncia da perseveranca e da criatividade para superar
obstaculos. A conquista de um orgamento, a crescente participa¢do de alunos e
professores da universidade e o apoio de instituicdes como a Naturgy e a Cultura
Inglesa demonstram a forca da nossa agcdo comunitaria e o reconhecimento de sua
relevancia. Nosso desafio é sempre renovar 0 nosso compromisso de dialogo com
as comunidades para pensarmos juntos caminhos de esperanca para a juventude
pobre do nosso entorno”. (E4)

As falas analisadas convergem para trés eixos estruturantes que orientam a

compreensdo dos desafios presentes e futuros do NEAM: (1) o cuidado psicossocial

dos jovens, (2) a continuidade e a escala das acbes formativas e (3) a

sustentabilidade institucional com enraizamento comunitario. Em conjunto, esses

elementos revelam tensdes tipicas de programas universitarios de acdo comunitaria

gue, no contexto pos-pandemia, ampliaram significativamente sua relevancia, mas

cuja infraestrutura e capacidade de gestdo ainda ndo acompanharam a magnitude

da nova demanda.

O depoimento de (E2) evidencia uma reconfiguragdo importante no perfil de

necessidades trazidas pelos jovens. Questdes de saude mental, intensificadas pelo

isolamento e pelas transformacdes sociais recentes, assumiram papel central na
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dindmica do trabalho socioeducativo. O aumento dos casos de ansiedade e
depressdo exige que o NEAM integre de maneira mais consistente intervengoes
psicossociais as suas rotinas pedagogicas. Embora ja existam parcerias internas para
este atendimento, a insuficiéncia da cobertura demonstra um descompasso entre a
capacidade instalada e as demandas concretas. Tal cenario desloca o ndcleo de um
modelo estritamente formativo para um modelo de cuidado integral, no qual a
atencdo ao bem-estar emocional se torna condicdo para 0 engajamento, a

aprendizagem e a permanéncia.

A fala de (E3) introduz a dimenséo da continuidade formativa e da ampliagdo
da escala de atendimento. A necessidade de ampliar o espaco fisico e de garantir a
oferta de atividades durante todo o ano aponta para lacunas estruturais que
comprometem a consisténcia das trajetorias formativas. A interrupcdo ou a
descontinuidade entre ciclos — seja pelo calendario académico ou por periodos de
recesso — tende a enfraquecer vinculos e reduzir o impacto das acGes. Nesse
sentido, ganha relevancia a constru¢do de um planejamento plurianual, capaz de
assegurar um calendario estendido e ajustado ao cotidiano dos territorios atendidos,

fortalecendo a légica de processos de longa duragcdo em vez de acdes pontuais.

O quarto relato resgata a memoria institucional, reconhecendo tanto
obstaculos histoéricos quanto conquistas significativas. A escassez de recursos
financeiros e a resisténcia de alguns setores da universidade foram barreiras
enfrentadas ao longo da trajetoria, superadas, em parte, pela perseveranca, pela
criatividade e pela capacidade de estabelecer novas aliangas. A consolidacdo de um
orcamento proprio, o crescente envolvimento de alunos e professores e 0 apoio de
instituicGes parceiras como a Naturgy e a Cultura Inglesa sdo exemplos de avangos
que reforcam a relevancia da acdo comunitaria. Ainda assim, permanece como
desafio constante renovar o compromisso de didlogo com as comunidades,
entendendo que a legitimidade e a efetividade do NEAM derivam da coautoria e da

escuta ativa dos territorios com os quais se relaciona.

Tomadas em conjunto, essas vozes delineiam um NEAM cada vez mais
demandado, reconhecido e, por isso mesmo, pressionado a responder com eficécia
e coeréncia. O desafio ndo é apenas expandir suas atividades, mas fazé-lo
preservando o alinhamento entre cuidado psicossocial, continuidade pedagdgica e

sustentabilidade institucional, sem perder de vista 0 compromisso historico de
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inclusdo social e transformacdo da realidade. Nesse contexto, a experiéncia
acumulada, a criatividade organizacional e a solidez das redes parceiras deixam de

ser elementos acessorios para se afirmarem como condicoes.

Por fim, os sujeitos entrevistados apontam com preocupacdo os desafios
estruturais que incidem sobre a sustentabilidade do Nucleo, como a limitacéo de
recursos financeiros e a falta de um espaco fisico adequado para o atendimento da
demanda crescente. Essas fragilidades, embora ndo comprometam a relevancia das
acOes desenvolvidas, revelam a urgéncia de um investimento continuo e estratégico
por parte da universidade, no sentido de garantir ndo apenas a manutenc¢do, mas o
fortalecimento estrutural, politico e pedagdgico de uma iniciativa que tem se
mostrado fundamental para a promocéo da justica social e da inclusao da juventude
periférica nos espacos formais de trabalho e também no ensino superior, porque a
partir do pertencimento ao NEAM os discentes comunitarios convivem com a
dindmica universitaria, ampliando seus horizontes e sonhos que para muitos passa

a ser cursar uma graduacdo na PUC-Rio.

Esse cenario se agrava quando se considera os efeitos da pandemia da Covid-
19, que impactou severamente a vida escolar, social e familiar dos jovens atendidos
pelo NEAM. A interrupcdo das atividades presenciais, a precariedade do acesso
digital e a intensificacdo das desigualdades educacionais expuseram as limitacdes
historicas enfrentadas pela juventude periférica para manter a continuidade dos
estudos e preservar a salde mental em contextos marcados por sobrecarga
emocional, inseguranca alimentar e auséncia de espagos adequados de
aprendizagem (Dias et al., 2021).

Nesse contexto, 0 NEAM buscou reinventar suas praticas por meio de
estratégias remotas, acolhimento on-line e manutencdo dos vinculos com o0s
estudantes, acOes que, embora limitadas pelas condicdes estruturais, revelaram sua
capacidade de resiliéncia institucional e pedagogica. Como argumenta Vallaeys
(2006), a responsabilidade social universitaria deve se manifestar especialmente
nos momentos de crise, quando o compromisso ético com o0s mais vulneraveis se
torna ainda mais exigente e necessario. Assim, entende-se que garantir a
sustentabilidade do NEAM, portanto, é investir na permanéncia com sentido (Moll,
2012), em trajetorias de vida que ganham poténcia no encontro com o0

conhecimento, com a escuta e com o reconhecimento. Em ultima instancia, trata-se
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de afirmar que politicas voltadas a juventude popular ndo sdo periféricas, mas
centrais na constru¢do de um projeto universitario democrético, ético e

transformador.

A partir da analise das entrevistas e dos documentos internos histéricos,
evidencia-se que o NEAM constitui-se como uma experiéncia paradigmatica de
educacdo popular universitaria, cujas acgBes articulam pedagogia critica,
compromisso comunitario e responsabilidade social. Sua atuacdo afirma a
universidade como espaco de inclusdo e transformacdo, contribuindo para a
superacao das desigualdades historicas que marcam 0 acesso e a permanéncia para
a educacdo de qualidade no Brasil e, particularmente, no Rio de Janeiro.

A aproximacéo entre a metodologia das acGes do Programa Institucional de
Bolsas, do FESP e do NEAM com o Paradigma Pedagogico Inaciano (PPI), o
Projeto Educativo Comum (PEC, 2005) e as Preferéncias Apostolicas Universais
(2019-2029) evidencia a centralidade da formagéo integral como fundamento de
uma universidade catolica e jesuita. Os resultados desta pesquisa indicam que a
Identidade e Missdo da PUC-Rio ndo se restringem a declaracdes formais, mas
encontram concretude nas praticas comunitérias desenvolvidas pela Vice-Reitoria
Comunitéaria (VRC). Ainda que grande parte de seus funcionarios ndo possua
conhecimento aprofundado sobre a pedagogia inaciana, verifica-se que 0s
elementos constitutivos do PPl — contexto, experiéncia, reflexdo, acdo e avaliacdo
— historicamente orientam o desenvolvimento e a consolidacdo do Programa
Institucional de Bolsas, do FESP e do NEAM. Ao articular essa matriz pedagogica
com o pensamento critico de Paulo Freire, a universidade reafirma-se como espaco

de formacdo integral, didlogo e compromisso com a justica social.

Desse modo, as a¢fes comunitarias analisadas demonstram que a PUC-Rio
ndo apenas sustenta sua missdo comunitaria, mas a concretiza em préaticas
educativas que promovem incluséo, solidariedade e emancipacéo. Essa constatacéo
conduz ao debate das consideraces finais, nas quais se discutird em que medida a
experiéncia da VRC pode ser compreendida como expressao singular da tradicdo
jesuita no ensino superior, bem como referéncia contemporanea para a promogéo

da justica social e da permanéncia estudantil no Brasil.
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Consideragoes finais

Ndo é o muito saber que sacia e satisfaz a alma, mas saborear
internamente todas as coisas.

Inécio de Loyola

A presente pesquisa teve como objetivo analisar historicamente as acdes
comunitarias da VRC por meio do Programa Institucional de Bolsas Comunitarias,
do FESP e do NEAM; identificar o perfil dos estudantes beneficiarios das bolsas
Acdo Social, Filantropica e PROUNI no periodo de 1993 a 2020; e compreender a
percepcao dos profissionais que atuam nas diversas areas de atuacdo da VRC acerca
da acdo comunitaria e da formag&o integral.

O estudo partiu do problema central da Tese, formulado na seguinte questao
norteadora: de que maneira a agdo comunitaria da VRC expressa a Identidade e a
Missdo da PUC-Rio, em consonancia com os principios da educacdo jesuita no
ensino superior? Tal indagacdo orientou o percurso metodoldgico e tedrico,
permitindo articular o resgate historico-institucional, a analise quantitativa e
qualitativa do perfil dos bolsistas e a escuta qualificada de profissionais envolvidos

nas acGes comunitarias.

Ao longo desta pesquisa, buscamos aprofundar a compreensao sobre como a
VRC materializa sua identidade e misséo institucional em consonancia com 0s
principios da formacdo universitaria jesuita na PUC-Rio. Retomando os objetivos

propostos, podemos apresentar as seguintes conclusdes e achados:

Primeiramente, no que se refere ao objetivo de analisar historicamente as
acOes comunitarias da VRC por meio do Programa Institucional de Bolsas
Comunitarias, do FESP e do NEAM, encontramos que estas iniciativas se
consolidaram como eixos estruturantes da missdo comunitaria da PUC-Rio. O
Programa Institucional de Bolsas ndo apenas democratizou o ingresso de estudantes
em situacdo de vulnerabilidade, mas se tornou uma marca identitaria da

universidade, ampliando o0 acesso ao ensino superior de qualidade.
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O FESP, por sua vez, revelou-se uma politica inovadora de permanéncia
estudantil, oferecendo apoio essencial para que os bolsistas pudessem se manter e
ter sucesso em sua trajetdéria académica. E o NEAM destacou-se como um espaco
formativo interdisciplinar com uma notavel marca catélica original, articulando a
universidade com os territorios populares e promovendo o protagonismo juvenil
por meio da complementacao escolar e da profissionalizacéo via Programa Jovem
Aprendiz. A pesquisa também mostrou que a atuacdo da VRC, ao longo das décadas
e das diferentes gestdes de seus Vice-Reitores Comunitarios, manteve-se resiliente
e fiel ao seu compromisso com a igualdade no acesso ao ensino superior,
configurando-se como uma alternativa significativa frente a crescente
mercantilizacdo da educacgdo superior. Esse percurso historico reforca o legado do
Padre Leonel Franca, S.J., primeiro Reitor da PUC-Rio, que estabeleceu as bases
de uma universidade de exceléncia académica, comprometida com o didlogo com

a sociedade e atenta aos desafios sociais.

Em relacdo ao objetivo de identificar o perfil dos alunos bolsistas de Acgéo
Social, Filantropica e PROUNI no periodo de 1993 a 2020, os achados
demonstraram uma presenca majoritaria de estudantes de baixa renda e oriundos
das periferias. O levantamento "Derrubando Barreiras: 30 anos de politica de bolsas
de estudo da PUC-Rio para estudantes da periferia (1993-2023)" revelou que 7.455
estudantes periféricos foram beneficiados, com um destaque significativo para
mulheres (57,5%) e jovens na faixa etéria de 16 a 25 anos. Especificamente, a Bolsa
Acéo Social e a Bolsa Filantropica tiveram uma predominancia feminina (69,1% e
62,6%, respectivamente), enquanto o PROUNI apresentou uma distribuicdo mais
equilibrada (50,2% mulheres). A idade majoritaria dos bolsistas do PROUNI e
Filantrépica concentrou-se entre 16 e 20 anos (68% e 66,2%), indicando a
efetividade das politicas em atrair a juventude diretamente ap6s o ensino médio.
Além disso, os coeficientes de rendimento (CR) académico dos bolsistas, com uma
média geral de 7,31 (7,53 para Acdo Social, 7,13 para PROUNI e 7,46 para
Filantrépica), desmistificaram preconceitos, confirmando que a juventude pobre,
quando recebe oportunidades, demonstra elevado desempenho académico. Com
esse perfil de bolsistas, a PUC-Rio ndo apenas proporcionou mobilidade social, mas
tambeém ressignificou suas trajetdrias de vida e contribuiu para a renovagdo do

ambiente estudantil da universidade.
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Por fim, ao compreender a percepcao de profissionais que atuam nas diversas
areas da VRC em relacdo a acdo comunitaria e formacdo integral, os relatos
confirmaram que essa area institucional se constitui como um espaco de escuta e
dialogo profundamente comprometido socialmente. Os profissionais, mesmo sem
um conhecimento formal aprofundado da pedagogia inaciana, demonstraram uma
préatica diaria alinhada aos principios da espiritualidade inaciana, como o cura
personalis (cuidado e acompanhamento personalizado com o sujeito do processo
formativo) e 0o magis (busca do aperfeicoamento e exceléncia no processo formativo
do sujeito para o melhor servico da fé e promogdo da justica). A centralidade da
vida dos sujeitos e o dialogo continuo com alunos, familiares e redes de parceria
sdo percebidos como essenciais na dindmica organizacional da VRC. As falas
evidenciaram que o trabalho na VRC ndo se limita a atribuicGes técnicas, mas
incorpora um forte sentido ético-afetivo e politico-pedagdgico, sendo visto como
uma oportunidade de mudar realidades sociais e contribuir para a formacéo integral
de cidaddos. O impacto do trabalho na VRC na propria visdo de mundo dos
profissionais, desenvolvendo sensibilidade, respeito e uma visao compartilhada de
futuro, reforca o carater formativo e transformador das a¢cdes comunitarias para toda

a comunidade universitaria.

Em sintese, a analise confirmou que as ac6es comunitarias da VRC expressam
de forma consistente e determinante a tripla identidade da PUC-Rio: como
universidade catdlica, orientada pela tradicdo humanista cristd e pela busca da
verdade; como universidade comunitaria e filantropica, comprometida com a
justica social e o servico publico ndo estatal; e como universidade confiada a
Companhia de Jesus, fundamentada na pedagogia inaciana e no bindmio
inseparavel de "servico da fé e promocao da justica”. A VRC, portanto, ndo é apenas
um departamento administrativo, mas um espaco vital onde a préaxis educativa
libertadora de Paulo Freire se encontra e se entrelaca com o Paradigma Pedagdgico
Inaciano, construindo uma universidade que é, de fato, um lugar de promocao de

vida, esperanca e transformacao para os discentes e para a sociedade.

A pesquisa também evidenciou que, diante das transformagdes sociais e
institucionais do século XXI, a VRC enfrenta novos desafios estruturais e
operacionais, que exigem respostas inovadoras e sustentaveis. Entre eles, destacam-

se: a necessidade de ampliar recursos e parcerias institucionais frente ao crescente
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aumento da demanda de apoio estudantil; a sustentabilidade financeira do Programa
de Bolsas Comunitérias em um contexto de restricGes orcamentarias; a ampliacdo
do cuidado personalizado aos estudantes, considerando a diversidade de perfis e
vulnerabilidades e o engajamento da juventude periférica em um cenario marcado
por instabilidade econOmica, inseguranca alimentar, crise ambiental e
desinformagcdo. Tais desafios demandam da PUC-Rio uma politica de permanéncia
que va além da compensacdo das caréncias, constituindo-se em um verdadeiro
projeto politico-pedagdgico participativo de inclusdo, transformacdo e justica

social.

Na perspectiva de continuidade investigativa acerca do alcance histérico e do
impacto das Bolsas Comunitarias, abre-se um campo fecundo para o
aprofundamento do significado quantitativo e qualitativo de outras modalidades de
bolsas ndo contempladas nesta pesquisa. A intencdo de desenvolver esse esforgo a
partir de 2026 reafirma o compromisso de ampliar a compreensdo sobre os
diferentes tipos de bolsas e seus efeitos nas trajetdrias académicas e sociais dos
beneficiarios. Para tanto, sera estratégico potencializar os avancos do Sistema de
Geréncia Universitaria (SGU), aprimorando a coleta e o tratamento de dados, e
integrar, de forma ética e critica, os recursos oferecidos pela Inteligéncia Artificial
como instrumentos inovadores de andlise qualitativa e comparativa. Tal perspectiva
demanda, ainda, investimento na formacao continuada da equipe da VRC, de modo
a garantir o uso responsavel dessas tecnologias e a producdo de conhecimento capaz
de subsidiar a formulacdo e o aperfeicoamento de politicas institucionais de

inclusdo e permanéncia.

Esse caminho prospectivo ndo se limita a descricdo de dados, mas pretende
alcancar analises mais densas sobre o perfil socioeconémico dos estudantes
contemplados, suas condi¢des de permanéncia, bem como os impactos subjetivos e
comunitarios de sua participacdo na universidade. A possibilidade de cruzamento
de informacOes entre diferentes modalidades de bolsas, assim como o
estabelecimento de parametros comparativos ao longo das décadas, favorecera a

identificacdo de tendéncias e desafios ainda pouco explorados.

Nesse sentido, torna-se fundamental o delineamento do SGU, a fim de
garantir maior eficiéncia na integracdo das informacgGes das Coordenagdes

Setoriais, Coordenacdo de Bolsas Socioeconémicas, Coordenacdo do PROUNI,
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Coordenagéo do FESP, e também do PSICOM (Servico de Orientagdo Psicoldgica).
Essa integracdo € essencial para consolidar um processo de formacdo integral
voltado ao acompanhamento personalizado dos estudantes e, ao mesmo tempo,
superar a logica do atendimento emergencial, qualificando a atuacéo
interdisciplinar dos funcionérios técnico-administrativos. Além disso, identificou-
se a necessidade de estruturar uma base de dados da VRC que registre
historicamente sua agdo comunitaria, com destaque para o alcance da concesséo de
bolsas. Tal base, articulada a um canal de aproximacdo socio comunitaria com 0s
bolsistas formados, permitiria monitorar o impacto da formacdo integral na vida
dos egressos, para além da graduacdo, qualificando ainda mais a dimensdo

comunitaria da PUC-Rio.

Encerrar esta pesquisa € reafirmar que a PUC-Rio, por meio e através da
VRC, é lugar de promogdo de vida e esperanca para os discentes. Suas préaticas
comunitarias expressam a fidelidade a uma identidade institucional que se recusa a
separar exceléncia académica de compromisso social. No coragdo de uma sociedade
marcada pela desigualdade e pela mercantilizacdo do ensino, a Universidade
reafirma sua vocacao de ser espaco plural, inclusivo e comprometido com a justica
social, formando sujeitos que, a luz da pedagogia inaciana e da praxis freiriana,

aprendem a transformar o mundo com ética, solidariedade e determinacao.

Assim, ao longo deste trabalho buscou-se evidenciar como a trajetéria da
VRC expressa, de maneira concreta, a identidade comunitaria e a missao jesuita da
PUC-Rio. A analise do Programa de Bolsas Comunitarias, do FESP e do NEAM
permitiu compreender a relevancia das politicas de acesso e permanéncia no ensino
superior como instrumentos de promoc¢do da justica social, da inclusdo e da
formacdo integral. Ao mesmo tempo, a pesquisa revelou a importancia de valorizar
as praticas cotidianas e o0s sujeitos que nelas se engajam, demonstrando que a agdo
comunitaria universitaria ndo se limita a principios abstratos, mas se realiza
historicamente em dialogo com as demandas sociais. Nesse sentido, o presente
estudo reafirma a contribuicdo do Servigo Social e da interdisciplinaridade na
qualificacdo das praticas institucionais e aponta para a necessidade de novas

investigacOes que consolidem e ampliem os caminhos ja percorridos.

Mais do que a¢des que delineiam politicas de apoio, a VRC constroi historias,

promove encontros e fortalece trajetdrias que ultrapassam a experiéncia da sala de
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aula. A linha do tempo de seus Vice-reitores Comunitérios, o legado do Padre
Leonel Franca e a agdo cotidiana de seus profissionais e estudantes sao testemunhos
de uma universidade que ousa articular fé e justica, tradicdo e inovacao, ciéncia e
solidariedade. O desafio que permanece € grande: sustentar, renovar e ampliar essa
missdo em tempos de grandes incertezas. Mas é exatamente nesse horizonte de
tenséo e esperanca que a PUC-Rio revela sua forga: formar pessoas, capazes de
transformar suas vidas e a sociedade, a partir da centralidade da dignidade humana

e da formacéo integral.

Por fim, esta pesquisa abre perspectivas para novos estudos que aprofundem
a analise da politica de agdo afirmativa da PUC-Rio, explorem comparativamente
as experiéncias de outras universidades comunitarias e investiguem o impacto de
longo prazo das acdes da VRC na trajetoria profissional e social de seus egressos.
A continuidade desse campo de investigacdo pode contribuir para qualificar ainda
mais o debate sobre politicas de inclusdo e permanéncia no ensino superior
brasileiro, reafirmando a relevancia da universidade comunitaria como espaco de

formacédo integral e de promogéo da justica social.

Quanto ao NEAM, sua existéncia e resiliéncia ao longo dos seus 44 anos
evidenciam a relevancia e a continuidade das suas agdes, particularmente no que se
refere as contribuicdes que tem promovido por meio de um dialogo continuo e
efetivo com as comunidades do entorno da Universidade. Essa atuacdo integrada
tem sido fundamental para a construcdo de trajetorias académicas e profissionais
mais promissoras para 0s seus discentes comunitarios, reafirmando o compromisso
do nacleo com a inclusdo, a justica social e a transformacao da realidade social por

meio da educacéo.

Acredita-se que as acdes desenvolvidas pela VRC, por meio do Programa
Institucional de Bolsas Comunitarias, do FESP e do NEAM, evidenciam de forma
concreta a identidade e a missdo da PUC-Rio, em consonancia com 0s principios
da formagdo universitaria jesuita. Fundamentadas no paradigma pedagogico
inaciano, essas iniciativas ttm como eixo central a formacéo integral do estudante,
articulando exceléncia académica com compromisso ético, promocao da justica
social e defesa dos direitos humanos. A pratica comunitaria da VRC, ao estabelecer
pontes entre a universidade e as realidades sociais dos estudantes, expressa um

modelo educativo comprometido com a transformacéo social e com o bem comum,
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reafirmando a relevancia da universidade comunitaria como espaco de inclus&o,

pertenca e desenvolvimento humano integral.
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Anexos

ANEXO 1

Tabela 7

Distribuicdo dos alunos e alunas bolsistas da PUC-Rio, por tipo de
bolsa e ano de ingresso na universidade (1993-2020.1)

Ano de

) Acéo Social PROUNI Filantrépica Total
'r;gdﬁ;sﬁiza Frequéncia | % | Frequéncia | % | Frequéncia | % | Frequéncia %
1993 0 0,0 0 0,0 1 0,04 1 0,01
1995 1 01 0 0,0 0 0,00 1 0,01
1996 26 2,3 0 0,0 0 0,00 26 0,35
1997 50 45 0 0,0 0 0,00 50 0,67
1998 102 9,2 0 0,0 0 0,00 102 1,37
1999 85 7,6 0 0,0 0 0,00 85 1,14
2000 120 10,8 0 0,0 0 0,00 120 1,61
2001 152 13,7 0 0,0 1 0,04 153 2,05
2002 124 111 0 0,0 2 0,07 126 1,69
2003 135 12,1 0 0,0 6 0,2 141 1,89
2004 143 12,8 0 0,0 14 0,5 157 2,11
2005 106 9,5 144 3,9 28 1,0 278 3,73
2006 26 2,3 277 7,6 51 19 354 4,75
2007 21 19 216 59 205 7,6 442 5,93
2008 10 0,9 183 50 202 7,5 395 5,30
2009 10 09 263 72 208 7.8 481 6,45
2010 2 0,2 212 58 260 9,7 474 6,36
2011 0 0,0 243 6,6 280 10,4 523 7,02
2012 0 0,0 272 7,4 246 9,2 518 6,95
2013 0 0,0 226 6,2 172 6,4 398 5,34
2014 0 0,0 257 7,0 121 4,5 378 5,07
2015 0 0,0 295 8,1 134 50 429 5,76
2016 0 0,0 259 71 193 7.2 452 6,06
2017 0 0,0 234 6,4 243 9,1 477 6,40
2018 0 0,0 237 6,5 193 7.2 430 5,77
2019 0 0,0 228 6,2 105 3,9 333 4,47
2020 0 0,0 112 3,1 17 0,6 129 1,73
Total 1.113 100 3.658 100 2.682 100 7.453 100

Fonte: Elaborado a partir de informacdes do SGU/PUC-Rio.
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ANEXO 2
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Pesquisa: A¢do Comunitaria e Extensdao Universitaria na PUC-Rio: dialogos entre
as préticas e os principios da formacao universitaria jesuita

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado para participar da pesquisa intitulada: Acéo
Comunitaria e Extensdo Universitaria na PUC-Rio: didlogos entre as praticas
e os principios da formacao universitaria jesuita que tem como Objetivo Geral:
Analisar a experiéncia da A¢do Comunitaria e Extensdo Universitaria na PUC-Rio,
em dialogo com a VRC e os principios da formac&o universitéria jesuita, a partir do
NEAM, RESPUC e SUSTCOM. Objetivos Especificos: Mapear o perfil dos
participantes do NEAM, RESPUC e SUSTCOM DE 2019 A 2022, sistematizar as
iniciativas extensionistas e acGes comunitarias desenvolvidas pela PUC-Rio por
meio da VRC, no periodo de 2019 a 2022 e analisar as a¢cdes do NEAM, RESPUC
e SUSTCOM em consonancia com os principios da formacao universitaria jesuita.

Diante das necessarias mudancas em curso na PUC-Rio entende-se a importancia
da pesquisa apresentada, tendo em vista a possibilidade de ampliar didlogos na
comunidade universitaria acerca da importancia de se estabelecer caminhos de
fortalecimento da integracao entre Ensino, Pesquisa e Extensdo na PUC-Rio.

Sua participacdo nesta pesquisa consistird em responder uma entrevista de forma
presencial com perguntas semiestruturadas que serdo gravadas para posterior
transcricdo e andlise dos dados. Suas respostas serdo tratadas de forma andnima,
isto é, em nenhum momento serd divulgado o seu nome, em qualquer fase do
estudo. Quando for necessario exemplificar determinada situacdo, sua privacidade
sera assegurada uma vez que seu nome sera substituido de forma aleatoria. Os dados
coletados seréo utilizados apenas NESTA pesquisa e o0s resultados divulgados em
eventos e/ou revistas cientificas. Os dados desta entrevista serdo guardados no
Departamento de Servico Social da PUC-Rio por um periodo de cinco anos e depois
destruidos. Sua participacdo € voluntaria, isto é, a qualquer momento vocé pode
recusar-se a responder qualquer pergunta ou desistir de participar e retirar seu
consentimento. Sua recusa ndo trard nenhum prejuizo em sua relacdo com o
pesquisador ou com a instituicdo para qual forneceu os seus dados. Vocé néo tera
onus nem quaisquer compensacdes financeiras por esta participagéo.

H& previsdo minima de riscos envolvidos com a sua participacdo. Todavia, se
houver algum constrangimento, desgaste mental ou emocional no decorrer da
entrevista vocé poderd interromper imediatamente sua participacdo, pois ndo ha
obrigatoriedade em responder as perguntas que nao desejar ou que lhe cause algum
incomodo, lembrando que vocé nado sera identificado em nenhum momento deste
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estudo. A pesquisadora entrevistadora esta orientada a prestar a assisténcia, caso
vocé julgue necessario. Vocé podera também acionar a professora-orientadora do
estudo — Dr? Nilza Rogéria de Andrade Nunes, tel. (21) 981860253 e pelo e-mail
nr.nunes@puc-rio.br, endereco: Rua Marqués de Sao Vicente, 225, Gavea - Rio de
Janeiro, telefone: 3736-1290. Se vocé tiver alguma consideracdo ou duvida sobre a
ética da pesquisa, entre em contato com Camara de Etica em Pesquisa da PUC-Rio,
situada na Rua Marqués de S&o Vicente, 225, Edificio Kennedy, 2° andar, Gavea,
Rio de Janeiro. CEP 22453-900. Fone (21) 35271618. Da mesma forma vocé
poderd se manter atualizado sobre o andamento da pesquisa, podendo esclarecer
suas davidas sobre o projeto e sua participacdo, agora ou a qualquer momento.

Acreditamos que esta pesquisa trard beneficios para tanto a Vice-reitoria para
Assuntos Comunitarios, como para os gestores da PUC-Rio, docentes e discentes e
funcionarios técnico-administrativos que atuam nos Programas NEAM, RESPUC
e SUSTCOM, na medida em que o estudo amplia os conhecimentos sobre a
existéncia histérica de Acdo e Extensdo Comunitaria na Vice-reitoria para Assuntos
Comunitérios, apontando caminhos para a qualificacdo da reflexdo e
guestionamentos sobre as possibilidades da Extensao Universitaria para além dos
limites da Curricularizacdo determinada pelo CNE/MEC.

A pesquisadora responsdvel Andréa Mendonca Paiva, Doutoranda do
Departamento de Servico Social da PUC-Rio, cel.: (21) 99874-2745, e-mail:
ampaiva@puc-rio.br e a orientadora do projeto Nilza Rogéria de Andrade Nunes,
Professora do Departamento de Servico Social da PUC-RIo, cel.: (21) 98186-0253,
e-mail:nr.nunes@puc-rio.br, colocam-se a disposicdo para possiveis davidas e
esclarecimentos que se facam necessarios.

Eu, ,
portador do documento de identidade n° , convidado a
participar da pesquisa Acdo Comunitaria e Extensdo Universitaria na PUC-Rio:
didlogos entre as praticas e os principios da formacao universitaria jesuita
DECLARQO ter sido suficientemente informado a respeito da mesma. Declaro ainda,
que ficaram claros para mim quais sdo os propdésitos do estudo, os procedimentos a
serem realizados, seus desconfortos e riscos, as garantias de confidencialidade e de
esclarecimentos permanentes, bem como que minha participacdo € isenta de
despesas. Estou ciente que tenho direito a indenizacdo em caso de danos decorrentes
deste estudo. Assim, concordo voluntariamente em participar deste estudo e poderei
retirar 0 meu consentimento a qualquer momento, sem penalidades ou prejuizos e
sem a perda de atendimento em nenhuma instituicdo e qualquer beneficio que eu
possa ter adquirido. Eu recebi uma copia desse Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE). No entanto, também farei a autorizacdo oralmente para que
este consentimento fique registrado junto aos documentos da entrevista.

(Assinatura do participante) (local/data)
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(Nome da pesquisadora) (local/data)

Rio de Janeiro, 5 de fevereiro de 2024.

ANEXO 3
Roteiro das Entrevistas Semiestruturadas
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De acordo com o Projeto Educativo Comum da Companhia de Jesus, atualmente a
Pedagogia Inaciana pretende imprimir em seu Apostolado Educativo uma formacao
integral que colabore para que seus estudantes, em sua presenca na sociedade, sejam
“conscientes, competentes, compassivos € comprometidos”. Assim, as entrevistas
a serem realizadas pretendem apresentar esse contexto de analise para a reflexdo
sobre a contribuicdo da Acdo Comunitaria e Extensdo Universitaria na formacéo
integral jesuita na PUC-Rio.

Roteiro para entrevista com Direcdo da PUC-Ri0: Representantes da Reitoria,
Vice-reitorias e Centros.

Nome:

Idade:

Sexo:

Tempo na funcgdo:

O que entende como Ac¢do Comunitaria e Extensao Universitaria na PUC-Ri0?

O modelo de gestdo da PUC-Rio favorece o didlogo entre ensino, pesquisa e
extensao?

Como a Ac¢do Comunitaria e a Extensdo podem colaborar com o Ensino e a
Pesquisa?

Qual a relacéo entre a formacéo integral jesuita e a Extensdo Universitaria?
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Qual a contribuicao das a¢cdes comunitarias e extensionistas no desenvolvimento de
praticas inovadoras na educacao superior?

Como as atividades extensionistas e comunitarias podem colaborar na formacao
integral dos estudantes da PUC-Rio para além da competéncia profissional?
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ANEXO 4
Roteiro para entrevista com Coordenador Técnico-Administrativo da
VRC / PUC-RIio
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Roteiro Entrevista Coordenador Técnico Administrativo VRC
Nome:

Idade:

Sexo:

Escolaridade:

Cargo:

Tempo na funcéo:

1. O que te motivou a trabalhar na PUC-Ri0?
2. O que te motivou a trabalhar na VRC?
3. O que vocé entende como Acdo Comunitaria na PUC-Rio e na VRC?

4. Vocé conhece as A¢des Comunitarias da PUC-Rio e da VRC? Pode dar
algum exemplo?

5. O que vocé acha do Programa Institucional de Bolsas Comunitarias?

6. De que maneira esse Programa favorece o acesso da juventude periférica do
Rio de Janeiro no Ensino Superior?

7. Qual a importancia do FESP para a permanéncia de estudantes pobres na
PUC-Rio?

8. Quais alternativas criadas no periodo da Pandemia para manutencdo das
atividades de acompanhamento aos bolsistas da VRC?

9. O que vocé acha do trabalho que o NEAM realiza na PUC- Rio ha mais de
40 anos?
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.
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De que maneira o envolvimento no NEAM PUC-Rio contribui para a
formacéo académica e pessoal dos adolescentes participantes?

Vocé conhece o0s principios da formacdo integral jesuita para as
Universidades que sdo confiadas a Companhia de Jesus, como é o caso da
PUC-Ri0?

Vocé acredita que a existéncia do Programa Institucional de Bolsas e o
NEAM PUC-Rio expressam o compromisso social da PUC-Rio com a
sociedade, em consonancia com 0s principios catolicos e com a formacéo
integral universitaria jesuita?

Como as ac¢des socio-comunitérias podem colaborar para a formagdo dos
estudantes da PUC-RIio, para alem da competéncia académica?

A partir da existéncia do Programa Institucional de Bolsas Comunitarias e
do NEAM PUC-Rio, de que maneira acOes dessa natureza contribuem para
o desenvolvimento de praticas inovadoras na educacao superior?

A partir da tua trajetéria na VRC, que aprendizados vocé destacaria que
mais agregaram valor na sua visao de mundo?

Quais os atuais desafios do Programa institucional de Bolsas Comunitarias
e do NEAM PUC-RIio e de que maneira eles podem avancar na perspectiva
inclusiva da juventude periférica carioca?

De que maneira a Agdo Comunitaria da VRC encarna a Identidade e Missdo
da PUC-Rio, em consonancia com os principios da formacao universitaria
jesuita?
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ANEXO 5
Roteiro da entrevista com o NEAM / PUC-Rio

o

- -
PONTIFI’CIA lJNIVERSIDADE (,AT()LICA =T====
DO RIO DE JANEIRO

v-‘\‘
Sy
> |]|

W

-
v
-

Roteiro Entrevista NEAM PUC-RIo

Nome:

Idade:

Sexo:

Escolaridade:

Cargo:

Tempo na funcgao:

Como nasceu o NEAM PUC-Ri0?

O que vocé entende como A¢do Comunitéria na PUC-Ri0?

Vocé conhece os principios da formacdo integral jesuita para as Universidades que
sdo confiadas a Companhia de Jesus, como é o caso da PUC-Rio?

Qual é o publico prioritario do NEAM PUC-Ri0?

Quais as atividades socio-comunitarias desenvolvidas no periodo de 2019 a 2022?
Como atuaram no periodo pandémico?

Quais alternativas criadas no periodo da Pandemia para manutencéo das atividades?

Quais Departamentos ou Unidades Complementares colaboram diretamente nas
iniciativas socio-comunitarias do NEAM PUC-Ri0?

Vocé acredita que a existéncia do NEAM PUC-Rio expressa 0 compromisso social
da PUC-Rio com a sociedade, em consonancia com os principios catélicos e da
formacé&o integral universitaria jesuita?

Como as agOes socio-comunitarias podem colaborar para a formacéo dos estudantes
da PUC-Rio, para além da competéncia académica?
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A partir de sua experiéncia no NEAM PUC-RIio, de que maneira acdes dessa
natureza contribuem para o desenvolvimento de praticas inovadoras na educacao
superior?

Quais os atuais desafios do NEAM PUC-Rio e de que maneira ele pode avangar na
perspectiva inclusiva da juventude periférica carioca?



ANEXO 6
Tabela 5
Distribuicdo dos alunos e alunas bolsistas da PUC-Rio pelos cursos de
graduacéo e tipo de bolsas de estudos (1993-2020.1)
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Bolsa Agao Social Bolsa PROUNI Bolsa Filantrépica
Curso de A s ~ N ~ P
~ Frequéncia % Curso de graduagao Frequéncia % Curso de graduagao Frequéncia %
graduagdo
Servigo Social 241 21,7 Engenharia 777 21,2 Comunicagdo Social 365 13,6
Letras 141 12,7 Comunicagdo Social 532 14,5 Engenharia 277 10,3
Pedagogia 85 7,6 Direito 409 11,2 Servigo Social 262 9,8
Psicologia 83 7,5 Desenho Industrial 396 10,8 Desenho Industrial 252 9,4
Histéria 78 7,0 Administracdo 362 9,9 Administracdo 219 8,2
Administracdo 73 6,6 Psicologia 203 5,5 Psicologia 170 6,3
Direito 71 6,4 Arquitetura e 136 3,7 Historia 142 5,3
Urbanismo
Geografia 63 57 RelacGes 128 3,5 Letras 141 5,3
Internacionais
Com;:)r;lic;lxgao 50 4,5 Ciéncias Econbmicas 118 3,2 Direito 125 4,7
Engenharia 49 4,4 Letras 84 2,3 Geografia 122 4,5
Sistemas de 44 4,0 Pedagogia 75 2,1 Pedagogia 118 44
Informagdo
Ciéncias Sociais 43 3,9 Histéria 59 1,6 Ciéncias Sociais 88 3,3
Informatica 23 2,1 Geografia 57 1,6 Ciéncias Bioldgicas 71 2,6
Desenho 20 18 Sistemas iie 55 15 Relag(.)es . 62 23
Industrial Informagdo Internacionais
Filosofia 15 1,3 Ciéncias Sociais 50 14 Arquitetura e 55 2,0
Urbanismo
Tecndlogo em Ciéncia da
processamento de 11 1,0 - 45 1,2 Artes Cénicas 52 1,9
Computagao
dados
Matematica 5 0,4 Ciéncias Bioldgicas 44 1,2 Teologia 36 1,3
Ciclo basico - CTC 5 0,4 Filosofia a1 11 Sistemas de 35 1,3
Informagdo
Relagbes 3 0,3 Artes Cénicas 33 0,9 Filosofia 33 1,2
Internacionais
Ciénai . x
|e[10|§s 2 0,2 Servigo Social 14 0,4 Ciéncia da Computagdo 29 1,1
Econbmicas
Arqwte.tura € 2 0,2 Teologia 12 0,3 Ciéncias Econ6micas 20 0,7
Urbanismo
Quimica 2 0,2 Matematica 8 0,2 Quimica 4 0,1
Dominio adicional 1 0,1 Fisica 8 0,2 Dominio adicional 3 0,1
Teologia 1 0,1 Quimica 7 0,2 Sem especificagdo 2 0,1
Fisica 1 0,1 Ciclo basico - CTC 3 0,1 Fisica 1 0,04
Ciclo basico - 1 0,1 Informatica 1 0,03 Matemdtica 0 0,0
Quimica
Ciéncias 0 0,0 Ciclo basico - Quimica 1 0,03 Informética 0 0,0
Bioldgicas
Tecnélogo em Tecndlogo em
Artes Cénicas 0 0,0 processamento de 0 0,0 processamento de 0 0,0
dados dados
Ciéncia da 0 0,0 Sem especificacio 0 0,0 Ciclo basico - CTC 0 0,0
Computagao
Sem especificagdo 0 0,0 Dominio adicional 0 0,0 Ciclo basico - Quimica 0 0,0
Total 1.113 100 Total 3.658 100 Total 2.684 100

Fonte: elaborado a partir de informagdes do SGU/PUC-Rio.




