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Resumo

Ferreira, Miriam de Souza. Limites do Consumerismo no Contexto
Brasileiro: Uma analise sobre o ativismo de mulheres negras
amefricanas. Rio de Janeiro, 2025. 148p. Tese de Doutorado - Departamento
de Administracao, Pontificia Universidade Catoélica do Rio de Janeiro.

O conceito de consumerismo no marketing apresenta limites coloniais e
eurocéntricos, ao restringir a defesa dos consumidores a logica de mercado e
substituir a cidadania pela figura do consumidor. Essa concep¢do ignora
desigualdades estruturais de raca, género e classe, especialmente em contextos pos-
coloniais como o brasileiro. Este estudo articula referenciais do feminismo negro
brasileiro, da interseccionalidade e da decolonialidade para analisar praticas de
resisténcia de mulheres negras amefricanas que propdem formas alternativas de
defesa e reivindicacdo de direitos. A pesquisa foi realizada com o Coletivo
Mulheres do Salgueiro (Sao Gongalo/RJ), cuja trajetéria de mais de duas décadas ¢
marcada por agdes comunitarias em educagdo, empreendedorismo comunitario
sustentavel e empoderamento feminino. A abordagem metodologica adotada foi
uma etnografia feminista, fundamentada em principios €ticos de ndo-reproducao de
praticas coloniais e desenvolvida por meio de entrevista e diarios de campo. Os
resultados revelam que as praticas das Mulheres do Salgueiro resistem a logica
neoliberal do consumo, configurando epistemologias insurgentes que afirmam
dignidade, cidadania e existéncia em territorios marcados por racismo estrutural e

necropolitica.

Palavras-chave

Consumerismo; Decolonialidade; Interseccionalidade; Mulheres Negras;

Ativismo comunitario



Abstract

Ferreira, Miriam de Souza. Consumerism Limits In Brazilian Context: An
analysis of black amefrican women activism. Rio de Janeiro, 2025. 148p.
Tese de Doutorado - Departamento de Administragdo, Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro.

The concept of consumerism in marketing reveals colonial and Eurocentric limits
by restricting consumer protection to market logic and replacing citizenship with
the consumer’s figure. This conception overlooks structural inequalities of race,
gender, and class, especially in postcolonial contexts such as Brazil. This study
draws on the theoretical frameworks of Black Brazilian feminism, intersectionality,
and decoloniality to analyze the resistance practices of Amefrican Black women
who create alternative forms of protection and rights advocacy. The research was
conducted with the collective Mulheres do Salgueiro (Sao Gongalo/RJ), whose
trajectory of more than two decades has been marked by community-based actions
in education, sustainable community entrepreneurship, and women’s
empowerment. The methodological approach adopted was a feminist ethnography,
grounded in ethical principles that reject the reproduction of colonial research
practices and developed through interviews and field diaries. The results reveal that
the practices of Mulheres do Salgueiro resist the neoliberal logic of consumption,
constituting insurgent epistemologies that affirm dignity, citizenship, and existence

in territories marked by structural racism and necropolitics.

Keywords

Consumerism; Decoloniality; Intersectionality; Black Women; Community
Activism
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Prélogo

O trabalho que esta prestes a ser lido € fruto de um trajeto de desenvolvimento
profissional e, sobretudo, pessoal por parte da autora que escreve essas linhas,
portanto, tomarei a liberdade de escrever em primeira pessoa. Sou uma mulher
negra de 34 anos de idade. Na maior parte de minha existéncia vivi sem questionar
ou compreender o espago que ocupava em uma sociedade machista, patriarcal, de
forma social escravista — como define Muniz Sodré (2023) —, portanto, racista e
colonialista. Assim, este prefacio conta um breve relato da minha metamorfose
pessoal a profissional ocorridas nessa jornada.

Nascida em uma familia sem recursos, fui acolhida por pais adotivos logo nos
primeiros anos de vida. Cresci sem saber que era filha adotiva e sem contato com
minha familia de origem. Cresci em Bangu, bairro da Zona Oeste da cidade do Rio
de Janeiro, suburbio. Meu pai era engenheiro eletricista e socio de uma empresa
que realizava servicos muito especificos nesta area. Minha mae tinha cargo
administrativo na Secretaria de Satude do Estado do Rio de Janeiro, mas também
trabalhava como professora de portugués e literatura. Eu e minha familia sempre
tivemos casa propria e, embora tenhamos passado por periodos de instabilidade
financeira, nunca vivemos com privagdes ou em situacao de vulnerabilidade social.
Durante todo o meu periodo escolar, estudei em escolas particulares.

Meu pai era um homem pardo, neto de uma mulher negra de Unido dos
Palmares (AL). Minha mae, uma mulher percebida socialmente como branca, mas
cujo pai era negro, neto de ex-escravizados de Pernambuco (PE). Cresci em uma
familia multirracial, na qual questdes sociais relacionadas a racismo sequer eram
mencionadas no ambiente familiar. Entretanto, quando tal assunto surgia, alguém
tratava de repetir aquela maxima Freyreana' de que “no Brasil ndo existe racismo”
ou entdo era deliberadamente racista e fazia algum comentario injurioso que prefiro
ndo exemplificar. Nas reunides de minha familia, eram recorrentes os racismos

recreativos dos quais eu € meu irmao mais velho (também adotivo de pele escura)

! Refiro-me aqui a perspectiva do famoso historiador brasileiro do século XX, Gilberto Freyre, cujas
obras promoveram um grande servico ao colonialismo por meio da promogdo do processo de
embranquecimento da populagdo negra e, consequentemente, do mito da democracia racial. Uma
percepgdo distorcida que divulga que a mesticagem traria mobilidade social para a populagéo
racializada, mas serviu como ferramenta de fortalecimento da dominagdo racial no contexto
brasileiro (Fernandes, 1973).



éramos alvo. Lembro que o sentimento de vergonha me invadia e de ndo saber
responder, entdo passei a perceber que nao ser branca era notado como um demérito
no meio social. E foi a partir de experiéncias como essas que eu passei a me perceber
da mesma forma. Me lembro do constrangimento de ouvir de familiares que eu era
“da cor do pecado”. Acho que era demais para a menina Miriam — ou Mimi, como
me chamam na familia até hoje — processar a sexualizagdo que acontecia desde
cedo.

Crescer em uma familia que evitava as discussoes raciais foi algo penoso, nao
apenas pelos racismos cotidianos, mas também pela falta de acolhimento e
autoconhecimento a respeito do que significava ser racializada. Eu ndo sabia
descrever o que sentia, mas sentia. Nao tinha referéncias de mulheres negras
proximas a mim, € minha maior referéncia feminina na infancia e adolescéncia era
minha mae. Foi ela quem mais me incentivou a alisar meus cabelos cacheados.
Lembro que eu nem queria fazer aquilo, pois sabia que ficaria refém de escovas
progressivas — que alisavam permanentemente os fios. Cedi a pressdo ndo s6 da
minha mae, mas também da sociedade.

Para me embranquecer e tentar ir ao encontro de uma suposta valorizacao
estética, alisei meu cabelo dos 16 aos 32 anos. Passei metade da minha vida
evitando meu cabelo natural para tentar acessar os espacos da branquitude sem ser
percebida como inferior. Em todas as minhas entrevistas de emprego, estagio,
mestrado e doutorado estive alinhada a maioria branca que transitava naqueles
espacos. Alinhei minha estética para ficar palatavel aos olhos da branquitude.
Todavia, isso era um ledo engano, pois eu apenas tinha sido “domesticada”.
Esconder minhas raizes nunca me blindou das experiéncias de racismo vividas nos
espagos em que transitei.

Descrevo aqui sobre a minha transicdo capilar, pois este foi um marco
importante. Simboliza o quanto este trabalho me ¢é caro. Trata-se do meu
desenvolvimento enquanto ser humano, da minha retomada a mim mesma, do meu
reconhecimento enquanto uma mulher racializada. Mais do que uma mudanga
estética, meus cabelos naturais sdo politicos e traduzem uma declaragao de
consciéncia racial.

Esse marco ndo aconteceu de maneira instantanea, mas teve inicio desde os
primeiros contatos com as leituras que o meu, entdo orientador, o professor Marcus

Wilcox Hemais me apresentou. Autoras como Lélia Gonzalez, Angela Davis, bell



hooks, Maria Lugones, Gloria Anzaldua, Audre Lorde e Carla Akotirene, que além
de serem imprescindiveis para este trabalho, também “fizeram a minha cabega” e
me deixaram avida e ansiosa por mais conhecimento. Ao longo do processo conheci
outros autores — como Muniz Sodré, Grada Kilomba, Beatriz Nascimento, Neusa
Santos, Sueli Carneiro — cujos conhecimentos somaram-se ao meu repertorio e
ecoaram na minha subjetividade. Tivemos longas discussdes sobre este projeto de
tese e certa vez comuniquei ao meu orientador “este processo ndo esta sendo apenas
um doutoramento para mim, mas um processo de cura”. Entender os problemas
existenciais que me atravessavam enquanto uma mulher e, sobretudo, como uma
mulher racializada atenuou um pouco da sensacdo de vazio por nunca ter
encontrado espagos de acolhimento onde essas discussdes eram possiveis.

O autor Lewis R. Gordon diz que a consciéncia negra ¢ um duro despertar
sobre a condi¢do existencial de ser uma pessoa racializada em uma sociedade
supremacista branca e que essa forma de consciéncia pode levar a consciéncia
Negra (com “n” maitsculo), que ¢ uma consciéncia ativa em prol da libertagdo
coletiva. Trata-se de uma consciéncia politica. Quando cheguei ao doutorado, ja
tinha consciéncia negra, mas ainda ndo tinha consciéncia Negra. Atualmente, estou
em permanente construcao e aperfeigoamento dessa segunda.

Acredito que se a lei 10.639/03, que obriga escolas brasileiras de ensino
fundamental e médio a ensinarem sobre histéria e cultura afro-brasileira, tivesse
sido respeitada pelas instituigdes nas quais estudei, eu poderia ter antecipado esse
entendimento. Mas, me formaram com conhecimento embranquecido, para resolver
os problemas dos brancos. Fico imaginando a revolugao que teria ocorrido em mim
se eu tivesse lido e discutido textos da Lélia Gonzalez no ensino médio.
Parafraseando a autora, seria “um barato” ganhar alguns anos de consciéncia Negra.

A literatura utilizada ao longo desse estudo me abracou. Certa vez, i um texto
da bell hooks chamado Alisando o Nosso Cabelo. Aquele texto foi uma “centelha”
para que eu decidisse passar pela transi¢do capilar. Nele, a autora explicava que a
opressao racista e patriarcal manipulava mulheres negras que criavam argumentos
para convencer a si mesmas e aos outros de que precisavam continuar alisando o
cabelo, mas que, na verdade, isso representava um reflexo de um sentimento
enraizado de baixa autoestima em relagdo a nossa negritude (hooks, 2001). Eu me

dei conta de que fazia exatamente aquilo. Dizia que “era mais pratico cuidar de um



cabelo alisado” ou “era mais facil arrumar”. O texto da bell hooks me fez perceber
0 quao racista eu estava sendo.

O processo de transicdo capilar ndo foi facil nem indolor. Ja tinha decidido
passar por isso em um outro momento, mas desisti logo no comego. Somente
pessoas que passam pela transi¢ao capilar entendem como ¢ dificil ter duas texturas
no cabelo. Mas, dessa vez eu estava decidida, as reflexdes de hooks (2001)
ressoaram na minha mente e me trouxeram reflexividade acerca de como eu via em
mim uma incoeréncia sobre tudo aquilo que eu acreditava — na beleza e na
valorizacdo da estética de pessoas racializadas —, € o que eu enxergava quando eu
encarava no espelho — uma mulher tentando alcangar uma brancura inalcangavel.

Nas ultimas vezes em que alisei meu cabelo — fazia isso a cada 3 ou 4 meses
—, enquanto passava uma prancha alisadora com um produto a base de acido para
desfazer permanentemente os meus cachos do cabelo, percebi que estava me
violentando. Me senti triste e incoerente. Sentir cheiro do cabelo queimando na
quentura de uma chapinha — ou de um pente quente, para os mais antigos — ¢ uma
experiéncia empirica muito peculiar pela qual pessoas racializadas passam em suas
vidas. Decidi que ndo queria mais aquilo para mim. Queria saber como era minha
aparéncia verdadeira, uma vez que nao reconhecia a Miriam do espelho — e tinha
até um pouco de vergonha do que ela representava. Queria me reconhecer. Minhas
referéncias tinham mudado. Passei a admirar escritos de autoras racializadas como
Lélia Gonzalez, bell hooks, Grada Kilomba e tantas outras. Queria me parecer com
elas. Queria celebrar minha negritude! Mais do que um processo de
autoconhecimento, isso representava um ato politico. Transitar como uma pessoa
racializada, consciente de si, em espagcos dominados pela branquitude, e ter orgulho
disso, era um ato politico.

A consciéncia sobre meus atravessamentos enquanto uma mulher racializada
auxiliou na construcdo da minha autoestima. Sempre me definiram ao longo da
vida, mas esse processo de consciéncia, me pareceu uma retomada de controle sobre
quem eu gostaria de ser. Isso ndo me blindou de olhares de estranhamento nos
ambientes académicos e corporativos nos quais transitei assumindo minha
negritude, mas agora eu sabia o que significavam esses olhares. E como se
perguntassem: “o que vocé€ faz aqui?”. Respondia mentalmente a frase da Maya

Angelou: “eu chego como uma, mas permane¢o como dez mil”. Isso significa que



embora ndo veja muitas pessoas parecidas comigo em ambientes como aqueles,
aquilo seria uma questao de tempo.

Este breve relato mostra como o processo de doutoramento € como essa
pesquisa, em especial, tiveram efeitos transformadores sobre minha vida pessoal. A
transicdo capilar foi s6 um exemplo, mas posso garantir que muitos outros
“milagres” aconteceram em mim a partir desse processo. Passei a me “aquilombar”
com outras pessoas racializadas, minhas referéncias culturais mudaram, passei a
consumir contetdo de artistas e influenciadores racializades e me aproximei da
minha espiritualidade. Ainda que ndo frequente um terreiro, uma vez que existem
liturgias e rituais que exigem grande comprometimento, sou uma mulher de axé, e
sou muito grata pelos ensinamentos que as religides de matriz africana trouxeram a
minha existéncia.

Todas as mudangas ocorridas no ambito pessoal de minha vida me levaram a
ter sensibilidade para compreender que trabalhar com um grupo de mulheres negras
de origem periférica e favelada envolvia muitas responsabilidades. Sempre tive a
preocupacao de fazer deste, um processo €tico e sem prejuizos para o grupo com o
qual escolhesse trabalhar.

Conheci o coletivo Mulheres do Salgueiro no ano de 2021 a partir de um
convite para lecionar uma aula de marketing e para participar das demais aulas
como aluna. Esses primeiros contatos que tive com o coletivo fizeram com que eu
conhecesse um pouco mais da histéria delas e suas necessidades em relacao as
atividades comerciais desenvolvidas por elas.

Quando decidi que gostaria de construir este trabalho em torno das atividades
do coletivo, prontamente pedi autorizagdo a coordenadora do coletivo, que
prontamente consentiu. No entanto, ciente das criticas advindas de autores como
Cusicanqui (2010) e Grosfoguel (2016) as pesquisas académicas de cunho
extrativista com comunidades vulnerabilizadas, refleti acerca da minha abordagem
nesta pesquisa. Passei a elaborar maneiras de proporcionar alguma contribuic¢ao
respeitosa para as atividades do coletivo.

Foi assim que surgiu a ideia de elaborarmos um curso, com conceitos basicos
de marketing, que pudessem auxiliar nas atividades comerciais daquelas mulheres.
Inicialmente, levei a ideia ao meu orientador, a ideia virou um projeto escrito e,
posteriormente, se tornou realidade em setembro de 2023, quando tivemos 0 nosso

primeiro encontro presencial, com integrantes do coletivo, no IAG PUC-Rio. O



curso totalizou nove encontros e foi lecionado por mim, pelo professor Marcus
Hemais, pela doutoranda Beatriz Hossmann, e pelo professor Luis Alexandre
Pessoa.

O curso foi planejado de maneira a nao reproduzir um ensino verticalizado e
universal de conceitos do marketing. Nosso objetivo foi promover uma co-
constru¢do de conhecimento em torno de um marketing que fizesse sentido para
esse coletivo. Ao longo dessa jornada ensinamos, mas sobretudo, aprendemos com
as Mulheres do Salgueiro.

Minha perspectiva enquanto uma mulher racializada e pesquisadora da
tematica de decolonialismo € que, ainda que grupos vulnerabilizados possam nao
compartilhar dos valores do capitalismo, usar a inevitabilidade de estar inserido em
um sistema capitalista, e, portanto, fruir de algumas ferramentas com a devida
consciéncia, responsabilidade e sem abrir mao de sua esséncia, ndo ¢ demérito, e
sim estratégia de sobrevivéncia. Concordo plenamente com a frase de Audre Lorde
que diz “as ferramentas do senhor nunca derrubardo a casa-grande”. Ela esta
correta, pois usar as ferramentas do capitalismo pode ser um processo nao
suficientemente emancipador, todavia, em alguns contextos ha tanta
vulnerabilidade que as pessoas s6 precisam sobreviver e reexistir. Em um contexto
de necropolitica, onde um grupo dominante tem a “capacidade de ditar quem pode
viver e quem deve morrer” (Mbembe, 2016, p. 123), € violento demais exigir que
grupos marginalizados tenham posturas implacavelmente emancipadoras. A
palavra de ordem, em primeiro lugar, ¢ vida. Desde de que ndo tenham seus
principios corrompidos, ndo vejo problema nisso.

O meu contato com as mulheres do coletivo foi muito enriquecedor e
inspirador. Embora tenha chegado a esse mundo como uma crianga carente,
reconhec¢o que me distancio da realidade das mulheres do coletivo, uma vez que, na
maior parte da minha vida, ndo vivi em contextos de vulnerabilidade social e
violéncia tdo latente por parte do Estado, como lamentavelmente ocorre no
Complexo do Salgueiro. No entanto, compartilhamos as experiéncias, mesmo que
distintas, de sermos, na maioria, mulheres racializadas e conscientes dos nossos
atravessamentos, de sermos discriminadas institucionalmente e de termos nossas
demandas invisibilizadas pelo Estado. Isso faz com que, a cada contato e interagao,

eu reavalie minha atuagdo enquanto profissional.



As Mulheres do Salgueiro seguem desenvolvendo, dentro das possibilidades,
projetos sociais que sustentam sua atuacao comunitdria. O estudo que apresento a
seguir constitui uma contribuicdo modesta, mas necessaria, para tensionar o campo
do marketing e desloca-lo de seu viés eurocéntrico. Parafraseando Mae Flavia
Pinto, “nossos passos vém de longe”, ainda que as manifestacdes de mulheres
negras tenham sido sistematicamente elipsadas pelos discursos sobre
consumerismo. Reconheco que a historia dos ativismos de mulheres Negras
dificilmente pode ser contida pelo conceito de consumerismo quando este ¢
formulado a partir de perspectivas coloniais — e tampouco ¢ minha intengao forcar
sua adequagao a discursos originariamente “brancocéntricos” do Norte Global. Nao
busco, portanto, oferecer um rebranding ou uma nova roupagem que torne aceitavel
qualquer nocao de matriz colonial. O que proponho ¢ examinar as limitagdes do
consumerismo enquanto conceito colonial e explorar em que medida ele pode
ganhar novos contornos se pensado a partir de epistemologias negras e feministas.
Sob tal perspectiva, ¢ possivel que o consumerismo adquira relevancia em
contextos periféricos e marginalizados do Sul Global, cujas historias seguem
invisibilizadas nesse campo (Faria & Hemais, 2021). Enquanto pesquisadora
racializada na area de marketing, sinto-me na obrigacdo ¢€tica e intelectual de

explicitar essas tensdes.



1
Introducao

O conceito de consumerismo, tal como se apresenta nos registros académicos
de marketing, ¢ um reflexo de uma série de eventos que ocorreram no mundo
ocidental, e mais precisamente no contexto estadunidense, desde o final do século
XIX (Day & Aaker, 1970; Kotler, 1972). Uma defini¢do seminal de marketing diz
que consumerismo ¢ “o amplo leque de atividades de governo, empresas e
organizagdes independentes projetadas para proteger os individuos de praticas (de
negocios e governo) que violem seus direitos como consumidores” (Day & Aaker,
1970, p. 13). No entanto, os movimentos de consumidores nem sempre foram tao
populares nos Estados Unidos da América (EUA) (Hilton, 2009).

Apo6s a Segunda Guerra Mundial, as estruturas politicas e economicas dos
EUA conduziram a sociedade em dire¢do ao consumo por meio de medidas como
o aumento da producao de bens de consumo, a facilitagdo de créditos e o estimulo
a compra de bens — como imoéveis, automoveis e eletrodomésticos (Rostow, 1964,
Hilton, 2009). Consequentemente, esses consumidores passaram a se preocupar
com a qualidade dos bens que adquiriam e a acompanhar resultados de testes
comparativos de produtos para saber quais eram os melhores para serem
consumidos (Hilton, 2009). Os testes comparativos tiveram uma contribuicao
importante para o desenvolvimento do consumerismo devido a publicidade dada ao
movimento (Hilton, 2009). Todavia, o que favoreceu a popularizacdo de
movimentos de consumidores, ao ponto de estes receberem uma defini¢do
académica em marketing, foi o fato de terem apresentado uma série de vitorias
domésticas naquele pais (Hilton, 2009) e gerado insegurancas e rejeicdes no meio
corporativo (Kotler, 1972).

Deste modo, quando canones da area — como Kotler (1972) —, langaram
manuscritos que visavam desmistificar o temido consumerismo a partir da
perspectiva de marketing, tinham por objetivo comunicar ao seu publico —

particularmente, empresarios — a otimista mensagem de que este movimento nao
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precisava ser temido; afinal, ele era pré-marketing, duradouro, lucrativo e benéfico
para a sociedade (Kotler, 1972).

Conquanto, héa outra leitura para consumerismo, que entende este conceito
como sendo colonialista na medida em que foi pensado a partir de um paradigma
neoliberal por tedricos que, em unissono, apresentavam perspectivas voltadas a
manuten¢do de um sistema econdmico historicamente sustentado pela exploragao
de pessoas. Dessarte, o consumerismo € um conceito geopoliticamente referenciado
que negligencia a face racialista do capitalismo liberal/moderno (Faria & Hemais,
2021).

O conceito moderno de consumo e cidadania foi construido sob os alicerces
da racionalidade da modernidade, que, segundo Dussel (2002), se afirma como
universal, mas se sustenta sobre a exclusdo de povos e epistemes do Sul Global. A
partir dessa critica, Dussel (2002) propde a nogao de transmodernidade, que nao se
restringe @ nega¢do da modernidade, mas a superacdo de suas estruturas de
dominacdo mediante o reconhecimento de outras formas de produgdo de
conhecimento, que foram subalternizadas pela logica colonial. Nesse sentido,
pensar o consumerismo a partir da transmodernidade implica reconhecer as
resisténcias, solidariedades e alternativas éticas que emergem de contextos
periféricos e racializados como praticas de reexisténcia e producdo de mundos
possiveis.

Em paises que tiveram a sua historia e o seu desenvolvimento refreados pela
imposicdo de um sistema colonial, e posterior manutencdo de politicas de
dependéncia, como o Brasil, todos nascem portadores de prerrogativas sociais, mas
nem todos tém seus direitos politicos individuais, direitos coletivos e sociais
negligenciados (Santos, 2011). O intelectual Milton Santos usa o termo “cidadao
mutilado”, de Covre (1986 apud Santos, 2011, p. 94) para descrever esse individuo
abandonado ““a propria sorte”.

Neste contexto, “cidaddos mutilados” ou negligenciados pelo estado sdo
invisibilizados desde o periodo colonial, quando eram percebidos enquanto
individuos desprovidos de humanidade (Sodré, 2023; Gordon, 2023; Lugones,
2014). Com o fim do periodo colonial, ocorreu a transi¢do da sociedade de estrutura
escravista, na qual o racismo era uma patente forma de poder, amparado por leis,
para uma sociedade de forma social escravista. Embora a forma social escravista

ndo disponha de aparato estrutural para promover segregagdes raciais, ela
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cristalizou no espago e no tempo valores sociais de uma sociedade de estrutura
escravista ¢ mantém sua substdncia hegemonica sob a forma de colonialidade
(Sodré¢, 2023). O desdobramento disso sao as invisibilidades coloniais (Gordon,
2023) com as quais individuos racializados, mulheres e todos os que nao sao
inteligiveis pelas hierarquias dicotomicas da modernidade tém que lidar.

Deste modo, a ideia de raca ¢ central para este estudo, porque foi a partir dela
que populagdes racializadas brasileiras foram relegadas ao espaco que a sociedade
supremacista branca designou para elas (Sodré¢, 2023). Diante mentalidade colonial
vigente, pessoas negras nao siao percebidas como pertencentes aos espacgos de
cidadania (Gordon, 2023), e, consequentemente, nao sdao identificadas como
pessoas com direitos basilares, como educagdo, saide, moradia e lazer (Santos,
2011).

O fato de o Brasil ser uma sociedade de forma social escravista culminou na
racializacdo da classe, fazendo com que as populagdes mais pobres sejam também
de maioria negra (Sodré, 2023). Tais grupos sociais foram impelidos a morar em
periferias, onde os servigos essenciais por parte do Estado sd3o ausentes ou parciais
e precarios (Gordon, 2023; Santos, 2011). Além disso, a racializagdo da classe leva
ao pressuposto de que a maioria das pessoas racializadas nao dispoe dos recursos
para participar do consumo, da maneira ostensiva, como demandava a sociedade de
consumo (Santos, 2011). Assim, consumerismo neoliberal de marketing falha na
protecao desses individuos (Faria & Hemais, 2021; Hemais et al., 2024).

No Brasil, observa-se uma forma de “consumerismo” praticada a margem,
protagonizada por mulheres Negras amefricanas no ambito de organizac¢des da
sociedade civil. Este trabalho toma como exemplo o coletivo Mulheres do
Salgueiro, cuja atuagdo politica e social busca garantir direitos humanos e promover
impacto positivo para a populacdo do Complexo do Salgueiro, em Sao Gongalo
(RJ), e de regides adjacentes. Formado majoritariamente por mulheres negras
moradoras do territério, o coletivo se organiza ha mais de duas décadas em defesa
da comunidade local.

A partir do conceito de amefricanidade® (Gonzalez, 1988), compreende-se

que a atuacao dessas mulheres ndo € apenas resposta as desigualdades estruturais,

2 “Resposta cultural e politica das populagdes negras e indigenas as imposigdes coloniais, revelando-
se como categoria de resisténcia e de reinterpretacdo da experiéncia historica desses povos.”
Gonzalez (1988, p. 76)
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mas expressao de uma epistemologia propria, afrocentrada e comunitaria, que
articula solidariedade, ancestralidade e agdo politica. A amefricanidade propde a
valorizacdo das experiéncias e saberes das mulheres negras latino-americanas e
caribenhas, revelando um modo de existéncia que desafia o individualismo ¢ a
competitividade da modernidade capitalista.

Sua origem remonta ao inicio dos anos 2000, quando trabalhadoras da
industria téxtil, do antigo lixdo de Sao Gongalo e de outros setores, unidas por
demandas comuns, passaram a se reunir em torno de projetos coletivos. Em 2006,
o grupo consolidou-se institucionalmente com a inauguragdo de sua sede fisica,
marco de sua formalizagdo enquanto espago comunitario.

Desde entdo, as integrantes vém desenvolvendo multiplas iniciativas sociais,
entre elas cursos profissionalizantes de corte e costura, oficinas de capacitacao e
rodas de conversa. Além disso, promovem feiras e bazares solidarios, participam
de mobilizag¢des politicas voltadas as pautas das mulheres negras e periféricas e, no
cotidiano, oferecem apoio direto a mulheres em situagao de vulnerabilidade, assim
como a comunidade do entorno.

A despeito de essa organizagdo se engajar em pautas consumeristas, tais como
a reivindicacao por servicos publicos — como creches, postos de saude e transportes
— dignos e de qualidade, sua agenda tem um escopo maior do que propde o
consumerismo tradicional de marketing. Suas praticas ndo somente visam defender
aquela comunidade das agdes e/ou inacdes do mercado, mas também luta contra o
contexto de desigualdades e opressdes contumaz que ainda perdura na sociedade
brasileira.

Desse modo, o consumerismo tradicional em marketing se mostra incompleto
para lidar com a pluralidade de questdes com as quais organiza¢des de mulheres
Negras, como o Mulheres do Salgueiro, estio empenhadas em resolver ou mitigar.
Se este consumerismo estd atrelado ao consumo, e este sempre reforcou
invisibilidades para com pessoas racializadas, ele ¢ colonialista demais para suprir
as demandas de movimentos de pessoas Negras, ainda que na qualidade de
consumidoras (Carreiro, 2017). E um movimento limitado para compreender
reivindicagdes de populagdes racializadas, sobretudo de mulheres, pois foi
construido e cooptado para atender dindmicas de mercado que dependem da
manuten¢do de institui¢des — politicas, econdmicas e sociais — que reforgcam o

desempoderamento dessas pessoas.
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Apesar de a literatura de marketing — com algumas excegdes (ver Hemais et
al., 2024; Faria & Hemais, 2021; Hemais & Santos, 2021) — pouco ter questionado
o conceito de consumerismo, o presente estudo visa contribuir com essas vozes
contestadoras, de pesquisadores do Sul Global, ao propor uma investigagdo cujo
objetivo serd analisar pela perspectiva amefricana de intelectuais brasileiras as
praticas do coletivo Mulheres do Salgueiro contra opressoes de raga e género a fim
de apresentar uma perspectiva ndo colonialista do consumerismo.

A partir da compreensao de consciéncia Negra (com inicial maituscula), como
uma consciéncia politica ativa, capaz de promover mudangas disruptivas ao modelo
ocidental de sociedade (Gordon, 2023), das particularidades de mulheres negras no
contexto brasileiro (Akotirene, 2019; Carneiro, 2003; Gonzalez, 2020), procurei
desvelar como as praticas de defesa dos movimentos de mulheres Negras buscam
algo além do que o consumerismo pode proporcionar. Suas reivindicagdes advém
de uma consciéncia coletiva de pessoas que experienciaram dinamicas especificas
de opressoes, e que, diante disso, ndo se acomodam as regras e aos lugares impostos
pelas sociedades supremacistas brancas e patriarcais. Assim, essas organizacdes
tém potencial de ir além da ideia de prote¢do do consumidor e gerar formas de
subsisténcia que sdo alternativas criativas a modernidade — ou a inevitavel
existéncia dentro dela.

Gostaria de esclarecer ao(3) leitor(a) que escolhi usar o termo “ativismo de
mulheres Negras” (com inicial maiuscula) para sinalizar a consciéncia politica
dessas mulheres. Da mesma forma, manterei o termo “negra” com inicial minuscula
no termo “consciéncia negra” para distingui-lo de “consciéncia Negra”, que possui
um sentido diferente. Além disso, embora esteja ciente de que a palavra “negro”
deriva de uma terminologia/categoria criada pelo colonizador para inferiorizar,
violentar e explorar povos (Gordon, 2023; Kilomba, 2021), manterei sua utilizagdo
neste trabalho, uma vez que tal termo assume, também, uma conotacdo de
afirmacao politica no contexto brasileiro (Kilomba, 2021).

Assim, ao problematizar o consumerismo enquanto conceito eurocéntrico e
colonialista, esta pesquisa se insere na agenda critica de marketing que busca
desvelar suas limitagdes epistémicas (Faria & Hemais, 2021; Hemais & Santos,
2021). A proposta de decolonizar o consumerismo, nesse sentido, ndo se restringe
a criticar paradigmas do Norte Global, mas assume o compromisso, conforme

Walsh (2009), de construir outras formas de existéncia, saberes e praticas
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insurgentes, capazes de reposicionar sujeitos historicamente marginalizados como
protagonistas de suas proprias narrativas.

Para tanto, adota-se a interseccionalidade (Akotirene, 2019; Collins & Bilge,
2021) como sensibilidade analitica que permite compreender como as opressoes de
raca, género e classe se articulam de forma inseparavel na vida das mulheres negras.
Nesse horizonte, o conceito de amefricanidade (Gonzalez, 1988) torna-se central
para interpretar experiéncias e praticas dessas mulheres como expressao de uma
epistemologia situada, afrocentrada e coletiva. Ao mesmo tempo, reconhece-se que
o consumerismo tradicional, ao reproduzir o epistemicidio (Carneiro, 2023) e as
invisibilidades coloniais (Gordon, 2023), nao contempla tais praticas. Dessa forma,
a analise proposta pretende contribuir para a construgdo de alternativas tedricas que
desestabilizem os canones eurocentrados do marketing e que valorizem

epistemologias do Sul Global.

1.1.

Objetivo da pesquisa

O objetivo deste estudo consiste em analisar pela perspectiva amefricana de
intelectuais brasileiras as praticas do coletivo Mulheres do Salgueiro contra
opressoes de raga e género a fim de apresentar uma perspectiva nao colonialista do
consumerismo.

Para isto, sera realizada uma etnografia feminista, metodologia que se mostra
adequada para compreender experiéncias e praticas coletivas de mulheres em
contextos marcados por desigualdades estruturais e historicas. Segundo Castillo
(2021), a etnografia feminista propde um modo de pesquisa comprometido com a
escuta sensivel, a reflexividade e a co-producdo de conhecimento entre
pesquisadora e participantes, buscando problematizar hierarquias tradicionais da
producdo cientifica e evitar reproducdes de epistemologias coloniais. Dessarte, o
percurso metodoldgico a ser seguido foi planejado para reconhecer o lugar situado
da pesquisadora e privilegiar as vozes das mulheres envolvidas. Para tanto, serao
utilizadas como ferramentas de coleta de dados a técnica do diario de campo
(Hernandez, 2018) e a entrevista semiestruturada (Laville & Dione, 1999) com a

coordenadora do coletivo.
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1.2.

Relevancia da pesquisa

Uma vez que a literatura de consumerismo na darea do marketing ¢
marcadamente eurocéntrica, a proposta deste estudo ¢ decolonizar a ideia de
consumerismo, historicamente fundamentada em escritos de autores do Norte
Global e em seu suposto universalismo, para propor formas alternativas de defesa
de individuos. Nesta direcdo, a contribuicdo tedrica do estudo consiste em
evidenciar que existem praticas de defesa mais adequadas as realidades de mulheres
racializadas e vulnerabilizadas do que aquelas apresentadas pela versao oficial do
consumerismo. Tais formas de defesa ndo foram contempladas pela disciplina do
marketing porque partem de uma perspectiva epistemoldgica do Sul Global,
orientada por praticas, atitudes e agdes comprometidas com a obliteracdo das
colonialidades (Grovogu, 2011).

Nesse sentido, ¢ importante salientar que, conforme Walsh (2009),
decolonizar ndo significa substituir um paradigma por outro ou oferecer um “novo
modelo” de conhecimento. Antes, trata-se de um processo continuo de insurgéncia
e resisténcia que busca abrir espaco para epistemologias e ontologias outras,
historicamente desqualificadas pelo projeto moderno-colonial (Lander, 2005).
Decolonizar implica, portanto, reconhecer os saberes e praticas produzidos por
sujeitos e coletividades subalternizadas como fundamentos legitimos para pensar
alternativas ao universalismo eurocéntrico, deslocando as fronteiras do que se
entende como conhecimento valido.

Assim, as praticas aqui examinadas ndo seguem padrdes eurocéntricos de
defesa, mas voltam seus esforgos para a protecao de individuos invisibilizados — os
Condenados da Terra, segundo Fanon (2022) — e, ao fazé-lo, expdem as falhas do
modelo atual de consumerismo. Ao praticar a reflexividade sobre a reproducao dos
estudos da 4rea, este trabalho busca contrapor-se as narrativas dominantes e
racializadas e superar a decadéncia disciplinar (Gordon, 2023) que caracteriza parte
da producdo em marketing. Tal decadéncia consiste em assumir pressupostos de
determinadas areas como retratos fidedignos da realidade, ou ainda em utilizar
métodos de pesquisa pretensamente universais, mas inadequados para analisar a
diversidade de experiéncias humanas. Como consequéncia, reproduzem-se estudos

que tentam enquadrar povos colonizados e racializados em moldes eurocéntricos.
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Apesar dos meus melhores esfor¢os como pesquisadora, reconhego que a realidade
excede a capacidade humana de descrevé-la por completo. Assim, este trabalho nao

oferece conclusdes fechadas, mas possibilidades de didlogo e reflexao critica.

1.3.

Delimitagao da pesquisa

Este estudo apresenta delimitagao tedrica fundamentada em estudos de cunho
decolonial com énfase nas discussoes de raca e género, inspirado particularmente
nas contribui¢des de intelectuais Negras brasileiras, mas servindo-se de conceitos
de outros autores — como Gordon (2023) e Sodré (2023) — epistemologicamente
alinhados aos ideais das primeiras.

Este estudo investigara praticas de defesa de individuos realizadas por um
coletivo de mulheres, de maioria racializada, chamado Mulheres do Salgueiro.
Dentre tais praticas estdo as atividades comerciais desenvolvidas por meio da
comercializacdo de produtos sustentdveis, o que possibilita a existéncia e a
resisténcia provenientes do coletivo. Além das atividades comerciais, o Mulheres
do Salgueiro oferta cursos profissionalizantes, de educagcdo ambiental e pré-
vestibular para as pessoas da comunidade ou arredores. A articulacdo comunitaria
¢ um outro exemplo de pratica, uma vez que o Mulheres do Salgueiro estabelece e
fomenta a criacdo de uma rede de parcerias com outros coletivos e organizagdes
que partilham de valores semelhantes aos do coletivo.

Este coletivo ¢ sediado no conjunto de favelas do Complexo do Salgueiro,
no Estado do Rio de Janeiro. Escolhi trabalhar com este grupo, devido ao seu

historico de atuagao a favor da vida, desde a sua criacao no ano de 2002.
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Referencial tedrico

O presente capitulo apresenta o referencial teorico do estudo e esta dividido
em trés principais itens. O primeiro item versa sobre o tema de consumerismo,
apresentando como que tal conceito, em marketing, segue uma logica colonialista.
O segundo item explana sobre a condi¢do da mulher negra na sociedade brasileira
a partir da interpretacdo de feministas Negras brasileiras. Fala também sobre a
interseccionalidade enquanto ferramenta analitica para analisar dindmicas
opressivas e propor acdes de mudancas. Finalmente, o terceiro item versa sobre
como o feminismo de mulheres com consciéncia Negra pode proporcionar

mudangas sociais significativas para toda uma coletividade.

21.
Consumerismo: uma perspectiva colonialista

Cé disse que era bom e as favela ouviu. Ld também tem uisque, Red Bull, ténis Nike e fuzil
Admito, seus carro é bonito, ¢, e eu ndo sei fazer. Internet, videocassete, os carro loco
Atrasado, eu t6 um pouco sim, to, eu acho. So que tem que. Seu jogo é sujo e eu ndo me
encaixo

Racionais MC’s — Negro Drama

No presente capitulo, pretendo apresentar o conceito de consumerismo, bem
como as suas origens e os contextos politico, econdmico, social e geografico nos
quais ocorreram o surgimento do mesmo. Outrossim, busco apresentar o
consumerismo enquanto um conceito limitante para compreender algumas formas
de manifestacdes e autodefesa de grupos marginalizados localizados — tanto
geografica quanto ontologicamente —, em contextos desprivilegiados pela

modernidade capitalista.
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211
Um movimento promove as vendas

O consumerismo emergiu na segunda metade do século XX como uma
narrativa dominante contada por e a partir do Norte Global. Foi, portanto,
construida por escritos de conceituados académicos do marketing — como Day e
Aaker (1970), Becker, (1972), Kotler (1972) e Bloom e Greyser (1981) — a partir
de uma perspectiva neoliberal geopoliticamente referenciada. Algumas de suas
defini¢des iniciais apontam o consumerismo como “o amplo leque de atividades de
governo, empresas € organizagdes independentes projetadas para proteger os
individuos de praticas (de negocios e governo) que violem seus direitos como
consumidores” (Day & Aaker, 1970, p. 13), ou, ainda, como “um movimento social
que busca aumentar os direitos e poderes de compradores em relagdo aos
vendedores” (Kotler, 1972, p. 49).

As discussdes acerca do fendmeno do consumerismo emergiram em um
contexto politico no qual predominava, com maior intensidade, um projeto
1deoldgico de americanizagdo da administragdo, que teve inicio na década de 1920,
com a expansdo internacional de mercados a la EUA. Tal projeto dominou a forma
de pensar e praticar administragdo para além das fronteiras estadunidenses
(Alcadipani & Rosa, 2011) e alcangou areas subjacentes, como o marketing.

Os autores dessa disciplina, no periodo de Guerra Fria, expuseram
recorrentemente em seus escritos a mesma tonica que privilegiava o ponto de vista
estadunidense sob os demais. Um exemplo disso ¢ a Teoria de Globalizagao de
Mercados de Theodore Levitt (1983), na qual o autor defendia uma suposta
tendéncia a homogeneizagdo de mercados com base em argumentos etnocéntricos
e pressupostos colonialistas (Ferreira & Hemais, 2023). Essa perspectiva unilateral
da realidade também foi um marco nos estudos seminais sobre consumerismo.

Em What consumerism means for marketers, Kotler (1972) fez uma
retrospectiva do surgimento do consumerismo, € narrou que este movimento
ocorreu em trés ondas ao longo do século XX. A primeira delas, caracterizada por
movimentos de consumidores estado-unidenses que despontaram ao final do século
XIX, e alcangaram suas primeiras vitorias no inicio do século XX. Dentlincias

publicas sobre a adulteracdo de alimentos e drogas (FDA, 2018b) e sobre as
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condig¢des insalubres e antiéticas da industria frigorifica (Stole, 2015), culminaram
em pressdo popular, e posterior aprovagdo da Lei Federal de Alimentos e Drogas
(FDA, 2018b), e a Lei de Inspecao de Carne (Stole, 2015), naquele contexto.

A segunda onda do consumerismo foi motivada prioritariamente por fatores
econdmicos, devido ao vertiginoso aumento de precos de insumos em um cenario
de depressdo econdmica (Kotler, 1972; Bloom & Greyser, 1981). A Liga das Donas
de Casa de Detroit, fundada em 1930, se destacou como um expressivo ativismo
daquela fase (Kotler, 1972). Esta organizagao surgiu com o objetivo de garantir
empregos para a populagdo negra e atuou por meio da mobiliza¢do de donas de casa
afro-americanas para promover o patrocinio as empresas cujos proprietarios eram
negros ou brancos, desde que estes ndo discriminassem pessoas negras no processo
de contratagao (Bulanda, 2017).

Segundo Kotler (1972), tanto a primeira, quanto a segunda onda tiveram
como causas falhas de mercado que resultaram em relagdes de trocas abusivas, ou
em consequéncias fatais®>. Segundo Harris e Carman (1983, p. 52), falhas de
mercado sdo “aquelas possiveis instancias dentre as quais as condi¢des ideais* para
o sucesso de um mercado nao se sustentam”. Tais eventos, na perspectiva de Kotler
(1972), teriam motivado consumidores a se mobilizarem por maior seguranga €
equilibrio nas relagdes de troca com as empresas.

Por outro lado, a terceira onda do consumerismo, que emergiu na década de
1960, ¢ entendida como uma consequéncia de uma combinacdo complexa de
fatores, incluindo as tensdes sociais estruturais — como as mobiliza¢des sociais por
direitos civis naquele contexto —, o descontentamento generalizado dos
consumidores, que acarretou em pressoes politicas por reformas legislativas que
favorecessem os consumidores (Day & Aaker, 1970; Kotler, 1972) e o

desenvolvimento de um mercado — composto por escritorios de advocacia,

3 Como a tragédia do Elixir de Sulfanilamida que, ap6s ser comercializado sob nova apresentagdo
sem os devidos testes quanto a toxicidade, causou 6bito de mais de 100 pessoas em 15 estados
americanos no ano de 1937 (FDA, 2018b).

4 Como perfeitas condi¢des de competicdo, informagdes perfeitas, falta de externalidades,
divisibilidade, exclusividade, transagdes de custo nulo, auséncia de barreiras de entrada,
racionalidade economica e justa distribui¢ao de riquezas e rendas.
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profissionais autdbnomos, ativistas do consumo e cooperativas (Bloom & Greyser,
1981) — especializado em proteger os interesses dos consumidores (Kotler, 1972).

O fato de a terceira onda do consumerismo ser reconhecida por ter uma
orientagdo social (Bloom & Greyser, 1981) e ter surgido em meio a um contexto de
reivindicagdes por direitos civis gerou opinides polémicas e controversas dos atores
envolvidos (Day & Aaker, 1970; Becker, 1972).

Preocupados com o desalinhamento entre as perspectivas dos empresarios,
dos legisladores ¢ dos movimentos de consumidores, Day e Aaker (1970)
forneceram um manual sobre consumerismo. Em A4 guide to consumerism, os
autores descreveram o escopo desse fendmeno enfatizando a relagdo diadica do
consumo (produtor-consumidor), enumerando as possiveis causas para o
surgimento do fendmeno do consumerismo e as expectativas para o futuro deste
movimento. H4, no entanto, um otimismo intrinseco neste ensaio que acredita que
gestores de negdcios em uma economia liberal desenvolveriam, por vontade
propria, abordagens flexiveis que garantissem os direitos dos consumidores. Essa
premissa era improvavel uma vez que este publico apresentava alguma resisténcia

ao movimento consumerista, conforme exemplificado pelo trecho abaixo:

Alguns porta-vozes empresariais sustentam que o consumerismo foi instigado por
radicais, manchetes e politicos, que pode ser derrotado ao ser atacado, desacreditado
ou ignorado, que ameaga destruir a vitalidade do nosso sistema econdmico e seus
beneficios, que é um conceito antimarketing e que s6 pode reduzir as oportunidades
de lucro a longo prazo. (Kotler, 1972, p. 49)

O tema era percebido com tanto pessimismo e desdém no meio empresarial,
que autores como Kotler (1972) e Becker (1972) produziram ensaios que
mostravam uma perspectiva positiva a respeito do consumerismo para os negocios.
Para Kotler (1972), por exemplo, o movimento era inevitavel, duradouro, pro-
marketing, e poderia ser benéfico e lucrativo. Neste novo olhar sobre o fendmeno,
os autores supracitados conceberam-no como uma oportunidade de se obter
vantagem competitiva no mercado consumidor, pois “cada movimento social ¢ uma
mistura de ameagas e oportunidades” (Kotler, 1972, p. 55).

Uma vez que este movimento era inevitavel e, presumivelmente, duradouro
(Kotler, 1972), os autores convidaram empresarios a investirem no consumerismo
por meio de acdes de marketing orientadas para a segmentacdo de mercados

(Becker, 1972), por meio da introdugao de novos produtos e/ou da ado¢ao de um
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modelo de organizacdo consumerista (Kotler, 1972). Em sintese, propuseram a
mercantilizagdo deliberada do consumerismo, tornando-o interessante do ponto de
vista gerencial.

A despeito de o consumerismo ter intimidado empresarios, no primeiro
momento, ndo tardou para que o mercado incorporasse 0 consumerismo como um
produto. Na década de 1980, este fendmeno era considerado um produto em fase
de maturidade, uma vez que havia consideravel competitividade dessas
organizagoes:

Muitas organizagdes, institui¢cdes e individuos oferecem agora o que consideramos

uma grande variedade de “marcas” de consumerismo a diferentes segmentos da

sociedade americana. Estas marcas competem entre si por fundos, trabalhadores,
atencdo dos meios de comunicagdo social e opinido publica — tal como as empresas

competem por capital, talento de gestao, apoio dos varejistas e fidelidade dos clientes
(Bloom & Greyser, 1981, p. 131).

Devidamente incorporado pelo neoliberalismo e por suas estruturas, o
consumerismo, tal como definido pelos intérpretes do marketing daquele momento,
havia se configurado como um fenémeno lucrativo para empresarios (Becker, 1972;
Kotler, 1972) e, simultaneamente, reputado como se fornecesse alguma soberania
para o consumidor (Kotler, 1972). Escritos de autores canones do marketing
reforcaram um discurso de soberania do consumidor-cidaddo. Em suas palavras
“enquanto consumidores compram como consumidores, eles, cada vez mais,
expressam seu descontentamento como eleitores” (Kotler, 1972, p. 54).

A partir deste breve historico, depreende-se que Day e Aaker (1970), Kotler
(1972), Becker (1972) e Bloom e Greyser (1981), autores de origem estadunidense
— ndo-racializados (em uma sociedade supremacista branca) e nem acometidos por
dindmicas opressivas de género —, contaram a “historia oficial do consumerismo”
(Faria & Hemais, 2021, p. 5) a partir de uma perspectiva alinhada aos objetivos de
manutenir o capitalismo liberal e normalizar a branquitude por meio de um
antirracismo liberal (Faria & Hemais, 2021).

Assim como Kotler (1972), concordo que a discussao do consumerismo foi
inevitavel. No entanto, ndo pelas mesmas justificativas que o autor utilizou.
Naquele contexto histdrico, politico e econdmico em que as discussdes acerca do
consumerismo surgiram, o capitalismo liberal precisava de narrativas estratégicas

capazes de domesticar nagdes pos-coloniais € pessoas racializadas em meio a
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disputa ideologica e ao ativismo por direitos civis contumaz naquele periodo (Faria
& Hemais, 2021). Segundo Faria e Hemais (2021), uma das maneiras utilizadas
para subverter tais movimentos era integralizar a populagcdo afro-americana a
democracia estado-unidense. Assim, a estratégia da dita “modernidade capitalista
liberal antirracista” (Faria & Hemais, 2021, p. 451) era de pacificar o discurso sobre
o consumerismo a fim de normalizar a branquitude. No entanto, essa estratégia
tornava o consumerismo um movimento cada vez mais apartado das demandas de
grupos marginalizados.

Embora boicotes de consumidores sejam a expressdo do uso politico dos
ideais de liberdade, de escolha e de soberania fomentados pelos discursos e politicas
neoliberais (Trentmann, 2007), essas manifestacdes repercutiam e se projetavam
como manifestagdes de desobediéncia civil pacificas, associadas as lutas por
direitos da populagdo afro-americana (Garrido, 2017). Os discursos acerca do
consumerismo em marketing buscavam se afastar desse tipo de mobilizagdo por
meio da validag¢do dos buycotts como estratégias mais efetivas do que os boicotes
(Faria & Hemais, 2021); afinal de contas, para os defensores do capitalismo liberal,
deixar de consumir parecia uma estratégia muito radical para ser implementada
naquele contexto.

Dada essa retrospectiva acerca de consumerismo tradicional na area do
marketing, vale salientar que este ¢ um conceito limitante uma vez que foram
cooptados para atenderem as demandas do capitalismo liberal. As defini¢des
fornecidas por Day e Aaker (1970) e Kotler (1972) foram amplamente aceitas pelos
interlocutores académicos do marketing naquele momento. No entanto, pensar o
consumerismo como atividades que visam proteger os direitos de consumidores, ou
aumentar seu poder, ¢ limitar estas iniciativas aos moldes do neoliberalismo.
Todavia, uma andlise historica sobre os movimentos de consumidores (Hilton,
2009) mostra que esta logica estava alinhada com a maturidade da construcao
ideoldgica de uma sociedade de consumo centrada no individualismo e apartada de

agendas politicas comprometidas com o bem estar coletivo.

21.2
A substituicao do cidadao pelo consumidor
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A partir dos anos 1980, uma nova forma de capitalismo, denominada como
globalizacdo financeirizada ou capitalismo global rentista e financista, caracterizou-
se pela difusao de uma ideologia liberal radical — neoliberalismo — que fomentou
ataques ao estado desenvolvimentista em contextos diversos. As narrativas desta
doutrina, que tomou ares de hegemonia, buscavam desqualificar estado social e
reforcar a ideia de que o mercado seria capaz de coordenar o sistema econdmico de
maneira 6tima (Bresser-Pereira, 2017).

Seguidas dessa expansdo ideoldgica do neoliberalismo, as reformas
politicas e econdmicas que dominaram contextos ocidentais nos anos 1980 e 1990,
protagonizadas pela dupla conservadora Margareth Thatcher, no Reino Unido, e
Ronald Reagan, nos EUA, também refor¢aram as criticas ao Estado de bem-estar
social e corroboraram com a manutengdo de sociedades que passaram a adotar
valores materialistas (Hilton, 2009).

A partir da perspectiva historica de Trentmann (2007), as diversas
reorientagdes politicas, culturais e académicas no final do século XX e inicio do
século XXI, impulsionadas pelo neoliberalismo, fizeram com que o consumo
passasse a ser vislumbrado por meio de seu potencial civico dentro dos movimentos
sociais. Ao invés de ser interpretado como “o poder ocidental global a superar as
tradi¢cdes locais, o neoliberalismo encontrou um solo receptivo de ideais
alternativos e emancipatorios existentes de individualidade e autonomia”
(Trentmann, 2007, p. 153).

A partir da perspectiva antropologica de Canclini (1997), a globalizagao
neoliberal fez com que conflitos identitarios multiculturais emergissem em diversos
contextos, fazendo com que a nog¢do de consumo tomasse posicdo central na vida

social, confundindo-se ou fundindo-se com a nogao de cidadania:

Num tempo em que as campanhas eleitorais se mudam dos comicios para a televisao,
das polémicas doutrindrias para o confronto de imagens e da persuasdo ideologica
para as pesquisas de marketing, é coerente nos sentirmos convocados como
consumidores ainda quando se nos interpela como cidadados. (Canclini, 1997, p. 13-
14)

No contexto estadunidense, a nocao de cidadania ndo se restringia ao fato de
um individuo ser reconhecido ou nao pelo aparelho Estatal, mas também com o fato
de que individuos de um mesmo territorio possuirem praticas socioculturais que

traziam sentido de pertencimento para os mesmos. Com o advento da globalizagao,
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tal nogdo foi agregada por outros contextos, € o consumo, enquanto pratica
sociocultural que fornece senso de pertencimento, passou a constituir o sujeito
como um cidadao (Canclini, 1997).

Segundo Canclini (1997), a diversificagdo dos meios de comunicagdo ¢ a
consequente popularizagdo da comunicacdo de massas que ocorreu ao final do
século XX também se figuraram como um marco, que deslocou a performance de
cidadania dos individuos em dire¢ao ao consumo. Conquanto, o autor reconhece
que, a despeito de esta tendéncia ter ocorrido em diversos contextos, o acesso a bens
e simbolos via consumo ndo assegurava a cidadania plena a qualquer pessoa.

Esta reordenacdo das praticas econdmicas e culturais gerou novas formas de
exclusdo da maioria absorvida como consumidores ¢ concentrou o poder sob o
dominio de elites tecnoldgico-econdmicas. Um exemplo disso ¢ o fato de que, em
paises periféricos e nas periferias das metropoles, onde a globalizagdo neoliberal
ocorreu de maneira seletiva, a muitos individuos eram negados direitos humanos
basicos, como saude, educagdo, moradia e trabalho (Canclini, 1997), ainda que
estes sujeitos fossem consumidores.

No contexto brasileiro, o trabalho ideologico de gerar novas necessidades fez
com que a sociedade perseguisse estilos de vida inalcangaveis para alguns. O fato
de o consumo ter sido predominantemente experimentado pelas classes ricas e
médias fez com que estas se tornassem um exemplo inalcancavel pelas populacdes
mais pobres (Santos, 2011). Segundo a perspectiva do gedgrafo Milton Santos, o
neoliberalismo foi capaz de atrofiar o neofito conceito de cidadania que ainda era
“uma cidadania mutilada, subalternizada” no contexto brasileiro (Santos, 2011, p.
100). Ademais, a substituicdo do cidaddo — ainda que embriondrio — pelo
consumidor — deslumbrado, em busca de um “6pio” ou de pertencimento —, foi
problemdtica uma vez que o consumo retardou a tomada de consciéncia do
individuo, e acarretou um aprofundamento de desigualdades e injusti¢as sociais
(Santos, 2011).

Dessarte, o termo consumidor-cidaddo, apesar de estar alinhado a uma
concepcdo de agéncia/soberania, igualmente fornecida por tedricos do
consumerismo, apresenta contradicdoes, devido ao seu carater excludente e
alienador. A ideia de cidaddo-consumidor, como aquele que “utiliza o seu poder de

compra individual para desafiar relagdes comerciais injustas” (Wheeler, 2012, p.
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15), encontra corroboracdo com a noc¢do de Fair Trade Consumer (FTC) ou
consumidor de comércio justo.

A ideia de “comércio justo” ¢ apresentada no contexto em que os efeitos
negativos e o fracasso da globalizagdo sao percebidos pelo movimento de comercio
livre uma vez que nio ha garantia de beneficios reais e duradouros a produtores.
Além disso, tal movimento traz consigo a perspectiva de que consumidores passem
a atuar como cidaddos, com responsabilidades e deveres ndo apenas no seu
territorio, mas no mundo globalizado, fazendo com que as performances de
consumidor engajado e cidaddo com ideais politicos globais se fundam (Wheeler,
2012).

No entanto, esta ¢ apenas mais uma narrativa ocidental que iguala a
responsabilidade de consumidores as de produtores e os constroem como atores que
possuem escolhas individuais capazes de moldar os sistemas sociais, politicos e
econdmicos da sociedade de mercado global (Wheeler, 2010). Todavia, o
movimento de “comercio justo” parece um tanto injusto neste caso, pois exige que
consumidores ordinarios tenham responsabilizagdo sob o que o mercado
disponibiliza para o mesmo. Ademais, este movimento € responsavel por editar as
escolhas do consumidor e interferir no mercado devido a um conjunto complexo de
interagdes entre varios atores do Estado, do mercado e da sociedade civil, criando
um ethos de comercio justo com oportunidades e bens de comercio justo para os
consumidores engajados com esses ideais (Wheeler, 2012).

Guarnecida pelo consumerismo e por perspectivas adjacentes, como o
movimento de comercio justo, a ideia de cidadao-consumidor ¢ apoiada por formas
derivadas do consumerismo, como o consumerismo verde ou ambiental (Ottman,
1992) e o consumerismo politico (Micheletti, 2003; 2006).

Segundo Ottman (1992, p. 3), consumerismo ambiental ou verde ¢ definido
como “individuos que procuram proteger-se a si proprios € ao seu mundo através
do poder das suas decisdes de compra”. No entanto, este debate ¢ fomentado por
uma légica de buycott que ndo alcanga ou menciona o debate acerca do racismo
ambiental® — tdo importante para as comunidades racializadas e marginalizadas

desde a década de 1980.

5 Racismo ambiental ¢ a discriminag@o racial nas politicas ambientais. E discriminagdo racial no
cumprimento dos regulamentos e leis. E discriminagdo racial no escolher deliberadamente
comunidades de cor para depositar rejeitos toxicos e instalar industrias poluidoras. E discriminagao
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Segundo Ottman (1992), as preocupagdes dos consumidores moldaram o
consumerismo verde. Todavia, de acordo com a literatura existente sobre
greenwashing, o aumento de pessoas ambientalmente comprometidas em suas
praticas de consumo levou corporagdes a observarem tais demandas como
oportunidades de mercado e vantagem competitiva (Yang et al., 2020). Estas sdo
algumas das causas que levam corporagdes multinacionais a adotarem uma postura
ambientalmente responsavel meramente simbolica (Bowen & Aragon-Correa,
2014). Isso ¢ observado quando corporagdes aderem performances ambientalmente
responsaveis com pouca ou nenhuma materialidade substantiva. Para organizagdes
que praticam o greenwashing ha um ganho uma vez que a organizagao passa a ser
percebida com algum prestigio social por stakeholders, consumidores e outros
atores sociais. No entanto, as consequéncias do greenwashing sdo negativas para a
sociedade como um todo.

J& o consumerismo politico, discutido a partir dos anos 2000, na literatura de
ciéncias politicas, consiste no “uso do mercado para propositos politicos, levantar
questdes politicas, criar assungdo de responsabilidades, controlar a incertezas e
resolver problemas comuns” (Micheletti, 2006, p. 23). Essa perspectiva entende que
consumidores dotados de poder de compra utilizam desse poder para tentar
promover mudangas institucionais ou de mercados relacionadas a sustentabilidade,
justica, imparcialidade e questdes relacionadas ao bem estar dos cidaddos
(Micheletti, 2003; 20006).

Baseado em uma logica de buycott, tal como o consumerismo verde, o
consumerismo politico € problematico por alguns motivos: o primeiro deles ¢ o fato
de essa perspectiva simplificar realidades outras nas quais promover mudangas
institucionais ou em mercados ¢ mais complexo do que simplesmente tentar
resolver essas questdoes com o poder de compra (de um individuo ou de grupos
orientados). Recorrentemente, organizacdes publicas ou privadas percebem a
demanda de consumidores como uma oportunidade e ndo promovem mudancas
sociais ou sequer sdo aliados de algumas reivindicagdes sociais. Neste caso, alguns

exemplos sdo as organizagdes que fazem diversity washing (Baker et al., 2022) e

racial no sancionar oficialmente a presenga de venenos e poluentes que ameagam as vidas nas
comunidades de cor. E discriminag¢do racial é excluir as pessoas de cor, historicamente, dos
principais grupos ambientalistas, dos comités de decisdo, das comissdes e das instancias
regulamentadoras. (Chavis, 1993, p. 3)
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ndo agem, efetivamente, para promover a diversidade nos mercados dos quais
fazem parte. Assim, essa perspectiva se apropria de movimentos sociais que vieram
antes sem dar o devido crédito (Faria & Hemais, 2021).

O segundo ponto intricado dessa perspectiva ¢ o fato de ela alimentar a ideia
de que um sujeito com poder de compra detém agencia para mudar mercados e
préticas institucionais (Faria & Hemais, 2021). Conforme salientado por Wheeler
(2012), nem todo sujeito (ou grupo) com potencial para promover mudancas
politicas utiliza do seu poder de compra para este fim, € nem todo sujeito (ou grupo)
sem poder de compra ¢ passivo diante das demandas sociais ou na busca de um
mercado mais justo.

Faria e Hemais (2021) nomeiam essas perspectivas — que visam reorientar a
concepg¢do do consumidor de um sujeito passivo para um agente ativo — capazes de
promover mudancas politicas de New Global Consumerism (NGC). Essa nova
narrativa universalista a respeito do consumerismo ¢ baseada em historiografias
pés-modernas que se apropriam das reivindicag¢des de grupos (de multiplas culturas
transmodernas) vitimados pela préopria historia. Ao se apropriar de potenciais
emancipatorios de culturas transmodernas que vao de encontro com os ideais
neoliberais, essa nova historia do consumerismo continua a negar a face racialista
do capitalismo e a promover desigualdades (Faria & Hemais, 2021).

Deste modo, a ideia de um cidaddo que se transforma em consumidor, ou de
um consumidor-cidaddo, criado a partir do modelo neoliberal de sociedade ¢
passivel de questionamentos quanto ao seu alcance, pois exclui da arena publica, os
individuos com menor poder de compra e ndo fornece a cidadania plena a quem
pode comprar. Parafraseando Santos (2011, p. 118), “o consumidor ndo ¢ o
cidadao”.

A despeito de existir um mito de soberania, o consumidor ¢ um individuo
limitado na medida em que aceita respostas setoriais para as suas demandas, nao
tem direitos com relagdo ao debate sobre suas agdes e possui um alcance parcial de
suas satisfacoes. O cidaddo é multidimensional “cada dimensao se articula com as
demais na procura de um sentido para a vida. Isso ¢ o que dele faz o individuo em
busca do futuro, a partir de uma concep¢ao de mundo” (Santos, 2011, p. 118). O
cidaddo nasce a partir de uma consciéncia de um humanismo verdadeiro que
transcende a opressdo de viver em fun¢do do consumo, que vise alcangar as

aspiracgoes da sociedade e que objetiva a libertacdo do homem (Santos, 2011).
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21.3
Indo além das légicas de consumo

Os conceitos de consumerismo trazidos a discussdo neste capitulo,
conhecidos também como consumerismo capitalista (Hemais et al., 2024),
apresentam algumas limitagdes. Este modelo de consumerismo desconsidera que as
demandas e o escopo de consumidores do Norte Global sdo diferentes das
demandas de consumidores de diversos contextos no Sul Global. No Sul Global, as
agendas de reivindicagdes dos movimentos de consumidores estdo relacionadas e
interessadas em modelos mais amplos de promogao de direitos, que satisfacam as
necessidades mais basicas dos individuos enquanto humanos. Os modelos adotados
por organizagdes internacionais de protecao dos consumidores, como International
Organization of Consumers Union (IOCU) — atual International Consumer (IC) -

centram-se em demandas ocidentais individualistas (Hilton, 2009).

Em segundo lugar, o conceito de consumerismo, tal como elaborado pela
literatura cléssica de marketing, ¢ insuficiente pois o ato de consumir ndo deveria
ser balizador para as manifestagdes decorrentes das relagdes de troca no mercado
(Harris & Carman, 1983). O fato de os mercados ndo serem perfeitos leva a
existéncia de falhas de mercado (Harris & Carman, 1983) e de consequéncias
sociais dos mercados (Nason, 1989) que atingem os participantes de uma troca ou,
ainda, individuos que ndo participam de tal troca. Quando atingem terceiros, tais
consequéncias sdo chamadas de externalidades, que podem ser positivas ou
negativas (Callon, 1998).

Surge uma questdo conceitual relevante: como classificar os grupos que,
mesmo sem participar diretamente de relacdes de troca, sdo afetados por suas
externalidades negativas e buscam reparacdo pelos danos causados? A categoria
"consumidores" mostra-se insuficiente para abarcar essa realidade, pois muitos dos
que sofrem as consequéncias nao estabeleceram qualquer relagao comercial. Ainda
assim, esses grupos também desenvolvem estratégias de defesa contra tais impactos

Além disso, se o consumerismo parte, necessariamente, de uma logica de
consumo, esta definicdo de ativismo ¢ incapaz de representar manifestagdes de

grupos sociais que nao estdo comprometidos com a manutencao de um sistema
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neoliberal, ainda que se utilizem das ferramentas desse sistema como estratégia de
sobrevivéncia.

Em terceiro lugar, tais teorizagdes acerca do consumerismo desconsideram
sistematicamente a mobilizagdo de grupos sociais que — ainda que nao motivados
por uma logica exclusiva de consumo baseada em uma estrutura de mercado
capitalista — tragavam estratégias para protegerem os seus respectivos coletivos de
praticas que vilipendiassem os seus direitos como seres humanos. Um exemplo
disso sdo algumas as cooperativas atuantes desde o século XIX que eram utilizadas
como alternativas ao mercado capitalista (Hilton, 2012). Segundo Carreiro (2017),
diante da exclusdo na participa¢do de movimentos de cooperativas de consumidores
brancas ao final do século XIX e inicio do século XX, os cidaddos negros de origem
estadunidense criaram suas proprias cooperativas para se defenderem das praticas
segregacionistas do mercado que nao os atendiam enquanto consumidores nem o0s
empregavam (Carreiro, 2017).

A despeito de nao ser reconhecido como um movimento de sucesso, tais
cooperativas deixaram um legado para o ativismo negro naquele contexto.
Possuiam as mesmas caracteristicas de outras cooperativas, como: a adesdo
voluntéria; ndo possuirem fins lucrativos; administracdo coletiva do negocio;
reinvestimento de capital excedente ou distribui¢do proporcional aos membros de
acordo com suas compras; auséncia de politica de crédito; uma componente
educativa; e cooperagao entre cooperativas. O que diferenciava essas cooperativas
dos demais ativismos do consumidor era o fato de que essas cooperativas de
consumidores negros fomentavam a auto-segregacdo uma vez que somente
apoiavam donos de negdcios negros, a fim de que estes empregassem funcionarios
negros, € que isso retornasse como beneficios aos consumidores negros (Carreiro,
2017).

Um segundo exemplo que pode ser reconhecido como uma forma
alternativa ao consumerismo capitalista é a proposta de consumerismo
transmoderno, apresentado por Hemais et al. (2024). Os autores identificaram este
tipo de consumerismo a partir do projeto educacional transmoderno de defesa
contra a opressdo da Escola Nacional Florestan Fernandes. A partir dele, os autores
reconhecem que embora ocorra dentro da modernidade, e compreenda o modelo
moderno de consumerismo, o consumerismo transmoderno transcende o primeiro

na medida em que as praticas deste projeto educacional sao conduzidas com a
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finalidade de transformar individuos oprimidos em sujeitos capazes de transcender
essa situagdo e lutarem por condi¢des dignas, ndo somente para si, mas também
para seu entorno (Hemais et al. 2024).

Neste estudo, apresento uma perspectiva alinhada a uma lente onto-
epistemologica decolonial, uma vez que pretendo compreender as estratégias de
autopreservacdo de grupos de mulheres socialmente marginalizadas no contexto
brasileiro. Nao seria conveniente, portanto, reduzir tais manifestagoes a definicao
de consumerismo, porque as motivagdes das agdes desses grupos ultrapassam os
limites deste conceito.

No item 2.3, explico como as sociedades supremacistas brancas racializaram
as cidades e subtrairam — os j& precarizados — direitos de pessoas racializadas
(Gordon, 2023). A logica ¢ a mesma que explicada por Santos (2011): populagdes
marginalizadas sdo relegadas as periferias sem direitos a servigos sociais basicos,
como transporte adequado, saneamento digno e direito ao entorno — como 0 meio
ambiente, a paisagem, a cidade, aos espagos publicos, a privacidade. “Quem nao
pode pagar pelo estadio, pela piscina, pela montanha e o ar puro, pela 4gua, fica
excluido do gozo desses bens, que deveriam ser publicos, porque essenciais”
(Santos, 2011, p. 125). A esse respeito, o consumerismo, apesar de suas
contradigdes, poderia ser evocado, mas ainda assim seria limitado devido ao que
transcende o consumo: a humanidade dessas pessoas.

Diante da proposta deste trabalho, € preciso reconhecer o cerne de tamanha
precariedade no fornecimento de tais servigos. O passado colonial do Brasil se faz
presente na medida em que comunidades racializadas sobrevivem a um projeto
avassalador de promocao de desigualdades, que impede a ascensdo social e o direito
de existéncia digna dessas pessoas (Nascimento, 2016; Gordon, 2023). Ao
reconhecer essa particularidade reforco meu comprometimento, enquanto
pesquisadora, de evitar produzir invisibilidades epistémicas (Gordon, 2023).

A abordagem que objetivo desenvolver neste estudo parte de uma logica de
defesa de individuos por melhores condigdes de vida em uma sociedade de valores
supremacistas brancos. A despeito de esta perspectiva englobar praticas de defesa
do consumidor, a conjuntura historica, politica e social, que reflete a realidade
desses grupos, na contemporaneidade, faz com que ela transcenda o consumo, pois

tais grupos precisam mais de dignidade do que de Opios e mitologias de consumo
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que cumpram com o roteiro neoliberal de manutenc¢ao de vulnerabilidades (Santos,
2011).

Portanto, entender que o consumerismo nao ¢ um conceito universalizante
para todo e qualquer contexto além das fronteiras do Norte Global faz parte de um
projeto maior que visa contribuir para que a area do marketing supere a objetividade
da razdo universal eurocéntrica (Lander, 2005) e dé espago para perspectivas
pluralistas de diferentes tradi¢des disciplinares.

Assim, embora o conceito de consumerismo tenha surgido como resposta a
abusos do mercado, sua consolidagdo no campo do marketing esteve ancorada em
pressupostos eurocéntricos e neoliberais (Day & Aaker, 1970; Kotler, 1972; Hilton,
2009). Tal construcdo limita-se a uma compreensdo individualista do sujeito
consumidor, sem considerar as desigualdades estruturais e historicas que
atravessam contextos pos-coloniais como o brasileiro. Ao ndo problematizar raga,
género e territorio, 0 consumerismo acaba por invisibilizar experiéncias de sujeitos
subalternizados. Esse limite aponta para a necessidade de perspectivas criticas que
questionem os fundamentos coloniais do conceito, conduzindo a reflexdes pautadas
pelo feminismo negro brasileiro e amefricano, uma vez que este se apresenta como

uma das expressdes mais consistentes da pratica decolonial.

2.2
Mulher Negra brasileira: uma resisténcia amefricana

i)

“Quem traz na pele essa marca possui a estranha mania de ter fé na vida

Milton Nascimento — Maria Maria

Mulheres negras brasileiras tém suas trajetorias marcadas por diversas
dindmicas de opressdo. S3o as que recebem os menores rendimentos médios pelo
trabalho exercido e estdo entre a maioria em trabalhos informais (Feijo, 2022), sdo
minorias em cargos de lideranca nas organizagdes (Castro, 2024), sdo as mais
atingidas pelas injusticas climaticas (Nzinga, 2023) e sdo as que mais sofrem
violéncias obstétricas (Leal et al., 2017) e feminicidios (Gomes, 2022).

Este quadro de opressdes generalizadas ndo emergiu, portanto, de maneira
instantanea, mas como o reflexo de uma construgdo cultural cisheteropatriarcal,

racista, que subjugou mulheres ndo-brancas desde a expansao colonial europeia. O
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cristianismo foi cimplice deste modelo de sociedade, uma vez que utilizou de seus
dogmas e missdes civilizatorias para determinar quem era humano ou nao-humano.
E, nessa designacdo, mulheres e homens colonizados eram animalizados e
percebidos como selvagens (Lugones, 2014).

O sistema colonial de género disseminou uma logica opressiva que vingou
devido as dicotomias hierdrquicas da modernidade que estabeleciam que homens
brancos burgueses eram os seres humanos por exceléncia, aqueles dotados de razao,
inteligéncia, capacidade de agir e ter vida politica ativa. A mulher branca burguesa,
apesar de ser percebida como civilizada, era reconhecida como mera reprodutora
da raga e do capital, que deveria servir ao homem burgués. O homem racializado
era visto como um macho da sua espécie, um selvagem, cujas representacdes
variavam de hiper sexualizagdes ou feminilizagdes (como forma de humilhacao
desses homens). Além disso, enquanto seres desprovidos de humanidade, homens
e mulheres colonizados eram condenados ao trabalho for¢ado. O que diferenciava
homens colonizados de mulheres colonizadas ¢ que estas, além de desumanizadas,
eram representadas como possuidas por satanas — ou comparadas ao proprio
(Lugones, 2014).

A explanacao dessa hierarquizacao colonial se faz necessaria aqui, uma vez
que ela ilustra como todo esse sistema cultural foi construido para viabilizar que
violéncias e perversidades de todo o tipo pudessem ser cometidas com mulheres
racializadas no periodo colonial, desde violagdes sexuais até vilipéndios de
cadaveres (Lugones, 2014). No entanto, ainda que o periodo colonial tenha findado,
os efeitos do mesmo permanecem latentes na sociedade brasileira contemporanea
sob a forma da colonialidade de género. Seus efeitos vao desde a hipersexualizagao
de mulheres racializadas, tratando-as como um “produto de exportagdo” (Gonzalez,
2020b, p. 239) — ou seja, um objeto a ser usado por outrem — até a dificuldade
sistematica de mobilidade social deste grupo (Castro, 2024; Feijo, 2022; Nzinga,
2023) e violéncias generalizadas (Gomes, 2022; Leal et al., 2017).

A despeito de ser um grupo vulnerabilizado na sociedade brasileira, as
mulheres Negras possuem uma longa tradi¢do de ativismo pela vida. Um exemplo
disso ¢ a existéncia de confrarias afro-religiosas de mulheres Negras alforriadas,
como a Irmandade da Boa Morte, que atuava desde o inicio do século XIX
realizando trocas comerciais — de joias a quitutes — para comprar alforrias de irmaos

escravizados (Machado, 2013). Uma vez que o presente estudo se propde a analisar
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praticas de mulheres amefricanas brasileiras contra as opressdes que sofrem em seu
territorio, interpretar este fenoOmeno priorizando as perspectivas de feministas
Negras brasileiras ¢ a maneira mais adequada de fazé-lo pois evita distor¢des

coloniais sobre essa realidade.

221
Feminismo negro brasileiro

Entendo o feminismo negro brasileiro como uma importante forma de
decolonizagdo feminista, uma vez que suas principais autoras e ativistas — como
Lélia Gonzalez, Sueli Carneiro, Beatriz Nascimento e Carla Akotirene — buscam,
nas suas contribui¢des, confrontar o sistema colonial de género que sujeita nao
somente mulheres racializadas, mas também outras possibilidades de existéncias e
organizagdes sociais.

Realizar este movimento epistémico ndo afasta esta pesquisa do pensamento
de feministas Negras norte americanas, tais como Angela Davis, Audre Lorde, bell
hooks e Patricia Hill Collins, pois “antes de serem estadunidenses, as feministas sao
negras e refletem experiéncias pos-coloniais nas aguas atlanticas como nos, suas
irmas de barco, noutra América” (Akotirene, 2019, p. 32) e a esse respeito t€m
muito a contribuir para a presente pesquisa. Outrossim, a despeito de os contextos
especificos moldarem a forma como as opressdes ocorrem, os escritos de resisténcia
dessas mulheres sdo reciprocamente emancipatérios e produzem dialogos
horizontais, €ticos e pertinentes para este estudo. Reconhecer a trajetéria e a
contribuicdo das autoras supracitadas ndo significa assumir uma postura de
dependéncia epistemoldgica.

O feminismo negro brasileiro, representado por intelectuais como Lélia
Gonzalez, Beatriz Nascimento, Sueli Carneiro e Carla Akotirene, produziu
contribui¢cdes que ndo somente inspiraram, como também formaram as bases para
a realizagdo desta pesquisa. Os saberes advindos dessas mulheres, alinhados a
sensibilidade analitica da interseccionalidade, fornecem os subsidios para
compreender o problema apresentado. As historias de vida dessas intelectuais foram

interceptadas pelas consequéncias de serem mulheres e negras no Brasil e essas
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experiéncias refletiram em seus escritos, muitas vezes em formato de
escrevivéncias®.

Em entrevista ao semanario Pasquim em 1986, Gonzalez revelou que, quando
crianga, trabalhou como baba na casa de uma familia abastada: “Teve um diretor
do Flamengo que queria que eu fosse pra casa dele ser uma empregadinha, daquelas
que viram cria da casa. Eu reagi muito contra isso entdo o pessoal terminou me
trazendo para casa” (Gonzalez, 2020e, p. 319). Anos mais tarde, esta intelectual
utilizava seus ensaios académicos e intervengdes para denunciar como a exclusao e
a exploracdo da mulher negra brasileira ocorria em fun¢do dos seus “lugares
naturais” de “doméstica” e “mulata” (Gonzalez, 2020f, p. 44). Na perspectiva da
autora, este tipo de discriminacao se trata de racismo cultural, no qual o imaginario
coletivo interpreta como corriqueiro que mulheres negras ocupem esses lugares.
Este esteredtipo racista possibilitou que um homem adulto enxergasse uma menina
negra como uma baba capaz de zelar por seus filhos, mas ndo como uma crianca
com direito a infancia. Permitiu também que, anos mais tarde, Lélia fosse
confundida, diversas vezes, como doméstica da propria casa (Rios & Ratts, 2016).

Gonzalez (2020e) expunha como o racismo cultural se fazia presente em
alguns circulos feministas que negligenciavam as demandas politicas de mulheres
negras, € consequentemente, reproduziam os mecanismos da ideologia do
branqueamento e do mito da democracia racial. Isso foi possivel porque as mulheres
que compunham estes grupos partiam de um pressuposto universalizante,
brancocéntrico ¢ monolitico de mulher. Isto é, de um feminismo ocidental
(Mohanty, 2016) ou de um feminismo cléassico, cujo discurso desconhece a
diferenga qualitativa que as consequéncias dessas opressOes tiveram para a
identidade feminina das mulheres negras (Carneiro, 2003).

A esse respeito, a pensadora e ativista contemporanea Sueli Carneiro tem
muito a contribuir para a presente analise. Carneiro também experienciou situagoes
de discriminagdo variadas em sua vida, desde a desclassificagdo no emprego — a
despeito da melhor colocacdo no processo seletivo — por ndo ter “boa aparéncia”,

até a rejeicdo dos ex-sogros nao por ela ndo ser judia, mas pelo adendo de ser negra.

6 Escrevivéncia ocorre quando “o ato de escrever se da profundamente cumpliciado com a vivéncia
de quem narra, de quem escreve; mas, a0 mesmo tempo em que o sujeito da escrita apresenta em
seu texto a historia do outro, também pertencente a sua coletividade” (Evaristo, 2020, p. 18)
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A intelectual vivenciou a criminalizagdo dos movimentos Negros nos “anos de
chumbo” da ditatura militar, absorveu com voracidade toda a resisténcia dos
festivais de musica, do movimento black power, das lutas de libertagao africana e,
com isso, passou a engajar-se politicamente. Assimilou também as ideias de
Gonzalez, fato que influenciou Carneiro a atuar politicamente em prol das mulheres
negras (Santana, 2021).

Carneiro teve participacao ativa na elaboracao do primeiro estudo do pais a
desagregar indicadores sociais de raga, classe e género e a expor as desigualdades
entre mulheres brancas e negras no pais. A produgdo do volume Mulher negra:
politica governamental e a mulher foi determinante para a institucionalizagdo da
Comissdo para Assuntos da Mulher Negra no Conselho Estadual da Condigao
Feminina de Sao Paulo. Em 1988, criou, junto a outras ativistas Negras, o Geledés
— Instituto da Mulher Negra, uma ONG que representa um sujeito politico que tem
a finalidade de enfrentar problemas sociais relacionados ao racismo e ao género
(Santana, 2021).

Uma vez que a trajetdria de Carneiro foi marcada pelo enfrentamento politico
as opressoes sofridas por mulheres negras, sua produgdo académica nao foi
diferente. Preocupada, sobretudo, com a capacidade de formular politicas publicas
adequadas para a populagdo negra feminina, Carneiro (2003) propde “enegrecer o
feminismo™:

Enegrecer o movimento feminista brasileiro tem significado, concretamente,
demarcar e instituir na agenda do movimento de mulheres o peso que a questao racial
tem na configuragdo, por exemplo, das politicas demograficas, na caracterizagdo da
questdo da violéncia contra a mulher pela introdug¢do do conceito de violéncia racial
como aspecto determinante das formas de violéncia sofridas por metade da
populagdo feminina do pais que nao € branca; introduzir a discussio sobre as doengas
étnicas/raciais ou as doengas com maior incidéncia sobre a populagdo negra como
questdes fundamentais na formulagdo de politicas publicas na area de satide; instituir
a critica aos mecanismos de sele¢do no mercado de trabalho como a “boa aparéncia”,
que mantém as desigualdades e os privilégios entre as mulheres brancas e negras.

O “enegrecimento do feminismo” ressalta a importancia de um movimento
feminista antirracista — uma vez que o racismo hierarquiza a leitura sobre género
(Carneiro, 2003). “Enegrecer o feminismo” significa incluir corpos, ideias e pautas
negras no movimento feminista no Brasil.

A intelectual e quilombola Beatriz Nascimento foi outra autora importante
uma vez que foi pioneira nos estudos sobre sociedades quilombolas como

organizagdes de resisténcia cultural afro-brasileira. A autora expande o conceito de
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quilombo para além de uma determinacdo fisica e territorial, pois, segundo
Nascimento (2018), este termo passa a ter uma conotacgdo ideoldgica e doutrinaria
no sentido de agregar individuos engajados em lutar por melhores condi¢des de
vida.

A historiadora forneceu também uma analise histérica sobre a condi¢dao da
mulher negra brasileira na contemporaneidade. Nascimento (2018) expde que a
“’heranca escravocrata’ sofre uma continuidade no que diz respeito a mulher negra”
(Nascimento, 2018, p. 82) e isso se reflete nas posi¢des ocupadas pelas mesmas no
mercado de trabalho e pela forma como s3o persistentemente sexualizadas.
Segundo a autora, os papéis sociais exercidos desde o periodo colonial foram
cristalizados para mulheres negras. Deste modo, elas continuaram sendo percebidas
como produtoras em tempo integral, e ocupando as posi¢des mais baixas nos postos
de trabalho, o que dificultou a mobilidade social deste grupo (Nascimento, 2018).

Para além disso, a autora explana que a dominagdo sexual sofrida por este

grupo até hoje também refrete o periodo colonial na qual mulheres negras eram
obrigadas a servir — leia-se, serem estupradas — por seus senhores. Além disso, a
autora acrescenta que mulheres negras foram socialmente construidas como uma
antitese das mulheres brancas. Assim, enquanto mulheres brancas eram descritas
como delicadas, ociosas e frageis, mulheres negras eram resistentes, produtoras e
fortes.
As feministas negras citadas neste estudo, até entdo, sdo de uma geragdo anterior
ao conceito de interseccionalidade, e todas elas produziram conhecimentos e
atuaram como teoricas e ativistas avant la lettre, uma vez que empregaram a
“sensibilidade analitica” da interseccionalidade (Akotirene, 2019, p. 18) em suas
interpretacdes sem que o termo tivesse sido cunhado.

Ao interpretar as condi¢des sociais da mulher racializada no Brasil,
considerando as estruturas de opressao do racismo, da xenofobia, do sexismo, do
elitismo ¢ da colonialidade, Gonzalez (2020a; 2020b; 2020c; 2020d; 2020¢)
demonstrou, por meio de suas andlises e dentincias, como essas estruturas de poder
e opressao relacionadas e intricadas ndo somente dificultavam a ascensdo social e
econdmica de mulheres negras como as submetia a violéncia cotidiana por meio da
exploracdo econdmica e da opressdo racial (Gonzalez, 2020c). Carneiro se
antecipou a interseccionalidade por meio de seu papel ativo na promocgao de estudos

que subsidiassem politicas publicas para mulheres negras, uma vez que ela tinha
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compreendido que este grupo era vulnerabilizado pelo racismo e sexismo
concomitantemente (Santana, 2021). E, por fim, Nascimento (2018) percebeu que
existiam diferengas historicas que implicavam em piores condi¢des de vida para
mulheres negras, e essas diferencas histdricas ndo estavam apenas relacionadas ao
fato de serem mulheres, mas também pela condi¢do da negritude, e do que esta
negritude representava na sociedade brasileira.

Dessa forma, ao explicitar como a colonialidade de género (Lugones, 2014)
e o racismo cultural (Gonzalez, 2020b) estruturaram historicamente as vidas de
mulheres negras brasileiras, procuro evidenciar também a limitacdo do conceito
hegemdnico de consumerismo, que pressupde sujeitos universais e ignora
desigualdades interseccionais. As mulheres negras nunca ocuparam, em condig¢des
de equidade, o lugar de consumidoras cidadds, pois foram sistematicamente
mercantilizadas, exploradas e invisibilizadas. Suas trajetdrias de resisténcia — que
vao das irmandades religiosas as organizagdes comunitarias contemporaneas —
apontam para formas alternativas de defesa da vida e de exercicio da cidadania que
desestabilizam a no¢ao liberal de consumidor soberano.

Nesse sentido, compreender o feminismo negro brasileiro como uma pratica
de decolonialidade significa também propor um deslocamento epistemologico:
pensar um consumerismo outro, fundado em experiéncias amefricanas e feministas
negras. Para avangar nessa andlise, o proximo tdpico versard sobre a
interseccionalidade enquanto ferramenta conceitual e metodologica capaz de
revelar como as multiplas opressdes se entrecruzam e moldam as praticas dessas

mulheres em seus territorios.

2.2.2
A interseccionalidade: uma sensibilidade analitica

A interseccionalidade ¢ um termo que recebeu, nos primeiros anos do século
XXI, grande espago nos debates académicos, ativistas, juridicos e sociais. Embora
a expressao tenha surgido nos escritos da advogada, intelectual e ativista afro-

americana Kimberlé Crenshaw (1989)7, as premissas da interseccionalidade ja

7 Neste artigo de 1989, Crenshaw demonstra como as estruturas de raga € género interagem e
moldam as experiéncias laborativas de mulheres negras no contexto norte-americano.
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tinham sido exploradas anteriormente por mulheres influentes de diferentes
contextos historicos e culturais. Ainda no século XIX, via-se tais discussdes nos
ativismos de Sojourner Truth e Savitribai Phule (Collins & Bilge, 2021).
Sojourner Truth, pioneira do feminismo negro norte americano, foi eternizada
pelo seu assertivo discurso “E eu ndo sou uma mulher?” durante a Convengao dos
Direitos das Mulheres em Ohio, no ano de 1851. Truth (2014) sistematizou em sua
fala como as estruturas do racismo, capitalismo e cisheteropatriarcado influiam

sobre sua experiéncia de vida enquanto mulher negra:

Aqueles homens ali dizem que as mulheres precisam de ajuda para subir em
carruagens, ¢ devem ser carregadas para atravessar valas, e que merecem o melhor
lugar onde quer que estejam. Ninguém jamais me ajudou a subir em carruagens, ou
a saltar sobre pocas de lama, e nunca me ofereceram melhor lugar algum! E ndo sou
uma mulher? (...) Eu pari treze filhos ¢ vi a maioria deles ser vendida para a
escraviddo, e quando eu clamei com a minha dor de mae, ninguém a nao ser Jesus
me ouviu! E ndo sou uma mulher? (Truth, 2014)

O discurso de Truth (2014) aponta para o fato de ela ser negra antes mesmo
de ser considerada mulher, porque, diferentemente das mulheres brancas, ela nunca
teve ajuda para subir em carruagens, nao teve direitos sobre os proprios filhos e
sempre trabalhou tanto quanto qualquer homem.

Na India, a ativista social dalit Savitribai Phule (1831-1897) dedicou sua vida
a atuagdo politica contra categorias interseccionais da divisao social — como classe,
divisdo por castas, género, religido e etnia — que existiam naquele contexto (Collins
& Bilge, 2021). O fato de Phule ter promovido diversas agdes para resolver
problemas de desigualdade que acometiam diferentes grupos desprovidos de
direitos — como vilvas gravidas, pobres, mugulmanos, autdctones, classe
trabalhadora e populacdes rurais — demonstra o quanto esta ativista tinha
consciéncia politica sobre a necessidade de todas as opressdes serem combatidas
simultaneamente.

Uma das primeiras defini¢des de interseccionalidade emergiu nas ciéncias
juridicas, area de atuacao de Crenshaw, para anunciar uma metodologia que tivesse
o potencial de lidar com causas e consequéncias das violagcdes de direitos de

mulheres racializadas e de outros grupos marcados por multiplas opressoes:

A interseccionalidade é uma conceituagdo do problema que busca capturar as
consequéncias estruturais e dinamicas da interagdo entre dois ou mais eixos da
subordinagdo. Ela trata especificamente da forma pela qual o racismo, o
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patriarcalismo, a opressdo de classe e outros sistemas discriminatorios criam

desigualdades basicas que estruturam as posi¢des relativas de mulheres, ragas,

etnias, classes e outras. Além disso, a interseccionalidade trata - da forma como
acoes e politicas especificas geram opressoes que fluem ao longo de tais eixos,

constituindo aspectos dindmicos ou ativos do desempoderamento (Crenshaw, 2002,

p. 177).

Para elucidar a defini¢do acima, a autora utilizou uma analogia, na qual os
eixos de poder — associados a raga, etnia, gé€nero e classe — estruturantes dos terrenos
sociais, econdmicos e politicos, sdo considerados ruas. Os carros e o trafego
representam a discriminagdo ativa, que sao as politicas e praticas que excluem os
individuos. Os eixos de poder (ruas) sdo formados por séculos de politicas e praticas
discriminatorias (trafego e veiculos). Essas vias eventualmente formarao
intersecgdes, mais ou menos complexas, onde esses eixos se sobrepdem (Crenshaw,
2002; 2004). Deste modo, o modelo de Crenshaw (2002, 2004) sugere que o sujeito
localizado no “cruzamento” de duas ou mais “ruas” estaria mais propenso a ser
atingido por esses fluxos. Estes fluxos sdo a parte ativa do modelo, aquela que afeta
0s que estdo na intersec¢do. Neste cendrio, uma mulher negra, por exemplo, teria
sua experiéncia afetada pois estaria suscetivel a ser acometida por discriminagdes
especificas contra mulheres interseccionais, discrimina¢des combinadas de raga e
género e subordinagdes estruturais (Crenshaw, 2004).

Para Crenshaw (2004), a discriminagdo especifica ¢ aquela que afeta grupos
interseccionais, como, por exemplo, o fato de em algumas culturas, como a
brasileira, mulheres negras serem lidas socialmente como sexualmente disponiveis
ou para o trabalho, como expressa um infeliz ditado popular brasileiro herdado do
periodo colonial: “Branca para casar, mulata para f..., negra para trabalhar” (Freyre,
2000, p. 36).

Essa mentalidade, que ainda permeia o imaginario social brasileiro, faz com
que esse grupo seja destituido de sua humanidade e tornando-o alvo da
superexploragdo econdmica e sexual (Gonzalez, 2020d). As discriminagdes
combinadas, para este mesmo grupo, seriam aquelas provenientes da combinacao
da discriminagdo racial e de género (Crenshaw, 2004). Um exemplo deste tipo de
discriminagdo seriam vagas de emprego que promovem dupla discriminagdo:
quando contratam negros, sao para cargos destinados a homens, e quando contratam
mulheres sdo majoritariamente brancas e para os postos de trabalho das segdes

administrativas. Este cendrio foi descrito por Crenshaw (2004) sobre o processo



51

movido pela empresa De Graffen Reed contra a General Motors, no qual mulheres
negras alegavam discriminag¢do da empresa que se recusava a contrata-las. E, por
fim, as subordinagdes estruturais nao se tratam de discriminagdes ativas, mas de
politicas publicas que, quando implementadas, afetam particularmente grupos
historicamente marginalizados. Nestes casos, os grupos afetados enfrentam a
deterioragdo das condi¢des de vida devido a confluéncia de género, classe,
globalizagdo e raca.

Em vista disso, fica evidenciado que, na perspectiva de Crenshaw (2004), o
sujeito situado nas “encruzilhadas” interseccionais pode ser acometido de variadas
maneiras, ndo obstante este estudo ndo pretende se ater a tais definigdes ou
categorizacdes das formas de opressdo. A despeito dos esforgos teodricos
empreendidos por Crenshaw (2004), coaduno com Collins e Bilge (2021) quando
apontam que defini¢des herméticas podem ser hierarquizantes e, talvez, limitantes
da criatividade para o desenvolvimento da interseccionalidade em contextos outros.

Portanto, Collins e Bilge (2021, p. 15-16) fornecem uma sintese, até o

presente momento, adequada para o termo:

A interseccionalidade investiga como as relacdes interseccionais de poder
influenciam as relagdes sociais em sociedades marcadas pela diversidade, bem como
as experiéncias individuais cotidianas. Como ferramenta analitica, a
interseccionalidade considera que as categorias de raca, classe, género, sexualidade,
nacionalidade, capacidade, etnia e faixa etdria — entre outras — sdo inter-relacionadas
e se afetam mutuamente. A interseccionalidade é uma forma de entender e explicar
a complexidade do mundo, das pessoas e das experiéncias humanas.

Uma vez que a interseccionalidade tem sido recorrentemente evocada pelos
mais diversos atores sociais — como ativistas, liderancas, influenciadores digitais,
teoricos, docentes e estudantes —, de diferentes partes do mundo, ¢ esperado que
existam defini¢des variadas e antagdnicas em relacdo a propria génese do termo.
Conquanto, Collins e Bilge (2021), cientes de que este ¢ um termo em
desenvolvimento, forneceram uma defini¢do util, porém nao definitiva, ampla e
flexivel o suficiente para incorporar a diversidade dentro do termo, e,
consequentemente, estimular a criatividade e o desenvolvimento da
interseccionalidade.

Assim, a interseccionalidade desponta como uma ferramenta analitica
apropriada ndo apenas para analisar como relagdes de poder interseccionais

moldam e produzem desigualdades sociais, mas também para transformar
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realidades a partir do comprometimento com um ethos de justica social. Isso
implica transformar investigagcdes em praxis criticas (Collins & Bilge, 2021). As
autoras avaliam, inclusive, que ha uma saturacao de pesquisas interseccionais que
apenas analisam desigualdades sociais, mas que nao propdem resolugdes para estes
problemas, deixando essa responsabilidade a encargo de pesquisas futuras. Este tipo
de proposi¢do poderia contribuir para a diminuicdo de violéncias epistémicas
(Pérez, 2019) eventualmente provocadas por essas pesquisas.

Outrossim, uma vez que contextos historicos, politicos e intelectuais
particulares moldam a investigacdo e a praxis da interseccionalidade, ¢ importante
pensar ¢ desenvolvé-la de maneira especifica a cada contexto (Collins & Bilge,
2021), pois “a interseccionalidade exige orientacdo geopolitica” (Akotirene, 2019,
p. 31). Assim, ainda que a interseccionalidade seja um conceito cunhado pelas bases
da teoria critica da raga, fomentado por saberes periféricos do lado sul-nortista, e,
portanto, sob o controle dos mesmos sistemas supremacistas-imperialistas de
difusdo do conhecimento (Akotirene, 2019), devemos atentar para que nao
reproduzamos acriticamente tal conhecimento sem considerar saberes e praxis de
resisténcia produzidos no Sul Global®. Em vista disso, é legitimo que grupos
historicamente privados de direitos reivindiquem suas préoprias versdes de
interseccionalidade para evitar reproduzir silenciamentos (Collins & Bilge, 2021).

Segundo Akotirene (2019), o uso da interseccionalidade por intelectuais
negras deslocadas de seu lugar epistémico produz silenciamentos dos significados
inscritos nos corpos das fémeas posicionadas no mundo. Isso significa que adotar
acriticamente agendas do feminismo ocidental ndo resolve os problemas
particulares de cada contexto. Ademais, quando a interseccionalidade ¢ usada em
projetos descomprometidos com a complexidade analitica decolonial ocorre a
reproducgdo por atacado das praticas salvacionistas do feminismo ocidental.

Algumas formas de etnocentrismo do feminismo ocidental consistem em: 1)
assumir que mulheres fazem parte de um grupo homogéneo em interesses e
contradi¢cdes, desconsiderando as diferencas étnico-raciais, de classe e

considerando o patriarcado universal; 2) usar acriticamente metodologias ditas

8 O termo Sul Global utilizado aqui tem uma designagdo epistemologica. Se refere, portanto, & uma
perspectiva contra hegemonica da logica ocidental, moderna e capitalista de mundo. E um termo
que designa uma identidade subalterna que busca formas de existéncia diferentes dos da
modernidade neoliberal (Ballestrin, 2020).
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universais ou transculturais; e 3) produzir imagens pejorativas estereotipadas de
mulheres do Terceiro Mundo, promovendo a manutencdo de contradi¢cdes bindrias
ocidentais - que nao fardo sentido em qualquer contexto (Mohanty, 1984). Portanto,
aderir a estes pressupostos significa acatar representacdes equivocadas e
monoliticas que feministas ocidentais tentam imputar as mulheres do Sul Global, e,
sobretudo, fazer coro com a violéncia colonial.

Neste sentido, Akotirene (2019) ressalta a importancia de adotar o Atlantico
como locus de opressdes cruzadas, pois foi neste territorio em que se iniciou uma
historia nas quais vidas, culturas, formas de ser e de existir no mundo foram
traficadas, e ¢ por meio desta estratégia que se pretende resgatar discursos
historicamente silenciados:

As feministas negras ndo resta alternativa intelectual sendo a de abarcar o
transatlantico e dar sentidos, além da cosmovisdo colonial, as relagdes de poder
reconfiguradas pela modernidade, imbricadas e postas a apreciagdo analitica da
teoria interseccional. (Akotirene, 2019, p. 40)

A proposta de Akotirene (2019) vai ao encontro do que propunha Gonzalez
(2020g) com o uso da categoria politico cultural da amefricanidade, que seria um
sistema étnico-geografico para designar o continente que abrigou toda uma
descendéncia de africanos trazidos forgadamente pelo trafico negreiro, mas também
os que vieram antes dos invasores europeus. A amefricanidade, para além do
carater geografico, “incorpora todo um processo historico de intensa dindmica
cultural (adaptagdo, resisténcia, reinterpretacao e criagdo de novas formas) que ¢
afrocentrada” (Gonzalez, 2020g, p. 135).

Deste modo, adotar o Atlantico como locus na utilizacdo da ferramenta
analitica da interseccionalidade consiste em valorizar o pensamento de amefricanas
comprometidas a abandonar reproducdes de conhecimentos imperialistas. E uma
das grandes expoentes neste quesito foi Gonzalez.

Conforme mencionado anteriormente, Gonzalez (2020a) se antecipou a
sensibilidade analitica da interseccionalidade pois além de articular as multiplas
opressdes — racismo, sexismo e exploragdo capitalista — que acometiam mulheres
negras, também ressaltou o carater mutuo e interrelacionado desses eixos de poder
(Collins & Bilge, 2021). Nas suas palavras: “ser negra e mulher no Brasil,
repetimos, € ser objeto de tripla discriminacao, uma vez que os estereotipos gerados
pelo racismo e pelo sexismo a colocam no nivel mais alto de opressao” (Gonzalez,

2020a, p. 58). Além disso, a autora deixava claro que essas formas de discriminacao
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ndo poderiam ser enfrentadas isoladamente (Gonzalez, 2020e), indo ao encontro
com a premissa de que feminismos e antirracismos sem letramento de
interseccionalidade reforcam a opressao combatida pelo outro (Akotirene, 2019). O
onus desta falta de letramento fica com as mulheres racializadas, que tém seus
direitos humanos prejudicados.

Deste modo, este estudo compreende e utiliza a interseccionalidade como
uma ferramenta analitica util para analisar como as estruturas de opressao atuam
sobre diferentes grupos e contextos. Feitos os devidos deslocamentos e
contextualizagdes, para que nio se produza silenciamentos de pontos de vistas
(Collins & Bilge, 2021), essas analises sdo importantes e facilitadoras na promogao
de politicas publicas para grupos historicamente discriminados, uma vez que
revelam os “pontos cegos” da discriminagdo que a sociedade, como um todo, ndo
consegue perceber.

Portanto, ao evidenciar a interseccionalidade como uma ferramenta analitica
capaz de revelar as multiplas formas de opressdo que atravessam as vidas de
mulheres negras, demonstro também seu potencial de inspirar praticas de
resisténcia que ndo cabem nos limites do consumerismo hegemonico. Se este tltimo
parte de pressupostos universalizantes e eurocéntricos que desconsideram as
especificidades da colonialidade de género e raga, o ativismo protagonizado por
mulheres Negras propde alternativas concretas de defesa da vida, ancoradas em
experiéncias coletivas e em epistemologias do Sul Global. E justamente nesse
entrecruzamento entre teoria e pratica que se insere o proximo capitulo, dedicado a
examinar como o ativismo dessas mulheres se constitui ndo apenas como estratégia
de sobrevivéncia, mas também como forma de contestagao e de producdo de novos

modos de existir que descolonizam a propria ideia de consumerismo.

2.3.

O ativismo de mulheres Negras: uma defesa alternativa ao
consumerismo

Brigar sutilmente por respeito
Brigar bravamente por respeito
Brigar por justica e por respeito (pode
acreditar)

Elza Soares — A carne



95

Conforme mencionado no item anterior, mulheres racializadas no contexto
brasileiro vivenciam em suas realidades um legado de opressao e violéncias, que
foram construidas a partir de um sistema social escravista (Sodré, 2023) e que
permaneceram no tecido social e institucional brasileiro, ainda que o periodo
colonial tenha chegado ao fim. Segundo Quijano (2000), o processo de colonizacao
da América Latina produziu legado de colonialidade do poder, que se traduz como
um modelo de poder moderno, eurocéntrico e capitalista baseado na hierarquizacao
de seres humanos e na exploragdo do trabalho, dos recursos ¢ produtos de outros
povos.

O autor forneceu uma contribuicao historica sobre a indissociabilidade da
racializac¢do e da exploracao capitalista como constitutiva desse sistema de poder.
Embora sua contribui¢do tenha sido importante na medida em que destacou como
o sistema capitalista foi construido a partir da formacao de uma sociedade racista,
a perspectiva do autor apresenta limitagcdes as questdes relacionadas ao género.
Quijano (2000) detém uma concepcao heterossexista da realidade, pois toma como
dado o sistema de género euromoderno e entende questdes relacionadas ao género
como se limitadas ao acesso sexual as mulheres (Lugones, 2008).

A este respeito, Maria Lugones (2014) aprofunda, problematiza e
complexifica o conceito de Quijano (2000), fornecendo acertadamente a
perspectiva de colonialidade de género. A colonialidade de género se refere ndo
somente a classificagdo dos povos em termos de colonialidade e género, mas
também ao “processo e redugdo ativa das pessoas, a desumanizagdo que as torna
aptas para a classificagdo, o processo de sujeitificacdo e a investida de tornar o/a
colonizado/a menos que seres humanos” (Lugones, 2014, p. 939). Deste modo, a
situacdo de mulheres brasileiras racializadas ¢ um reflexo de um passado colonial,
que ndo somente as explorava sexualmente, como descreveu Quijano (2000), mas
também as desumanizou e as classificou como inferiores (Lugones, 2014) diante da
fabricagdo da ideia de raga.

A despeito de a construgcdo social brasileira ter minado as chances de
sobrevivéncia de pessoas negras, sobretudo das mulheres, as contribuigdes tedricas
e politicas de ativistas e feministas Negras brasileiras apresentam-se como atitudes
que nos permitem esperancar dias melhores para toda uma populacdo negligenciada

pela “mao invisivel” do mercado, no seu sentido mais literal, e pelo Estado. Nas
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proximas subse¢des, descreverei a formagdo da ideia de raga, as invisibilidades
produzidas pela modernidade e, em seguida, apresentarei o conceito de consciéncia

Negra (Gordon, 2023) e sua relagdo com o feminismo negro.

231
A fabricagao da racga e as invisibilidades euromodernas

A modernidade e o liberalismo construiram uma cultura ocidental baseada em
discursos explicitamente raciais (Smith, 2018). A ideia de ra¢a advém de raza,
vocéabulo de origem arabe usado para designar animais. Quando aplicado a seres
humanos, era para descrever linhagens com uma conota¢ao negativa. Os termos
“mouro” e “judeu” sdo exemplos de linhagens vistas em termos pejorativos, uma
vez que se afastavam do ideal cristdo. Assim, “o conceito medieval de raza se
converteu no conceito secular de raca. Como um dos alicerces da emergente
antropologia do capitalismo, a raga tornou brancos os cristdos europeus e europeia
a modernidade” (Gordon, 2023, p. 105).

Embora existam evidéncias histéricas de outras formas de racismo em
periodos pré-coloniais (Monsma, 2017), o racismo antinegro e anti-indigena
praticado e experienciado no mundo moderno foi manufaturado pelas invasdes
coloniais euromodernas e pela inauguracao do trafico e escravizacdo de seres
humanos (Gordon, 2023). Antes desse episddio lamentdvel na histéria da
humanidade, as etnias que viviam no continente africano ndo eram percebidas
enquanto pessoas negras e nem os povos de Abya Yala® se reconheciam como
“indigenas”. Os povos do mundo entendiam-se a si mesmos por meio da lingua que
falavam, seus locais sagrados e sua terra natal. No entanto, assim como a “pandemia
social” (Gordon, 2023, p. 23) do colonialismo criou a categoria da raca, ela criou
também identidades racializadas para os muitos grupos étnicos de Africa, Abya
Yala e Oceania, enquanto os varios grupos que habitam o atual continente europeu

passaram a ser reconhecidos como brancos (Gordon, 2023).

9 Abya Yala ¢ um termo utilizado pelos povos Kuna Tule (atual Panama e Colombia) para descrever
as Américas antes da invasdo colonial euromoderna. Abya Yala significa “terra em plena
maturidade” (Gordon, 2023).
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Nesta configura¢ao, o individuo branco nao se percebe como racializado, mas
como a norma (Schucman, 2012) e, se for homem, como o ideal de ser humano
(Lugones, 2014). O grupo social formado por tais individuos ¢ dotado de uma
consciéncia de pretensa superioridade — a qual chamamos de branquitude (Gordon,
2023) —, que produz e legitima violéncias raciais contra grupos sociais ndo-brancos,
enquanto beneficia seus semelhantes, dando a eles e a seus descendentes privilégios
materiais ¢ simbolicos (Schucman, 2012). Um exemplo desses privilégios no
contexto brasileiro foram as politicas de branqueamento racial°.

Assim, quando Gordon (2023) usa a metafora da pandemia social para retratar
o colonialismo euromoderno, o autor quis dizer que o distanciamento social entre
pessoas brancas e racializadas sempre existiu nessa “pandemia”. Isso causou
sintomas — como escravizagdes, genocidios, altas taxas de mortalidade, pobreza
cronica, violéncias diarias e degradacao espiritual — que refletiram experiéncias
coletivas de sofrimento quarentemado as pessoas racializadas, sob a forma de
invisibilidades. A forma¢dao de um sistema-mundo euromoderno de supremacia
branca implicou no apagamento da humanidade de povos racializados e na
consequente producdo de invisibilidades, dentre elas, a invisibilidade racial, a
indigena, a de género, a exotizada e a epistémica (Gordon, 2023).

A invisibilidade racial corresponde ao fato de um ser humano ndo ser
identificado como tal em virtude de ser percebido excessivamente como nao
pertencente a um determinado lugar. E uma “invisibilidade mediante
hipervisibilidade — a situacao de estar sobrando por nao pertencer ao lugar — ¢ uma
causa da invisibilidade dos negros como seres humanos e da melancolia negra, uma
forma especial de privagdo” (Gordon, 2023, p. 165). Em “Pele Negra, Mascaras
Brancas”, o martinicano Franz Fanon relata episodio de ter sido apontado como um
negro por uma crianga em solo francés (Fanon, 2008). O espanto da crianca € a
classificagdo enquanto negro (ndo um ser humano) demarcam a invisibilidade racial
experienciada pelo intelectual. Esse tipo de invisibilidade ¢ vivenciado pela maioria
das pessoas racializadas em sociedades supremacistas brancas. A invisibilidade

racial ¢ identificada por Grada Kilomba como politicas de espacialidade, nas quais

10 Como a Lein. 108 de 11 de outubro de 1837, que visava atrair mdo de obra estrangeira alternativa
a mao de obra escravizada diante de pressdes internas e externas pelo fim do trafico negreiro. Um
outro exemplo ¢ a Lein. 514 de 28 de outubro de 1848, na qual o império concedia terras a imigrantes
europeus. Esta lei era vedada para escravizados.
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pessoas brancas determinam quem faz parte de um local — ou nacionalidade — ou
nao (Kilomba, 2021).

A invisibilidade indigena ocorre ao relegar povos originarios ao passado
pré-colonial, como se pertencessem aquele tempo. Ocorre quando esses povos sao
tratados como inadequados ao presente, uma vez que a narrativa colonial os
categoriza como “primitivos”, ultrapassados e sem expectativa de futuro (Gordon,
2023). A este respeito, ¢ importante salientar que as ideias ocidentais a respeito do
tempo reforcaram invisibilidades epistémicas em torno dos saberes indigenas.
Segundo Smith (2018, p. 72):

O ponto em que a sociedade se desloca do pré-historico ao histérico é também o
ponto em que a tradi¢do rompe com o modernismo. Nessa perspectiva, o
conhecimento tradicional indigena cessa quando ele entra em contato com
sociedades ‘modernas’ que sdo o ocidente.

A invisibilidade de género ocorre mediante imposi¢do do modelo hierarquico
e dicotomico europeu de género (homem-mulher) sobre sociedades que, nao
necessariamente, viviam sob essa configuracdo fixa acerca do género. Como este
modelo tinha como caracteristica a misoginia, que impedia que a mulher branca
burguesa tivesse direito a fala (Gordon, 2023) e a vida publica (Lugones, 2014), o
mesmo foi imposto a fémea colonizada.

Uma observacao importante sobre como a interseccionalidade opera nesta
dindmica ¢ o fato de a mudez ter sido imposta a negros ou indigenas, no periodo
colonial, uma vez que pessoas racializadas estavam aptas apenas a ouvir (Gordon,
2023). Este exemplo apresenta a convergéncia das invisibilidades de raca e de
género, uma vez que mulheres negras ou indigenas nao tinham direito a fala, ora
por serem negras, ora por serem categorizadas como “fémeas”. Desse modo, o
conceito de raga se relaciona de maneira complexa com as diferenciacdes
hierarquicas de género codificadas pela mesma perspectiva ocidental (Smith, 2018),
gerando consequéncias especificas sob mulheres racializadas.

A invisibilidade exoticizada corresponde a uma forma de desumanizagao
mediante uma valorizacdo exagerada. Um exemplo ¢ atribuir algumas qualidades
excessivas ou fantasiosas (como madgico, especial, intrinsecamente bom ou
onisciente) a pessoas racializadas. No entanto, esse excesso de valorizacdo ¢,
também, uma forma de desumanizar tais individuos e projetar neles expectativas

irreais (Gordon, 2023). Segundo Kilomba (2021), ha uma expectativa branca de
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confirmar suas percepg¢des fantasiosas sobre a outridade!!. Como se a confirmacgio
de um fetiche ou roteiro colonial sobre o outro'? causasse prazer ao branco.

E, por fim, a invisibilidade epistémica se refere ao fato de somente o branco
ser capaz de produzir conhecimento — ou conhecimento valido — diante da 16gica
colonial. Esse tipo de invisibilidade se combina com as demais e repercute a ideia
supremacista branca de que pessoas negras, pardas e indigenas sdo incapazes de
produzirem intelectualidade (Gordon, 2023). O conhecimento ocidental se coloca
como centro do conhecimento legitimo, no entanto, esse mito de superioridade
epistémica foi construido a partir de apropriagdes antiéticas de conhecimentos
tradicionais, da colonizagdo de disciplinas e de um sistema educacional e social
forjado para disciplinar povos origindrios e tradicionais (Smith, 2018). A esse
respeito, Carneiro (2005) produziu uma andlise sobre como instituicdes de ensino
e epistemologias ocidentais produziram a negagdo da cultura, intelectualidade e
vivéncia negras. Para tanto, a autora usou o termo “epistemicidio”, cunhado por
Santos (1995 apud Carneiro, 2005, p. 30).

A partir desta compreensao de invisibilidades produzidas a partir do mundo
euromoderno, pode-se inferir que a invisibilidade racial racializou até mesmo a
concepeao de cidadania, uma vez que as cidades possuem delimitacdes de lugares
de cidadania (para brancos) e de criminalidade (para individuos racializados)
(Gordon, 2023).

Centros urbanos de diversas partes do planeta apresentam uma caréncia da
cidadania de pessoas racializadas, e isso ocorre mediante constante privagdo de
direitos por parte do Estado para estabelecer o “controle” (Gordon, 2023). Quando
tais pessoas ultrapassam as fronteiras, delimitadas intrinsecamente pela
modernidade, e acessam os espacos para a cidadania sem que seja para servir, essa
atitude, por si sO, configura uma “infragcdo visual”. Um ultraje que serd cobrado
mediante invisibilidade racial. Um caso recente ocorrido no Rio de Janeiro foi uma
abordagem policial violenta a jovens, filhos de embaixadores do Gabao e Burkina

Faso (CNN, 2024). Os jovens caminhavam pelas ruas do bairro de Ipanema, no Rio

' Segundo Kilomba (2021, p. 38), a outridade se refere a “personificagio de aspectos repressores
do ‘eu’ do sujeito branco”. Em outras palavras, significa ser “a representacao mental de tudo o que
0 sujeito branco ndo quer parecer”.

120 outro ¢ algo externo em relagdo ao sujeito branco. Significa o “diferente, em relagdo ao qual o
‘eu’ da pessoa branca ¢ medido” (Kilomba, 2021, p. 37-38).
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de Janeiro, onde estavam hospedados, quando foram violentamente abordados por
policiais militares. A acdo refletiu a forma corriqueira como agentes de seguranca
percebem jovens racializados em bairros considerados nobres: como sujeitos nao
pertencentes a esses lugares.

Diante desta logica das cidades modernas, os locais considerados de
criminalidade (de pessoas racializadas) sdo esvaziados de eficicia e participagao
politica, uma vez que o proprio Estado interrompe o fornecimento de servigos
basicos aquela populagdo. Segundo Santos (2011), as cidades brasileiras foram
“corporativizadas” e as pessoas mais pobres foram obrigadas (por um conjunto de
politicas publicas, de interesses empresariais ¢ inagdes por parte do Estado) a
migrarem para zonas mais afastadas das cidades. Locais nos quais o direito a cidade
e aos servigos basicos sdo negados as populagdes periféricas brasileiras (Santos,
2011).

Uma marca das sociedades racistas ¢ o fato de o Estado dedicar-se ao
desempoderamento e & neutralizagio de grupos racializados (Gordon, 2023). E uma
forma eficaz de promover o genocidio de um povo (Nascimento, 2016) ou de
estabelecer necropoliticas (Mbembe, 2016). No entanto, grupos dotados de
consciéncia Negra podem ser considerados potenciais opositores deste sistema
genocida.

Diante do exposto, observa-se que a fabricacdo da raca e as multiplas formas
de invisibilidade produzidas pela modernidade euromoderna (Gordon, 2023) nao se
restringem ao campo politico e social, mas estruturam igualmente o proprio regime
de consumo. O consumerismo moderno se constituiu a partir da centralidade da
branquitude como sujeito universal do consumo, ao passo que corpos e culturas
racializados foram relegados ao lugar de mercadoria, mao de obra descartavel ou
fetiche exotizado (Gonzalez, 2020a; Gordon, 2023). Essa logica ndao apenas
desumaniza, mas refor¢a a exclusdo material e simbolica de populagdes negras e
indigenas, a0 mesmo tempo em que lucra com a apropriagao seletiva de seus bens
culturais.

Nesse sentido, torna-se imprescindivel analisar como o ativismo de mulheres
Negras, enraizado em tradi¢des amefricanas de resisténcia, tem proposto
alternativas criticas a esse modelo de consumerismo, deslocando-o de um campo
de opressdo para praticas coletivas de sobrevivéncia, autonomia e producao de

sentidos outros.
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2.3.2

Da Consciéncia Negra a Defesa Decolonial: Alternativas
Amefricanas ao Consumerismo

Nas sociedades racistas, moldadas e sustentadas pelo legado colonial, as
invisibilidades asfixiantes impdem as pessoas racializadas o reconhecimento de si
mesmas como sujeitos submetidos a condigdes estruturalmente adversas a vida
(Gordon, 2023, p. 23). Esse “rude despertar” para pessoas negras em sociedades
antinegras ¢ a consciéncia negra. A partir desse entendimento, € possivel que essas
pessoas se apoderem da consciéncia Negra (com inicial maiuscula). Este segundo
tipo consiste em adquirir uma consciéncia politica que encara tais condi¢des de
maneira ativa contra as opressdes coloniais. A consciéncia negra ¢ sofredora e, por
vezes, passiva; ja a consciéncia Negra ¢ libertadora (Gordon, 2023).

Tal formulacao de consciéncia Negra ¢ inspirada pelo pensamento Fanonico
que retratava que a identidade de “negro”, criada pela modernidade, carecia de
agéncia historica do “Negro”, como um sujeito liberto, dotado de capacidade para
construir uma alternativa & modernidade. E intrinseco a consciéncia Negra,
portanto, a busca por possibilidades de se tornar agente da historia. Para ser agente
da historia, ¢ preciso abandonar o papel passivo de colonizado que busca a
aprovacdo e o reconhecimento de sociedades supremacistas brancas (Gordon,
2023).

Em estruturas sociais em que imperam pactos narcisicos da branquitude
(Bento, 2022), pensar mudancas condicionadas a aprovacdo da branquitude ¢ uma
armadilha. Para imaginar possibilidades de um futuro saudavel e digno para
comunidades negras, urge transcender o juizo de valor de individuos que partem de
uma visdo de mundo brancocéntrica. Assim, “ter uma possibilidade futura
transforma o presente. O negro, com essa percepcdo, torna irrelevante o
reconhecimento branco e se transforma em Negro” (Gordon, 2023, p. 179). Gordon
(2023, p. 181) explica também que, a partir do momento em que o individuo
apresenta a dupla consciéncia (negra e Negra), ele pode promover mudancgas
sociais:

Ao dar-se conta de que ndo ¢ um problema, mas um ser humano diante de
problemas, o negro ou a negra passa a questionar a sociedade que ¢ feita pelos

humanos e, portanto, ¢ mutavel. Entdo, com essa compreensao, o negro se torna o
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Negro, um agente de mudanga social. Essa compreensdo nasce da contradi¢ao.
Perceber que um suposto universal era falso suscita muitas possibilidades a levar
em conta. Nao ¢ apenas o Negro que pode emergir, mas muitos outros tipos de

pessoas.

A consciéncia Negra esta, entdo, empenhada na busca por um futuro melhor,
na constru¢ao de uma sociedade que nao mais produza o racismo e outras formas
de opressdo. Sua relacao estreita e organica com as mobilizagcdes contra forcas
sociais de desempoderamento faz da consciéncia Negra, politica. A consciéncia
Negra consiste em fazer politica mesmo diante do racismo institucional do Estado
e da sociedade antinegra — ou supremacista branca, para ser mais abrangente
(Gordon, 2023). Consiste em retomar a cidadania ha muito alienada desse grupo.

Neste sentido, o ativismo realizado por mulheres Negras brasileiras pode ser
concebido como um projeto de defesa alternativo ao consumerismo, uma vez que a
experiéncia coletiva de invisibilidades produzidas pela colonialidade (Gordon,
2023) produz mulheres Negras: mulheres com consciéncia Negra que,
consequentemente, apresentardo a consciéncia do que € ser uma mulher Negra.
Uma mulher capaz de fornecer possibilidades de vida em meio a insalubre
modernidade capitalista.

No trecho a seguir, Gonzalez (2020g) argumenta sobre a importancia da
organizacao da mulher Negral3 no processo de transformacgao social e expde que
ha uma desumanizagdo e distanciamento de realidades e agendas de mulheres
brancas com as de mulheres racializadas — que, convenhamos, nunca foram
concebidas como humanas pelo sistema capitalista patriarcal eurocéntrico

(Lugones, 2014).

(...) quando esta [Simone de Beauvoir] afirma que a gente ndo nasce mulher, mas
que a gente se torna (costumo retomar essa linha de pensamento no sentido da
questdo racial: a gente nasce preta, mulata, parda, marrom, roxinha, etc., mas tornar-
se negra ¢ uma conquista). Se a gente ndo nasce mulher, € porque a gente nasce
fémea, de acordo com a tradig@o ideoldgica supracitada [de um feminismo radical]:
afinal, essa tradi¢ao tem muito a ver com os valores ocidentais (Gonzalez, 2020g, p.
269).

13 Ainda que a autora ndo tenha escrito com inicial maitiscula, pela ténica do seu discurso, entendo
que cla se refere a essa Mulher Negra, ativamente empenhada com a mudanga social.
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Assim, ainda que ndo exista uma hierarquia de opressoes, ha de se reconhecer
que a raga informa como o género e outros dilemas do sistema mundo moderno
capitalista — como a classe — serao compreendidos por mulheres racializadas e vice-
versa (Carneiro, 2003a; Davis, 2016). Mulheres racializadas (sejam elas pretas,
pardas, indigenas...) experienciam género por meio de sua condicdo de pessoas
racialmente classificadas. Essa condi¢do produz efeitos especificos sobre essas
mulheres (Kilomba, 2019), o que torna inviavel para mulheres negras incorporarem
pressupostos de feminismos alheios as questdes raciais.

Mulheres negras reconhecem o sexismo de homens negros (e todos os outros
socializados na modernidade), no entanto, entendem que esses homens nao lucram
nem desfrutam dos beneficios do patriarcado branco (Kilomba, 2019). Dessa forma,
mulheres Negras ndo s6 ndo enxergam nos homens negros seu antologista
patriarcal, como lutam ao lado dele por condi¢des mais dignas de vida. Deste modo,
¢ totalmente justificavel a falta de identificacdo de Gonzalez (2020g) com as pautas
do feminismo radical. O feminismo de mulheres Negras vai além da promogao de
igualdade de género, da justa reivindicagdo de direitos ou da ideia da “liberacdo da
mulher” (hooks, 2018), pois se compromete com a recuperagdo da dignidade. O
fato de essas mulheres terem consciéncia das diversas estruturas de opressao leva a
necessidade de articulagdes diversas que desmontem tais estruturas. Assim, a busca
pela libertacao de mulheres Negras, inevitavelmente, promove avancos em agendas
e politicas publicas voltadas para a populagdo negra (Carneiro, 2003a). Um
exemplo disso foi a atuagdo de mulheres Negras na luta pela redemocratizagao do
Brasil, uma vez que contribuiram para avangos na pauta antirracista (Carneiro,
2003b; Santana, 2021).

No contexto latino-americano, a identidade amefricana emergiu para nomear
as “herdeiras de uma outra cultura ancestral cuja dindmica historica revela a
diferenga pelo viés das desigualdades raciais" (Gonzalez, 2020g, p. 269). Segundo
Gonzalez (2020g), essas mulheres “sabem mais de solidariedade do que de
competi¢dao, de coletivismo do que de individualismo”. Isso demonstra que a
maneira como tais mulheres escolhem travar suas batalhas na arena politica e social
esta alinhada com seus valores ancestrais e ontoldgicos, € ndo com os valores da

modernidade eurocéntrica.
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Uma vez que a mulher negra representa a antitese do ideal de mulher branca
burguesa que precisa de cuidados (Nascimento, 2018), ela compreende que deve
lutar por si — ou seja, se tornar Negra —, pois entende que, diante de sociedades
supremacistas brancas nas quais perduram os efeitos da colonialidade, ninguém
mais o fard. Nem mesmo o Estado o fara, pois este € construido por instrumentos —
leis, estruturas, instituigdes — eurocéntricos e por representantes que reproduzem as
invisibilidades coloniais que pesam sobre esse grupo (Gordon, 2023).

Assim, a praxis politica de mulheres Negras, fundamentada na consciéncia
Negra e nos valores ancestrais de solidariedade e coletivismo, encontra amparo no
conceito de "ética amorosa" desenvolvido por bell hooks. Para hooks (2019), o
amor como ag¢ao politica representa uma forca transformadora capaz de desafiar
sistemas de dominagdo, constituindo-se como pratica revolucionaria que se
contrapde a logica individualista e competitiva da modernidade capitalista. Essa
¢tica amorosa ndo se reduz ao sentimentalismo, mas configura-se como
compromisso ético-politico com o bem-estar coletivo e a justi¢a social, elementos
que se alinham organicamente com a consciéncia Negra (Gordon, 2023) e com a
experiéncia historica de resisténcia das mulheres amefricanas.

A ética amorosa proposta por hooks dialoga diretamente com as formas de
organizagao e resisténcia das mulheres Negras brasileiras, na medida em que ambas
rejeitam a fragmentacdo imposta pelas estruturas de opressio e buscam a
integralidade do ser humano. Quando mulheres Negras articulam suas lutas
considerando simultaneamente as dimensoes de raca, género e classe, elas praticam
uma forma de “amor politico” que reconhece a interdependéncia das opressoes € a
necessidade de respostas integrais. Essa abordagem amorosa nao apenas humaniza
a luta politica, mas também oferece alternativas concretas ao modelo de sociedade
que produz desumanizagdo, constituindo-se como caminho para a construcao de
futuros mais dignos e saudaveis para as comunidades negras e demais grupos

subalternizados.
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Em vista disso, € possivel compreender por que a postura politica de mulheres
Negras no contexto brasileiro, de Aqualtune'* 3 Mae Bernadete'>, nunca foi de
subserviéncia e conformismo ao lugar reservado pelo colonialismo. O que todas as
histérias esquecidas pela invisibilidade epistémica (Gordon, 2023) mostram € que
“ha muito o que se aprender (e refletir) com essas mulheres negras, que, do abismo
do seu anonimato, t€ém dado provas eloquentes de sabedoria” (p. 269).

Portanto, ainda que mulheres negras amefricanas tenham sido historicamente
destituidas da vida publica pela invisibilidade racial amalgamada a invisibilidade
de género e tenham que lidar com a racializagdo da cidadania (Gordon, 2023), a
compreensdo sobre como tais invisibilidades convergem sobre as experiéncias
dessas mulheres produz a necessidade de lutar por condi¢cdes mais dignas nao
somente para elas, mas também para seus filhos e para a sua comunidade, o que faz
da mobilizagdo de mulheres Negras uma luta coletiva, uma politica das
possibilidades de futuro e alternativas a modernidade.

Ao reconhecer as limitagdes do consumerismo enquanto pratica disciplinar
de defesa do consumidor, fundada em epistemologias eurocéntricas e universais
(Smith, 2018; Gordon, 2023), torna-se possivel compreender que as mulheres com
consciéncia Negra oferecem alternativas concretas a esse modelo. Enquanto o
consumerismo moderno parte da centralidade do individuo e de direitos regulados
por instituicdes estatais e juridicas, as praticas das mulheres Negras amefricanas
emergem de um /Jocus de enunciagdo marcado pela experiéncia de opressoes
coloniais e pela necessidade de sobrevivéncia coletiva. Deste modo, suas formas de
resisténcia configuram-se como praticas de defesa social que, ao contrario da
abordagem oficial do marketing, ndo se restringem a assegurar direitos de consumo,
mas ampliam-se para abarcar o direito a vida, a dignidade e a cidadania plena em
contextos de racializagdo e vulnerabilidade estrutural (Carneiro, 2003; Gonzalez,
2020g).

Portanto, as mulheres com consciéncia Negra descolonizam o conceito de

defesa do consumidor ao reorienta-lo para praticas que ndo se limitam a reparar

14 Aqualtune foi uma princesa congolesa capturada e escravizada que se tornou lider do Quilombo
dos Palmares. Foi mae de Ganga Zumba e avo materna de Zumbi dos Palmares (Azevedo, 2023).

15 Miae Bernadete Pacifico foi uma lider quilombola e ialorixa, ex-secretaria de Politicas de
Promocgao da Igualdade Racial de Simdes Filho, Bahia. Trabalhou ativamente pela promocgao de
direitos de quilombolas. Mae Bernadete foi assassinada no ano de 2023 (BBC, 2023).
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desequilibrios de mercado, mas que confrontam diretamente as colonialidades do
poder, do saber e do ser (Quijano, 2005). Ao atuarem em coletivos, movimentos e
redes de solidariedade, essas mulheres constroem epistemologias situadas que
privilegiam a vida comunitaria em detrimento da 16gica individualista do consumo.

Assim, a consciéncia Negra advinda de mulheres amefricanas possibilita a
emergéncia de um paradigma alternativo de “defesa” —ndo do consumidor abstrato
e universal, mas de sujeitos historicamente vulnerabilizados e de suas comunidades.
Trata-se, portanto, de uma proposta decolonial que evidencia como o ativismo
produzido por mulheres Negras as margens pode oferecer respostas mais eficazes e
enraizadas a realidade latino-americana do que as categorias eurocentradas de

consumerismo ainda predominantes no campo do marketing.

2.4,

Ativismo emancipador e as dores que o0 consumerismo nao
trata

Uma vez que alguns itens do referencial tedrico deste estudo apresentam
conceitos que nao sdao diretamente relaciondveis, o presente item visa apresentar
como os temas do consumerismo, da mulher negra brasileira e do ativismo de
mulheres Negras se identificam ou se distinguem a partir de uma perspectiva
decolonial.

Conforme explanado no item 2.1, o consumerismo representa um conceito
colonialista na medida em que foi construido por tedricos do marketing — tais como
Day e Aaker (1970), Becker (1972), Kotler (1972) e Bloom e Greyser (1981) —
como um movimento que atende aos interesses de uma ideologia e de um sistema
econdmico neoliberal. Seus principios incluem confiar no mercado como um
otimizador do sistema econdmico (Bresser-Pereira, 2017), manter o capitalismo
liberal, normalizar a branquitude por meio de um antirracismo liberal (Faria &
Hemais, 2021), a centralizagdo do consumo e o consequente aumento do
individualismo que aparta o ser humano da nocao de cidadania (Santos, 2011).

Em contrapartida, o item 2.2 expde, a partir de experiéncias e conceitos
produzidos por intelectuais Negras brasileiras — como Lélia Gonzalez (2020),
Beatriz Nascimento (2018), Sueli Carneiro (2003) ¢ Carla Akotirene (2019) —,

como a vivéncia da mulher racializada brasileira apresenta desafios em virtude de
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desumanizagdes historicas construidas pela modernidade. Mulheres negras
brasileiras compartilham da amefricanidade cunhada por Gonzalez (1988; 2020g)
e das particularidades descritas pelas demais autoras amefricanas supracitadas. A
interseccionalidade, enquanto uma ferramenta analitica (Akotirene, 2019) que
sempre esteve presente nas andlises dessas intelectuais brasileiras, permite-nos
avaliar como os eixos de opressdo — como racismo, sexismo e classismo, por
exemplo — influenciam a maneira como mulheres racializadas, em contextos
particulares, sofrem opressdes e como essas mulheres reagem a isso. Isto posto,
pode-se inferir que o consumerismo descrito pelo marketing ndo contempla em sua
concepcao a participagdo plena de necessidades de mulheres negras brasileiras.

Se o consumerismo ¢ um movimento que promove a garantia de direitos para
consumidores baseados em fundamentos neoliberais, este tipo de mobilizagdo nao
¢ capaz de promover mudancas necessarias a realidade de quem sempre
experienciou invisibilidades raciais e de género (Gordon, 2024). Além disso, tendo
em vista que a classe social ¢ sempre racializada no contexto brasileiro (Sodré,
2023) e que nem todos participam do consumo nos moldes que o neoliberalismo
propde (Santos, 2011), a centralizagdo no consumo (Hilton, 2009; Canclini, 1997)
proposta por manifestacoes consumeristas faz deste modelo uma proposta
excludente para pessoas racializadas neste contexto.

No texto Racismo e Sexismo na Cultura Brasileira, Lélia Gonzalez inicia com
a epigrafe “Cumé que a gente fica?”. Nela, um interlocutor narra a histéria sobre
uma festa em que pessoas brancas convidaram pessoas negras para falar sobre
problemas que competiam a este segundo grupo. No entanto, ao longo da histdria,
o narrador da pistas de que aquele evento ndo foi pensado para acomodar os
convidados negros, que sequer tinham lugares & mesa. Apesar de fazerem parte dos
projetos dos brancos, sdo tratados como convidados de segunda classe, no entanto,
1sso nao incomoda o interlocutor que acredita nas boas intengdes dos anfitrides. Ao
longo da festa, uma mulher negra decide falar sobre sua insatisfagdo com o evento.
A fala daquela mulher foi o estopim para que outras pessoas também se
manifestassem e, por fim, isso fez com que o evento encerrasse em uma briga
generalizada. Quem narra a histéria conta que a culpa foi da “neguinha atrevida”
(Gonzalez, 2020b, p. 76). O movimento consumerista descrito por autores do
marketing muito se assemelha a festa da epigrafe supracitada. Seus discursos

supdem-se universais, mas, na realidade, ndo sdo capazes de acolher as demandas
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de ativismos produzidos por mulheres Negras. O consumerismo de marketing
promete uma protecdo que ndo ocorre de forma igualitaria entre os consumidores,
mas de forma seletiva, pois as maiorias que ainda sofrem com as opressdes do
racismo, do sexismo e da colonialidade derivados das praticas capitalistas nao sao
contempladas por esse modelo (Hemais et al., 2024; Faria & Hemais, 2021).

O item 2.3 versa sobre como o ativismo de mulheres Negras pode ser
concebido como uma alternativa ao modelo de defesa consumerista. Para tanto,
demonstro como a experiéncia coletiva de racializa¢ao e desumanizagao promovida
pela colonizagdo europeia promoveu invisibilidades euromodernas que influenciam
as experiéncias de vida e acesso a cidadania de sujeitos racializados na
contemporaneidade (Gordon, 2023). A alternativa ao modelo consumerista advindo
de coletivos de mulheres Negras parte do alcance de uma consciéncia Negra por
parte de tais grupos, que se percebem como vitimados pelo racismo, mas que, para
além disso, engajam-se em agdes que refletem uma consciéncia politica
comprometida com a libertacdo do racismo e de outras formas de opressao (Gordon,
2023). O alcance da consciéncia Negra promove uma libertagdo coletiva, e isso ¢
perceptivel na forma como alguns coletivos de mulheres Negras, como o Mulheres
do Salgueiro, se articulam.

A esse respeito, o fato de o consumerismo buscar a manutencdo do
capitalismo liberal e a normalizagdo da branquitude (Faria & Hemais, 2021) torna
tal movimento incompativel com as demandas do ativismo produzido por essas
mulheres. Conforme mencionado no item 2.3, a hierarquizagdo que subalternizou
mulheres negras em contextos coloniais e as relegou a condi¢do de nao humanas
foi igualmente posta em pratica para manutenir o capitalismo liberal e normalizar a
branquitude (Lugones, 2014; Gordon, 2023). Assim, ainda que coletivos de
mulheres Negras possam utilizar as ferramentas do mercado para proteger-se
enquanto consumidoras, essa forma de se articular politicamente ndo ¢ a tinica nem
a principal.

Ha uma dissonancia entre a motiva¢do para o consumerismo € a motivacao
para o ativismo de defesa realizado por mulheres Negras no contexto brasileiro.
Enquanto o consumerismo representa uma eficiente forma de organizacao do
consumidor no sistema de trocas, esse tipo de articulag@o foi baseado em ideais de
racionalidade nas compras, empoderamento do consumidor e individualismo

(Hilton, 2009). Ja a defesa de mulheres Negras vai ao encontro de interesses
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coletivos, uma vez que suas acdes vao além dos interesses do proprio grupo. Uma
vez que as acdes de mulheres Negras se opdem a quaisquer formas de opressdo
(Tate, 2018), suas praticas tém orientagdo para as comunidades e possuem um
carater de solidariedade para com outros grupos marginalizados.

Enquanto o projeto educacional do consumerismo delineado pelo marketing
promove uma educacao do individuo para o consumo (Kotler, 1972; Day & Aaker,
1970; Hilton, 2009), o ativismo de mulheres Negras observado no coletivo
Mulheres do Salgueiro, por exemplo, vai além e fomenta, também, um modelo de
educacdo voltado a cidadania, a educacdo ambiental e a capacitacdo profissional
para que essas mulheres e suas familias possam sobreviver diante de um mercado
de trabalho que recorrentemente as exclui (Gonzalez, 2020f).

Apesar de o escopo de defesa dos coletivos de mulheres Negras ser mais
amplo do que o consumerismo pode alcangar, ndo ¢ incomum que esses grupos
precisem recorrentemente se defender das agdes do mercado. Alguns exemplos de
pautas consumeristas assumidas pelo ativismo de mulheres Negras brasileiras
versam sobre a existéncia de publicidades racistas (Macedo, 2020) ou procuram
alternativas sobre como maes negras podem se mobilizar para que o consumo
infantil seja menos nocivo para seus filhos (Gongalves, 2014). Deste modo, a
experiéncia de frustracdo e invisibilidade racial e de género (Gordon, 2023) torna-
se um ponto de partida para a ag@o coletiva, impulsionando praticas de resisténcia

que ultrapassam o campo do consumo.



3
Escolhas metodolégicas do estudo

Considerando que pesquisas cientificas produzidas por vieses ocidentais
assumiram um papel de opressdo contumaz sob a realidade de populagdes nao-
ocidentais (Smith, 2018), o percurso metodoldgico seguido neste estudo foi
planejado com o objetivo de fornecer coletas, analises e discussdes de resultados
alinhados a uma discussdo critica em marketing, comprometida com a ndo-
perpetuagao de padrdes de pesquisas colonialistas.

Para alcancar isto, ndo basta que eu somente utilize bases epistemoldgicas
apropriadas para promover a ruptura deste sistema colonial do saber (Lander, 2005).
E necessario ir além e priorizar métodos de investigacio cientifica — ou formas de
uso dos mesmos — que ndo violentem grupos sociais que ja sdo historicamente
oprimidos pelas dinamicas do racismo e do patriarcalismo no contexto brasileiro.

Realizei, neste estudo, uma etnografia feminista, entendendo-a como uma
proposta epistemoldgica, €tica e politica que reivindica o lugar situado, vulneravel
e colaborativo da pesquisadora que atua em contextos atravessados por violéncias
patriarcais e coloniais. Essa abordagem propde uma ética do cuidado e uma pratica
de campo que articula corpo, emog¢ao e compromisso politico (Castillo, 2021).
Nessa perspectiva, a producao de conhecimento ¢ concebida como um processo
coletivo e dialdgico, no qual os participantes da pesquisa tornam-se coautores da
experiéncia etnografica, compartilhando a constru¢@o de sentidos e narrativas sobre
suas proprias realidades.

Inspirada por metodologias decoloniais, a etnografia feminista implica evitar
praticas extrativistas e a reproducao de esteredtipos em relacdo aos grupos
pesquisados. Ela exige que a pesquisadora redefina o modo de investigar, escrever
e representar o sofrimento humano, incorporando estratégias textuais e visuais que
reconhecam a criatividade, resisténcia e formas de vida que emergem nos contextos
de violéncia. Assim, o “campo” deixa de ser apenas um espago de observacao para
se tornar um territério de cuidado, escuta e cura coletiva, no qual o conhecimento

emerge do encontro entre corpos e experiéncias marcadas pela violéncia estrutural
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e cotidiana (Castillo, 2021). Trata-se, portanto, de uma pratica que busca
compreender situagdes de violéncia sem reproduzi-las, destacando as dindmicas de
resisténcia, solidariedade e reconstru¢do produzidas por mulheres em contextos de
extrema vulnerabilidade.

Foi, portanto, essencial para esse estudo o emprego da ética feminista no
campo (Mama, 2011), o que significou estabelecer uma politica de solidariedade
com o grupo com o qual se trabalha. Exigiu um relacionamento ativo, envolvimento
e apoio as lutas das participantes da pesquisa (Mama, 2011). Segundo Mama
(2011), esta ética de solidariedade demanda do pesquisador doses elevadas de
autoconsciéncia e reflexividade. Exige que conhegamos cuidadosamente “nossa
propria subjetividade — manifesta em nosso multiplo posicionamento como sujeitas
politica, institucional, etnizada, genderizada, sexualizada e de classe a partir de
locais especificos” (Mama, 2011, p. 14). Portanto, seguindo o exemplo de outras
pesquisadoras feministas — como Mama (2011) e Manning (2018) — esclarecerei
minha posicionalidade e a importancia da reflexividade para esta pesquisa.

A posicionalidade se refere a posicao que eu, enquanto pesquisadora, escolhi
adotar na investigagdo. Isso inclui a forma como me posiciono em relagdo as
participantes da pesquisa (Yip, 2023). Implica reconhecer que a minha biografia,
meus pressupostos ontologicos, epistemoldgicos e o contexto no qual formei minha
identidade social e politica informam a posi¢cdo que ocupo nesta pesquisa € como
tal posicao influenciara o processo de investigacao (Gurr et al., 2024). Isso significa
dizer que minha posicionalidade, enquanto uma mulher negra, sudestina, periférica,
consciente das dinamicas sociais que atravessam pessoas racializadas — sobretudo
mulheres —, influenciou a escolha do problema de pesquisa, do coletivo de mulheres
ativistas e na forma como optei por coletar, analisar dados e discutir os resultados
deste estudo.

Ao identificar, construir, criticar e argumentar sobre como minhas
preconcepcdes foram incorporadas no processo investigativo, exerco a
reflexividade na pesquisa. A reflexividade ocorre mediante a autoconsciéncia e
autoavaliagdo explicita sobre como eu, como pesquisadora com minhas
caracteristicas pessoais, preconceitos, crengas, valores e conhecimentos, inserida
em um contexto (politico, social, cultural), influenciei a pesquisa (Holmes, 2020).
Exercitar a reflexividade de forma continua, ao longo do estudo, auxiliou na

constru¢do de uma relacdo pesquisadora-participantes mais ética. Além disso,
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assegurou que os efeitos de eventuais interpretacdes dissonantes de minha parte,
enquanto pesquisadora, sejam constantemente monitorados e mitigados (Dhillon &
Thomas 2019; Yip, 2023).

Por fim, foi utilizada neste estudo uma abordagem qualitativa, pois, além de
se preocupar com a descri¢ao da realidade social e com padrdes de forga social que
atuam em um ambiente, possui a “intencdo politica e intelectual de entender como
as pessoas detém agéncia coletiva, resiliéncia e formas de resisténcia contra
institui¢des, politicas e praticas opressivas” (Esposito & Evans-Winters, 2021, p.
7).

Portanto, compreendi que ser uma etndgrafa feminista decolonial (Manning,
2018) envolve um exercicio constante de reflexividade, atencao as relagdes de
poder no campo e um compromisso ético com a representagao justa e sensivel das
experiéncias das mulheres com as quais pesquisei — especialmente porque suas
existéncias foram silenciadas ou distorcidas pelas narrativas coloniais.

Assim, investigar o Coletivo Mulheres do Salgueiro significou também
compartilhar processos de escuta, resisténcia e criagdo coletiva, nos quais a
pesquisa se constituiu enquanto pratica viva de didlogo e transformacao. Desse
modo, os procedimentos adotados ao longo deste estudo buscaram nao apenas
compreender uma realidade social, mas co-construir sentidos e visibilizar formas
de existéncia que desafiam o projeto colonial e patriarcal do saber.

Nas subsecodes que seguem, apresento de forma detalhada: a trajetoria de
constituicdo da parceria com o coletivo; o perfil das participantes da pesquisa; os
procedimentos de coleta de dados utilizados, que combinaram entrevista e diarios
de campo; e a estratégia de analise dos dados adotada, orientada pela perspectiva
interseccional e decolonial. Dessa forma, busca-se explicitar o percurso
metodoldgico de modo transparente e coerente com os objetivos propostos por este

estudo.

3.1
Parceria com o coletivo

Uma das maneiras mais problematicas de se produzir conhecimento a partir

da experiéncia de povos ou comunidades socialmente marginalizados ¢ fazé-lo a
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partir de uma pesquisa extrativista. O extrativismo epistémico representa uma das
facetas mais perversas da colonialidade do saber (Lander, 2005), pois utiliza-se da
apropriacao, tradu¢ao e mercantilizagao dos conhecimentos dos povos colonizados
(Cusicanqui, 2010; Gosfoguel, 2016).

Ao longo desse percurso investigativo, me deparei com debates e leituras no
grupo de estudos de decolonialismo do qual fazia parte, e alguns desses textos —
como os de Cusicanqui (2010) e Grosfoguel (2016) — me sensibilizaram para um
problema recorrente de pesquisas académicas em territorios vulnerabilizados: o
extrativismo epistémico. Tais leituras traziam reflexdes a respeito de como
pesquisas académicas, inclusive as que versavam sobre decolonialidade,
atravessavam contextos e territorios vulnerabilizados e incompreendidos pela
modernidade, extraiam seus conhecimentos via apropriacao, “colhiam os louros”
sobre tais saberes e sequer retornavam aquelas comunidades — ou aqueles territorios
— para proporcionar alguma contribui¢@o, por minima que fosse.

Aquelas leituras me causaram bastante desconforto com relagao a pesquisa a
qual eu estava comprometida a desenvolver. No entanto, a reflexividade causada
por esse desconforto me fez questionar e refletir sobre estratégias que visassem
diminuir a violéncia epistémica que a minha pesquisa, porventura, poderia
desencadear sobre o coletivo. Deste modo, relatarei como conheci o coletivo
Mulheres do Salgueiro e como a parceria entre tal coletivo e a Escola de Negocios
da PUC-Rio emergiu como uma tentativa de evitar o extrativismo epistémico na
presente pesquisa.

Minha aproximagdo com o Coletivo Mulheres do Salgueiro ocorreu no
segundo semestre do ano de 2021, quando fui apresentada por Celso Sanches, um
amigo docente da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO).
Celso tinha um projeto de educagdo ambiental de base comunitaria em parceria com
o Instituto de Formacdo de Professores da UERJ, que estava prestes a iniciar
naquele coletivo. Fui convidada por Celso a ministrar uma aula sobre marketing no
coletivo e a participar de outras aulas enquanto aluna. Como ainda existiam algumas
restricoes devido a pandemia de Covid-19, as aulas aconteciam quinzenalmente na
sede do coletivo.

Uma vez que aquele grupo ndo era e nem tinha os valores de uma empresa
privada, promovi adaptacdes na minha aula. Ao invés de ministrar uma aula

genérica com ferramentas de marketing gerencial, intitulei minha aula de
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“Ferramentas mercadologicas em territorios periféricos e empreendedorismo
social” e procurei fazer algumas adaptagdes a realidade do coletivo.

A partir da participagdo das integrantes do coletivo, naquela aula percebi que
as atividades comerciais desenvolvidas pelo mesmo poderiam ser melhoradas a fim
de arrecadar mais recursos para manter as atividades sociais do coletivo. Apos o
curso, me coloquei a disposicao do coletivo para sanar quaisquer duvidas a respeito
da minha area de atuagdo profissional.

Mantive contato com a coordenadora do coletivo. Conversamos algumas
vezes por videochamadas sobre a atuacdo comercial do coletivo e outros assuntos
que envolviam as dificuldades de manter atividades tdo transgressoras as normas
dominantes naquele contexto. Em uma das reunides com a mesma, havia pedido
consentimento para realizar a minha pesquisa de doutorado, na area de marketing,
sobre as praticas de autodefesa desenvolvidas pelo grupo, o que me foi consentido.

Ainda incomodada com a possibilidade de promover extrativismo epistémico
(Cusicanqui, 2010; Gosfoguel, 2016) em minha pesquisa, comentei, em uma das
reunides de orientagdo, a respeito da minha vontade de fornecer um curso, ainda
que remoto, as integrantes do coletivo Mulheres do Salgueiro. A intencdo era
fornecer um curso de marketing que fosse util as demandas e aos objetivos do
coletivo. Ao questionar meu orientador sobre a possibilidade de ele me ajudar a
ministrar tais aulas, ele pensou em algo além do que eu planejava fazer: em
fornecermos um curso em carater institucional por meio da universidade. Dadas as
viabilidades de agenda e or¢camento, planejamos um curso em que as aulas fossem
ministradas remota e presencialmente.

Havia alguns editais de fomento vigentes na institui¢do, dentre eles o do
Instituto de Estudos Avancados em Humanidades (IEAHu), para projetos de “apoio
a extensao universitaria em contextos de vulnerabilidade”. Formulamos um projeto
de curso de extensdo, nos inscrevemos, mas, em junho de 2023, recebemos a
negativa da concessao do recurso. Entdo, continuamos pesquisando sobre possiveis
fontes de recursos que pudessem apoiar nosso projeto. Submetemos o projeto de
curso profissionalizante de Gestdo Mercadoldgica para Empreendimentos
Solidarios a Coordenacao de Pos-Graduagao em Administragdo de Empresas da
PUC-Rio, que aprovou a concessdo do recurso para a realizagdo do curso e nos

possibilitou seguir adiante com nosso plano.



75

O curso foi ministrado mensalmente de maneira intercalada entre a
modalidade presencial, ministrada no IAG PUC-Rio, e remota, ministrada por meio
do aplicativo Zoom. O curso foi pensado de maneira a ndo gerar desembolsos
adicionais as participantes, entao o transporte e a alimentagdo disponibilizados para
as aulas presenciais foram financiados pela verba do projeto. O curso ocorreu dentro
do periodo de 10 meses, com inicio em setembro de 2023 e encerramento em junho
de 2024.

Ao término deste periodo, perguntamos ao grupo se seria interessante a
continuidade do curso por meio de um segundo modulo voltado a oficinas praticas.
As integrantes demonstraram interesse e concordaram que este segundo moédulo
seria muito importante. Esta segunda parte do curso estd em fase de
desenvolvimento e provavelmente entrard em curso no segundo semestre de 2025.

A proposta do curso nunca foi de fornecer um ensinamento verticalizado, no
qual os docentes envolvidos — eu, o professor Marcus Hemais, a professora Beatriz
Hossman e o professor Luis Alexandre Pessoa — fossemos os detentores do saber e
as alunas e alunos somente absorvessem o conhecimento exposto. Nossa inten¢ao
sempre foi compartilhar o conhecimento e gerar conhecimento produzido a partir
da troca com os saberes dos participantes do curso.

Ao final da primeira fase deste curso, ouvimos as participantes para entender
de que maneira o projeto tinha impactado a vida delas e as atividades no coletivo,
e tivemos um retorno positivo sobre a troca gerada. Percebemos algumas mudancas
significativas nas atividades comerciais do coletivo, como, por exemplo, melhorias
na exposi¢do da marca e de estratégias de comunicagdo, por meio da organizagao
das informagdes nas redes sociais.

Para além do impacto nas integrantes e nas proprias atividades desenvolvidas
pelo coletivo, o curso gerou impactos significativos sobre o corpo docente.
Passamos a praticar a reflexividade sobre a nossa atuagdo enquanto profissionais e
docentes da disciplina de marketing. O curso contribuiu para que pensdssemos
formas alternativas de desenvolver e utilizar ferramentas de marketing em

realidades alternativas aos contextos empresariais capitalistas.
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3.2
Participantes da pesquisa

A participagao das integrantes do coletivo nesta pesquisa foi realizada de
maneira voluntéria, mediante a anuéncia das mesmas. As participantes foram livres
para decidir sobre sua participacdo, podendo recusar-se a participar ou retirar o
consentimento em qualquer fase da pesquisa, sem qualquer tipo de constrangimento
e/ou penalizagdo. A anuéncia foi formalizada por meio do Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido I (direcionado exclusivamente a coordenadora do coletivo) e do
Termo II (destinado a todas as colaboradoras do coletivo), disponiveis,
respectivamente, nos Anexos I e II. Cabe esclarecer que nao houve, neste estudo,
participantes menores de 18 (dezoito) anos de idade.

O critério adotado para inclusdo das participantes na etapa de coleta referente
aos registros de diario de campo foi o fato de estarem envolvidas nas atividades
executadas pelo coletivo. O critério de exclusdo, portanto, foi a auséncia de vinculo
direto com as a¢des do grupo.

Uma vez que este projeto teve como objetivo analisar as praticas do Coletivo
Mulheres do Salgueiro, os critérios para inclusdo de participantes na etapa de
entrevistas basearam-se na escolha de uma representante ativa e experiente na
administracdo do coletivo. Optou-se, assim, por selecionar uma integrante que
tivesse acompanhado todas as fases da organizacdo, desde sua criagcdo, de modo a
possibilitar uma compreensdo mais detalhada e profunda de sua histéria e das
atividades desenvolvidas ao longo do tempo. Para tanto, foi escolhida a
cofundadora e atual coordenadora do coletivo. O critério de exclusdo, nesta etapa,
consistiu em ndo selecionar participantes que nao tivessem vivenciado todas as
fases do coletivo.

Foi garantido a todas as participantes o acesso aos resultados da pesquisa, ao
término da investigacdo. Além disso, asseguraram-se, durante todas as etapas do
estudo, o sigilo e a privacidade dos dados e das identidades das participantes. Para
tanto, fez-se uso da pseudonimizagdo dos dados, de modo que nomes, vozes,
imagens ou quaisquer outras informagdes capazes de identificd-las fossem
integralmente resguardadas.

Os beneficios indiretos esperados com a participagdo na pesquisa consistiram

na possibilidade de que os resultados viessem a produzir evidéncias capazes de
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subsidiar o desenvolvimento de agdes e politicas publicas de incentivo ao
empreendedorismo de mulheres periféricas, contribuindo, assim, para processos de
mobilidade social. Ainda que a pesquisadora tenha adotado estratégias para
minimizar possiveis riscos, reconhece-se que algumas participantes poderiam
sentir-se constrangidas ou desconfortaveis diante de determinadas perguntas.
Ademais, embora se tenha trabalhado para evitar esse tipo de inconveniente, nao se
pode descartar completamente a possibilidade de quebra de sigilo ou de
comprometimento do anonimato das entrevistadas. Para reduzir eventuais efeitos
adversos decorrentes da participagdo na pesquisa, a pesquisadora comprometeu-se
a encaminhar qualquer participante a instituicdes de atendimento psicoldgico, caso
fossem relatados danos emocionais. Além disso, visando a prote¢ao de dados, todo
o material coletado foi armazenado em dispositivos externos protegidos por senha,

ndo sendo utilizado armazenamento em nuvem.

3.3
Coleta de dados

As informagdes utilizadas neste estudo foram coletadas por meio de diarios
de campo e entrevista com a coordenadora do coletivo.

A opcao metodologica de utilizar os didrios de campo ancora-se em uma
perspectiva de etnografia feminista, conforme propde Hernandez (2018). Nessa
abordagem, o diario ¢ compreendido ndo como um simples instrumento técnico de
registro, mas como um espago de memoria, emogdo e reflexdo situada, no qual a
pesquisadora se reconhece como parte do campo, implicada nas relagdes que
investiga. Assim, escrever o didrio de campo foi um exercicio de reflexividade e
ética do cuidado (Castillo, 2021), em que meu corpo, a emog¢ao € a consciéncia
politica se tornaram dimensdes legitimas da producao de conhecimento.

Do ponto de vista epistemoldgico, o diario de campo foi concebido como uma
escrita ndo neutra e politicamente situada (Hernandez, 2018). Inspirada por uma
consciéncia feminista ¢ decolonial, a reda¢dao dos diarios buscou desestabilizar as
logicas bindrias da modernidade ocidental (Lugones, 2014), que separam teoria e
pratica, intelecto e emogao, sujeito e objeto, pesquisadora e participantes. Nessa

perspectiva, a escrita do didrio traduz-se em um ato de coautoria e de implicacao,
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no qual as experiéncias vividas, as percepcdes profissionais e as emogdes da
pesquisadora se entrelagaram com as vozes e acdes das mulheres do coletivo.

Os diarios de campo foram compostos por anotacdes relativas tanto aos
encontros presenciais realizados na sede do coletivo quanto as atividades externas,
como feiras e reunides comunitarias, ¢ na principal rede social do grupo
(Instagram). Para a realizacdo desta tltima etapa, elaborou-se uma Declaragdo de
Anuéncia para Observagdo nas Redes Sociais (Anexo IV), posteriormente
submetida a apreciagdo da responsavel pelo coletivo. Os diarios elaborados a partir
das redes concentraram-se na andlise das formas de comunicagdo publica, da
divulgagdo de atividades e dos contetidos visuais e textuais que traduzem a atuagao
social e politica do coletivo.

A entrevista com Joana Belém (pseudonimo), cofundadora e uma das
coordenadoras do coletivo, foi realizada seguindo um roteiro semiestruturado
(Anexo III) (Laville & Dione, 1999) e ocorreu mediante disponibilidade da
entrevistada. Escolhi essa modalidade de entrevista uma vez que precisava conhecer
um pouco mais sobre a historia da entrevistada, sua relagdo com o coletivo, sobre a
formacao e historia do coletivo a partir da perspectiva de alguém que sempre esteve
envolvida com o mesmo. A entrevista ocorreu por meio da plataforma virtual
Google Meet e durou 49 minutos. Esta entrevista foi transcrita e disponibilizada
para a, entdo, entrevistada, para que ela pudesse validar/autorizar ou ndo o uso da
mesma para andlise e posterior publicizagdo de tais informagdes.

Em conjunto, os diarios de campo e a entrevista compdem um corpus
etnografico feminista, no qual o conhecimento emerge da experiéncia
compartilhada, da escuta e da escrita reflexiva, reafirmando o compromisso desta

pesquisa com uma producdo horizontal, situada e politicamente engajada.

34
Analise de dados

Com a finalidade de produzir um saber académico alinhado as orientagdes
onto-epistemologicas seguidas neste estudo e de evitar a reprodugdo de praticas
coloniais na pesquisa, a analise dos dados foi conduzida segundo o modelo de

investigagdo tematica decolonial proposto por Silva e Wanderley (2022). Esse
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modelo foi inspirado na investigagdo tematica inicialmente criada pelo pedagogo
Paulo Freire, dentro do método psicossocial (Saul & Saul, 2017), e posteriormente
desenvolvida por Bosco Pinto (2014) em contextos de formagdo e reconstrucao
vinculados a projetos de reforma agraria em paises latino-americanos, em meados
da década de 1960.

Segundo Silva e Wanderley (2022), o modelo de investiga¢do tematica nao
se apresenta como um método universal ou como uma Unica alternativa de analise
alinhada a pressupostos de pesquisas decoloniais. No entanto, tal modelo aborda
uma possibilidade de se produzir pesquisas sob essa orientagdo, uma vez que propoe
que o(a) pesquisador(a) seja um mediador(a) dentro da pesquisa, sem que seus
saberes e percepgoes se sobreponham aos dos participantes da pesquisa. Trata-se de
uma pesquisa construida coletivamente e sem hierarquias, na qual se estabelece
uma relagdo sujeito-sujeito (Silva & Wanderley, 2022) com os participantes da
investigagdo. Além disso, esta perspectiva permite produzir uma pesquisa auténtica
e democrética, uma vez que “permite que diferentes vozes e pontos de vista sejam
considerados nos processos de producdo e validagao do conhecimento, para além
da presenca fisica ou quantitativa dos sujeitos” (Saul & Saul, 2017, p. 438). Silva e
Wanderley (2022) descrevem uma proposta de investigacao tematica decolonial em
trés momentos: investigacdo do universo tematico, tematiza¢ao e problematizagao.

Uma vez que a investigacdo temdtica concebe a realidade como algo
dindmico, complexo, contraditorio, relacional e construido a partir de processos
histéricos (Saul & Saul, 2017), a primeira etapa, investigagao do universo tematico,
visa coletar e produzir dados iniciais de pesquisa a fim de obter uma compreensao
do contexto e histdria que constituem a realidade investigada. Também se leva em
considera¢do a percepcao que os sujeitos de pesquisa tém sobre a propria realidade
e procura entender quais sdo as principais caracteristicas culturais, historicas,
geograficas, bem como os costumes dessas comunidades. Nesta etapa, ¢ comum a
composicao de circulos de pesquisa ou investigacao para compreender as dindmicas
constitutivas daquelas comunidades, a partir da percep¢do dos seus integrantes.
Neste processo, além dos circulos de pesquisa, o(a) pesquisador(a) pode utilizar
també&m meios como observagdes participantes ou entrevistas abertas para obter tais
informagdes (Silva & Wanderley, 2022).

A segunda etapa proposta ¢ a tematizacdo, quando o(a) investigador(a)

procede com a ordenagdo e organizacdo dos termos mais relevantes para a
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comunidade. Essa ordena¢do dependera da sensibilidade do(a) pesquisador(a) em
perceber quais termos foram mais enfaticamente mencionados ou repetidos durante
as interacdes com as pessoas do grupo. Ademais, esta etapa pode incluir o processo
de reducdo tedrica, que € quando o pesquisador realiza comparagdes de conceitos
teoricos com os saberes locais trazidos pelos sujeitos da pesquisa a fim de
identificar lacunas (Silva & Wanderley, 2022).

E, por fim, a terceira etapa de investigacao tematica proposta por Silva e
Wanderley (2022) consiste no momento problematizador. Esta fase corresponde a
uma etapa de didlogo reflexivo com os sujeitos de pesquisa a respeito dos temas
codificados (Silva & Wanderley, 2022). As reflexdes criticas realizadas pelos
integrantes das comunidades ao longo desta etapa podem suscitar agdes que podem
levar a transformagoes sociais (Bosco Pinto, 2014). Nesta fase, ocorre o processo
de decodificagdo temadtica, que consiste em um constante processo educativo a
partir da leitura que se faz da realidade codificada. Consiste em “um esforco de
apreensao das causalidades implicitas e explicitas na codificacdo, em diferentes
dimensdes, realizado colaborativamente” (Saul & Saul, 2017, p. 447). Uma vez que
os participantes percebem e elaboram dialogicamente entre si € com o pesquisador
situagdes existenciais familiares a eles, tais sujeitos podem contribuir com aspectos
de sua pratica que ndo tinham sido mencionados ou percebidos no primeiro
momento. Tais procedimentos contribuem ainda mais para o carater colaborativo
de se construir conhecimento de forma horizontalizada, por meio de ciclos de acao-
reflexao (Saul & Saul, 2017).

A vista disso, o percurso metodologico deste estudo buscou no reproduzir a
decadéncia disciplinar (Gordon, 2023). Esta investiga¢do ndo teve a pretensdo de
apresentar um retrato fiel da realidade ou um encerramento definitivo para o
problema investigado, mas sim de oferecer possibilidades interpretativas. Afinal,
“estudar seres humanos significa estudar possibilidades em vez de conclusoes;
requer a liberacdo da rigidez e o movimento para dentro do fluxo da comunicagao
e da elasticidade” (Gordon, 2023).

Ao adotar o modelo de investigacao tematica decolonial, aliado a pratica da
etnografia feminista, esta pesquisa procurou construir um processo de
conhecimento partilhado, critico e comprometido com as realidades das mulheres

do Coletivo Mulheres do Salgueiro. Mais do que um exercicio técnico, tratou-se de
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uma pratica politica e relacional, que reconheceu no didlogo, na escuta e na
reflexividade suas principais ferramentas de produ¢ao de saber.

A seguir, apresento a analise dos dados obtidos a partir dessa trajetéria, na
qual emergem os temas centrais que traduzem as formas de resisténcia,

solidariedade e reconstrucdo coletiva que atravessam as experiéncias das mulheres

do Salgueiro.



4
Analise de dados

A partir das escolhas metodoldgicas apresentadas no capitulo anterior, a
analise dos dados aqui desenvolvida parte do compromisso com uma pratica
investigativa ética, feminista e decolonial. Isso significa que ndo se trata apenas de
organizar informagdes colhidas em campo, mas de tentar compreender como as
vozes, experiéncias e estratégias de resisténcia das mulheres do coletivo podem ser
lidas a partir de suas proprias referéncias historicas e culturais.

Em vez de reduzir as praticas do grupo a categorias analiticas coloniais ou
a modelos pré-determinados de marketing, a analise busca valorizar a agéncia das
participantes e 0 modo como elas elaboram, no cotidiano, praticas de enfrentamento
as estruturas de opressdo. Assim, o corpus produzido — composto por entrevistas,
diarios de campo presenciais e virtuais — sera interpretado a partir de uma
abordagem que coloca o territdrio, a memoria e a ancestralidade no centro da
reflexdo.

Deste modo, este capitulo apresenta a andlise dos dados em didlogo com
epistemologias criticas amefricanas, de forma a destacar como as praticas do
coletivo Mulheres do Salgueiro ndo apenas respondem as condi¢gdes de exclusao,
mas também constroem novas possibilidades de organizacdo comunitaria e
econdmica.

A andlise tematica decolonial, inspirada em Silva e Wanderley (2022),
orienta a interpretacdo dos principais eixos identificados no corpus — como o
ativismo politico e a mobilizagdo comunitaria, o empreendedorismo solidario, a
educagdo popular e o fortalecimento feminino € comunitario —, compreendendo-os
ndo como categorias isoladas, mas como dimensdes interconectadas de uma luta
por vida digna em um territério marcado pela precarizagdo estrutural.

Para tanto, o capitulo estd organizado em trés movimentos: primeiro, a
apresentacao do coletivo e do territorio no qual ele se localiza; em seguida, a
apresentacdo do universo temadtico utilizado nessa investigacdo; em seguida, a

tematizagao dos eixos analiticos que emergiram dos dados, aliada a uma
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problematizacgdo critica dessas praticas a luz de referenciais tedricos decoloniais e
feministas negros. Na proxima se¢do, apresento o coletivo Mulheres do Salgueiro,
destacando sua insercdo territorial e as condigdes historicas e sociais que
conformam sua trajetoria, de modo a oferecer a base necessaria para a compreensao

das andlises que seguem.

4.1
O Coletivo e o territorio

Localizado na cidade de Sao Gongalo, regido metropolitana do Rio de
Janeiro, o coletivo Mulheres do Salgueiro ¢ um empreendimento solidario, que
iniciou suas atividades em 2002, com o objetivo de realizar cursos e oficinas de
tingimento de roupas e moda em geral, com a finalidade de impulsionar a
capacidade produtiva e gerar renda para as mulheres das Comunidades do
Salgueiro.

O Complexo do Salgueiro ¢ o nome dado ao conjunto de favelas que abrange
os bairros do Salgueiro, da Fazenda dos Mineiros, de Itaoca, de Itaina, da Barra das
Palmeiras, do Recanto das Acacias e de Luiz Cagador (Trindade, 2021). A despeito
de este territorio possuir uma importante diversidade sociocultural e ambiental (por
ser regido proxima a Baia de Guanabara, com areas de protecdo ambiental e
manguezal), a populacdo local convive rotineiramente com a violéncia concreta e
simbolica, especialmente por parte do Estado'®.

O direito a vida e seguranca sdo recorrentemente negados a essa populacao,
que carece de servigos basicos, como saneamento, abastecimento hidrico, saude e
educagdo. Foi a partir desse contexto de privagdo que algumas mulheres desta
comunidade decidiram criar o Mulheres do Salgueiro, pois pensavam em se ajudar
coletivamente e, assim, tentar melhorar suas vidas e o seu entorno, ja que entendiam
que mais ninguém o faria por elas. Com tal objetivo em mente, o Mulheres do

Salgueiro buscou diferentes parcerias que ajudassem o coletivo a se estruturar e se

16 Um exemplo foi o brutal do menino Jodo Pedro, de apenas 14 anos, durante operagdes policiais
na comunidade em maio de 2020. Jodo Pedro brincava com amigos dentro da casa do tio quando foi
alvejado por bala de calibre utilizado pela policia (BBC, 2021).
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profissionalizar, em vista das dificuldades que suas integrantes tinham de manter
financeiramente o empreendimento.

Em 2006, o coletivo firmou uma parceria com o Instituto Génesis da
Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro (PUC-Rio), por meio da qual as
integrantes do coletivo adquiriram nog¢des de empreendedorismo e economia
solidaria. No mesmo ano, em outra parceria com uma organizacdo nao-
governamental alema, o coletivo adquiriu a sua sede atual. Posteriormente, com o
financiamento obtido em um edital publico, as mulheres do coletivo conseguiram
custear uma capacitagao para transformar pele de tildpia em couro tingido.

O couro de tilapia virou matéria-prima para produgao de acessorios, tais como
bolsas, cintos, carteiras, braceletes e brincos. Atualmente, as atividades realizadas
pelo coletivo compreendem nao somente a producdo de acessorios femininos e de
itens e brindes promocionais feitos a partir do reaproveitamento de materiais —
como banners, uniformes ¢ jeans usados (Guatimosim, 2023) — como também de
colecoes de produtos criadas a partir de itens e tecidos doados por outras
organizagdes como Instituto C&A e Farm Rio.

Parte dos artigos produzidos/vendidos pelo coletivo ¢ comercializada no
espaco de convivéncia do campus da UERJ em Sdo Gongalo. No entanto, a partir
da realizagdo do curso profissionalizante Gestdo Mercadologica para
Empreendimentos Solidarios fornecido pelo IAG (PUC-Rio), ha uma perspectiva e
expectativa de expansdo das atividades do coletivo para que as operagdes
comerciais possam subsidiar as atividades sociais do coletivo.

A captagdo de recursos do coletivo ndo depende apenas da parte comercial,
mas também dos editais de fomento a projetos sociais. No periodo pandémico, o
que promoveu a subsisténcia do coletivo foi o fato de elas terem sido contempladas
pelo edital “54x Favela”, apoiado pela Fiocruz. A partir de tal verba, o coletivo
conseguiu subsidiar projetos como ‘“Mercado solidario: quilos necessarios”,
proporcionou kits de higiene para a comunidade e implementou a moeda social
“Salgueiro vive”, que tinha por objetivo estimular as relagdes comerciais dentro da
comunidade naquele periodo.

Além das atividades comerciais e da captacdo de recursos, o coletivo
desenvolve atividades sociais em distintos eixos de trabalho, como educacao
ambiental, educacgdo e articulagdo comunitaria. A educacdo ambiental ¢ fomentada

mediante programas de seguranca alimentar, rodas de conversa e cursos de moda
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sustentavel. O projeto educacional funciona por meio do curso de pré-vestibular
social, que emergiu de uma parceria com a Faculdade de Formagdo de Professores
da UERJ (FFP-UERJ) de Sao Gongalo e conta com 15 professores voluntarios. O
curso visa preparar jovens e adultos das comunidades e entorno para realizarem
exames de admissdo para a graduagdo em universidades publicas. Além deste, o
coletivo fornece, ainda, diversos programas de formagdo profissionalizante no
segmento da costura € moda. E, por fim, a articulacdo comunitaria ocorre por meio
de atividades junto a Rede de Apoio, Protecdo e Acompanhamento Social do
Complexo do Salgueiro (RAPPAS), de participacdes em foruns com outras redes e
de parcerias locais e externas.

Em suas proprias palavras, a partir de uma definicao de missao, coletivamente
construida durante o curso de Gestdo Mercadoldgica para Empreendimentos
Solidarios, o coletivo tem a missdo de “impulsionar, conectar, promover e
sensibilizar o povo favelado de periferia” por meio de “acdes plurais e
transformadoras de formacdo e praticas”, com énfase no “desenvolvimento
socioambiental, autonomia feminina e racial” (Diario de Campo 5). Além disso, o
grupo pretende “ser reconhecido em escala nacional como um coletivo de mulheres
Negras que luta por inclusdo, garantia de direitos e transformacodes sociais” (Diario
de Campo 6).

Em sintese, a trajetoria do coletivo Mulheres do Salgueiro demonstra que sua
atuacdo ultrapassa a dimensdao econdmica da geragao de renda, constituindo-se
como um espago de educagdo popular, fortalecimento comunitario e afirmacao
politica em um territério marcado pela exclusdo estrutural e pela violéncia do
Estado. Essa experiéncia evidencia que, mais do que empreendimentos produtivos,
trata-se de praticas sociais orientadas por epistemologias amefricanas e por uma
¢ética do cuidado coletivo, que articulam resisténcia, solidariedade e criacdo de
alternativas emancipatorias. Tendo em vista tais elementos, o proximo item se volta
para a andlise temdtica decolonial (Bosco Pinto, 2014), buscando compreender de
que modo as praticas do Mulheres do Salgueiro desafiam a logica eurocéntrica do
consumerismo em marketing e apontam para outras formas possiveis de conceber

cidadania, consumo e direitos em contextos periféricos.
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Investigagao do universo tematico
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No processo de investigagdo do universo tematico, ocorreu a coleta e

producdo de dados iniciais da pesquisa para que eu, enquanto pesquisadora,

alcangasse uma compreensao do contexto e historia da realidade investigada (Bosco

Pinto, 2014). Os dados deste estudo foram produzidos a partir da transcricdo de

entrevista realizada com Joana Belém (pseuddnimo) — cofundadora e uma das atuais

coordenadoras do coletivo —, de diarios de campo produzidos de eventos — como

reunides, encontros € seminarios — com o coletivo, de diarios de campo criados a

partir da participacdo de Joana em eventos como entrevistas em canais

independentes do Youtube (como a TV Daki) e de comunicagdes (postagens)

realizadas pelo coletivo em seu perfil, na rede social Instagram, no periodo de maio

de 2024 a julho de 2025.

Segue a seguir, o quadro de composicao do corpus da pesquisa:

Quadro 1 — Composic¢ao do corpus da pesquisa

Composicido do Corpus da Pesquisa

Fonte Descricao Quantidade de paginas

Diarios de Os diarios de campo (descritos no Os diarios de campo de eventos

campo de anexo V) foram produzidos para foram produzidos a partir de 12

eventos descrever as interagdes entre a episddios ocorridos entre os anos de
pesquisadora e o coletivo e/ou do 2023 e 2024. Os registros
coletivo com outras organizagdes. provenientes deles totalizam 39
Séo registros de eventos como paginas de textos escritos em fonte
reunides na sede, em universidades, Arial, tamanho 12, espacamento 1,5.
em espagos publicos, participa¢des
em programas independentes (como
em canais do Youtube ou podcasts).

Diario de Os diarios de campo de postagens do | Os diarios de campo produzidos a

campo de Instagram foram produzidos a partir | partir das comunicagdes (postagens)

postagens do de notas sobre as comunica¢des do | do coletivo em seu perfil no instagram

perfil de rede | coletivo em ambiente virtual (no perfil | foram gerados a partir das anotagdes e

social da rede social Instagram). percepgdes sobre 140  registros,

(instagram) do realizados de maio de 2024 a julho de

coletivo 2025. Os registros provenientes deles

totalizam 150 paginas de registros
escritos em fonte Arial, tamanho 12,
espacamento 1,5.

Entrevista Foi realizada entrevista com a | A transcricdo da entrevista realizada
cofundadora e atual coordenadora do | com a cofundadora e atual
coletivo, Joana Belém. A entrevista | coordenadora do coletivo, Joana
ocorreu de maneira remota, via | Belém, ¢ composta por um registro de
plataforma Google Meet, no dia 22 de | 25 paginas de texto escrito em fonte
agosto de 2022. O formato de | Arial, tamanho 12, espacamento 1,5.




87

entrevista se deu desta maneira para
viabilizar a coleta diante da agenda da
entrevistada.

Fonte: elaborado pela autora (2025).

A seguir, destacarei os principais temas decorrentes dos registros descritos no
Quadro 1. Os temas verificados no corpus da pesquisa sdo: ativismo politico e
mobilizacdo comunitaria; empreendedorismo comunitario € economia solidaria;
educagdo, formagdo e conscientizagdo; e, por fim, empoderamento feminino e
fortalecimento comunitario. Cada tema aparece em diversas agdes do coletivo e
cumpre um papel importante na sua atuacdo do Mulheres do Salgueiro como espago

de defesa e protegao social da comunidade.

4.3

Entre redes, saberes e resisténcias: praticas insurgentes
do Mulheres do Salgueiro

O Coletivo Mulheres do Salgueiro constitui um exemplo, organicamente
construido, de resisténcia e inovacdao social advinda das periferias urbanas
brasileiras. Nascido da experiéncia de mulheres trabalhadoras — sobretudo da
indtstria téxtil e do antigo aterro sanitario de Sdo Gongalo — com demandas
similares — como creches suficientes para atender seus filhos para que possam
trabalhar —, o grupo se consolidou como espago de acolhimento, formagao e luta
por direitos. Suas praticas cotidianas — que incluem ativismo politico,
empreendedorismo comunitario, formacdo critica popular e empoderamento
feminino — possuem como objetivo comum o enfrentamento das dindmicas de poder
racial e de género. A seguir, explicarei e exemplificarei como cada uma dessas
praticas de defesa emergiu do corpus de pesquisa e como perspectivas de tedricas

amefricanas brasileiras auxiliam na compreensdo de cada uma delas.

4.3.1
Ativismo politico e mobilizagao comunitaria
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O ativismo politico e a mobilizacdo comunitaria do Coletivo Mulheres do
Salgueiro manifestam-se de forma multifacetada, combinando praticas de
articulacdo em redes e o uso estratégico das redes sociais como instrumentos de
engajamento. Por um lado, a articulagdo em redes evidencia a capacidade do
coletivo de construir aliangas locais, nacionais e internacionais, fortalecendo lagos
de solidariedade e ampliando o alcance de suas pautas por meio de parcerias
institucionais, eventos comunitarios e intercimbios transnacionais. Por outro, as
redes sociais sdao utilizadas ndo apenas como meios de comunicagdo, mas como
espacos de mobilizacdo politica que convocam a agdo, difundem dados e dentincias
sobre desigualdades estruturais e potencializam a visibilidade das lutas das
mulheres negras periféricas. Esses dois eixos, interdependentes e complementares,
revelam como o coletivo transforma tanto os espagos presenciais quanto os digitais

em arenas de resisténcia, dentncia e criacao de alternativas coletivas.

Articulacao em redes

Uma das formas de protecdo contra as opressoes de raca e género utilizada
pelo coletivo € o engajamento na cena politica € nos movimentos sociais,
articulando-se com redes de grupos/coletivos com amplas agendas em comum. Um
exemplo marcante sdo os encontros como o “Potencializando Redes do Salgueiro”
(Diério de Campo 1), que ocorreu em 23 de maio de 2023, na UERIJ. O evento foi
uma a¢do conjunta que uniu diversos parceiros do coletivo para promover reflexdes
sobre agdes que pudessem favorecer a comunidade. Naquele evento, compareceram
autoridades — como o entdo secretario da prefeitura de Sdo Gongalo —,
representantes de instituicdes voltadas a pesquisa e ciéncia — como da Fiocruz,
UERJ e UNIRIO - e outras organizacdes parceiras do coletivo — como a Rede
RAPPAS (mencionada no item 4.1), Redes da Mar¢ e Assentamento da Fazenda
Engenho Novo. Nas palavras de Joana, naquele mesmo evento: “- Eu ndo acredito
em caminhos trilhados sozinhos. Precisa ser em rede!” (Didrio de Campo 1).

Essa articulacdo em rede funciona como uma forma de contrapor a exclusao
sofrida no mercado, mostrando que a sobrevivéncia e a emancipacao nao dependem
apenas da insercdo em logicas mercadologicas, mas da construc¢do de alternativas

coletivas.
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Ao transformar a realidade de diversos grupos de mulheres marginalizadas
do territério em demandas coletivas por direitos, o coletivo incorpora o fazer
politico e faz da favela um espaco de debate e articulagdo de solugdes politicas. Isso
vai ao encontro da compreensao de que, das mulheres negras autonomas, que sao
sustentaculos econdmico, afetivo e moral de suas respectivas familias (e muitas
vezes das familias de outrem), emerge a chama da libertacdo, porque elas ndo tém
nada a perder (Gonzalez, 2020a). Eu diria que elas ndo t€m alternativa sendo lutar:

Em entrevista a TV Daki, Belém diz: “A gente tem ouvido uma galera falando
assim: ‘- Nao quero discutir politica!’. Entdo a gente morre, né, porque nés somos
seres politicos” (Diario de campo 2). Para tanto, o Coletivo Mulheres do Salgueiro
tem investido na ampliagdo de suas redes por meio da participacdo em eventos
internacionais — incluindo palestras, entrevistas e intercambios académicos na
Europa. Um exemplo significativo ocorreu em maio de 2024, quando Joana foi
convidada a representar o coletivo em uma série de atividades realizadas na
Alemanha, fortalecendo a circulacdo de suas praticas e narrativas em espagos

transnacionais:

O video mostra Joana Belém, coordenadora do Coletivo Mulheres do Salgueiro,
sentada em uma mesa de apresentagdo em um auditorio, ao lado de outros dois
interlocutores. Ela fala para uma plateia, em um espaco com publico aproximado de
50 pessoas. Na sua fala, Janete satda suas ancestrais, lembra de sua mae, Josefa da
Luz, e compartilha o processo de se reconhecer como mulher preta por meio do
ativismo e da luta pelos direitos humanos, ressaltando a importancia de trazer essa
reflexdo ao publico.

O evento ocorreu no dia 22/05, no Centro de Berlim, como parte da primeira palestra
do ciclo “Feminismo Preto nas Favelas Brasileiras”, realizado no Mehringhof. O
encontro contou com traducdo simultinea e teve como objetivo promover um
intercambio internacional entre Brasil e Europa, especialmente com a Alemanha.
Foram discutidos temas como educacdo popular, atuacdo em rede (com destaque
para a Rede RAPPAS), estratégias de enfrentamento ao racismo estrutural, politicas
publicas e analises de conjuntura. Ao final, a audiéncia interagiu com perguntas
sobre o trabalho desenvolvido pelo coletivo. Este evento marcou a abertura de uma
série de palestras na Alemanha, nas quais Joana representa o coletivo, acompanhada
pelo parceiro Lutz Taufer. (Diario de campo, Instagram, 23/05/24)

Uma postagem em parceria com a BrasilNilé e.V ( que se apresenta como a primeira
associacdo afro-brasileira do Estado de Rheinland-Pfalz) agradece a presenga de
todos na palestra realizada na Goethe-Universitdt Frankfurt, onde Joana representou
o coletivo. O texto destaca o valor da inser¢do do feminismo negro brasileiro na
academia alema, ressaltando como a fala de Joana trouxe a tona estratégias de
autogestao e resisténcia das mulheres negras faveladas diante da auséncia do Estado
e da violéncia. A postagem enfatiza a relevancia de fortalecer narrativas do Sul
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Global e de ampliar redes transformadoras em defesa da vida. (Diario de campo,
Instagram, 29/05/24)

Essas participa¢des podem ser interpretadas como uma forma de inser¢do em
dindmicas globais que dialogam com o consumerismo. Isso ocorre porque tais
participacdes tendem a gerar visibilidade, uma vez que o coletivo mobiliza
ferramentas de comunicacao e marketing para legitimar sua atuacdo no campo
global, refor¢ando sua capacidade de atrair apoiadores, financiadores e redes de
solidariedade. Essa dinamica reflete a l6gica do consumerismo ao transformar
experiéncias comunitarias de resisténcia em conteudo consumido por publicos
externos.

Contudo, diferentemente do consumerismo capitalista tradicional, a
participagdo internacional do coletivo em tais eventos ndo tem como objetivo
central a gera¢do de lucro ou a maximizacdo de ganhos privados. Ao contrério,
trata-se de um uso estratégico de espacgos de visibilidade para garantir recursos,
reconhecimento e sustentabilidade das agdes sociais em territorios periféricos. E
uma forma de alinhar-se ao consumerismo em sua dimensao instrumental (por meio
da busca por legitimidade e recursos), a0 mesmo tempo em que subverte seus
fundamentos, pois a finalidade ultima ndo € o consumo em si, mas a promogao de
direitos, a protecao social e a emancipagdo comunitaria.

A atuacdo em rede demonstra que o coletivo ndo busca caminhos individuais,
mas aposta em aliangas estratégicas para fortalecer a luta por direitos. Essa logica
reforga o carater comunitario de sua agdo politica, promovendo intercambios de
saberes e experiéncias que ampliam a capacidade de resisténcia e de incidéncia
publica. Assim, a rede funciona como espago de solidariedade, em que praticas

locais dialogam com debates globais, gerando visibilidade e apoio mutuo.

A atuacao em redes locais, nacionais e internacionais coloca o Mulheres do
Salgueiro em didlogo com universidades, movimentos sociais, organizacgdes
comunitarias e instituigdes internacionais (Diario de campo 1; Diario de campo 3;
Diério de campo 12). Nesses espagos, o coletivo denuncia como o mercado —
guiado pela logica do lucro — exclui sistematicamente mulheres negras de
oportunidades dignas de trabalho e renda. Ao se engajar em eventos como a Marcha

das Mulheres Negras ou palestras em universidades europeias, o grupo evidencia
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que a precariedade enfrentada por essas mulheres ndo decorre de “falhas
individuais”, mas de estruturas racistas e sexistas que moldam o funcionamento do
mercado. Além disso, ao articular-se com redes solidarias e assentamentos rurais, o
coletivo mostra na pratica que a economia hegemonica nao garante acesso a direitos
basicos e que sdo necessarias formas alternativas de producgdo e circulagdo de
riqueza.

Desse modo, o engajamento em redes, sejam elas locais, nacionais ou
internacionais, revela a importancia da articulagao coletiva como base do ativismo
politico do Mulheres do Salgueiro. Contudo, essa mobilizagdo nao se restringe aos
espacos presenciais: ela se expande e se reinventa também no ambiente digital. As
redes sociais tornam-se, assim, ferramentas complementares de luta, funcionando
ndo apenas como canais de divulga¢do, mas como instrumentos de articulacio
politica que ampliam o alcance das agdes presenciais € permitem ao coletivo
ultrapassar barreiras territoriais, conectando-se a publicos e instituigdes para além

do espago fisico da comunidade.

Engajamento nas Redes

Um outro exemplo de engajamento politico do coletivo acontece quando ele
utiliza, de forma consistente, as redes sociais como instrumento de mobilizacao
politica. Suas postagens conjugam dados concretos — como estatisticas sobre
racismo — com mensagens militantes e educativas, convidando o publico a
transpassar os limites das redes sociais e participar de mobiliza¢des coletivas.

Em diario de campo sobre postagem realizada no dia 03/07/2025, temos a

seguinte informagao:

A imagem publicada apresenta um punho cerrado em tons de pele negra sobre um
fundo marrom escuro, simbolizando resisténcia e luta. No topo, ha um logo circular
de fundo vermelho com as iniciais "MS" em branco. O texto principal em branco
destaca: "Lutar contra o racismo nao ¢ uma 'trend’, ¢ justica!" seguido da informagao
"03/07 - Dia Nacional de Combate a Discriminagéo Racial". O texto da legenda
contextualiza historicamente a data, mencionando que, em 3 de julho de 1951, foi
sancionada a Lei Afonso Arinos, tornando o racismo infragdo penal no Brasil pela
primeira vez. Adiante, complementam a postagem, trazendo os dados da Agéncia
Brasil de que “entre 2000 e 2021, 9 em cada 10 dentncias de racismo foram
arquivadas sem indiciamento”, e que “70% dos negros no pais ja sofreram
discriminacao”. Isso demonstra que a despeito de o racismo ser criminalizado ha
mais de 70 anos, segue presente na realidade de pessoas racializadas brasileiras (...)
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A mensagem conclui reafirmando a responsabilidade coletiva na constru¢ao de uma
sociedade antirracista, usando emojis representativos com pele negra e hashtags
como #Racismo, #LutaContraORacismo, #DiscriminacdoRacial e #blackpower.
(Diério de campo, Instagram, 03/07/2025)

Na comunicagdo acima, o Mulheres do Salgueiro combina dados concretos —
como as estatisticas sobre arquivamento de denuncias de racismo — com um tom
militante, denunciativo e educativo, convidando todos a ‘“construcdo de uma
sociedade em que ndo haja espago para o racismo”, como descrito na legenda do
post supracitado.

Além disso, o coletivo também sua visibilidade politica para langar luz sobre

debates importantes, como o do racismo ambiental:

O fundo da imagem postada retrata uma foto com casas construidas sobre um morro,
sem o acabamento de cimento ¢ com tijolos aparentes. Além disso, na parte inferior
da imagem, observa-se um poste com fios emaranhados. Imagens como essa sdo
comuns em registros fotograficos nas comunidades fluminenses. A falta de
acabamento nos imoveis e a forma despadronizada como foram construidos sugerem
que as construgdes foram construidas de maneira irregular, sem a devida seguranca.
Isso indica que moradores da regido retratada vivenciam situagcdes de
vulnerabilidade. Ao centro da imagem, o texto “Nao, ndo € a ‘escolha de Deus’”, em
letras com fonte maior. E logo abaixo segue uma continuag¢do da fala, com letras
menores: “Sao as consequéncias do racismo ambiental mesmo!”. O texto deixa claro
que a realidade de vulnerabilidade que a imagem imprime ndo ¢ uma consequéncia
espiritual de um ser maior, mas sim de todo um sistema institucionalizado de
racializa¢do de seres humanos, que faz com que qualquer outro tipo de atividade
humana (como empreendimentos) seja realizado valendo-se do sacrificio de pessoas
racializadas em situacdo de vulnerabilidade. (Diario de campo, Instagram,
16/04/2025)

Quando o coletivo desmente a faldcia de que as consequéncias do racismo
ambiental nao sdo “escolha de Deus”, esta, efetivamente, trazendo a tona o debate
acerca de um tema que € uma realidade que precariza territorios periféricos — tal
como enunciado por Chavis (1993) — e que exige respostas no campo das politicas
publicas.

Para Carneiro (2003), o ativismo precisa ser, a0 mesmo tempo, dentncia e
criacdo de alternativas. Neste sentido, o coletivo MS fornece contribuigdes
significativas, pois, além de lancar luz sobre relagdes de poder que causam
exclusdes e invisibilidades (Gordon, 2023), incorpora e divulga suas praticas e
experiéncias com economia criativa (melhor explicado no item seguinte), redes de

solidariedade e educagdo comunitaria.
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No entanto, esse engajamento politico do coletivo ndo se restringe ao
ambiente virtual. Em outro exemplo, as redes sociais do coletivo convocaram o
publico a “marchar por direitos” (Didrio de campo, Instagram, 25/07/2025),
reafirmando que a luta contra o racismo e pela equidade de género faz parte do
cotidiano de sua militancia. Naquele mesmo més, integrantes do Mulheres do
Salgueiro estiveram presentes na Marcha das Mulheres Negras, realizada em
Copacabana e organizada pelo Férum Estadual de Mulheres Negras do RJ. O ato
reuniu milhares de mulheres de diferentes municipios do estado, que se uniram para
denunciar o racismo estrutural e reivindicar direitos fundamentais, como acesso a
saude e a moradia digna.

O engajamento virtual entra em confluéncia também com a articulagdo
comunitaria, uma vez que o coletivo usa suas redes sociais para mobilizar a
comunidade local e estabelecer parcerias politicas. Um exemplo é o fato de o
coletivo repostar, em sinal de apoio, o video elaborado pela ONG Mulheres da
Parada com o objetivo de fortalecer a divulgagdo do festival “trancar ¢ esperancar”
— que se tratava de uma feira de afroempreendedoras com artesanato, gastronomia,

oficinas, palestras, shows e dangas.

O video mostra uma mulher sentada e trés mulheres trangando os cabelos da primeira
mulher. Todas as mulheres sdo negras. O video mostra um momento de afeto entre
mulheres e passa a mensagem de que elas podem ser amigas, irmas, mae e filhas.
Mostra um momento de cuidado e descontragdo, pois durante o video elas riem e
parecem se divertir. O video mostra visualmente o que é descrito com o passar do
video: “Trancamos nos saldes, nas cadeiras de plastico, nas calgadas, nos quintais.
Trangamos afetos, ideias, risos e revoltas. Cada mecha ¢ acolhida, cada né uma
alianga. Trangar ¢ esperangar com as maos, com o coragdo ¢ com a comunidade”.
(Diario de campo, Instagram, 15/07/2025)

Esse exemplo mostra algo corriqueiro na realidade do coletivo: o empenho
em impulsionar mulheres e coletivos com agendas para alcancarem objetivos em
comum juntos. Isso demonstra que a logica por meio da qual o coletivo atua ¢
coletiva e ndo uma perspectiva de defesa individualista. H4 uma consciéncia
coletiva nas formas como o Mulheres do Salgueiro escolhe se defender.

O proprio processo de reflexividade, sobre a razdo de ser e projecao futura do
coletivo, as integrantes do coletivo elaboraram coletivamente a missdo e visdo da
organizacao, deixando claro seu compromisso com a cidadania, inclusdo social e

transformagao “potencializando a figura da mulher” e promovendo “cultura de paz”
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no territério (Diario de campo 2; Diario de campo 3). Em eventos institucionais,
Joana — cofundadora do grupo — ¢ apresentada e se apresenta como “uma mulher
preta, periférica” orgulhosa de suas origens (Diario de campo 2), como “ativista de
direitos humanos” (Didrio de campo 9) e conta sua historia como exemplo de luta
comunitaria.

Por fim, o coletivo usa suas redes sociais como uma ferramenta de promocao
do ativismo politico, pois visibiliza o debate sobre questdes relevantes ao seu
proposito com o uso de hashtags — como #Racismo, #LutaContraORacismo,
#DiscriminagdoRacial e #blackpower (Diério de campo, Instagram, 25/07/2025) —
também com o uso de marcagdes de perfis de organizagdes parceiras — como

@planointegradosaudefavelastj e @oficialfiocruz. Em didrio de campo, relato:

Quando o coletivo utiliza as marcagdes de outros perfis como o
@planointegradosaudefavelasrj, @oficialfiocruz, a comunicagao deixa de ser apenas
um registro do evento Marcha das Mulheres Negras e passa a ser um instrumento de
mobilizacdo interinstitucional. As marca¢des funcionam como ferramenta de
articulacdo politica e criam redes de conexdo entre diferentes atores e territdrios.
(Diario de campo, Instagram, 30/01/2025)

Deste modo, enquanto o engajamento em redes presenciais possibilita a
constru¢do de aliangas estratégicas e a inser¢ao do coletivo em espagos de debate
locais e internacionais, a atuagao digital amplia e reverbera essas agdes, conectando
o territorio a audiéncias mais amplas e fortalecendo a circulagdo de suas narrativas.
Juntas, essas dimensdes demonstram que o ativismo do coletivo ndo se limita a
resistir, mas também cria alternativas concretas para enfrentar desigualdades de
raca, género e classe.

Portanto, o uso das redes sociais pelo Mulheres do Salgueiro ndo é apenas
comunica¢do, mas um mecanismo de defesa politica contra a exclusdo do mercado.
Ao denunciar injusti¢as, criar narrativas proprias, mobilizar coletivamente e
articular aliangas, o coletivo transforma plataformas digitais em espagos de
resisténcia e de afirmacdo de alternativas solidarias as logicas excludentes do
capitalismo.

Se partissemos de uma perspectiva colonialista, o tipo de consumerismo
relatado na literatura que mais se aproximaria da ideia do ativismo politico do
Mulheres do Salgueiro € o consumerismo politico (Micheletti, 2006). Isto acontece

quando cidaddos usam o mercado como arena para expressar reivindicacdes
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politicas, sociais e éticas. Para tanto, lancam mao de estratégias como o boicote,
buycott e compras éticas (que levam em consideragdo temas como sustentabilidade,
direitos trabalhistas e responsabilidade social corporativa) (Micheletti, 2003).

Ainda que o coletivo utilize seu espaco para denunciar as consequéncias
sociais dos mercados (Nason, 1989) e as externalidades negativas (Callon, 1998),
como o racismo ambiental, o ativismo politico das MS opera por uma logica
coletivista e ndo pela logica individualista do consumerismo politico descrito por
Micheletti (2003; 2006). Quando Joana afirma: "Eu ndo acredito em caminhos
trilhados sozinhos. Precisa ser em rede!", ela articula uma epistemologia coletivista
que contrasta radicalmente com a soberania do consumidor individual propagada
pelo neoliberalismo. Assim, o coletivo pratica uma logica coletivista de
consumerismo alinhada aquela desenvolvida pelo consumerismo transmoderno da
Escola Nacional Florestan Fernandes (Hemais et al., 2024).

Diferente do consumerismo politico, fundamentado em uma visao elitista de
participacdo politica baseada no poder de compra, o ativismo politico do MS
alicerga-se no conceito de "amefricanidade" de Lélia Gonzalez. O coletivo ndo atua
por meio do "poder de compra" para influenciar mercados, mas pela construcao de
redes territoriais de resisténcia que emergem da propria experiéncia diasporica. A
participagdo na Marcha das Mulheres Negras, a articulacio com a RAPPAS e as
parcerias com assentamentos rurais demonstram como a politica amefricana opera
por meio de aliangas que vao além da mediagcao do mercado.

Ao contrario do consumerismo politico, que domestica movimentos sociais
transformando-os em estratégias de mercado — como o greenwashing e diversity
washing —, o ativismo das Mulheres do Salgueiro mantém sua radicalidade ao
denunciar o "racismo ambiental" e ao afirmar que "lutar contra o racismo ndo ¢ uma
‘trend’, & justica".

Deste modo, o ativismo das Mulheres do Salgueiro e suas diferentes praticas
emergem da perspectiva de “amefricanidade”, na qual Gonzalez (2020g) enfatiza
que a luta politica das mulheres Negras nasce da experiéncia cotidiana proveniente
da fusdo das vivéncias da populagdo negra na diaspora. Além disso, denunciam o
racismo estrutural e propdem alternativas coletivas (Carneiro (2003) ao destino de
exclusdo e escassez reservados pelo capitalismo. Portanto, o ativismo politico e

mobilizagdo comunitaria do coletivo podem ser lidos como expressdo viva do
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pensamento feminista negro brasileiro, pois articulam cotidiano, denuncia,
resisténcia e criagdo de mundos possiveis.

A postura do coletivo demonstra consciéncia Negra (Gordon, 2023) na
medida em que buscam tirar o “véu” da alienagao racial nesse processo de desvelar
estruturas de opressdo que muitas vezes sdo naturalizadas. Esta postura politica ndo
busca reformar o sistema por meio do consumo, mas questiona as proprias bases da

modernidade colonial que produz territérios sacrificaveis.

4.3.2
Empreendedorismo comunitario e economia solidaria

O empreendedorismo comunitario e a economia solidaria desenvolvidos pelo
Mulheres do Salgueiro configuram-se como respostas concretas as exclusodes
historicas que marcam o acesso de mulheres negras ao consumo e a outros direitos
basilares enquanto cidadas. Longe de reproduzir uma légica mercantil de lucro
individual, tais praticas se organizam em torno da coletividade, buscando criar
alternativas sustentdveis de subsisténcia, protecdo social e emancipacdo. Neste
capitulo, examinam-se duas dimensdes centrais desse processo: de um lado, a
articulacdo entre a dimensdo social e a dimensdo comercial das iniciativas, que
revela como a renda € constantemente reinvestida na comunidade; e, de outro, as
praticas de inovac¢do socioambiental e economia circular, que ampliam as
possibilidades de geracdo de renda e de fortalecimento de vinculos comunitarios

em oposi¢ao ao individualismo capitalista.

Economia solidaria: da subsisténcia & emancipacio

Desde a sua origem, o Mulheres do Salgueiro buscou formas de garantir
autonomia financeira e sustentar suas agdes sociais. Um dos primeiros passos foi a
criacdo de oficinas de costura, que ofereceram alternativas de trabalho e renda em
um contexto em que o mercado capitalista relegava as mulheres negras periféricas
fungdes precarizadas e mal remuneradas (Entrevista com Joana). Essa iniciativa
inaugurou uma pratica de produgdo coletiva, em que os resultados econdmicos sao

reinvestidos em agdes sociais.
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Atualmente, o grupo mantém atividades comerciais (como confec¢do de
roupas, artesanato em “couro de tilapia”, confec¢ao de bolsas de lonas recicladas,
bazares de roupas usadas, etc.) que tém como finalidade manter ou complementar
as suas ag0es comunitarias:

A partir da troca de hoje (09/11/2023), tivemos a compreensao de que a atuacdo do

coletivo Mulheres do Salgueiro era exercida em duas dimensdes: comercial e social.

A comercial tinha como mercado-alvo dos seus produtos, pessoas fisicas (em

eventos como feiras e bazares) e algumas pessoas juridicas (como universidades ¢

empresas). (...) a dimensao social tinha como mercado-alvo os moradores da regido,

jovens, sobretudo as mulheres. Esse grupo participava basicamente dos cursos e

oficinas oferecidas em relagdo a tematica da costura/moda, pré-vestibulares, horta

comunitaria e agdes de assisténcia social, como aquelas ocorridas no periodo da
pandemia. Percebemos, a partir deste esquema, que a dimensao comercial existia

com a finalidade de suprir as atividades da dimens2o social do coletivo. Ou seja: o

coletivo praticava o empreendedorismo a fim de dar continuidade as atividades

sociais, como os cursos de pré-vestibular, oficinas profissionalizantes e demais
eventos sociais que ocorriam dentro da sede do coletivo ou fora dela. (Diario de

Campo 6)

O texto acima, extraido do Diario de Campo 6, produzido a partir de reunido
em um encontro do curso de Gestdo Mercadoldgica para Empreendimentos
Solidarios (ocorrido na Escola de Negocios da PUC-Rio), mostra que o coletivo
opera nas dimensdes social e comercial. Esse modelo confirma que a dimensao
comercial existe prioritariamente para sustentar a dimensao social, mostrando que
o0 objetivo do coletivo ndo ¢ a acumulacdo de lucro privado, mas sim a continuidade
de iniciativas comunitarias que promovem educag¢do, formagao e cidadania.

Vale salientar que a dimensdo comercial ndo € a Unica maneira de captacao
de recursos do coletivo e que, em momentos de privagdo e incertezas economicas
(como o periodo de pandemia do COVID-19), o MS foi contemplado por editais de
fomento, como o Plano Fiocruz de Enfrentamento a Covid-19. Esse plano apoiou
54 projetos em favelas fluminenses e seus recursos foram utilizados para financiar
acOes voltadas a “protecao social, comunicacdo e informagdo, saude mental,
seguranga alimentar, promogao de territdrios sustentaveis e saudaveis, geracao de
emprego e renda, agricultura familiar e educagdo” (Silva, 2023).

O acesso a editais como o plano da Fiocruz supracitado ¢ uma forma de o
coletivo transpor a dependéncia exclusiva do mercado. Em vez de aceitar
passivamente a negligéncia do Estado, o coletivo aproveita oportunidades

institucionais para captar recursos e os redireciona a necessidades vitais

(alimentagao, saude, educacao).
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No caso do coletivo, a verba foi utilizada em diversas agdes, como o projeto
“Mercado solidario: quilos necessarios”, uma iniciativa de distribui¢do de cestas
basicas a familias em situagcdo de vulnerabilidade e insegurancga alimentar. Além
disso, o0 MS criou a moeda social “Salgueiro Salva”, que funcionava da seguinte
maneira: as familias contempladas recebiam uma moeda que somente poderia ser
utilizada para compra de alimentos ndo industrializados de pequenos produtores
locais, como o assentamento Fazenda Engenho Novo. Essa foi uma forma de
manter os recursos financeiros circulando dentro da comunidade, colaborando para
a subsisténcia da comunidade em um momento de incertezas econdmicas (Diario
de campo 1; Diario de campo 4). Esse circuito econdmico alternativo configura-se
como uma pratica de aquilombamento (Nascimento, 2018), ao priorizar
pertencimento e reciprocidade sobre o lucro.

Tais praticas evidenciam que, diante do abandono do Estado e do mercado, a
solidariedade organizada ¢ um mecanismo de autodefesa comunitéria, pois constroi
alternativas de sobrevivéncia e reexisténcia, consolidando um modelo produtivo no
qual a autonomia coletiva prevalece sobre a logica de exploragdo capitalista. Dessa
forma, o empreendedorismo comunitario, quando fundamentado em uma logica
solidaria, transcende a racionalidade mercantil e ressoa a ética coletiva do
quilombo, entendida como /locus historico e presente de emancipacdo social,
politica e econdmica (Nascimento, 2018).

Assim, ao organizar sua atuacdo em dimensoes comercial e social, o Mulheres
do Salgueiro demonstra que o empreendedorismo comunitario ndo se limita a
geracdo de renda, mas funciona como estratégia de autodefesa e de reinvestimento
coletivo. A partir desse eixo, torna-se possivel compreender como o coletivo
também avanca para praticas de inovagdo socioambiental e de economia solidaria,
nas quais a producao nao apenas garante recursos, mas também inaugura modos de

fazer sustentaveis, circulares e emancipatorios, como explicitarei no item seguinte.

Inovacio socioambiental: do residuo a poténcia

No campo da inovacgdo socioambiental, o coletivo expande suas iniciativas
para além da subsisténcia imediata, experimentando praticas de economia circular
e solidaria que unem sustentabilidade ambiental, gera¢do de renda e fortalecimento

comunitario. Projetos como o couro de tilapia e a reciclagem de banners ilustram
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como mulheres periféricas podem se tornar protagonistas de processos tecnologicos
e sociais, construindo alternativas reais as contradigdes do capitalismo e ao
greenwashing corporativo.

Os diarios de campo destacam que o Projeto Couro de Tilapia — desenvolvido
em parceria com o Instituto Génesis da PUC-Rio — se tornou um caso de inovagao

social:

Em comunicag¢do via instagram, o coletivo divulgou o projeto de transformacao de
pele de tilapia em produtos de couro. O post ¢ formado por um conjunto de
apresentacdes (cards) que mostram acessorios feitos com couro de tilapia: colares,
bolsas, carteiras em cores variadas (azul, rosa, tons naturais) com acabamentos
artesanais. Este projeto é um exemplo de como organizagdes comunitarias podem
ser protagonistas de desenvolvimento tecnologico e social — utilizando-se da
economia circular (reaproveitamento de residuos) e sustentabilidade — desde que
tenham acesso a parcerias qualificadas e recursos adequados para apoiar os
processos. (Diario de campo, Instagram, 04/06/2025)

Nesse processo, as integrantes do coletivo aprenderam técnicas de curtimento
e tingimento de couro de tilapia e passaram a produzir bolsas e acessorios diversos
com esse residuo. No entanto, a producdo coletiva e sustentavel ndo se limita a esse
projeto. A transformacgdo de residuos em produtos de valor também ocorre com a
confeccao de produtos a partir de banners reaproveitados, vendidos em pedidos de
larga escala como itens promocionais de empresas € eventos (como congressos €
encontros universitarios).

Tais praticas vao além do discurso empresarial de sustentabilidade,
frequentemente apropriado em estratégias de greenwashing. Diferente das
empresas que utilizam a sustentabilidade apenas como estratégia de marketing para
aumentar vendas, o coletivo cria solucoes efetivamente sustentaveis e comunitarias,
nas quais a inovagao tecnoldgica, a preservagao ambiental e a geracao de renda
caminham juntas. Essa pratica demonstra que a economia circular pode ser usada
ndo como mercadoria, mas como ferramenta de emancipagao.

Além da producao e comercializacao de produtos sustentaveis, acdes como
organizacdo de bazares e participacdes em feiras soliddrias aparecem como agoes
que promovem o financiamento e o fortalecimento de atividades sociais
desenvolvidas pelo coletivo. Em diario de campo sobre postagem realizada no

instagram, relato:
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A imagem publicada mostra o interior do bazar, um espago amplo com paredes
brancas. O ambiente apresenta uma atmosfera acolhedora e organizada, com boa
ilumina¢ao natural vinda de uma janela ao fundo. No centro da imagem, a logo
circular "MS" em vermelho e branco e o seguinte titulo sobreposto: "MODA,
IMPACTO E TRANSFORMACAO:" em fonte grande e um subtitulo: "Conheca o
bazar do MS!" (...) O post promove um bazar solidario como uma iniciativa de
impacto social, posicionando-o como algo além de um bom local para fazer compras,
mas como um espaco de transformagao comunitaria. O publico-alvo da publicacao
sdo as pessoas da comunidade interessadas em consumo consciente e impacto social,
especialmente mulheres. (Diario de campo, Instagram, 12/02/2025)

A realizagdo de bazares e feiras solidarias, como o festival “Trancar ¢
Esperancar” e a Feira de Artesanato Eco Sol (FAES), revela a construcao de espagos
de consumo consciente, nos quais a compra ultrapassa a ldégica mercantil e se
converte em ato de transformacgao social e comunitaria.

Iniciativas como essas sdo criadas por organizagdes soliddrias, devido as
contradi¢gdes do sistema capitalista, como um modo de produgdo alternativo e de
oposig¢ao as producdes dominantes (Leal & Rodrigues, 2018). Um modo no qual as
benesses da atividade econdmica estejam ao alcance daqueles que a produzem
(Alves et al., 2016).

O capitalismo ndo apenas marginaliza as mulheres negras periféricas como
trabalhadoras, relegando-as a funcdes precarizadas e mal remuneradas, mas
também as exclui enquanto consumidoras. Ao naturalizar a 16gica de mercado como
mediadora do acesso a direitos, o sistema pressupde um poder de compra que muitas
vezes lhes ¢ negado pelas condigdes estruturais de pobreza, racismo e sexismo.
Portanto, em um modelo no qual cidadania ¢ frequentemente reduzida a capacidade
de consumo, mulheres negras sdo duplamente deslegitimadas: ndo ocupam
plenamente o lugar de trabalhadoras reconhecidas nem de consumidoras
consideradas pelo mercado. Essa exclusdo se expressa na precariedade habitacional,
no acesso desigual a saude e educagdo e até no consumo cotidiano, em que bens de
qualidade e servigos basicos lhes sdo negados ou oferecidos em condi¢des de
exploragdo.

A 1novacao socioambiental, expressa em iniciativas como feiras solidarias e
economia circular, mostra que a criatividade comunitidria pode articular
sustentabilidade e geracdo de renda. Além disso, operam como estratégias de
autodefesa contra a exclusdo mercadologica, criando circuitos alternativos em que

0 acesso a bens e servicos ndo depende da logica do poder de compra, mas da
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solidariedade e da coletividade. Ao criar oportunidades economicas que consideram
as exclusdes de raca, classe e género, o coletivo desenvolve estratégias
interseccionais (Akotirene, 2019) que nenhuma versdo do consumerismo
colonialista consegue contemplar.

Em sintese, o empreendedorismo comunitdrio e a economia solidéaria
desenvolvidos pelo Mulheres do Salgueiro evidenciam como a produgdo coletiva
pode se constituir em um espaco de resisténcia e emancipagdo. Longe de reproduzir
a logica mercantil orientada pelo lucro individual, tais praticas reafirmam a
centralidade da coletividade e a busca por justi¢ca social e ambiental, funcionando
como estratégias interseccionais frente as multiplas opressdes de raca, género e
classe.

Tais iniciativas dialogam diretamente com os demais eixos de andlise da
pesquisa, indicando que o empreendedorismo comunitario € a economia solidaria
ndo sdo praticas econdmicas isoladas, mas se articulam as dimensdes do ativismo
politico, da educacdo e do empoderamento feminino, compondo estratégias
politicas de resisténcia e reexisténcia, que contestam diretamente as exclusdes

impostas pelo capitalismo e pelo consumerismo tradicional.

4.3.3
Educacao, formacgao e conscientizagao

A educagdo ocupa papel central nas praticas do Mulheres do Salgueiro,
funcionando como alternativa ao abandono do Estado e a exclusao do mercado, que
nao reconhece mulheres negras periféricas como consumidoras legitimas de
educacdo emancipadora. As oficinas e cursos do coletivo vao além da transmissao
de técnicas: combinam aprendizado pratico com acolhimento e conscientizacao,
fortalecendo autoestima e autonomia.

As mulheres do Salgueiro organizam e participam de cursos, oficinas e rodas
de conversa para compartilhar conhecimentos uteis e ampliar oportunidades. Em
postagem realizada em 01/04/25, o coletivo revela, em tom celebrativo, que, no ano
de 2024, atendeu diretamente “1.574 pessoas por meio de cursos, rodas de debates,

oficinas, palestras” e que isso beneficiou 6.674 pessoas indiretamente.
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Entre as agdes recorrentes estdo cursos de corte e costura (do nivel iniciante
ao avancado), modelagem de roupas, oficinas de pintura e tingimento, aulas de
reforgo escolar e até inclusao digital (como aulas de informatica e alfabetizacao
digital para jovens e idosos) (Diério de campo 1; Diario de campo 2). Mais do que
treinamento técnico, essas atividades formativas tém uma dimensiao de
conscientizacdo. Em depoimentos, integrantes do coletivo revelam o acolhimento
dentro do mesmo e ilustram como os cursos servem também como rede de suporte
social e educativa, ampliando a autoestima e a capacidade de decisao das mulheres.

Além de agdes internas, o grupo promove educa¢do comunitdria mais ampla:
realiza palestras em escolas e eventos (como o Dia Internacional da Luta pela Satde
da Mulher, abordado em postagens do grupo), informa sobre saude, direitos e
cidadania, e participa de circuitos culturais. Um dos objetivos declarados do
coletivo ¢ “construir uma cultura de paz no territério” por meio de agdes
intersetoriais de saude, educagdo ¢ assisténcia. Com isso, constroem-se ambientes
de aprendizado mutuo.

Deste modo, o Mulheres do Salgueiro promove uma formacao interseccional
(Akotirene, 2019), pois ndo separa técnica (costura, moda, oficinas) de consciéncia
critica. Assim, o coletivo auxilia suas alunas com a constru¢do da autonomia
financeira, mas também com a emancipa¢do da consciéncia, pois promove
discussdes sobre raga e género e debates silenciados pela cultura ocidental.

Esses processos educativos produzem epistemologias proprias que sao negras
e faveladas e combatem o “epistemicidio negro” (Carneiro, 2023, p. 88) e
fortalecem a autoestima intelectual de pessoas negras e periféricas. Portanto, as
acoes educacionais do coletivo compreendem atividades de fortalecimento da
cultura negra e do conhecimento “sequestrado” pela cultura dominante (Carneiro,
2023, p. 91). Um exemplo disso é a visita 2 Regido da Pequena Africa, relatada em

fevereiro de 2025 no Instagram.

A foto mostra uma selfie em grupo com diversas mulheres, em sua maioria negras,
sorridentes e celebrando o0 momento ao ar livre. Quem tira a selfie do grupo ¢ Joana
Belém. Sobre a imagem, o seguinte texto em destaque: "Reconectando com nossas
raizes!", remetendo a visita a Pequena Africa. O post destaca a importancia da
educacao histdrica e do resgate da identidade afro-brasileira como parte integral dos
projetos de satide e bem-estar da comunidade. A atividade é apresentada como uma
forma de reforgar a identidade afro-brasileira por meio do conhecimento de locais
historicos significativos. (Diario de campo, Instagram, 06/02/2025)
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O exemplo acima demonstra como as atividades educacionais do coletivo sdo
um simbolo de resisténcia ao apagamento e silenciamento histérico. Se os
individuos negros e sua cultura foram negados e apagados, conforme relata
Carneiro (2005), as atividades de formacdo — profissional, politica e social —
promovidas pelo coletivo Mulheres do Salgueiro visam confrontar essa negacao
com afirmagao e visibilidade das epistemologias negras periféricas. Deste modo, as
praticas educativas do coletivo confrontam diretamente o epistemicidio que o
conhecimento afrodiaspdrico tem sofrido, e vao de encontro a logica do
consumerismo colonialista, que trata mulheres negras como consumidoras
secundarias e ndo como produtoras de conhecimento.

Além disso, o coletivo apresenta um papel crucial para a comunidade ao
denunciar o racismo em todas as suas facetas (estrutural, ambiental, epistémico),
quando produz conteudo acerca de tais debates. Ao abrir o didlogo para esse tipo
de discussdo, o coletivo incentiva a mesma ¢ educa a comunidade e o0s seus
interlocutores de outros territorios a ndo naturalizar a desigualdade, como na
reunidao "Educagdo e cultura de paz", ocorrida em 21/09/2023, na sede do coletivo
(Diario de Campo 3). Isso promove uma consciéncia racial critica acerca da
realidade vivida.

O carater pedagogico das comunicagdes feitas pelo coletivo tem como
finalidade tornar os individuos mais conscientes a fim de proteger sua vida e de sua
comunidade. Um exemplo disso sdo as postagens que combatem a desinformacao

com informacgao e valorizacao da ciéncia, como no exemplo abaixo:

O coletivo publicou a imagem de uma crianga, sem mostrar seu rosto, sendo
vacinada. Aparecem duas maos de profissional da satide vestidas com luvas de
procedimento médico. A mao esquerda segura o bracgo da crianga e a direita aplica a
vacina no brago dela. O texto sobreposto a imagem diz: “Mais vacina, menos luto!
O que protege sua saude ndo ¢ a sorte, ¢ a ciéncia.” O post é construido a partir de
uma contextualiza¢do historica, como casos de sucesso, como a erradicagdao da
variola e poliomielite. Para suportar seus argumentos a favor da ciéncia, sdo
utilizados dados precisos sobre vacinacdo ¢ saude publica. Além disso, a
comunicacdo destaca a importancia de a¢des estratégicas da satde publica brasileira
(como os dias nacionais da vacinagdo) para garantir a erradicagdo da poliomielite no
pais. (Diario de campo, Instagram, 22/07/25)

Assim, com dados verificaveis e linguagem acessivel, esse tipo de informagao
conscientiza, a0 mesmo tempo que faz um apelo coletivo ao expor em sua legenda

que “vacinar ndo ¢ uma escolha individual. [emoji de punho negro cerrado] E uma
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protecdo coletiva!”. Esse conteido demonstra que o ato de se vacinar vai muito
além de uma escolha individual e passa a ser uma responsabilidade coletiva, pois,
quando uma pessoa se vacina, ela garante a sobrevivéncia de outrem.

Portanto, se existe uma deslegitimacdo do negro como portador de
conhecimento ou intelectualidade (Carneiro, 2005), o coletivo e suas integrantes
desmentem essa falacia colonial ao produzirem conhecimento nos diversos espagos
que ocupam, sejam eles publicos, nas salas de aula do coletivo, em meios midiaticos
ou nas universidades.

O fato de integrantes do coletivo terem se disponibilizado e engajado a
participar de encontros do Curso de Gestdo Mercadologica para Empreendimentos
Solidarios fornecido pelo IAG (PUC-Rio) mostra que o coletivo valoriza o
constante aprendizado e entende os espagos educativos como oportunidades de
troca, desenvolvimento pessoal e ampliagdo da rede de relacionamentos. Na ultima
reunido do curso, houve um momento com alunas do curso no qual ouvimos

atentamente seus feedbacks sobre o curso.

Pelos relatos das participantes, a percepgdo a respeito do curso foi positiva.
Aparentemente, aquelas aulas superaram a expectativa de co-construcdo de
conhecimento, planejada no inicio do curso, e se converteram em uma nova parceria
entre o Coletivo e o [AG. (Diario de Campo 11)

Apesar da experiéncia positiva com o curso, a universidade ainda representa
o espaco oficial da “colonialidade do saber” (Lander, 2005) ou do que Carneiro
(2023, p. 121) chama de ““saber branco”. De maneira geral, ao ocupar a universidade
(para fazer palestras, dar aulas, participar de debates, mesas redondas e encontros),
o coletivo expde, com propriedade, o conhecimento de qualidade gerado pela
favela, confronta a autoridade exclusiva da fala do branco e aplica, segundo
Carneiro (2023), uma estratégia vidvel para combater o apagamento do
conhecimento negro.

Em resumo, a educacdo no contexto do Mulheres do Salgueiro vai da
qualificacdo profissional a conscientizagdo politica. Segundo Carneiro (2023) a
educagdo, muitas vezes ¢ usada como instrumento de nega¢do do negro, da sua
cultura, dos seus saberes e da propria identidade. E por meio da educagio formal
que o ser humano racializado experimenta, durante as fases mais tenras da vida,

esse tipo de negacdo. De maneira oposta, as praticas educativas do coletivo refletem
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uma educagdo possivel que estimula a afirmacdo pessoal, social e a consciéncia
racial dos individuos (Carneiro, 2023). Ela aparece, nos registros de campo, como
meio de empoderar a comunidade, preparando os individuos tanto para o mercado
de trabalho (por meio de formagao profissional) quanto para a cidadania ativa (por
meio de debates e mobilizagdes culturais).

A visita a Pequena Africa nio é consumo cultural, mas reconexio com
ancestralidade. Os cursos profissionalizantes nao visam formar melhores
consumidores, mas sujeitos autonomos capazes de questionar sua condi¢dao. As
campanhas de vacinagcdo combatem a desinformagdo ndo por meio da ldgica
publicitaria, mas por meio da valorizacdo da ciéncia como bem comum.

Portanto, tais praticas educativas do Mulheres do Salgueiro surgem como
resposta direta ao abandono do Estado e a 16gica mercadoldgica que ndo reconhece
mulheres negras periféricas como consumidoras legitimas de educacdo (Carneiro,
2023). Enquanto o mercado oferece apenas cursos voltados a mao de obra barata, o
coletivo promove uma formacdo que combina técnica e consciéncia critica,
combatendo o epistemicidio (Carneiro, 2023) e a colonialidade do saber (Lander,
2005). Assim, a educacdo praticada pelo coletivo ndo busca somente formar
melhores consumidoras, mas mulheres autonomas, capazes de transformar suas
realidades e afirmar a favela como espaco legitimo de produgao de conhecimento.

E possivel, portanto, identificar varias convergéncias significativas entre o
ativismo do Mulheres do Salgueiro e a abordagem educacional da Escola Nacional
Florestan Fernandes (ENFF) (Hemais et al. 2024), ambos operando dentro de uma
l6gica transmoderna de resisténcia ao consumerismo capitalista.

Ambas as organizagdes adotam uma pedagogia critica que vai além da
transmissdo de conhecimentos técnicos. O coletivo Mulheres do Salgueiro promove
"cursos, oficinas e rodas de conversa" que combinam formacao profissional com
conscientizagao politica, assim como a ENFF desenvolve uma educa¢do que busca
"permitir que as pessoas compreendam as opressdes que sofrem, para que possam
agir com base neste conhecimento adquirido e mudar o seu ambiente
coletivamente" (Hemais et al. 2024, p. 16).

Ambas as experiéncias demonstram que existe uma transmoderniza¢do do
consumerismo capitalista, caracterizada por uma economia pro-vida em oposigdo a
economia do lucro — uma vez que priorizam a sustentabilidade comunitaria sobre o

lucro individual. Ambas produzem conhecimento a partir de suas realidades
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especificas, rejeitam o carater individualista do consumerismo tradicional e
implementam uma ética amorosa em suas agoes.

Essa convergéncia demonstra que existem modelos alternativos de
organiza¢do econdmica e social que desafiam as bases do consumismo capitalista.
E possivel, portanto, que existam diversas versdes de perspectivas nio colonialistas
do consumerismo, tanto nos contextos urbanos periféricos quanto nos rurais, ou
dentro de comunidades de povos tradicionais.

Assim, a educagao promovida pelo Mulheres do Salgueiro se constitui como
pratica insurgente frente as exclusdes impostas pelo mercado e pelo Estado. Ao
articular formagdo profissional, consciéncia critica e valorizagdo dos saberes
negros, o coletivo combate o epistemicidio e oferece alternativas a precarizagdo do
trabalho. Diferente do consumerismo tradicional, que reduz cidadania ao consumo,
sua pedagogia forma mulheres autonomas, capazes de transformar suas trajetorias

e fortalecer a comunidade.

4.3.4
Empoderamento feminino e fortalecimento comunitario

O empoderamento feminino e o fortalecimento comunitario constituem
dimensdes essenciais do trabalho do Mulheres do Salgueiro, articulando-se como
praticas insurgentes frente as exclusdes impostas pelo mercado e pelo Estado. Se,
por um lado, o mercado ignora as mulheres negras periféricas como consumidoras
legitimas de autonomia e emancipagdo, oferecendo apenas versdes liberais de
empoderamento limitadas a 16gica do consumo, por outro, o coletivo cria espagos
de resisténcia que valorizam o cuidado, a solidariedade e a constru¢do de uma
consciéncia critica. Nesse sentido, a luta cotidiana do grupo nao dissocia a busca
pela autonomia individual da transformacdo coletiva: ao mesmo tempo em que
promove a emancipa¢do das mulheres em suas trajetorias pessoais, constroi redes
de pertencimento e protecao social que afirmam a favela como lugar de producao

de conhecimento, identidade e poder politico.

Empoderamento interseccional
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Desde sua concepg¢do, o grupo se posiciona numa luta contra as estruturas
opressoras de raca e género. Isso aparece explicitamente na visao organizacional do
coletivo, pois afirmam-se como um “coletivo de mulheres negras”, ja a missao
real¢a o lugar das mulheres negras “como sujeito de direito”. Nas ac¢des cotidianas
do coletivo, essa dupla resisténcia se expressa em pelo menos dois sentidos:
empoderamento feminino e fortalecimento comunitario.

O fortalecimento de mulheres ¢ um tema recorrente no corpus dessa pesquisa.
Desde a criacdo, o objetivo declarado do coletivo ¢ “fortalecer as mulheres” da
comunidade. Isso se manifesta na promog¢do da autonomia — financeira, emocional
e de direitos — das mesmas. Em entrevista ao podcast Conexao Gongalense, Joana

revela:

Entdo, eu acredito demais na poténcia que existe nas pessoas que acordam 5 horas
da manha para enfrentar duas horas de transito para ir para o trabalho. Mas eu
também acredito na potencialidade das mulheres que ndo conseguem, as vezes, fazer
esse deslocamento porque tém os filhos para tomar conta. Entdo, elas precisam ali
meio que... Criar um jeito de subsistir. Criar alternativa de subsistir, sabe? (Diario
de campo, Instagram, 03/07/2025)

Quando Joana fala sobre "a potencialidade das mulheres que ndo conseguem,
as vezes, fazer esse deslocamento porque tém os filhos para tomar conta", ela esta
evidenciando como a maternidade solo, a precariedade econdmica e as
responsabilidades de cuidado se combinam e limitam a mobilidade dessas
mulheres.

Deste modo, o coletivo aplica o enegrecimento do feminismo proposto por
Carneiro (2003) ao considerar condi¢des concretas das mulheres negras periféricas
— que sao maes solo, trabalhadoras precarizadas, moradoras de comunidades
marginalizadas — para construir suas estratégias de empoderamento. O Mulheres do
Salgueiro ndo tenta adaptar um feminismo branco a realidade dessas mulheres, mas
constréi um feminismo que nasce da experiéncia delas, enquanto mulheres
racializadas.

Como destaca Carneiro (2003), o feminismo negro ndo pode ser apenas
discursivo - deve produzir transformagdes concretas na vida das mulheres. Portanto,
a busca por autonomia financeira por meio de cursos profissionalizantes e a criacao
de redes de apoio mutuo sdo exemplos da praxis do feminismo do Mulheres do

Salgueiro. Ademais, a interseccionalidade, como sistematizada por Akotirene
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(2019), deixa de ser apenas conceito teorico para tornar-se metodologia de agdo. O
coletivo ndo separa a luta antirracista da luta feminista, nem dissocia o
empoderamento individual do fortalecimento comunitario.

O empoderamento exercido no Mulheres do Salgueiro apresenta uma
dimensdo interseccional (Akotirene, 2019), uma vez que ele atua como rede de
protecdo para mulheres negras em multiplas vulnerabilidades. Tal como no relato
do Diario de campo 4. Ao se apresentar, uma participante do curso disse que “o
(coletivo) Mulheres do Salgueiro salvou a vida dela, pois apresentou uma
oportunidade de ela existir para além da cansativa rotina de cuidar dos filhos,
trabalhar, lidar com um ambiente familiar dificil”. Isso também foi perceptivel no

relato sobre a historia de Roberta:

Roberta recorreu ao coletivo Mulheres do Salgueiro em um periodo de sua vida em
que viveu um relacionamento abusivo e que ndo conseguia autonomia financeira
para sair daquela situagdo. (...) O coletivo proporcionou nio s6 a oportunidade de
sobrevivéncia (por meio dos cursos e oficinas de costura), mas também o apoio
emocional que aquela mulher precisava. (Diario de campo 4)

Diante de uma realidade comum a muitas mulheres, como precariedade
econdmica, machismo e racismo, o fazer politico cotidiano do coletivo proporciona
o empoderamento de mulheres racializadas por meio de uma pratica interseccional
(Akotirene, 2019).

Assim, a busca pela autonomia financeira reflete uma agenda feminista que ¢
acolhedora a diversidade, pois, quando criam cursos profissionalizantes e oficinas,
ministram palestras, participam de eventos e manifestacdes publicas, o fazem com
a finalidade de promover mudanca nas estruturas que as oprimem. Nao se trata de
uma busca por autonomia individualista conformada ao status quo, mas de uma
busca revoluciondria que visa o interesse coletivo.

Nos eventos (palestras, encontros, debates), conversa-se abertamente sobre
misoginia € machismo. Isso mostra que o coletivo atua como reduto de apoio
mutuo, em que as mulheres se reconhecem nas experiéncias umas das outras e
vencem medos. Isso fica perceptivel no depoimento de Ligia, mulher preta, mae,
avo, moradora da comunidade do Salgueiro ha 59 anos e educadora do coletivo. Em
video produzido para a rede social do coletivo durante o curso de Gestao

Mercadolégica no IAG (PUC-Rio).
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Mulheres do Salgueiro representa liberdade. Liberdade porque eu, quando fui para o
Mulheres do Salgueiro, eu estava numa fase dificil, tinha perdido a minha mae,
estava em depressdo. Entdo Mulheres do Salgueiro foi assim, foi uma terapia.
Mulheres do Salgueiro, vamos dizer assim, me salvou. Eu consegui enxergar o
horizonte, consegui fazer coisas diferentes. Entdo Mulheres do Salgueiro, para mim,
¢ assim: ¢ liberdade. Liberdade de pensamentos ruins, liberdade econdmica,
liberdade, as vezes, de uma pessoa opressora, de uma pessoa que ta te oprimindo.
Entdo liberdade, eu defino Mulheres do Salgueiro. (Diario de campo, Instagram,
06/09/2024)

A sede do coletivo funciona como um espago autdonomo de enunciacdo e
organizagdo politica, no qual as integrantes podem se afirmar como sujeitos de
direito. Ao oferecer atividades voltadas as mulheres — mas que incluem homens e
jovens também —, o coletivo refor¢a a ideia de que o caminho da transformacao
social coletiva passa pela emancipacdo das mulheres negras. Nao se trata de uma
organizagdo que atua "para" as mulheres da periferia, mas "com" e "a partir" delas.
Esse protagonismo territorial faz com que o coletivo atue, de forma integrada,
contra as dinamicas de poder excludentes, oferecendo protecdo social por meio do
fortalecimento da identidade negra e do empoderamento das mulheres da
comunidade.

Dessa maneira, o coletivo atua para ampliar a autonomia financeira,
emocional e politica das mulheres negras periféricas, que sdo sistematicamente
excluidas ou marginalizadas como consumidoras. Enquanto o mercado oferece um
empoderamento ilusorio, reduzido a liberdade de escolha via consumo, o Mulheres
do Salgueiro promove um empoderamento interseccional, que considera
maternidade solo, responsabilidades de cuidado e condigdes de trabalho
precarizadas. Cursos profissionalizantes, oficinas e espagos de fala funcionam
como alternativas concretas frente a negagao do mercado, formando mulheres que
ndo apenas sobrevivem, mas se reconhecem como sujeitos de direito. Esse
empoderamento ndo ¢ individualista, mas construido de forma coletiva, enraizado
na realidade das mulheres negras periféricas e em dialogo com o feminismo negro
(Carneiro, 2003; Akotirene, 2019).

Se, por um lado, o empoderamento feminino promovido pelo Mulheres do
Salgueiro responde diretamente as exclusdes que o mercado impde as mulheres
negras, oferecendo-lhes instrumentos concretos de autonomia financeira,
emocional e politica, por outro, essa conquista nao ¢ concebida de forma isolada ou
individualista. O coletivo entende que a emancipacao plena das mulheres s6 pode

se consolidar quando acompanhada do fortalecimento de lagos comunitarios, que



110

ampliam as redes de protecdo e transformam a experiéncia individual em projeto
coletivo. Assim, a transi¢ao entre empoderamento e fortalecimento comunitario
expressa a logica interseccional do feminismo negro: a luta das mulheres do
Salgueiro nao se limita ao acesso a direitos individuais, mas se expande para a
constru¢ao de uma comunidade solidaria e insubmissa, capaz de enfrentar, de forma

coletiva, as praticas excludentes do mercado e do Estado.

Fortalecimento comunitario: comunidade e cuidado

O fortalecimento comunitario ocupa papel central na atuacdo do Mulheres do
Salgueiro, pois o coletivo compreende que a emancipacdo das mulheres negras
periféricas nao pode ser desvinculada da construcao de redes solidarias de apoio
mutuo. Mais do que oferecer respostas fragmentadas as opressdes de raga, género
e classe, o grupo organiza espagos de convivéncia, cuidado e producao de vinculos
que ampliam a nogao de familia e de comunidade. Essa pratica transforma a sede
do coletivo em um territorio de enunciacao e resisténcia, no qual a identidade negra
¢ fortalecida e a solidariedade se consolida como resposta as praticas excludentes
do mercado e do Estado.

A forma de organizag@o do coletivo contribui para isso, pois as participantes
definem sua atuagcdo como um ato de amor ao préoximo e de cuidado mutuo. Por
meio do trabalho coletivo, elas expandem a nocao de familia e cuidado, formando
uma rede de suporte que vai além da relacdo doméstica tradicional nuclear
ocidental.

Portanto, um ponto importante a respeito desse trabalho de fortalecer a
comunidade, dentro da perspectiva do Mulheres do Salgueiro, ¢ que isso envolve
amor. Durante fala em entrevista ao podcast Conexao Gongalense, Joana expde
que, para fazer o trabalho de ativismo que exerce ha mais de 20 anos, € preciso

amor:

Tem que amar o que faz. Tem que amar trabalhar com gente. Tem que amar muito.
Tem que amar. Mas é um amor diferente, sabe? E um amor diferente da relagio
familiar. E um amor diferente, é um amor que consegue olhar para o outro, sabe?
Porque eu acho que a gente vive uma sociedade muito preconceituosa por varios
segmentos. (..) Porque vocé amar o seu filho, a sua mae, ¢ facil. Quero ver vocé amar
o0 proximo que vocé nao conhece, que esta numa situacao de vulnerabilidade social
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extrema, sabe? Tem gente que ndo quer nem apertar a mao dessas pessoas. Entdo, é
sobre isso que a gente estd falando. (Didrio de campo, Instagram, 03/07/25)

Tais agdes sdo orientadas por uma ética amorosa (hooks, 2021). Pois esse
amor ao qual Joana se refere ndo ¢ somente um sentimento, ¢ acdo. O amor das
colaboradoras do Mulheres do Salgueiro nao ¢ apenas sentido, ¢ feito. Ele se traduz
em colocar em pratica diariamente todas as dimensdes do amor, como “cuidado,
compromisso, confianca, responsabilidade, respeito e conhecimento” (hooks, 2021,
p. 111). Sdo praticas didrias capazes de transformar individuos e comunidades, uma
vez que promovem cura, esperanca ¢ a possibilidade de bem-estar em escala
coletiva (hooks, 2021).

Segundo hooks (2021), todos os movimentos sociais pela liberdade sdo
guiados por uma ética amorosa. Embora se tenha notado a introdugdo de
movimentos sociais, sobretudo de mulheres na esfera politica, essa ainda ¢
dominada por uma ldgica patriarcal conduzida por homens brancos e suas visdes
do que ¢ relevante. No entanto, se todas as politicas publicas fossem elaboradas a
partir dessa concepgdo, “ndo teriamos que nos preocupar com o desemprego, as
pessoas em situacdo de rua, o fracasso de escolas em ensinar as criangas ou os
vicios” (hooks, 2021, p. 114).

Portanto, entendo que a ética amorosa, conforme formulada por hooks (2021),
constitui-se como uma pratica politica que rompe com a ldgica autointeressada do
consumo. Enquanto o consumerismo tradicional reduz a liberdade das mulheres
negras periféricas a sua capacidade de exercer ativismo no mercado — restringindo-
as a um lugar secundario e muitas vezes invisivel como consumidoras —, essa
politica do cuidado desloca o foco da acdo individual para o fortalecimento coletivo.
Em vez de centrar-se no “direito de consumir”, o Mulheres do Salgueiro
fundamenta suas praticas em principios de cuidado, compromisso, respeito e
responsabilidade, promovendo espacgos de acolhimento, geracdo de renda coletiva
e produgdo de saberes compartilhados.

Ao transformar oficinas, bazares ou moedas sociais em experiéncias de
reciprocidade e pertencimento, o coletivo substitui o empoderamento liberal
baseado na logica de mercado por uma emancipagdo enraizada na solidariedade e
na interdependéncia. Como se a liberdade de cada um s6 fosse possivel mediante a

liberdade do outro.
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Deste modo, quando Joana fala sobre um "amor diferente" que "consegue
olhar para o outro", ela esta articulando uma politica do cuidado que desafia tanto
o individualismo neoliberal quanto uma nocao patriarcal de fazer politica. Além
disso, propde uma ruptura com as formas tradicionais de assistencialismo. Essa
ética amorosa torna-se, assim, uma ferramenta de resisténcia as estruturas
opressoras de raga e género.

Assim, o empoderamento interseccional promovido pelas Mulheres do
Salgueiro supera radicalmente as nocdes liberais de empoderamento via consumo.
Quando Ligia diz que o "Mulheres do Salgueiro representa liberdade", revela
dimensdes de emancipa¢do que nenhuma teoria tradicional do consumerismo
consegue capturar. Esta liberdade ndo ¢ a “liberdade de escolha” da qual o ex-
presidente dos EUA, John F. Kennedy referia-se, em discurso historico em 1962,
no qual expunha os direitos fundamentais do consumidor. A liberdade da qual Ligia
fala ¢ a liberdade ontologica de existir como sujeito de direitos, pois o coletivo
funciona como espago de cura coletiva, em que mulheres negras podem se
reconhecer como produtoras de conhecimento, como sujeitos politicos, como
agentes de transformacgao.

Logo, o empoderamento feminino e o fortalecimento comunitario
promovidos pelo Mulheres do Salgueiro revelam uma forma de resisténcia que vai
além das concepcdes liberais de autonomia baseadas no consumo. Ao articular
praticas orientadas por uma ética amorosa (hooks, 2021), o coletivo substitui a
logica autointeressada do mercado por uma politica do cuidado, da solidariedade e
da interdependéncia. Nesse processo, reafirma a centralidade das mulheres Negras
periféricas como sujeitos de direitos e produtoras de conhecimento, desafiando as
exclusdes impostas tanto pelo Estado quanto pelo capitalismo. A experiéncia das
mulheres que definem o coletivo como espago de liberdade evidencia que a
emancipag¢do alcancada ndo se reduz a “liberdade de escolha” do consumidor, mas
expressa a liberdade ontoldgica de existir, resistir e transformar. Assim, o Mulheres
do Salgueiro constroi alternativas concretas as praticas excludentes do
consumerismo, consolidando-se como territorio de reexisténcia e cura coletiva, no

qual o empoderamento se realiza em sua dimensao interseccional e comunitaria.
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Discussao

Este capitulo apresenta a discussdo dos resultados desenvolvida a partir da
analise das praticas de defesa do coletivo Mulheres do Salgueiro. O esquema
conceitual a seguir sintetiza os fundamentos teoricos e as dimensdes empiricas que
sustentam a analise, articulando os eixos de atuacdo do coletivo as epistemologias
amefricanas e decoloniais que fundamentam esta pesquisa.

O modelo conceitual abaixo busca evidenciar que as praticas de defesa
desenvolvidas pelas Mulheres do Salgueiro operam como mediacdes entre o
paradigma moderno/colonial do marketing e a emergéncia de um modelo
alternativo — n3o moderno — de produgdo e consumo, com o qual o proprio
marketing pode obter aprendizados. O esquema funciona como um mapa
interpretativo: os blocos a esquerda indicam as bases epistemologicas que
sustentam as acoes do coletivo, enquanto, a direita, observa-se o movimento de
transmodernizagao, no qual organizacdes nao modernas tensionam o consumerismo
capitalista e configuram alternativas éticas, educativas e comunitarias ao modelo
hegemonico.

Figura 1 — Praticas de defesa do Mulheres do Salgueiro
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A andlise das praticas do coletivo Mulheres do Salgueiro revela dinamicas
que, quando observadas a luz da perspectiva amefricana de intelectuais brasileiras
— como Gonzalez (2020), Carneiro (2003; 2005), Nascimento (2018) e Akotirene
(2019) —, permitem compreender sua atuacdo nao apenas como um
empreendimento econdmico solidario, mas como uma estratégia de resisténcia
contra as opressoes estruturais de raca e género encontradas no mercado. Essa lente
de interpretagdao desloca o olhar das categorias universalizantes do consumerismo
— construidas a partir do Norte Global e enraizadas em epistemologias coloniais —
para praticas fundamentadas na experiéncia historica, cultural e politica das
mulheres Negras brasileiras.

Ao propor o conceito de amefricanidade, Lélia Gonzalez apontava para a
necessidade de reconhecer uma identidade politica e cultural que combina
elementos africanos, indigenas e afro-diasporicos presentes na realidade latino-
americana. O coletivo Mulheres do Salgueiro apresenta esse principio ao articular
moda sustentavel, reaproveitamento de materiais, moedas sociais € agoes
comunitarias em praticas que ultrapassam o horizonte do consumo.

Suas agdes funcionam como estratégias de re-existéncia, em que a produgao
de bens nao se reduz a logica mercadologica, mas se transforma em veiculo de
afirmacdo identitaria, sobrevivéncia coletiva e transformacdo social. Quando o
coletivo re-existe, ele se move em direcdo a praticas estratégicas voltadas para a
retomada das narrativas obliteradas pelos representantes da colonialidade (Santos
& Santos, 2022).

Ao contrario do que pregam as narrativas neoliberais do consumerismo, que
individualizam responsabilidades e confundem consumo com cidadania (Kotler,
1972; Ottman, 1992; Micheletti, 2003; 2006), as mulheres do Salgueiro ddo novos
sentidos as praticas de producdo e comercializacdo de bens. Inspiram-se em um
imaginario quilombola (Nascimento, 2018) ao incorporar o coletivo como um
espaco que ndo ¢ apenas fisico, mas simbolico e politico: um lugar de autonomia,
solidariedade e continuidade da luta contra toda sorte de aprisionamentos coloniais
e suas herangas contemporaneas. Nesse sentido, o coletivo se apresenta como um
quilombo contemporaneo, no qual a economia solidéria e o trabalho coletivo sdo
instrumentos de defesa da vida em um territorio marcado por precariedades

historicas do mercado e pela violéncia do Estado.
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No caso do Mulheres do Salgueiro, as praticas de educagdo comunitaria, os
cursos pré-vestibulares e as oficinas de capacitagdo profissional configuram acdes
que enfrentam simultaneamente as desigualdades de género, de raca e de classe.
Essas praticas encarnam o enegrecimento do consumerismo (Carneiro, 2003), pois
promovem o acesso ao conhecimento e a autonomia economica de mulheres negras,
sem se limitarem a um discurso liberal de “empoderamento individual” que
reproduz logicas colonialistas do consumo. Ao contrario, tratam-se de iniciativas
de empoderamento coletivo que visam transformar o territdrio e garantir direitos
fundamentais historicamente negados.

As agoes do coletivo demonstram que, nas comunidades periféricas
racializadas, as praticas de producdao e consumo nao podem ser compreendidas
apenas pela 6tica de mercado, mas pela urgéncia da vida. Nesse sentido, as praticas
do Mulheres do Salgueiro deslocam a no¢ao de consumerismo para além da logica
eurocéntrica de escolha individual, afirmando-se como praticas de sobrevivéncia e
reinvengdo que questionam a naturalizacdo da desigualdade.

Assim, a analise das praticas do coletivo evidencia que o consumerismo, em
sua acepg¢ao colonialista, ¢ um conceito insuficiente para compreender realidades
como a do Complexo do Salgueiro. O que se observa ¢ a emergéncia de um
“consumerismo” amefricano, ndo no sentido de uma nova categoria mercadoldgica,
mas enquanto pratica social enraizada em epistemologias negras e feministas que
transformam o ato de produzir e consumir enquanto gestos politicos. As mulheres
do Salgueiro demonstram que o consumo, quando atravessado pelas invisibilidades
(Gordon, 2023) e pelas opressoes racial e de género (Akotirene, 2019), pode ser
reapropriado como estratégia de luta, desde que integrado a projetos coletivos que
transcendam a l6gica neoliberal da individualizagdo e da mercantilizacdo da vida.

Desse modo, ao articular as contribuicdes de tedricas amefricanas, ensejo
demonstrar que o coletivo Mulheres do Salgueiro ndo atua apenas no campo
econdmico, mas inscreve sua pratica em uma tradicdo amefricana de resisténcia que
conjuga trabalho, territério, educagdo, coletividade e afirmacdo. Tal perspectiva
permite ndo apenas criticar as limitagdes coloniais do conceito de consumerismo,
mas também vislumbrar formas alternativas de economia, cidadania e emancipagao,
centradas na defesa da vida, na solidariedade e na coletividade das populacdes

negras periféricas brasileiras.
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A partir de uma concepc¢ao tradicional estadunidense — Day e Aaker (1970),
Becker (1972), Kotler (1972) e Bloom e Greyser (1981) —, o consumerismo ¢
centrado essencialmente no mercado. E um movimento de defesa do consumidor
em busca de maior protecao contra abusos de empresas — ou governos — e garantia
de direitos basicos (qualidade, seguranca, transparéncia). Ha4 uma énfase no
fortalecimento de normas, codigos de defesa e mecanismos de controle do consumo
(Day & Aaker, 1970). E emerge a partir de uma ldgica individualista, uma vez que
se centra na soberania do consumidor como agente racional de escolha no mercado
(Kotler, 1972). Essa concepgao parte da premissa de que o consumo ¢ a arena
privilegiada da cidadania (Micheletti, 2003). A agdo politica se traduz na
capacidade do individuo de escolher ou boicotar produtos, reforcando a logica
liberal de que o consumidor detém autoridade sobre o mercado.

Em contraposi¢do, o Mulheres do Salgueiro se afasta desse enquadramento
em varios aspectos. Em primeiro lugar, o coletivo ndo centraliza o consumidor
individualmente, mas a comunidade como sujeito coletivo. As acdes nao sio
voltadas a soberania de compra de cada pessoa, mas a redistribui¢cdo solidaria de
recursos (ex.: moeda social “Salgueiro Vive”, feiras comunitarias, redes de troca).
Segundo, ndo atua dentro da logica de mercado formal, mas nas margens: utiliza
reaproveitamento de materiais (banners, jeans usados, couro de tildpia, 6leo),
doagdes e parcerias para gerar renda e sustentar agdes sociais. Em terceiro lugar,
nao reivindica apenas o acesso a bens no sentido restrito de mercado, mas amplia a
nocao de consumo ao reivindicar direitos basicos — como educacdo, saude,
moradia e seguranca alimentar — que garantem a vida em dignidade. Por fim, suas
praticas ndo se orientam por um consumo individualista, mas por um consumo
inclusivo e coletivo, que se constrdi na organizacdo politica, na autogestdo
comunitaria e na luta para que todas e todos possam consumir desde o minimo vital
até dimensdes mais complexas da vida social.

Assim, enquanto o consumerismo cléssico refor¢a a ideia do consumidor
como sujeito de direitos no mercado, o Mulheres do Salgueiro desloca o eixo para
a cidadania construida no territorio, apesar das praticas de exclusdes e
invisibilidades do mercado (Gordon, 2023).

As acdes do coletivo se aproximam, portanto, de uma logica transmoderna do
consumerismo (Hemais et al., 2024), que compreende praticas que rompem com a

matriz moderna/colonial do consumo e operam sob bases coletivas, de



117

solidariedade e de educagdo emancipadora. Nessa visdo, o consumo deixa de ser
ato individual racional e passa a ser um ato politico-comunitario, conectado a
preservagao da vida e a memoria historica dos grupos subalternizados.

O coletivo Mulheres do Salgueiro aproxima-se dessa concep¢ao de diversas
formas: o grupo opera em redes de solidariedade e ndo em trajetérias individuais de
consumo. As agdes voltadas ao ativismo politico e mobilizagdo comunitaria
transmitem essencialmente a logica transmoderna de que o consumo somente faz
sentido quando mediado por lagos comunitarios. Além disso, por meio da economia
solidaria e das praticas sustentaveis de producao, o coletivo subverte a 16gica linear
e descartavel do consumo moderno, aproximando-se de uma ética da circularidade
e da sustentabilidade, condizente com a perspectiva transmoderna.

O Quadro 2, abaixo, sintetiza as diferencas e aproximagdes entre as
concepcdes de consumerismo, evidenciando como o Coletivo Mulheres do
Salgueiro propde um modelo alternativo que redefine as fronteiras entre consumo,

territorio e emancipagao.

Quadro 2 — Distanciamentos e aproximacdes do coletivo Mulheres do Salgueiro em relacdo as
concepgdes de consumerismo

Consumerismo classico . . Consumerismo
. ~ .. Praticas do coletivo
Dimensao (autores seminais de . transmoderno
. Mulheres do Salgueiro .
marketing) (Hemais et al., 2024)
S A comunidade como | O coletivo e o
. . O consumidor individual, .. . o .
Sujeito . sujeito coletivo, mulheres | territorio, enraizados
racional, soberano no .
central Negras como | em ancestralidade e
mercado. . S
protagonistas. solidariedade.
Defesa de direitos do ~
. . Geragao de renda | Consumo como
. consumidor via escolha o . . .
Légica de . solidaria, moedas sociais, | pratica politica de
~ (boicote, compra, . s <
acao . o~ reaproveitamento de | reexisténcia, ligada a
denuncias a oOrgdos de .. . .
~ materiais, redes de apoio. | vida e ao bem comum.
regulagdo).
. N Sustentar projetos sociais | Emancipagdo
Garantir  transparéncia, ~ , . o
. (educagdo, pré-vestibular, | comunitaria,
A seguranca ¢ qualidade . o - .
Finalidade . ._ | apoio comunitario), | preservagao da vida e
dos produtos; cidadania . oA o
. garantir sobrevivéncia | do territorio e ruptura
via consumo. . o
coletiva. com a colonialidade.
Alternativas ao
. s mercado
Mercado formal, | Economia solidaria, .
. . ~ ~ . moderno/colonial:
Légica regulagao estatal, | autogestdo, aliancas com | . .
&7 . . . circularidade,
econdémica empresas ¢ consumidores | ONGs, universidades e .
. . . solidariedade e
como polos centrais. movimentos sociais. o
sustentabilidade
comunitaria.
Base . Feminismo negro e | Perspectiva
. , . | Modernidade . .
epistemologic o epistemologias transmoderna:
eurocéntrica. . )
a amefricanas decolonial.
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Moeda social “Salgueiro | Redes de consumo
Exemplo Boicpte a produtos'gom Vive”, ‘E)azares soli'dér.ios, so}idério, economia
pratico defel.to ou  praticas | produgdes sustentdveis ¢ | criativa i e
abusivas de empresas. cursos profissionalizantes | conscientizagdo para

gratuitos. consumo.

Fonte: Elaborado pela autora (2025).

Uma vez que o coletivo centra suas agdes no territorio — por meio da
experiéncia de vida na favela — e na propria ancestralidade, isso também se
aproxima da dimensao transmoderna do consumo enquanto praticas fundamentadas
em experiéncias historicas e culturais locais, € ndo universalizadas a partir do Norte
Global. E, por fim, tal como na ldgica do consumerismo transmoderno, a finalidade
do consumo (de bens, cursos, moedas sociais) ndo ¢ um fim em si, mas meio para
emancipagao das mulheres e da comunidade. Isso corresponde aos mecanismos de
cuidado e conscientizagdo sobre consumo ¢ dos complexos aspectos politicos,
sociais, econdomicos e historicos que implicam o mesmo (Hemais et al., 2024).

Nesse sentido, o coletivo se afasta do consumerismo moderno/colonial e se
aproxima da proposta de consumerismo transmoderno (Hemais et al., 2024), pois
articula consumo, territorio, comunidade e solidariedade como dimensdes
indissociaveis de um projeto de emancipagdo social. Nesse ponto, torna-se
relevante destacar como as praticas do coletivo Mulheres do Salgueiro tensionam
os limites da concepgdo classica de consumerismo desenvolvida pelos autores
seminais do marketing, a0 mesmo tempo em que se aproximam da nocdo de
consumerismo transmoderno formulada por Hemais et al. (2024).

Enquanto a tradi¢do cldssica entende o consumidor como sujeito individual e
racional, que exerce cidadania sobretudo por meio de escolhas de mercado, o
coletivo opera a partir de uma ldgica comunitaria, territorial e decolonial, na qual o
consumo ¢ ressignificado como pratica politica e de sobrevivéncia.

Deste modo, o Mulheres do Salgueiro rompe com a ldgica moderna e
eurocéntrica do consumerismo cléssico, ao rejeitar a centralidade do individuo
consumidor e ao afirmar a comunidade como sujeito politico. Suas praticas,
ancoradas em economia solidéria, redes de apoio e epistemologias amefricanas,
aproximam-se do consumerismo transmoderno na medida em que ressignificam o
consumo como pratica de reexisténcia, solidariedade e emancipagdo coletiva.
Assim, o caso aqui investigado demonstra que, em territorios periféricos e
racializados, o consumo nao pode ser reduzido a escolhas individuais de mercado,

mas precisa ser compreendido como dimensao de uma luta historica interseccional
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contra as opressdes de raca, género e classe (Akotirene, 2019), apontando para

alternativas decoloniais de organizacdo social e econdmica.



6
Consideragoes finais

O presente estudo partiu da problematizagdo do conceito de consumerismo
no campo do marketing, cuja origem e consolidacdo se encontram enraizadas em
paradigmas neoliberais e eurocéntricos (Day & Aaker, 1970; Kotler, 1972; Hilton,
2009). Desse modo, parto da premissa de que, ao substituir o cidadao pelo
consumidor (Canclini, 1997; Santos, 2011), o consumerismo ocidental desenvolveu
uma logica excludente que limitou a compreensao da cidadania em sociedades pos-
coloniais, como a brasileira. Em contraposi¢do, busquei visibilizar praticas e
epistemologias de mulheres Negras amefricanas, que, ao se engajarem em formas
de ativismo comunitario e solidario, revelam dimensdes de resisténcia que estdo
contidas no escopo do consumo, mas a extrapolam.

O objetivo do presente estudo foi analisar, pela perspectiva amefricana de
intelectuais brasileiras, as praticas do coletivo Mulheres do Salgueiro contra
opressoes de raca e género, a fim de apresentar uma perspectiva ndo colonialista do
consumerismo.

Para alcangar esse objetivo, o percurso metodoldgico foi delineado sob uma
perspectiva feminista, decolonial e amefricana, orientada por uma ética de
solidariedade e pela recusa de praticas investigativas coloniais. A pesquisa adotou
a etnografia feminista como abordagem central, compreendendo-a ndo apenas
como método, mas como posicionamento epistemologico e politico que reconhece
o saber situado e a coautoria das mulheres do Coletivo Mulheres do Salgueiro.
Inspirada em autoras como Smith (2018), Mama (2011), Manning (2018) e Castillo
(2021), essa escolha metodoldgica implicou uma postura reflexiva e comprometida
com a escuta, o cuidado e a constru¢do conjunta de conhecimento. Ao assumir
minha posicionalidade — enquanto mulher negra, sudestina e periférica —,
reconheci que minhas experiéncias informam o modo como percebo e interpreto o
mundo, o que exigiu um exercicio continuo de reflexividade e de responsabilizagdo
ética frente as participantes. Assim, a pesquisa se configurou como um processo

dialégico e colaborativo, no qual as mulheres do coletivo ndo foram tratadas como



121

“objetos” de estudo, mas como sujeitas produtoras de conhecimento. A devolutiva
final dos resultados, que contou com a concordancia e o reconhecimento das
participantes em relagdo as analises desenvolvidas, reafirmou o compromisso ético-
politico do estudo e demonstrou que o percurso metodologico escolhido foi
coerente com a proposta de apresentar uma leitura ndo colonialista do
consumerismo e das praticas de resisténcia de mulheres Negras em contextos de
vulnerabilidade e poténcia coletiva.

A partir do referencial tedrico mobilizado, foi possivel demonstrar que o
feminismo negro brasileiro (Gonzalez, 2020; Carneiro, 2003; Nascimento, 2016;
Akotirene, 2019) oferece lentes analiticas valiosas para desestabilizar as narrativas
universalizantes do consumerismo. As contribuicdes dessas intelectuais
evidenciaram que as experiéncias de mulheres negras amefricanas no Brasil sdo
atravessadas por multiplas opressdes de raga, género e classe, cujos efeitos ndo
podem ser explicados por categorias forjadas por lentes epistemoldgicas do Norte
Global. Desse modo, o feminismo negro, aliado a uma perspectiva decolonial
(Lugones, 2014; Gordon, 2023; Sodré, 2023), possibilitou reconhecer nas praticas
de resisténcia dessas mulheres uma critica ontoldgica ao projeto moderno-colonial.

A andlise tematica decolonial (Bosco Pinto, 2014) das praticas do coletivo
Mulheres do Salgueiro revelou quatro eixos centrais de atuagdo: ativismo politico
e mobilizagdo comunitéria, empreendedorismo comunitario e economia solidaria,
educagdo e conscientizacdo critica, € empoderamento feminino aliado ao
fortalecimento comunitario. A partir deles, foi possivel propor um modelo
conceitual de mediag@o que interpreta as agdes do coletivo como um movimento de
transmodernizacdo — isto €, um processo de resisténcia e criacdo de alternativas
éticas e solidarias frente ao modelo capitalista hegemonico (Dussel, 2012; Hemais
et al., 2024).

O ativismo politico do coletivo Mulheres do Salgueiro articulou praticas de
mobilizagdo que vao além da ldégica individualista do consumerismo politico
(Micheletti, 2003; 2006), inscrevendo-se em uma tradicdo amefricana de luta
coletiva (Gonzalez, 2020a). Ao participar de manifestacdes, dialogar com
institui¢des académicas e promover redes comunitarias, o grupo produz uma
cidadania insurgente que denuncia o racismo estrutural e cria alternativas de
existéncia (Carneiro, 2003). Diferentemente da nogao liberal de participagdo pelo

“poder de compra”, sua acao funda-se na coletividade e na ancestralidade como
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formas de resisténcia. Assim, o ativismo do MS reapropria a favela como espaco
politico, desafiando a colonialidade do poder (Quijano, 2000) que marca os
territorios racializados.

O empreendedorismo praticado pelo MS revela-se como estratégia de
sobrevivéncia coletiva e ndo como adesdo a logica mercadologica neoliberal. Ao
criar produtos a partir da economia circular — como bolsas feitas de banners
reaproveitados ou acessorios em couro de tilapia —, o coletivo realiza inovagao
social que alia sustentabilidade e emancipagao (Leal & Rodrigues, 2018; Alves et
al., 2016). Em vez de mercantilizar o cuidado ambiental, o Mulheres do Salgueiro
constroi arranjos econdmicos interdependentes, reafirmando que a sustentabilidade
deve estar enraizada em principios de justica social e racial.

A dimensdo formativa do Mulheres do Salgueiro alia capacitagdo técnica e
conscientizacdo critica, configurando-se como pedagogia de resisténcia que
confronta o “epistemicidio negro” (Carneiro, 2023). Ao ofertar cursos de corte ¢
costura, oficinas de alfabetizagdo digital e rodas de debate sobre racismo e género,
o coletivo produz uma educacao interseccional (Akotirene, 2019) que articula
saberes técnicos, historicos e politicos. Diferente do consumerismo, que forma
sujeitos para o mercado, o Mulheres do Salgueiro forma sujeitos politicos capazes
de reivindicar direitos e construir novos futuros.

O empoderamento promovido pelo Mulheres do Salgueiro emerge de uma
praxis feminista negra enraizada na experiéncia concreta das mulheres periféricas
(Carneiro, 2003). As iniciativas de geracdo de renda, acolhimento emocional e
formagdo politica evidenciam que o coletivo ndo busca apenas autonomia
individual, mas fortalecimento comunitario enquanto horizonte emancipatorio.
Essa perspectiva utiliza a interseccionalidade enquanto metodologia pratica
(Akotirene, 2019), ao integrar simultaneamente raca, género, classe e maternidade
solo em suas agoes. Ao articular cuidado e solidariedade como valores centrais, o
coletivo pratica uma ética amorosa (hooks, 2021) que transforma a luta politica em
ato de cura coletiva. Tal concepgdo desafia tanto o individualismo neoliberal quanto
os feminismos hegemodnicos brancos, materializando o ‘“enegrecimento do
feminismo” proposto por Carneiro (2003). Assim, o empoderamento construido
pelo MS ndo se restringe a liberdade de escolha do consumidor (Kennedy, 1962),
mas a liberdade ontoldgica de existir como sujeito de direitos e produtor de

conhecimento.
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Esses eixos articulam-se de forma indissociavel no cotidiano do coletivo,
conformando uma experiéncia amefricana de resisténcia e criacdo. O Mulheres do
Salgueiro demonstra, assim, que praticas de subsisténcia, cuidado, formagao e luta
politica nao podem ser reduzidas a l6gica liberal do consumerismo, mas constituem
epistemologias proprias, produzidas a partir da interse¢@o entre raca, género, classe
e territorio (Gonzalez, 2020; Akotirene, 2019).

Essa articulagdo evidencia que as agdes do coletivo ndo se limitam a enfrentar
as multiplas dimensdes da colonialidade — do poder, do saber, do ser (Quijano,
2000) e de género (Lugones, 2014) — mas propdem alternativas emancipatorias
fundamentadas na solidariedade, na ancestralidade e em uma ética amorosa (hooks,
2021). Ao mesmo tempo, tais praticas desafiam as fronteiras disciplinares do
marketing e tensionam conceitos estabelecidos, como o de consumerismo (Day &
Aaker, 1972), demonstrando sua insuficiéncia para abarcar realidades periféricas e
racializadas.

Dessa forma, a sintese dos temas analisados conduz a reflexdes mais amplas
sobre os limites do conceito ocidental de consumerismo e sobre a poténcia das
praticas de mulheres Negras periféricas como formas de resisténcia e reinvengao da
cidadania.

No plano empirico, o caso do coletivo Mulheres do Salgueiro mostrou que o
ativismo de mulheres Negras periféricas vai além da logica de “defesa do
consumidor”. As praticas de economia solidaria, educacao popular, formacao
politica e articulagdo comunitaria desenvolvidas pelo coletivo configuram formas
alternativas de enfrentamento a necropolitica (Mbembe, 2016) e a precarizacdo da
vida em territdrios racializados (Gordon, 2003). Nesse sentido, o coletivo ndo
reivindica apenas direitos de consumo, mas mobiliza estratégias de sobrevivéncia e
reexisténcia (Kilomba, 2021), criando espagos de cuidado, memoria e emancipagao.

A reflexdo sobre o percurso desta pesquisa revela que o consumerismo
tradicional do marketing ndo € neutro, mas se constitui a partir de perspectivas que
reproduzem violéncias raciais. A ldgica de consumo que estrutura essa area foi
historicamente construida a partir de uma ontologia eurocentrada que constroi um
mundo orientado para o corpo branco (Ahmed, 2012). Essa “orientagao” cria
espacos em que o consumidor branco ¢ o sujeito esperado, € os demais sdo corpos
“fora do lugar” (Ahmed, 2012, p. 38). Como observa Gonzalez (1988), o racismo

se constituiu como uma estrutura epistemologica que define quem pode ser
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reconhecido como sujeito de desejo, de consumo e de cidadania. Assim, o
marketing, ao adotar o consumo como mediador universal da vida social, reproduz
uma politica de desumanizacdo que marginaliza corpos negros e periféricos,
restringindo-os as margens do mercado ou convertendo suas expressoes culturais
em mercadorias exdticas e apropridveis. O consumerismo, nesse sentido, ¢ uma
tecnologia de racializacdo, pois produz a ilusdo de igualdade de acesso enquanto
perpetua as assimetrias materiais e simbolicas do colonialismo.

Diante disso, as praticas do coletivo Mulheres do Salgueiro oferecem uma
contra-narrativa potente e uma possibilidade pedagodgica para o campo do
marketing. Suas agdes demonstram que existem epistemologias e praticas
econdmicas que ndo cabem nas logicas hegemonicas de mercado, mas que podem
ensina-lo a ser mais ético, relacional e comprometido com a justica social. A
circularidade produtiva, a valorizagdo da ancestralidade e a solidariedade que
orientam o coletivo evidenciam um saber pratico que nao é apenas resisténcia, mas
também proposicdo de outro modo de organizar a vida econdmica. Essa
aprendizagem se alinha ao que Dussel (2012) denomina de transmodernidade — um
processo de deslocamento ético e epistémico que parte das margens para
reconfigurar o centro. Assim, o marketing poderia aprender com experiéncias como
a do Mulheres do Salgueiro a redefinir o valor ndo apenas como transag¢do, mas
como relacdo; e o consumo, ndo como ato de compra, mas como ato de
pertencimento e cuidado. Trata-se de deslocar o foco da persuasdo para a
reciprocidade, da competicdo para a interdependéncia e da acumulagdo para a
sustentabilidade comunitaria.

Essas reflexdes tém implicacdes profundas para o ensino e a formagdo em
marketing. Se o campo deseja realmente avangar rumo a decolonizagdo do saber, ¢
necessario revisar suas bases curriculares e epistemologicas, incorporando as vozes,
praticas e teorias produzidas por sujeitos historicamente silenciados. As
epistemologias amefricanas e as experiéncias de coletivos periféricos podem servir
como referenciais criticos para uma pedagogia do marketing comprometida com a
equidade racial e de género. Isso exige, como sugere Freire (1970), uma educagao
libertadora, na qual o aprendizado ndo se limita a transmissdo de técnicas de
mercado, mas promove consciéncia critica sobre as consequéncias éticas e politicas
das praticas mercadologicas. Formar profissionais de marketing a partir dessa

perspectiva implica romper com a neutralidade cientifica e reconhecer que todo ato
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de consumo e toda estratégia comunicacional sdo também atos politicos. Assim, 0
ensino do marketing poderia se tornar um espago de reconstrucao epistemoldgica,
em que se aprende com as margens € se reorienta o campo para servir a vida — e ndo
ao lucro.

Apesar de trazer contribui¢des relevantes para a area do marketing, este
estudo apresenta limitagdes que precisam ser reconhecidas. Em primeiro lugar, a
investigacdo concentrou-se em um unico coletivo — o Mulheres do Salgueiro —
localizado em um territorio especifico da regido metropolitana do Rio de Janeiro.
Tal delimitagdo, embora tenha possibilitado um mergulho aprofundado em préaticas
locais de resisténcia, restringe a generalizagdo dos achados para outros contextos
periféricos do Brasil e do contexto latino-americano.

Outro limite importante refere-se ao fato de que o conceito de consumerismo,
aqui problematizado a partir de uma critica decolonial, ainda carece de maior
sistematizagdo teorica quando confrontado com epistemologias negras e
amefricanas. Apesar do esforco em tensionar as narrativas hegemonicas do
marketing (Kotler, 1972; Hilton, 2009), entendo que este trabalho representa apenas
um passo inicial na construgdo de alternativas conceituais mais robustas e alinhadas
ao Sul Global (Santos, 2011; Gordon, 2023).

Diante dessas limitagdes, vislumbram-se algumas possibilidades de
continuidade. Pesquisas futuras, como, por exemplo, a realizagdo de estudos
comparativos entre diferentes coletivos de mulheres Negras no Brasil ou em outros
paises latino-americanos, de modo a identificar convergéncias e singularidades nas
praticas de resisténcia (Carneiro, 2003; Gonzalez, 2020) e a ampliar a compreensao
de tais praxis emancipatorias no Sul Global.

Do ponto de vista tedrico, este estudo contribui para o fortalecimento do
campo dos estudos decoloniais em marketing, ao propor um modelo conceitual que
tensiona as fronteiras entre o consumo moderno e as praticas ndo modernas de
reexisténcia, incorporando epistemologias amefricanas como horizonte critico. A
pesquisa demonstra que o marketing pode ampliar seus referenciais ao aprender
com experiéncias comunitarias que, embora situadas a margem dos paradigmas
tradicionais de mercado, produzem valor social, educativo e politico, revelando
outras possibilidades éticas e epistemoldgicas de relagdo entre consumo, cidadania

e coletividade.
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No campo aplicado, futuras pesquisas poderiam explorar como iniciativas
comunitarias, como as do Mulheres do Salgueiro, podem dialogar com politicas
publicas de economia solidaria e educacao popular, ampliando a escala e o impacto
de praticas ja consolidadas (Mbembe, 2016; Kilomba, 2021). Outra vertente
relevante seria investigar as possibilidades e limites da interlocucdo critica entre
coletivos comunitarios e organizagdes privadas, evitando a reproducao de praticas
de diversity washing e greenwashing (Baker et al., 2022; Yang et al., 2020).

Assim, reconhece-se que este trabalho ndo encerra o debate, mas, ao
contrario, abre caminhos proficuos para novas investigacdes. Ao articular criticas
teoricas e evidéncias empiricas sobre os limites do consumerismo no contexto
brasileiro, esta tese buscou oferecer subsidios para que futuras pesquisas
aprofundem e expandam o didlogo entre marketing, feminismo negro e perspectivas

decoloniais.
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Anexo | - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido |

Titulo do projeto: Limites do consumerismo no contexto brasileiro: Uma analise
sobre o ativismo de mulheres Negras amefricanas

Pesquisadora responsavel: Miriam de Souza Ferreira

Orientador: Marcus Wilcox Hemais

Convite: Vocé esta sendo convidada a participar da pesquisa intitulada Limites do
consumerismo no contexto brasileiro: uma andlise sobre o ativismo de mulheres
Negras amefricanas, sob a responsabilidade da pesquisadora Miriam de Souza
Ferreira, aluna de doutorado do curso de administracao da Pontificia Universidade
Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio), sob a orientagdo do Professor Marcus
Wilcox Hemais.

Justificativa:

Uma vez que o campo de estudos do marketing ¢ dominado por teorizagdes que
partem de uma perspectiva moderna e eurocéntrica de produgdo do conhecimento,
carecem estudos desta area, no contexto brasileiro, que partam de teorizagdes locais
e adequadas aos fendmenos que aqui ocorrem. Deste modo, a presente pesquisa se
justifica, pois, ao analisar o ativismo de mulheres negras brasileiras e utilizar teorias
locais para oferecer uma releitura do conceito de consumerismo a partir de uma
otica local, a pesquisa provoca reflexao e informa sobre a importancia desse grupo
para a pratica e teoria alinhadas as investigagdes de problemas sociais brasileiros.
Objetivos:

A presente pesquisa tem por objetivo analisar, a partir do ponto de vista de
intelectuais brasileiras, as praticas do coletivo Mulheres do Salgueiro contra
opressdes de raga e género a fim de apresentar uma perspectiva alternativa ao
conceito de consumerismo.

Metodologia:

Caso concorde com a participacdo na pesquisa, sua participagdo ocorrera por meio
de entrevista, com duragdo estimada de 45 a 60 minutos, em formato presencial, em
local de sua preferéncia/conveniéncia. O teor das perguntas a serem realizadas se
restringira ao tema desta pesquisa, a saber: o coletivo, sua formagao, as atividades
exercidas ao longo de sua existéncia, como tais atividades transformaram o seu
entorno e as formas como o coletivo lidou com opressdes de raca e género ao longo
da sua histéria. Sua identidade ndo seré revelada, a fim de garantir seu anonimato e
confidencialidade. Ao descrevé-la, a pesquisadora fard uso de um pseudonimo
(nome ficticio). A entrevista sera gravada em &udio somente para que a
pesquisadora possa transcrevé-la para o formato de texto. A pesquisadora se
compromete a salvaguardar esta gravagdo tdo somente para sua transcrigdo em
arquivo de midia local, devidamente protegido por senha para evitar qualquer
divulgacdo em meios e formatos nao autorizados pela entrevistada.
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Participantes da pesquisa:

Os critérios para a inclusdo da participante nesta fase da pesquisa (entrevista) ¢
escolher a representante ativa que seja mais antiga na administracdo do coletivo.
Ou seja: uma integrante atual do coletivo que vivenciou todas as fases desta
organizac¢do, desde a sua criagdo, para que se conhega, com mais detalhamento e
profundidade, as atividades desenvolvidas pelo coletivo ao longo do tempo. Para
tanto, optou-se por escolher a co-fundadora e atual coordenadora do coletivo. O
critério de exclusdo de participantes nesta etapa da pesquisa ¢ nao selecionar
participantes que ndo vivenciaram todas as fases do coletivo.

Riscos e Beneficios:

Os beneficios indiretos esperados com a participacdo na pesquisa € o fato de que a
mesma poderd produzir evidéncias que apoiem o desenvolvimento de agdes e
politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo de mulheres periféricas e,
com isso, proporcionar uma possibilidade de mobilidade social para esse grupo.
Ainda que a pesquisadora tente adotar agdes para diminuir riscos, € possivel que a
participante se sinta constrangida ou desconfortavel com algumas perguntas. Além
disso, ¢ possivel que haja quebra de sigilo ou comprometimento do anonimato da
entrevistada.

A fim de diminuir os efeitos adversos da participagdo na pesquisa, a pesquisadora
se compromete a conduzir a participante a uma instituigdo de tratamento
psicolégico caso sejam relatados danos psicologicos a participante. Além disso, os
dados nao serdo armazenados em nuvem, mas sim em pastas em dispositivos de
armazenamento externo, devidamente protegidos por senhas.

Sigilo e Privacidade:

O sigilo e a privacidade dos dados — nome, voz, imagem e qualquer outra
informacao que possa vir a identificar o participante — sera garantido durante todas
as fases da pesquisa.

Despesas e Ressarcimento:

O participante nao tera qualquer tipo de custo ou vantagem financeira com a
participagdo nesta pesquisa. Caso o participante tenha despesas decorrentes de sua
participagdo nesta pesquisa, a pesquisadora se compromete em ressarci-la a partir
de seus proprios recursos.

Assisténcia e acompanhamento:

A pesquisadora se compromete a promover acompanhamento da participante em
todas as fases da pesquisa e apds a mesma. Caso ocorram danos materiais e
imateriais causados pela participagdo na pesquisa, a participante terd direito a
assisténcia imediata (emergencial e sem custos para a participante) e integral (caso
ocorram complicacdes e danos, diretos ou indiretos, decorrentes da participagdo na
pesquisa) enquanto for necessario.
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Participacio voluntaria e direito de desisténcia:

A participacao da pesquisada ¢ voluntaria e a mesma ¢ livre para decidir sobre sua
participagdo, podendo recusar-se a participar ou retirar seu consentimento, em
qualquer fase da pesquisa, sem qualquer tipo de constrangimento e/ou penalizacao.
Garantia de acesso aos resultados da pesquisa:

A pesquisadora se compromete a divulgar para as participantes os resultados da
pesquisa, quando concluida.

Acesso ao pesquisador em caso de duvidas:

A participante tera acesso a pesquisadora responsavel pela investigacdo, a
doutoranda Miriam de Souza Ferreira, para esclarecimento de dividas, em qualquer
fase da pesquisa. Suas duvidas poderdo ser sanadas por meio de contato telefonico
(21988816156), e-mail (miriam.sfo@gmail.com), ou presencialmente.

Mencéo a Camara de Etica em Pesquisa da PUC-Rio:

O o6rgao responsavel para dirimir dividas relacionadas a ética na pesquisa ¢ a
Camara de Etica em Pesquisa da PUC-Rio. Localizada na Rua Marqués de Sdo
Vicente, N° 225, Edificio Kennedy, 2° andar, Gavea- 22453-900. Rio de Janeiro,
RJ. Telefone: (21) 3527-1618.

Mencao as Resolucoes 466/12 e 510/16 do CNS:

A pesquisa atende todas as especificagcdes da Resolugao 466, de 12 de dezembro de
2012, que aprova as diretrizes e normas regulamentadoras de pesquisas envolvendo
seres humanos, e da Resolucao 510, de 07 de abril de 2016, que dispde sobre normas
aplicaveis a pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais.

Consentimento:
Eu, , de
maneira voluntaria, livre e esclarecida, concordo em participar da pesquisa acima

identificada. Estou ciente dos objetivos do estudo, dos procedimentos
metodoldgicos, das garantias de sigilo e confidencialidade, dos riscos e suas formas
de contorno, da possibilidade de esclarecimentos permanentes sobre eles. Fui
informada de que se trata de uma pesquisa vinculada ao Programa de Pos

Graduacdo em Administracdo da PUC-Rio. Esta claro que minha participagio ¢

isenta de despesas e que minha imagem, meu nome e voz nao serdo publicados sem
minha prévia autorizacdo por escrito. Este Termo foi impresso e/ou enviado em
duas vias, das quais uma me foi concedida e ficard em minha posse e a outra sera
arquivada pelo/a pesquisador/a responsavel.

A pesquisadora deve garantir que o participante da pesquisa receberd uma via
digital ou impressa do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, assinada e
rubricada pelo pesquisador.

Data: , de de

Assinatura do Participante Assinatura do/a Pesquisador/a
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Anexo Il - Termo de Consentimento Livre e Esclarecido Il

Titulo do projeto: Limites do consumerismo no contexto brasileiro: Uma analise
sobre o ativismo de mulheres Negras amefricanas

Pesquisadora responsavel: Miriam de Souza Ferreira

Orientador: Marcus Wilcox Hemais

Convite: Vocé esta sendo convidada a participar da pesquisa intitulada Limites do
consumerismo no contexto brasileiro: uma andlise sobre o ativismo de mulheres
Negras amefricanas, sob a responsabilidade da pesquisadora Miriam de Souza
Ferreira, aluna de doutorado do curso de administracao da Pontificia Universidade
Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio), sob a orientagdo do Professor Marcus
Wilcox Hemais.

Justificativa:

Uma vez que o campo de estudos do marketing ¢ dominado por teorizagdes que
partem de uma perspectiva moderna e eurocéntrica de produgao do conhecimento,
carecem estudos desta area, no contexto brasileiro, que partam de teorizagdes locais
e adequadas aos fendmenos que aqui ocorrem. Deste modo, a presente pesquisa se
justifica, pois, ao analisar o ativismo de mulheres negras brasileiras e utilizar teorias
locais para oferecer uma releitura do conceito de consumerismo a partir de uma
otica local, a pesquisa provoca reflexao e informa sobre a importancia desse grupo
para a pratica e teoria alinhadas as investigacdes de problemas sociais brasileiros.
Objetivos:

A presente pesquisa tem por objetivo analisar, a partir do ponto de vista de
intelectuais brasileiras, as praticas do coletivo Mulheres do Salgueiro contra
opressOes de raga e género a fim de apresentar uma perspectiva alternativa ao
conceito de consumerismo.

Metodologia:

Caso concorde com a participagdo na pesquisa, sua participagdo ocorrera da
seguinte maneira: a pesquisadora fard descricdes das atividades, dos debates e
pautas praticadas pelo coletivo a fim de relatar e debater a atividade do grupo como
um todo. Isso ocorrera em eventos/reunides do coletivo, na sede ou fora dela. Essas
descri¢cdes compordo o diario de campo, no qual a pesquisadora anota e descreve
de que maneira as praticas de defesa contra opressdes de raga e género se traduzem
no dia-a-dia do grupo. No didrio de campo sua identidade, o anonimato e a
confidencialidade serdo garantidos pela utilizacdo de um pseudéonimo (nome
ficticio). A pesquisadora se compromete a salvaguardar os documentos de textos
referentes aos didrios de campos em arquivo de midia local, devidamente
protegidos por senha para evitar qualquer divulgacdo em meios e formatos nao
autorizados.
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Participantes da pesquisa:

O critério adotado para incluir as participantes na pesquisa ¢ o fato de que estas
precisam estar envolvidas com as atividades executadas pelo coletivo. O critério de
exclusdo das participantes dos registros de diario de campo ¢ ndo selecionar
participantes que ndo contribuam com as atividades do coletivo.

Riscos e Beneficios:

Os beneficios indiretos esperados com a participacdo na pesquisa € o fato de que a
mesma poderd produzir evidéncias que apoiem o desenvolvimento de agdes e
politicas publicas de incentivo ao empreendedorismo de mulheres periféricas e,
com isso, proporcionar uma possibilidade de mobilidade social. Ainda que a
pesquisadora tente adotar agdes para diminuir riscos, é possivel que a participante
se sinta constrangida ou desconfortdvel com algumas perguntas. Além disso, ¢
possivel que haja quebra de sigilo ou comprometimento do anonimato da
entrevistada. Pode ocorrer, ainda, o comprometimento da liberdade de escolha da
participante para o consentimento, diante da concordancia de todo um coletivo.

A fim de diminuir os efeitos adversos da participagdo na pesquisa, a pesquisadora
se compromete a conduzir a participante a uma instituigdo de tratamento
psicologico, caso sejam relatados danos psicologicos a mesma. Além disso, os
dados ndo serdo armazenados em nuvem, mas sim em pastas em dispositivos de
armazenamento externo, devidamente protegidos por senhas.

Sigilo e Privacidade:

O sigilo e a privacidade dos dados — nome, voz, imagem e qualquer outra
informacao que possa vir a identificar o participante — sera garantido durante todas
as fases da pesquisa.

Despesas e Ressarcimento:

O participante nao tera qualquer tipo de custo ou vantagem financeira com a
participagdo nesta pesquisa. Caso o participante tenha despesas decorrentes de sua
participagdo nesta pesquisa, a pesquisadora se compromete em ressarci-la a partir
de seus proprios recursos.

Assisténcia e acompanhamento:

A pesquisadora se compromete a promover acompanhamento da participante em
todas as fases da pesquisa e apos a mesma. Caso ocorram danos materiais e
imateriais causados pela participacdo na pesquisa, a participante terd direito a
assisténcia imediata (emergencial e sem custos para a participante) e integral (caso
ocorram complicacdes e danos, diretos ou indiretos, decorrentes da participagdo na
pesquisa) enquanto for necessario.

Participacio voluntaria e direito de desisténcia:

A participagao da pesquisada ¢ voluntéria e a mesma ¢ livre para decidir sobre sua
participagdo, podendo recusar-se a participar ou retirar seu consentimento, em
qualquer fase da pesquisa, sem qualquer tipo de constrangimento e/ou penalizagao.
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Garantia de acesso aos resultados da pesquisa:

A pesquisadora se compromete a divulgar para as participantes os resultados da
pesquisa, quando concluida.

Acesso ao pesquisador em caso de duvidas:

A participante tera acesso a pesquisadora responsavel pela investigagdo, a
doutoranda Miriam de Souza Ferreira, para esclarecimento de davidas, em qualquer
fase da pesquisa. Suas duvidas poderdo ser sanadas por meio de contato telefonico
(21988816156), e-mail (miriam.sfo@gmail.com), ou presencialmente.

Mencio 2 Cimara de Etica em Pesquisa da PUC-Rio:

O orgao responsavel para dirimir dividas relacionadas a ética na pesquisa ¢ a
Camara de Etica em Pesquisa da PUC-Rio. Localizada na Rua Marqués de Sdo
Vicente, N° 225, Edificio Kennedy, 2° andar, Gavea- 22453-900. Rio de Janeiro,
RJ. Telefone: (21) 3527-1618.

Menciao as Resolucoes 466/12 e 510/16 do CNS:

A pesquisa atende todas as especificagcdes da Resolugao 466, de 12 de dezembro de
2012, que aprova as diretrizes e normas regulamentadoras de pesquisas envolvendo
seres humanos, e da Resolugao 510, de 07 de abril de 2016, que dispde sobre normas
aplicaveis a pesquisa em Ciéncias Humanas e Sociais.

Consentimento:
Eu, , de
maneira voluntaria, livre e esclarecida, concordo em participar da pesquisa acima

identificada. Estou ciente dos objetivos do estudo, dos procedimentos
metodoldgicos, das garantias de sigilo e confidencialidade, dos riscos e suas formas
de contorno, da possibilidade de esclarecimentos permanentes sobre eles. Fui
informada de que se trata de uma pesquisa vinculada ao Programa de Pos

Graduagdo em Administragdo da PUC-Rio. Esta claro que minha participacao ¢

isenta de despesas e que minha imagem, meu nome € voz nao serao publicados sem
minha prévia autoriza¢do por escrito. Este Termo foi impresso e/ou enviado em
duas vias, das quais uma me foi concedida e ficard em minha posse e a outra sera
arquivada pelo/a pesquisador/a responsavel.

A pesquisadora deve garantir que o participante da pesquisa receberd uma via
digital ou impressa do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, assinada e
rubricada pelo pesquisador.

Data: , de de

Assinatura do Participante Assinatura do/a Pesquisador/a


mailto:miriam.sfo@gmail.com

145

Anexo lll - Roteiro para a entrevista

1) Antes de adentrarmos aos questionamentos relativos ao coletivo Mulheres do
Salgueiro, vocé poderia se apresentar?

2) Como comega a historia do Mulheres do Salgueiro?

3) Quais sdo as principais atividades do coletivo Mulheres do Salgueiro?

4) Quais s3o os principais objetivos do coletivo Mulheres do Salgueiro?

5) O que vocés pretendem alcangar com suas praticas?

6) Vocé poderia me falar das parcerias do coletivo? Quem sdao? De que maneira
ocorrem?

7) Como vocé definiria a trajetoria do Coletivo?

8) O coletivo lidou com algum tipo de opressdao? Poderia descrever como isso
aconteceu?

9) Quais sdo as suas aspiragdes para o Mulheres do Salgueiro?

10) Como vocé enxerga o Mulheres do Salgueiro no futuro?

11) Para concluirmos, gostaria de agradecer pela disponibilidade e participagdo na

entrevista. Tem algo que eu ndo perguntei que vocé gostaria de falar?
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Anexo IV - Declaracao de anuéncia para observagao na
rede social do coletivo

Eu, , responsavel pelo coletivo Mulheres do

Salgueiro, autorizo a Sra. Miriam de Souza Ferreira, responsavel pela pesquisa
“Limites do consumerismo no contexto brasileiro: Uma analise sobre o ativismo de
mulheres Negras amefricanas”, a realizar observagdes na rede social (instagram) do
coletivo Mulheres do Salgueiro, desde que no tratamento de dados e na pesquisa,

sejam garantidos: o sigilo, privacidade e confidencialidade.

, de de

(Coordenadora do Coletivo)
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Anexo V — Relacgao dos diarios de campo provenientes de
eventos

Diarios de campo

Evento

Local

Data

Diéario de Campo 1

Evento "Potencializando
Redes do Salgueiro".

Faculdade de
Formacao de
Professores/UERJ
Sado Gongalo

23/05/2023

Diario de Campo 2

Entrevista de Joana a "TV
Daki".

Youtube

05/08/2023

Diéario de Campo 3

Reunido "Educacdo e
cultura de paz".

Sede do coletivo

21/09/2023

Diéario de Campo 4

Reunido 1 do curso Gestdo
Mercadologica para
Empreendimentos
Solidarios.

IAG PUC-Rio

14/09/2023

Diario de Campo 5

Reunido 2 do curso Gestdo
Mercadologica para
Empreendimentos
Solidarios.

Zoom

05/10/2023

Diéario de Campo 6

Reunido 3 do curso Gestao
Mercadologica para
Empreendimentos
Solidarios.

IAG PUC-Rio

09/11/2023

Diario de Campo 7

Reunido 5 do curso Gestao
Mercadologica para
Empreendimentos
Solidarios.

IAG PUC-Rio

22/02/2024

Diario de Campo 8

Adiamento da 7* Reunido.

04/04/2024

Diario de Campo 9

Palestra de Joana na turma
de Mestrado Académico
em Administracao do IAG
PUC-Rio.

Zoom

16/04/2024

Diario de Campo 10

Reunido 7 do curso Gestao
Mercadologica para
Empreendimentos
Solidarios.

IAG PUC-Rio

18/04/2024

Diéario de Campo 11

Reunido 9 do curso Gestdo
Mercadologica para
Empreendimentos
Solidarios.

IAG PUC-Rio

07/06/2024

Diario de Campo 12

Evento "Seminario de
avalia¢do em educacgio
ambiental de base
comunitaria em favela", na
FFP UERIJ (S20 Gongalo).

Faculdade de
Formacéo de
Professores/UERIJ
Sdo Gongalo

26/06/2024




