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Resumo

Gomes, Cristiana de Souza; Ituassu, Arthur Cézar de Araujo. Por que
vocé espirra quando olha para o sol? O jornal impresso como
espelho das plataformas e o fenémeno clickbait de papel em O
Globo. Rio de Janeiro, 2025. 135p. Dissertacdo de Mestrado —
Departamento de Comunicacdo Social, Pontificia Universidade
Catolica do Rio de Janeiro.

Este trabalho investiga o fenbmeno da plataformizacdo do jornalismo,
analisando a presenca de noticias com tragos digitais nas paginas do jornal impresso
O Globo. Tendo a producdo noticiosa sido direcionada para distribuicdo digital, os
reflexos sdo notados também na versdo impressa. Através da analise de contetdo e
de entrevistas com profissionais que atuam na redacdo, procuramos entender por
que a pratica jornalistica adere as marcas especificas do ambiente digital em
um medium que ndo funciona na mesma ldgica. Por fim, pretendemos contribuir
para 0 debate ao questionar se a propagabilidade ¢ um novo valor-noticia per
se, ndo resultante apenas da precarizacdo e da perda de assinantes do impresso, mas
consequéncia de um funcionamento em que as plataformas sédo encaradas como

uma extensdo do interesse do publico.

Palavras-chaves:

Plataformizacéo; jornalismo; jornal impresso; clickbait; big techs.



Abstract

Gomes, Cristiana de Souza; ltuassu, Arthur Cézar de Araujo. What
causes sneezing when one gazes at the sun? The printed newspaper
as a mirror of the digital platforms and the paper clickbait
phenomenon in O Globo. Rio de Janeiro, 2025. 135p. Dissertacao de
Mestrado — Departamento de Comunicacdo Social, Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro.

The purpose of this paper is to examine the platformization phenomenon
and the occurrence of clickbait strategies in the printed press and determine the
reasons why news with digital elements appears on the printed pages of the
newspaper O Globo. Through content analysis and interviews with newsroom
professionals, we hope to understand why journalistic practice conforms to the
distinctive characteristics of the digital environment in a medium where the logic
of clickbait does not function. Lastly, we want to add to the discussion by raising
the question of whether propagability is a new news value in and of itself, or if it is
a result of a functioning where platforms are viewed as an extension of the public

interest rather than just the precariousness and loss of subscribers to printed media.

Keywords

Platformization; journalism; printed press; clickbait; big techs
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" Aqueles que se sentem mais confortaveis no tecnopélio séo as pessoas que estao
convencidas de que o progresso técnico ¢ a realizagcdo suprema da humanidade e o
instrumento com o qual podem ser solucionados nossos dilemas mais profundos. Também
pensam que a informacéo é uma bénc¢ao pura, que com sua producdo continua e ndo
controlada e sua disseminacéo oferece mais liberdade, criatividade e paz de espirito. O
fato de que a informacdo ndo faz nada disso — mas sim o contrario — parece mudar
poucas opinides, pois essas crengas resolutas séo um produto inevitavel da estrutura do
tecnopdlio”. (NEIL POSTMAN, 1994, p. 71)



1. Introducéo

A proposta desta pesquisa surgiu a partir da observagéo de que reportagens
cada vez mais talhadas ao ambiente digital passaram a figurar e ganhar destaque na
folha impressa dos jornais de grande circulacdo. No trabalho de assessoria de
imprensa, em contato frequente com jornalistas para sugerir pautas que tenham
relagdo direta com os clientes, temos percebido como temas que seguem valores-
noticia do jornalismo tradicional nem sempre recebem a mesma atencéo que pautas
caracteristicas das plataformas digitais. Especialmente em O Globo, passamos a
notar um aumento na recusa de pautas tidas como relevantes de acordo com 0s
critérios que deram prestigio aos jornais de referéncial, em detrimento de um tipo
de historia que as plataformas dédo visibilidade e que, curiosamente, vemos
publicadas também no restrito espaco da edicdo impressa. Os motivos que
provocam o espirro quando se olha para o sol. Uma péagina inteira dedicada a boa
forma fisica do ator Brad Pit. Como saber se seu gato gosta ou ndo de vocé.
Observamos que é cada vez mais frequente um perfil de publicacdo
“buzzfeedizado” nas folhas de papel do diario carioca (SARDA et al, 2015). Nos
perguntamos se a escolha dessas publicacdes e seu tratamento na versdo impressa
séo ou ndo um fato intencional, isolado e momentaneo. Procuramos entender este
processo sob as lentes da plataformizagdo, que impacta a producdo jornalistica,
desde a selecdo da tematica até a confeccdo do texto - que precisa ser um metadado
para alcancar seu objetivo técnico-material. Se comparamos organizac¢des de midia
no Brasil com paises como Estados Unidos e Inglaterra, em que jornais de
referéncia como The New York Times, The Guardian e Financial Times garantem
boa parte da receita com assinaturas, no Brasil, a maior dependéncia de recursos
vindos de anunciantes é uma realidade que atrela a imprensa nacional ainda mais as
plataformas globais.

Dentre os jornais brasileiros de maior prestigio, O Globo passou a investir

na estratégia “digital first”, divulgando suas conquistas? de lider de audiéncia, e

! Jornal de referéncia s3o para Wolf (2009) os que servem de modelo para os demais. No Brasil,
os modelos seriam Folha de S.Paulo, O Globo e O Estaddo.

2 https://oglobo.globo.com/politica/noticia/2022/12/o-globo-bate-recordes-e-amplia-lideranca-
em-2022.ghtml



https://oglobo.globo.com/politica/noticia/2022/12/o-globo-bate-recordes-e-amplia-lideranca-em-2022.ghtml
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autointitulando-se o maior jornal do pais - uma vez levados em conta 0s hnimeros
de visitantes Unicos e paginas visualizadas no site. Vale lembrar, no entanto, que em
namero de assinantes, tanto para impresso quanto digital, a Folha de S&o Paulo
possui vantagem®. A Comscore, empresa de analise do trafego e contetido na
internet, indicou em seu levantamento de 2022 que O Globo foi o jornal brasileiro
que teve a maior média de visitantes Unicos em seu site (26 milhdes por més), assim
como mais paginas visualizadas. A dire¢do do diario carioca atribui o resultado a
mudancas recentes, como novos projetos de cobertura jornalistica e adesdo a mais
formatos digitais, tais como quizz, videos, graficos, podcasts, entre outros. Nossa
pesquisa busca - uma vez que se tornaram evidentes os esforcos de O Globo para
produzir e distribuir noticias pelas vias digitais - testar a hipotese de que publicagdes
caracteristicas das plataformas passaram a fazer parte também das péaginas
impressas. Ndo nos propomos a apontar quando o fenémeno surgiu, nem determinar
a frequéncia deste tipo de noticia no conjunto do noticiario, tampouco o quanto de
sua totalidade é composto por este fen6meno, mas pretendemos constatar a sua
ocorréncia e apontar causas provaveis. Nossa suposi¢do é que ao contar com as
plataformas de tecnologia para distribuir seu contetdo, os jornais tradicionais, entre
eles O Globo, aderem a l6gica do ambiente digital de forma ampla para outro meio
(medium), o papel.

Estudos do campo do Jornalismo e de Estudos das Plataformas apontam que
0 jornalista, ao produzir reportagens para o site dos jornais, passaram a incluir em
sua atividade um elemento dialogico que ultrapassa o leitor (NIELSEN, GANTER,
2020; BARSOTTI, 2020). Mas sera que a capacidade de estranhamento se perde na
producdo para o impresso diante da nova tecnologia? Se a versao impressa, ainda
que possa ser lida em suportes digitais, ndo segue o mecanismo do “like” ou outras
métricas de desempenho, por que motivo O Globo publica no papel relatos com
recurso tecno-gramaticais adequados as midias online e que tanto diferem do estilo

que o tonaram um jornal de prestigio? Foram os jornalistas que internalizaram

31VC, em 2023, indicou que a Folha tinha 295 mil assinantes no digital e o Globo, 287 mil. J4 em
2024, com nova metodologia, o IVC aponta que a Folha possui 813 mil assinantes no digital e o
Globo, 362mil. https://www.poder360.com.br/poder-midia/estadao-diz-ter-conquistado-196-mil-
novos-assinantes-on-line/
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"fatores de noticiabilidade” digitais em sua rotina, ndo separando mais as
caracteristicas dos meios, ou a precarizacdo das redacdes e a sobreposicao entre a
producdo para digital e impresso - com histérica primazia do impresso - vém se
invertendo e apagando o impresso?

Para investigar o fendmeno clickbait no jornal impresso O Globo, definimos
0 corpus a partir a partir de escolha aleatdria de edi¢cdes publicadas de janeiro a
julho de 2024. Selecionamos uma edicdo impressa por més, até totalizar sete
edicbes de O Globo, construindo, assim, uma semana ficticia. Nos limitamos ao
primeiro caderno do jornal, onde sdo publicadas as principais reportagens, com
secdes voltadas para politica, economia, salde e cidade. Optamos por analisar as
hard news e deixar fora editoriais tais como cultura e cadernos especiais, que por
sua natureza sdo historicamente mais afeitas as soft news ou infoteinement, e que,
portanto, ja possuiriam tracos gramaticais que as plataformas tendem a propagar
(VAND DUIJK, 2018), tendo sido, portanto, menos transformadas pela ascensédo
destas ultimas.

Para melhor constatar o fenbmeno e averiguar as causas que levam a sua
ocorréncia, adotamos duas metodologias. Primeiramente, fizemos uma analise de
conteddo das reportagens publicadas no primeiro caderno de sete edi¢des do diario
carioca. O critério para identificar as reportagens que se apropriam de temas e
formatos digitais foi separar as noticias publicadas como “fora do padrao” do
gatekeeping (WOLF, 2009; TRAQUINA, 2004) e, a0 mesmo tempo, “dentro do
padrao” da linguagem das plataformas digitais (VAN DIJCK, POELL, DE WAAL,
2018; HARDCUP, O'NEILL 2017). Este conteudo se encontra no Anexo. Para
reconhecer quais tracos digitais sdo transportados para reportagens publicadas na
versdo impressa, utilizamos a taxonomia de Harcup e O"Neill (2017). Em sua
pesquisa mais recente, 0s autores realizaram um vasto levantamento em dez jornais
do Reino Unido, em busca de marcas de noticiabilidade que se diferem daquelas
encontradas na classificacdo anterior, de 2001, realizada pela dupla de
pesquisadores. Eles chegaram a seis categorias que foram adotadas nesta
dissertacdo, tais como : (1) Conflito, historia que tratam de controvérsias, brigas,
separagdes, greves, lutas e guerras; (2) Potencial de compartilhamento, historia que
se supOe vao gerar reagdes, compartilhamentos e comentarios no Facebook, Twitter
ou outras midias sociais; (3) Entretenimento, historias leves com temas de sexo,

showbiz, esportes, interesses humanos leves, animais, alimentos, ou que oferecem
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um tratamento bem-humorado com manchetes espirituosas, ou que tenham listas;
(4) Audiovisual, histérias que mostram imagens com flagrantes de priséo, video ou
audio ou que podem ser ilustradas com infografico; (5) Drama, histdrias que tratam
do desenrolar de um crime, fuga, acidente, caso de tribunal, resgates e lutas (6)
Exclusividade, histdrias descobertas ou reveladas primeiramente a uma organizacao
de noticias como resultado de uma entrevista, pesquisa, investigagcdo e outras.
Notamos, porém, que no critério “potencial de compartilhamento” (shareability),
0s autores ndo descrevem quais seriam as caracteristicas das historias que sao
consideradas de interesse das plataformas, a ponto de serem propagadas por elas.
Para preencher esta incerteza, adotamos as defini¢des propostas por Van Dijck e
seus colegas (2018), ao citar as estratégias das empresas jornalisticas em resposta
aos principios de visibilidade das plataformas. Estas sdo: infoteinment, noticias de
ultima hora apresentadas em videos e slides, blogs, reportagens em listas, enquetes,
reportagens sobre estilo de vida, tecnologia, esportes (2018, p.67).

Em seguida, realizamos a segunda etapa de investigacdo, por meio da
metodologia de entrevistas qualitativas e semiestruturadas com jornalistas que
trabalham na redacdo de O Globo. Chegamos a cinco profissionais selecionados,
tendo sido nosso objetivo buscar aqueles que possuem mais tempo de casa e
vivenciaram a transformacéao causada pela influéncia das plataformas no segmento
de noticias. Buscamos ouvir ao menos um jovem profissional, ja formado dentro
das mudancas estruturais trazidas pela plataformizacdo, a fim de observar se sua
visdo contrastava com as dos demais. Para as entrevistas, feitas de modo remoto,
utilizamos um roteiro de perguntas partindo de questdes amplas para mais
especificas e dando espaco para que os entrevistados pudessem trazer suas
percepcoes (Apéndice).

Como resultados da analise de contetdo, foram identificadas no primeiro
caderno das edicOes impressas selecionadas reportagens cujas caracteristicas se
alinham com as das plataformas e que diferem de valores-noticia reconhecidos pelo
jornalismo tradicional. Dentre as categorias criadas por Hardcup e O Neill (2017)
e aquelas elencadas por Van Dijck e colegas (208), concluimos que O Globo adotou
com maior frequéncia, no periodo pesquisado, a marcas “potencial de
compartilhamento” (historia que se supde vao gerar reagdes, compartilhamentos e
comentarios no Facebook, Twitter ou outras midias sociais) e “entretenimento”

(historias leves com temas de sexo, showbiz, esportes, interesses humanos leves,
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animais, alimentos, ou que oferecem um tratamento bem-humorado com manchetes
espirituosas, ou que tenham listas). Nesta Ultima categoria, se encaixam 100% das
reportagens selecionadas, ja na primeira se enquadram 75%. Notamos, ainda que
determinadas secGes do jornal carioca tendem a adotar mais publica¢des adequadas
a linguagem e formato das plataformas. Também destacamos, dentre outros
achados, a ocorréncia de reportagens produzidas por agéncias internacionais,
respondendo por cerca de 40% das matérias selecionadas. A etapa seguinte,
entrevistas com jornalistas, nos trouxe informacOes para interpretar esses
resultados, uma vez revelados aspectos sobre as rotinas produtivas e percepgoes
acerca da influéncia das plataformas entre profissionais de O Globo.

A partir da analise das entrevistas com repdrteres e editores de O Globo,
chegamos a 4 temas mais mencionados, o0s quais categorizamos como: 1) Audiéncia
esta no digital; 2) Precarizacdo; 3) Logica das plataformas como critério de noticia.
4) Plataformas refletem o que as pessoas querem saber. Todos os entrevistados
reconhecem que a redacdo se organiza para atender as demandas do site e produzir
conteddo para as sete plataformas em que O Globo possui uma conta ou pagina.
Relatando sobrecarga e pouco de tempo para desenvolver historias mais complexas
ou fazer contatos com fontes, os profissionais revelam que precisam dar conta de
pautas sugeridas pelo time de métricas — que acompanha 0s assuntos mais
comentados nas redes — assim como dar conta do noticiario factual. A quase
totalidade dos leitores chegam as noticias de O Globo via mecanismos de busca,
midias sociais ou por acessarem o portal globo.com, como contaram 0s
entrevistados. A origem do trafego digital é sabida e amplamente divulgada dentro
da redacéo.

A precarizacdo foi um tema trazido espontaneamente pelos entrevistados e
apontado como a causa mais provavel para explicar a presenca de reportagens
clickbait na versdo impressa. Sem profissionais suficientes para aprofundar um
tema, trata-lo de outro modo ou buscar outro assunto que merega as paginas,
simplesmente se replica o texto que foi produzido para o site ou para algumas das
redes sociais em que o jornal faz postagens. “Otimizar recursos”, “aproveitar
material”, foram explicagdes dadas pelos entrevistados diante da precarizagéo.
Ainda assim, estas ndo seriam as unicas justificativas para o jornal impresso
publicar reportagens talhadas para o ambiente digital, na opinido dos jornalistas

ouvidos.
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No Capitulo 1, apresentamos a revisdo da literatura, relacionada aos
construtos investigados neste projeto de dissertacdo. Optamos por uma revisao
bibliogréafica de textos fundadores da viséo sociotécnica do conceito de plataformas
digitais e plataformizacdo, nos apoiando, sobretudo, em José Van Dijk e Anne
Helmond para estruturar a ideia de uma web controlada e centralizada ao redor de
poucas e grandes empresas, Seja por aspectos computacionais (APIs) ou de
governanca. Nesta parte inicial, tentamos explicar como um artefato tecnoldgico,
voltado para um modelo de negdcio, cria uma dupla I6gica que atua em conjunto,
com efeitos econdmicos, politicos e sociais. A ideia de uma descentralizacdo da
producdo no momento inicial da web se desfaz com a recentralizacdo ao redor da
estrutura das plataformas. Em seguida, esta dissertacdo busca abordar os impactos
de plataformizacdo para o segmento de noticias. Com a dominéncia das big techs,
passa a existir um funcionamento que favorece um tipo de modelo técnico e
gramatical e desfavorece outros. O jornalismo, diante desta nova ordenacéo técnica
e monetaria do ambiente digital, tenta adaptar seu contetdo a légica de distribuicéo
das plataformas para atrair trafego aos seus sites. Tentamos demonstrar como a
producdo de noticias é afetada pelas regras das plataformas, uma vez que as
empresas jornalisticas ndo controlam mais sua cadeia de circulagdo. Diante de uma
assimetria de forgas, as redacOes colocam grande esfor¢o para acompanhar as
demandas das plataformas e aproveitar sua audiéncia, ao mesmo tempo em que
tentam escapar de bloqueios impostos por elas - seja por questdes de moderacéo de
conteido, governanca ou técnicas. O potencial de compartilhamento de uma
reportagem pelas plataformas tornou-se um novo valor noticia, pressionando os
critérios que sempre regeram e deram credibilidade a jornais tradicionais, o
gatekeeping.

Para Van Dijck, Poell e De Waal (2018), vivemos a plataformizacdo da
sociedade, incorporada a varios tipos de negocios, incluindo as empresas de
jornalismo, os publishers. As plataformas néo se limitam a ferramentas tecnolégicas
que facilitam o acesso a informacéo e permitem sua circulacdo. Elas moldam o
modo que vivemos e como a sociedade estd organizada. Nao sao neutras e carregam
um conjunto de valores em sua arquitetura. Nem todo site é uma plataforma. Os
autores elencam caracteristicas que marcam e definem plataformas: sdo abastecidas
por dados, automatizadas e organizadas por algoritmos e interfaces, direcionadas

pelos interesses dos proprietarios e modelo de negdcios, regidas pelos termos de



17

acordo dos usuarios e moderacdo. Grandes grandes empresas como Meta e Google
- em competicdo com algumas outras, incluindo Amazon, Apple, Microsoft -
surgem com o discurso de descentralizacao, do ponto de vista da economia politica,
e com o argumento de abertura a participacdo democratica. Mas se estabelecem
como controladoras de um mercado entre multiplas partes, criam servicos e
funcionalidades a partir de APIs (Application Programming Interface), e assim,
influenciam todo um ecossistema da midia digital. As APIs permitem a troca de
dados com softwares de terceiros (outros sites, aplicativos, anunciantes,
profissionais de marketing digital, pesquisadores) e as condi¢cdes em que essa troca
acontece. Através delas ha a possibilidade de comunicar, interagir e vender. Em
contraste com o modelo tradicional em que os mass media estebeleceram seus
modelos de negdcio, a publicidade da plataforma gira ndo apenas em torno da
comodificacdo do publico - vender o tempo que o publico gasta consumindo
contetdo especifico para anunciantes - mas também em torno da comodificagéo de
dados do usuario que podem ser personalizados e agregados em determinados locais

de tempo e espaco e disponibilizados a outros atores.

As organizagOes de noticias ndo tém controle sobre a distribuicdo de seu
jornalismo, uma vez que contam com as plataformas para espalhar suas publicacfes
na tentativa de abrir canais de acesso ao leitor. Esta estratégia aponta para o
surgimento de um tipo de conteudo talhado para as plataformas digitais, isto €,
produzido com tracos tecnico-gramaticais definidos por tecnologias de codificacéo,
modelos de negdcios e convengdes culturais sobre as quais os jornais tém pouca
influéncia. Ainda que os veiculos noticiosos tenham plena nogéo desta dependéncia
e tentem buscar formas de contato com o leitor de modo a contornar a intermediacéo
das plataformas, também aproveitam ao maximo as oportunidades de alcance
incremental que as plataformas oferecem. Na visdo de Nick Denton, do Financial

Times, jornalistas correm o risco de se tornarem escravos do algoritmo.

A menos que queiramos ser escravos do algoritmo do Facebook
e do menor denominador comum do gosto do publico, temos que
apoiar nossas comunidades em nossa prépria plataforma. Essa é
uma tarefa que a maioria dos outros editores abandonou, abrindo
mé&o de seus relacionamentos mais importantes." (Apud, Nielsen
Ganter, 2020, p.7) (tradugdo nossa)
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No capitulo 2, tratamos da metodologia, resultados e discuss&o, tendo sido
adotados a analise de conteudo e o método de entrevistas semiestruturadas.
Primeiramente, para buscar evidéncias dos efeitos da plataformizacédo no jornalismo
tradicional, analisamos o contetido do nosso objeto de pesquisa: o jornal impresso O
Globo. Na etapa seguinte, foi feita a categorizacdo das marcas digitais encontradas
no material selecionado, a partir da taxonomia criada por Hardcup e O"Neill (2017),
com complemento de definicbes de Van Dijck e colegas (2018). Depois de
constatada a presenca de reportagens com tracos caracteristicos das plataformas,
passamos para as entrevistas estruturadas com profissionais de O Globo, de modo
a investigar a capacidade de estranhamento diante deste novo formato de noticia e
como sua producdo se instaura no dia a dia da redacdo. Optamos por abordar
jornalistas mais antigos, que atuam no diario carioca had mais de 10 anos, com
excecdo de um reporter jovem e recém-chegado ao jornal. Assim, buscamos uma
visdo de profissionais com carreira construida em meio a valores tradicionais do
jornalismo e que vivenciaram o impacto da chegada da plataformizacdo. Partimos
de perguntas mais amplas, dando espaco para que 0s entrevistados trouxessem suas
observacdes sobre as plataformas digitais, para questdes mais fechadas e focadas
na presenca de marcas caracteristicas de contetidos “caga-clique” em reportagens
das edi¢des impressas. Analisamos as respostas, buscando temas mais comuns entre
as falas dos entrevistados. Chegamos a quatro grupos tematicos mais citados.

No dltimo capitulo, concluimos que o fenémeno clickbait impresso
constatado na anélise de contetido de O Globo decorre de uma dupla condi¢do. Em
resposta aos mecanismos de selecéo e distribuicdo das plataformas, o jornalismo do
diario carioca passou a privilegiar noticias com marcas digitais que supde gerem
visibilidade para publicagdes do seu site e nas redes sociais em que possui pagina
oficial. Os profissionais mudaram, gradualmente, seu estilo e critérios de
noticiabilidade, privilegiando a producdo digital, onde estd a maior parte dos
leitores de O Globo. Pressionados a escrever para plataformas diferentes, em
formatos distintos, atualizar constantemente as publicacbes e acompanhar as

recomendagdes geradas por dados, o volume de trabalho aumentou para a equipe.
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Somadas a isso, a precarizacao e a crise de audiéncia do impresso criam um novo
arranjo. Sem mao de obra suficiente para produzir conteddos distintos para digital
e impresso, O Globo passou a reproduzir as noticias do site no papel. Esta perda do
questionamento critico diante do clickbait impresso ocorre, também, com a queda
acentuada nos numeros de assinantes e falta de clareza sobre a funcéo da versdo em
papel, levando os jornalistas a assumirem critérios de noticiabilidade digitais como
validos para o papel, pois esses critérios estariam alinhados a uma nova linguagem

e insights fornecidos pelas plataformas.



CAPITULO 1 - Plataformizagéo

O objetivo deste capitulo é analisar o conceito de plataformizagcdo como processo
que interfere e remodela o funcionamento social. Em diversas esferas de vida, as
plataformas tensionaram os modos de organizacdo ao oferecer novos espacos de
consumo, trabalho, interacdo e sociabilidade. As vantagens sdo percebidas pelo
grande publico, que ganha poder para montar negdcios proprios, trocar mercadorias
e acessar servigos a precos melhores, ja que contorna intermediérios, sejam
corporativos ou estatais. Mas o impacto publico vem em seguida. Para citar alguns
exemplos, pensemos na problematica que o Airbnb trouxe para algumas cidades.
Habitantes em busca de aluguéis de longa temporada viram 0s pregos dispararem,
assim como a rede hoteleira se percebeu ameacada pelas plataformas de
hospedagem. Com a Uber, o transporte urbano foi alterado, as relac@es de trabalho
questionadas e o controle sobre o ordenamento pablico, ao menos em parte, passou
para maos privadas. Sem falar nas complicacGes regulatorias e legais. Seria Uber
uma plataforma de tecnologia ou um servico de transporte? O questionamento se
estende para exemplos como a Amazon, Ebay ou Mercado Livre e suas
consequéncias no varejo local. Ou da Netflix na producéo audiovisual, da Duolingo
ou Cousera no ensino tradicional. S&o muitos os casos que geram implica¢Ges para
os direitos do consumidor, subsidios e fomentos aos segmentos ja estabelecidos,
entre outros desdobramentos. Vamos abordar alguns dos aspectos do que Van
Dijck, Poell e De Waal (2018) chamam de “plataformizagdo da sociedade” e, mais
detalhadamente, seus reflexos nas organizacfes de jornalismo tradicionais. Ao
migrar a circulagdo e distribui¢do de noticias de um ambiente controlado pelas
préprias empresas de noticias para outro em que as plataformas digitais
monopolizam, os jornalistas aderem as marcas especificas deste ambiente. O risco
de se perceber as plataformas apenas como mensageiras e ndo como remodeladoras
da informacdo estd na perda da critica quanto aos vieses das big techs, novo
medium, e & importancia da funcdo da imprensa - que perde autonomia em seu
campo. Abordamos a seguir alguns dos principais mecanismos instaurados pelo
ecossistema das plataformas digitais e a problematica que isto traz a atividade

jornalistica profissional. Nos apoiamos em textos de autores como Anne Helmond,
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José Van Dijck, Tarleton Gillespie, Thomas Poell, Davi Nieborg, Robyn Caplan,
Hardcup e O"Neill, Jean Christophe Plantin, entre outros pesquisadores das areas

de Estudos de Plataformas e Estudos de Jornalismo.

1.1 — Aweb sob controle

S0 muitos os conceitos presentes na linha do tempo da internet desde o fim
dos anos 1990. Web, Web 2.0, midias digitais, redes sociais, midias sociais e
plataformas, para citar alguns. Antes, o que parecia ser sindnimo de incluséo,
fomento da liberdade individual, da democracia, cultura participativa, ambiente de
interacdo, conexao sem intermediacdo, rapidamente foi se mostrando um terreno
com donos vigilantes e regras préprias. Nesta nova industria que a internet
instaurou, as big techs prosperaram porque estao interessadas em coletar dados dos
usuarios, conquistados com estimulo a sociabilidade online. Os dados, organizados
como habitos de consumo, sdo oferecidos a uma enorme gama de outras empresas
(Van Dijck, 2013). Num intervalo de 10 anos, a internet passou de espago de
entretenimento e opcional a segmento infraestrutural e indispensavel.

Esta nova etapa da internet € mais comercial, centralizada e estruturada ao
redor de poucas e grandes empresas que dominam o ambiente digital: as
plataformas infraestruturais. Elas atrairam usuérios ao permitirem que realizem
tarefas, tenham entretenimento e socializem, tudo com muita conveniéncia. Neste
processo, embarcaram terceiros interessados, que encontram ali o publico
consumidor para realizar seus negécios (HELMOND, 2015; VAN DIJCK, 2013).
Aqui o conceito de José Van Dijck de poder das plataformas € central para mostrar
como as caracteristicas das grandes plataformas capturam 0s consumidores em
diversos segmentos, seja na industria de transporte, hospedagem, locacdo de

imoveis, entretenimento, audiovisual e no jornalismo também.
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Na visdo da autora, plataformas sdo arquiteturas tecnoldgicas desenhadas
para organizar a interacdo entre usuarios, ndo sé usuérios finais, mas também
corporagdes e entes publicos. Elas sdo guiadas por coleta, processamento
algoritmico, circulacdo e monetizacdo de dados dos usuarios. Formam um
ecossistema, agregando outros sites, aplicativos e plataformas, que modelam
préticas sociais e transformam esferas da vida. A este processo também é dado o
nome de plataformizacdo. (VAN DIJCK, 2013; VAN DIJCK, POELL, DE WAAL,
2018). Os autores ressaltam que as plataformas nao se limitam a ferramentas
tecnoldgicas que facilitam o acesso a informacdo e permitem a circulacdo de
conteido. S&o empresas alimentadas por dados, automatizadas e organizadas por
algoritmos e interfaces (APIs) que servem a um modelo econdmico e aos interesses
ideologicos de seus proprietarios. Nao sdo neutras e carregam um conjunto de
valores, ainda que ndo tenhamos essa clareza ao usa-las. Plataformas, portanto,
tornam certas coisas visiveis, enquanto escondem outras (2018, p. 32).

A definicdo de D" Andrea (2020) é bem proxima, para quem as plataformas
sdo mediagdes algoritmicas que instauram regimes de conhecimento a partir de
maltiplas performatividades realizadas por arquitetura computacional baseada na
conectividade e intercdmbio de dados, ao longo dos anos 2010 (2020, p.9).

Para Nielsen e Ganter (2020), plataformas podem ser definidas como
empresas de tecnologia que permitem a interacdo entre diferentes atores,
geralmente usuarios e anunciantes e, no processo, hospedam informacdes,
organizam o acesso a elas e criam formatos e incentivos para oferecer dados a
terceiros. Os autores classificam plataformas entre os tipos transacionais, de
inovacdo e integradas, sendo estas Ultimas as big techs. As caracteristicas que mais
se destacam sdo: a entrega de servigos por meio de midia digital, acessivel a todos
0s usuarios da internet em qualquer lugar; que isso - em contraste com formas mais
antigas de entrega como impressdo, transmissdo a cabo/satélite e negocios de
contetdo vinculados a linguagem e cultura - permite que busquem escala global; e

que sio fortemente incentivadas por efeitos de rede *.

4 Efeito de Rede é o conceito de que quanto maior for o nimero de usuérios de determinado
produto ou servigo, maior sera o valor da solucgdo, pois que estd fora vai querer entrar e quem
estd dentro ndo quer sair.
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Pesquisadores que se dedicam ao tema fazem parte de uma area que
denominada “Estudos de Plataforma”, ligada aos Media Studies e influenciada pela
STS - Estudos de Ciéncia e Tecnologia. Trazem uma abordagem do meio nao so6
pelo conteldo, mas também por seus aspectos materiais. Surge neste campo a
diferenciacdo, determinante, entre o conceito de site de rede social e plataforma
digital.

O termo plataforma € difuso e serve ao propdsito das empresas que dele
fazem uso. Esta além da questdo semantica, ndo a toa foi adotado nas declaracoes
publicas feitas por executivos de Google e Meta (GILLESPIE, 2010, p.354). E um
conceito que surgiu na industria da computacdo nos anos 1990 (PLANTIN, 2016,
p.4) e atende ao papel computacional a que se pretendem estas companhias.
Também carrega em si a ideia arquitetural, de elevar algo a um nivel superior. Seu
significado possui ainda tracos de conteudo, no sentido de conjunto de projetos,
como usado em plataforma de governo ou plataforma politica. Por fim, plataforma
pode ser interpretada como alicerce, base sélida sobre o qué algo pode ser
construido. Como mostra Gillespie (2010, p.357), hora um sentido, hora outro
ganhara mais énfase, de acordo com interesses das companhias e o publico a que o
discurso se destina, sejam usudrios, anunciantes ou criadores de conteudo. Mas
usado sempre de modo abstrato e nunca ingénuo, o termo atende ao objetivo de
embaralhar a compreenséo sobre a real atuacao das corporagdes. Em contraposi¢do
aos meios que possuem interesses editoriais e estdo sujeitos a regulacdo e leis,
plataformas se declaram meros suportes técnicos, anfitrids e facilitadoras que
dariam voz ampla e de forma igualitaria aos produtores de contetdo, sem a distingdo
elitista e hierarquica de empresas de midias tradicionais e das instituicdes de Estado.
Sob este discurso, ficam escondidas a agéncia das affordances, regras de
moderacdo, governanca e vieses comercial-tecnoldgicos. Para Gillespie, apesar das
promessas, plataformas sdo mais parecidas com midias tradicionais do que elas
querem admitir. Enquanto buscam modelos economicamente sustentaveis, correm
contra a regulacdo existente e evitam novos limites. Enquanto crescem e se tornam
chamativas o bastante ndo sé para seus usuarios, mas para o grande publico, a
pressdo aumenta para encontrarem um equilibrio entre seguranca e controvérsia,
entre valor social e financeiro, entre nicho e apelo amplo” (GILLESPIE, 2010,

p.359)
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A resisténcia a serem enquadradas como empresas de midia decorre do
mesmo objetivo estratégico que as fazem adotar o termo plataforma: escapar aos
enquadramentos legais e atrair investidores, muito mais inclinados a entrar no
promissor mercado da tecnologia do que da midia (NAPOLI, CAPLAN, 2018). As
organizacbes de midia, eletrdnicas principalmente, estdo sob forte vigilancia
governamental, escrutinio publico e possuem obrigac6es afirmativas de servir ao
interesse publico. Por outro lado, as plataformas se declaram empresas de
tecnologia sob os argumentos de que ndo produzem contetdo, sdéo comandadas por
cientistas da informacdo e ndo ha humanos interferindo editorialmente na
distribuicdo dos contetdos — salvo para adequa-los as declaradas regras de
moderacdo. Napoli e Caplan notam como essas afirmag0es sdo controversas e ndo
se sustentam (2018). Os autores defendem que plataformas se encaixam nos
parametros que definem as organizac6es de midia e que € necessario delinear novos
limites regulatorios e legais para suas operagdes. Ja Van Dijck, Poell e De Waal
(2018) propdem que as plataformas infraestruturais sejam classificadas como
hibridas e devidamente responsabilizadas pelo contetdo editorial compartilhado,
mas ndo devem ser vistas como equivalentes as empresas de midia, ja que,
diferentemente destas Ultimas, funcionam a partir da complexa interdependéncia
entre mecanismos técnicos, atividade dos usuarios e produtores de contetdo. (2018,
p.70)

Para conectar 0s nomes das empresas a que estamos familiarizados aos tipos
de plataformas discutidos até aqui, podemos classificar LinkedIn, X (ex-Twitter),
Instagram, entre outros, como plataformas de midias sociais que forjam conexao
pessoal, professional, geogréfica entre grupos e pessoas (SNS). Ja as plataformas
de contetido gerado por usuarios (UGC) sdo YouTube, Wikipedia, Tik Tok, Vimeo,
ou seja, aquelas que promovem criatividade e atividade cultural com trocas de
conteidos entre amadores ou profissionais. No topo destas estdo grandes
plataformas de mecanismos de buscas e vendas, como Amazon, Ebay e Google.
Outra categoria sdo as empresas de games. Nao é possivel compartimentalizar todas
as plataformas, pois os limites entre um segmento e outro ndo sao claros, além disso,
as empresas costumam avangar sobre diferentes nichos de negocio e mesclar
atividades numa estratégia comercial. Ja as big techs séo entendidas como sendo a
Google (Alphabet), Apple, Facebook e Instagram (Meta), Amazon e Microsofot.

Antes de Facebook e Instagram serem reunidos sob a holding denominada Meta, as
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big techs também chamadas de GAFAM, por conta das letras iniciais de cada
empresa.

Para este trabalho, estamos nos restringindo as big techs, grandes
plataformas infraestruturais que podem estar entre as do tipo SNS, UGC ou
mecanismo de busca (PLANTIN et al, 2018). Elas sdo a base e centro do sistema
ao redor do qual muitas outras plataformas se constroem e orbitam. Gerenciam,
processam e armazenam imensos fluxos de dados. Os servigos de infraestrutura
incluem mecanismos de pesquisa e navegadores, servidores de dados e computacéo
em nuvem, e-mail e mensagens instantaneas, redes sociais, publicidade, lojas de
aplicativos, sistemas de pagamento, servicos de identificacdo, analise de dados,
hospedagem de video, servi¢os geoespaciais e de navegacdo, fornecimento de
internet por fibra e um nimero crescente de outros servi¢os (VAN DIJCK, POELL,
DE WAAL, 2018) Selecionamos as plataformas infraestruturais por entendermos
que sdo empresas de tecnologia que atravessam com mais forca a industria do
jornalismo e causam um grande abalo & organizacdo comercial e as praticas
profissionais estabelecidas, como veremos mais adiante (NIELSEN, GANTER,
2020). Em especial, nos referimos ao duopolio Meta-Google.

Vale destacar que o jornalismo moderno sempre foi atravessado pelas
I6gicas tecnoldgicas de cada época (CAREY, 2020), assim como o controle da
indUstria da informac&o por parte de poucos empresarios faz parte da histéria das
comunicacgdes (WU, 2013). Para Tim Wu, a caracteristica monopolista deste tipo de
industria é a regra. O padrdo remonta a0 modo como empresarios se organizaram
em poucos grupos para controlar as companhias de telefone, em 1894, seguido pela
chegada do radio, em 1920, e a televisdo a cabo, em 1970. O computador segue a
mesma trilha, popularizado para uso pessoal, ganhou mais impulso quando a
internet aberta passou a manter o usuario na rede e se firmou como infraestrutura
técnico-social. No caso das plataformas, o modelo industrial monopolista do século

XX finca o pé na rede com Google e Apple inicialmente controlando o mercado.

“No inicio dos anos 2010 ficou claro que a batalha pelo futuro da
internet era apenas mais uma recente reproducdo da luta
ideoldgica para a que toda industria da informagédo acaba sendo

arrastada [...]. Os antagonistas assumem novas formas, 0s
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generais mudam, mas sdo essencialmente as mesmas batalhas
travadas.” (2013, p.330)

Ainda que ciclicos, novos supermonopdlios sdo sempre arriscados no caso
da informacdo, como destacam Tim Wu (2013) e Van Dijck e colegas (2018).
Midias de massa foram ferramentas essenciais para Estados totalitarios e
genocidios, pois moldam mentalidades. Mas o liberalismo econdmico norte-
americano, com seu modelo capitalista, “nao distingue o mercado da informacao
dos fabricantes de suco de laranja da Califérnia” (WU, 2013, p.364). No caso da
indistria da informacdo, ela permeia todos os mercados, estd integrada
verticalmente aos modelos de negdcio de diversas outras industrias, como vemos
atuar as plataformas digitais em sua imbricada gama de servigos.

Ao colocar em risco a viabilidade econémica da imprensa de qualidade, as
plataformas representam uma ameaca a funcdo publica desempenhada pelos
veiculos noticiosos de referéncia (VAN DIJCK; POELL; DE WAAL, 2018). As
empresas de tecnologia ndo estdo sujeitas a mesma regulacdo imposta aos
publishers, assim como possuem diferente agenda — ndo revelada claramente. Elas
agem na sombra do Estado, livres de compromisso ético-profissional e diante de
um incipiente arcabouco juridico-legal.

O poder das plataformas esta diretamente ligado aos aspetos técnicos, que
sdo centrais para um modelo de infraestrutura e negocio (HELMOND, 2015).
Através de botdes e plug-ins implantados em sites, elas coletam dados que,
posteriormente, sdo disponibilizados pelas APIs. As APIs (Application
Programming Interface), em portugués Interface de Programacéo de Aplicacoes,
sdo um conjunto de ferramentas e protocolos de comunicacdo que permitem a troca
de dados com softwares de terceiros (outros sites, aplicativos, sejam de anunciantes,
profissionais de marketing digital, pesquisadores) e as condi¢cdes em que essa troca
acontece. Atraves delas hd a possibilidade de comunicar, interagir e vender
informagdo. S&o essenciais para as plataformas e mantém um ecossitema valioso:
as empresas complementadoras, sejam sites, aplicativos ou outras plataformas
menores. APIs ndo sdo um detalhe microscopico, elas séo centrais para que as

plataformas prosperem. Van der Vlist et al (2022) investigaram como ao longo do
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tempo as APIs do Facebook passaram a oferecer mais funcionalidades,
diversificacdo e integracdo com diferentes produtos, crescendo em complexidade e
criando dependéncia. Sua tecnicidade é resultado de decisdes internas estratégicas
e de pressoOes externas, que moldam as relagdes entre a plataforma, de um lado, e 0s
aplicativos e negocios de terceiros complementadores, de outro. Para os autores, ndo
devem ser vistas como meros dispositivos técnicos, mas como um mecanismo de
governanca, formatados de acordo com interesses comerciais.

Do ponto vista da influéncia geopolitica, as plataformas perpetuam as
relaces de poder através do imperialismo digital. A grande maioria é baseada nos
Estados Unidos. Muito poucas na Europa Ocidental, uma ou outra na China e na
Russia. Dificilmente alguma surge na Africa, América Latina ou Sudeste da Asia.
O modelo comercial dessas plataformas esté4 enraizado na ideologia neoliberal, no
livre mercado, resistente a interferéncia estatal e limites regulatérios. Invocam
também o empoderamento do cidaddo comum, que seria capaz, atraves das
plataformas, de encontrar uma via para prosperidade, independéncia financeira,
superacao do controle de governos e das corporacdes de midias tradicionais. Uma
vez que operam globalmente, com pouca diferenciacdo imposta por barreiras
regionais, sua légica e agenda impactam todas as sociedades - ainda que sociedades
sejam capazes de produzir efeitos no funcionamento das plataformas, num ato
matuo e continuo.

Para José Van Dijck, Poell e De Waal (2018), as plataformas ndo sdo uma
revolucdo, mas estdo gradualmente se infiltrando no legado offline, nas institui¢cbes
e praticas sobre as quais as sociedades democréaticas estdo organizadas. Essas
poucas companhias se apresentam como guardids da experiéncia online,
supostamente melhoram a experiéncia de compras, transporte, hospedagem,
informacdo, entre outras atividades, enquanto colocam pressdo sobre servigos
publicos, criando uma disputa entre ganho privado versus beneficios publicos. O
papel publico do jornalismo, outrora ancora da precisdo, confianca e defesa da
democracia, é frontalmente afetado, sendo sua produgdo intermedida pelas
plataformas que fazem a distribuicdo de contetido. As plataformas s&o um novo
poder equalizador e colonizador, no caso das industria de noticias, e sua
interferéncia é inegavel. A seguir, vamos entender mais profundamente como se da
o impacto da plataformizacdo na pratica jornalistica e a desestruturacdo do modelo

de negdcio das organizagdes de noticias, ameagando a autonomia e sobrevivéncia
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da imprensa tradicional. Se até o inicio dos anos 2000, noticias eram produto
exclusivamente das organizacGes jornalisticas, que publicavam sua producdo em
canais proprietarios, com a ascensdo do ambiente digital controlado pelas
plataformas, a tecnologia sai de um lugar marginal para ocupar um lugar central na
atividade da imprensa. Na visdo de Rasmus Nielsen e Sarah Ganter (2020) as
plataformas criam, assim, “espacos digitais de propriedade privada com carater
para-publico” (p.15), onde algoritmos, diretrizes de conteudo e interesses
comerciais desempenham um papel fundamental na arrumacgdo da vida puablica,
incluindo o jornalismo, e perturbam as industrias estabelecidas. Como notam o0s
autores, algumas organizacbes de midia ttm quase nenhum controle sobre a
distribuicdo de seu jornalismo, porque elas publicam primeiramente visando
plataformas definidas por cddigos tecnolégicos, modelos de negdcios e convengdes
culturais sobre os quais elas possuem pouca influéncia. (NIELSEN; GANTER,
2020, p.9)

1.2 — Jornalismo e plataformas

O modelo econdmico dos jornais se firmou por ser um mercado de dois
lados: anunciantes que pagam por andncios publicados no jornal e leitores que
compram 0s jornais. Assim, jornais representavam a ponte que conectava as
industrias de servicos e produtos a seus consumidores finais. As plataformas digitais
rompem com esse modelo e oferecem uma conex&o entre empresas e consumidores
muito mais adequada. Ao disponibilizar dados de terceiros de modo personalizado,
muito eficiente, rapido e detalhado, as plataformas fornecem insights sobre
comportamento e consumo que os jornais e a televisdo ndo séo capazes de conhecer
nem oferecer aos anunciantes. Aos usuarios, as plataformas oferecem a
conveniéncia, facilitam servicos para, em troca, capturar dados pessoais. J& no final
dos anos 1990, a insercao de um novo ambiente e modo de consumo de noticias faz
dos jornalistas parceiros neste arranjo.

Para continuar no jogo comercial, a imprensa passa a confeccionar seu
contetdo para as plataformas, para onde, afinal, migraram os anunciantes. Adere,

assim, a um novo mercado multilateral, no qual entregam para as plataformas a
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distribuicéo de noticias e a negociacdo com anunciantes (VAN DIJCK, POELL, DE
WAAL, 2018, p.59). Curioso que, num momento inicial, parte dos veiculos
noticiosos viu nesta transacdo uma grande oportunidade de pegar carona na
ascensdo das plataformas digitais. (NIELSEN, GANTER, 2020). Talvez néo
houvesse mesmo outra saida para alcancar a audiéncia, manter o controle
empresarial, acessar dados e obter vantagens com monetizacao de anuncios. Ainda
que tudo isso seja obtido de forma parcial e sob condi¢cdes determinadas pelas
plataformas.

O primeiro golpe no modelo de negécios das organizacgdes jornalisticas veio
com 0s mecanismos de busca, como o Google, no inicio dos anos 2000 (CARR,
2009). Ao exibir resultados que levam diretamente a uma reportagem, sem a
necessidade de o leitor acessar a pagina principal de um site, o0 Google remodela o
consumo de jornalismo, driblando o local mais nobre de anuncio e minando a maior
fonte de receitas das empresas de noticias: a primeira pagina ou homepage.
Incentivado pela popularizagdo dos smartphones, o efeito foi fulminante. Estudos
de 2014° sugerem que os cinco primeiros resultados do Google respondem por 68%
dos cliques, sendo que o primeiro contabiliza 31%. Em 2020, apenas 38% dos
leitores que buscaram noticias na internet havia acessado diretamente o contetido
no site do jornal na ultima semana, com alguma variagdo de um pais para outro. E
apenas 28% identificaram essa via como seu principal meio de leitura (NEWMAN
et al, 2019). No Brasil, a maior parte do publico recebe informacgdes por meio das
midias sociais e mecanismos de busca®. Via Google, por exemplo, 0 usuario acessa
uma noticia especifica e ndo mais visita a home page daquele jornal, onde estdo os
anunciantes de maior valor. Para capturar algum pagamento direto pelo contetdo,
o jornal tenta vender assinatura para leitura do texto na integra.

A mais recente medicéo de audiéncia do Digital News Report’, realizada em
2024 pelo Reuters Institute da Universidade de Oxford, mostra a penetracdo das
plataformas no jornalismo a partir de consultas feitas ao publico. Na pagina de
introducgdo aos dados, o editor Nic Newman nota que o relatério daquele ano revela

descobertas sobre o consumo de noticias online em todo o0 mundo. Baseia-se num

5> https://martech.org/new-click-rate-study-google-organic-results/

& Pesquisa do Digital News Report 2024, feita pelo Reuters Institute, aponta que 51% dos
entrevistados se informam por midias sociais no Brasil.

7 https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/digital-news-report/2024/brazil



https://martech.org/new-click-rate-study-google-organic-results/
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inquérito a mais de 95.000 pessoas em 47 paises, representando metade da
populacdo mundial. O relatdrio analisa a importancia crescente das plataformas no
consumo e producéo de noticias, incluindo redes sociais mais visuais e baseadas em
video, como TikTok, Instagram e YouTube. Explora as atitudes do publico em
relacdo ao uso da IA nas noticias, o papel dos criadores e influenciadores de
noticias, quanto as pessoas pagam pelas noticias e muito mais®.”

O Digital News Report publica dados relativos ao Brasil desde 2013. Nesta
pesquisa mais recente, de 2024, 51% do publico consultado disse consumir
informacbes por meio das midias sociais (Figura 1), ainda que numa curva
descendente pela medicdo historica dos ultimos onze anos — o pico foi em 2016,
com 65% relatando a leitura de noticias pelas midias sociais. Se levada em conta a
opgdo “online (incl. social media)”, esse patamar sobe para 74%. A pesquisa ndo
explica se dentro desta categoria estd o acesso direto ao site dos veiculos

jornalisticos. Apenas 11% se informam por meio do impresso.

Figura 1: 51% do publico diz consumir informag&o nas plataformas
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Fonte: Digital News Report 2024/Brazil

8 https://reutersinstitute.politics.ox.ac.uk/digital-news-report/2024/dnr-executive-summary
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Levantamento publicado pelo veiculo de noticias Poder 360, com dados do
IVC (Instituto Verificador de Comunicac¢do)®, traz nimeros que apontam a
trajetoria de queda na circulacdo impressa de jornais brasileiros desde 2017 e, por
outro lado, crescimento da circulagdo digital nos principais veiculos de jornalismo,
os chamados gatekeeping®, ainda que de 2022 a 2023 tenha havido um recuo

também nas assinaturas online, conforme ilustrado na Figura 2.

Figura 2: comparacao de nimeros de assinantes de jornais impressos e edi¢des digitais
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Fonte: Poder360

Dentre os jornais de referéncia, a maior queda de circulagdo do impresso foi
do Estado de Minas (30,6%), seguido do Extra (21,2%) e do Correio Braziliense
(16,1%). O Globo teve queda de 7% no numero de exemplares impressos vendidos
em 2023 em comparacao ao ano anterior. Ainda que assinaturas online do O Globo

também tenham tido uma queda percentualmente semelhante no periodo, o nimero

9 https://www.poder360.com.br/economia/jornais-registram-gqueda-no-digital-pela-1a-vez-desde-
201

10 Teoria que analisa os portdes (gates), ou seja, filtros que um fato precisa passar para se tonar
noticia (TRAQUINA, 2007, p.150)
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total se manteve seis vezes maior que o de assinantes do impresso. Como vemos
nas tabelas, nos veiculos analisados, a imprensa tradicional deixou ter a folha de
papel como canal principal e passou a contar com a verséo digital como meio de
maior alcance, com excecao dos jornais Extra e O Popular. Com isso, a busca por
audiéncia, da qual depende a sobrevivéncia dos veiculos, passa a estar
inextricavelmente ligada ao bom funcionamento na ambiéncia digital, seja por meio
de técnicas de SEO, postagens em paginas de midias sociais, quantidade de likes,
compartilhamentos e visualizagbes, isto €, aos critérios de espalhamento
determinado pelas plataformas digitais. O problema é que as plataformas véo
espalhar determinada noticia - e ndo outra - de acordo com seus critérios e
interesses. Esta ai 0 movimento arriscado de se transferir para estas empresas 0s
meios de distribuicdo das noticias, ja que as big techs fazem uma segunda curadoria
da informacéo, seguindo um conjunto de normas tecno-comerciais proprias.

Se a distribuicdo do noticiario sai do dominio das empresas produtoras de
noticias e passa a ser controlado por um novo ator - as plataformas-, o jornalismo
se adapta a l6gica que se impde, a fim de alcangar mais amplamente o publico leitor
e manter-se atrativo para publicidade. Ao depender dessas midias, as redacoes
passam a remodelar valores consagrados pelo jornalismo profissional,
caracterizando uma perda da autonomia profissional. Nunca houve uma relagao
pura e isenta entre valores-noticia tradicionais e o tipo de informacao que os leitores
desejam ou precisam receber. Os critérios que pautam a atividade jornalistica
sempre foram resultado de normas organizacionais, socioldgicas e culturais
combinadas com fatores comerciais e econdmicos considerados pelos profissionais
na selecdo, producdo e distribuicdo de noticias (WEAVER et al., 2007). Ainda
assim, independéncia é um pilar da midia de qualidade, que busca se equilibrar na
linha ténue que separa os interesses empresariais dos interesses publicos. Esta
conquista se deu baseada no desenvolvimento da profissdo, capaz de atrair
consumidores em massa e gerar um negocio lucrativo. Com a mudanca de um
ambiente de midia tradicional para um ambiente digital controlado pelas
plataformas, o gatekeeping ndo esta mais assegurado.

N&o s a distribuicéo € afetada. A produgdo de reportagens € guiada pelo seu
potencial de ser distribuida pelas plataformas, interferindo na independéncia dos
jornalistas e trazendo uma tensao entre os valores-noticia praticados pela formacao

profissional e os valores que se supde serem praticados pelas plataformas. As
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rotinas sdo alteradas (BARSOTT]I, 2018), com o monitoramento das métricas das
plataformas exibidos em teles dentro das redacOes, editores acompanhando
atentamente os trending topics e os dados de desempenho das publicagdes. Van
Dijck, Poell e De Waal (2018) classificam o fendmeno como “produgéo de noticias
orientada por dados” ou “datifica¢do das organizacfes noticiosas”. Como notam, o
que estas observa¢Ges mostram € que 0s jornais estdo desenvolvendo um modelo
hibrido, mantendo-se no meio entre um modo de noticias orientado editorialmente
e um modo baseado em dados. Integrando progressivamente as meétricas de
audiéncia online nas suas opera¢des diarias, 0s jornais estdo gradualmente adotando
um sistema de noticias mais orientado para a demanda, no processo de producéo e
de distribuicéo. (2018, p.58)

Por outro lado, a agéncia das organizacdes de noticias sobre o poder das
plataformas € notada por Nielsen e Ganter (2020). Os autores ressaltam que a
maioria dos editores da imprensa tradicional, enquanto buscam aproveitar ao
maximo as oportunidades de alcance que as plataformas oferecem, se esforcam para
nédo se tornarem muito dependentes delas, a0 mesmo tempo que tentam encontrar
saidas para se comunicar diretamente com seu publico. Na visdo dos autores,
veiculos jornalisticos estdo conscientes de que os interesses da imprensa de
qualidade e das plataformas ndo estdo completamente alinhados, e que entram,
frequentemente, em competicdo direta ou mesmo em conflito (2022, p.72). Cada
vez mais, esta relacdo é vista de modo ambivalente pelos jornalistas estadunidenses
ouvidos pelos pesquisadores Ramus Nielsen e Sarah Ganter. Os entrevistados
relatam que a disputa por atencdo e por anncios € feita com base em uma profunda
assimetria de forcas. A maior preocupacao de editores e reporteres ouvidos € o
controle editorial, uma vez que a acdo dos algoritmos desfaz 0 contexto em que uma
noticia aparece, leva a perda da referéncia e reconhecimento de um veiculo como
produtor da noticia e, consequentemente, & lembranca apenas da plataforma como
anunciadora da informacéo. Outras consequéncias séo 0 acesso limitado de veiculos
de noticias a dados sobre sua prépria audiéncia - ja que ao distribuir a noticias, as
plataformas detém essas métricas - e 0 impacto sobre 0s ganhos financeiros com
publicidade, vendas, reconhecimento de marca, além de outras oportunidades de
monetizacao.

O embate se da ainda em nivel politico, com a discussdo entre as

organizagles jornalisticas e as plataformas pela remuneracdo do conteddo
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distribuido por estas ultimas, tema entre legisladores, agéncias de regulacdo e as
préprias empresas de noticias, que exigem parte dos lucros ganhos pelas big techs.
Em reportagens recentes?, casos como do Canada e da California, em que a Meta
deixou de circular noticias, ganharam visibilidade nos jornais e criticas. Austrélia
e Estados Unidos foram os primeiros paises a aprovar leis que obrigaram o repasse
de parte da receita aos produtores de noticias. Pouco antes de a norma entrar em
vigor, Meta e Google haviam feito acordos com grandes grupos, deixando de fora
0s pequenos editores. No Brasil, o Projeto de Lei 2630/20, conhecido como PL das
Fake News trata da regulacdo das midias sociais e dispGe sobre remuneracdo as
empresas jornalisticas pelo contetdo distribuido, entre outros pontos. Inimeras
tentativas de votar o texto fracassarem e ele estd na Camara de Deputados para
reformulacéo e nova versdo, que serd feita por um grupo de trabalho anunciado em
abril de 2024'2, Paralelamente, o Supremo Tribunal Federal tem sido provocado a
rever a Lei do Marco Civil da Internet, a lei 12965. Reformular o0 modelo de negécio
e viabilizar novos modos de financiamento sdo fundamentais para que as empesas
jornalisticas se mantenham vivas. Ainda que se encontre solucédo para isso, os efeitos
da plataformizacéo véao além e atingem a independéncia do jornalismo de qualidade

e sua funcdo publica na sociedade democratica.

1.2.1- Alinguagem das redes

Cada meio possui um tom particular, ordenacéo e ideologia prdprias. Meio
ou medium é entendido como tecnologia, na perspectiva mcluhaniana. Cada
inovacdo molda e é moldada pela acdo humana, traz novos comportamentos, as
vezes reeditando antigos (STRATE, BRAGA, LEVINSON, 2019). O surgimento
de corporagdes, arranjos econdmicos, corpo de leis, dialetos e termos se instalam a
reboque da tecnologia que passa a dominar (CARREY, 2020). Foi assim que a

imprensa criou seu ambiente, linguagem e estabeleceu critérios de noticiabilidade

11 https://mediatalks.uol.com.br/2023/06/09/meta-ameaca-tirar-noticias-do-facebook-em-guerra-
contra-remuneracao-por-conteudo-jornalistico-no-canada-e-california/

12 https://agenciabrasil.ebc.com.br/politica/noticia/2024-04/lira-anuncia-grupo-para-propor-nova-
versao-do-pl-das-fake-news
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aprendidos, com pouca variagdo, como consenso entre os profissionais do ramo
(WOLF, 2009). Para contribuir com o debate a respeito do impacto da
plataformizacdo na producdo jornalistica, pretendemos apontar algumas das
mudancas e alargamento dos critérios de valor-noticia, e testar a hipotese de que
eles extrapolam suportes digitais e avancam para 0 meio impresso. Nosso trabalho
pretende entender por que aspectos socio materiais do ambiente digital migram para
o0 papel, transportando tracos tecno gramaticais antes restritos & ambiéncia da web.
Essa mudanga parte de um direcionamento editorial dado aos jornalistas na
redacdo? Ou seria reflexo de uma prética que foi de tal modo afetada pela logica
das plataformas que se tornou o novo valor noticia, sem haver diferenciacdo do
meio para o qual se destina?

Uma vez que veiculos de imprensa passaram a ter seu conteudo
majoritariamente distribuido e acessado via Google, Meta, X, Tik Tok, entre outros,
ficando sua producdo submissa as regras de distribuicdo das plataformas, seja do
ponto de vista de métricas computacionais ou da curadoria de conteudo, estaria a
l6gica das plataformas regendo a tomada de decisdo editorial na redacdo de O
Globo? Ou o fenémeno clickbait impresso seria fruto apenas da precarizagdo?

Estudos apontam que, ao aderir as plataformas, os sites de jornais passam a
confeccionar as noticias aderindo a tragos digitais, tais como abordagem de temas
prosaicos, apresentados de modo informal, seja com a hipertextualidade e a
multimidialidade, participacdo com comentarios, simplificacdo por meio de listas,
personalizacdo e textos curtos, titulos em formato de indagacdo (CARVALHO,
BARRICHELLO, 2017; SARDA et al, 2015; MASSUCHIN, 2019). No se trata
de mesclar hard news com entretenimento apenas, o chamado infoteinement, ainda
que este recurso esteja alinhado com a linguagem das redes. Entreter sempre foi um
valor-noticia fundamental do jornalismo (AGUIAR, 2008). Isso ja ndo basta. Tdo
pouco estamos nos referindo a tabloidizagdo, entendida como o avango da
linguagem sensacionalista com tematica de drama e cultura de celebridades, e
estreitamento entre jornalismo popular e de elite (MESQUITA, 2015). Ainda que
alguns tracos do noticiario tabloide sejam incorporados e incentivados pela
plataformizacédo do jornalismo, o fenémeno da tabloidizacéo ja se manifestava e foi
tratado na literatura (SPARKS, 1998) muito antes da instauracdo de um ecossistema
criado pelas plataformas — e é o funcionamento dessas Ultimas que prevalece sobre

a tabloidizacdo, cujas caracteristicas ndo dao conta de explicar os aspectos
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sociotécnicos das plataformas. As big techs estruturam sua atividade no cruzamento
entre arquitetura tecnoldgica, estratégias comerciais e praticas dos usuarios, assim
como interesses corporativos e (poucas) barreiras legais.

Hardcup e O"Neill (2017) revisitaram seu estudo anterior, feito em 2001, e
que por sua vez ja tinha a intencdo de rever o prestigiado trabalho de Galtung e
Ruge (1965) que elencaram as caracteristicas e condi¢cdes que tornam um fato
noticidvel. Neste trabalho, Galtung e Ruge identificaram 12 valores que guiam a
escolha dos jornalistas: (1) frequéncia, (2) intensidade, (3) inequivocidade (clareza),
(4) significancia (relevancia para um publico), (5) consonancia (novo
acontecimento, narrativa comum), (6) imprevisibilidade, (7) continuidade, (8)
composicdo (para equilibrar a cobertura), (9) referéncia a nacoes de elite, (10)
referéncia a pessoas de elite, (11) referéncia a pessoas e (12) referéncia a algo
negativo. No estudo de revisdo, Harcup e O’Neill (2001) excluiram frequéncia e
inequivocidade; ajustaram referéncia a “nagdes” e “pessoas de elite” para “pessoas
de uma elite de poder” e “celebridades”; acrescentaram “entretenimento” para dar
conta de temas relacionados a sexo, showbusiness, humor e animais; e criaram o
critério “boas noticias”. Também renomearam outras categorias. J& no mais recente
trabalho, Hardcup e O"Neill (2017) buscaram entender se as midias sociais haviam
alterado os critérios de valor-noticia praticados até entdo por grandes organizacoes
de imprensa do Reino Unido e que constavam na literatura dos estudos de

jornalismo.

Um acréscimo adicional foi examinar um fenémeno pouco
discutido na época de nossa pesquisa original: o papel do pablico.
Na era digital, o publico também seleciona e dissemina noticias,
0 que, por sua vez, afeta as decisdes de selecdo de noticias dos
préprios jornalistas. (p.1476, tradugdo nossa)

Ao analisar reportagens publicadas em dez jornais britanicos durante um
més de 2014 e confrontar com as publicagdes em forma de posts em suas paginas
do Facebook e Twitter que obtiveram maior engajamento, 0s autores concluiram
que a taxonomia pré-plataformas digitais precisava ser atualizada, uma vez que nem
todas as 711 reportagens selecionadas se encaixavam nas categorias de valores-

noticias criados por eles em 2001. Em referéncia ao artigo de Emily Bell (2015), os
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autores entendem que jornalistas, ao se perguntarem o que é noticia, passaram a
considerar também “o que funciona melhor no Facebook™ (2017, p.1475). Hardcup
e O "Neill ndo acreditam, no entanto, que a audiéncia online tenha mudado
radicalmente o processo de producdo noticiosa (sobretudo de hard news), como
previam utopias da Web 2.0, tendo tido, para eles, mais efeito na disseminacgéo e
distribuicéo realizadas pelas plataformas (p.1474).

Identificando novos critérios de noticiabilidade, Hardcup e O’Neill
incluiram na lista de categorias os itens conflito (conflict), potencial de
compartilhamento (shareability), exclusividade (exclusivity), visuais/audio (audio-
visuals), e drama (drama). Além dos novos parametros considerados por jornalistas
na selecdo de noticias, os autores alteraram a descri¢do da categoria entretenimento,
que ganhou o adendo “manchetes espirituosas ou listas” (witty headlines or lists).
Ao comentar os achados, os autores notam que o valor-noticia mais comum nas
redes sociais dos jornais selecionados € o entretenimento, pois “tais histdrias
parecem ser compartilhadas online porque sdo divertidas, compartilha-las pode

alegrar o dia. Isso sugere um possivel novo valor de noticia”( p.1479).

As defini¢des da nova taxonomia de valor-noticia ficaram assim:

« Conflito: histéria que tratam de controvérsias, brigas, separacdes, greves,

lutas e guerras

« Potencial de compartilhamento: histéria que se supde védo gerar reagdes,
compartilhamentos e comentarios no Facebook, Twitter ou outras midias

sociais

« Entretenimento: historias leves com temas de sexo, showbiz, esportes,
interesses humanos leves, animais, alimentos, ou que oferecem um
tratamento bem-humorado com manchetes espirituosas, ou que tenham

listas

 Audiovisual: historias que mostram imagens com flagrantes de priséo,

video ou audio ou que podem ser ilustradas com infograficos

» Drama: historias que tratam do desenrolar de um crime, fuga, acidente,

caso de tribunal, resgates e lutas
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« Exclusividade: historias descobertas ou reveladas primeiramente a uma
organizacdo de noticias como resultado de uma entrevista, pesquisa,

investigacao e outras

O impacto das plataformas na selecéo e tratamento das noticias tem sido
objeto de variadas pesquisas (VAN DIJCK, 2015; PHILLIPS, 2015; NEWMAN
2011; OLMSTAED, MITCHELL, ROSENSTIEL, 2011; NIELSEN, GANTER,
2020; VAN DIJCK, POELL, DE WAAL, 2018; BARSOTTI, 2018). Na nossa visao,
0 conceito buzzfeedizacdo relne tracos tecno-gramaticais importantes para
entender esta mudanca.

O veiculo de noticias e entretenimento Buzzfeed foi pioneiro no jornalismo
ao adotar exclusivamente o contetdo altamente compartilhavel. Lancado em 2006
por jornalistas oriundos das midias tradicionais!®, o site rapidamente ganhou
audiéncia com reportagens que tratam de beleza, salide, sexo, animais de estimac&o,
curiosidades prosaicas, com abordagem humorada, leve, em formato de listas e
enquetes, dando origem na literatura ao conceito buzzfeedizacdo do jornalismo
(SARDA et al, 2015). Conseguir audiéncia ampla era o objetivo. Para tal, a
estratégia do site é contar histérias altamente compartilhdveis ao adotar a
mentalidade de midia propagavel ou spreadable media (JENKINS, FORD,
GRENN, 2014). De acordo com esta concepg¢do, o publico tem um papel ativo na
propagacao de contetidos, em vez de somente servir como portador passivo da midia
que viraliza. As suas escolhas, investimentos, interesses e propdsitos, assim como
acOes determinam o que ganha valor nas plataformas (2014, p. 47). O Buzzfeed
focou sua escolha editorial exclusivamente nas meétricas fornecidas pelas
plataformas, sendo um exemplo extremo da rendncia de critérios que pautam a
atividade jornalistica em detrimento de outros que ordenam a datificacdo e
interesses do usuario. Vale lembrar que as preferéncias dos usuarios se traduzem
em dados fomentadas por estratégias técnico-comerciais e nunca um reflexo neutro

da atividade que ocorre na web.

13 Fundador do Buzzfeed criou antes o Huffington Post, que surgiu como referéncia em jornalismo
investigativo estritamente digital https://www.buzzfeed.com/about?edition=br



https://www.buzzfeed.com/about?edition=br
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Sarda et al (2015) citam ainda outra estratégia do Buzzfeed, de investir em
assuntos que estejam repercutindo nas plataformas digitais como forma de angariar
mais acessos ao site. Consideramos este um ponto central no fenbmeno da
buzzfeedizacdo que penetra no jornalismo. Em primeiro lugar, h4 uma escolha
tematica, que sdo 0s assuntos com engajamento alto nas redes, seguida de um
formato visual e de uma linguagem que tambem passaram a ser incorporados pela
imprensa tradicional.

Para Carvalho e Barrichelo (2017), o jornalismo passa a enunciar uma
ambiéncia com caracteristicas especificas e centralidade na linguagem digital.
Algumas das marcas sdo autoreferencialidade, texto informal e conversacional
(com perguntas), multimidialidade e participacéo do publico. Para Mayfield (2008)
as marcas de apropria¢do do ambiente digital sdo o compartilhamento, abertura de
comentarios, conectividade por meio de links, contetdo com listas, chamadas em
forma de pergunta, apelo ao humor, fotos chamativas.

Barsotti (2018) tratou da influéncia dos algoritmos e sua penetracdo no
jornalismo como aspectos tdo determinantes quanto as relagcdes de poder e rotinas
produtivas nas redagdes. Nas incursdes e observacfes das equipes na redacao de O
Globo, a autora indica que reporteres e editores adaptam suas rotinas aos novos
critérios de noticiabilidade e formas de consumir noticias, tais como modelo de
listas, escolha de pautas que vao viralizar, mesmo gque ndo sejam recentes, uso de
técnicas de Search Engine Optimization (SEO), entre outros critérios (2018, p.149).
Neste trabalho, Barsotti se concentra na edi¢cdo da home page do jornal e nos fornece
indicios importantes. Primeiramente, os jornalistas estdo mais voltados para gerar
um link e oferecé-lo como destaque ao portal Globo.com do que publicar a noticia
na home page do jornal. “Do ponto de vista do publico, a home page ndo ¢ mais
relevante. Ele escolheu navegar pelo facebook e twitter, onde ndo ha manchetes”
(apud Eduardo Diniz, Barsotti, 2018, p 148). Em 2017, apenas 10% dos acessos
diretos eram feitos na home do O Globo. O Facebook gerava o dobro de audiéncia,
de acordo com dados que nos traz a autora. Outro parametro para decidir o0 que sera
noticia em O Globo, segundo a pesquisa, € monitorar o que esta tendo alcance nas
redes. Uma ferramenta indica em tempo real o desempenho de algum conteudo
postado em uma plataforma, como o You Tube. “Quando percebe que algum tema
provocou expressivo nimero de reacdes, comentarios, compartilhamentos, Maggi

(editor de midias sociais) sugere que as editorias
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produzam uma matéria.” (2018, p 149). O uso de técnicas de SEO é mais um traco
indicado por Barsotti de que as redacdes se apropriam das l6gicas das plataformas,
ja que o Search Engine Optmization (SEO) melhora o desempenho das reportagens
em mecanismos de buscas, ou seja, Google. Barsotti conclui que valores noticias
consagrados, como abrangéncia, relevancia, interesse nacional e nivel hierarquico

dos envolvidos continuam em pratica. Mas surge um novo, a propagabilidade.

Os jornalistas estdo transformando a propagabilidade em critério
de selegdo em suas rotinas produtivas, acompanhando
permanentemente os indics de engajamento que a noticias geram
nas redes. Motivados por eles, estdo criando, paralelamente a
producdo de noticias para 0s jornais impressos, sites e
smartphones, uma agenda de producgdo orientada para as midias
sociais. (p.153)

Van Dijck, Poell e De Waal (2018) notam que os jornais adotam estratégias
para atrair visitas ao seu site, tais como circulacéo de links, manchetes e snippets*.
Nos mecanismos de buscas, como 0 Google, a agéncia dos algoritmos reconfigura
0 objeto de leitura, determina a relevancia de uma informacdo jornalistica ao
mostrar resultados de forma hierarquica e, por consequéncia, recomenda as fontes
prioritarias (RIEDER, 2018). Google foi a primeira a preocupar as organizacoes de
noticias. Anteriormente, empresas como AOL e Yahoo ocupavam posicdes
dominantes online, mas a midia digital ndo era tdo popular naquela época. A
personalizagdo do Google em 2009, que implementa o0 GPS como marcador
determinante para 0 modelo de ranqueamento e ordenamento de importancia, causa
um novo impacto na exibicdo dos resultados e, por consequéncia, na audiéncia das
empresas jornalisticas. Outro a provocar apreensdo, o Facebook manifestou
expressamente sua intencdo de desbancar os jornais. Em novembro de 2014, o

fundador e CEO Mark Zuckerberg disse que seu objetivo era “construir 0 jornal

14 snippet é o resultado de busca orgénica que vem destacado acima do primeiro resultado de
buscas organicas do Google, seria a “posi¢do zero”. Esse bloco inclui um resumo da resposta,
extraido de uma pdgina da Web, além de um link para a pagina.
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personalizado perfeito para as pessoas no mundo”. No ano seguinte, ele falou sobre
o Instant Articles e sua ambicdo de “torna-lo a principal experiéncia jornalistica das
pessoas”. O Instant Articles ndo estd mais em funcionamento, mas as declaracbes
de Zuckerberg ndo deixam duvidas sobre os planos de tornar o Facebook curador e
editor de noticias. (NIELSEN e GANTER, 2020, p. 8).

Outro recurso a que a imprensa recorre para conquistar audiéncia é a
hospedagem de noticias no ambiente das plataformas, que se encarregam de fazer a
conexdo com anunciantes. Neste caso, além de perder grande parte dos ganhos
provenientes de anuncios, quem passa a deter os dados dos leitores de noticias
online e torna um assunto mais visivel do que outro sdo as plataformas. Van Dijck,
Poell e De Waal (2018) destacam que, na tentativa de produzir histérias mais aptas
e atrativas, os critérios de valor noticia tradicionais sdo reorganizados a partir da
personalizacdo e potencial de viralidade ou compartilhamento (vitality and
shareability). A personalizacdo, possivel através do mecanismo de recomendacéo
do algoritmo, isola o leitor em uma bolha tematica, ideoldgica e cultural, visando o
engajamento, em vez de oferecer um panorama diverso, equilibrado e preciso do
noticiario. Seguindo a logica das plataformas, prevalece a busca pela resposta
emocional, da qual sabem se valer muito bem os veiculos de posicdo politica
extrema (2018, p.69). A desinformacdo encontra terreno fértil neste arranjo. Van
Dijck e seus colegas apontam os tracos técnico-gramaticais que caracterizam a
noticia moldada para o ecossistema das plataformas como sendo: infoteinment,
noticias de dltima hora apresentadas em videos e slides, blogs, reportagens em
listas, enquetes, reportagens sobre estilo de vida, tecnologia, esportes, assim como
atualizacdo constante das paginas no Facebook, Instagram e X/Twitter como modo
de impulsionar as postagens (p.67). Estas, seriam, portanto, caracteristicas de
noticias que os jornalistas valorizam e perseguem, pois entendem como altamente
capazes de gerarem compartilhamento.

Neste capitulo, tentamos mostrar como a ascensao das plataformas digitais
leva jornais de referéncia a reorganizar os valores que pautavam a pratica
jornalistica. Desafiadas por uma nova maneira de consumo das noticias, as
empresas de midia viram minguar as receitas com anuncios, historicamente o
principal modo de financiamento da atividade. N&o é razoavel acreditar que a haja
uma dependéncia matua entre os veiculos de imprensa e as plataformas digitais.

Sdo as plataformas que ditam as regras, numa relagdo assimétrica de forcas. Vide a
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Meta ter deixado de circular noticias em paises como Canada, em 2023, para nao
remunerar os editores. O ex Twitter, agora X, divulgou em 2014 que apenas 0,8%
de seu volume era composto por noticias. O Google, por sua vez, informou em 2016
que 6% do volume da plataforma eram noticia, sendo produtos e servigos a maior e
parte do seu contetido®®.

A producdo noticiosa, portanto, se adaptou progressivamente a0 mecanismo
de funcionamento das plataformas digitais, aderindo as marcas da ambiéncia das
plataformas, ja que leitores passaram a acessar o noticiario predominantemente pela
via dos mecanismos de buscas, midias sociais, agregadores de noticias, entre outros.
Ainda que alguns jornais de grande alcance, como o New York Times ou o Financial
Times tenham conseguido reverter parte desta perda com o aumento no nimero de
assinantes, eles sdao excec¢do dentro do segmento de noticias. A grande maioria dos
veiculos, ainda mais se nos voltarmos para o Sul Global, passou a depender da
circulacéo e distribuicdo de seu contetdo pelas plataformas, na esperanca de salvar
parte da esvaida audiéncia. Como sdo em sua grande maioria baseadas nos Estados
Unidos, mais especificamente no Vale do Silicio ou em Seattle, 0s principios e
padrdes que regem as plataformas sdo estadunidenses, entre eles o modelo
capitalista liberal, ainda que as big techs tenham atua¢do mundial.

Se leitores sdo antes de tudo usuarios da internet e frequentemente recebem
noticias através de contetdo promovido pelas plataformas, as organizagdes
jornalisticas perdem controle sobre o contexto e condi¢cGes em que as noticias sdo
apresentadas. O ecossistema criado pelas plataformas, com seu intricado
mecanismo de interesses comerciais, construcdes sociotécnicas e atividade dos
usuarios faz um filtro de selecdo e curadoria de noticias, problematizando a
atividade profissional e o papel de utilidade publica do jornalismo na sociedade
democratica.

Em meio ao debate teorico e epistemoldgico, este trabalho desenvolve uma
pesquisa empirica de modo a contribuir para o entendimento das consequéncias das
plataformas digitais para a préatica jornalistica. A reflexdo, assim, parte de uma

empiria qualitativa e interpretativa, que sera apresentada na proxima se¢&o.

5 Dados publicados por NIELSEN e GANTER, The Power of Platforms, 2020, p.105.



CAPITULO 2 - Metodologia, resultados e discusséo

Optamos por duas metodologias neste trabalho: analise de conteudo do
primeiro caderno do jornal O Globo e a realizacdo de entrevistas semiestruturadas
com jornalistas que atuam na redagdo do diério carioca. A escolha de O Globo
como objeto de pesquisa se deu diante da observacdo empirica de que o jornal
impresso passou por uma transformacgdo no seu modo de selecionar e apresentar
noticias. Esta pesquisa pretendeu verificar a hipotese de que O Globo inclui em suas
paginas reportagens que nao se alinham com os valores tradicionais do jornalismo
(WOLF, 2005; TRAQUINA, 2004), mas que seguem critérios de visibilidade das
plataformas digitais.

Para andlise de contedo, criamos uma amostra de uma semana ficticia, a
partir da selecdo de sete dias aleatdrios nas publicacdes dos primeiros meses do ano
de 2024 de edic¢des de O Globo, ou seja, escolnemos um (01) dia aleatorio por més.
Nos restringimos ao primeiro caderno do jornal, por estarem ali as principais
materias do diario, classificadas como hardnews ou factuais, deixando de fora da
nossa observacgdo os cadernos de cultura e entretenimento que poderiam, ja por sua
natureza de softnews, estarem mais adequados as demandas das plataformas, antes
mesmos de estas imporem suas praticas sobre o jornalismo.

A andlise das entrevistas foi realizada a partir de 5 entrevistas
semiestruturadas com profissionais do periédico. Nos juntamos a uma série de
trabalhos que utilizaram desse método para o estudo de contextos da imprensa. Na
segunda parte, foi levada a frente uma andlise tematica das transcricbes das
entrevistas (Apéndice). Para esta segunda etapa, foi desenvolvida uma lista de temas
e definigdes.

2.1 — Defini¢cao do objeto

Para materializar o fendmeno da plataformizacdo no jornal impresso O

Globo, procuramos identificar reportagens com marcas gramaticais e recursos de
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publicacdo que caracterizam uma tentativa de aderir a linguagem das plataformas.
A amostra foi formada por sete edicGes aleatoriamente selecionadas, de modo a

construir uma semana ficticia.

Constituimos, assim, o corpus desta pesquisa. Como critério para buscar
tracos do ambiente digital, adotamos as categorias criadas pelos autores Hardcup e
O”Neill (2016). Por terem sido os primeiros a sistematizar os valores-noticia (1965)
e revistado o estudo posteriormente (2001), os pesquisadores possuem amplo
conhecimento acerca dos parametros que guiaram o0s jornalistas na época pré-
plataformas digitais. Ao justap6-los, a luz da plataformizacdo, com as
caracteristicas identificadas na pesquisa de 2016, Hardcup e O”Neill oferecem uma
investigagdo vasta e reclassificacdo dos critérios de noticiabilidade.
Consideraremos, portanto, as seguintes categorias tracadas pelos autores: (1)
Conflito, histdria que tratam de controvérsias, brigas, separacdes, greves, lutas e
guerras; (2) Potencial de compartilhamento, histdria que se supde vao gerar reacdes,
compartilhamentos e comentarios no Facebook, Twitter ou outras midias sociais;
(3) Entretenimento, historias leves com temas de sexo, showbiz, esportes, interesses
humanos leves, animais, alimentos, ou que oferecem um tratamento bem-humorado
com manchetes espirituosas, ou que tenham listas; (4) Audiovisual, histérias que
mostram imagens com flagrantes de prisdo, video ou audio ou que podem ser
ilustradas com infogréafico; (5) Drama, histdrias que tratam do desenrolar de um
crime, fuga, acidente, caso de tribunal, resgates e lutas (6) Exclusividade, historias
descobertas ou reveladas primeiramente a uma organiza¢do de noticias como
resultado de uma entrevista, pesquisa, investigacdo e outras. Notamos, porém, que
ao descrever o critério “potencial de compartilhamento” (shareability), os autores
ndo detalham quais seriam as caracteristicas das historias que se sup@e atrairdo o
interesse das plataformas a ponto de serem propagadas por elas. Diante desta
lacuna, adotamos as defini¢des propostas por Van Dijck e seus colegas (2018), para
sermos capazes de identificar quando uma matéria jornalistica havia sido publicada
orientada por critérios de espalhamento nas redes, ou seja, seu potencial de
compartilhamento. Estas sdo: infoteinment, noticias de tltima hora apresentadas em
videos e slides, blogs, reportagens em listas, enquetes, reportagens sobre estilo de

vida, tecnologia, esportes (2018, p.67).
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2.2 — Andlise qualitativa do conteudo

Esta foi a primeira etapa. A partir da literatura especializada, buscamos
identificar no contetdo selecionado os tracos: (1) Conflito, histdria que tratam de
controvérsias, brigas, separacbes, greves, lutas e guerras; (2) Potencial de
compartilhamento, histéria que se supde vao gerar reacdes, compartilhamentos e
comentarios no Facebook, Twitter ou outras midias sociais; (3) Entretenimento,
historias leves com temas de sexo, showbiz, esportes, interesses humanos leves,
animais, alimentos, ou que oferecem um tratamento bem-humorado com manchetes
espirituosas, ou que tenham listas; (4) Audiovisual, histérias que mostram imagens
com flagrantes de prisdo, video ou audio ou que podem ser ilustradas com
infogréfico; (5) Drama, historias que tratam do desenrolar de um crime, fuga,
acidente, caso de tribunal, resgates e lutas (6) Exclusividade, historias descobertas
ou reveladas primeiramente a uma organizagdo de noticias como resultado de uma
entrevista, pesquisa, investigacdo e outras. Encontramos 15 matérias que se
enguadram em uma ou mais das classificagdes recentemente sugeridas por Hardcup
e O'Neill (2017). Em todas elas foi identificada a categoria “entretenimento” (3),
sendo, portanto, a marca mais frequente. Em 6 reportagens foi identificada a
categoria “potencial de compartilhamento” (2). Em uma reportagem, reconhecemos
o critério “exclusividade”. Passemos a analise.

No dia 1, identificamos duas reportagens com tracos digitais. A primeira
reportagem esta na pagina 14, secdo de Economia, nomeada como matéria 1.1, sob
o titulo “Quer me ver perdendo emprego no Tik Tok?”. Os tracos identificados séo
(2) “potencial de compartilhamento” e (3) “entretenimento”. O titulo “Quer me ver
perdendo emprego no Tik Tok?”, em forma de pergunta e fora dos padres dos
jornais de referéncia, ja traz uma clara adesdo a linguagem das plataformas, no estilo
manchete espirituosa. O texto relata o grande alcance na rede social Tik Tok de
videos publicados por profissionais no momento de suas demissdes por empresas de
tecnologia. O subtitulo destaca que videos viralizaram, ja numa tentativa de atrair o
leitor do impresso para algo que “todo mundo esta falando” no ambiente digital e
capturar parte da audiéncia que o assunto obteve na plataforma. A reportagem

descreve cenas em que pessoas choram ao serem demitidas e traz aspas do autor,
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protagonista das postagens. “Estou prestes a ser demitida e vocé esta prestes a ver
isso”, conta uma das profissionais retratadas na matéria. Um dos videos descritos
na reportagem teve 1,4 milhdo de visualiza¢@es, segundo traz a matéria. Logo, esse
€ um assunto que ja possui alto potencial de compartilhamento, sendo razoavel
apostar na sua trajetdria viral agora também em O Globo. J& que ndo ha como
transportar o video para o suporte impresso, a foto e descricdo detalhada das

13

imagens cumprem a func¢do, como ocorre logo nas primeiras linhas: “... disse
Folashade Ade-Banjo enquanto posicionava para a cdmera o seu smartphone”. Por
fim, podemos ainda notar que o valor-noticia entretenimento se destaca, entendido
por Hardcup e O’Neill como historia leve: pedidos de demissdo de jovens
estadunidenses. H& um contexto importante na mesma pagina do jornal, ja que
outros assuntos correlatos sdo reportados logo acima. Em especial e com destaque,
a matéria no topo da pagina narra o evento de uma audiéncia no Congresso dos
Estados Unidos, em que os executivos no comando das plataformas Meta, Tik Tok,
Discord, X e Snap Chat pedem desculpas aos pais dos jovens usuarios das redes e
tentam responder as acusacfes de que menores sdo expostos a pedofilia e
pornografia. A foto traz Mark Zuckerberg cercado por congressistas estadunidenses.
Levando-se em conta 0 conjunto da pagina, a tematica plataformas estd em foco,
sendo que as duas matérias seguem critérios de noticiabilidade distintos, podendo
ser a primeira relacionada com valores-noticia tradicionais, enquanto a segunda
adota tracos digitais.

No mesmo dia, a segunda reportagem em que notamos a logica das redes
esta no caderno de Saude, na pagina 18. Classificada como matéria 1.2, “Cientistas
descobrem gene que controla ganho de peso”, o artigo se encaixa nos critérios
“potencial de compartilhamento” (2) e “entretenimento” (3). Em relagdo a este
ultimo, a reportagem traz a tona a tematica do emagrecimento, entendido como
estilo de vida, tema de interesse humano, preocupagdo com bem-estar e alimentos.
O texto trata de um estudo da Universidade da California, em San Diego, e aborda
a descoberta de que uma dieta rica em alimentos gordurosos afeta a capacidade de
as mitocondrias queimarem gordura. Vemos também nesta matéria os tracos da
categoria (2) “potencial de compartilhamento”. A escolha editorial por publicar esta
noticia ndo se justifica por critérios estritamente jornalisticos. Frequentemente, sdo
anunciados em revistas cientificas inumeros estudos indicando caminhos e

possibilidades para avangos em questOes relativas a genética, emagrecimento,
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envelhecimento, entre tantos outros. A maioria é feita no Norte Global e
primeiramente divulgada pelos veiculos noticiosos especializados em ciéncia e
agéncias de noticias internacionais. Reproduzir este estudo especifico em um jornal
de grande publico brasileiro, ndo especializado, de forma breve e sem que a
pesquisa ainda tenha efeitos na vida pratica da populacao, € apostar na atratividade
de uma manchete que retrata um dos assuntos de maior repercussdo nas plataformas
digitais, o emagrecimento®®. Questdes relativas a beleza, peso corporal, estética e
boa forma se encaixam na definicdo de Van Dijck e seus colegas (2018) ao
identificarem a influéncia das plataformas no jornalismo.

No segundo dia da semana ficticia, identificamos uma matéria com critérios
de noticiabilidade que atendem a logica das plataformas digitais. Nomeada de
matéria 2.1, “Cangdes de Ninar. Saiba quais tradi¢des nacionais sdo mais uteis
contra insOnia” segue a categoria entretenimento (3), ao apostar na tematica
caracteristica das plataformas como assuntos leves e dicas relacionadas a bem-estar.
A matéria é do jornal La Nacion, traduzida para o portugués e reproduzida na secéo
de Saude de O Globo, na pagina 19. A reportagem relata habitos para uma boa noite
de sono, como a sauna na Finlandia, os chas da india, infusdes de camomila da
Inglaterra e a mistura de leite com aveia entre 0s suecos. N&o traz o caso do Brasil,
deixando de fora a abordagem de costumes nacionais contra a insonia, ainda que a
reportagem tenha ganhado chamada na capa do jornal, com o seguinte destaque:
“Sauna, cha e aveia resolvem insénia? Para os finlandeses uma sessdo de sauna.
Para ingleses, camomila. Entenda que tradi¢cdes nacionais funcionam contra insénia,
mal que atinge milhdes”. Ao utilizar a forma de pergunta com chamada espirituosa,
a chamada da capa traz outra marca do critério entretenimento (3). A matéria ocupa
trés quartos de pagina 19, na secdo de salde, com foto de tamanho grande de uma
jovem mulher de toalha de banho, dentro de uma sauna. Ndo ha qualquer
contribuicdo de especialista brasileiro ou citacdo a préaticas e tradi¢des nacionais
equivalentes as estrangeiras mencionadas. Na mesma péagina, o dia nacional de
combate a dengue mereceu espaco muito menor e sem destaque. A foto grande, em

gue uma mulher enrolada em uma toalha faz sauna, apresenta um

16 A temética liga a imagem corporal ideal domina as redes sociais, com o aumento do
engajamento (RAGGAT et al., 2018). O paradigma centrado no emagrecimento sustenta contetdo
de saude e bem-estar (TYLKA et al., 2014).
In:https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S019074092032082X



https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S019074092032082X
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descompasso com o titulo da reportagem — que destaca cancdes de ninar. Mas sendo
uma foto chamativa, apresenta mais uma marca da categoria “entretenimento” (3).
No terceiro dia da semana ficticia, localizamos duas reportagens que
atendem as categorias de noticia que a ambiéncia digital privilegia. Elas se
enquadram nas classificacdo  “‘entretenimento” (3) e “potencial de
compartilhamento” (2), na taxonomia de Hardcup e O’Neill. Nomeada de matéria
3.1, areportagem “Dieta cetogénica pode ajudar em transtornos mentais. Tendéncia
que privilegia peixe, abacate e 6leo de coco combate efeitos colaterais de remédios
de doencas como esquizofrenia” ocupa um quarto de pagina, no final da pagina 22,
na secdo de Saude. Pelo que se pode inferir ao ler a mesma pagina e pela capa do
jornal neste dia, nota-se que o Brasil vivia uma epidemia de dengue na ocasiao,
tendo chegado a mil mortes. A reportagem esta sem assinatura ou menc¢éo a autoria.
O texto conta que medicamentos usados contra doengas graves geram aumento de
peso e resisténcia a insulina, fazendo alusdo a pesquisa da Universidade de
Stanford, que testou a dieta em pacientes psiquiatricos. Em seguida, a matéria lista
alimentos que ajudaram o grupo pesquisado a emagrecer. Tragos digitais que
identificamos nesta publicacdo sdo assuntos de interesse humano leve, bem-estar,
dieta e saude mental, dois temas que geram muito engajamento nas plataformas e
que estdo na categoria de valor noticia “entretenimento”. Além de utilizar o recurso
de lista, ao citar os trés alimentos que devem ser privilegiados para ajudar no
emagrecimento. Nomeada de matéria 3.2, a segunda reportagem que destacamos
nesta mesma edic¢do de O Globo é “Mundo tem recorde de 2.781 bilionarios, afirma
Forbes. Patrimbnio combinado de ricagos atinge US$ 14,2 tri ano, patamar também
inédito. Inteligéncia artificial foi um dos fatores por trds do surgimento de 256
novas fortunas”, na pagina 17, secdo de Economia. O texto ndo € assinado e traz
apenas a mengdo “Nova York” grifada. O contetdo trata de um conjunto de listas:
a lista atualizada das dez pessoas mais ricas do mundo, uma lista de estreantes, outra
de jovens, uma lista de empresarios cujas fortunas foram geradas com negocios de
inteligéncia artificial e, por fim, uma lista de brasileiros bilionarios mencionados
pela selecdo da revista Forbes. Adotando, portanto, 0 modelo de lista, a noticia se
encaixa na categoria ‘“entretenimento” (3), assim como de ‘“potencial de
compartilhamento” (2). A matéria foi considerada relevante o bastante para ganhar
chamada na capa do jornal com foto da cantora norte-americana Taylor Swift,
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estreante da lista da Forbes. “Numero de bilionarios e seus patrimonio sdo
recordes”, traz o titulo grifado na chamada da capa.

No quarto dia da semana ficticia, identificamos trés reportagens com tragos
promovidos pelas plataformas digitais na edi¢cdo impressa. Elas seguem as
especificagdes das categorias “potencial de compartilhamento” (2) e
“entretenimento” (3). Na registrada matéria 4.1, publicada na pagina 26, na se¢édo
de Salde, o titulo é “Falta de higiene da lingua pode causar doencas, veja 0s riscos”.
A foto com um grande close up de uma boca, mostra uma pessoa de lingua para
fora. Sem assinatura, ocupa um quarto de pagina, no fim da pagina. Traz o
depoimento de um dentista, Deepa Vakil, em fala ao jornal The Mirror, o que nos
faz assumir que a reportagem foi produzida pelo jornal inglés e sua tradugéo
reproduzida em O Globo. O texto da reportagem também faz uma divisao em listas,
explicando cinco condi¢bes que influenciam a salde da boca e dentes (caries,
glossite, gengivite, periondontite e fio dental). As caracteristicas histdria leves,
interesses humanos leves, e em listas sdo definidoras do valor noticia
“entretenimento” (3). Ja por abordar estilo de vida e adotar o formato de lista,
reconhecemos caracteristicas que Van Dijck, Poell e De Waal (2018) definem como
marcas das plataformas digitais, ou seja, “potencial de compartilhamento” (2).
Outra reportagem que destacamos neste dia, nomeada de matéria 4.2, configura a
principal publicacéo da secéo de “Saude”. Reconhecemos aqui a marca da categoria
valor-noticia “entretenimento” (3). Publicada na pagina 25, com foto grande e
chamativa de um homem com expressao agitada, como se estivesse gritando e com
as maos na cabeca, o titulo € “Mente sob controle. Psiquiatra da dicas de como lidar
com estresse e conhecer seus gatilhos”. A reportagem ¢ assinada por Melanie
Shulman, com a indica¢do “do La Nacion”, em referéncia ao jornal da Argentina.
Traduzido para o portugués, o texto traz orientacdes da psiquiatra Marian Rojas
Estapés sobre como controlar o estresse. Caracteristicas deste artigo sdo historias
de interesse humano, tratados de forma leve, com manchete espirituosa. Ainda na
mesma publicacdo do impresso, identificamos tracos digitais na matéria 4.3, cujo
titulo ¢ “Chocolate causa acne? S6 em casos de propensado, diz ciéncia. Estudos
divergem, mas apontam efeito quando ha historico de erupgao”. Titulo em formato
de pergunta com temas leves ¢ caracteristico da categoria “entretenimento” (3).
Publicada na seccdo de Saude, na pagina 20, ocupa um espaco pequeno no fim da

pagina e traz a informacao que se trata de reprodugdo de um artigo originalmente
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elaborado pelo jornal estrangeiro, o espanhol El Pais, assinado por Ariadna Cruz.
Note-se que a foto chamativa de pedacos empilhados de chocolate ocupa um espaco
grande, em comparacdo ao texto enxuto.

No quinta dia da semana ficticia, localizamos duas reportagens com tragos
de valor-noticia adequados as plataformas digitais. Aqui nomeada como mateéria
5.1, a reportagem tem como titulo “Partiu prova? Corrida de rua cresce nas redes e
ganha praticantes mais jovens”. Identificamos duas categorias de valor-noticia
influenciadas pelas plataformas: “potencial de compartilhamento” (1),
“entretenimento” (3). O texto é longo, sendo a principal matéria da secao de Saude
e assinado pela reporter do jornal, a jornalista Raquel Pereira. No que se refere a
categoria “potencial de compartilhamento”, a reportagem declara no proprio texto
que vai abordar um tema ja propagado nas plataformas ao mencionar que o assunto
“cresce nas redes”. Ou seja, O Globo chama aten¢do para a importancia da
publicacdo utilizando-se da ideia de que todos estdo falando disso nas redes e o
leitor do impresso ndo pode ficar de fora. A escolha da tematica e modo como o
titulo é apresentado tentam pegar carona em um ja comprovado fendmeno de likes,
compartilhamentos e outras métricas de sucesso atribuidas pelas plataformas
digitais. Note-se que a reportagem também trata do crescimento e popularizacdo do
esporte em si, ndo s6 nas redes, trazendo dicas e orientacGes para corredores
praticantes e interessados. Por estar em formato de pagina inteira, com foto grande,
titulo espirituoso e em forma de pergunta, com uso de lista para enumerar as etapas
de um plano de treinos, identificamos caracteristicas do valor-noticia
“entretenimento” (3).

Neste mesmo dia, localizamos caracteristicas das plataformas digitais na
matéria 5.2. Com titulo “Substancia do Ozempic ¢ testada contra abuso de alcool.
Estudo com semaglutida apontou uma reducdo de até 56% na incidéncia do
transtorno, que tem poucos tratamentos”, a reportagem € assinada pelo jornalista da
equipe do O Globo Bernardo Yoneshigue na seccdo de Saude. Identificamos o traco
digital “potencial de compartilhamento” (2). Altamente compartilhaveis, temas que
remetem a estilo de vida, sobretudo dieta, emagrecimento e bem-estar, ganham
muita visibilidade nas redes, como apontam alguns trabalhos (RAGGAT et al., 2018;
TYLKA et al., 2014). O texto do jornal cita o estudo publicado na revista Nature
Communications, em que 0 medicamento usado para combater um tipo de diabetes

e obesidade ¢ testado no controle ao abuso de alcool. O relato traz uma indicagdo
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promissora, mas ndo conclusiva sobre a experiéncia - nem com aplicacdo prética.
Como mera possibilidade, ainda incipiente, ¢ mais um dos muitos estudos e
promessas relativos a salde que costumam ter visibilidade nas plataformas.

No sexto dia da semana ficticia, apontamos trés matérias com tracos digitais.
A matéria 6.1 “Dose de classe. Someliers de cachaca se igualam aos de vinho e
sofisticam consumo da bebida”. Nesta matéria de pagina inteira na se¢ao Brasil,
assinada pela jornalista do Globo Pamela Dias, identificamos o tragco digital
“entretenimento” (3). Com a manchete espirituosa “dose de classe”, e apostando
em um tema leve e de interesse humano, a reportagem chama atencédo pelo grande
destague em uma secdo do jornal que tradicionalmente traz conjunturas de
hardnews e de impacto nacional. Ainda que tenha sido publicada em um sébado, a
opcao por interesse humano leve destoa dos critérios tradicionais de noticiabilidade
para ter destaque em uma parte nobre do impresso. A foto principal é chamativa,
grande, ocupando quase um terco da pagina. Ao estilo de lista, no fim da pagina, a
publicacdo traz fotos dos rétulos mais premiados e elenca o que uma cachaca deve
conter para ser considerada de alta qualidade.

Nesta mesma edi¢do do impresso, na pagina 23, a matéria 6.2 relata uma
histéria de afeto entre um 4 e o escritor e cartunista Ziraldo. E a principal noticia
do caderno de Saude com marcas digitais. Nesta publicacdo identificamos os tragos
“entretenimento” (3) e exclusividade” (6). Faz parte de uma série de artigos da
secdo Saude, intitulada “Conte uma histéria de amor”, que dedica uma pagina
inteira a histérias enviadas pelos leitores, que contenham entre 4 mil e 6 mil
caracteres, publicadas a cada 15 dias sempre aos sdbados no impresso e na verséo
digital. “Ziraldo e eu. Trémulo diante do idolo, ganhou seu afeto”. Havia se passado
poucos dias desde a morte do cartunista Ziraldo quando o texto foi publicado. O
relato traz o testemunho do leitor Marco Antonio Murad Neffa que, na adolescéncia,
conheceu Ziraldo e com ele manteve contato, se sentiu tratado como velho amigo,
mesmo sendo muito mais jovem. Por seu uma histdria curiosa, revelada unicamente
ao jornal, a categoria de valor-noticia “exclusividade” (6) se encaixa no tipo de
reportagem apresentada. Note-se que a ilustracdo grande e chamativa, em forma de
coracdo, assim como a manchete espirituosa e tematica leve se enquadram nas
caracteristicas da categoria ‘“entretenimento” (3). No mesmo dia, na pagina
seguinte, localizamos a matéria 6.3, cujo titulo é “Beber alcool com energético afeta

cognigdo, diz estudo”. ldentificamos nesta publicagdo os valores-noticia com tracos
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digitais “potencial de compartilhamento” (2) e “entretenimento” (3). Na pagina 24,
na secdo de Saude, a reportagem ndo é assinada, ocupa um terco de pagina e esta
publicada no fim da pagina. O artigo traz a informacédo de que estudos realizados
com ratos jovens em universidade italianas apontaram problemas de aprendizado
por conta da mistura de bebidas alcodlicas e energéticos. Ainda que a reportagem

indigue a necessidade de avancar nas pesquisas para que se estabeleca os efeitos em

adolescentes humanos, a manchete é atrativa por abordar temas relativos a estilo de
vida e bem-estar, assuntos altamente propagaveis nas plataformas. As
caracteristicas da matéria também preenchem dois requisitos da categoria

“entretenimento” (3), por se tratar de interesse humano leve e se referir a alimentos.

No sétimo dia da semana ficticia, destacamos duas reportagens. A matéria

7.1, com o titulo “Combustivel ruim. Novos estudos ligam ultraprocessados a

deméncia” ¢ a principal reportagem da se¢do de Saude, ocupando a pégina inteira

com foto chamativa. Reconhecemos o0s tracos digitais potencial de
compartilhamento (2) e entretenimento (3). Trata-se de uma matéria publicada

originalmente em jornal estrangeiro. Assinada pelas reporteres Alice Callahan e

Dana Smithe do New York Times, o texto traz a conclusdo de um estudo preliminar

apresentado em uma conferéncia sobre Alzheimer nos Estados Unidos. O relato da

conta de que a pesquisa relacionou o consumo de carne vermelha processada ao

aumento do risco de deméncia. Pessoas que consomem bacon, salame, mortadela e

salsicha com frequéncia tem 14% mais risco de ter a doenca, segundo a matéria. A

manchete espirituosa “combustivel ruim”, assim como a tematica alimentos, temas

de interesse humano leve, bem-estar e salde, sdo caracteristica da categoria de
valor-noticia “entretenimento”. A reportagem tem uma chamada na capa do jornal
que reproduz os mesmos tracos digitais. Com o titulo “Saude Cerebral. Dieta nociva

a cabeca. Estudo liga o consumo regular de carne vermelha processada a maior

propensdo de desenvolver deméncia”, a chamada faz um jogo de palavras,

associando dois conceitos improvaveis: dieta e cabega. J4 a categoria “potencial de
compartilhamento” (2) ¢ notada pela abordagem de uma tematica que as redes
impulsionam, tal como dicas de alimentacdo, aparéncia fisica, emagrecimento,
conforme apontam os trabalhos de Ragat et al. (2018) e de Tylka et al. (2014). Também
nesta edi¢cdo impressa de O Globo, identificamos marcas das plataformas na matéria
7.2 “Cinco habitos que deixam os labios ainda mais ressacados no inverno”, conta

o titulo. O texto ndo € assinado, sem referéncias a origem. A reportagem esta na



53

secdo de Saude, no fim da pagina e a ocupa ¥4 de pagina. Relacionamos esta
publicacdo com as categorias de valor-noticia potencial de compartilhamento (2) e
“entretenimento” (3). Por se tratar de assunto leve, com a temdtica bem-estar,
beleza, estilo de vida, assim como por adotar o formato de lista, a reportagem se
encaixa nos dois critérios acima. Texto curto, sem aprofundar o assunto, sao

também tracos das redes transportados para esta publicacéo.

2.2.1 Achados e discussao dos resultados

Ao examinar a amostra selecionada a partir do primeiro caderno do O Globo,
em uma semana (sete edi¢bes) do jornal impresso, nosso estudo identificou 15
(quinze) reportagens talhadas para a l6gica das plataformas, cujas marcas se
adequam a critérios de espalhamento digital e fogem dos padrdes de valores-
noticias praticados pelos jornais tradicionais (WOLF, 2005). O traco digital mais
encontrado na amostra selecionada foi “entretenimento” - presente em 14 (quatorze)
reportagens-, seguido de “potencial de compartilhamento”, presente em 10 (dez)
reportagens, e “exclusividade” presente em 1 (uma) reportagem. Também notamos
que a maior parte das reportagens — 12 (doze) dentre as 15 (quinze) reconhecidas-
se encontrava na se¢do de Saude. Na sec¢do de Economia foram localizadas 2(duas)
matérias com marcas das plataformas. Na se¢do Brasil, 1 (uma) reportagem. Entre
as reportagens que seguem critérios digitais, chama atencdo o nimero de matérias
ndo assinadas ou traduzidas de midias estrangeiras, sendo no total 6 (seis) matérias
diretamente extraidas de jornais de fora do pais, tais como New York Times, El Pais
e La Nacidn, e 5 (cinco) matérias ndo assinadas. Sendo assim, em nossa amostra, a
menor parte da amostra, 4 (quatro) reportagens, leva assinatura de um jornalista de
O Globo.

O material analisado teve, portanto, uma média de 2,5 reportagens
publicadas por dia no primeiro caderno do impresso de O Globo, cujos contetdos
possuem marcas de propagabilidade caracteristicas do ambiente das plataformas
digitais. Nao tendo o fenébmeno do clickbait efeito sobre o papel, ou seja, no

ambiente off-line, poderiamos pressupor que estas marcas migram para a folha de
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papel como consequéncia da precarizacdo da profissdo, como relatam noticias'’ e
alguns trabalhos académicos, em especial ao mencionar as demissfes levadas a
cabo no diario carioca nos ultimos anos (BARSOTT]I, 2018). Diante de equipes
reduzidas e pressionadas a produzir para o site publicacbes com potencial de
compartilhamento, algumas histérias acabariam reproduzidas no papel
simplesmente para preencher o espaco na pagina. Nao temos como chegar a esta
conclusdo atraves da andlise do contedo unicamente e, portanto, esta foi uma
hipGtese que buscamos investigar nas entrevistas e que serd examinada adiante.

No entanto, um outro dado extraido a partir da anélise de contetido pode ser
um indicativo importante no sentido do impacto da precarizacdo na producédo de
noticias talhadas ao digital e publicadas no impresso. Das 15 reportagens destacadas
por possuirem sinais de compartilhamento, seis foram produzidas por jornais
estrangeiros. Como as plataformas seguem uma l6gica global, aderindo a critérios
que valem no Brasil como em qualquer outro pais, estes conteldos estrangeiros
também sdo platform ready, para usar o termo de Anne Helmond (2015). Ao
importar artigos de outros jornais para reduzir o trabalho de uma equipe de
jornalismo ja sobrecarregada, O Globo ja& encontra reportagens talhadas aos
objetivos de espalhamento das plataformas, nos sinalizando que a precarizacédo
profissional pode ser uma das causas por tras do fendémeno clickbait impresso.

O trago digital “entretenimento” foi 0 mais encontrado, em 14 reportagens,
seguido e “potencial de compartilhamento”, em 10 reportagens. Gostariamos de
ressaltar que essas duas classificacdes se tangenciam, sendo ténue a distin¢do entre
elas muitas das vezes. “Entretenimento” foi tratado por Harcup e O'Neil como
historias leves com temas de sexo, showbiz, esportes, interesses humanos leves,
animais, alimentos, ou que oferecem um tratamento bem-humorado com manchetes
espirituosas, ou que tenham listas. J& para “potencial de compartilhamento” -
definida Hardcup e O Neill como histérias que se supbe vdo gerar reacoes,
compartilhamentos e comentarios no Facebook, Twitter ou outras midias sociais -,
contamos também com as classificacGes de Van Dijck e colegas (2018), para 0s
quais essas histdrias sdo o infoteinment, noticias de Ultima hora apresentadas em
videos e slides, blogs, reportagens em listas, enquetes, reportagens sobre estilo de
vida, tecnologia, esportes (2018, p.67).

7 https://fenaj.org.br/demissoes-em-massa-de-jornalistas-nas-redacoes-brasileiras-2/
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Outro achado é o fato de estarem na secdo de Saude de O Globo a maior
parte das matérias em que tracos digitais sdo caracteristicos, tendo ocorrido com 12
(doze) de 15 (quinze) matérias selecionadas. Podemos concluir dai uma adequagédo
maior desta editoria do jornal a “conversa” das redes, que apostam em contetdo de
fitinspiration'® para atrair a audiéncia. Marcas digitais, tais como temas de interesse
humano leve, bem-estar, alimentos, esportes, estilo de vida, categorizadas por
Hardcup e O"Neill (2016) e por Van Dijck e colegas (2018) ganham destaque com
fotos chamativas, reportagem de pégina inteira e até chamada na capa do jornal,
como ocorreu com 4 (quatro) das 12 (doze) matérias da secdo de Saude que
receberam mencdo na capa. Durante a pandemia de Covid-19, iniciada em 2020, o
jornal O Globo ampliou a se¢do de Saude, dando mais destaque e disponibilizando
quantidade maior de péaginas para a o tema. Notou-se um interesse maior pelo tema
e, em 2021, o jornal criou uma editoria de satde, com jornalistas destacados para o

departamento®®.

2.3 - Entrevistas Semiestruturadas

Para realizar a coleta de dados deste estudo, foram utilizadas entrevistas de
natureza qualitativa e semiestruturada (YIN, 2009). Assim sendo, entrevistas
qualitativas sdo aquelas com questfes abertas e ndo estruturadas, pouco numerosas
e que se destinam a extrair concepcdes e opinides dos participantes. Em Flick
(2004), as entrevistas semiestruturadas sdo aquelas em que aumentam a
probabilidade de que os entrevistados expressem seus pontos de vista, uma vez que
a entrevista possui relativa abertura em seu planejamento, possibilitando ao
entrevistador reordenar o roteiro a partir da interagdo com o entrevistado,
melhorando a descri¢cdo de um levantamento de dados e de sua interpretacéo,
contribuindo para a compreensdo mais profunda e permitindo o fornecimento de
informagdes para colaborar na explicagio dos achados.

Produzidas entre marco e abril de 2025, as entrevistas foram feitas de modo

virtual, conforme disponibilidade de cada entrevistado. O tempo medio de duragdo

18 Fit + inspiration, neologismo usado para analisar contetidos propagados nas redes
19 https://oglobo.globo.com/politica/o-globo-se-renova-amplia-conteudo-que-chega-ao-leitor-
25143297
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das entrevistas foi de 32 minutos. As perguntas que serviram de guia para as
entrevistas foram: 1) Como as plataformas digitais afetam o seu trabalho diario? 2)
De que forma a elaboragdo de uma reportagem € pensada a partir de critérios de
noticiabilidade que envolvem légicas de plataformas digitais? 3) Vocé acha que
matérias publicadas no jornal impresso também trazem marcas da influéncia das
plataformas digitais? 4) Se sim, como vocé explicaria esse reflexo no jornal
impresso? 5) Esse modo de escrever e pensar noticia, inaugurado pelas plataformas
digitais, ja estaria internalizado no dia a dia da redacdo? Com esse leque de
questdes, tentamos partir de uma experiéncia pessoal (como as midias digitais
afetam seu trabalho jornalistico?) para uma percep¢do mais focada nas praticas
rotineiras e objetivo desta pesquisa (as matérias publicadas trazem as marcas das
plataformas? Esse modo de escrever e pensar a noticia ja esta internalizado no dia
a dia?) e finalmente, alcancar uma percepc¢éo sobre desenvolvimentos futuros.
Iniciamos a selecdo dos entrevistados a partir de contatos com profissionais
mais experientes, que ingressaram no diario carioca no periodo em que as
plataformas digitais ainda ndo haviam reordenado o segmento de noticias, ou seja,
antes de 2010. Com isso, nossa amostra final se constituiu de 4 profissionais em
cargos de chefia de O Globo, cuja formacéo formal e informal se deu sob as regras
do jornalismo tradicional, e 1 profissional mais jovem, com menos de 30 anos,
formado j& sob os tempos da cibercultura. Todos disseram trabalhar em O Globo,
geralmente fixos em uma editoria, mas ja tendo tido experiéncias em outras
editorias. Em geral, a maior parte deles trabalha em plantdes de fim de semana e
feriados prolongados em editorias diferentes, quando a divisdo de temas por
especializacdo profissional nem sempre é mantida a risca, devido ao menor
nameros de jornalistas na redacédo, todos sujeitos a acontecimentos de ultima hora.
Desde o inicio desta pesquisa, ndo houve a intencdo de revelar a identidade
dos entrevistados, mesmo assim nenhum deles manifestou previamente este desejo.
Dos 5 entrevistados, 1 tinha, na ocasido, menos de 30 anos. Os outros 4 possuiam
entre 40 e 60 anos. Com excec¢do do mais jovem, que esta no jornal hd menos de 2
anos, os demais apresentaram experiéncia no O Globo de pelo menos 12 anos. Apds
as entrevistas, produzimos a transcricdo de todo o material, que esta disponivel
publicamente. Adaptando a sugestdo de Nowell e colegas (2017), desenvolvemos
nossa analise tematica em trés fases distintas. A primeira delas foi de familiarizagdo

com o material, lendo e relendo as transcri¢Oes das entrevistas, de modo a gerar 0s
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temas iniciais da analise. Nesse momento, produzimos uma lista de temas extraidos
da leitura prévia do material e da literatura especializada sobre plataformizacéo do
jornalismo, para entdo passarmos a segunda parte da pesquisa: a anélise tematica.
Nossos resultados sdo produto da concordancia de trechos e temas. Durante
0 processo, trabalhamos com alguns temas até chegar a quatro categorias amplas,
que abarcam ideias subjacentes e mencionadas de forma recorrente. Esses temas
foram: 1) Audiéncia estd no digital; 2) Precarizacdo; 3) Ldgica das plataformas
como critério de noticia. 4) Plataformas refletem o que as pessoas querem saber.
Com isso, pudemos perceber que todos 0s cinco entrevistados mencionaram 0s
temas acima. A partir da identificacdo desses temas, apresentamos as percepcdes de

cada um deles, o que sera feito na proxima secao.

2.3.1 Anédlise qualitativa das entrevistas

As conversas se iniciaram sob a tonica da predominancia do digital no fazer
jornalistico, tema estimulado pela primeira pergunta (Como as plataformas digitais
afetam o seu trabalho diario?). Todos os entrevistados mencionaram que os leitores
buscam prioritariamente os canais digitais e ndo a versao em papel para se informar.
Um dos entrevistados nos revelou dados de leitura importantes e compartilhou um
print com resultados que indicavam a origem do trafego ao site do jornal O Globo
naquele momento da conversa. Apenas 3% dos acessos eram feitos diretamente pelo
site do O Globo, identificados como “Direct”. A grande maioria (58%) tinham
como origem as plataformas do Google, tanto o mecanismo de busca como o
Google Discovery, categorizados como “Search”. Pelo site Globo.com, portal que
retne publicacdes de todas as midias jornalisticas ou de entretenimento do grupo
Globo, classificado como “Internal” na medi¢do compartilhada pelo entrevistado,
constavam 14% dos acessos. Sem distinguir quais redes, 9% dos leitores chegavam
via redes sociais, classificadas como “Social”. Os demais acessos estavam
agrupados na categoria “Outros” e correspondiam a 15% da origem do trafego do
site. Essas métricas sdo conhecidas pela redagéo e foram citadas pelos entrevistados
durante as conversas de modo genérico. “Google € 0 mais importante para levar ao

nosso site”, disse um deles. Outro mencionou que a “audiéncia esta no digital”. Um
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assunto correlato foi mencionado por ao menos trés dos cinco entrevistados e é 0

que podemos de chamar de crise do papel.

“Hoje, a conversa em reunifes diversas internas assim é muito, é
guase como assim, no dia que o impresso acabar, isso existe
entendeu? J& foi mais premente, ja tinha quase uma data marcada
assim, mas era fim anunciado. Hoje houve uma mudanca de
circunstancias favoravel até né, circunstancias comerciais e que
estdo permitindo o prolongamento da vida do jornal, do
impresso”. (entrevistado 3)

Outro entrevistado se refere a “uma crise de identidade no papel mesmo.
Qual o formato do papel? E formato analitico? Mas ai tem, claro, uma tiragem
reduzida em relacdo a que ja teve, e o modelo de negdcio caminha para o
desaparecimento do impresso”. E ainda um terceiro jornalista entrevistado fala que
ha “um esforgo grande pra fazer o papel, mas ao mesmo tempo a sua audiéncia é
digital, ¢ uma contradi¢do.”.

Esta reflex&o, sobre a migragéo da audiéncia para o ambiente digital e perda
do status do impresso, provocada pela nossa pergunta inicial, levou os entrevistados
a abordarem questdes relativas ao fato de as plataformas mediarem a relagdo com
os leitores e guiarem a producdo jornalistica. O tema foi ainda mais desenvolvido
ao ser estimulado pela segunda pergunta (De que forma a elaboracdo de uma
reportagem é pensada a partir de critérios de noticiabilidade que envolvem légicas
de plataformas digitais?). Os profissionais contaram que buscam cobrir assuntos
trazido pelo “time de métricas”, equipe do jornal dedicada a acompanhar o
desempenho da noticias nas midias sociais e no site, assim como monitorar quais
assuntos estdo recebendo mais destaque nas plataformas de modo geral. Dois
entrevistados mencionaram haver uma disting¢éo entre as pautas do time de métricas
ou pautas pensadas a partir de critérios de propagabilidade e as pautas do jornalismo
tradicional. Um deles diz ficar “muito ocupado em dar conta das demandas do time
de métricas. E isso me tira tempo, por exemplo, de pautas que vao surgir das nossas

proprias ideias.” Em outras entrevistas, 0 mesmo pensamento foi manifestado.

“E as plataformas, elas querendo ou ndo, ditam bastante do que
vocé vai produzir justamente se vocé tem essa ldgica de eu
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preciso me dar bem né, o jornal precisa de audiéncia, isso é
sabido e a audiéncia esta nas redes entdo eu preciso trazer pablico
da gente pra c4” (entrevistado 2)

“E as vezes, uma informacdo que ela nem ¢é tdo relevante do
ponto de vista jornalistico, ela ganha tanto espaco pelas redes,
pelas plataformas que a gente se vé obrigado a entrar no assunto,
pra poder dar a devida dimensdo, se aquilo importa ou néo, e qual
¢ o tamanho daquela informagao, entendeu?” (entrevistado 4)

“Eu diria que metade da nossa pauta ainda € orientada por esses
critérios, t4? (critérios do jornalismo tradicional). Eu diria que a
gente tem hoje, na redacdo aqui integrada, a gente tem uma
metade de pauta gue surge, que surgem dos rearranjos que nds
fizemos na redacdo, observando os conceitos de métrica que
recebemos das plataformas que nos hospedam ou que nos
distribuem.” (entrevistado 5)

Estas reflex6es nos levaram ao primeiro tema conclusivo mencionado pelos
cinco entrevistados: a audiéncia esta nas plataformas digitais e a producgéo segue a
audiéncia.

Ainda que ndo tenhamos perguntado diretamente sobre o segundo tema, a
mencdo a precarizacao surgiu quando da terceira e quarta perguntas (Vocé acha que
matérias publicadas no jornal impresso também trazem marcas da influéncia das
plataformas digitais? 4) Se sim, como vocé explicaria esse reflexo no jornal
impresso?). Todos os entrevistados, sem exce¢do, concordaram que a edigdo
impressa exibe reportagens com caracteristicas da ambiéncia digital e escassez de
mé&o de obra foi apontada como o principal motivo. Os jornalistas usaram termos
como “aproveitamento do material”, “otimizag¢do de recursos” e “como vocé tem
muita gente que precisa focar no digital, na hora de vocé fazer o papel, muitas vezes
vocé precisa usar uma matéria que esta no digital.”. Nas mesma linha, um deles
disse que “ndo tem por que vocé desperdicar, ou tentar inventar a roda pro papel,
né?”. Outro entrevistado lembra que “ha 10 anos, O Globo, pra produzir apenas O
Globo, num ciclo de 24 horas da noticia, tinha 450 jornalistas e hoje a gente tem
uma redagéo, provavelmente de 350 pra produzir 2 jornais, 24 por 77, se referindo
as redacbes do O Globo e Extra terem sido unificadas, dispensando boa parte da
mé&o de obra, e ao funcionamento ndo mais se encerrar quando o jornal é enviado

para impresséo na gréafica.



60

“Existe um formato que é muito para o digital, e ai eventualmente
guando vocé vai levar para 0 impresso vocé ou ndo tem tempo,
ou nédo tem mais saco ou ndo tem mais mao de obra. E em vez de
produzir um texto, reformatar, entrevistar alguém, fazer alguma
coisa assim, vocé simplesmente replica” (entrevistado 3)

Dos cinco entrevistados, dois ressaltaram que dar conta da producédo de
noticias para atender ao ritmo das plataformas, com postagens em sete plataformas
de midias sociais diferentes onde O Globo esté presente (Facebook, Instagram, X,
YouTube, Bluesky, Tik Tok e Linkedin), traz consequéncias para a qualidade do
trabalho. Um deles, profissional sénior, disse que “o reporter esta trabalhando em 5
matérias sobre a data do COPOM, guando ele poderia estar talvez conversando com
uma fonte de mercado”. A falta de mao de obra na redagdo, pressionada pela
produgéo que tenta acompanhar as exigéncias das plataformas, levaria a um modo
de fazer jornalismo “que seja depressa, que seja digital, entdo, acaba que o
raciocinio do jovem fica meio igual ao da industria”, disse o profissional e terceiro
entrevistado, se referindo aos reporteres com menos tempo na profissao.

Quando perguntados se esse modo de escrever (para as plataformas) e
pensar critérios de noticiabilidade ja estdo internalizados no dia a dia da redacéo, 0s
entrevistados concordaram. As respostas trouxeram uma correlagdo com a pergunta
anterior, ou seja, apontaram a influéncia de um modo de producdo formatado para
o digital como sendo responsavel pelo surgimento de um novo valor-noticia e, por
conseguinte, uma outra causa para explicar a presenca de matérias talhadas para as
plataformas no suporte papel. Dois entrevistados usaram
0 verbo “contaminar”, no sentido de explicar a migracéo de uma logica digital para

0 suporte néo digital.

“Assim eu estou tendendo a achar, pelas conversas que eu tenho
tido, que acaba misturando duas situa¢fes, uma é uma maneira
de pensar talvez até do pessoal mais jovem mesmo, de pensar a
noticia ja atravessada pelos critérios, sabe, que as plataformas
usam, que € a noticia pro Google, o que é noticia pro Instagram,
né, ou pro Twitter, somada a uma falta de médo de obra. Quer
dizer, acho que essa combinacéo acaba criando esse fendmeno
né, que € levar pro impresso uma l6gica que nao €, ndo faz sentido
nele né?” (entrevistado 2)
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Dois entrevistados explicaram o fendmeno clickbait no impresso como sendo,
ainda, algo que vai na direcdo da busca pela audiéncia, assim como ocorre nas
reportagens publicadas nos suportes digitais do jornal. Haveria, portanto, além da
ado¢do de uma linguagem das plataformas, sobretudo entre os repdrteres mais
jovens, uma aposta editorial e intencional em “rejuvenescer a base de assinantes,
atrair uma geragao que ja nasceu na rede social” ao reproduzir no impresso textos e
imagem com as caracteristicas que os leitores jovens estdo acostumados a consumir

nos ambientes digitais.

“Uma outra resposta que eu vejo é justamente uma linguagem de
redes talvez tentando captar outro publico. E também numa
competicdo de atencdo, essa disputa por matérias com tdpicos,
elas rapidamente vao melhor de cliques nas redes e pode ser
também um teste impresso né?” (entrevistado 1)

“..esse processo em que a audiéncia acaba influenciando na
decisdo do que é noticia e que ndo é, ele contamina a edi¢do do
papel, porque se vocé de manhd vocé ja notou que aquele assunto
é importante, ele é importante porque a audiéncia estad chamando
aquele assunto, mas ai todo mundo comega a achar que realmente
aquilo é importante” (entrevistado 2)

“E as vezes no papel, e isso tem acontecido cada vez mais, até
pra tentar atrair. Porque ai eu diria que, no caso do papel talvez
ndo seja nem tanta concorréncia com as plataformas, essa
concorréncia é da economia de atengdo mesmo, de vocé fisgar a
atencao do seu leitor” (entrevistado 4)

O quarto e ultimo tema identificado na analise das entrevistas diz respeito
ao uso dos dados divulgados pelas plataformas como forma de medir o interesse do
leitor por determinados temas. Os assuntos com maior propagabilidade nas redes
ndo s6 vao pautar a producdo do noticiario digital, mas também do impresso, pois
afinal ¢ “o que esta chegando até o seu publico-alvo, vocé pode nédo estar
percebendo”, mas as plataformas estdo. Tidas como um termdOmetro das
preferéncias do publico, as plataformas fornecem informacdo sobre um

acontecimento que pode “estar fora do radar” da redagéo, na visao dos jornalistas
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ouvidos nesta pesquisa. Um dos entrevistados citou o caso do Pix?® como exemplo.
Outro entrevistado, em tom de critica, comparou as plataformas digitais as
pesquisas de opinido de antigamente, ao citar o prefacio do livro “O segredo de Joe
Gould"?, que conta que a norma da revista norte-americana New Yorker, nos anos
80, era ndo fazer pesquisas entre o publico, pois seus editores consideravam que
definir o conteudo da revista em funcdo de pesquisas seria 0 primeiro passo rumo a
banalidade. De um modo ou de outro, concordando ou criticando a estratégia
editorial, percebemos entre os entrevistados a crenca de que as métricas refletem o
comportamento dos leitores e sdo Uteis “porque, no passado, até a teoria classica de
comunicacdo, era o jornalista que ia dizer para o leitor o que € importante para ele.
E hoje eu vejo quase o inverso, né, é o leitor que desvenda para nds que é
importante”, contou um dos profissionais de O Globo, o terceiro entrevistado. Os
entrevistados ndo fizeram uma reflexdo critica acerca da mediacédo e vieses das
plataformas, ponto que discutiremos na proxima secao. Ainda assim, reconhecem
que algo de sua funcdo perita como jornalistas se perdeu, para dar lugar a uma
producdo jornalistica que consideram ser ditada pela preferéncia do publico.

“Essa ¢ uma coisa que a redacdo demorou a entender, por que €
muito duro, né? Vocé perder o monopdlio é dureza. Parte da
nossa formag&o, vocé estuda 4 anos e depois passa para 0s seus
periodos de estagio etc., para aprender justamente a hierarquizar
informacdo, a garimpar no mundo de coisas e declaracBes o que
é relevante, importante, que se conecta, que € histdria e tal. De
repente, tu faz (sic) isso e as pessoas ndo querem, ndo tém te
valorizam.” (entrevistado 5)

Com excecdo do entrevistado com menos de 30 anos, o Unico nesta faixa
etaria, todos 0s mais experientes citaram, em algum momento da conversa, o fato
de a equipe de reporteres do O Globo ser composta em sua maioria por profissionais
bem jovens. Esta observacao aparece como comentario em mais de uma de nossas
perguntas. Nossa percepc¢do € de que isso traz um certo incomodo e desafio aos

jornalistas com maior tempo na profisséo, que sentem um embate de geracgdes, pois

200 caso do Pix se tratou de uma informac3o falsa de que o transacdes financeiras seriam
taxadas, tendo ganhado amplo alcance nas plataformas, em 2025
2! Joseph Michetll, 2017



63

“eles nao leem jornal, s6 consomem rede social”, como afirmou um entrevistado.
Outro relatou que “eles nao conversam com fontes”. Por sua vez, o mais jovem
reporter entrevistado fez uma reflexdo neste sentido, ao dizer que “a gente
consumindo esse tipo de coisa é a gente perpetuando uma estrutura (..) A linguagem
das redes esta nos influenciando como jornalistas, entdo, vocé passa a pensar pautas

assim também.” (entrevistado 1)

2.3.2 Achados das entrevistas e discussao de resultados

Nossa percepc¢do é de que os jornalistas entrevistados tém clareza de que,
antes da ascensdo das plataformas digitais, confeccionavam as noticias de modo
autdbnomo e perito, seguindo interesses especificos da profissdao. Ao contarem com
as plataformas, reconhecem que perderam boa parte do poder que detinham de
controlar a pauta, sendo compelidos a noticiar assuntos e adotar formatos que
ganham maior visibilidade nas redes, desviando-se de critérios que pautavam o
jornalismo de referéncia. Esta segunda curadoria - feita pelas plataformas sobre
aquela realizada pelo jornalista - levou a uma diferenciacdo entre dois tipos de
noticias: a que segue valores do jornalismo tradicional e outra que atende as
exigéncias das plataformas digitais. E que nossos entrevistados preferem o primeiro
ao segundo, pela sua formacdo, longo tempo de carreira e entendimento do servico
que a imprensa deve prestar a sociedade. Nas conversas, os profissionais de O
Globo reconhecem que ha um prejuizo para a atividade profissional e que vivem
uma rotina produtiva pressionados pelas imposicGes técnico-monetarias das
plataformas. E uma pratica da redacio a sugestdo de pautas feita por um time de
métricas que, como disseram os entrevistados, “torna dificil dar conta de tantas
demandas”. A equipe trabalha em busca de atrair a audiéncia para o site do jornal,
ja que o trafego é direcionado para 4, a partir da distribuicdo que as plataformas
decidem fazer de determinado contetdo. Ainda que este dado néo seja oficial, mas
0 retrato de momento que nos foi informado por um dos entrevistados, se
considerarmos que é muito alto o percentual de acessos ao site que chegam via

canais do Google e outras plataformas (72%, somados os produtos de Google e
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redes sociais), entendemos por gque a redacdo se vé obrigada a adotar um modo de

producdo adequado as regras de distribuicao das plataformas.

Mas ndo € sem lamento que os entrevistados relatam a perda de controle
sobre a hierarquizacdo e distribuicdo do material que produzem. Como apontam
Barsotti e Aguiar (2021), jornalistas sempre foram socialmente reconhecidos pela
competéncia técnica para discernir o verdadeiro do falso, o certo do errado. A
ascensdo das plataformas esta intrinsicamente associada a crise de credibilidade do
jornalismo como sistema perito, cujo discurso autorreferenciado ja nao legitima
seus saberes, “ndo consegue mais operar como um marcador diferencial e como
argumento disponivel para sedimentar sua autoridade” (2021, p.127). Vale ressaltar,
gue mesmo diante deste reconhecimento da perda do locus, os entrevistados
buscaram enfatizar que segue preservada, apesar de menos frequentemente
exercida, a esséncia da atividade jornalistica e seu conjunto de competéncias para
organizar ambientes sociais e materiais. Como contaram nas conversas, citando
exemplos recentes de corrupcdo e a continua busca por furos jornalisticos, “ouvir
as fontes” e “colocar a médo no relatdrio da Policia Federal” no caso de um escandalo
nacional, € ainda o objetivo maior da pratica do reporter, seja isso ou ndo propagavel
pelas plataformas.

Quanto a nossa investigacao, ou seja, 0s motivos que levam a presenca de
um tipo de noticia platform ready - para usar um termo cunhado por Helmond
(2015) - na versao impressa, como apontada pela nossa andlise de conteudo,
podemos considerar que o fendmeno ndo seja apenas consequéncia da precarizagao.
Sem divida, a falta de profissionais em nimero adequado para dar conta de variados
formatos digitais para as sete redes sociais de O Globo e ainda produzir todo um
jornal com conteudo especifico para a versao impressa € o principal motivo citado
pelos jornalistas ouvidos para justificar a publicacdo de reportagens talhadas para o
digital. Como eles disseram, “simplesmente replicam” a matéria no papel para

“otimizar o trabalho”.

Mas vale ressaltar que, apesar de tencionarem a atividade jornalistica, as
plataformas séo vistas como mensageiras pelos nosso entrevistados, servindo de
canal para dizer “o que as pessoas querem saber”. Sendo assim, prestam servico
para direcionar também a pauta da edicdo impressa. Ou seja, ainda que houvesse

jornalistas em boa quantidade para dar conta de todas as demandas de producao



65

digital e impressa, temos elementos para acreditar que as plataformas continuariam
ser vistas como extensdo das preferéncias dos publico, sem que 0S Nnossos
entrevistados tenham feito ressalvas quanto a vieses e interesses tecno-comerciais
das big techs. Ao contrério, as plataformas, neste sentido, foram citadas de modo
positivo, como artefatos puramente tecnoldgicos, que permitem que o jornalista se

aproxime de seu leitor.

Para além da precarizacao, fenébmeno do clickbait impresso € reconhecido e
explicado pelos entrevistados também por aquilo que chamam de a “crise do
impresso” ou “teste de linguagem”. A reprodugdo de marcas digitais, tais como
textos curtos, formato de listas, fotos chamativas, infogréficos, videos, entre outras
caracteristicas, seria ainda uma tentativa de capturar um novo tipo de leitor,
acostumado a ler noticias nas plataformas, para a versdo impressa. O jornal
impresso passa, entdo, a mimetizar um modelo de linguagem bem-sucedido e
amplamente usado na redes, por considerar que “o leitor mudou” e prefere este tipo
de texto, ainda que sua publicacdo no papel ndo faca sentido do ponto de vista de
busca por cliques. Outra consequéncia é que a imbricacéo de producéo para o digital
e para o impresso, com prevaléncia do primeiro sobre o segundo, torna evidente
para os profissionais envolvidos que, com a plaformizacéo, cada noticia passa a ser
um produto jornalistico que comeca e termina em si mesmo, distribuida como peca
avulsa pelas plataformas. Ja ndo é mais o jornal como um todo o que importa ,
passando a valer mais as partes, numa inversao do que sempre orientou o jornalismo

tradicional, como sinaliza Carr (2009).



Concluséao

Iniciamos este trabalho com uma revisdao bibliogréfica dos conceitos de
plataformas digitais e plataformizacdo, nos apoiando em alguns dos textos
fundamentais do campo “Estudos de Plataforma”, ligado aos Media Studies e
influenciado pelas STS - Estudos de Ciéncia e Tecnologia. Publica¢des de Van Dick
e colegas (2018), assim como de Anne Helmond (2015) formam a base tedrica desta
pesquisa. Também buscamos respaldo em estudos que ddo conta dos efeitos das
plataformas digitais no segmento de noticias, sejam de pesquisadores dedicados a
investigacdo das plataformas ou do campo do jornalismo. Para entender o0s
desdobramentos da plataformizacdo no ambiente de noticias, abordamos como as
big techs e seu modelo técnico-comercial reestruturam o funcionamento da web,
sendo central o papel das APIs como atores técnicos que mediam os dados.

A ascencdo das plataformas foi transformadora para os jornais, pois elas
assumiram o papel de principal canal de distribuicdo, passando a controlar o que o
publico vé&, quem é pago por sua aten¢do, e até mesmo qual formato e tipo de
jornalismo prosperam. Os jornais continuam a investir em estratégeias para que sua
producdo seja espalhada pelas plataformas de terceiros. A publica¢do ndo é mais a
atividade principal de certas organizages jornalisticas, que ndo conseguem suprir
suas necessidades financeiras com assinaturas e venda diretas a anunciantes, tendo
muitas optado pela realizacdo de eventos como modo de arcar com a maior parte de
seus custos. Ha autores que acreditam que a tendéncia vai se acentuar, a medida que
as empresas de noticias abrem méo cada vez mais das funcgdes tradicionais de
publishers (BELL e OWEN, 2017).

Dentre os estudos de jornalismo, o trabalho de Hardcup e O Neill (2017) nos foi
essencial para fornecer categorias capazes de identificar tracos digitais nos textos e
formatos das materias jornalisticas selecionadas. Munidos deste arcabougo,
partimos para a etapa seguinte da dissertacdo, a analise de material publicado em 7
(sete) edicGes do jornal O Globo, escolhidas aleatoriamente durante o ano de 2024,
de modo a construir uma semana ficticia (Anexo). Nosso corpus se limitou ao
primeiro caderno das edicOes selecionadas, por esta parte do jornal conter as
principais noticias do dia, sejam de carater econdmico, politico, de saude ou

internacionais, as hard news. O Globo foi escolhido como objeto deste trabalho por
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ter investido numa mudanga de formato, anunciada publicamente como nova
estratégia comercial?> em 2022: tornar-se um jornal digital first, na linguagem
publicitaria. Ou seja, o site e as plataformas onde o jornal publica seu contetido
passaram a ditar a producdo da redacdo do diario carioca, dedicado a obter o
maximo de visualizagdes on-line possivel e ultrapassar os concorrentes na
comparacdo das métricas digitais. Este esforco trouxe implicacGes editoriais
também para a versao impressa de O Globo, na nossa Vviséo.

Realizamos, em seguida, cinco entrevistas semiestruturadas com jornalistas
em atividade no diario carioca, de modo remoto, cujas transcricdes estdo no
Apéndice. As perguntas foram pensadas para incentivar a reflexdo dos entrevistados
sobre os efeitos da plataformizacdo na selecdo e tratamento das noticias, assim
como para averiguar os motivos que levam ao fendmeno clickbait impresso,
constatado na etapa anterior deste trabalho. Nas transcric@es, fizemos o esfor¢o de
anonimizar as conversas.

Nosso objetivo, portanto, foi investigar a hipotese de que as publicacdes
caracteristicas das plataformas digitais passaram a figurar nas paginas impressas de
O Globo e entender os motivos por tras do fenbmeno. Teria a precarizacdo levado
aredacdo a unir a producéo para impresso e site, privilegiando este tltimo, ndo mais
havendo distingdo entre os meios e optando-se por fazer prevalecer as
caracteristicas tecno-gramaticais do digital? Neste embricado processo de selecédo e
tratamento das noticias, o potencial de compartilhamento ou propagabilidade de
uma reportagem seria um novo critério de noticiabilidade per se,
independentemente do suporte material, ou seja, absorvido e valido também para a
edicdo off-line? Acreditamos que, ao escolher a metodologia de anélise de contetdo
somada as entrevistas semiestruturadas, conseguimos criar um conjunto estruturado
de causas e efeitos, ainda que ndo plenamente esgotado.

Valendo-nos da taxonomia criada por Harcup e O’Neill (2017), que
realizaram um vasto levantamento em 711 (setecentas e onze) reportagens de dez
(10) jornais do Reino Unido em busca de marcas de noticiabilidade que se diferem
dos critérios do jornalismo tradicional, realizamos a andlise empirica do nosso

corpus. Importante ressaltar que Hardcup e O Neill também se debrugam sobre o

2 https://oglobo.globo.com/politica/noticia/2022/12/0-globo-bate-recordes-e-amplia-lideranca-
em-2022.ghtml
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Facebook e Twitter dos jornais, a fim de observar se o potencial de
compartilhamento nestas plataformas estava sendo levado em consideracdo pelos
jornalistas ao selecionar e tratar uma noticia (2017, p.1476). As categorias que 0s
pesquisadores concluem terem surgido por influéncia das plataformas séo : (1)
Conflito, histéria que tratam de controvérsias, brigas, separagdes, greves, lutas e
guerras; (2) Potencial de compartilhamento, histdria que se supde vao gerar reacdes,
compartilhamentos e comentarios no Facebook, Twitter ou outras midias sociais;
(3) Entretenimento, histdrias leves com temas de sexo, showbiz, esportes, interesses
humanos leves, animais, alimentos, ou que oferecem um tratamento bem-humorado
com manchetes espirituosas, ou que tenham listas; (4) Audiovisual, historias que
mostram imagens com flagrantes de prisdo, video ou &udio ou que podem ser
ilustradas com infografico; (5) Drama, historias que tratam do desenrolar de um
crime, fuga, acidente, caso de tribunal, resgates e lutas (6) Exclusividade, historias
descobertas ou reveladas primeiramente a uma organizacdo de noticias como
resultado de uma entrevista, pesquisa, investigacdo e outras. Quanto ao critério
“potencial de compartilhamento” (shareability), sentimos falta de uma definigéo
mais clara sobre quais caracteristicas sdo consideradas de interesse das plataformas,
a ponto de serem propagadas por elas. Para preencher esta lacuna, adotamos as
definicbes propostas por Van Dijck e seus colegas (2018), que elencam as
preferéncias dos jornalistas ao considerarem os principios de visibilidade das
plataformas. Estas sdo: infoteinment, noticias de Ultima hora apresentadas em
videos e slides, blogs, reportagens em listas, enquetes, reportagens sobre estilo de
vida, tecnologia, esportes (2018, p.67).

Na parte de andlise de contetdo, obtivemos como resultado 15 (quinze)
reportagens no primeiro caderno da versdao impressa de O Globo com tragos das
plataformas digitais, nas sete edi¢Bes selecionadas, o que leva a uma média de 2,5
materias por dia. Destas reportagens, a maior parte (12) se encontra na se¢do de
Saude, editoria criada em 2022, justamente para reforcar o objetivo do jornal de
lideranca digital. As outras editorias em que identificamos marcas digitais foram
Economia e Pais. Os tracos digitais mais frequentemente adotados foram
“entretenimento” e “potencial de compartilhamento”, categorias que se confundem,
muitas das vezes. Outro achado foi o fato de 6 (seis) das 15 (quinze) reportagens
com caracteristicas das plataformas serem de agéncias internacionais, como La

Nacion, El Pais e The New York Times. O dado nos levou a concluir que, ja
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sobrecarregados pela precarizacdo e pressionados por resultados de visibilidade
gerados pelas plataformas, os jornalistas encontram nos veiculos estrangeiros a
reportagem platform ready, termo cunhado por Helmond (2015), ou seja, adequada
as exigéncias tecno-gramaticais de espalhamento no ambiente digital. Resta-lhes
traduzir para o portugués. Os criterios de visibilidade das big techs seguem uma
I6gica transnacional, tornado conveniente a importacdo de artigos noticiosos que
foram preparados por midias estrangeiras, afinal, estdo todos atrds da tal
propagabilidade.

Na etapa das entrevistas, chegamos a 4 (quatro) temas mais mencionados:
1) Audiéncia esta no digital; 2) Precarizacdo; 3) Logica das plataformas como
critério de noticia. 4) Plataformas refletem o que as pessoas querem saber. As
percepcdes dos entrevistados, aliadas a dados - alguns revelados nas proprias
conversas e outros disponiveis publicamente- nos levaram a concluir que os
jornalistas de O Globo passaram a produzir apostando, deliberadamente, no alcance
externo gerado pelas plataformas. Se apenas 3% do trafego chegam ao site do jornal
carioca por via direta, como citou um dos entrevistados, e 58% advém da busca do
Google ou Google Discovery, como também nos foi relevado, logo os profissionais
sabem que a audiéncia precisa ser fisgada nas plataformas e atraida para o site.
Neste sentido, a maioria dos que ouvimos reclamou da quantidade de trabalho e
pouca mao de obra, mas ndo manifestou maior preocupacdo em haver interesses
distintos entre o0 que as plataformas propagam e os objetivos do jornal ou do
jornalismo. Ao contrario, as plataformas sdo vistas como aliadas e fonte de
informagao, pois refletiriam “o que as pessoas querem saber”, tanto os assuntos
como a forma de receber a noticia. Entendidas como traduc¢éo das preferéncias dos
leitores, nossos entrevistados naturalizam as métricas fornecidas pelas plataformas,
ndo fazendo uma reflexdo sobre o viés tecno-comercial envolvido no seu

funcionamento, como notam Van Dijck e colegas (2018).

“Como apontado em capitulos anteriores, 0 empoderamento dos
usuarios é sé uma parte da questdo. A datificacdo trazida pelas
plataformas também significa que seus padroes tecnol6gicos e
modelos econdmicos moldam valores profissionais e atividades
de setores. Logo, uma producéo plenamente orientada por dados
e modo de distribuicdo das plataformas ndo seria liderada pelas
organizagdes jornalisticas nem pelos usuarios, mas pela dinamica
das plataformas.” (p.56) (traducéo nossa)
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Por outro lado, nos pareceu gque os jornalistas ouvidos nesta pesquisa,
embora busquem aproveitar ao maximo as oportunidades de alcance oferecidas
pelas plataformas, possuem certo incOmodo e preocupacdo de ndo se tornar
dependente demais delas, pois reconhecem uma perda de status do jornalismo, que
ja ndo possui mais o controle sobre a hierarquizacdo do noticiario, absorvida por
uma concorréncia que entregou ao publico o poder de elencar suas prioridades — na
visdo dos entrevistados.

Quanto a migragdo da linguagem das plataformas para o impresso, objetivo
do nosso trabalho, os entrevistados reconhecem o fendmeno e atribuem sua
ocorréncia a precarizagdo, primeiramente, € a “crise do impresso” diante da queda
nas assinaturas, em segundo lugar. Sem profissionais suficientes para se dedicarem
a elaboracéo de diferentes formatos para diferentes meios, e havendo a primazia do
digital sobre o impresso, os entrevistados admitem que simplesmente “replicam o
material” do site no papel. Uma questdo de “otimizar o tempo e trabalho” de uma
equipe ja atribulada com o excesso de tarefas. A precarizacao nao explicaria tudo,
porém. Nas conversas, foram mencionadas a tentativa de “capturar um leitor mais
jovem” para o impresso, assim como fazer uso de um estilo de linguagem que o
publico “se acostumou a ler nas redes sociais”. Neste sentido, a presenga de marcas
digitais no texto impresso seria também um “teste”, uma intencionalidade do
jornalista, que aposta num modelo bem-sucedido em outro meio para reverter a
perda de leitores. Ou seja, por conveniéncia ou por audiéncia, os jornalistas, que
antes selecionavam a noticia de acordo com sua pericia profissional, agora colocam
em seu célculo as regras de visibilidade das plataformas digitais também na versédo
impressa, dando origem ao fendémeno clickbait impresso.

Buscamos néo tratar como uma ruptura o passado do jornalismo tradicional
e 0 presente “digital”, uma vez que esses processos coexistem, apesar de possuirem
I6gicas comerciais, narrativas e técnicas distintas. Sua continuidade e imbricamento
causam certa tensao para a redacao, que se divide entre seguir critérios reconhecidos
de noticiabilidade e dar conta dos tracos de visibilidade exigidos pela distribuicdo
de terceiros. A precarizacéo, a perda do locus do impresso e a presséo sobre rotinas
guiadas pelo ritmo das plataformas embaralham o cenério e sdo um desafio para

profissionais da area.
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N&o se trata de questionar a continuidade da existéncia ou ndo do jornal em
papel. Também n&o nos parece ser claro que o impresso va perder sua funcdo de
conjunto e passar a ser composto por pedagos de noticias elaboradas para serem
uma mercadoria em si, a servigo do funcionamento das plataformas unicamente. O
que pudemos constatar é que esse fendmeno do clickbait impresso na imprensa de
referéncia é diferente de uma da linguagem de tabloides impressos, pratica mais
antiga e centrada na escolha de temas sensacionalistas e de celebridades. Se a
tabloidizacio de noticias é ancorada prioritariamente na ideologia do espetaculo?,
o clickbait impresso - ainda que absorva o espetaculo- vai além e adere as regras
mais amplas das plataformas, organizando sua producdo de noticias em torno de
trending topics (sejam de politica, economia, entretenimento), potencial de
compartilhamento, escolha de temas prosaicos, formato de listas, infogréficos,
quizz, dentre outros tracos de conteldo e formatacdo. No ecossistema das
plataformas, em que as redacdes podem medir a audiéncia de uma noticia em tempo
real e moldéa-Ilas de acordo com a reagdo do publico, um leque muito mais amplo de
categorias determina o que € ou ndo noticiavel. Em comum, a tabloidizacdo e a
plataformizacdo das noticias trazem contradicbes a pratica do jornalismo
gatekeeping e subvertem critérios tradicionais que colocam em questdo sua
credibilidade e funcédo publica.

Entendemos que para melhor conhecer o clickbait impresso serdo
necessarios novos estudos com amostra maior, tanto ampliando o nimero de
entrevistas quanto a analise de conteldo para outros jornais de referéncia. Esta
futura pesquisa mais ampla devera contar com maior diversificacdo de profissionais
também de diferentes editorias, de modo a ouvir aqueles envolvidos diretamente
em levar a redacdo os dados fornecidos pelas plataformas, o chamado “time de
métricas”. Como interpretam esses dados? Levam em conta 0S vieses das
plataformas? Neste sentido, o jornal Folha de Sdo Paulo é um objeto a ser analisado,
uma vez que, no meio jornalistico, € considerado um periodico que mesmo tendo
aderido ao formato digital, ainda teria maior producdo pautada por critérios de
noticiabilidade tradicionais.

E importante sublinhar que o poder das plataformas é relacional, ndo

significando que sempre alcancem exatamente o que desejam. Elas n&o controlam

23 Mesquita, 2015
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unilateralmente nem impunimente os desfechos da sociabilidade on-line, nem os
desdobramentos do fato de tornarem certos conetudos visiveis e outros nao. As
plataformas tém sucesso comercial e passam a exercer poder por meio de
associacéo, possibilitando interac6es. Elas controlam meios inclusivos de conexéo,
ndo meios exclusivos de producéo, e se beneficiam de maior conectividade e de um
nimero crescente de usuarios e participantes, tornando a capacidade de obter
resultados especificos cada vez mais complexa (NIELSEN, GANTER 2020). Ainda

que seu direcionamento seja marcante.
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Apéndice:
Transcricdo da entrevista 1:

ENTREVISTADO 1

[00:03:53] Oi tudo bem?
[00:03:54] Tudo bom? E vocé?
[00:03:57] Certo. Nossa, essa camera é muito ruim. Hum.

O joia obrigaddo ai pela sua ajuda. O tem umas perguntas aqui. Elas s&o mais
abertas pra deixar vocé mais a vontade pra falar mesmo. Depois eu vou transcrever
elas pra dissertacdo, mas eu ndo vou botar o nome de ninguém que esta falando
justamente pra deixar as pessoas mais tranquilas enfim entdo ndo vou estar
identificando ninguém. Ainda ta? Ta beleza. Entdo é o seguinte, queria saber vocé
estd quanto tempo 14?

[00:05:00] No globo eu estou ]

[00:05:22] Ent&o, pensando assim em plataformas digitais, eu queria saber de vocés
como é que a as plataformas assim afetam o seu trabalho diario?

[00:05:34] Assim, esse ano mais objetivo na minha cobertura especificamente e

muito pouco, na minha cobertura especificamente, muito pouco, porque no meu
caso especifico * e af 0 meu publico ele tem
relacdo ja muito direta com a coluna, com o site, entdo é comunicacdo bem assim
vamos dizer, eles entram 14 eles leem, ndo tem muita repeticdo em redes sociais e
nem a rede social pauta muito a minha, 0 meu cotidiano como reporter
individualmente, mas, coletivamente afeta equipe de midias né? Que eu acho que
eles sdo pessoal interessante para vocé falar assim porque[00:06:25] tem um ano e
meio assim, que eu h que teve movimento de criar os canais
do WhatsApp né, para pra pra gente poder veicular ali porque era uma percepcao,
e esse foi 0 panorama ali que foi dado por eles, de que nédo tinha tanta gente lendo
quando vocé tinha a matéria no site assim, o site deixou de ser uma prioridade de
leitura. Uhum. Uhum. Entdo vocé, foi criado esse email né, o plano estdo usando
esse email pra tentar trazer de volta o0 que as pessoas leiam quando vocé publica.
Entdo uma prética, ndo na minha editoria especificamente, e inclusive discordo disso,
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mas é uma pratica de quando subir uma matéria, se ela é muito boa, ja bota ela no canal
e e fala ali com, inclusive na redagdo presencial vocé vai ver isso bastante assim|j i
I oo exemplo, ela quando sobe alguma matéria boa em economia, assim,
ela viu que subiu, ela vai direto na mesa do pessoal de midias e fala assim olha, da
destaque ai, quando néo, lanca notificacao pelo aplicativo né, porque eles tém esse
poder também, esse a equipe, essa equipe vai ser bem interessante pra vocé
conversar. Porgque sdo eles que por exemplo tipo assim, vocé tem aplicativo do
Globo, séo eles ali a a partir de deles que tipo toma a decisdo, vem a
notificacdozinha, sabe? Que é bem banal pra gente, aquilo ali passa por meio de
uma escolha ne?

[00:09:56] Eu eu

[00:09:58] Também estou nesses 2 lados.

[00:09:59] Legal. Agora, e esse meio de de de comunicacdo direta € s0 pelo
WhatsApp né?
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[00:10:07] E, que a gente tem sim. Tem o o Twitter também mas as métricas do
Twitter, principalmente pra noticias assim cairam muito.

[00:10:14] Cairam, é?

[00:10:16] Ento, e eu extra de novo, é jornal que é estadual assim né, muito focado
entdo, é muito dificil, tem publico muito especifico, que ndo é esse outros canais
assim,eu tambern . I -
eu fui, eu eu gerei ele algum tempo assim mas depois de tempo eu abri mao
completamente, eu falei porque ndo vale a pena assim nao, tipo assim 1 pessoa
curtiu o negdcio depois de 1 semana sabe era 1 coisa ja muito muito parada entéo,
basicamente o canal direto assim, em que esse de midias é justamente o canal do
WhatsApp.

[00:10:54] Ta. Essa equipe de midias é a equipe que também faz a gestdo canal do
jornal no Facebook, no Instagram?

[00:11:04] Eu eu acredito que sim, eu ndo tenho certeza, mas € é por exemplo |4, eu
sei que tem uma, eu acho que é uma trainee, que é ela quem faz isso na parte da
economia do né, que é pegar as matérias que a gente subiu e botar no canal. Ela é
da equipe de midias. Entendi. Entdo ndo sei se isso € espelhado pra todo o jornal ou
se € s0 com a gente, mas pelo menos tem 1 pessoa de com a gente fazendo esse
trabalho. Eu acredito que ela deve fazer pra varios.

[00:11:27] T4, entendi. E ai vocé acha assim quando uma reportagem € pensada
hoje em dia, quando uma pauta é pensada, ela ja é pensada com esse critério assim,
sera que isso vai performar bem nas plataformas?

[00:11:44] E tem uma questdo engracada assim que a gente tem jeito proprio de
comunicar quando a gente souber a matéria, a gente tem que, além de mandar todo
mundo tem seu grupo de fechamento no WhatsApp, que € pra avisar o pessoal do
fechamento do jornal, mas também a gente manda pro ndcleo digital por email.
Entdo a gente tem endereco ali de nucleo digital, que é que é grupo né, entdo eu
mando ali vai para bando de gente, que sdo eles que estdo justamente vendo por
exemplo, editar a home dos sites, mas isso ainda a gente ndo esta falando de rede.
Uhum. Mas esse pessoal tambem, ele gera o conteudo de rede né, o nacleo digital
ai esta o pessoal da home.

[00:12:22] o ponto mais interessante assim ai € uma pequena anedota ndo sei se
vocé conhece que € ela ja muito comprometida e agora ela ta
como . E ai ela cobre vaérias coisas de apuracao dela, mas
também ela esta justamente , entdo
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por exemplo a
. Enfim, ela direto,

ela manda email assim pro ndcleo digital para economia escrito “bom paras redes”,
dois pontos e ai o titulo do negocio. Entdo, tem esse entendimento dentro do jornal,
ja vi outras pessoas replicando isso também assim tipo, quando eu subir uma
matéria que eu sei que vai se dar bem, entdo acho que eu sinto que vai se dar bem
nas redes, eu boto la eu sinalizo bem no corpo do email né, no titulo pra avisar assim
olha s6 isso aqui é interessante. Entdo tem pouco dessa percepg¢do do que vai dar
bem. Aham. E obviamente tem esse pensamento de como isso vai ser feito ja
também ja o que,

o horario ali que sai as 11. E é porque eu ja vi muitas vezes por exemplo

[00:13:39] NG

[00:13:41] que faz o fechamento [ . £1a falou nZo, isso aqui deve dar
cligue. Vamos, entdo tem toda uma estratégia assim justamente também no
fechamento do jornal (impresso), com o pessoal que vai, por exemplo fazer a
home no dia seguinte enfim tem dessa estrutura, porque eu acho que o é muito
bom nisso, ele tem que tipo, nesse sentido pra poder dar conta assim dessa relacéo
de impresso e online impresso e midias, pra ter alguma repercussao maior assim.
Sim. E ai também tem uma outra questdo, acho que € adiantando, mas isso vai estar
esclarecer melhor. Tem a questdo da Globo ponto com pro grupo Globo que ele
muda bastante também essa relacdo com métricas de rede. Por que ja é outro
canal né? Eu vejo hoje, h mas eu vejo essa busca muito
maior por espaco na Globo ponto com. Sim. Mais do que nas redes. Uhum. Eu acho
que o nosso trabalho de redes ele é, ele ficar aqguém por exemplo da revista Veja
que eu fiz, eu trabalhei um ano na Veja, e a estrutura la era completamente diferente,
em quesito de midias assim de, principalmente Twitter, Facebook, assim, é
completamente diferente. Eles, se vocé puxar inclusive as métricas deles véo ser
muito mais estouradas, ou no online assim, a revista quase morta, mas o online deles
é muito forte o que sustenta todo o resto, justamente porque a estratégia deles é
muito diferente assim. A nossa pelo que eu vejo, e em varios editorias eu ja

0 entendimento deles assim, ndo tem muito debate
nas redes, do reflexo nas redes mas, conseguiu espaco na globo ponto com.

[00:15:19] Entendi. E mais importante né?

[00:15:22] E, muito mais porque o publico que entra é muito grande, assim. Quando
uma matéria vai bem na Globo ponto com fica, cara, 2 horas destacada 14, a
performance dela em relacéo as outras chega a ser 400 por 100 maior assim.
Entendi. Seja exagero, quando ndo mais assim.
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[00:15:37] ai a pessoa entra na matéria pela globo. Com né, ela clica ali né, e vai
direto. Entendi. E uma coisa que eu tenho reparado também aqui no jornal impresso,
algumas matérias que tem aquela cara de digital estdo aparecendo sabe? 5 motivos
para vocé tomar magnésio todo dia ou porque a semente do maméo tem muita sabe
assim ja a a de a de eu queria saber se essas materias, sdo publicadas no impresso,
porque no impresso ndo tem clique né? Sim. Como é como é que vocé explica isso?
Elas acabam ali por uma pratica do jornal mesmo porque essa divisdo entre
impresso e digital ndo ndo é muito ainda ndo é mais tdo definida?

[00:16:32] Bom, assim acho que, essa pergunta tem varias respostas. Uma delas, eu
vejo também, é o aproveitamento de material, entdo assim, isso ja vai pro online,
a gente ja pensou num formato online, e a gente quer adaptar ele pro jornal, pro
impresso e, da uma reestruturada mas ndo necessariamente vai quebrar a estrutura
de 5 topicos enfim. Uma outra resposta que eu vejo é justamente, € uma
linguagem, de redes talvez tentando captar outro publico, E também, numa
competicdo de atencdo também assim, essa disputa por matérias com topicos
etcétera, elas rapidamente vao melhor, de cliques, de redes etcétera, e pode ser
também um teste, no impresso, impresso né?

[00:17:19] Como vocé bem disse, ndo tem como medir isso assim, no final das
contas, se for aquela matéria que me deu aquele jornal, isso passa longe. Mas eu
também, eu acredito que terceiro fator, eu acho que todas as redes sdo confluentes
assim, mas outro € como a linguagem das redes esta nos influenciando como
jornalistas entdo, vocé passa a pensar pautas assim também. E ai acabou esses
servicos, de sei 14 assim uns 8, 9 meses pra ca, deixou de ser “veja como” ou “saiba
como” e tipo assim “veja 5 pontos”. Saiba como em 7 etapas, sabe? Comecou a ter
um ndmero assim justamente para guiar a pessoa, até no sentido de ldgica, de
tamanho, do que que ela vai esperar dali de dentro. Eu acho que tem esse 3 fatores
assim, a gente sendo influenciado, consumindo esse tipo de coisa, a gente
perpetuando uma estrutura, e também a gente adaptando uma coisa né, eu acho
que passa por esses 3 lugares, sendo mais, 0 mais complexo é o mais raso assim, pd
a gente ja tem isso aqui, a gente quer usar pd pode ir pra impresso ai rapido sei la
alguma coisa assim.

[00:18:33] Uhum, sim. E ai assim, eu acho que a Gltima pergunta que eu tenho assim
é, se vocé avalia isso como impacto mesmo das plataformas mudando a préatica né
do jornalismo, mudando o que o jornalista considera como noticia ou ndo que
antigamente a gente ndoincluiria né isso né, na pagina do jornal agora a gente ja
inclui, vocé até respondeu iSso pouco a agora na anterior mas sO pra retomar mais
esse ponto.

[00:19:07] E, assim, super sou dessa tese também de que, o fazer jornalistico ele foi
muito influenciado, ele foi muito impactado. E as plataformas elas querendo ou
nao ditam bastante do que vocé vai produzir justamente se vocé tem essa ldgica
de, eu preciso me dar bem né, o jornal precisa de audiéncia, isso é sabido e a
audiéncia esta nas redes entéo eu preciso trazer publico da gente pra ca. Uhum.
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Ha varias abordagens.
, comecei a ter mais contato com matéria

jornalista e mais folego e tudo mais foi através |Gz -oi onde eles
me captaram assim. Eles ndo me eles ndo me captaram no site deles, nada do tipo,

foi no Youtube, onde eu estava vendo video de videogame, outras coisas e aquilo
me chamou atengédo. Eu acredito que as plataformas elas guiam bastante disso e
cabe muito aos jornalistas assim também, né, as grandes estruturas executivas dos
jornais, tentar entender esse por transformacao. Porque também acho que, tem que
ter, a gente tem que precisa ter muito cuidado, isso € até debate académico, né, de
ndo cair naquela falcia, p6 mudou o meio, entdo estd tudo morto, as pessoas
interagem mais, igual sei 14, foi no radio, as pessoas ndo vao mais ler jornal, e a tv
faz com que as pessoas vao parar de ler e vao parar de ouvir radio e ai a internet vai
mudar.

[00:20:29] E o requisito que faz parte da do nosso papel assim, muito modificarmos,
0 que e extremamente doloroso, extremamente dificultoso também, passa por
geragdes até entender todo o processo, eu acho que as midias digitais, elas tém outro
fator que € tanto quanto preocupante que € justamente a gestdo de affordances, todo
esse debate também que tem por trés delas, que elas ndo sdo imparciais, o algoritmo
ele tem viés muito grande e isso impacta também no contetdo jornalistico, que tenta
ser imparcial num ambiente que é completamente polarizado e parcial. 1sso gera
debate muito maior do que era por exemplo s6 a instalacdo de uma nova
tecnologia, sendo que essa tecnologia tem muitos vieses ja pré programados né
por tras dela. Eu sou super nessa tese assim, e acredito também que num outro
nivel assim como tem essa busca, e ai falamos por exemplo desse tipo de adaptacédo
né busca por adaptacdo desse, as novas midias,
I oue foi uma inteligéncia artificial ali que nos ajudaria a justamente atingir
esse publico da gente. E porque eu ndo estou com o acesso dele aqui agora, se ndo
compartilharia ou depois eu tento recuperar e faco € programa feito né, uma
inteligéncia artificial feita pra vocé se dar bem nas redes e ai ela te da, opc¢édo de
suite de matéria, titulo, subtitulo, s6 que ela por exemplo acho que ela vai mais além
disso assim, porque esse fazer ainda € jornalistico né a gente, algumas sugestfes
sdo boas outras ndo mas, tem uma questdo muito propria desse perfil por exemplo
que €, quer publicar no Twitter? Use essa frase aqui com esses emoticons, vocé quer
postar no Facebook, usa essa outra frase com outros emoticons tipo assim ele
consegue diferenciar o que que o Twitter do Instagram, sdo coisas que a gente ndo
sabe fazer muito bem.

[00:22:23] se a gente ndo estiver muito imerso ali assim, eu sou uma pessoa que
fica bem afastada das redes, eu ndo uso muito. Entéo, é uma parada muito louca,
vocé vé a maquina te ensinando, olha, se vocé quiser falar com o publico do Twitter
talvez seja mais isso, com o do Instagram é assim, ok, ele vai me dar 1 ideia de
Switch que eu possa ndo gostar mas, esse tipo de coisa eu ndo posso nem debater
sabe? Porque ele compreende muito maior. Eu ndo sei se eu respondia a pergunta
se quiser, obviamente fica a vontade pra...
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[00:22:47] Néo, super respondeu.

[00:22:50] Nao, foi étimo.

[00:22:53] Néo foi super claro deu para entender bem e puxa muito legal vocé deu
aqui 6timos insights assim valeu mesmo é super obrigada
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Transcrigcdo da entrevista 2

[00:01:10] Vocé me ouve _? Vocé me ouve?

[00:01:46 |Eu n&o te ouco engracado. Fala

[00:01:54] Alguma coisa.

[00:02:38] Opa. Oi. Conseguimos, que bom. Tudo bem? Obrigada.

[00:03:11] Ele é préatico porque esta dentro do email, ele te lembra, € muito mais
pratico né, mas a performance.

[00:03:17] A performance nao € igual mesmo.

[00:03:19] E, mas tudo bem.

[00:03:21] Poxa, super obrigada. Beleza. Vou explicar. A ideia é a gente conversar
aqui, sobre o impacto das plataformas digitais na préatica jornalistica, entdo assim
como plataformas eu estou entendendo aqueles grandes grupos sabe? Meta através
do Instagram, Facebook, o Google, através do buscador, né?. E ai, eu estou
entrevistando algumas pessoas, eu vou depois transcrever as conversas mas eu nao
estou dando nome pra ninguém pra deixar as pessoas mais a vontade e tal, né, entdo
eu ndo estou identificando ninguém sé pra vocé saber.

[00:04:28] Ah, mas é mestrado ?

[00:04:32]

[00:05:47] Eu néo posso falar em nome da do Jornal Globo. Sim. Posso falar o meu
nome como pessoa fisica e como profissional, né, do meio, posso te dar minhas
impressdes. Claro..
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[00:06:00] Nao, t& joia? Entdo eu tenho umas perguntinhas aqui eu vou comecar
com elas assim elas s&o bem abertas mesmo para deixar vocé expressar assim a sua
experiéncia o seu sentimento. Entao, assim, de primeiro eu queria saber como € que
as plataformas elas afetam o seu trabalho diario [ NG

[00:06:24] Bom, eu tenho de algumas maneiras, tem 2 lados, que eu tenho lado
principal, talvez eu, eu ache até hoje mais forte. S&o as pautas, de onde surgem 0s
temas, né. Tem varias maneiras dessas pautas chegarem até nos, mas eu vejo hoje
que as plataformas sdo 1 fonte crescente de pautas, né. Vocé, tem assuntos que
comecam a viralizar ou comecam a a tomar atencéo das pessoas, elas comecam
a falar sobre aquilo. E aquilo acaba sendo pra nés termémetro do que as
pessoas querem saber, em alguns momentos. Em outros momentos eu vejo que
vira quase que 1 obrigagio vocé pautar aquilo, né? As vezes nem é uma coisa tao
importante assim eu acho do ponto de vista jornalistico ou do nosso papel como
assim do passado, né? Eu acho que trends ou temas que estdo dominando as redes.
E isso tem a ver com outro fator que eu acho que esta transformando de jornalismo,
principalmente nessa, ja que a gente esta falando de jornalismo digital, é que é a
questdo do da audiéncia. Né, a gente também estd disputando a atencdo das
pessoas, que as plataformas como as redes sociais por exemplo fazem, né? Entéo,
se a gente vé que tem assunto que estda muito dominando muito a atencdo das
pessoas nas redes sociais por exemplo, isso acaba sendo imperativo pros jornais,
principalmente porque precisam seguir a audiéncia.

[00:08:25] Entdo essa ideia, acho que é a combinacgdo, eu ndo sei se estou muito
confuso, mas essa ideia de que, vocé precisa buscar audiéncia, que a rede social
vira radar para 0 que as pessoas estdo interessadas, acaba pautando muito os
jornais. E eu acho que por outro lado, eu vejo as plataformas também como uma
fonte, lugar de distribuigdo, né? Entdo, a mesma logica, né? \Vocé para ter audiéncia,
voceé precisa ser lido. Dito. E muitas vezes, na maioria das vezes as pessoas ndo vao
diretamente ao site do jornal. Elas chegam ao a 1 matéria nossa através das
plataformas. Sim. E eu digo redes sociais mas também nos buscadores, né, que alias
eu acho que até o buscador, o Google por exemplo € primeiro, me parece a fonte
até mais forte do que as redes sociais. E e eu falo isso ndo sé pela impressao mas
a gente na redacdo a gente recebe a gente tem nimeros né de trafego da onde esta
vindo o trafego, da pra ver que os indicadores deles que hoje tém papel muito
importante na atribuicdo.

[00:09:42] E no caso do Grupo Globo por exemplo a gente tem uma plataforma
dentro da nossa plataforma, Grupo Globo que é a Globo ponto com, entdo a gente
também acaba disputando espaco naquele portal né? Né? E eu vejo que ele faz muita
diferenga também para nés. E ai de novo, a gente meio fica olhando aquele portal,
0 que o portal costuma chamar muito a gente acaba faltando. Entdo eu acho que
existe, eu acho que uma mudanga muito grande, eu acho que essas plataformas estdo
introduzindo jornalismo, rede social, portal de distribuicdo, buscador, e a0 mesmo
tempo eu acho que isso esta bastante angustiante, eu acho, esse momento, a gente
ainda ndo sabe bem como resolver, como lidar com o coisas, né, para resolver ou
para pautar ou que eu tenho que tomar decises ai. Entdo realmente eu acho que, eu
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n&o eu ndo consigo nem verbalizar, eu estou te falando, de maneira bem estruturada
isso. Eu acho que est4 todo mundo ainda meio perdido sobre essa transformacéo,
entdo nao vai acontecer.

[00:11:32] Vocé tenta capturar assim essa conversa das plataformas, né,
consultando o0 0 que exatamente, onde é que vocé vai tentar pegar esse termémetro
assim?

[00:11:45] Olha, eu acho assim primeiro tem a propria navegacao das redes sociais,
né? VVocé comega a ver temas até como consumidor mesmo de redes sociais, eu
comeco a ver temas ligados a economia, N0 meu caso, economia, eu Comeco a ver
temas ligados a economia que estdo num debate publico que eu estou vendo nas
redes sociais. Comeca a aparecer para mim nas pessoas que eu sigo, até porque
eu acabo seguindo pessoas que tém a ver com economia, mas muitas vezes eu sigo
também coisas que ndo tém muito a ver, mas eu vejo temas que estdo preocupando
as pessoas aparecendo ali. Algumas vezes eu consulto trending topics também, mas
eu consulto menos. Eu acho até que as redes sociais, elas para mim acho que séo
uma fonte mais intuitiva mesmo do que esta acontecendo. Agora, a gente tem na
redacdo até uma equipe estruturada pra ficar mapeando, né? E eu vejo que, 0
que importa mais mesmo sdo os buscadores, né? No caso. No google. E, ele é o
principal termémetro do que as pessoas estdo buscando. Uhum. A gente vé muito
assim as principais perguntas, o trending topics. E eu acho que isso é uma coisa
gue ajuda muito a saber a identificar temas que estéo surgindo e que estéo fora
do nosso radar ou que estdo alguma bolha que a gente ndo estd acompanhando. Ou
as vezes também é tema que a gente esta cobrindo que é inexoravel, é importante.
Né? Como como e passa do Trump. Do ponto de vista jornalistico mesmo que nao
existisse nenhuma plataforma a gente estaria cobrindo, né? Mas, pela pelos dados
das plataformas né as vezes assim, pois que talvez eu acho que sem esse tipo de
demanda a gente estaria sentindo, ah isso € meio bobinho, mas na verdade as
pessoas querem saber. Uhum. E ai com isso a gente vé a gente acaba pautando muito
essa equipe. A equipe de digital, atualmente essa equipe ela te faz diariamente
boletins, assim, pela manha ou atras do final do dia também, e que ele apontam,
olha, na sua editoria tem esse assunto aqui que eles estdo chamando, tem muita
busca. Ou tem nas redes sociais sdo as falas desse tema aqui. Ou nesse assunto
Trump, seria interessante desenvolver uma matéria explicando o que eraa OMC no
passado, sabe? E esse time de métricas a gente chama de métrica. Sim. Ao mesmo
tempo que eles eles avaliam 0 nosso a nossa prépria performance, isso também é
outra fonte de informagdo. Entdo, é por exemplo, vejo que a matéria sobre PIX,
mudangas do PIX esta tendo, teve muita audiéncia no nosso proprio site. Entéo a
partir daquilo o time de métricas vai dizer, ah, seria interessante a gente continuar
investindo.

[00:16:11] Poxa, legal, super interessante 0 que vocé estd me contando. Eu ia te
perguntar entdo, me parece que sim, pelas suas respostas anteriores, que, assim, o
critério do que € noticia e do que ndo é noticia, hoje em dia, ele estd muito ligado
ao a logica das plataformas né, do que vai bem ou que vai mal nas plataformas, isso
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meio que se entrecruzou né. Aqueles valores classicos né, isso ndo € noticia porque
ndo € interesse publico. Acha que deu uma baguncada nisso?

[00:16:46] Sim, ele baguncou bastante e eu acho que é também bastante o reflexo
dessas mudancas que estdo acontecendo nas redes de comunicagdo com a internet
e essa descentralizacdo do conteddo, ne? Porque, no passado, até a teoria classica
de comunicacdo era que o jornalista, ele era a espécie de pessoa que ia dizer
pro leitor o que é importante pra ele. E hoje eu vejo quase o inverso, né, é o
leitor que esté desvenda pra nds que é importante. Uhum. Entdo, eu vejo assim,
eu, por exemplo, eu acabo muitas vezes muito ocupado em dar conta das demandas
do time de metricas. E isso me tira tempo, por exemplo, de das pautas que vao surgir
das nossas proprias ideias aqui na redacdo. Eu vejo que eu, iSso € uma coisa
tecnoldgica assim, tira tempo dos repdrteres conversarem com suas fontes.

|OO:17:58| E, saiba em 5 Eontos, porque comer maméo todo dia, [ G

[00:18:06] Né? Né? Que decidiu a queda dos juros. E ai muitas vezes talvez 1
matéria classica sobre isso seria né? Olha, a inflagdo em 12 meses foi o principal
motivo do Copom para aumentar os juros. E ai, muda, entenda em 5 pontos porque
aconteceu isso. Vocé ndo pode, inclusive, a tendéncia é vocé ndo dizer exatamente
0 que teve aquela matéria no titulo, né? E apresentar isso como uma surpresa.
Entdo, e ai as vezes vocé tem que fazer isso, é a mesma noticia em varios
formatos. Entéo, eu primeiro dou o que € a noticia classica, inflacdo em alta leva o
Banco Central aumentar os juros, depois eu faco, em 5 pontos da decisédo do Banco
Central, de praticamente a mesma matéria num outro formato. Ai, depois eu comeco
a desenvolver isso para frente. Especialistas respondem. Ai eu comeco de novo a
discutir isso. Ai com alguma apuracdo que séo os analistas respondendo aquilo, né?
E ai eu vou quebrando isso em vérias matérias do plano. Isso € interessante porque
eu acho que é servico, as pessoas estdo interessadas, eu acho muito bom inclusive,
nos obriga a ser mais didaticos. Né? Tema como esse, como data do COPOM que
é realmente bastante complexo. Né? A area de tema, é arido, mas ao mesmo tempo,
eu tenho pouco essa angustia, 0 meu reporter esta trabalhando em 5 matérias sobre
a data do COPOM, quando ele poderia estar talvez conversando com uma fonte de
mercado. E o cara esta oferecendo uma noticia nova ou apontando algo que
ninguém viu no comunicado. Uhum. E isso eu acho bastante aflitivo.

[00:20:33] No jornal impresso, desculpa te interromper. No jornal impresso, eu ndo
sei se vocé vai vai concordar, mas no jornal impresso, e ai € bem o que eu tenho
focado mesmo na minha aqui investigacdo, a gente percebe muito essas marcas
também das plataformas. E ai € curioso porque o jornal impresso ndo tem clique,
ndo tem métrica, mas estd 14 naquele formatinho, ou até os temas né, muito
diferentes do que costumava ser a pauta do jornalismo, e ai se vocé achar isso
também eu queria entender porque gue isso vai pro impresso também, ja que ndo
tem o o clickbait no impresso. Como € que vocé explicaria essa, se vocé achar que,
que também o impresso acaba refletindo essa mudanca?
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[00:21:31] Eu acho que tem sim, vai no digital e no impresso, tem umas tentativas
do impresso que eu acho curiosas, por exemplo. As vezes a gente tem, sei 14, no
abre, na capa de cada editoria tem QR code para vocé ler uma outra matéria que
ndo estd no papel. Ah, use esse QR para ler isso aqui. Eu fico pensando que
raramente uma pessoa que estd lendo jornal de papel vai pegar o celular em QR
para ir ler aquela matricula. Eu acho bem que ndo tem sentido. E € o contrario
também, por exemplo, né? Economia a gente tem uma sessdo que se chama
indicadores econémicos, que € tipo uma tabela assim, que aparece monte de
indicador, ddlar hoje, a bolsa ontem, ah, salario minimo, indexador, quanto que
estd... Da um trabalho danado pra fazer e segundo que eu penso gque ninguém
consulta aquilo num jornal impresso. Se vocé quer saber qual € a cotacdo do ouro,
vocé vai na internet. Eu acho que até uma pessoa, sei 14, de 60 anos que esta
interessada na cotacdo do ddlar, ela ja é uma pessoa digitalizada, ela ja sabe fazer
essa busca no clube. Entdo, eu acho que, a pessoa que eu tenho aqui o jornal de
papel ainda tem muita dificuldade de lidar com a tecnologia. Ele tenta ir atras e ao
mesmo tempo ndo se aproveita bem dela, sei I, eu acho que existe uma dificuldade.

[00:23:27] Mas ai, voltando a sua a sua pergunta, eu acho que tem 2 coisas. Primeiro
eu acho assim, embora hoje a maior parte da leitura, o fluxo mais relevante de
leitura que n6s temos € no digital, a redacao ela ainda se organiza para o papel.
Eu acho que isso é a que é mais importante de entender, e eu acho que as vezes
quem esta fora da redacao tem o ponto de dificuldade de entender isso. O papel ele
é mais dificil de produzir, do que o site, que o digital. O digital ele tem volume
muito maior, mas ele tecnicamente é mais facil de vocé cortar no ar na matéria.
O sistema é pratico, ele ndo tem tamanho determinado, entdo, vocé pode ser grande,
pode ser pequeno, pode ser de que tamanho vocé quiser, vocé pode alterar ele no
ar. Entéo, tem erro, vocé conserta. O papel, ele ndo permite isso. O papel, ele tem
que ter texto muito bom, ele tem que, ele tem que estar preciso, ele ndo pode ter
erros, ele tem tamanho especifico, né? Dependendo da sua publicidade vocé tem
espaco que ndo vai aumentar. Entdo vocé tem que editar aquela matéria, vocé tem
que reduzir aquele material pra o espaco do papel. E esse processo é muito mais
trabalhoso.

[00:25:06] E a0 mesmo tempo também, por ele ser mais trabalhoso e por ele ter
espaco limitado, ele é também mais criterioso. Entdo eu acho que esse espaco
até de reflexdo editorial do que vocé vai apresentar para o leitor, que é aquele
papel mais tradicional do jornalismo ele esta mais no impresso. E eu acho que
o digital ele esta hoje muito a reboque do que os leitores querem. E ai eu acho
gue, como, SO que as vezes VOCEs estdo cada vez menores, elas sdo pequenas, né,
hoje nos temos muito menos gente pra fazer muito mais coisa. Entdo, essa
contradicdo também, ela torna esse essa convivéncia bastante dificil. Porque vocé
precisa de uma energia, de esforco grande pra fazer o papel, mas a0 mesmo
tempo a sua audiéncia, € digital, € uma contradi¢do. S6 que a0 mesmo tempo o
processo de organizacgdo e reflexdo da redacdo ela funciona melhor na logica do
papel. Entdo, a gente fica essa contradicdo. Ai por que que eu acho que coisas
acabam terminando no papel? Ai eu acho que por 2 coisas, a primeira eu acho que
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é pouco por causa dessa precariedade, dessa escassez de mao de obra. Como vocé
tem muita gente que precisa focar no digital, na hora de vocé fazer o papel,
pauta , muitas vezes vocé precisa usar uma matéria que esta no digital. Muitas,
na maioria das vezes assim, eu vejo que as matérias que sdo ou que sao, mais assim,
laterais, elas sdo matérias do digital.

[00:27:06] E ai vocé ndo tem, é uma questdo meio industrial mesmo, que vocé
precisa adaptar aquele material pro papel. Uhum. VVocé precisa otimizar isso. Entéo,
eu acho que muitas vezes coisas que tém uma cara de digital vao pro papel. Isso é
1 coisa. Outra coisa, eu acho também que esse processo em que a audiéncia acaba
influenciando nas na decisdo do que é noticia e que ndo é, ele contamina a
edicdo do papel, porgue se vocé de manha vocé ja notou que aquele assunto é
importante, ele é importante porque a audiéncia estd chamando aquele
assunto, mas ai todo mundo comeca a achar que realmente aquilo é
importante. E ai, eu acho que quando chega na parte da tarde, que é quando as
pessoas comecam a pensar 0 papel, esse assunto ja virou importante. Eu, as vezes,
vejo editores do papel falando assim, ah, mas vamos a essa matéria ou a outra? E ai
a pessoa fala, ah, mas eu acho que é melhor essa porque essa foi muito bem o site
hoje. Entdo, as vezes esse é argumento para vocé decidir entre ou outro

[00:28:47] Que vocé chama de feature?

[00:28:49] A gente chama de feature sdo matérias leve, ou assim, curiosas, ou é uma
curiosidade, uma coisa que nao é. E ai, eu acho que as vezes, ndo cabe ali , eu acho
que tem muita matéria que é sobre algo que aconteceu na Internet. Entdo, por
exemplo, ¢ Uhum. A publicidade viralizou na Internet porque tinha uma mulher
trans.

[00:29:22] Aham.

[00:29:23] E claro que essa essa noticia ela fala mais dos problemas ou questoes
que a sociedade tem com a transsexualidade do que, da internet, né, do fenbmeno
da internet. Mas, é, eu as vezes acho que é fenbmeno que aconteceu dentro, € assim,
eu ndo, eu as vezes eu acho assim, pra vocé tratar aquilo que aconteceu dentro da
internet precisa aprofundar aqui no papel né? E muitas vezes ndo, a gente te
apresenta aquilo no papel meio que contando que na internet isso viralizou, tem
como que vocé falou aquilo, tem como que vocé falou outro, ai internautas
reagiram, teve varios memes. Uhum. Eu acho isso estranho para o papel por

[00:30:10] Exemplo. Aham.



89

[00:30:11] Mas as vezes acaba indo, e ai eu eu fico pensando que € que existe
também uma visdo das pessoas, de que, e ai eu acho até que pode fazer sentido
também, a pessoa que esta lendo o papel ela ndo é muito digital, entdo ela precisa
também saber o que que esta acontecendo no motivo e tal. Uhum. Entdo o papel
meio que tenta resumir para aquela pessoa, sabe?

[00:30:34] Entendi. Entendi.

[00:30:36] E. Mas eu acho que s&o esses fatores, assim, mas esta mais baseado em,
as vezes eu acho que tem uma necessidade de otimizar, tipo, usar o mesmo conteido
nas suas plataformas e acho também que, as vezes o que acontece na internet € tao
forte que contamina a deciséo,

[00:30:55] a nossa percepgdo né, sobre o que que, e ai pegando esse ultimo ponto,
¢ a ultima pergunta Alexandre, vocé acha que que essas geracGes que estdo se
formando, ai eu ndo te perguntei isso, estd no Globo ha quanto tempo?

[00:31:11] . Eu comecei do Globo

[00:32:06] Vocé acha que de uma maneira, assim, de formacao do ponto de vista
dos novos repdrteres que vao chegando nas redages, se esse critério né, que que é
tdo marcado pelas plataformas , habitos alimentares, PET né, pet é uma febre ne,
coisa fitness, se isso vai acabar sendo contado, sendo contabilizado como valor
noticia, se se aqueles tradicionais valores agora eles, para as novas geracdes isso
automaticamente.

[00:32:48] Eu acho que sim. Primeiro porque eu acho que eles consomem.. Eles
ndo leem o jornal de papel. Embora eles escrevam para o jornal de papel, eles ndo
leem. Isso é uma coisa, até embate existiu. Hoje, eu acho que as redacdes vivem
uma espécie de embate de geracdo, choque de geracdo. Os editores sdo ainda de
uma geracao intermediaria ali, aquela geracdo X que nasceu analdgica, mas teve
que virar digital, mas aprendeu a ler jornal de papel do dia, aqueles, eu assim, eu
fui eu fui, ne, comecei minha carreira numa época que era exigido isso do jornalista.
Vocé chegava na redacéo e o chefe falava assim, ah, se vocé néo tivesse lido o jornal
daquele dia, vocé ia passar vexame, VOCé precisava chegar na redacao os 4 jornais
principais lidos. 1sso era uma coisa basica. Hoje ndo € assim, eles ndo leem o jornal,
o jornal de papel. E ai com isso eles consomem mais o digital, entdo eles consomem
muito esse cardapio digital que tem muito mesmo né muita coisa que de explicacdes
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e que nao tem muita profundidade do ponto de vista jornalistico. Eles, eu vejo
muitos que ndo leem reportagens, por exemplo, eles ndo sabem bem como fazer
uma reportagem que eles ndo consomem.

[00:34:44] Eles consomem s6 material assim meio diario que viralizou na internet,
ndo sei 0 qué. Entdo eu vejo que eles acabam vindo com sugestdes de pauta assim.
Aham. Sei I, eu eu sinto e outra coisa também, eles ndo, eu acho que eles estdo
perdendo muito assim, o desejo de fazer fontes. Entdo, por exemplo, como eles nao
consomem o jornalismo, a fonte, aquele jornalismo mais antigo, eles ndo tém muito
esse impeto também assim de conversar pessoalmente com as pessoas, com as
autoridades, buscar essas autoridades diretamente. Hoje, em dia também, acho que
a questdo digital também, que que eu acho que a gente pode chamar de plataforma
também influencia muito. Por exemplo, eu e vocé estamos aqui conversando no
Teams, é 1 plataforma, eu ndo preciso estar ai no seu escritdrio, nem vocé aqui
comigo, onde a gente poderia e eu te dar o meu cartéo, facilitar o seu e eu tenho o
seu telefone direto. Hoje em dia a maior parte das entrevistas sdo mediadas por essas
plataformas, entdo os repdrteres eles o negdcio também ficou menor, vocé precisou
dispensar os jornalistas mais velhos que eram os que vieram mais, entdo eram 0s
mais experientes. Entdo de alguma forma vocé j& cortou pouco o lago que tinha
entre o jornalista jovem e o jornalista mais velho.

[00:42:10] Poxa, super obrigada. Nao, foi super rico, super super, obrigadissima
pelo seu tempo.

[00:42:53] Eu também, boa sorte.

[00:42:55] Obrigadao, tchau tchau.
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Transcricdo daentrevista 3
Speakerl: [00:02:51] Ola. Oi, B Obrigada.
Speaker2: [00:02:55] Hoje deu certo. Desculpa viu, de novo.

Speakerl: [00:02:58] N&o, nada. Olha, pra mim foi até melhor porque hoje eu estou
mais tranquila.

Speaker2: [00:03:04] Que bom, que bom. Tudo bem? Rapidamente. Estou naquela
correria Sim. Mas infelizmente nunca pode deixar de ajudar ai no que for

Speakerl: [00:03:19] Possivel. Obrigada.

Speaker2: [00:03:21] E.

Speakerl: [00:03:23] E 0 mestrado 14 na comunicagdo da PUC para onde eu voltei
depois de muitos anos e uma feliz surpresa que o departamento de comunicacao ta
muito bom e melhorou muito é. E ai, , a minha dissertacéo ela foca no globo mesmo.
Eu acho que assim, pelo trabalho aqui na assessoria de imprensa a gente foi
observando como, eu fui observando como o globo foi mudando assim pouco de
perfil. E é por isso que é bom conversar com alguém como VOCé que passou por,
conhece o jornalismo né? Pois €.

Speaker2: [00:04:08] Qual qual a assessoria que vocé é?

Sﬁeakerl: |00:04:11] |

, a gente atende instituto Quest que € o que a Lucila toma conta né,
mais diretamente, mas eu fui muitos anos de TV assim, eu fui 20 anos de TV entéo,
eu peguei assim também bastante do jornalismo tradicional antes do impacto das
plataformas. E agora estou aqui do outro lado.

Speaker2: [00:04:42] Essa mudanca né? E eu, s6 pra contextualizar também assim,
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, me quebra ano, ano e meio, fazendo materias.
, até em relagdo a outras pessoas que estdo 14, o tempo que eu
passei na Virginia tem gente que ndo, na redacdo do Globo, né? Poucos mais tempo

ainda. Eu estou 14 desde
0mpOosOo pra um cara que

, escrevo mais eventualmente do que eu gostaria,
mas faco matéria também. Acompanhando ai o, dali os acontecimentos. Caramba.
E Enxergam transformacao.

Speakerl: [00:06:54] Entdo, o que eu queria entender, de ti, apesar de de vocé estar
me relatando aqui trabalho do jornalismo que é bem raiz, né, do jornalismo, eu
queria a sua percep¢do de como que as plataformas digitais, né, Instagram,
Facebook, as plataformas da Meta, o préprio Google, se elas afetam o seu trabalho,
se elas perpassam a sua rotina?

Speaker2: [00:07:22] Completamente, 100 por 100, né? O o modelo de negdcio,
como eu gosto de chamar, ele é ele é totalmente orientado pra monetizar
empreendimento de alguma forma que passa pela via digital, entendeu? O papel é
dinossauro que € uma marca forte, € muito curioso a gente verificar assim que,
muita gente de assessoria mesmo, fala assim poxa mas ndo da, ndo vai sair no
impresso, o cara tem 300000 likes no no Instagram da vida ou ou acessos no na
matéria no site, mas chora até o Gltimo minuto pra entrar no impresso. Uhum. E o,
tem a magiquinha ai que eu ndo sei qual é. As eventualmente cliente, vocé vai, acho
que o cara sO acredita se ele quer abrir o tal e falar né? E. Mas, eu retomando,
tentando responder a tua pergunta. Hoje, a a conversa em reunides diversas
internas assim é muito, € quase como assim, no dia que o impresso acabar, isso
isso existe entendeu? Ja foi mais premente, ja foi ja foi uma, eu tinha quase uma
data marcada assim, mas era fim anunciado. Hoje houve uma mudanca de
circunstancias favoravel até né, circunstancias comerciais e que estdo permitindo
o0 prolongamento da vida do jornal, do impresso.

Speaker2: [00:08:58] Uhum. Mas ai tem, claro, tem uma tiragem reduzida em
relacdo a que ja teve, e o modelo de negdcio caminha pras, na eventualidade do
desaparecimento do impresso a empresa continuar funcionando e faturando né?
Uhum. E ai, existe, tem tem modelos variados né, tem uma matéria fechada para
assinantes, series incriveis, , vocé hoje tem acesso até por email, vocé tenta captura-
lo ali de maneiras diversas chamando pra matérias produzidas pelo conteido pro
conteudo produzido pelo jornal. O site, o site a produgdo € muito mais intensa, a
gente alimenta assim, Instagram, Twitter, nem me lembro mais, mas deve ter dentro
do Facebook. E. Mas é mais Instagram, Twitter, dé canal no WhatsApp, tudo isso
h& uma enorme preocupagdo em alimentar essas fontes de contato com o leitor.
Uhum. Como todo mundo fica o que a empresa fica quebrando a cabeca pra
descobrir como é que isso da dinheiro. E. Temos casos ali que ja existem né. Eu
acho que no caso da do globo, a impresséo que eu tenho t, porque eu nédo tenho
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evidéncias né? Sim. Vamos ver, por exemplo, o que o sustento impresso hoje? O
impresso faz promove, tem muito uma roda de governo o governador...

Speakerl: [00:10:39] O evento né? O evento. Aham.

Speaker2: [00:10:44] Tem o Projeto Verdo, tem o camarote do carnaval, todos esses
eventos eles ttm em comum uma série de marquinhas no fundo do time ali, que que
patrocinam esses acontecimentos né? E a materializacdo deles ele se da de certa
forma através do jornal né? VVocé vocé anuncia, vocé cobre, € uma cadeia, circulo
ai curioso que o que o jornal ainda tem uma fungdo. Uhum. Acho que ele quase que,
ele olhando de dentro ali assim ele é importante pra divulgar acontecimentos que
sdo do proprio jornal. Entendi. Tanto pra noticiar, né? Quer dizer a

Speakerl: [00:11:38] E porque isso ndo vai performar né no digital né? N&o vai
engajar né? 0. 0.

Speakerl: [00:11:52] Com certeza. E vocé acha ] que é assim, que hoje o
critério pra pensar a noticia ele passa por essa l6gica ai do que que vai vai bem nas
plataformas? VVocé acha que isso virou novo valor de noticia pro jornalista?

Speaker2: [00:12:07] A gente vive a experiéncia do grupo popular, né? Também é
uma coisa curiosa, também sdo né, leituras de linguagem de fase distintas. Uhum.
E o pessoal tem que se desdobrar de fato pra fazer coisas diferentes ligamos
nesses 3 meios, no impresso do globo, no impresso pro extra e no digital, que
também é pro globo e pro extra, mas acaba variando muito pouco. E a gente nota

, criou pulsar ndo vou lembrar, sei 14, 20 anos. E, eu s6 comegou, a gente
montou pautas especiais, pautas inéditas, exclusiva, né? Aquela ideia de atrai-lo,
conquistar-se o leitor. Ai tinha uma matéria fabulosa que era o Rio de Oscar
Niemeyer. E o0s projetos que aconteceram, que ndo sairam do papel, como é que
seria esse rio, eu vou até que o meu trabalho é muito bonitinho. E tinha também 3
Perguntas com o Sérgio Malandro. Ping pong com ele falando bobagem.
Evidentemente o estouro ja ha 20 anos, foram 3 perguntas para Sérgio Malandro.
Entdo a gente até hoje se equilibra entre uma matéria dominical de fundo, pro papel,
e 3 perguntas de basquete malandro, cara que morreu no Belford Roxo, isso ai
alimenta os sites e, eu tenho que plantar nesse fim de semana, a gente tinha boas
matérias 14 que saiam no impresso, no domingo, mas o grande acontecimento foi a
postagem do Marcio Canela que é o prefeito de, Belford Roxo, desafiando os
bandidos do Morro tal nos cafundds de Judas, os caras disseram que o Uber ndo
podia entrar 14, e ai disse que pode sim, quem manda aqui sou eu, meu com o Xerife,
aquela coisa do prefeito estando bem na baixada Uhum.
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Speaker2: [00:14:17] A gente, Tenorio Cavalcante ali aquela Aham. Tradicéo. E,
ai esse cara fala por 20 que ele postou no préprio Instagram dele, a gente replica,
pergunta 2 coisas pra ele, endurece essa matéria, isso vira acontecimento nas redes.
Esse olhar é nada, né? E mas, ai pra industria, pro nosso negdcio do jornal e tudo
mais, importantissimo porque teve, sei la 30000 pessoas em na metade de dia,
clicaram e assistiram por tantos segundos ai tem todas aquelas métricas que vao
sendo desdobradas né? Aham. Entdo tentando responder a tua pergunta, sim, a
tecnologia ela orienta a forma de produzir e de pensar a noticia. As matérias
sdo mais, a gente tem uma briga hoje recorrente né, debate com principalmente com
reporteres mais novos e tudo mais, eles ficam felizes da vida porque no jornal vocé
tem que cortar, ndo tem nédo é vocé tem o espaco fisico definido. No digital, eles
acham que pode escrever o rascunho da biblia, s6 que ninguém quer ler o rascunho
da biblia no jornal, principalmente no site. Aham. Do post, né? E ali eu brinco muito
com a galera eu falei gente, duvido que alguém vai chegar ao fim desse texto que
voce botou no ar. N&o precisa, todo o seu dedo vai fazer outra coisa. Uhum. Entdo
tem esse embate né? Ele ndo sabe como €, mas ainda ndo acontece muito como, da
forma ideal né? O ideal nitidamente € isso, noticias curtas, tiro rapido, tem aquela
correria louca de, de chegar na frente da concorréncia, que no caso do Globo é mais
uma concorréncia porque a concorréncia é interna né? O Globo briga com...

Speaker2: [00:16:09] ...Globo ponto com. Aham. Eu nunca vou entender isso, mas
tudo bem. E e ai esse noticiario ele é contaminado, as pessoas comecam a
escrever mais, menos, ser mais objetivas, na correria vocé ndo precisa apurar
tanto, ndo precisa ndo, quem pode ndo consegue apurar tanto. Entdo em vez de
entrevistar 3 pessoas entrevista uma, entrevista ninguém, por muitas 100 por 100
de, Sim. Sim. Sim. Sabe muita coisa errada. Vocé pode consertar, mas € ruim né pra
gente chutar de caminhos e pra quem, pra todo mundo né que tiver o minimo de
consciéncia do que esta fazendo € ruim. Ha? Errar € melhor vocé olhar antes de
publicar, muito o0 mesmo todo mundo deles, até no impresso, e o Twitter replicou
sem dizer que era o sensacionalista. O Twitter do louco, num determinado
momento, deu a noticia. Essa coisa de correr Sim. Sim. Ai sai ai sai a, pior a errada
imediata que fica pior a emenda do que o soneto entendeu? E melhor sei 14 pagar,
iSs0 ai saiu embaixo assim, por equivoco que nés esquecemos de explicar, no meio
digital. Enfim, estou aqui pensando alto e contestado contigo.

Speakerl: [00:18:42] Vocé falou, pra retomar ponto aqui, dessa producdo pra
varios meios né? Porque as vezes, ou com alguma frequéncia eu vejo la assim no
impresso, 14 no final da pagina ou tem até pagina inteira. 5 dicas para otimizar a sua
corrida, no fim de semana. Porque uma méo deve ser, ai ndo é assinada, ndo tem
nem referéncia a agéncia de noticia. Parece mesmo alguma coisa que escapou do
digital e foi parar ali no papel. Eu queria saber contigo se é isso que acontece, se a
redacgdo, esta mais voltada pro impresso mas as vezes, alguma coisa contamina o
impresso como termo que vVocé usou?

Speaker2: [00:19:32] ndo, vocé tem razdo, existe essa contaminacao, sim, essa
questdo das listas. Existe formato que é muito pro digital, e ai eventualmente
quando vocé vai levar pro impresso vocé ou nao tem tempo, ou ndo tem mais
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saco ou ndo tem mais mao de obra. Uhum. E em vez de produzir texto,
reformar, entrevistar alguém, fazer alguma coisa assim, vocé simplesmente
replica o que esta o que lhe entrou pro site no dia anterior né? E muito, e 99 por
100 das vezes em que sdo feitas essas listas né? E exatamente isso, é uma pauta
formatada, bolada pro site, pro digital, e que vai parar no impresso de uma maneira
que ela normalmente n&o n&o seria feita assim, né? Aham. Se ela fosse por impresso
por ela. Como ela passou pelo digital antes ela chega, né dessa forma. Aham. E vocé
falou de dicas, principalmente de salde, eu noto muito.

Speaker2: [00:20:35] Interesses como... a galera adora quer saber, que ele faz
pra dormir melhor, pra néo ter saco, pra emagrecer, a fruta que faz milagre,
nao sei 0 que das quantas, ai isso € estouro no site, e ai tornase assunto relevante
no impresso, que e outro, acho outra coisa equivocada. A gente tenta manter, o
Marcio Canela 14, desafiando bandidos, é o estouro no site, mas a relevancia por
impresso ela €, mais de que é uma bravata de prefeito da baixada num dia de
mommuro.

Speakerl: [00:21:15] Aham.

Speaker2: [00:21:16] Que noticia é essa né? Aham.
Speakerl: [00:21:20] E ai Sim sim sim. Na
Speaker2: [00:21:23] Forma e no conteudo.

Speakerl: [00:21:25] E ai ] guando ndo tem nenhuma menc¢do a, ndo é
assinada, ndo é na, geralmente € feita pela prépria redacdo mesmo ou é coisa de fora
que se pega?

Speaker2: [00:21:40] evidentemente salde, com muita frequéncia tem muito
conteddo muita coisa, mas em geral tem a referéncia, tem a assinatura, tem a 0 aviso
ai da origem. Esses casos que em que ndo tém nada, muito provavelmente era do
site.

Speakerl: [00:22:15] entendi. Ta. E, esse reflexo entdo no impresso? Porque o
impresso ndo tem o clique, né? E engragcado porque o € ser transporta pro impresso
uma logica que néo é clickbait, ne?

Speaker2: [00:22:30] Sim. Exato. Assim eu estou tendendo assim a achar pelas
conversas que eu tenho tido que acaba misturando duas situacdes uma &, uma
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maneira de pensar talvez até da do pessoal mais jovem mesmo, de pensar a
noticia j& atravessada pelos critérios, sabe, que as plataformas usam, que que
é noticia pro Google, o que que é noticia pro pro Instagram, né, ou pro Twitter,
somada a uma falta de méo de obra, quer dizer, acho que essa combinagao
acaba criando esse fendmeno né, que é levar pro impresso uma légica que nao
é, ndo faz sentido nele né?

Speaker2: [00:23:18] Sim, inclusive porque a alfabetizacdo da geracdo mais nova,
sem querer ser saudoso, € mée é é dbvio né, eu vou dizer, Sem querer ser nostalgica,
a mae é 6bvio né? Eu vou dizer, eu tenho filhos de idades diversas e os caras leem
e se formam, celular na méo, e os repdrteres que a gente tem 1a tem, se tiver, o jeito
com mais de 30 anos eu ndo me lembro agora se tem algum reporter, eu me lembro,
mesmo, sim. Né nesses casos assim de chefia de reportagem, editores, tudo mais
nos somos ainda os velhos. Mas na reportagem é muita gente bem jovem, bem
jovem mesmo, que, que o geracional acessa informacao no meio digital. Sim. Pelos
celulares. Pela, ou por falta de mdo de obra, ou pela necessidade de se
desdobrar nessas plataformas distintas, que seja depressa, que seja digital. E,
entdo acaba que o raciocinio do jovem fica meio igual ao do da industria.

Speakerl: [00:25:04] E. Pra encerrar ] queria entender como €é que vocé vé
assim esse impacto das plataformas assim na prética jornalistica? Se vocé vé pontos
positivos, vé negativos?

Speaker2: [00:25:uma8] Olha, é inevitavel, né. Assim, eu evito muito e esse papo
de ndo se no meu tempo que era bom ou vocé pode gostar mas ndo gostar mas é
uma realidade colocada e que vai seguir por exemplo 1A, coisas do género, eu temo,
até pra correr se vocé temer 0 novo, vocé tem que entender né? Entdo eu ndo acho
que seja problema é uma ferramenta que vocé pode usar da melhor maneira possivel
a gente esta longe disso ta bom eu s6 tenho a conviccdo ndo sabe usar bem, o leitor
ndo sabe usar bem, entdo é um dilema também né, quem € que sai na frente. Tem
uma histéria da New York, foi diretorzdo da New York, € aquele livro, ai tem
prefacio muito legal, pésfacio muito legal do Jodo Moreira Salles falando de
editor da New York, que ele falava que ndo fazia pesquisas. Assim a primeira
coisa é fazer pesquisa, em New York eu ndo quero saber o que o eleitor quer
saber. Eu vou dizer pra ele, era uma arrogancia, era gesto aparentemente
autoritario, mas na verdade o cara estava deixando claro que ele tinha uma
preparo pra apresentar o que importa, o que interessa, contar uma novidade de
verdade, pra eu indo pra tempo muito mais recente _ que acho que
vocé conhece, ndo adianta brigar com a novidade digital e tudo mais e o jornalista
vai ser sempre relevante porque ele é meio xama da aldeia, ele usava o resto de
negocio dessa discussdo, que ele falava assim ele é meio, quem € que faz essa
curadoria? Quem vai dizer o que é bom e 0 que ndo é bom? Isso pode estar sendo
pouco, prejudicado né? Tem o ruido ai nessa histéria né? Mas a em algum momento
ou em alguns momentos a gente tem sucesso, tem mais sucesso ou menos sucesso
nessa funcdo, de mostrar o que € bom sem arrogancia, e é relevante de fato né? Seja
no, sei la, combate a fake News, na covid, seja em dendncias diversas ai de mal
feitos que continuam acontecendo e continuam sendo realizadas né as denuncias
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né, enfim tem muito, seja no langamento do livro novo, no show do barulho né, 80
ali do Gil sei 14, na despedida do video.

Speaker2: [00:28:31] tem muita noticia boa no sentido de relevancia, e relevante,
que também é termo que o mundo digital gosta né? O implante mental que da
milhdo de cliques é relevante porque também impacta a sociedade de uma maneira
boa. Acho que a gente ainda pode fazer isso, ndo sou contra, a gente vive uma babel
né? Vive com essa barulheira, jogos de interesse diversos ne, aquela surpresa, o
Trump tomou assumiu agora a presidéncia, todos 0os magnatas 1a do Vale do Silicio.

Speakerl: [00:29:58] Poxa, muito obrigada. Imagina. Foi 6tima so contra o qué?
N&o, mas foi super rico, muito bom, me ajudou bastante, super obrigada.

Speaker2: [00:30:11] Imagine, qualquer coisa estamos ai.

Speakerl: [00:30:13] Quando eu passar la pela redacdo eu te dou alf,
pessoalmente. Esta joia. Beijo obrigada. Tchau tchau.

ENTREVISTA 4 .mp4
speaker1: [00:00:26] Oi | EGEGEIN

speaker2: [00:00:27] Oi I, esta me ouvindo?
Speakerl: [00:00:31] Estou, vocé estd me ouvindo?
Speaker2: [00:00:32] Estou, ndo te vejo mas te ouco.

Speakerl: [00:00:34] Espera ai que eu vou liberar a cdmera aqui. Eu acabei de
instalar 1 cdmera nova aqui, estou meio atrapalhado. Tudo bem? Tudo bom? Tudo
joia.

Speaker2: [00:00:44] Ah obrigada pelo seu tempo. Vamos 14, é o seguinte. Nessa
dissertagdo eu estou bem estudando o globo. Mas ai eu vou te fazer algumas
perguntas e ai voce fica livre ta pra responder conforme vocé quiser, eu ndo vou dar
nome no trabalho. Entdo todas as conversas sdo anénimas, e ai, bom a gente pode
comegar pouco assim de maneira mais geral, como que vocé percebe que as
plataformas digitais ai pegando as da Meta, pegando o Google ou e o Twitter
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interferem assim no seu trabalho, no dia a dia, como é que elas perpassam assim a
sua rotina?

Speakerl: [00:01:47] entdo, eu aqui vocé sabe que hoje o editor ele cuida muito
mais do digital do que do impresso, mas é claro que eu dou as orientagdes gerais
pro impresso. Entdo, o impacto é brutal, assim. Tanto do ponto de vista de
escolha de titulos, a gente tem que fazer titulos, aquilo que a gente aprendeu
na faculdade jornalismo, né, da informacao primeiro, o lead claro, né, as os 6
“Q”do lead, esquece, ¢ outra formatacdo. VVocé tem que fazer titulo que fisgue,
que que desperte a curiosidade. E as vezes até no texto mesmo, a maneira como
vocé constrdi o texto, vocé ndo entrega a primeira informacéo logo no lead, né? E
as vezes no papel isso tem acontecido cada vez mais também, até pra tentar
atrair. Porque ai eu eu diria que, no caso do papel talvez ndo seja nem tanta
concorréncia com as plataformas, essa concorréncia tem economia de atencao
mesmo, de vocé fisgar a atencéo do seu leitor. Ele s6 vai ler aquilo se ele tiver
interesse por aquilo, sendo ele vai ver Netflix, se ele vai ver, sei la. Né vai ler de
manha qualquer outra coisa, né, ndo vai ler o jornal entdo, pro jornal ficar apetitoso,
vocé mudou pouco a formatacdo, né? Entdo, acho que assim, tem que ter titulos
mais instigantes, tem que ter ser histdrias mais saborosas. E, ai eu estou te falando
de de formato. Do ponto de vista de ritmo virou ritmo alucinante né? O o digital
virou ritmo muito mais alucinante. E as vezes uma informacao que ela nem é tao
relevante do ponto de vista jornalistico, ela ganha tanto espaco pelas redes,
pelas plataformas que a gente se vé obrigado a entrar no assunto, pra poder
dar a devida dimenséo, se aquilo importa ou néo, e qual é o tamanho daquela
informacéo, entendeu? Olha, ndo é tudo isso que vocés estdo falando, calma, é
assim, € assado. Né? Entdo, desculpa, eu até esqueci qual foi a sua primeira pergunta
Cris, como € que

Speaker2: [00:03:51] Como é que impacta a sua rotina?

Speakerl: [00:03:53] E, impacta porque a gente, assim, é muito mais frenético,
vocé ndo para nenhum minuto, vocé tem que ver tudo o que esta acontecendo em
diferentes frentes, em diferentes, meios, 0 que que esta chegando até o seu publico
alvo, que vocé pode ndo estar percebendo que vocé esta chegando ao teu seu
publico alvo e esta chegando e vocé tem que, cara, eu vou te dar exemplo, eu estava
até de férias quando isso aconteceu, mas, e chocou muito ver de fora né, os colegas
aqui trabalhando, aquele episddio la do, ndo chegou a ser uma fake news, mas do
PIX, que o governo ia te achar o PIX, né? A gente comecgou a ver aqui no jornal
pouco antes eu sai de férias, gente, esta tendo muita busca por mudanca na regra do
PIX, mudanca na receita. PG, mas a mudanga na receita foi no fim do ano passado,
ja vocé sabia desde o fim do ano passado que agora em janeiro ia entrar em vigor.
Por que que as pessoas estdo pesquisando isso? Depois a gente percebeu que, ndo
era uma pesquisa genuina, ali naquele caso tinha movimento pouco coordenado né
politico de tornar aquele assunto. Mas como é que a gente vai entrar nessa historia?
A gente, entdo, as nossas primeiras entregas ali de noticia foi, didatica. Entendo o
que aconteceu, entendo o que que foi a normativa da receita, vocé vai ser taxado
ou nao vai ser taxado, o que que acontece? E ai quando ficou
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claro que tinha que isso estava claro do ponto de vista mensurado né, a Arquimedes,
a gente que acompanha métricas e redes sociais comegou a falar olha esté tendo
bolha no, o video do Nicolas isso ai a gente comecou a fazer matéria sobre isso.

Speakerl: [00:05:26] Mas as vezes tem coisas que acontecem que a gente nem
consegue ver 0 que as pessoas estdo com interesse naquele assunto e a gente de
alguma forma, tem que entrar nesse assunto, ainda que ele ndo seja relevante como
naquela ocasido ndo, neste momento inicial, ndo era antinoticia vocé dizer que o
pix . Ja se sabia desde setembro do ano passado que vocé ia ter uma taxacgao do PIX,
por que que em janeiro eu vou explicar que isso esta acontecendo, entendeu? Mas
tive que explicar, né? Depois ela virou uma noticia politica e ndo econémica, que
foi a briga la a diversdes. E ai ela era noticia de fato, mas nas primeiras 2 semanas,
né, enfim. Entdo é pouco isso, até a tomada de decisdo sobre o que que vocé vai
dedicar tempo, seu ou da sua equipe, a assunto, ¢ completamente diferente do
que era antes.

Speaker2: [00:06:14] Porque vocé é informada, né, por uma equipe de digital que
determinado assunto esta tendo boa performance.

Speakerl: [00:06:23] Nessa, sim, sim, a gente tem, a gente tem uma equipe de
métricas, que olha, as buscas em, as ferramentas de Google, basicamente, ta?
Google analytics e tudo mais, que que estd tendo musica, que que ndo esta. Rede
social é mais dificil de vocé medir. Ndo tem muita, muita ciéncia de dados ali néo,
pra vocé medir.O que

Speakerl: [00:06:46] estd acontecendo porque, né, tem as bolhas e tal. Mas, é
pouco isso e também assim, a a maneira como a informacéo chega até a gente
também mudou. Por exemplo, agora na guerra comercial eu tive que fazer conta no
Professle Show pra ver o que que o Trump esta postando, entendeu? E a0 mesmo
tempo vocé ndo pode ter, ainda que vocé precise ser agil, vocé jamais vai conseguir
ser &gil como as redes sociais, as plataformas sdo porque qualquer informacéo que
vocé tem que dar vocé tem que colocar contexto. Eu ndo posso sé colocar, ah, ah,
eu demorei pouquinho pra entrar agora porque eu estava nesse dilema, a Casa
Branca soltou o do grande tipo dizendo, ah as tarifas contra cheias chegam a 245
por 100. N&o, ndo chegam. N&o tem tarifa nova e, os 245 por 100 é 1 soma de todas
as tarifas que ja existiam. Os 245 por 100 ja chegam a produto bem especifico,
entdo,

Speaker2: [00:07:40] Entao tem,

Speakerl: [00:07:41] Eu ndo consigo subir isso rapido, eu tenho que colocar
contexto, sendo eu ndo estou subindo informagéo, eu estou amplificando 1 verséo.
Sim.
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Speaker2: [00:07:48] hoje, vocé tem 1 ideia de quanto, por qual o percentual, de
acessos chega via Google, redes, ao seu ao site no Globo?

Speakerl: [00:08:04] Cara,
tem 1 ferramenta que € o que vou te dar o parametro

de tempo real, ta? Que eu vejo agora meu. Ta. SO pouquinho que eu vou trocar de

tela aﬂui. Olha, nesse exato momento, da audiéncia total do globo e do extr.
também é é pra mim, mas digamos dos 2 sites, o Globo Extra, 60 ﬁor cento esta

vindo via busca. Olha, vou até mesmo copiar aqui.

Speaker2: [00:08:49] Ah, show.

Speakerl: [00:08:50] Esse é o tempo real de hoje, ta? N&o sei te dizer se é sempre
assim. Mas a gente a gente aqui tem 1 caracteristica muito especifica que é a Glow
ponto com, né?

Speaker2: [00:09:04] Sim.

Speakerl: [00:09:05] Que é bem diferente de de outros veiculos. E se vocé precisar,
eu acho que esse ndo sao dados, enfim, para fins académicos, eu acho que ndo teria
nenhum problema, de eu pegar aqui, com equipe de métricas, 1 coisa que ndo seja
tempo real, né?

Speaker2: [00:09:24] Poxa, se pudesse ia ser lindo pra gente ter 1 foto assim disso,
ndo é mesmo, né?

Speakerl: [00:09:29] Deixa eu até anotar, vocé precisaria 0 que, sei 4, este ano?
Dos seus meses?

Speaker2: [00:09:34] No nimero desse ano ou do Gltimo ano, assim, o que tiver
mais a mao assim. Queria entender assim da onde é que vem esse esse leitor. Né?
Como e que ele chega?

Speakerl: [00:09:45] O percentual do fluxo, né?
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Speaker2: [00:09:47] Do fluxo, é. Quanto é que vem via globo ponto com, quanto
gue vem via redes sociais, ndo sei se € Google vai juntar vai deve juntar buscador
com rede, né?

Speakerl: [00:09:57] Entdo, tem algum, todas essas métricas elas tém 1 certa
dificuldade metodologica mesmo, 1 certas imperfeicdes. Eu te mandei ele olha, a
gente consegue mapear Google Google Discovery, Globo ponto com, agora quando
vocé vai em soul show, social, ndo da pra saber, entendeu? S6 se, a Unica coisa que
eu consigo dizer é que redes sociais é cada vez menor.

Speaker2: [00:10:19] Cada vez menor.

Speakerl: [00:10:21] Cada vez menor.

Speaker2: [00:10:23] Olha o Google Discovery como é grande, cara.

Speakerl: [00:10:26] E enorme. Plataforma Google hoje é muito bom. E ai quando
vocé entra no Dark Social, ai tem pouco de tudo, entendeu? Esse interno ai seria
acesso direto, via home da Blue ponto

Speaker2: [00:10:40] Com via

Speakerl: [00:10:41]

Speaker2: [00:10:46] R entendeu?

Speakerl: [00:10:48] Mas por exemplo, ai sou minutinho.

falando,
por exemplo, trafego que é super dificil de medir é compartilhamento por zap. A
gente ndo sabe. Entendeu? Hum. Brasileiro usa zap dessa. Pra caramba. Né?

Speaker2: [00:11:51] Cada vez mais. E assim, 1 coisa que a gente percebe € que as
vezes, no impresso vai parar la, 5 modos de emagrecer com ndo sei que, 0s 5
bilionarios da lista, que é né, formato né, que enfim, tem muito a ver com o



102

buzzfeed, depois com as plataformas, mas que ndo faz sentido no impresso né. E ai,
eu queria entender de vocé como € que, por que que vocé acha que isso acaba
migrando pro papel? Se é 1 l6gica téo digital.

Speakerl: [00:12:28] Entdo, eu acho que pode ter 2 planos de fundo ai. O primeiro
¢ otimizacdo de recursos. Se vocé ja fez aqui, esse conteudo neste formato para o
digital, ndo tem por que vocé desperdicar, ou ou tentar inventar a roda pro papel,
né? Hoje, vocé sabe as redacdes trabalham com equipes cada vez mais enxutas.
Entdo, o que for vidvel vocé aproveitar, a gente tenta fazer. Eu acho que outro plano
de fundo é 1 certa crise de identidade no papel mesmo. Qual o formato do papel? E
formato analitico? E formato revistrado? Entende? Entdo assim, em editorias que
ndo sejam tdo hardware news que nem economia, politica. Eu vejo que cada vez
mais a a coisa do do soft, do do feature e do ele ele se se sobrepde. E eu digo assim,
a gente a gente faz muito encontro com a equipe do New York Times, né, assim,
eles fizeram treinamento aqui com a gente de de busca, de digitalizacdo. E mesmo
o New York Times, outro dia a gente estava com com com o editor 1a que era o
editor de que e fez todo a de utilizacdo do ele ele estava falando justamente isso.
Quando a gente pega o leitor, o assinante do New York Times, digamos todo, que
que os as empresas de comunicagio de veiculos e preco carioca hoje? E manter a
base de assinatura, conquistar nova.

Speakerl: [00:13:59] Esse assinante ele consome muito contetdo, leve. Entdo o
mesmo cara gue toma decisdo de investimentos em Wall Street Journal, no Wall
Street, e ou que vota e que quer se informar sobre isso é o cara que vai ver 0 0
playoff da NBA, que vai ver, que quer saber qual a melhor receita pra emagrecer,
que quer ver a receita culindria do Nietzsche. Entdo, é pouco essa a filosofia,
entendeu? A gente, a gente tem que jornal de de, que ndo é o valor econdmico, ne,
jornal como jornal de publico em geral, é leitor que tem interesses mistos, né? Ele
tem interesse tanto pela noticia, pela analise, como ele quer também respiro, que é
1 leveza. Eu vejo que quando a gente vai discutir jornal de domingo, pedem muito
pra gente dar esse respiro no domingo, entendeu? Leitor. E como os jornais também
querem rejuvenescer a sua base de assinantes, faz sentido vocé trazer pro papel
formato em que as pessoas ja estejam familiarizadas, No digital porque hoje em dia
a gente esta chegando numa geracdo de adultos que € 1 geracdo, que ja nasceu nesse
de rede social Sim. EEE digital né? Enfim.

Speaker2: [00:15:14] Quer dizer, pelo que vocé esta dizendo, talvez esse esse passe
a ser novo valor noticia assim, se antes a gente considerava, né, proximidade,
importancia do tema, tem pessoas notorias envolvidas, aquilo que a gente aprende
na faculdade como critérios, né?

Speakerl: [00:15:32] Uhum.
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Speaker2: [00:15:34] Lobgica das plataformas, a performance, né, o bom
desempenho ele passe também a ser dos itens E talvez?

Speakerl: [00:15:43] Sim, talvez assim, vamos dizer. Nas plataformas, no digital,
a gente consegue medir. Eu consigo ver qual é a minha audiéncia, a minha venda
de assinatura e tal. O impresso eu s6 consigo ver vendo e banco e base de assinantes.
Mas como a gente sabe que no digital certas coisas funcionam, para ter audiéncia
pra vender a assinatura, meio que vocé tende a espalhar essas coisas no impresso,
Nesse sentido, ndo sei se eu respondi a sua Isso, entendi.

Speaker2: [00:16:11] Meio meio que que vocé assume que aquilo € o jeito que as
pessoas querem falar.

Speakerl: [00:16:16] Isso, querem querem querem ter querem entender elas. Quer
entender. Desse jeito. Exato. Eu vou te dar outro exemplo muito caro, muito muito
muito muito da estou ha semanas do céu da guerra comercial. Ai pediram pra gente,
em especial digital, como o iPhone mostra entre cada cadeia produtiva, o bloco,
cara, temos que levar esse papel, pro leitor entender e concretizar isso né, e e deixar
mais claro. Esta bem 1 preocupacao cada vez maior no impresso de vocé ser mais
claro, mais didético. As vezes responder perguntas que, para nos jornalistas podem
parecer 6bvias mas que pro leitor comum talvez ndo seja. Entdo acho que tem pouco
isso também, sabe?

Speaker2: [00:17:03] Uhum. T4. Mas esta joia. Maravilha, vocé me deu 6timos
insights, super obrigada. Se eu consegui esses dados pra botar na dissertacéo seria
puxa lindo, ndo sei se esses dados da do do acesso a rede, acesso ao site, né?

Speakerl: [00:17:22] sim , se relevante pra vocé, e se for relevante também eu
posso tentar essa informacdo forma concreta, em que pés assim tiragem, ter caido
muito nos ultimos anos, 1 coisa que a gente sabe que o leitor, o assinante, preza
muito a televisdo em Felipe, né, sabe? Quando vocé acessa o jornal

Speaker2: [00:17:56] No site? Fliping?

Speakerl: [00:17:57] N&o, que que Né&o e site.

Speaker2: [00:18:00] No aplicativo?

Speakerl: [00:18:01] Ou no aplicativo ou no site propriamente Que
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Speaker2: [00:18:03] Ele abre como se fosse. PDF. PDF.

Speakerl: [00:18:06] Exatamente. Aham. Isso € muito, tem muita gente usa, muita
gente usa. Legal. Entdo assim, mesmo quem ndo tem jornal impresso em casa, ele
se ressente da curadoria do Daquela organizagdo, né?

Speaker2: [00:18:23] Como é que esse pessoal

Speakerl: [00:18:25] A hierarquia da infancia. Hierarquia. Impresso é justamente
isso, vocé hierarqui, 0 que que esta na primeira parte? E. E ai as as as fontes ento,
sem dlvida assim. Por mais que as empresas hoje entendam a importancia da
audiéncia digital, eu cuido muito com empresario, com pessoas de mercado
financeiro, cara. Eles querem muito que estejam no impresso, entendeu? Seria
muito muito relevante.

Sieakerz: ‘00:18:48| E, eu vejo isso também. suEer obriiada, -

Speaker2: [00:19:12] E, sim. Que _ que esta, que esta,

Speakerl: [00:19:15]

Speaker2: [00:19:33] super obrigada pelo seu tempo, e a gente se mantém contato.
Obrigada.

Speakerl: [00:19:38] Mas ajuda e vocé fala.

Speaker2: [00:19:40] Ta bom. Tchau tchau.
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Speakerl: [00:19:42] Tchau tchau.

ENTREVISTADO 5
Speakerl: [00:00:49] tudo bom? puxa super obrigada..

Speaker2: [00:00:57]. Nada.

Speakerl: [00:01:13] Deixa eu te explicar. Eu estou fazendo uma essa pesquisa né
sobre o globo especificamente, pensando assim, em como a as plataformas digitais,
o fato da noticia ser distribuida, né, via muitas plataformas hoje principal canal né,
como é que isso afeta e muda o bicho noticia ou a reportagem. Enfim, aquilo que a
gente considerava como critério de noticia vai sofrer mudanca. Ent&o, vou te fazer
algumas perguntas e ai vocé fica bem a vontade. E eu queria comecar te
perguntando como é que vocé percebe o impacto assim, a influéncia das
plataformas, no dia a dia da redacéo né, no nesse fazer jornalismo ai do globo?

Speaker2: [00:02:15] Eu acho que assim, a primeira mudanca que a gente teve, é
que cada noticia, digamos assim, virou multicontetdo, né? Entdo, na verdade, a
gente hoje, como a gente tem mudltiplos canais, como a gente tem que observar
varios critérios, né, entdo € assim. Primeiro, a gente perdeu aquele tempo dilatado
gue a gente tinha, né. Entdo, isso ja € impacto grande, né. A gente teve que aprender
a lidar, em fatiar digamos assim essa noticia. O que que eu quero dizer com isso?
Antigamente eu recebia uma noticia, ainda que fosse break news algum lead né,
seminario com uma autoridade, ou alguma coisa. Mas ainda que seja 1 noticia j, ja
fato concreto, a gente recebia esse fato, montava 1 estratégia para dissecé-lo,
sabendo que a gente tinha horario para decidir como ia embala-lo, para publica-lo,
né. Entdo eu tinha tempo dilatado, nesse tempo dilatado cabiam mdltiplas
estratégias que eu tinha inclusive tempo pra ir assinando, né, pra ir mudando e tal,
que num determinado momento do dia ele virava produto, virava contetdo ali
acabado. Ah, eu vou fazer, acho que tem que ser 1 matéria, 2 retrancas, 1 infografia
e tal, ndo sei 0 que, que eu vou distribuir por nimero x de paginas e eu ia botava
nessa pagina e entregava, né? Essa é 1 rotina, esse era contetdo Unico, que eu
pegava e ao final, eu botava ele na rua pro leitor ler.

Speaker2: [00:04:12] Hoje, a gente perdeu a flexibilidade do tempo, né? Entdo essa
¢ a primeira coisa, né? Em cima de fato, em cima de 1 noticia, eu tenho o, a internet
impoe 1 1 agilidade, que faz com que, naturalmente, o contetdo comece fracionado.
Ele é o essencial que vocé tem para publica-lo e quando eu digo essencial
dependendo desse break news, dependendo dessa noticia, ele € 1 frase em paragrafo,
apenas, né, mas que eu ja distribuo, ja distribuo em multiplas plataformas. A seguir,
eu tenho o caminho do contetdo de melhorando esse contetdo, ou conteudo
publicado, paralelamente, eu tenho que colocar em marcha
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1 estratégia de desdobramento desse conteddo a medida em que for sendo feito,
entdo aquela infografia que levava o dia inteiro pra fazer, ela tem que estar em 10
minutos no ar preferencialmente, ou se ndo for isso, cara, quantas horas vocé precisa
para botar ou quantos minutos e tal. Eu tenho que pensar nos meus Varios canais de
distribuicdo, como eu vou fazer. Entdo, esse € assunto que eu preciso jogar nas
redes, entdo eu tenho que ter, mas é melhor que eu simplesmente suba do jeito que
ele é, com a foto que esta chamando com textinho e link na bio, ou eu ou esse €
assunto que perde o desenvolvimento de cards e tal.

Speaker2: [00:05:48] Entdo, j& tenho multiplas estratégias, né, enquanto esse
assunto est se desdobrando em que eu estou em que eu estou pensando, né. E s6
ao fim de algum tempo, nessa jornada, pra esse contetdo, € que eu vou ter ele
completo. E ai, eu comec¢o 1 nova jornada que é preciso redistribui-lo, né, dessa
maneira, se eu ja estou vitoriosa em algumas plataformas, no nosso caso, se eu estou
vitoriosa ja na globo ponto com porque eu emplaquei, se eu ja estou performando
bem em Discovery. Se eu ja estou em tal, eu cresco mais esse material, e ai eu
disperso, eu ndo disperso. Entdo assim, sdo mdaltiplas estratégias pensadas pra
maultiplas plataformas, ao mesmo tempo e tal. Entdo assim, € uma mudanca brutal,
esse conteido naturalmente € diferente, embora o fato que origina o conteldo seja
0 mesmo, em 20 anos ele, ao mesmo tempo, é completamente diferente porque,
enfim, do outro lado para o leitor, ele é diferente, é percebido de forma diferente
porque a fragmentacdo também pode ser enriquecedora, né, pra pra esse leitor,
enfim, eu ndo tenho mais tempo de correcéo de de de rumo, né? Eu posso achar que
acabou assim esse assunto, eu fiz tudo que eu tinha pra fazer

Speaker3: [00:07:28] e daqui a pouco

Speaker2: [00:07:28] o concorrente tem uma ideia legal que eu digo, putz, né, isso
aqui ta faltando, entdo eu vou la e acrescento pro meu leitor. Entdo assim, é 1
jornada bem bem diferente, né. Entdo assim, tempo e estratégia sdo 2 coisas que
mudaram fundamentalmente. Quando

Speakerl: [00:07:46] Vocé comegou no jornal, quanto quanto quanto tempo foi
atras?

Speaker2: [00:07:51]

Speakerl: [00:07:57] Né&o tinha Google, ndo tinha

Speaker2: [00:08:00] Nada disso. Ndo tinha, ndo tinha, computador tinha, mas do
tipo néo tinha internet. N&o tinha. *
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O que
que vocé, na verdade, o que que vocé quer fazer ali, né? Entdo eu vi esse esse
processo pra mim € € integral, ele € ele ele € o processo de transformacédo das minhas
proprias fungdes no jornalismo, né? Hoje eu fago coisas, na verdade a minha fungéo
¢ € mais da metade dela associada ao que € o jornalismo dos ultimos 10 anos, né, e
nédo do que foram os 20 primeiros anos de atividade profissional.

Speakerl: [00:09:07] Sim. E, vocé hoje vocé entende assim, a a elaboracdo de 1
reportagem desde 0 que que € noticia até 0 modo como eu vou embalar essa noticia,
vocé acha que é hoje os critérios assim que que regem, sao critérios que envolvem
as as ldgicas das plataformas digitais, ou seja, aquilo que vai bem depois, segundo
o algoritmo, segundo, vocé acha que a gente pensa isso desde a pauta até o
empacotamento atravessado pela pela influéncia das plataformas? Definitivamente.

Speaker2: [00:09:47] Eu separaria em 2 tipos de contetdo. Eu acho que a gente
ainda muitas coisas de vou usar o adjetivo classe, t4? Eu acho que ainda produz
conteudos orientados pela orientagéo classica, pelos critérios classicos

Speaker3: [00:10:04] Do jornalismo.

Speaker2: [00:10:04] Tema é relevante, acho que a furo que vai derrubar ministro
ou seja uma denulncia, seja uma matéria de saude. Mas ainda, ainda temos muitas
pautas que nascem dos critérios puramente editoriais, puramente jornalisticos, né?
E e se ndo for assim, a missdo, se ndo for assim, a gente vai se transformar em outra
coisa, né, que que nado é essencialmente jornalismo. Entdo, a gente tem pautas que
na essencialmente assim, e eu diria que sdo muitas, eu diria que metade da nossa
pauta ainda € orientado por esse, por esses critérios, t&? Eu diria que a gente tem
hoje, na na vedacao aqui integrada, a gente tem uma metade de pauta que surge,
que surgem dos dos rearranjos que nos fizemos na redagdo, observando 0s conceitos
de métrica que quem nos recebe, né, das plataformas que nos hospedam ou que nos
distribuem. O que que eu quero dizer com isso? VVou te dar exemplo que talvez seja
0 mais classico dentro desta vedacdo aqui. A gente tem nicleo que a gente chama
de radar, né. O radar foi nacleo montado pra ser nucleo de producdo rapida,
obedecendo a dois critérios, sair e ter ao mesmo tempo segundo critério que é serem

Speaker3: [00:11:57] cacadores de oportunidades de matérias que

Speaker2: [00:11:58] tém grande potencial para clique, o significa, desde publicar
conteudos, ir atrés de contetdos de coisas que estdo aparecendo como tendéncia,
né, de coisas que estdo aparecendo como tendéncia nas redes né nas varias
plataformas, e buscar conteidos que a gente chama que prolonguem a cauda, né, de
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assuntos que estéo que renderam muito pra gente na semana, na véspera ou mesmo
horas antes, né, entdo assim, que que eu possO, COMO que eu pPosso esticar,
aproveitando que o algoritmo esta rodando, esta gostando, né, dessa histéria, como
€ que eu posso continuar a fazer com que ele goste de mim. Entdo o radar produz
muito com essa com essa ldgica entdo eu falei da rapidez, falei de assuntos em

Speakerl: [00:13:00] E pra qualquer auditoria eles podem produzir?

Speaker2: [00:13:02] O radar produz para qualquer auditoria, e ndo € sob demanda.
entdo se o Papa morre,

1 ou 2 pessoas s6 fazendo esse
assunto que é o famoso puxar sites que eu inflar com 1 matéria, sei la, se o
Discovery gosta muito de 1 matéria do cardeal pro rebelde que diz que vai votar no
conclave, mas se o radar se ele vai ficar conheca o cardeal e tal ndo sei que, vai
produzir, ai vai produzir segundo link, cardeal, cardeal que quer votar no conclave
gosta de macarrdo, ou ja teve bichos. Ai eles, dai eles vao atras, né, daquele tal.
Entdo a gente tem isso. E tem a coisa que ndo ta treinando, tem a coisa que ndo ta
no espirito da cauda longa, mas é o de criacdo de oportunidades, né. Ou seja, eles
ficam fazendo grande, uma grande varredura em todas as nossas fontes, as nossas
agéncias e jornais vacinados, né, na concorréncia, porque as vezes ndo estad
treinando pra gente, as vezes ndo ainda na frente, sei 14, do x e, mas o Metrépoles
estd com assunto que é o campedo de audiéncia que esta 14 como

Speakerl: [00:14:49] Mais lidos ou...

Speaker2: [00:14:50] mais lidos deles e ainda ndo entrou no nosso radar porque €
negocio em Brasilia e tal, posso passar. O radar vai la e diz, cara, vou de futsal, esse
assunto aqui e vou ver se ficou alguma coisa porque se esta rendendo pra eles, o
algoritmo ja prestou atencdo nisso e vai dar e tal. Entdo, a gente tem time que foi
montado para produzir conteudo orientado por agilidade, € alguma coisa que faz o
caminho contrario, ele influencia as metas, influencia o algoritmo, né, quem chega
primeiro num assunto potencialmente instigante, ou que faz o contrério, corre atrés
do algoritmo para dar a melhor forma, tentando tapar os buracos, né, e chamar a
atencdo desse algoritmo. Esse grupo &, ele é produzido pra isso. E ele é responsavel,
eu acredito, eu ndo tenho os nimeros que assim, eu vou chutar pra vocé pra te falar
da magnitude, ta? Mas eu diria que pelo menos terco da audiéncia do globo é gerada
por esse grupo. Ta? Audiéncia, volume de né, ndo é a mesma coisa que assinatura.
Ou, tempo de leitura e tal, que sdo outras discusses que sdo métricas observadas,
as editorias incorporam essa preocupagdo com o algoritmo, entdo ndo é sé o radar
que faz isso, né? Vou te dar exemplo de assunto do qual a gente tem colhido bons
resultados, ai nos ultimos 10 dias.
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Speaker2: [00:16:31] A crise do INSS, da fraude do INSS é cobertura em economia
captaniada por Brasilia. Quando a gente, sdo por exemplo Brasilia, é 6bvio, ndo
adianta fazer monte de firula se eu ndo tenho ndo tenho substancia, né? Entéo
Brasilia estd atras do relatério das investigacGes da Policia Federal, né. Entdo,
ontem a gente colocou a méo no relatério. Eles observaram com rapidez, vocé sabia
que assim como 0 nosso setorista de PF conseguiu, os demais setoristas em dado
momento iriam conseguir também. Entdo a rapidez de ler, né, e montar o velho
esquema: voceé |é da pagina tal até tal e tal ndo sei o que ...pra subir rapidamente, a
gente fez. Enquanto com isso, aqui no Rio, que esta de receptor desse material,
subiram as 2 primeiras matérias, 0 povo ﬁ comecgou a produzir dinheiro,
dinheiro de fraude e foi distribuido de forma fracionada, a ndo sei o que. Entenda o
que sabe até a das investigacdes. Ai segundo titulo resolveram ontem por acaso
produzir que era post, ndo sei 0 que e nao sei o que la, né, veja como era usada e tal
n&o sei 0 que.

Speaker2: [00:17:49] entdo, esse é trabalho que observa a ldgica dos algoritmos,
né, de distribuicdo, de, cara, se eu ndo emplacar aqui pra GloboCON, talvez dessa
forma ele pegue, o GloboCON pode nao pegar, mas isso aqui pode ser bom pro
Discovery, eixo de imagem, tem o video da operacdo, coloca e tal as coisas. Entéo,
todo mundo pensa mais ou menos da mesma, mas mesma maneira. Mas veja, a
obsessdo desde que a operacéo foi ser flagrada, continuava a obsessdo que seria de
15 anos atrés, que € a gente s6 botar a mao no documento da policia federal, né.
Entdo assim, o que a gente fez foi, 0 que a gente hoje faz é incorporar tudo isso sem
a qual vocé ndo existe. Essa é uma coisa que a redacdo demorou pra entender por
que é muito duro, né? VVocé perder o monopolio é dureza. Parte da nossa formacao
vocé estuda 4 anos e depois passa para 0s seus periodos de estagio e etecétera pra
aprender justamente a hierarquizar informacéo, a garimpar no mundo de coisas e
declaragfes, 0 que é relevante, importante, que se conecta, que € histdria e tal. De
repente, tu faz isso e as pessoas ndo querem, ndo tém te valorizam.

Speakerl: [00:19:15] Tem intermediario falando: deixa que eu que organizo isso,
vocé s6 me manda?

Speaker2: [00:19:20] Exato, é isso. Sabe? Ai vocé é tudo muito duro, mas a redacao
entendeu que o nome do jogo &, eu preciso continuar chegando na méo do leitor, s6
que eu vou chegar de formas diferentes e pra eu chegar de formas diferentes, muito
provavelmente, eu vou ter que distribuir de formas diferentes, eu vou ter que pensar
0 mesmo conteudo de formas de formas diferentes.

. Entdo a gente considera aqui que a gente entrou no
oitavo ano de producdo digital mesmo né, entendendo o papel como a ultima
embalagem. Para a Gltima distribui¢do que a gente vai fazer de conteudo.

Speakerl: [00:20:21] Entdo, eu queria até chegar nesse ponto com vocé, porque a
eu eu lendo o jornal todo dia, cada vez mais eu comecei a perceber o tipo de noticia,
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ndo s6 como pauta mas também empacotada, mas de jeito total digital. 5 motivos
porque vocé deve comer mamao toda semana. Saiba em 3 né, isso € cara do digital
mas estava l& no impresso, e o impresso ndo tem clique. E ai eu fiquei me
perguntando por que que isso estd acontecendo cada vez mais? E ai eu queria te
ouvir nesse sentido, 0 que que vocé acha que leva pra esse fendmeno ai de parar no
impresso?

Speaker2: [00:20:59] Eu vejo a resposta a mais simples possivel. Era porque ha 10
anos, o globo tinha sozinho pra produzir apenas o globo, num ciclo de 24 horas da

noticia, 450 jornalistas e hoje a gente tem uma redacéo, provavelmente de 350 pra

roduzir 2 jornais, 24 por 7. Eu acho que essa é a resposta. Entéo, d
i isso foi esforco mesmo da redacdo, ndo como modelo 5 pontos
para exatamente assim, mas o esfor¢o todo foi para a gente produzir ao longo do
dia e amarrar ao longo do dia no digital, em conteudo

durante muito
tempo foi uma dificuldade, tinham duas dificuldades. Uma, a tendéncia a achar que
como no digital cabe tudo, né, vocé tinha uma super producgdo de titulos, muito,
todos os assuntos cabiam, entendeu? Cabiam. Claro. Vai publicando, vai subindo,
vai cabiam. Os textos podiam ter o tamanho que vocé quiser, né, porque também,
cabe tudo. E o terceiro, desleixo, porque no inicio é adaptacdo muito grande, vocé
vai produzir na velocidade que o digital pede. Entdo, os materiais eram descuidados.
Entendeu? Como o grande valor pro digital, no inicio dessa era o grande valor a
rapidez, uma vez que eu cumpri o critério da rapidez, passava pro proximo
conteddo, ninguém voltava nesse. E tal?

Speaker: [00:23:24] Como 0

Speaker?2: [00:23:24] digital, pelo que a gente ja conversou as vezes pede multiplos
titulos de contetido, multiplas tentativas e tal, ao fim do dia, a mesa fria e fingir. A
galera quer pegar 14, por exemplo, na economia assunto, vamos I, crise do INSS,
ndo vamos assim assado e tal pegava, tinha 12 retrancas, pra trabalhar, entdo tudo
muito fragmentado. Entéo, hora que vocé precisava do tempo, de alguém juntar isso
tudo e fazer sentido num texto que coubesse em 1000 toques, que ndo eram centenas
de milhares, né. Era, né, num tamanho finito e tal, ndo sei o que. 1sso passou a ser
inviavel, por encolhimento de equipe de um lado e o direcionamento de equipe para
o fluxo do digital, de outro, as equipes ficaram desse tamanho. Entdo como € que a
gente resolve que vai embora, e cada vez mais pessoas vdo consumir 0S N0SS0S
produtos so digitalmente, entdo tem que ser o nosso melhor, tem que ser o padréo
globo, né, ali e vamos consolidar, a gente ao final tem que ser lugar de entrada, que
é como a gente diz assim, qual é a matéria num assunto de multiplos conteudos que
€ meio o0 hub, né, portanto que é o que é o do dia e que depois faz mencéo as coisas
ainda que vocé vale em campo, qual é essa matéria tem que ser acabada. Pra ela
chegar no papel e ser praticamente a matéria definitiva, como hoje &, e eu diria em
pelo menos metade dos casos. Ela chega ja. Mas deixa te fazer uma outra
observagdo , embora néo seja o ponto de vista das nossas discussoes. O leitor do
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papel também mudou muito, leitor do papel, é leitor sem tempo, ele ndo é leitor a
ler loucamente, ele também quer acesso a agilidade. N&o a toa, ndo s6 no Globo,
mas em todos 0s seus jornais os textos

Speaker3: [00:25:54]

Speaker2: [00:26:01] ... agilizam a leitura, agilizam, facilitam a compreenséo do
tema mas agilizam também a a leitura. Entdo, talvez seja inconsciente, mas o
retorno talvez tenha sido positivo, tenha reforcado.

Speakerl: [00:26:23] Alguns profissionais ai do grupo com gquem eu conversei
acham que isso também pode ser uma tentativa de fisgar pablico mais jovem que ja
fala essa linguagem das redes, que isso pode ser uma nova maneira também do
reportariado ai mais jovem também ja pensar a noticia ja meio formatada. Néo sei
se voceé considera essa hipotese.

Speaker2: [00:26:56] Eu ndo considero essa hipotese. Eu acho que ela foi a baixa
atual..

Speaker: [00:27:01] em fungdo da redugao.

Speaker?2: [00:27:08] Dar a ultima embalagem do contedo mais facil, apenas, dar
tapa que ele precisa para o impresso, que normalmente é corte, enfim, tem, né, tem
uma edi¢do, eu vejo mais assim. Até porque, eu ndo vejo uma grande influéncia dos
repdrteres mais jovens na forma como escrevemos ou como produzimos, ta. Eu vejo
a geracdo mais jovem, mais despreparada, eu acho que eles raciocinam de forma
mais fragmentada e por isso eles tém mais dificuldade, inclusive de expressar no
texto jornalistico aquilo que a gente precisa. Eu vejo grupos que sao, precisam de
muito mais orientacdo do que profissionais do passado. O que eu acho que eles, eu
ndo traria o termo influenciar, 0 que eu acho que eles, o0 que eles ajudam € que,
como pra eles é uma linguagem mais natural, porque como leitores eles ja foram
formados com textos mais curtos e tal, eu acho que é, com as geracGes mais novas
ndo tem ainda debate, né, ndo tem ainda o que ainda tem com os repdrteres mais
velhos, que sentem necessidade de em varios casos escrever texto mais denso, por
exemplo, né, ou que colocam texto maio. Entdo eu acho que eles facilitam a
producdo porque quanto mais jovens vdo entrando mais a gente, mais vai ficando
pra trds periodo de catequese e educacdo de uma redagdo sobre como se produz pra
internet, como as coisas tém apelo... vai ficando mais vai ficando mais natural,
entendeu? Mas légico que fez uma influéncia, eu acho que a redacdo tem trabalho
que foi

Speaker: [00:29:15] metodico, sabe? Foi, foi uma coisa de
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Speaker2: [00:29:15] enfrentar, ndo foi alguém que chegou e, né, uma geracao que
chegou fazendo e tal, ndo, foi tudo muito pensado e metrificado porque hoje tudo
que a gente faz, a gente testa. Entdo a gente teve a fase de testar, se a gente
encurtasse texto incluisse mais bullet, aham. Que resumissem no meio do texto, se
isso ajudava o leitor a demorar pouquinho. A gente foi fazendo, a gente ia fazendo
testes entdo. Tinha uma coisa de método. Aham. Pra fazer a escolha.

Speakerl: [00:29:58] Sim, pra encerrar, eu, todo mundo comenta assim 0 as
pessoas que eu ouvi, o quanto o Google é importante né? Ai alguns até comentaram,
eu conseguiria esse dado de uma maneira mais oficial do globo, mas, de onde vem
o tradfego né? O quanto por cento dos acessos ao site vem de Google, quanto vem
de, Globo ponto com, quanto eu ndo sei se esse € dado que vocés divulgam
normalmente...

SﬁeakerZ: |00:30:31] -
-
I

Speaker2: [00:31:23]. Esse foi periodo em que foi muito interessante porque
coincide com o surgimento do Discovery e tal, alguns trabalhos do Google, e a gente
passou a trabalhar muito bem nesse universo. Entdo, a nossa 0 nosso projeto de
reducdo de dependéncia da

Speaker2: [00:31:43] globo ponto com, era aumentar de outros distribuidores, mas,
Entdo, busca e e Discovery, mas a velocidade de avanco e busca de Discovery é
maior

Speaker: [00:32:23] do que o acesso direto. Entdo assim, hoje a gente esta com
essa fase que é pouco que a gente vai diminuir Google e Discovery, né, pra fazer,
mas € importante. E a gente aprendeu a fazer, a gente realmente aprendeu a fazer, a
gente se da bem. O globo tem descolamento muito grande em relacdo a Folha e o
Estado, né? Em termos de views Unicos. Quando a gente olha os dados ver isso, né,
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porque a gente tem, a gente nem compara com o G1 porque o G1 é site aberto, entdo

é injusto, né, comparar o nosso trabalho, o nosso desempenho || GGG
conteudo fechado pra assinantes e tal como alguém que distribui

qualquer coisa de graca, nem que seja pelo insta e tal. Mas o0 nosso gap pra Folha e
pro Estado € bem grande e a gente a gente atribui a isso a esse trabalho todo que
comega, enfim, que altera o que o objeto de estudo, que é como a gente trabalha o
conteddo e como toda essa brincadeira interfere na producdo do nosso contetdo.
Exato. A gente s6 tem resultado hoje de entrega porque ...

Speakerl: [00:33: as plataformas gostam de entregar, né?

Speaker2: [00:34:16] os leitores dos conceitos classicos de necessidade, de de
informacdo e tal. Entdo tipo, desde criacdo de editorias como a gente fez 4 anos
atras com a criacdo da editoria de saude, até hoje projetos especiais né, poxa a hoje
projetos especiais né, pb a galera € interessada, descobriu que a gente tinha sempre
bom retorno de qualquer coisa que envolvia marketing e estratégia politica. Tiago
Prado, editor de politica, foi I, cara, eu quero fazer uma newsletter e tal. Tive hoje
politico que esta agora com uma sequéncia que eu tenho recomendado pra todo
mundo que tem interesse em politica, a sucessao de 2026, quer ler as tuas entrevistas
que ele fez com os principais marqueteiros e estrategista. Isso é produto editorial
ninguém pensou 6bvio, pd, tem tido bom retorno leitor tem interesse vamos ver ai
a pergunta, se for oferecer algo de muita qualidade pra eles...

Speakerl: [00:35:12] Como newsletter vocé fala direto né, vocé ndo precisa das
plataformas né, vocé

Speaker2: [00:35:19] Exato. Entdo € 6timo. Essa € uma estratégia
Speaker3: [00:35:22] Pra vocé

Speaker2: [00:35:22] aumentar esse afeto pra vocé fidelizar o teu o teu assinante
entdo Obvio que a gente a gente quer ser essencial pro leitor porque é isso que vai
fazer com que o cara pague mais pela gente do que

Speakerl: [00:35:37] Pela Netflix. Exato.

Speaker2: [00:35:38] se sinta satisfeito por isso. Porgue ele ja tem isso. Se a se 0
meu concorrente for o Estadédo, né, gente estava em outro mundo. O problema é que
eu concorro com o Netflix. Eu concorro com a Disney, né, com varias outras. As
pessoas pagam por isso tudo, né, porque que elas pagardo por nés. E muito doido.
Sim. Entdo, tem equilibrio ai que a gente tenta estabelecer sempre pra continuar
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sendo produto premium, pra valer a pena nos pagar, s6 aqui lendo uma assinatura
sO o Lauro, a Malu, Anselmo, Bernardo, né, que vocé tem.

Speakerl: [00:36:33] Sim, seria com alguém do time de métricas vocé acha que
pra eu pedir esse essa informacéo de acessos? Do da onde vem o trafego? VVocé

I
Speakerl: [00:37:39] N&o saber qual é a visualizacdo, mas ndo a origem. Ta, esta

6timo, muito obrigada.

Speaker2: [00:38:03] Eu vou te, eu vou perguntar pra ela quais séo os dados que a
gente disponibiliza, Eu te mando o que a gente, o que a gente torna publico, eu te
eu te encaminho.

Speakerl: [00:38:13] Puxa, valeu, muito obrigada.
Speaker2: [00:38:17] Imagine. Qualquer coisa que voceé precisar é s6 chamar.

Speakerl: [00:38:20] Esté 6timo. Obrigada pela conversa.
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Brasil cresce 2,9%, mas queda

de investimentos é alerta
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COMBATE A LAVAGEM DE DINHEIRO

Policia e MP podem
receber dados do Coaf
sem aval prévio da
Justica, decide STF
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0 pais,orm especial no Ceard,
causando risco aos banhis

Diretor afirma que Aneel nio tem
pessoal para fiscalizar setor elétrico

Em medo. sucessivas faltas de luz, géncia
fcit de servidores e quer descen-

aponta
tralizar atuaglocom os estados. e

Cariocas ‘migram’
da Zona Norte a
Oeste, aponta Censo

Dados de 2022, na comparagia comos de

12 anos antes, mostram o fluxo da populagia
dacidade, Jacare
eRecreinganharam moradores, ¢ a Zona
Norte perdeu. Entendaas causas. namazs

0s maiores fluxos entre 2010 e 2022
PRDERAM moradores  GANHARAN moradores
01w [ -
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LIBERTADORES

Fla joga mal e empata fora de casa na estreia

Comum amais, rubro-negrovencia Millonarios e deixou escapar os trés pontos. samazs

GESTOOFICIAL
Uma inédita
e emocionada
reparagdo
aos ng'lﬂS

AComissiode Anistia
formalizou inédita
retratagio doEstado

aditadura. somas

LISTADAFORBES
Nimero de
biliondrios e
seu patriménio
sdo recordes
Roldas pessaas com mas
JcUS‘!m" o tem 256
estrcantes,comoos astros
Tiylor Swift e Magic John
sort. Amais novadalistade
2781 nomes éuma
e 19ancs, Momar

wiler

DOBRASIL

maisaltoeq

NO FRIO BRITANICO
Reino Unido
atraivariados
erfis de
rasileiros
EXPATRIADOS Cormn 220 mil

vindos do Brasil, pals recebe
perfis de nfvel educacional

pregos de menor remunera
X iy

moradores

- AGINAZD
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ESPIRITUALIDADE

Deixe avida
te levar

oo comertarcomeriangaspegicnas
Sempre saio ilaminada pela logica
espontancidade dos menores de 10 anos.
Guardo histérias dos meus filhos ¢ dos fi-
1hos de amigos que tive a alegria de ouvir.
Antonio D, hoje com 27 anos, foi uma das
primeiras criangas com quem conversei
bastante. Sou invadida por um sorriso
) )

ve ¢ ligel ente rouca, cle

b c-ano ca

ctas de dias bem plancjados. Tudo

“Nio sou, Carol, tenho muito medo de le-
30", Ficamos em siléncio por bons minutos
depois dareposta sincer - dianun
camis b da minha meméek

O tema da semana

logoq
dlrmogac etk aolado e suacama. Etente
coloci-la em pritica o mais rip

6timo com isso e que assim siga. Mas esse

Sintodizer que poucoslei Imrullc\l( textose
rio brindados com essa alterna
ot d 3

, por isso

Qn andofoi \ulum\vrrqut\\xt jogouseus

um espago

més, um dia quelme o ma-
nual, Tome café damanhi na borajantar,
Gauma refeigio 6 de sobremesa (hi restau
rantes de mem degustagio curopeus nves

do foi

que
0 mo: nto oferecen? Foi Junuu sem a
agenda cheia de compromissos? Deixou
um dia acontecer, sem programar a horade
acordar, o que comer, quem encontrar, se ia
fazer uma p
da, um sucodetos, duas reunides?

Comece antes de dormir. Pegue um ca-
derno, umlipise despeje nas paginastudoo
que esti ocupando a sua cabega. Fuja do ce-
Tular, que sempreacabacmumaredesocial,
na respostaauma consultada chefe, primo,
melhor amigo. Transfira para a folha suas

jca saudivel, uma c

para deixar a vida te le
iltimavezque  var. Tardes de sibado,

vocé jogouseus  depois da louga do al-
planosdeladoe  mogo lavada, costu-
sedeixou marm ser perfeitas para

embalar peloque  isso. Faga o que der na
o momento telha. Ou diga “sim” pa
ofereceu? £aum convite inespera

do que surgir. Vou tor-
cerpara pintar algo que tenhaa ver com estar
perto da natureza ou um programa feito fora
decasa. Mas tudo bem s vontade for deitar
naredeeverasmuvens pasarem (adoro), ou

b

q 1
me cantar que tinha tirado um dente de lci
Nossa, Antonio, como vocé é
‘ompenetrado, com suavoz gra-

culpapor

tindo que salgados,
ésér )n.«.m..hl..m..g.._ jaoquecle
pede. S6 coma quando estiver com fome, o
quetiver vontade de comer.

Umma tltima provocagio é dedicar muito
tempo para uma paixio. Fazer o que gosta
com horaparacomegare sem hora paraaca
bar. Um perfodo inteiro s6 para desenhar,
soltar pipa, fazer marcenaria, jogar futebol

aia, fa

ver diirios, brincar com seu sobrinho, afi-
Thado, filho. Levar o cachorro para um lon
go passeio, Dangar na sala, cantar todas as
misicas do seu album favorito, ler de novo

uma obra que te marcou na adolescéncia.
Ao terminar qualquer uma das atividades
acima vejacomo se sentiu. Percebase aque
ve, de upa-

preocupa anglstias. tirar coc
Quando se sentir livre do que congestiona- hr,knl\duuuml.ﬁqud( programa.

vasua mente, diga em vozalta: “agoravou  Cada vez maiso que levamos ao prato esti
sonhar’, deite e durma. It di quevisamnos-
Se por logria uma ideia maluca, tipo 5o bem-estar, saiide, cura desse ou daquele

subir em uma bicicleta e andar a esmo, sem-
previrandoidireitaquando couzarcom

mal. Rel balanceada,

doe menos cansado. s: sair do plancjado,
domodo diminuiu seu estres

picosglicémiconscjas muwin..nmml‘n

se. Aposto que a resposta serd “sim’. Entio

garotade chapéu | cachorro,

tacom

comec

Brasil chega
amil mortes

por dengue

desde janeiro

Obitos neste ano tiveram alta de 163%
em relacdo ao mesmo periodo de 2023.
Ha outros 1.531 ainda em investigacdo

b mopsb skt skt o 5.
e

o piorano da série histérica
Brasil ultrapassou mil mantida pelo ministério:

mortes por dengue so- 2015, quando foi 1,68 mi-

periodo d pas-
sado (589.294) e ji ultra-

mente neste ano, segundo  hio de diagnésticos.

dados do Paincl de Arbovi-
roses do Ministério da S.

cm
de1.531em investig

Ocenirioja levou 11 us
G- dades federativas (AC, AM,  apresenta
deatualxndnsnmcm Sio  DF,GO,MG,ES, PR, RJ,RS,
20 Gbitos pela doenga SCeSP)adeclararest
janeiro e abril, além  emergénciaem saide, além  iba, Parand, Santa Catarina,

. de capitais. A medida vale  Sio Paulo, Rio de Janeiro,

Em paralelo, 12 estados

“tendéncia de
estabilidade”: Amapd, Cea-
aode i, Mato Grosso, Pard, Para-

Em treze semanas, o regis-  por seis meses, no entanto  Rondénia, Rio Grande do

trojééoterceiropiorem 24 pode ser prorrogada
O Ministério da Satide,

2000.0  contudo, falaemdeclinioda  maiori

anos — desde o inicio da
série historica,

Sul e Tocantins,
Outros sete estados, sua
regiio Nordeste,

recordeanualdemortespela  epidemia em quase todo o tém tendéncia de aumento

b maior queont-  foi supel

pais. Segundoapasta,opico  de casos ¢ dbitos por den
de transmissio dadoengaji  gue. S:mcl(s Alagoas, Ba-

s infec? Maranhio, Mato Gros

hia,

mero de 6bitos do mesmo  estioem*“tendénciadeque-  sodo Sul, Pernambuco, Rio

periododoano passado, 388, da consolida

o mesmo periodo, a pas-  tados e no Distrito Federal.
ta contabilizou 2.671.332 Sio eles: Acre, Amazonas, ~se crescimi

emsetees- GrandedoNorte e Sergipe.
Estamos analisandoes-
to no Nordeste

infecgdes, nimero 353% Espirito Santo, Goids, Mi- eobservando queasituagio

superiorqueoregistradono  nas Gerals, Pia

¢ Roraima.  ndocresce namesma veloci

‘emergén

dade como em outros esta-  do varcjo farmacéutico do - mesmo més de 2024 foram

dos — disse a secretiri;

|uu, reunind

)
B

re: xllhu(l\ln as do 2.300 ven

Vigilincia em Satde ¢ Am-
biente, Ethel Maciel.

tou um aumento superior a

5,520 explicaa

Devidoa baixaprocurada 3.500% na venda de repe- tica da plataforma Rafaela

vacina
tinada i faixaentre 10e 14 em

ntraadoenga,des-  lentes em margo de 2024 Sarturi, em comunicado.

mesmo daCR

do. O au-  constatouaindaque, entreos

istribuir a mento
t 1

..m.\.._gm..u..lr...J.u.: més no ano pas

a alta. estados que mais compram

munic .I..m Ao
mdu foram 668 mil doses

pais.  repelentes naplataf

“Olovantamento conside- 630 08 do Sudeste, que con-

com vencimento em 30 de  rou os dados de buscas e ven-  centram cerca de 81% das

abril; 523 mil com venci- dasdomésdemargode2023 vendas. Em, seguida,estioos

mento em 30dejunho; ¢ 84 em compa
milem 31dejulho.

mo més deste ana, que teve  destecNorte.
mais de 37 mil buscas pelo o também ans

do Sul, Centro-Oeste, Nor:
Dlevantamen:

sou 0 ,m-,n

REPELENTES
A plataforma online Con

sulta Remédios (CR), se

produta. Ji
A

gundo major marketp

o, cin margo m ....u,,‘ ande variags Soentreos

tados, com pregos
uanto o .pm.‘..h- R$17aR$ 75,

al clevada e m\-mh

Dieta cetogénica pode ajudar em transtornos mentais i

Tendéncia que privilegia peixe, abacate e 6leo de coco combate efeitos colaterais de remédios de doengas como a esquizofrenia

0 t da poderesa t t lidade metabélica,
(nhnn(rnpn]r\up\r\ de doengas mentais. comoganhode pesresisén:
docngas mes “A dicta o> i

s QGG IR G (iadlh>: Vo i SHICHR Jare e

torna bipolar. No entanto,
1 Frcaded g

medicamentos podem cau- 1o cé
sar efeitos colaterais no me-

duzindoaex-  Dessa forma, os partici-

parsoorganism,poisesses itabildade dos neurdnlos - panesforamorientadospe-
Achamos que

valeriaa pena explorar esse  uma dieta cetogénica, com

tabolismo, como resistén-  tratamento em condig

s pesquisadores a seguir

cerca -|e 10% das calorias

Estados Unidos, descobriu

dinsulina e obesidade. " afirmou She- de carboidra-
Um estudo feito pela Uni-  bani Sethi, professor associ u.‘ 30%de proteinas <60%

versidade de Stanford, nos  adode jénci
primei- _ instruid . mlnn.\s

queadictacetogtelcares- mommardonowartips
Na pesquisa piloto, quedu- — entest

taura a satide metabolica e
promove uma melhora nas

Apés quatro meses de dleta
cetogénica, nenhum deles
tinhasindro

Adieta ceto
das mais restritivas dietas
low carb, ou seja, com baixa
ingestio de carboidratos. O
plano nutricional permite
apenas o consumo de 20%
de carboidratos na alimen-
tagaodidria, Os 80%restan-
tesficam para s proteinase
as gorduras boas.

Esse mecanismo, de esti-
muloaousodagordur
funlcﬂ nciral s chcsgle &
oque leva ideia de que ela
acelera o processo de perda
depeso, Também é orespon

sivel pelos beneficios neuro-

omo

condigBes psiquidtricas.

publicados
tifica Psychiatry Research,

Sethiconduziu21 purticipan
Osresultadosdapesquisa, tes adultos diagnosticados

seis cram
umnioaderente. Em

. 0 participantes per-
evista cien-  com esq izofrenia ou trans m ln% do peso corporal
Eles tomavam inal, un-

sugerem g
ctética pode seruma aju-  cos e

medicamentos. antipsicéti nmm...h....uu.c..,n‘.c

logicos dessa alimentagio.
Um cardipio tipico dessa di-

baixos de pressio arterial, para sindrome metabélica, ~eta é composto por alimen
efi

massa corporal, trigliceri-
deos, agicar no sangue ¢ re
sisténcladinsulina.

ida como tendo pelo
s das cinco condi
besidad

tos como peixe, frango, ove,
abacate, 6lea decoco, az
castanhas. Ite:

goe
Antes docnsaio, 29% de- _ triglicerideos clevados, co-  vegetais ricos em amido ¢

alguma mais

les oscritérios lesterol HDL baixo, pressio  frutas tém ingestiolimitada.
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Onﬁmero de biliondrios no
‘mundo atingiu o recorde
2781 esteana, segundoa
lista da revista Forbes, divul-
gada ontem. S3o 141 2 mais
queem 2023¢26acimadore-
corde anterior, de 2021. Ees-
0 mais ricos que nunca: sua
fortuna combinada chegou a
USS$ 14 2trilhdes —US$ 2tri-
Ihes amaisdo que hi apenas
umanoe US$ L] trilhio aci-
madoregistradoem 2021
Amaior parte dos ganhos se
concentrou nos 20 primeiros
lugaresdoranking cuja fortu-
na, somada. cresceu US$ 700
bilhdes. O pais com mais bili-
onirioscontinuaaser os Esta-
dos Unidos, com 813 ricagos
que tém, juntos, US$ 57 tri-
Thdes. Depois ver a China
(incluindo Hong Kong), com
473, quetémUS$ L7 trlhio.

Otop10

O topo do ranking continuaa
ser ocupado por Bernard Ar-
nault, do conglomerado de
luxo LVMH, corn US$ 233 bi-
Thées: Elon Musk, da fabri-
cante de carros elétricos Tesla
e da rede social X, com US$
195 bilhdess eJeffBezos, dagi-
gante do varejo or-line Ama-
2on, com USS 194 bilhes.
Entre os demais bilionirios
dotop10, oito sio de tecolo-
gia. Mark Zuckerberg, dono
da Mota, estd em 4° lugar,
com USS 177 bilhdes; Larry
Ellison, da empresa de
software Oracle, vem cm 5
com USS$ 141 bilhdes: Bill Ga
tese Steve Ballmer, ambos da
Microsoft, vémem 72 e 82lu-
gares, com USS 128 bilhdes e

Magic Johnson. Forz das quads

12bihso

‘Sam Altman.

Ibiihao

Mundo tem o recorde
de 2.781 bilionarios,
afirma a Forbes

Patriménio combinado dos ricagos atinge US$ 14,2 tri este
ano, patamar também inédito. Inteligéncia artificial foi um
dos fatores por tras do surgimento de 256 novas fortunas

gt de 19 anos. Sua fortuna é
estimada em USS L1bilhio
(cereade RS S Sbilhes),por

madaem US$4 7 bilhdes.
Todos os b om

queira, do Nubank, tam-

OpenAL cujovalor ¢ estima-
doemmaisde US$ 80bilhdes
(clandotemagdesem Bolsa).
O executive de 38 anos deve
sua riqueza de US$ 1 bilhdoa

fez como

comuso intensivo de energia
de computagio, foi criada
porelesem1993.EleéoCEO
cela, vice-presidente sénior.
O cofundador ¢ CEO da
Nvidia, Jensen Huang, ja fre-
quentaalistadaForbesdesde
2017. Mas o salto de quase
300% no valor das agdes da
gigante dos semicondutores,
cujas poderosas placas grifi-
cas sio cruciais para a 1A, viu
sua fortuna passar de US$
21,1 bilhdes, em 2023, para
USS 77 bilhdes esteano.

Asmulheres

No ranking, clas sio 369,
com uma fortuna somada de
uase US$ 1.8 trilhdo (cerca
LERS 9 withoes) Elas repre-
sentam 133% dos biliona
rios este ano, contra 12,8%
em 2023, Isso significa um
ganho de USS 240 bilhdes.

O maior patriménio é de
Frangoise Bettencourt, a

erdeira da L'Oréal. com
US$99.5 bilhdes.

Em seguida no top 5 vém
Alice Walton, do império de
varejo Walmart, com US$
723 bilhes; Julia Koch, do

i do Koch Industri-

presidente da incubadora de
startups Y Combinator de
2014 22019, uma aposta ini-
cial na empresa de pagamen-
tos Stripe ¢ participagdcs na
redesocial Reddite nastartup
de fusio nuclear Helion.
ACEOdx cmpresa de semi-
condutores Advanced Micro
Devices (AMD), Lisa Su, tam-
bém entrou pam o ranking,
gragas a um salto de 120% no
preco das agdes. Filha de um

es,com US$ 64,3 bilhdes; Jac-

ueline Mars, da fabricante de
lxes e comida para pets
Mxls.mmUSSMbllho.: e

2om, com US$ 356 bilhdes.

No Brasil

No topo do ranking dos dez
brasileiros mais ricos esti
kil Sameri i

menos de 30 na Forbes sio
Ry %5

Us$ 121 bilhdes, resp
mente; ¢ Larry Page, um dos
criadores do Google, com
USS$ 114 bilhdes, esta em 10°.
outras posigdes s30 ocu-
s por Warren Buffett (72
lugar), do conglomerado fi
nanceiro  Berkshire Ha-
thaway, com USS$ 133 bi-
Ihdes; e Mukesh Ambani
(9%), daindiana Reliance In-
dustries (petroleo, telecomu-
nicagdes e varcjo, entre ou-

tras),com US$ 110 bilhdes.

Osjovens

A bilionsria mais jovem do
mundoéabrasilcira LiviaVo

sua parti

ano, com US$ 1,4 bilhio.
Outro estreante famoso &

do Facebook US$ 28 bi-

s
nasceu em Taiwan e tinha 3

q
mpmdulomdctqm desde 2009. Segundoare- Magic Johnson. A lendada anos quando sua fmilia imi-
15 e W vibmdale: ks tlicgars A cra 0a. NEK Gxbinon wox et g e e EUASeupt
porseu falecidoava. , énciaderi- com equi- hilhia,
Assxmcomosu: irmdDo- queza’, pois muitos biliond- pes esportivas, cinemas, Outmcm'tm\eeMthllc
raVoi, de26anos, prep uasucessio. franquiasda Starb imé-  Zatlyn, di de Operagdes
que l.lmln:m aparece no c cuidados de satide.Ma- da Cloudft e se-

ranking da Forbes com o
mesmo valor de patrimé-
nio, Livia possui 3,1% da ca-
tarinense Weg. Ambas es-
trearamnalistaesteano.
Tarnbém com 19anos,oita:
liano Clemente Del Veechio
jd eralistado pela Forbes no
anopassado. Hle éumdos her-
deiros da Luxottica, a maior
fabricante de 6culos do mun-
do, dona damarca Ray-Ban. A
fortuna de Del Vecchio é esti

Os

streantes

Esteano hi256estreantes na
lista da Forbes, contra 150
2023. A mais famosa é
aylor Swift. Gragas ao su-
cesso da turné Eras Tour, a
rimeira a ultrapassar US$ 1
ilhdo em receita, a estrela
pop de 34 anos alcangou a
fortunade US$ 1.1 bilhia.
Abrasileira Cristina Jun-

em

gic Johnson tem um patri-
méniode US$ 1,2 bilhio.

Inteligéncia artificial

Adinteligéncia artificial (1A)
também contribuiu para

gumas estreias, como a de
Sam Altman, CEO ¢ cofunda-
dor da OpenAl a startup por
tris do ChatGPT. Altman nio

guranga. cibernética forte-
mentedependentede A, Suas
e subiram 86%

Ihes. Depoisvém VickySafra
© familia, do Banco Safra,
com US$ 20,6 bilhacs: forge
Paulo Lemann e familis, da
3G Capital. com USS$ 16.4 bi-
Thes; Marcel Tellese familia,
tambémda 3G, com US$109
bilhdes; Carlos Alberto Sicu-
piracfamils também da 3G,

s com Ut
Tevand Ariode -aoRels 1l
MichelleaUS$ 1.2 bilhio. Ttat Unibanco, com US$ 7.6
O casal Charles Liang e Sa-  bilhdes: Pedro Moreira Sal-

ra Liu, da Super Micro Com-
puter, também entrou este
ano na lista, com USS$ 6,1 bi-
Ihdes e USS 1,5 bilhio, res-
pectivamente. A empresa,
que fabrica servidores que li-

dam com apl de 1A

les, também do ltai: US$ 7,1
bilhes: André Esteves. do
BTG. com US$ 6.6 bilhes;
Alexandre Behring, também
da3C, comUSS 6.3bilhoes: ¢
Miguel Krigsner, do Botici-

rio, com US$ 57 bilhdes.

Empresas adaptam rotina para dar espaco a autistas

Mudangas vao de horarios flexiveis a caes no escritério. Campanha Abril Azul alerta para

ANAFLAVIA LA
cxogepacon

prisses

Ax.nuxlm.nx Marilia Ri-
beis 30 anos, costu-

ju uma vaga no banco digi-
tal Will Bank, onde trabalha
comoanalistadeprocessosda
dreade Customer Experien-
ce. Elasejuntaaum niimero

ria um local onde eu poderia
crescerprofissionalmente.
No [tai Unibanco, por
exemplo, a dreade Diversida-
dee nclusiob, junto acspe

elimi-
nadade pmm,,xlﬂm
20 contar sobre seu diag-

mava ser

cresc tist
contratadas por empresas
que buscam diversificar o

cialistas,
cadanovo [unuuu.\no diag-
nosticado com TEA para ori-

nostico de Transtomodo Es-  quadros de funcionirios. entar gestores e colaborado-
pectro Autista (TEA). Ha al- res sobrc -comoadaptar aroti-
dndemica inchindou-
de grupo isdetrinta O ha  mentaroud aquanti-
pessoas,oquefiscriadesgas-  do por lrhrn a5es no ambi- ‘Luh gy bome affice.
tante por conta do ruido (um q 70 fun-
fatord parap desde a impl 30 de T
autistas), uma gestora che-  intervalos ped e Mas existern p dis-
gouaadotarum tominfantil  ap 30 para que cies de essidad
20 s comunicar com ela, ténci tistas perma-  Quando Paloma Porto, de 24
sab ritbrio. anos, comegou a estagiar na

‘\nlnda p.mdcrnu Mari-

Além detrabalbar integral-

Sicmens Enrgy, cm julho de
3

doTEA

de maior P

lia presencial-

mente em outra empresa,

onde também era comum

enfrentar problemas relaci

onados a0 excesso de esti-
1 il

, como os co-
legas, Marilia pode escolher

ohoririo de scus turmos:

borar uma cartilha explican-
do a0 funcionsrios que cla

No escritério. Pal

nem tirar fotos dela.

o5 gestores para conscientizar
sobreo tema, explicando que
ucremos trazerumambiente
i diversidadee inchisio.
Segundo Fibio Barbirato,
membrotitular da Associa-
Gia Brasilcirade Psiquiatria
(ABP), o TEA é caracteriza-
do por inflexibilidade, hi-
persensibilidade tanto a
some luz, quantoa texturas
dealimentosedapele.

“NEO!
Yashmin Dayen, de 23anos,
assistente administrativa da
Mapfre, é diagnosticadacom
TEA. A empresa fez algumas
adaptagées: quando ha um
treino de_incéndio, por
exemplo, cla é avisada antes
que a sirene toque, para bus-
car um hugar silencioso. Ela
tambén pode tirar pequenas
pasas quando se sente so-
recarregada por causa da
luzoudobarulho.
Ela também pedin para

que seus colegas fossemcla-

de Ateng P
dade(TDAH) d

— Meu chefe ainda fazia
comentirios desnecessi-
rios, inclusive sobre eu pre-
cisar procurar “cura’ lsso

mente me alastar

ros ao ds algumata-

melevouaol precisei
me afastar —conta.
Hatrésanos, Marilia conse-

— Isso faclita demais pra trabalhari — Foi muit refa, cvitando palavras de
mim, porque existera mo- éncia.  aBibi Elatemumbomtama-  Adiretorade recursos hu-  duplosentidoe ironia:
de sobrecarg i Acachorrinha Bibi é treis nho, ndo ¢ muito pequena e manosda Siemens Energyno  — Fu nio entendo sarcas-
al em que eu posso simples-  da para atuar em ‘Mdu s nem muito grande, Oulu]r Brasil, Dione May Ya mo. Em outras empresas, s
< voltar ) do g to, p in- colaboradoresk £
quando estiver me sentindo uxmllzv,mmdm.u.[.\lcr.x[m fapla de peessio lirelts, € 0 chusio foca principalments. pladas de teoe sl cocalgo
melhor. Além disso, tive uma e pressio, espécie de massa  grande pode me atrapalhara  nos programas de entrada, —conta Yashmin. —Muitas
gemusada larosis-  andar em alguns lugares —  paraaprendizescestagidrios:  mulheres autistas sofrem abu-
cadacom TEA Isomedeues-  tema nervoso. A cartilhare-  conta Paloma, diagnosticada ~ —Antes dopp leti & ép
perangade quea empresase-  comendava, nio interagir comTEA,Tr doDéfi-  vo, fazemeos uma palestracom b g
I . - .
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NA‘PISTA’COM MADONNA
DIVA FAZ HOJE EM COPA O
MAIOR SHOW DA CARREIRA

Acabou o “esquenta”. Apés dois dias de ensaios, com dircito

Verde e amarelo

ontem a bandeira e camisa do Brasil e muita batucad

Madonna faz hoje no Rio o maior show de seus 40 anos de
lebration tour”. Sobre um

quetem trés passarelas a 2,40 metros de
Rainha da Pop promete transformaras
abana na maior pista de danga do mundo.
Foram instaladas na praia 16 torres com caixas de som

¢ 15teloes de LED até o Leme. plamazse secunoocasemno

RENATA IZAAL
Ehoje!

Unica, cantora fez
de si um manifesto
feminista ambulante
SEGUNDO CADERND

Ca/
SERVICO R a
Blogueioa o)

veiculos seria
partir de 1930

plainazs — Madonna mia!

NCELMC

TRNTRRDASEUES : 5 e Dl reti s o 152
Concurso nacional é adiado =~

Dois milhdes de pessoas fariam as provas amanha. Nova data ainda sera divulgada 8 de Janciro foi tentativa de golpe,

néio ato que saiu do controle pianas

isoladas e al

O governo adiou ontem as l..mm do quete dasem do o pais. Uma nova data ainda serd
Concurso Nacional Unificad 1 outra frente, as tem =
riam realizadas neste domingo por doexamenoestado, Paragarantircon-  pestades levaram i perda de parte da ¢ ARLOSALBERTO SARDENBER(
2,14 milhdes de candidatos em 228 ci-  digdes iguais a todos os postulantes, a arroz ¢ 4 paralisagio de indis-  Lula fezno 1° de Maio o que

Ao juridica foi a suspensio em to-  trias gatichas. romaszen criticava quando oposigao riaaz

o, que se-  todasas regides, impedemarealizagio anunciada. E

dades. As chuvas no Rio Grandedo Sul,

Moraes manda
soltar Cid e mantém
acordo de delagao

” gt * O ministro Alexandre de Moraes, do

v - g 2 ¢ STF, libertou ontem o ex-ajudante de
T Fip i * ordensde Bolsonaroe reiterouadela
0 1 ¢ clointegral domilitar, o que pode dar

folegoas investigagdes sobre oex-pre

sidente em tentativa de golpe. piamas

DEPOIS DO GOOGLE
X proibe aniincios politicos pagos
na plataforma no Brasil iasas

Aprenda a lidar com o
estresse e seus gatilhos

Psiquiatra especialista no tema

Inundagdo. Rio Guaiba
transborda na capital
gadicha e atinge
Usina do Gasémetro

Cuba vé avango de
negécios privados

cia nio foram o bastante para conter o Rio Guaiba, que bateu Apés flexibilizagio das leis e pressionado
is assiste aumaonda

Porto Alegre sob s b de e

seu recorde histérico de elevagio e inundou diversas ireas da capital gaticha

égua € caos; ]é a0 fechamento do principalaer acidade, Nmerode mortes emdecorrénciadas

;
do Sul chegoua 39, ¢ 68 pessoas e ecidas. Verbas federais

39 fOTLES N0 EStAdD: e cotbutvmirssatomitimisforans rodorlus suim oty e tioss heals, Mamabeso
- e W

sandoo
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pesonsdentrodo et podem apres

DE MEDICO

(umm...,mgn;m uh.}.mw.\cmv -

tam o feto, estresse, ...fuv.»‘ exposicio a

uma fer
tistmo antes do pri

ecgio precoce da au-

neiro ano de vida, por
e f

substincias toxicas, complicagdies durante a

vty g

widade soc epadries  algump P lig adas mais de mil criangas, triadas com testes
yr-milm\ — C imeis ! girjanospri- icold i d;
ime fruaos, i fixos meiro e vida, H"muf‘«- pecifirica e o registro do mosimento dos
ehipaau . Es nlhmhosdc d
i oAb s s Todos as pessoas com TEA partilham des ‘to entre 1 ¢ 2 anos, timulos. Os rcsnlhdosanda nio faum pu
sas dificuldades, mas com uucnnd.\d“ dxlc Ehorade ,me-  blicados, com a esperanga de
S nmcc Segundo o DSM-5, i The
Autismo, cada 5 il e e,
. fe P I, que nas gia pi
vez mais presente © diagnosticadacomodegraul eri em’  ininhos décarlat como paraset wsadano SUS & na mbdiciim suple
de »upof‘cnpnscnmplqullus mu,quc algunsanosserdo  pediatra parece terme-  mentar jd que, hoje, essa é uma das maiores
¢ adol Thotes resultados, éini-  causas de judicializagio na satde infantil. O
um\-umhg o da qual e ouvia o uocom ,_n.,zk.n depols adultos ciada mais precace-  custasacial paraacriangapademosdiment
o d - dealgum fami
rece ser mais frequente entre criangas fungdes cotidia-  nados desde cod bém. Mu\|uu|mmosu|l|uu X3
mesmoentre adultos - qlle~e(l<uoll(an m\\(umulnm\rbnuhnou preparat suars- Awojuntoa g s escl
tistos feigio Bap fifi- da Autismo e Realidade. E éimp < Justigaal 1
f e se d ! A normal an- e saticl Passoudahora decriarmastm colch
lruru,w’.»e.n porgueenfrenta do deapoio especializadoao | X dos por inf Hoje, cial” para receber essas criangas, que em
0 do esp (TEA)rel  pesquisas b i éti a i Dif < idosas, Precisamos ter escolas, scrvigos
de d 1oy o sponti “he  ais didaticos de ficil éds é parad. digoesa
P desds i comego  ranga'p Noentanto,  landovi populags daem2a5%d ”

Personalidade nao é ‘herdada’ dos pais, diz estudo

Pesquisa apontou que genes afetam apenas 40% dos tracos que caracterizam o comportamento
dos individuos, mas semelhancas nao sao tao maiores do que aquelas compartilhadas com estranhos

Btk apecsentar
uma caracteristica se
melhante do pajoudam

O trabalho foi disponibili-
zado na plataforma de pré-
prints PsyArXiv, ou sefa,
aindan da por
pares. Nele, os cientistas re-
crutaram cerca de 2,5 mil
pessaas do Estonian Bio-
bank,

o foi re

para ouvir um “puxou aos
% Mas

ma grande colegio

vide de

: ml.n.\gu syt
Universidade de Edimbur-
go,ma Escécia, ¢ da Univer
sidade de Tartu, na Esténia,

voluntiriosde todoa pas.
Cada individuo era paren-

te de a0 menos uma outra

pesson do estudo. Os volun-

Lirios relat niveis

Osresultados, ap deci gos e personali-

icntistas, indi dade: aberts

milaridades no comporta  sidade (ser cuidadoso ou @
paisefi io ligente),  agra

q
se imaginava —éapenas li-

provivel
que a crianga compartilhe
tragos da personalidade
com o pai o coma mae do
s o um completo es-
tranho, por ¢

agies pessoais das

ceirodo participante, ps

e vurilise fosse ks pre-
cisa. Os pesg

que muitos trabalhos
anteriores usav;
autoavaliagio, o que pode
distorcer os resultados.

lores afit-

namg
que a influén
Dioexista, mas g
o forte, & impossivel
prever de formaacuradaco
mo um individua vai pen
sar, sentir ou agira partirdo
seu pai ou de suamac,

“Os genes que os pais
transmitem aos filkos
sia suficientes para tornar

dos t: de

CONCLUSOES

Os resultados mostraram
que somente cerca de 40%
dos tragos de personalidade
pod

ser associados a
a heranga dos pais. O
percentual foi até mesmo
superiorimédiade25%en-

somalidade semelhantes”,
afiema o autor principal do

g0 < psicélogo René Mat- nnrpm(enlhos ‘muito mais

nhos’ ressalta Mottus,

Por excmplo, se a popula
Gio fosse dividida entre
aqueles que tém niveis bai-
xos, médios € altos de aber-
tura, o novo cstudo sugere
que apenas 39% das crian
¢as seriam colocadas na
mesma categor.

5, cm compuars
33% na de um estranho ale-
atério. As outras 60%, em
gropodisintos.

E, nesse sentido,
penas celativo s hereditart-
SAE gl e
bém a tragos que scriam ad
quiridos pelo convivio,
comparagia dos parentes de

rau com os mais
30 fornceen ne-
nhuma evidéncia de que as
experiénciasfamiliarescom

doéalgo

Muitas pessoas acreditam
nisso ¢, as vezes, fazem jul-
gamentos sobre as pessoas

scus pais. Mas
acontece quecsse provérbio
nio é muito preciso quando
setrata de tragos de perso-
nalidade, nossos padrdes
habituais de pensamento,
sentimento e comporta
mento. Existe apenas uma
pequena chance de

¥
com qualquer estranho —
afirmou Mottus a0 jornal

do que estra-  Emfamil

britinico DailyMail.

Falta de higiene da lingua pode
causar doengas; veja os riscos

Actimulo de bactérias na regido, a chamada saburra, afeta equilibrio bucal

escovar os den-
tes tados os dias € bem

hibito o seji, agentes bioligicas o passibilitaqueasbuctérias

sante aguda (GUNA), causa

la pelo crescimento anor.
maldebactérias, Elaprovoca
dorintensac, em algunsca-
508, um extremo mait hs

Periodontite

dliicmiviado Ak sociclide, = Negllionclar abigieie’ ra'h Pormiido. dus pleces 3. Al dlsio, ae
s escovara lingua? Ela é guap branc ladas conheci gengivas mal cuidadas tem
Buioileol parnbuctirias, 06 atirais e dmscomasbumalingal. Sidoassociadasa problemas

particulas de al cé defesa daboca d poscad de saide sistémicos, como
lulas mortas fic a suscetibilidsde  infecgaes fccomidac b do i
did orais —diz, Asbactér 1i

no fértil paraa formagiode jomal The Mirror. duzem compostosvalitei

placasouseburraingual, o domau  Glossite Gengivite Ousodofiodental
Ponsdveis pelo mau halite. o sejam re-

Deacorda comadentista  Cdries m  Ainfecdo da lingua—por Outroriscodamdsatdebu-  Akém da escovagio da lin-

persistente, O
excesso também influencia
nafarmagio de ciries.

Deepa Vakil, a cavidade
também serve como porta

Aveligtoc dewuns e
de entrada para patigenos,

zacuidadosa e

bactdrias, virus ou fungos
dificuldade

parafalare mudanga pa cor.

gengivite ulcerativ

Soda  guasoutro hibitoessencial ¢
Ja passarofio dental para lim-
necro-  paracimulos entre dentes.
- .
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penha
fundamental, i

Muitas caras. ue ba muitos alimentos
Estresseso i ga comaiiva damente in
manfestade mam 0. Mes-
wrias formas. mo assim, Rojas Estapé ob
adepender da serva: “sem ficar obcecado,

personalidade

ami alimentagdo de
excegioenion

ESTRATEGIAS
O hibito de dormir ¢ outro
dos pontos que o especia
aborda para se viver em paz.
Quando alguém dorme
mal, a probabilidade de um
colapso é muito alta, Durar
teodescansa, recompa

nossamente, nosso orga

s s
gico e nosso hipocampo, que
&areade arquivoda memé-
ria —explica Rojas Estapé,
acrescentando que o proble
maé que hoje em dia“dormi
mos muito mal devidoao uso
detelase preocupagaes’

q
alista recomenda aplicar o
que elacha rotas de
fugadoestresse” Eladizque
o5 fisi-
cos regulares, porque puri
ficam o corpo; ela também

sugere educaravo? interior
essencial para “me apoiar ¢
niome afundar”

Além disso, ela recomen

da sclecionar cuidadosa

SHELANIESHULMAN mente as pessoas que o cer-

o LaNion cam porque, is vezes, “con-

viver com pessoas que me

“y nadasrecomendagdes colacam em modo de alerta

que sempre fago a jor & ativam o sistema nervoso
vens,adultosc

losos éadqui simpatico pode me ajudar a
rir conhecimentos bisicos ser mais eficientee eficaz no
como individuos, incluindo comisso ao longodo tempo,

em geral®, diz Marian Rojas . . , . docnte’ diza peiquistra
Estapé, mélicasspehliada Por fim, Rojas Estapé
ammn s ©91JUIATTA Ad A1CAS A€ iRineesoli
“Bncontre.a sua pesss “qual é o meu significado ¢
mina” (sem cd \oyml}x*ﬂl

em tradugia livre). P

nde risco de ficar

considerar o que quero al

como lidar com estresse

== e conhecer seus gatilhos S

das pessoas que tém dealertac me conectarcom

ho de me ver em
iva, para onde es-

prul-!uw\s de coluna, pr(u omodo de relaxamento, re-
sa saber que, diante do cupero meu corpo, minha
tresse, essa drea doc |)r](|\‘ a  cas para enfrentar o ritmo  cionista? Penso muitoem b —Podem ser pessoas, coi-  terium sentimentadeinsa-  mente, minhas habil

quelheenviari o avisade aceleradodavidaatualeli- do? Sudesconfiads, depen- ~sas, lembrangas, momen- tisa
mes- dar de forma f dente d. t

o vital porque nada e meu sistema imunolégico
Quando 20 que cle pora enfrentar os desafios

quealgo esta crrado;

ma coisa acontece com  situagdes de estresse, medo c\unw;,um‘lelAvEcmmvd vocé n.unhm.cr esses gati-  quer’,afirma Estapé. ¢ surges cudiaad,
quem tem visio tueva re- d0.Oobjetivofinal - psicologicosel fouera. Thos.verd oo suaperso- _ Osegundo ponoque aes-  —desureveacspecilist,
pentinamente, Ses ésercapaz de prevenirege-  si mesma as scguintes per-  nalidade se transformadi-  pecialista ontrol Para csscs casos, cla diz

oestresse ¢ levar

na pele, no sistema di
vo ou
mios', acrescenta,
Fm uma palestra do pro
Juntos
§650, plataforma do ban
<o BBVA que compartillia  scjo,“saberq
contetidos motivacionais,a - masou: o e que geram estresse ou
1 1 g 1

s estados nega-  guntas: “tenho muita ansic:
ibem o b dade, ataques de pinicoou _ Segundoa medica, quan- P
rma saudivel. tendénci douma pe: vel. Em relagio a isso, el entefuncionammuitobem.
adicaqueRojas  Para a médica, fazer um resec, sla tendea floar. Acrolitaquesmilnperions  Mariah Rojus Estapdicon-
aimportin-  pequeno d e si essesen- vi ot clui a impor
mesmo é para a pessoa timida, por tensiac, do tinciade uma siml

i sdluime i weeoal s ey aue
mpulsiva seti mais  No entant ¢ caso, abre as portas par

psiquiatra comp di ivo, obsessivo, perfce sémemalerta.  agressiva, o perfeccionista  claenfatizaqueaalimenta:  mundo empol

avidao  quea meditagio, o relaxa

maisa

weco der quais sio os fato

e tor de agravamento daacne

emalgumas pessoas.
Um estudo realizado na
Universidade de Miami
concluiu que hamens jo
vens com histérico de
desenvolveram  espinhas
idamente apds co-
m chocolate. Outra
pesquisa semelhante reali
adana Tailindia chegouao
mesmoresultado.
Especialistasacreditam que
s flavonoides, um tipo de.an-
L tioxidante, podem contribuir
Culpados.  para v aumento da inflama-
Flawnades  Gioc, portanto, paranagrava-

Chocolate causa acne? S6 em
casos de propensao, diz ciéncia

Estudos divergem, mas apontam efeito quando ha historico de erupgoes

me

ARADNACIUZ las mortas da pele, causan-  sente nodoce com o apareci
do cravos ou espinhas. Em-  mento de espinhas, Porém,
bora este problema seja algum tempodepois, foi es-

Al,m..\.«h.m,.v.m.,.l.- mais comum entre adoles-  la

retamente na autoesti-  centes, pode afetar pessoas
mia, Unn dos fatores aliados  de todas as idades. Se for

cido que, na realidade,

o c tratava do chocol

20 seu aparecimente

alimentagio consi
d.

istente ¢ as crupgdes ...Amp\nm\lmk

presentesno  mentodaac |1<.()un.|\«u iaé
chosolste que esse alimento gera senti
m consenso sobre X i edekipam remorso,0

desaparecerem lentamen- A realidade ¢ que, até ago-
réiniciar otrata
cesso de chocolate suposta-  mento médico, principal-
mente é um dos maiores apareci-
alpados. Mas seré que a fa- chacolate
madevilio se justifica? Durante muitos anos o Um estuda realizado pela
A acne é uma doenga de  chocolatefoiacusadodecau-  Clinica Dermatolégica In
pele que ocorre quando s~ sar problemas de acne. [sso ternacional, na Espanha,
fuliculos capilares ficam  sedipelacorrelagiofeitaen- Luiuque o J
obstruidos com dleo e célu-  treaingestiode ds chocolate

causadores  que causa estresse, cor

que comprovadamente a

mentaas crupgacs cutines.
Mas nem sempre o choco:
ate tem esse efeito, tudo de-
e da pessone disuapro-
pensioaterespinhas

per.
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alento e sorte: Aos 91 anos, Othon Bastos
levaao palco histérias de sua carreira o

1876. (1904
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ECONOMIA BRASILEIRA

Investimentos surpreendem, e
PIB cresce 0,8% no 1° trimestre

Servigos e consumo das familias impulsionam nimeros, mas incerteza
sobre juros e efeito das chuvas no Sul podem travar maior crescimento

Puxadopelosctardeservigosepeloau-
wioata th Zonmai dos Hiatllis o PIB
teve umcrescimentode 0,8% no 1% tri-
mestre deste ano em relagio o Gltfmo
de 2023, pouco acima das projegoes e
mercado (0,7%). O que surpreenden
analistas foi a alta de investimentos

(4,1%), impulsionada pela maior im-
portagio de miquinas e equipamen-
t0s. O FMI projetouqueo Brasil passca
Ltilia e chegueesteanoasera 8t econo-
do mundo. Economistas ressal-
vam, porém, que dois fatores podem
comprometer uma eventual revisio

para cima das estimativas de cresci-
mentodo PIB em 2024, hoje em 2!
possivel redugio do ritmo da queda de
Juos e £z das dividas sobre osre-
sultados fiscais dogoverno e oimpacto
Be e e e Rt BTe
Grande do Sul. samsisess

Planos de satide individuais
terdo reajuste de 6,9%. Tire
as dividas sobre o seu caso

DélarvaiaR$ 5,28 ¢
atinge seu maior valor
nos ultimos 15 meses

foed tem sua

Greves de servidores em
Educagio, Meio Ambiente
e Sal’lde pressionam governo

Reajus amili-
e Aatmnda mﬂa(au esera aphcado

maior cotagio desde 23 de margo de 2023.
E s i il i

manter didlogo com bases
e spertado, gestio Lula
de

fefaus respos-

Emmaisumpi

por

e

ELITORIAL
ARMEN LUCIATEM DE AFASTAR
E DA POLARIZACAO ransz

De olho nas eleigdes, Biden
endurece regras de imigragio
Acinco meses da disputa, presidente dos EUA
cita"crise migratoria mundial” e fechafrontei
México para pedidos de asilo, medida
jifeita porum democrata. manz:

Relator tira ‘taxa das blusinhas’ de
texto e surpreende governo e Lira
Senador Rodrigo O unh«\(‘x(I\lluhl)vllhl
giode20%de importados deaté USS50
que haviasido acordada entre o gaverno
cacipulado Congresso. ot

Cerrado essencial
No Dia Mundial do Meio

EINALATIF
Calmaria na volatilidade
dos mercados engana ros

Ambiente,
vendamo2# malorloado

FLIOGASPAR]
Acordo de Liracom planos de satide
nio deve acabar bem siowss

continente.

amuseu, omz

ENTREVISTAS

FLAVIO BOLSONAR!

‘PEC ndo vai mexer em
‘amarras” ambtentals

Relator doprojetodas
praiascriticaoque
considera“burocracia
ambietal, mas afle-
maquepropostaniio
alteraregrasde preser-
vacioclicencas. Ele
dizqueinclatrecho
paradeixarexpressaa
gerantiadeacesso is
prais. a2

JAQUES WAGNER
‘Quantos votos tem o seu
partido quundo eu preciso?”

Petistadefende que
governacobre de
ministrosdo Cen-
trios fidelidade de
suas bancadasno
Congresso cavalia
que emendas deixa-
ramparlamentares
“muilo mals autono-
mos”. s

PGR recorre contra
decisio de Toffoli que
beneficiou Odebrecht

Ministro do STF anulou em decisio
monocratica atos da Lava-lato contra
empreiteiro. Emrecurso, Gonet afir-
ma que crimes foram confessados em
delugio firmada com supervisio do
STF e ndoda vara de Curitiba. pianas.

Documentos vazados
contradizem critérios de
busca alegados pelo Google
Pacote de 2,5 mil documentos internos
tornados piiblicas contesta versao da

plataforma sobre suas regras para defi-
s tankirg daliikars s scas. assn

Acusado de caltinia contra
Gilmar, Moro vira réuno STF
Dentincia aceitapela 1* Turma se refere avi-
dea em que exjulz fala jocosamente em
“comprar”habeas corpus do ministro. risnas

Entreouvindo Céemen Lcia oW

— Juiz Moro,
sob minha

é-lo aqui

CASO PAQUETA
Federagdo investiga local e
valores de apostas suspeitas

A Federagio Inglesaapurase as apostas
suspeitasnocasodameiadaselegio Lucas
Paquetaforam feitas do bairra one
cresceu, no Rio, ¢ se renderamaté R§ 670
wil, informon s imprensa britinica. eaaso
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PARTIU PROVA?

Alzheimer inicial é foco de nova lei

Corrida de rua cresce nas redes
e ganha praticantes mais jovens

Q

“0 jovem
compete pelos
prémios, mas
também
porque vai
encontrar
novas pessoas
eainda pode
postar sobre
isso”

Marcio Atalla,
educador
fisico

“O desem-
penha nesse
esporte ¢ algo
quedd para
medir, visua-
lizar, e sso é
um grande
estimulo”

Armando

treinador

RAQUEL PEREIRA
el SgueiecsRogits combt

P onde seolha nas redes
sociais, hi multiddes de
corredores. O csporte, que
sempre foi popular, virou um
fenémeno de likes ¢ compar-
iIh e

quenasdistincias, Laurapro-
curou um preparador fisicoe
iniciou seu treinamento. A
rotina se baseia em correr
quatro dias por semana se-
guindoum plancjamento.
As pequenas conquistas a
levaram hd poucos diasa par-

P
pelamultiplicagio de eventos
do género, Um observador
mais atento nota ainda outro
detalhe: a pritica (que quei-
maaté 336 calorias em 30 mi-
P

nutos) mant

ticipards

um circuito de dez quilome-
tros em Bauru (SP). Ela che-
gou em primeiro lugar, con-

quistando o ouro.
Mas a vitéria ndo foi sem
custo. A stava se

nas faixas etirias com mais de
30 anos, mas cadavez conta
com mais adeptos abaixo dos
25.0 objetivo principal? Ter

recuperando de um resfria

do ¢ passou mal durante o

trajeto, chegandoa vomitar.
d izl

uRog!
d &

diver-

éa

—O jovem compete pelos
prémios, mas também por-
que vai encontrar novas
pessoas e ainda pode postar
sobre isso —analisa Marcio
Atalla, educador fisicoespe-
cializado em nutrigio ¢ co-
lunistado GLOBO.

O modi

s mais

disciplina, estar 14 faga chu-
va, faga sol. Estamos sempre
li batendo ponto—relata.
Otreinador e maratonista
Armando Lima, formado
em Educagio Fisica pela
Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRYJ), con-
ta que muitas pessoas pro-

curamseu
P

Nopddio. Laura, de 17 anos,

10km

rida, a0 comegar mais jo-
vem, vocé tem uma condi-
Gio cardiovascular privile-
giada —explica.

O corpo mais jovem,
quandosaudivel, temavan-
tagem de ter mais muscula-
tura e capacidade acrébica.
A partir dos 30 anos, perde-
secerca de 3% a 8% de mas-
sa muscular por década. A
densidade mineral éssea
também comega a diminuir
nameia-idade, o queelevao
riscode fraturas e lesoes.

Acapacidade do coragioe
dos pulmaes de absorver
oxigénio e converté-lo em
energiatambém diminui. O
corredor mais velho pode e
deve praticar corrida, mas
precisade planejar mais

LADO SOCIAL
Alémdachancedeseverul-
trapassando desafios pesso-
ais, muitos tém optado pela
corrida pela possibilidade
de socializaghonos grupos
de corredores amadores.

— Hi uma tendéncia de
buscar a corrida ou alguma
atividade fisica ndo apenas
para sair do sedentarismo,
mas também para encontrar
pessoas reais —diz Atalla.

Um exemplo desse con-
torno social do esporte ¢ a
popularizagio da chamada
“corrida de aniversario”, na
qual o aniversariante retine
s seus amigos paraque eles

orram

QUARENTOES TAMBEM TEM VEZ

Eventos com a tematica
viraram tendéncia nas re-
des. Umdeles, compartilha-

i Gou topor dasred comoarroz, donol; foiafesta
pelainternet. Influenciado-  Para ele, um dos princi-  dosd0, comoas e aniversirio “Corridano
resetreinadores passarama  paismotivosy b Pais das Maravilhas”, na
inundar as redes com dicas, dos adol .Aprotei-  qual Alice Maffucci, de 28
estilosde corridaseassociar e jovens adultos pela corri- ano: id irculo
oesporte dalegria, bem-es-  da estd na possibilidade de mentar mais p de amizad
tar ¢ saide mental. Prova teroque eledescrevecomo ™ paracorrer 2,8 quilometros
disso é quea hashtag “#cor-  “objetivos palpaveis”. Exames —— noAterrodo Flamengo.
rida” acumula 63 milhdes — O d p nesse i procure — Absolutamente todo
de publicagdes na platafor-  esporte é algo que di para indicar mundo correu, até minha
made video TikTok. medir, visualizar,eissoéum  exames.C avé eo meu pai —relembra.

A estudante Laura Pittoli, g imulo. E éa partir i i Corredora amadora hi
de 17 anos, foi fisgada pela  disso que a pessoa percebe Deveserpraticadodoisdiaspor  quatro anos, ela conta que
vontade de correraoobser-  que precisa se alimentar — semana,longedahoradacormida. e inspirou numa publica-
var nas redes pessoas com-  bem, d em e ter ¢ioque viunas redes.
pletand avida mais regrada —co- E— —Nomeu “pais maravilho-

— Como alguém corre profissional tospor de Treinador 50" tinha chope na linha de
sem parar? Issondoentrava  Segundo Atalla, 0 lado po- e chegada, bolo kit de corrida
na minha cabega, até que  sitivo de comegar o esporte sionalcertificadopodetomara  sem barra de proteina, meda-
umdiaacordeicfalci: “Hoje cedo € a possibilidade de — lhap lizada e nimero
cuvoucomegaratentarcor- umaevolugiorapida. Alimentacio it taaa
rer!” —contaa estudante, —Aatividade fisicavaiser 2z *Colaborou Isa Morena Vis-

Determinada a comegar o
processo de completar pe-

benéfica em qualquer mo-
mento da vida. Mas na cor-

ta, estagidria sob supervisio
le Adriana Dias Lopes
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BEM-ESTAR ist ue  potod ! i far- locar Lo “travas” e cria hibitos me-
i s ugar.  Thore: 010, qu.
. Aty ) 5 g -
lodevid queexi érebromi P mmldopclaOMS cneloquadm“Mcdldz
o ita A 1 P saralimento, Pel drio, & do certaEog
P fico q bet pa iximo p © P 1 iticaal
o e e i Ses da OMS:
Faad o EAaudoFis Ao o v a3gde. do lxm estar furnzr:c de tudo, desde alimen: O nosso sono é fus damcnml Pﬂr‘.l nossa 1)150; minmusde ividade !isic.\m sema-
e :
sy fos mitcionshente malbirss, aplicativos w0
que monitoram movimento, calgados tecno- i d 2) Na alimentagio, diminuir a adiio de
Um Jogi I qualida- U ambi nimento? O celular na  acticar  sal (eu disse ¢ diminuir o erar):
aenorme deA q mio P
. K& Euacredi biente “jogue” h refeigges;
lista de trés itens iortcmcntc:omrloqucnossocorpopmq confortivel gndoc dandocstimulo mnwromrpohldmndv diminuir o consu-
a. Um ambiente com muita tecnologia e fez com que oal "
pengos\mcmccnnfor\.wclfezoomqu:nos tenhamos sl daporgi 10%:
2018, i oo frio “Vida diminuido cool perto i 3) Dnrmncuc« desetcacito horas deso-
em movi 3 istei o chefe do 16 lorias. Esé  ogasto caléri mir também preju-
departamento de saide publica de Har-  pensar quantas vezes por semana iamos a0 dicaosono. ‘Oresnltadotodas viramea TV NS aiussa
vard. Ele disse que cerca de 75% das doen-  banco em 1989, N Osfats 6 cada questi i losos
gasq populagiotémorigem s computador cm cass, eram menosele. dia.O Brasi isansiosodomundo ticiy Jaram fatores de risco pra
de vida. Sabs que as pessoas  vad i lete- e somos bombardeados por i i oni diabetes, hiperten-
a isie  motoc muito mais movi Nadéeada ;po todo. Damos mais informagio que o sioc alguns tipos de cincer. Minh i
queosedentarismoécausade muitasdoen- ~ de de 10 mil passos érc gue absorver. Otempo ¢ paravocé, leitor, gue quer melhoraroestilo
& o ol it s hojensopassamde2.500,  delagerd 7 e o e !
mos. Outro fator perigoso paraanassasati-  Naali = é d emficari d Ja. De novo. d d ¢ de vida.
16k it dee ok sialilate: | Goteesdoens b e G .
rande parte das p a ? bombardeadosp id Sequisermos ser saudaveis, precis do essa“gigantesca’ lista.

Substancia

do Ozempic é
testada contra
abuso de alcool

Estudo com semaglutida apontou uma
reducao de até 56% na incidéncia do
transtorno, que tem poucos tratamentos

dicamentos tiveram um de-

sejo reduzido por bebidas

alcodlicastém despertadoo
1\

BERNARDO YONESHIGUE
bururteyengntogiacent

ja, 10,6% de todos com 12
anos ou mais, tém um diag-
nésticodo transtorno —de-
finido comoum padrio pro-
blemitico do consumo de
ilcool que leva a compro-
metimento ou sofrimento
clinicamentesignificativos.

Um estudo na revista Lan-
cet estima cerca de 80 mil
mortes por ano no pals nor-
te-americano ligadas ao di-
agnastico. Na Brasil, segun-
do dados do Sistema de In-

formagdes sobre Mortalida-
de (SIM), do Ministério da

479 ébil

S.nul: foram

comportamentais devido
aousodedlcool” em 2022,
Porém, muitas vezes oalco-
olismo nio ¢ indicado como
causadamorte, e o Centro de
Informagaes sobre Satide ¢
Alcm (C' cmnn que cer-

A lutida, principio i ientistas. Novos

ativo do Ozempic ¢ do  Para investigar essa rela-

cabl
fﬂendo em 2021 por causas

Wegony foiassociachauma _gio,clesanalisaram dados  de novos diagnésticos do
d

pal pesquisador do estudo, 98

incidéncia e le dcrcglstrvs 1 dife di préviodo tr: ibufveis o habif
i b.mr Os resulta- Em seguida, nsc‘lentisms torno, e 22.113 Tm tinham Apesar da dimensio do
de dlcool de snmsé%mc cos de dados americanos. dos mostraram que entre  fizeram histérico dadoeng: problema, b poncas medi-
nores em loconaram aguelesgue fiam usodnIhante com 4254 indivi- 0 h de12 trata-
adom-evmm:mc.:m aa.szs, i b tids bouve ona i do quadro. Agora, os
idade quendo tinham diag-  cidé novos resultados sugerem

transtor-  Aredugio [ulconslsltnle
1

P
N ik < e i )

i
o gl e v sseninghich
no, para avaliar uma possi- da tiveram uma redugao de

i

oficialmente 30 ratamento Osmdlvlduouxolhxdos -Lscamdammspmnun ada

vel redugio na 44% no nimero de novos
Os resultados indicaram di i
Eniltador ind

queaclasse de medicamen-
tosdaqualasemaglutida faz
o ilogos de GL

daobes- uma primeia ent P dedlconl, ed podem seruma alternati
dad i prescri que também tinham diabe- _ glutida, com também 56% réncia,reforgandooefeito  Mas, paraisso, serfo ne-
sio conhzcidns pelo ampln da ou p.m outros mednn- tgsupuz de56%. i dic cessarios estudos clinicos
dad mentos p o ticiamuito  Diante do potencial, s randomizados, que dividem
O trabalho foi conduzid I delnus in- pacient placeboco
porpesquisadoresda Escola to,entre junhode 202Lc de- ter um novo i vestigar se esses numeros - Osdados sioanimadores. i remédio, liar de for-
de Medicina da Universida-  zembrode 2022. para tratar o trans- licad bser- quea PesquisaNacional so-  ma robusta aeficicia e ase-

de Case Western Reserve,  Os pesquisadores acom- torno po ilcool”, co-
nos Estados Unidos.Elcsex-  panharam cada_ paciente  memarou RnngX\l,profcs~
plicam que relatos de paci-  po de12meses  sordeinformatica bi

q bre Uso de Drogas e Saide

uso da snm.\glunda exclusi- dos Estados Unidos, de

vamente para tratar diabe- 2021, mostrou que 29,5 mi-
2 :

guranga, lembra atambém
autoradoestudoPamelaDa-
vis, que classficaas desco-

p ¢ analisaram a cadauniversidade e princi-

testipo 2. Parai io- Ihes -

bertas como*

Homem recupera visio
gracas a cornea sintética

Paciente de 91anos foi o primeiro no Reino Unido
areceber versao artificial, alternativa a doacdo

ccil Farley, um britinico  mentosdotipanomundofo-
de91anos, recuperoua  ram feitosaté agora.
visioapostersidooprimei- A !c'cnica é by vcisin da

Reino Unido
a re&eber um implaate de - curgia que cnvalve aremo-
tifici ﬂlpmc»dl interno
i ) ldacs ot

parapa- lio, easua por
cientes que estiona filade uma nova. Gemlmente, isso
espera 1 Sem rejeicao.

vasivo, o que reduz. o risco
L0 ERcs

mes, diretor comem.\l da
EyeYon M 1

Agil

dnocuLu

Y caloks 5o

cialista, em comunicado.

A cbrneaé uma cobertura
transparente do olho que,
além de ter uma fungio pro-
tetora,auxilia na formagio

Y
doimplante: “Nio tinha ne-
nhuma visio em meu olho
direito. Eu ji havia feito um
enxerco humano que falhou,
entio fiquei muito Iclu ok

sofrem com edema (incha-
dcoraliond

decreahumana, mano doado, porém i

Nos tltimos dois meses, Thomas Poole, oftalmol.

-,
“A EndoArt ¢ a primeira
camada endotelial artifici-

nio hi risco de rejei
i

po- scrop P
de ser danificad. leses  ceber mt: ial’”
ondocngasoenlares “Minh visio nesse olho
alutiliza-  estd
da ¢ chamada de Endodrt, m.pod:]evamléumanopum
funcionar

EyeYon Medkal Aaparén  mascstificando maisclaraa
cia adeuma

Lente e contato, eopibli- Poole destacaque o usoda
co-alvo sdo pacientes que  novatécnicaaindaestinaini-

cio,mas que deve ser amplia-

o em breve: “Ainda é cedo
paracssanovachmeaartifici
al com apenas 200 corneas

além de Farley, outras trés  criadaem aboratério. g:‘m britinico
yaleny

pessoas também mebemm spon-

“Em casos seleclonad

al,um promis-
el

humana, nio hi risco de sorp

£ lizand Ih

pormeiodoSert- sivei pelo nente

rtificiais pod(‘r

om cor-
for hem-sucedida, nio hi  nea. Ela representa umano-

comoutrascomorbidadespa-

m;Umdo(NHb)Osrusuha comeas humanasinoReino  riam ser
Umdo.por 3 d ienty

dos mlc!als

longo praze

rcd'u;ﬁo Comis-  mais ripido ao
naespessura dacérnea. Ape- 5o, }m umatrasonotrata- e, portanto, melhor visio.
nas cerca de 200 procedi- mento dos pacientes”, iz Elas tém virias vantagens:

de falha doenxerto,quepo- —tes que sofiem de ‘edema  futuroemqueumacémeaar-

6 ds crénico da cérnea como tificial se tornard o tratamen-
dores humanos. O procedi-  uma alternativa ao tecido  to padrio para todas as cor-
mento é minimamente in-  humano', diz Charles Hol- nmwmd‘;n@mda\dml"
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Sommeliers de cachaga: Muito requisitados,
especialistas na bebida ganham notoriedade s

Capa dia 6

Trabalho e lazer.
Vaurico Maia argoua
publicidade pora virar um
profissionalda caninha

O GLOBO

Irineu Marinho (1876 1925) —ewe— (1904-2003) Roberto Marinho

FA00E JANEIRO SABADO, 6 DE JULNO DE 2024 AN0)CLX -\ 33206 » PRECO DESTE EXENPLARNOR) RS 600

ISENGAO ELETRICA

Conta de luz pode
ficar mais cara com
novos subsidios

ao setor de energia

Projetos em tramitacao no Congresso para estimular
geragdo edlica e solar tém custo anual de R$ 28,9 bi
e podem onerar tarifa por mais de duas décadas

destinadasa estimul Zod

Do 3o no Con-
gresso que ampliam ou instituem subsidios
s ; 5

5 gl
por matrizes renovdveis, comoaedlicacaso-
lar. Umna delas, porén té 3

d deluzdosbrasileiraspelos  de térmi vio. Especialistas alertam
préximos 20 ados, as dois inda q i 45 Tonen dos sulisk
& lerivadodos incentivosfi dios brea tarifa pa-
deR$ 289 bilhses propostassio ga por tod dores. sy
Premier britanico Como Haddad convencen

assume com discurso Lula a recuar sobre gastos

de moderagdo Ministro teve uma quarta-feiraintensaaté

smagadora nas urnas,

eir Starmer, em

sua primeira fala oficial nocargo,
e

Decepgio portuguesa, alegria francesa

owoueiseu

...adeus alemdo, festa espanhola...

oA

A
5. Ogol e

persuadirchefea bancaraj
reconstitui RENATA AGOSTINI. PAGINATS

prometeu mud; ind

umna transiio amena. piowazo

EDITORIAL
VITORIA DE STARMER APONTA CAMINHO
APOLITICOS DECENTRO poinaz

C Jétrico pode ter

taxagao maior apés reforma
Incluidono*impostodo pecado’ veiculo
podeter tributo maior que ode carro
acombustio, indica projecio. phamais

Entreouvindo
Biden 7

— Eu continuo!

ANCELMOGOIS
Litigios trabalhistas estdo
em queda apés reforma viamaz

CARLOS ALBERTO SARDENBERG
Mercado perdeu dinheiro por
acreditar no governo viows2

GUSTAVO POLI
A manipulagao emocional no
Brasileirdo do chorord sicmss

JOSE EDUARDO AGUALUSA
Trump é explicito como
um filme porné secunoo caoeswo

Prefeitos-candidatos Indicio de racismo em

fazem maratona de agdo da PM, padrdo no Rio,
inauguracio de obras vira tema diplomatico

Nofimd ipulado pelalei de desculpasa Burkina Faso, Ga-

P P P
cleitoral, os postulantes arecleigio
<o

bioe Canadi porabordagemda PM doRioa

rrem paraap "
sobre os futuros adversarios. piomas

ma. Distingio é comum nas periferias. pAanazs.

INTENGAO DE VOTO

As pesquisas Datafolha em Rio, Sao Paulo, Recife e BH siamssses

SEGUNDO CADERNO

0 vigor da maior poeta brasileira

Apd b s dois prémios| Adél;
Phvioganbajovens s s preparanovo v de i

Mais cntrosado, com
talentos de sobra,
desempenho 100% na
competicio, além de
melhor ataque,

o Uruguai entra
em campoesta

Des 3
Endrick serd

doUruguai seugrupo. O técnico
Dorival Jinior optou

porescalar Endrick
nolugar dosuspenso
Vini Jr. plomassie 32

areferéncia
noatague: , quendo
g DeLaCrz empolgounafase
H épontode inicial, classificando-se
3 equiliorio como segundoem
H

& s

Inverno, mas nem tanto

PhoINAZS
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Brasileiro morre no Paquistdo

Tion
i
i
ogRcocE

DOSE DE CLASSE

Sommeliers de cachaca se igualam aos
do vinho e sofisticam consumo da bebida

PAMELA DIAS
samelzdasbogkboccmbe

dif aro-

Porto Ferreira (SP). Maia dugioe suas caracteristicas
conta que foi precisomuito  sensoriais, além da selegio
investimento em cursos ¢ de marcas e de produtores

b acachaga

lamk bares. E divulgar pequenos

éum patriméniohistéricoc
cultural que s6 hd no Brasil
mas que tem ganhado noto-
riedade mundial. O cresci-

b bebi

especializar. segredos. Como, por exem-

—Quandopassciamein- plo, explicar aos clientes
teressar pelo assunto, 30 Txc basta deixar a cachaga
anos atras, praticamente de jambu por cinco segun-

daja foi sinénimo de baixa
qualidade — foi impulsio-
nado pelos sommeliers de
cachaga, uma especialidade
que jité reconhecida como
profissio.

Engana-se quem pensa

dos na boca para sentir o
Isso passoua mudar nadé-  prazer que o formigamento
cadapassada. Em2021, par-  gerado pelo espilantol —
ticipei da regulagio da pro-  propriedade principal da

fosse explorada a0 maximo
a capacidade produtiva da
bebida. Segundo o Instituto
Brasileiro da  Cachaga
(Thrac), o pais consegue um
s ordaciod,

ey

a RS 5 mil. Para o diretor

executivo do Ibrac, Vicente

Ribeiro, o reconhecimento

destes profissionais contri-

bui para a cultura ¢ ccono-
iad

produg
bilkiode litros por ano, mas
: e

— A crescente formagio

800 milhdes de litros.
o do é

e licrs de cachaga
tem sido muito importante
lid. el

P
por 600 mil empregos, de
acordo com o instituto, A
renda base de um sommeli-

fissdo —rclata i ita—proporciona.

de 53 anos. — Aprender a  Acachagaéoterceiro des-
degustaruma cachagaesa-  tilado mais consumido no
bercontara histériaportras mundo e movimenta R$
i TR 3

que ser

gaé sindnimo de se embria-

15,5 bilha: no
N do,a Camara

gar. Uma das premissas da
atividadeéincentivarocon-
artir do

P Brasil —montante que po-
dos Deputados aprovouum  deria ser ainda maior, caso

projeto de lei que inclui es-

lema “beber menos ¢ com
‘mais qualidade”;

Hi 14 anos, Mauricio
Maia largou o trabalho de
publicitirio para se dedicar
isommelieria, antesapenas
urm hobby. A paixio veio das
lembrangas da familia reu-
nida com uma garrafa ao
centro da mesa, celebrando
com altas gargalhadas, em

P cervejas, ca
chagas  outras bebidas al- machismo.A
coblicas naregulamentagio  historiadora
daprofissio de sommelier.  Efienne Meica
Para exercer a profissio, trabalhacomo
basta o registro na Delega-  sommelierhd
cia Regional do Trabalho 20anos
competente.

fungio do profissional
ensinar a historia da bebida
cos diferentes tipos de des-
tilados, seu processo de pro-

T 2 $ 2mil

coquetelaria, Adiciona va-
lor nos estabelecimentos,
bares, restaurantes, clubes,
hotéis, além de cstimular o
turismo —defe

A cachaga é o primeiro
destilado das Américas. Do-
cumentos do século XVI
apontam que a versio mais
provavel é de que a pinga te-
nha sido destilada, pela pri-
meira vez, em 1516, na Fei-
toria de Itamaracd — pri-
meira estruturade defesa fi-
xa portuguesa no litoral de
Pernambuco.

Por séculos, a bebida foi
consumida apenas por ho-
mens, Atualmente, os som-
meliers tém buscado maior
igualdade de génerona fun-
Gdo. Mas ainda ha muito a
ser feito, de acordo com a
historiadora Etienne Meira,
quehd 20 anos atua na drea.

—Omercadoestd mudan-
do bastante. Mas uma mu-
Iher sommelier precisaser
extraordindria para conse-
guir ter metade das oportu-
nidades de um homem me-
diano no assunto. Quando
comecei na drea era uma
m na faculdade, ¢ so-
frimuitoassédio. Aspessoas
me confundiam com gargo-
netes, e quando descobriam
queera asommelier, exig
am um homem no lugar —
relataa paranaense.

Outraideia machistaéde-
terminar o que é “bebida de
mulher”, ao associd-las s
aguardentes com baixo teor
alcodlico e maisadocicadas.
A empresiria Rosana Ro-
mano fundou hd sete anosa
Confraria Mulheres da Ca-
chaga, que j4 conta com
‘mais de 500 integrantes.

—Temos produtoras, for-
necedoras dPe insumos, pes-
quisadoras, médicas, enge-
nheiras e mulheres de vi-
Fios outros segmentos —re-
lata Romano, que também é
dona de um alambique em
Minas Gerais.

Emtodoo territério brasi-
leiro, os mineiros sio desta-
que, com metade da produ-
giocertificadado paise 353
alambiques. A influéncia é
tamanha que a cada dois
anos Belo Horizonte recebe
aExpocachaga, a maior fei-
ra mundial da bebida. A 33?
edigio comegou nodiad e
terminaamanha.

O sommelier Albert Coe-
Tho comegou na profissio
©m 2020 c este ano  jurado

das bebidas Tnkdas s

MULHERES NAPINGA
“Cachaga”é a denominagio
exclusiva da aguardente d

feira. Cerca de 250 exposi-
tores e mais de 2 mil produ-
tos, entre bebidas e comi-
das, de 19 estad tiodis-

cana produzida no Brasil,
tendo como matéria-primao
mosto fermentado do caldo
dacana-de-agticar, com te-
or alcodlico de 38% a
48%. Diferenciando-sc
deoutros destilados,éa
L\ tinica que usa mais de
30 tipos de madeira
paraarmazenamento
i

poniveis.
— Estamos oferecendo
uma experiéncia de coque-
telaria com drinks exclusi-
vos —comenta.
Naavaliagio, os profissio-
nais tém como base estudos
ue categorizam cada tipo
deSestiindo. Para quea A
gustagio seja a mais pura

°

que confere umavarie-
dade de cores, aromas ¢
sabores.

possivel, cl per-

fume ou batons, ¢ fazem a
rova cm locais sem in-

fluéncia de cheiro externo.

As E O QUE FAZUMA BOA PINGA
Século XVill Anisio Santiago Cachagada Marialzabel  UMACACHAGADEVETER:
(Coronel Xavier (Salinas, Tulha (Mococa, (Paraty)

I3 Chaves, MinasGerais) SoPaulo) Produzida Pureza

Minas Gerais) pelamulner Ser cristalinaetransparente. O aro-
Produzidapela de-ag
familaquetem ® damarca,a car, sem0alcool agressivo.
entreseusante- De partirdacana-
passados Joaguim usoequilbrado dornas (recipien- de-agticar Maciez
JostdaSiva Xavi- dostonisde = o] tesdemadeira plantadano 0Osicoolr3opode queimarabocaca
eroTiradentes, balsamo. Amadgi- [ semelhantea SitioSanto garganta,nem esconder o5 sabores
nomaisantigo raéumadas b 7‘# ha bacias) dejequiti- oo, de: i
alambique em usadaspara u X propriedade.na  rasquandoenvebecidas.
atividade noBrasil. poramaisde 10 mil BaiadeParaty,
Abebidaébranca, itros, 0 que deixa noLitoralSuldo ~ Equilibrio
potente.perfuma- abebidamacia
daesaborosa. esaborosa. de Janeiro. aromae sabor estao emharmonia,

[ L . . - -
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CONTE SUA HISTORIA DE AMOR

ZIRALDOEEU

Trémulo diante do idolo, gaqhou seu afeto
N "

MARCO.
oot combe

anocral976 e viviamos

os tiltimos dias de de-
zembro. Eu era um adoles-
cente de 16 anos com virios
sonhos, entreelesode me tor-
nar cartunista quando cres-
cesse. Tudo comegou, entio,
lefc & tia.

uecer da fatia
e paocatdanochss;
“com amanteiga para bai-
xo0, naturalmente” ou dos
frustrados atletas olimpicos
. ten-

d LR

Zexdis, parame|
sentear. N di

pre-

As horas voaram, e

i havia passado das 3 da

madrugada. Estava rolando

uma ceia na redagio, paraa

qual fui convidado, mas era

hora de ir embora. Fui agra-
decer anoite i 1

naquilo. Meu idolo ali, na
minha frente, dedicands

e
me despedir de Ziraldo. Ele,
o SR

precioso tempo integralmen-
teamim. Conversamos sobre
RPN

preocup ig
¢ recomendou que eu nio
voltasse a pé dquele hordrio.

O motivo da ligagio era me p 1,0 primeiro foi Ziral- teriais, Em scguida, pediu para o
convidarp deréveil- ad p dog d pre- e i-Ihe alguns cartu ista dojornal me levar
lon que aconteceria no res- Pois bem, nodiae horirio feriufazerumacaricaturains-  Ziraldo, entio, fez mais um  emcasa de carro. Q aconteci-
taurante do Ferrinho, chefde  marcados, 14 estava eu, na  tantd trido, depois  convite. Sugeriu que eu fosse b fi

cozinha muitoconhecidona  frente de casa, esperande  de esquadrinhi-lopor alguns o Rio, ver de perto o fecha-

cidade, especialistaedivulga-  minha tia e primos, para  segundos. Perfeito. Instante d digio do Pas-

dor da culindria capixaba, Na  juntos irmos passar a festa  continuo, Ziraldo olhaaore-  quim, e me deu otelefoneda  Quasecincodécad:

lista de convidados, 1 estava
ele, idol ior, meu he-

de réveillon no Ferrinho, O
dele ficavaem

i grifico, meu artista favori-
to entre todos: Ziraldo Alves
Pinto. Conh dora da mi-

um local remoto da cidade.
Nessa época, quase nia ha-
viavizinh il 3

dor ¢ resolve convidar o “me-
nino Marco Antonio” para

também fazer um desenho,
ladodo dek i

casadele.
Algumas scmanas depois,
4 estava eu, em Copacaba-
hospedado na casa de

iatremer de emo-

nha admiragio (ou melhor,
idolatria) por Ziraldo, minha
tia fez questio de ressaltar
que ele ji havia confirmado
presenga. O éxtase tomou
conta de mim, e era tamanho
que senti meu thrax inflar.
Aquelaépoca, euji conhe
B |

Por isso, alua e as
estrelas brilhavam com
mais _intensidade. Tudo
contribuia para construir
uma atmosfera onirica, na
qual eu parecia imerso.
Naentrada, Ziraldo, a es-
posa Vilma e os trés filhos
b

ablic:

Gio. “Como desenhar com as
mios trémulas?”, pensei. Ele
insiste e eu resolvo aceitar o
convite. Com um trago hesi-

na, hosy
uma tia. Telefonei para o ni-
mero que cle havia me dado
¢ combinamos os detalhes
daminha ida  sede do Pas-
quim, que aconteceu em

ram desde aguele dia. A mi-
nha carreira de cartunista
nunca vingou. Cheguei a ex-
porem Vitdria, Jaguarum dia
me disse: “bem-vindo ao clu-
be dos que pensam que po-
demviver de humor” Massio
muito poucos, e tinha gente
melhor que cu. Minha fami-
liatint id

tante, esbocei e
voltei correndo para minha
mesa, sob apl:

uma feverei-
rode 1977. Escalei a famosa
Ladeira Saint R: té me

e 1
seguiu outros rumos, inclusi-

dos, porque hoje

cia domes-
tre, ¢ colecionava tudo que
ele produzia. Das revistas
em quadrinhos do Pereré, da
Supermi, as charges publi-
bt pagina 10 do Jornal
do Brasil, passando pelos il-
buns, e, claro, os cartuns do
Pasquim, nada escapava a
minha avidez. Colecionava
tudo que existia ¢ guardava
h

dechegar. Enver-
gonhado, s6 admirei a dis-

leparar com o casardo sem
d
placa que identificava a re-

ve inesp
sou policial civil. Mas conti-
nuo gostando tanto de car-

tincia, sem me ay
Alguns minutos depois, to-
mei coragem ¢ me dirigi 3
mesadafamilia, comalguns
quilos de livros para cle au-
: “Adiltima do brasi-
\ “Jeremias, o bom”,
“Flicts”, “Antologia Pereré"”,
“Almanaque do Pasquim”. O
o ety

—_ 5 pen
Acomer dagio. Osol jihaviase q preg

final. Ziraldo se ap enos quesese-  Duranteaqueleb

de mim e me pediu parair guiram, c iverao até

visita-lo no recém-inaugu-
rado Hotel Porto do Sol, em
Guarapari, onde cle se en-
contrava hospedado, Supo-
nho que o arquiteto Paulo
Casé, autor do projeto, ser-
viu de conexio com seus
% o

g
de mancira que todo o acer-
i aoalcan-

Menino Malug inda
nio havia sido criado. Con-

ce das mios. Naguele ano,
meu livro de cabeceira eraa
antologia de charges “A tlti-
ma dobrasileiro’, que acaba-

alguns instan-
tes e volteiao meu lugar.

A festa prosseguia ¢, quase
ao final, Ferrinho pendurou
um enorme mural em bran-

IBOK CRa g
Convite feito, dois dias de-

fechamento do nimero 397,

que conservocomigo até ho-

je- A capa estampava uma fo-

to do cacique Mirio Juruna,
SR

hoje, nunca deixei deme sur-
preender com o carinhoe o
afeto com que Ziraldo me
tratou. Eu era apenas um

Nagquela noite, estavam to-
dos ali Jaguar, Guidacci,
Ivan Lessa, Sérgio Augusto, o
letrista Rafacl... Ziraldo, o

LSSy z

pois peguei o 6nibus até Gua-
rapari ¢, chegando ao hotel,
pedi ao recepcionista que
ol Ziraldo peloii

se de um ambiente a outro,
sempre entoando em altos

sobre quem ele nio tinhane-
nhuma referéncia. Nio co-
nhecia meus pais ou qual-
quer pesson da minha fami-
lia. Mesmo assim, sempre
me tratou como um velho
amigo,comoseniohouvesse
Pomadif

P
fone. Instantes depois, ele

<o, para que todos os p -

nome, como

< 9

apareceu i com
uma colegio de livros da Edi-
tora Codecri e pasteres dos

gentino, no caso, “Cambala-

che”, de Carlos Gardel. Eues-

tava atento a todos os deta-
h da ceber.

ga deidade
entre nds. Torgo para que ou-
tros adolescentes tenham a
sorte que eu tive: amar o ido-
loeser dido."

F

Noentanto, caso prefira.

deiro, vivido por vocé e com emogdo genuina. Qualquer tipo de amor vale a pena!
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Roborto Kalll ,

Cardicagnts: dretor do Horpitl 53
Seiv-Lunds o precisenta doComabo A
Dirtor dolmsttats do Coracio &

IAredefine

candi-

tomam decisbes e resolvem problemasde  de incia magnética para quantificar e reduzid usloﬁdopmcgs;odedcwobc
forma auténoma. Por exemplo, a IA pode alteragdesestruturaise f dascima-  tade medica

ajudar médicos a detectar doengas mais ce- ~ras cardiacas g oque datosa firmacos e prevendo seus efeitos.
do ¢, ganhando assim uma vantagem tem- h( balho dos especialistas. Também A IA também ¢ utilizada no desenvolvi-

poral, sugerir os melhores tratamentos. Na

lassificaimagen:

mentode di vestiveis e platafor-

cardiologia, aIA melhora a precisio dos di-

agnosticos, os resultados dos pacientes e

otimizaos fluxos de trabalho clinicos.
o 7 :

drclclmardx%ralnns(ELL) em normais,

mas de. telemedicina que monitoram as

cardiacas em tempo real, permi-
i

Outra dreay ap

|}
postas ripidasarregulas
No InCor, um

porimag P
comoa A tem revolucionado a cardiologia.
g VIR0 ;i

& 3 Fos
ficagio de I
treinados para prever o

oy 1 1o Al

riscode eventos cardio-

lg
ajudam os vasculares, como ata-
i

que esta em teste para monitoramento re-
moto da pressio arterial, que contribuird
para o diagnéstico e tratamento da hiper-
tensio arterial —condigio que afeta mais

deum tergodos adultos no pas.

i0 da 1A na cardiologia estd tr:
zendo diversos beneficios, como diagnést
cos mais precisos e tratamentos personaliza-
dos, result. .md(nm uma melhoria dos cuida-

dos e red: sde mortalidade. Além
dlsso..\lA.\glhmpmccims(oqucrcdmaw
tos), diminui erros e previne readmissdes
hospital melh i

damos is aanalisar di p a  quescardiacos ¢ derra-
. . mas, rrsamumms mwgncumscmmogmﬁm analisar mes, por mei al

a cardiologia ; ccomalta  ecocardiogramas, de grandesconjunios
recisio —e isso permite identificaranomali- ~ ressondncias dados — que incluem
as. Docm,.hmniums.Lomondocu\.\m(rul magnéticas e historicodo paciente, fa-
Ossislcmmsde satide passam por transfor- podem serde- graf tores deestilo de vidae
magdessignificativas, omofocomd\\v:z tcmmsdcfomwmacc—oqm possibilita des genéticas,
mais na promog3o da saide ¢ na reduigio das um Ap.\mrd.n\mm\dmplamxzdctnhmcmo
desdeacesso. A inteligénciaartific  AIAtem Lunlnbuldu(.\mbcm nadreada  personalizados com base em perfis de risco,

cial (TA) tem se tornad, ial nesse pro- -~ cardiologia interv a, auxili lhorandoa eficiciadasi des.
pecials cardiologia, principal  nos métodos de imagens intracoronirias  Estamos investigando se biomarcadores,
causadeincapacidades e deglobal,  paraid placasde tornan-  como proteinas presentes no sangue, po-

AIA pode ser comparada a ensinar com-

pensar e

nu\ Ela cnvolve a criagio de pmbnm.l\ in-

especialmente
anmummdu Cur.;@u(lnmr) desenvol-

do o tratamento por L.)lc(cl’ mais preciso,

demajudara nlmiﬁcn ori

tesc ficiénciac,

co de pacien-

da

mento e gerenciamento, As ferramentas

também podem levar cuidados cardiolégicos

de alta qualidade a dreas remotas e mal servi-
faparid

ardiac;
liaré médicos na escolha do melhor plano
Alémdisso,alAtem d

s que

imagens

A A estd tornando a cardiologia mais efi-
ciente, precisa e centrada no paciente.

OMS classifica
talco como
‘provavelmente
cancerigeno’

Organizacao lista produtos que elevam
risco de cancer; decisao foi baseada em
pesquisas com humanos e animais

BERNARDO YONESHIGUE
e onmshiguesgtoti om b

o aleo foi classificado co-
mo provavelmente can-
cerigeno pela Agéncia In-
ternacional de Pesquisa so-
bre o Cancer (larc), brago
daOrganizagio Mundial da
Satide (OMS), que também
incluiu a acrilonitrila, um
composto usado na produ-
gio de polimeros, como
comprovadamente canceri-
geno. Os especialistas, reu-
nidos em Lyon, na Franga,

gides domundo. Segundoa
larc, a decisio foi tomada
com base em uma combina-
o de estudos parciais em
seres humanos que indicou
um riscoaumentado de can-
cer de ovario, e evidéncias
suficientes de testes em ani-
mais de laboratério.

- .

de ovirio

Deacordoc pecia-
listas, a exposigio ao talco
ocorre principalmente no
ambiente ocupacional du-
rante a extragio, moagem
ou processamento ou du-
rantea fabricagiode produ-
Paraa

publi lusoes
ontem na revista cientifica
The Lancet Oncology.

A categoria, chamada ofi-
cialmente de 24, diz respei-
toaltcnscu):sc\ldencmsde
reh‘.]u com tumores sio
mais robustas entre ani-
mais, ainda que limitadas
entre humanos. A medida
pode surpreender, mas a
classificagioda larc engloba
também umasérie deoutros
produtos comuns da rotina,
como carnes vermelhas.

O talco é um mineral na-
tural extraido em muitas re-

p)puhg.\o emgeral,aexpo-

Em estudos.
ma, publ d Jémdisso,alarcdizquele- dade Brasileirade On-  uma explicagio para as as-
2020cb1scadat'm250mll vou em consideragio na cologiaClinica(SBOC).  sociagdesobservadas:

mulheres nos Estados Uni-
dos, por exemplo, nio en-

anilise que, “em animais ex-

*‘Li(in]mc».)q\mkio deo
talcoc o

perimentais, o

de talco g

controu uma ligagio esta-  com tal pagio com o talco ¢

tistica robusta entre o uso  tonaincidénciadeneoy Iasm o risco de tumores comegou
dos genitais (cincer) mali émeas asurgira partir dadécada de

eoriscode cincer deovario. (mcduhadmml 1970 pela inaga

Ja um outro trabalho, pu-

por
de cosméticose pés corpo-

blicado nest Journal
of Clinical Oncology por
dos Institu-

)
uma combinagio de neopla-
sias benignase malignas em
machos (medula adrenal) de

rais que contenham talco.
Em relagdo as evidéncias
entre pessoas, “virios estu-

tos Nacionais de Satde dos
UA, que analisou cerca de

) -(mm) A
—Essa assou.lg.lo com o
cancer dc ovario ¢ uma dw

los

comamianto, que na maiori

das vezes se encontra préxi-
mo aos minerais utilizados
para fabricar talco. O amian-
to € uma substincia muito
utilizada na industria, mas

to, que é um clissico causa-
dor de viriostipos de cincer.
Possivelmente, essesestudos
que fazem a associagio sio
oriundos dessa relagio com
amianto. Os estudos nio sio
conclusivos, entio € dificil
dizer que as pessoas deveri-
amoundoparardeusartalco.
E hoje, em teoria, o talco nio

agora

50 ou  cussi gadata, mashd  quefoiligada ao cincer. teriamais amianto.
mente um aumentonainci-  de fato uma relagio. “Nos-  diivid h'sc.\c\tudnspn- Posteriormente, foram  Porém, a larcafirma que as
déncia de cincer de ovirio  sasdescobertasapoiamahi- pulacionais de largaescala ~ publicados os primeiroses- avaliagdes analisad:

em seres humanos querela-  pétese de que ha uma asso- con-  tud indoomaiorris- s no talco

taramouso de talconaregido
perineal”,dizalarcem nota.

No entanto, os especialis-
tas ndo descartam certos vi-
esesnos trabalhos, Umasin-
tese de estudos sobre o te-

ciagio positiva entre o uso
de talcogenital ¢ a incidén-
ciade cincer de ovirio, em-
bora nio apontem uma cau-
sa ou mecanismo especifi-
o', escreveram os autores.

troversos, Diante da classi-
a Tarc, que avaliou
essas evidéncias, devemos
ter cautela em relagio ao
usodotalco—avalia Angéli-
caNogueira, presidente da

code cincer de ovirio nas
usudrias de talco. Para Gus-
tavo Schvartsman, oncolo-
gista do Hospital Israelita
Albert Einstein, em Sio
Paulo, 0 amianto pode ser

que em tese afirma nio ter
amianto, Segundo a agénci
mesmo hoje “a contamin.
¢io nio pode ser de fato ex-
cluida na maioria dos estu-
dos com humanos expostos™.

Beber alcool com energético afeta cognicdo, diz estudo

Trabalho realizado com animais apontou que a combinagao popular entre jovens altera a capacidade de aj

[Eudo sealizado por pes
quisadores da Universi-
dade de Cagliari ¢ da Uni-
versidade de Catania, naIta-
lia descobriram que mist-

rarb: icas com

rios experimentos padrio
foram entio usados para
anlmmFun;amngnmvx—

Embora os ratos que con-
sumiram &lcool ¢ bebidas
cmrgcuus tenham mostra-

incl rais

um aumen-

odo peri-adolescente pro-
duzalteragdes adaptativas
no hqmampo nos niveis

ico e molecu-

€ testes comportdmcnmh
—até53 bet

.ll(uol wdc causar proble-
mas de longo prazo na fun-
¢do cognitiva, aumentando
as preocupagdes sobre os
habitosd deil

Esses testes revelaram
que os animais que consu-
miram as bebidas em com-
binagio apresentaram mu-

0-

langas di em sua
Saracidad 1

lemi dult

Os experimentos foram
feitosem ratosadolescentes
machos que receberam il-
docl haldd éti

a

¥ by
lembrar, bem como mu-
dangas na parte do hipo-
campo do cérebro —area

uma mistura de ambos. Vi-

| pelo aprendi-
7ado e pela meméria.

to em certas métricas e fun-
¢des cerebrais —incluindo
umaumento em uma prote-
ina que impulsiona o cresci-
mento dos neurdnios —es-
ses beneficios ndo duraram
€, com o tempo ¢ na idade
adulta, houve um declinio
na capacidade cercbral.
“Nossos resultados mos-
tram que o consumode dl-
cool misturado a bebidas
energéticas durante o peri-

h.». associadas a alteragdes
comportamentais, que ji
sdo detectiveis durante a
adolescéncia e persistem
na idade adulta”, escrevem
os pesquisadores.

Em particular, parece que
aplasticidade do hipocam-
popodeserafetada,prejudi-

prender e amemoéria

parte crucial do funciona-
mento normal do cérebro.
E claro que tanto o dlcool
quanto as bebidas ener-
géticas sio populares entre
o5 jovens por virios moti-
vos — desde festas notur-
nas até sessdes de estudo
atétardedanoite —easim-
plicagdes dessa pesquisa
sio que esses habitos po-
dem estar causando alguns
danosalongoprazo.
s afie-

nos e que, provavelmente,
haveri diferengas entre os
sexos devido a interagdes
hormonais que eles nio
conseguiram explorar neste
estudo. Entretanto, as des-
cobertas sugerem que as
preocupagdes com a saiide
em relagio is bebidas ener-
géticas siojustificadas.
“No geral, a anlise de to-
dooconjuntode dados obti-
dossugerefortementequeo
alcool misturado com bebi-
das energéticas, durante a
adolescéncia, pode ter con-
sequéncias que nio sio ne-
cessariamente a soma da-
quelas observadas com eta-
nol ou bebidas encrgéticas

candoa caps
bro de se adaptar e mudar
em resposta a novas infor-

magdes ¢ demandas. £ uma

mam quL os resultados des-
se experimentoainda preci-
sam ser testados em huma-

¢ afetar per-
manentemente a plastici-
dade do hipocampo”, escre-
vem os pesquis
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Irineu Marinho (1876 1925) —ase—— (1904 2003) Roberto Marinho
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OLIMPIADELAS

Agrandevitoriada

selecaonasemifinaldo
fu(cirol sobreafayorita
Espanha garantiual4*

medalha brasileiraem
Paris, dezdelas -

conquistadas poratletas

ouequipes femininas:

MARTIN FERNANDEZ

Aimagem simbolg dos fogos -

 COLUNA DO Raf

Atletas e cidudes em movimento

TORGA PORMIM/ALISON DOS SANTOS

‘Poden esperar show’

DESTAQUES DODIA

Th30 Skate
Park, masculino.
Finalas12h30

108 Tenis de Mesa
BrasilyFranca. por
equipes

13h Volel de Prala
AnaPatriciae Duda,
quartas definal

A
14h35 Atietisino
400m combarreiras,
com Alison Santos

TAXASELIC

BC afirma que
‘nao hesitard’
em subir juros
contra a inflacdo

Com ddlar alto, ata do Copom sinaliza rigor
para conter expectativa de aumento de pregos

Aatadatiltimareuniio do Comité de Politi-
ca Monetiria do Banco Central (Copom)
reforga que o banco ser rigoroso no mane
jodataxadejuros, hoje em10,5%aoano, pa-
ra conter a inflagio. O documento teve
anuéncia de todos os integrantes do Co-
pom, inclusive os indicados pelo presiden-

‘Cio de guarda’ contra Trump

te Lula, habitual critico da politica de juros
doBC. Os principais motivos de cautelasio
o délar em patamar elevado ¢ as projegdes
umcmnﬁau.ﬂq@nfmur.../\.n.x{ nteri-
ora queda global das Bolsas de segunda-fei-
ra, 0 que pode suavizar o cendriono caso de
eventual queda dosjuros nos EUA. plowais

sonipecs

Tim Walz.

Maduro acirra rep

Ral Vald

violentaa protestos e usa o
medo paraimpor reeleicao
Onda de repressio assusta populagio e
ameaga lideres e colaboradores da opo-

sigio, além de pessoas comuns, informa
Janaina FIGUEIREDO. PAGINALS

oe
em rota de colisdo sobre
candidaturas do PL

Presidente da sigla e o ex-presidente es-
tio em lados opostos em municipios on-
de o partido apoia candidatos mais ao
centrooudesquerda. planas

VERA MAGALHA
Nao ha como excluir a seguranga
das campanhas municipais riomsz

ELIO GAS
Reldgios bombados de p:

De olho no voto evangélico,
Paes libera cargos no Zoo

Em meio corridaleitoral, prefeito do Rio
nomeia na Fundagio Jardim Zoolégico scis
lidere: i 1i 1 de i

alimentam controvérsias rioms

ZEINALATIS
Os dilemas postos ao BC na
politica monetdria viwas

ANA PAULA LISBOA
Uma receita amanteigada para
Rebeca Andrade seauoocroerno

Megaoperagao mira PCC

na cracolandia de SP

Namaior agiojé feita na drea, MPe policias
focaramem hot
ralavardinheiro e distribuir drogas, sasan

seferros-velhos usados pa-

Energia instavel causa
transtornos no Galeao
Falhas de fornecimento ao bairro levam acro-
portoa usar gerador para suprir 89% de sua
cargn. Apagio causou atraso em voos. MGINAZ:

SAUDE CEREBRAL
Dieta nociva a cabega

Estudo liga consumo regular de carne:
or 3

Otonide Paula, do MDB. plowas

TSE e entidades do jornalismo
langam campanha contra
desinformacéo nas eleigoes
Iniciativa do tribunal ¢ da Associagio
Nacional de Editores de Revistas (Aner)

mira o discurso antidemocratico e de
6dio no periodo eleitoral. phoime

0 cardapio de opgdes

da TV 3.0, um marco

da evolugio digital
Conectadaainternet, a futura TV 3.0 terd
interatividade durante a programagio. in-
tegragio com streaming e consumo per-
sonalizado, entre outras novidades. Glo-
bo jé preparaoperagdes. pianaie

Condenagdo do Google
aperta o cerco nos EUA
contra as ‘big techs’

Decisioquecondenou Google pormonopoli-
zar mercado de buscas pode abrir novo capf

Walzé

tulo nare; do da internet. Amazon, Meta

Prop
dedesenvolver deméncia. piamazt

¢ Apple enfrentam casos similares. oz

133



O GLOBO | quarta-feia 7.5.2024

Matéria 7.1

¥

AAUMENTO DA PROST
26% dos homens desconhecem HPB

ALICECALLAHAN EDANA SMITHE
da New Yk Tives

Pmu_\h que consomem
regularmente carne ver-
melha processada, como
salsicha, bacon,
mortadela, apresentam um
risco maior de desenvolver
deméncia no futuro. Essa
foi a conclusio de uma pes
quisa preliminar apresenta-
da recentemente na Confe-
réncia Internacional da As
sociagio de Alzheim

Ocstudoacompanhou mais
de 130 mil adultos nos Estados
Unidos por até 43 anos. Du-
rante esse periodo, 11173 pes-
soas desenvolveram demén-
cia. Aqueles e comsumnien

salame ¢

milho comalto teor de fruto-
se, amidos modificados, aro
matizantes ou
Muitos
também possucm altos ni-
veis de aqucar, gordura ou sé-
dio, que ha muito 530 conhe-
cidos porafetara satde.
Osalimentos ultraproces-
sados, que também incluem
itens como refrigerantes, io-
gurtes com sabor, salgadi-
nhos, sopas e macarrdes ins-
tantineos e a maioria dos ce-
reais matinais, representam
uma grande parte da dicta
norte-americana. Eles cor-
respondem a cerca de 58%
das calorias consumidas por
criangas e adultos, em mé-
dia. Na dltima década, pes-
Y :

corantes.

desses alimentos

COMBUSTIVEL RUIM

Novos estudos ligam alimentos
ultraprocessados a deméncia

uma dieta contendo 10% a
mais de alimentos ultrapro-
urn risco 25% maior de desen-
volver deméncia. Em conso-
nincia, um estudo que acom-
panhou 30 mil americanos
porumamédiadelanosrela-
tou que um aumento de 10%
naingestiodealimentosultra

pxsados & e

de Alzheimer, em Chicago.
Além disso, antioxidantes
e flavonoides presentes em
alimentos mais saudiveis
tém mostradoem estudos re-
duzirainflamagio e o estres-
se oxidativo no cérebro. A
presena deles poderia aju-
dar as células cerebrais a
manterem-se saudaveis e a
comunicarem-se melhor.
Alimentos vegetais o pro-
cessados também sio bons pa-
raointestino, enguanto ultra-
processados podem afetar a
microbiota ¢ promover infla-

dos podem c
Sl nssilie Eoitetda
satide cronicas como hiper-

=

ma que
pesquisasemergentes associa-
ram a distirbios neurolégicos
s A

& ?

30, obesidade e diabetes
—todas associadas a0 consu:
mo de uma dieta rica em ali-
mentos ultraprocessados —
“tém um impacto na satde
dos nossos vasos sangui-

neos,"diz Taylor Kimberly,

um risco 16% maior de com-
prometimento cognitivo.

A principal limitagio desses
estudos é que, embora mos-

no Hospital Ge-
ralde M fassachusetts.
—Eocérebro,em particu-
lar, é extremamente sensi-
vel  entrega de nutrientes

"Teoria3: Eles danificam
as células cerebrais. Os ul-
traprocessados também sio
considerados “muito exi-
gentes” parac cérebro.

Pesquisas anteriores mos-
traram que compastos preju-
diciaisencontradosemcertos
alimentos podemser danosos
para as células cerebrais, Es-
ses compostos podern s acu-

trem uma associagioentreul-  normais € oxigé sva- mular T r
traprocessados e satide cere- i 3
bral, niopodem provarquees  Vasos pouco  vo, sendh d

saudavei d océ-  ni i ademéncia.

alimentos p

mente o cérebro. E nem todos
os estudos encontraram uma

bl Sy
mana tiveram um risco 14%
maior de desenvolver demén-

q s s
alimentos a condigdes de
satide como doengas cardia-
cas, diabetes tipo 2, obesida-

ligagio entre o
consumo de alimentos ultra-
processados e a cognicio.

Nio se pode concluir que
“ kﬁnmwmcmc terd demen-
m se comer Illn-lur'.n{\xur

ciaemcomparagiocomaque-  de ¢ alguns tipos de cancer e
lesque comiammenosdetrés  doengas gastrointestinais.
porgcs por més. Agora, os cientistas esta
O consumo dc came ver- examinando a conexio en-
melha nd como  treesse: t ad
bife onumcl.\\. naoaumen-  cerebral. Virios estudos pu-

tou significativamente orisco
dedeméncia, cmborapessoas
gue comiamsso diariamente

blicados nos dltimos anos

encontraram uma associa-

¢do entre o consumo de
A T

ces

\d.\, disse Dong Wang,
fessor assistente no Hospi-
tal Brigham e da Mulher ¢ na
Escola de Medicina de Har-
vard, que liderou 0 novo estu-
dosobre came vermelha.

rebro mais vulnerivel ao
“desgaste)” acrescenta Kim-
berly, “eisso, porsuavez, esta
associado ao risco de aciden
te vascular cerebral e com-
prometimento cognitivo”
eoria 2: Eles deslocam
nutrientes saudiveis. Uma
boa nutrigio é essencial pa-
ra um cérebro saudavel.
Pesquisas mostraram que
dietasricasem frutasevege-
tais, feijdes, grios integrais,
nozes, carnes magras e gor-
duras sauddveis, estio asso-
(lm‘hs aum risco reduzido

proj rela- proces- M rios estu-
targ ! - sadoseodec] duarc]u(.xmm It -
o jodoqueaque-  E 4 isd
las que comiam carne verme- 10 mil adultos no Brasil, pes- “deve-
lha com menos frequéncia  soasque consumiam20%ou  mos levar isso a sério,” disse

(os resultados do estudo ain-
dando foram publicados em
um periodicocientifico).
Grande parte das carnes
processadasé classificadaco-
ma “alimento ultraprocessa-
i i i Pt
ingredientes que vocé nio
encontrariacmumacozinha
doméstica, como isolado de
proteina de soja, xarope de

mais desuas calorias didriasa
partir de alimentos ultrapro-

Hussein Yassine, professor
de neurologia na Universi-
dade do Sul da Califérni

cessados experi
um declinio cognitivo mais
rapido, especialmente em
testes de fung xecutivas,
aolongo de oitoanoas.
Pesquisas que acompanha-
ram mais de 72 mil adultos
mais velhos do Reino Unido
por dezanos descobriram que

SAUDECEREBRAL
Os especialistas nio tém
certeza, mas tém algumas
teorias. Pode ser um desses
elementos ou uma combi-
nagiodeles.

Teoria 1: Ultraprocessa-

ia,

£ possivel que dietas ricas
em ultraprocessados sejam
prejudiciais parao cérebro
em parte porque substitu-
emopgdes nutricionalmen-
te mais ricas.

— Se vocé estd consumin-
do multos ultraprocessados,
isso significa que esti consu-
mindo menos frutas e vege-
tais frescos ¢ outras opgoes
mais saudéveis - afirma Puja
Agarwal, epidemiologista
nutricional no Centro Rush

Apesar das dividas, os pes-
uisadores garantem que
azer ajustes na dieta pode
beneficiar o cérebro.
—Mesmo mudangas mo-
destas a0 longo do tempo
podem ter um impacto, ¢ is-
soéimportante porque é al-
cangivel —dizKimberly.
Em vez de tentar eliminar
todos os alimentos ultrapro
cessados da sua dicta, con-
centre-se em reduzir alguns
dos piores itens e substitu
los por opgdes mais saudd-
veis. Por exemplo: comece
trocando bebidas aqucara-
das, como refrigerantes, por
igua ou chigelado sem agir-
car (ou levemente adogado).
Em seguida, substituacarnes
vermelhas processadas por

frituras s30
ultraprocessados

Q

“Se vocé
consome
muitos ultra
processados,
consome
menos outras
opgdes mais
sauddveis”

Puja Agarwal,
epidemiologis
tanutricional

“Mesmo
mudangas
modestas ao
longo do
tempo podem
ter um
impacto, e

roteina, co
mo peixe, frango, feijio, len-
tilhas e nozes. Depois, foque
emadicionar mais alimentos
nio processados ricos em fi
bras, como frutas, vegetais,
legumes e grios integrais.

i
tante porque é
aleangivel”

Taylor

Kimberly,
neurologista
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BEM-ESTAR

quer sair do sedentarismo, ¢ que tem uma

r de ndoter tanto impacto, temal

queape:

de comuma ntensidade parclda. o grato
1. Ped

tantc paraama-  ca
Confesso que apesar de ji ter me aventu a.Impacto éaquilo:  ren
port preme dei me- nem de menos. remo. O gasto calérico estd muito ligadoao
lhorc esportes com bol, té Quando comparad: tros atletasde - esforgo, dquela respirago ofegante. Ess
basquete, vélei e futebol, que por algum  alto nivel, ores s30 0s que tém maio-
tempo foiinclusiveoqueachei quefariapro n‘icﬂnnuﬂ\mlp)r\ls esti havendo alto gasto calérico. Se vocé
1 ecracis resto da vida. Mas meu joelho me impediu pode ser ap sentar numa miqui remo, e nio fizer
pr decontinuar. Nio fui um praticante de re- pacote q aerobicas, quant I R — lando, elandovai
mo, mas pesquisando e ponderando todos  completo, rébicas. Ou seja, reiine  queimar as calorias por vocé. Mas, o exerci
l o8 pris e contras das atividades fisicas, eu  certamente, no fontes de energia diver-  cio executado de iunnnuml COmo mo
e tal tentar e oremo o serum pcote e e epeiod . : s, unevcloc
completo, um dos. tos, certa Thoria de dads di dadecfc istid.
oremo? mente, no que diz respeito s melhoria de  saiide e ganhos d dodosfo  Enfim,o remo, da, uma Gtima
nnldnkgulho:lhlkonmxnmh fisicos e mentais opgi ..uumddmmomn
atletasde remosio realment » poroudi- - sultados "
e me H d I letas dealt di- id: link
S i ke it esportes, os queté to. Eadivinh podalista  constante, Oma|s|cgalcqucpod ser feito
emagrecer, E cu sempre digo: vi \vlulur‘s(nnymrp&rlulhlﬂ Oatl lor. Fles quei- inho. Pode ser fei
dade fisica é aqucla que é fc m, também penuei cosmada: - mam calorias como um formo cm alta tempe- m.mumr (\7rv\nnmdtx\r Quem ji frequenta
da. Que vocé consiga fazer na maior parte dos ratura. O, ico d de exer porexemplo, muito
scus dias, Esse éomelborcritério de escolha. de 36 calorias. Ei b i "
M. it £ frustrad: 20 mis Lise viio mais de 700 calorias. simulam o remo ¢ que funcionam da mesma.

sa resposta (apesar de ser a resposta mais as-
s

Claro que cses resultados foram encon-
Al

» mesmo. Mas, como

forma. O beneficio.

sertiva) porque realmente
dica mais clara, uma diregdo. Entio, andei
pensandobastante ¢ acho que existe umaati

vidade que éexcelente, sobretudo para quem

A ) okii d

P Se cuforre-

q
nio tem o alto impacto, que pode provocar
lesdes mais facilmente. E sobrea natagio, é

mar, niovoug;
calorias. MA\\:Inn.nlnpdnrM.xrunAm]
Iacom Marcio Atalla fazendo outraativida-

a

ue vocé consegue fazer, sempre. O rem
6timo, mas 6 quandoé feito, Na “prateleira’s
nioserve de nada.

daSaiide (OMS) atuali-
zou a lista de patéy
com maior probabilidade
de de causar a proxima
g.mdcmm O relatério, pu-
licado na semana passa
da, incluiumaisde 30virus
« bactérias como a gripe
avidria H5N1, o virus da
dengue ¢ o mpox. O nime-
roémaisdogueodobrodas
listas anteriores, publica-
das em 2017 e 2018, que
continham cerca de uma
diziade microbios.
Anovalista foi compilada
por 200 cientistas de mais
de 50 paises, apés analisa-
rem mais de 1600 bactérias
e virus. Aqueles classifica
dos como tendo “potencial
pandémico” eram altamen-
te transmissiveis e virulen-
tos —ou capazes de causar
doengas graves em huma-
n0s, Também foram rotula-
d. de iy

novas oportun
uma doenga encontrar o
seu caminho para novas
arcas domundo.

Hi também preocupa-
gdes de que as alteragoes
climiticas possam alimen
tarumsurto, levandoapro
pagagio de doengas em no
vas dreas.

“O processo de prioriza-
glo ajuda a identificar |
cunas criticas de conheci-
mento que precisam ser
abordadas com urgéncia”,
afirmaamédica Ana Maria
Henao Restrepo, que lidera
aequipa do Plano de P&D
para Epidemias da OMS
que preparou o relatério, &
revista Nature.

Para muitas das doengas
incluidas na lista, apenas
chios saporidicas forars
diagnosticados. Mas os
pesquisadores alertaram
que, se adquirissem muta-

gas perig Tado denovo? L
aguelas que ndo contam
comvacinasoutratamentos

disponiveis

w.... OMS aponta os 30 virus :

ritirios estio o grupo de
coronavirus conhecido co-

wii e bactérias que podem
causar nova pandemia

Lista atualizada conta com mais que o dobro de patégenos
macacos. que causou um 0 qUE 0S relatérios anteriores, publicados em 2017 e 2018

dordaCovid-19, coMcyb;
covirus, que incl
que causa a sindrome res-
piratériadoOriente Médio
(Mers).

Outras adigoes  lista in-
cluemovirusdavariolados

surto global de mpox em
2022 ¢ continua se espa
Thando em regides da Afri

ca Central. A OMS esti dicadaem1980,0fatadeas nio se tornarem imunes,

faz com que caso ocorresse

gora nali
chuindo'o sublipa H5, que. sencadearuimurti,
provocouum surtoem bovi-

nos nos Estados Unidos.

Gaesqueosto
capazes de se espalhar en
in-  tre humanos, poderiam de-

A maioria das doengas &
transmitida por carrapatos,

Jientre ascinco bactérias - morcegos, mosquitos, roc-

en-  dores ou por pessoas ~ mui-

temente —estiocepasque  tas vezes transmitidas por
1 te,d

iae pneum

goticulas resp
Para se tornar uma pan
demia, um virus ou bacté-

QUESTAO DETEMPO ria tem que se espalhar en-
Especialistasdomundoto-  tre humanos, serdetectado
do, incluindo do Brasil, di-  em todo o mundo e causar

zem que é apenas uma  doengas.
questio de tempo até a

préxima pandemia. A ur-
banizagio ¢ o desfloresta-

Os investigadores afir-
mam quealistade “patége-
nosprioritirios” ajudaraas

mento impulsionaram o organizagdes a decidir on-

sarumapandemia
Meia dizia de virus influ

contato entrea
gem ¢ o3 humanos, en

da selva- de concentrar os seus es-
forgos no desenvolvimen

au cinadas uma eventual liberagiodo  enza A, sub incluia lasvia-  to de tratam acinas

raadoengatenhasidoerra- contra oviruse, portanto, patégeno, ele poderia cau-  gripe e a gripe avidria, tam- gens internacionais gera e diagnosticos.
0S 30 PATOGENOS MAIS PERIGOSOS
Confiraa lista elaborada pela OMS
> Febre >Shigelose  OrienteMédio > Doenga >Encefalite > Febrehemor-  (HItoH3) > Variola >EncefaliteEqui- > Sindrome  deBorna
delassa de Marburg docarrapato régica Crime- naVenezuelana  mlo,pé

>Salmonela > Sars; an-Congo >VirusNipah > Virus eboca > HepatiteC
> Febre SindromeRespi- > Zika > Virus variola > PatégenoX
Hemorragica >Pneumonias  ratoriaAguda doNilo >Gripeavidria > Febre SFTS. > Lentivius > HepatiteE
Argentina Grave > Dengue Ocidental (HlaoHI10) > Mpox > Adenovirus

> Mers; Virus > Febre doVale > Virus. > HerpesHPV-
>CéleraPraga  Respiratériodo > Ebola >Febreamarela >Hantavirus > Gripesuina  doRift >Chikungunya > Adenovirus 14 dadoenga Parvovirus

Cinco habitos que deixam os labios ainda mais ressecados no inverno fsaemse

evitar alergias, irritagdes ¢

o frio, os labios tcndcm a
ﬁ«..\r mais ressecs

i She

Rengn .
propeia saliva, porém, se

um dos cinco hibitos que

No inverno hi uma queda  rem
daprodugio natu
dulas que lubrifica
os com a  deixandoa pele,
fina, menos hidratada, Der
gundo especialistas esse ¢ matologistas suger
pessoasusemprodutoshidra-  mo cuida o. A dgus quente
A

ldisglin-  Lavar o rosto com dgua
regido, quente: Assim como nao sc
quejiémais deve tomar banho de dgua

1 queas

devem ser evitados, 4 que

Labi

q
tém hidratados.

¢ hidrantes, como os prote

caso de dias com )ol,. im-

portante pn)'rgcvn(l\hm\ podrm iretar a pele ¢ au-

osman-  portante para o resseca
mento ¢ rachaduras
Exposigioaosol: Aboca 30, A recomendag
ressecadaprecisadecremes filtros acimade FPS 30,
Protetores aromatiza-
to,no  dos: As fragrincias encon:
tradas em certos produtos — esfoliante, mentolou hor

regi-

0 usar

sam causar irritagio, como
oiicido salicilico, que &

m

i-pimenta —adicionados

claémais icidae pioraain-  Confira
damaiso ressecamento.

% 1
ros quando os libios estive-

pora. Ela
também auxilia na retirada

Vst kSl & i b

a0s hid; causar

ey Apl.m uma sensagio refrescante.
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