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Resumo

Melo, Gabriela Miceli Sucupira de. Mesquita, Silvana Soares de Araujo
(Orientadora). Concepcoes docentes sobre formag¢ao continuada no
ensino superior: dilemas e perspectivas. Rio de Janeiro, 2025. 96 p.
Dissertagdo de Mestrado — Departamento de Educagdo, Pontificia
Universidade Catélica do Rio de Janeiro.

A presente dissertacdo de mestrado tem por objetivo compreender as
concepgoes dos professores-formadores atuantes em cursos de licenciatura sobre os
modelos de formacdo continuada em servigo que vém sendo oferecidos. Junto a
isso, serdo analisadas também suas contribuigdes para a pratica e o
desenvolvimento profissional docente no ensino superior da rede publica ou
privada. Parte-se dos seguintes questionamentos: como os proprios professores dos
cursos de licenciatura concebem o papel da universidade e dos programas de
formagao continuada em servi¢o com relagdo ao seu processo de desenvolvimento
profissional? Como o tema da “inovagdo pedagdgica” perpassa a formacao
continuada na perspectiva desses professores? Para a realizagdo deste trabalho
investigativo, o método adotado foi a pesquisa qualitativa com uso de questionario
e entrevistas. Nesse encalgo, o questionario buscou selecionar professores-
formadores atuantes em cursos de licenciatura em Institui¢des de Ensino Superior
publicas ou privadas do municipio do Rio de Janeiro com programas de formagao
continuada. Com isso, nosso objetivo passou por colher concepgdes preliminares
sobre o tema. Como resultado, os questionarios foram respondidos por 20
professores de 10 institui¢des publicas e 10 privadas. De acordo com a adesdo e a
disponibilidade possiveis, participaram das entrevistas semiestruturadas 8
professores-formadores, sendo 4 deles de cada rede (publica e privada). Para
analisar os dados produzidos, dialogamos com os autores Claude Dubar, Antonio
Novoa, Maria Isabel Cunha e Marcos Masetto para refletir sobre a identidade
profissional de docentes do ensino superior, junto aos resultados de pesquisa
obtidos na revisao de literatura. A pesquisa foi delimitada em dois eixos
estruturantes, sendo eles: 1) a formagado continua pelos olhos dos formadores; i1) a
inovagao pedagdgica como pratica insurgente. Desta maneira, os resultados obtidos
sugerem que os docentes compreendem a formacdo continuada a partir de dois

pilares: um mais tradicional, que valoriza cursos mais estruturados e técnicos



voltados ao fazer docente, e outro que associa formagao continuada a um processo
continuo de desenvolvimento profissional construido através de reflexdes e estudos
constantes, advindos da busca para superar os desafios cotidianos da sua pratica
docente. Conclui-se que a formagao continuada — concebida pelos professores como
processo de desenvolvimento profissional, reflexivo na agdo, individual e coletivo
— contribui para a constru¢do de uma identidade docente no ensino superior que se
constréi e reconstréi de maneira constante. Além disso, a inovagdo pedagogica se
apresenta, para além do uso de tecnologias ou aplicagdo de metodologia ativas,
como resultado desse processo reflexivo que favorece a adogdo de praticas

insurgentes em busca da melhoria pela aprendizagem dos estudantes.

Palavras-chave
Formagdo continuada; desenvolvimento profissional; inovagdo; inovagdo

pedagogica



Abstract

Melo, Gabriela Miceli Sucupira de. Mesquita, Silvana Soares de Araujo
(Supervisor). Teachers' conceptions of continuing education in higher
education: dilemmas and perspectives. Rio de Janeiro, 2025. 96 p.
Master's dissertation - Department of Education, Pontifical Catholic
University of Rio de Janeiro.

The aim of this master's thesis is to understand the conceptions of teacher
educators working on degree courses about the models of in-service continuing
education that have been offered. In addition, it will analyze their contributions to
teaching practice and professional development in public and private higher
education. The starting point is the following questions: how do teachers from
undergraduate courses themselves conceive of the role of the university and in-
service training programs in relation to their professional development process?
How does the theme of “pedagogical innovation” permeate continuing education
from the perspective of these teachers? To conduct this investigative work, the
method adopted was qualitative research using questionnaires and interviews. The
questionnaire sought to select teacher-trainers working on degree courses at public
or private higher education institutions in the municipality of Rio de Janeiro with
continuing education programs. With this, our aim was to gather preliminary ideas
on the subject. As a result, the questionnaires were answered by 20 teachers from
10 public and 10 private institutions. Depending on their adherence and availability,
8 teacher-trainers took part in the semi-structured interviews, 4 of them from each
network (public and private). To analyze the data produced, we dialogued with the
authors Claude Dubar, Antonio Novoa, Maria Isabel Cunha and Marcos Masetto to
reflect on the professional identity of higher education teachers, together with the
research results obtained in the literature review. The research was delimited into
two structuring axes: 1) continuous training through the eyes of the trainers; ii)
pedagogical innovation as an insurgent practice. In this way, the results obtained
suggest that teachers understand continuing training from two pillars: a more
traditional one, which values more structured and technical courses aimed at
teaching, and another that associates continuing training with a continuous process
of professional development built through constant reflection and study, arising

from the search to overcome the daily challenges of their teaching practice. The



conclusion is that continuing training - conceived by teachers as a process of
professional development, reflective in action, individual and collective -
contributes to the construction of a teaching identity in higher education that is
constantly built and rebuilt. In addition, pedagogical innovation is presented,
beyond the use of technologies or the application of active methodology, as the
result of this reflective process that favors the adoption of insurgent practices in the

quest to improve student learning.

Keywords

Continuing education; professional development; innovation; pedagogical
innovation
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1
Introducgao e justificativa

A presente pesquisa tem como objeto de estudo a formagdo continuada de
professores do ensino superior. Ela busca fazer um paralelo entre as propostas de
formagdo continuada em servigo, oferecidas pelas Institui¢gdes de Ensino Superior
(IES), com o desenvolvimento profissional de professores, em consideragdo da
perspectiva desses profissionais.

Partir da perspectiva dos professores ¢ uma estratégia adotada pelo Grupo
de Pesquisa sobre a Profissdo, Formacdo e Exercicio Docente (PROFEX), o qual
que integro desde 2019, que aponta a necessidade de se fazer pesquisa sobre
formagdo de professores com os proprios professores € nao apenas sobre ou para
professores. Considerar as concepgdes de docentes do ensino superior sobre os
programas de formacdo continuada em servigo oferecidos permite identificar a
forma como o professor patenteia determinados conceitos através de suas narrativas
e acoes. Além disso, considera-se que essas concepgoes resultam, na maioria dos
casos, do complexo relacional entre suas trajetorias formativas, suas experiéncias
como professor e como aluno, além de ser mediada pelos valores e pela
personalidade de cada um (Mesquita et al., 2022). Reconhece-se que através dessas
concepgdes pode ser possivel contribuir para a construcdo de novos modelos de
formagado continuada junto a professores do ensino superior.

Para efeito de especificar o processo de escolha desse objeto de
investigacao, destaco os pontos comuns com a minha trajetoria profissional como
professora de ensino superior na rede privada em diferentes cursos de graduacao.
Iniciei minha formagdo docente no Curso Normal do Colégio Estadual Julia
Kubitschek, onde tive o meu primeiro contato com a sala de aula. Em agosto de
2009, fui contemplada com uma bolsa do Programa Universidade para Todos
(PROUNI) na Universidade Estacio de Sé para o curso de Pedagogia.

Ao concluir a graduagdo em pedagogia, trabalhei em algumas institui¢des
de ensino onde pude observar com maior atengdo questdes que me inquietaram com
relacdo a didatica e a formagdo dos professores. Sempre escutava falas

desmotivadas, questionando o saldrio, os incentivos e outras questdes que
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dificultavam o trabalho do professor, mas nunca relacionando as dificuldades de
sua propria pratica didatica, exceto quando se falava de inclusao.

Meu interesse pela pesquisa € minhas inquietudes sobre curriculo da
formagao docente se intensificaram quando iniciei em 2014 minhas atividades junto
a coordenagao do curso da Faculdade Sao Judas Tadeu, onde trabalhei diretamente
com a regulacdo do curso de Pedagogia, além de estabelecer um contato direto com
professores de todos os cursos de graduagdo, podendo assim observar de perto suas
potencialidades e fragilidades formativas.

Em agosto de 2015, fui convocada para assumir o cargo de Professor
Docente I na Secretaria de Educa¢ao do Estado Rio de Janeiro e iniciei meu trabalho
no Curso Normal em nivel médio no Instituto de Educacdo Carmela Dutra,
vivenciando novamente a formacdo de professores. Destaco que o Rio de Janeiro
tem uma realidade bem especifica, pois ainda forma inimeros docentes, em nivel
médio, para atuagdo nos anos iniciais e na educacdo infantil. Assim, nessa
institui¢ao, pude acompanhar de perto a rotina formativa de futuros professores e
observar seu desenvolvimento, as dificuldades para a realizacdo dos estagios e o
cansaco dos dias de aula do turno integral, além de estabelecer contato com os
docentes formadores, com planejamentos e propostas curriculares. Em especial, em
relag¢do ao trabalho dos formadores, pude observar inlimeras queixas como a vasta
carga horaria de trabalho, baixos saldrios e a auséncia de formagdo adequada para
exercer a pratica de formar professores no contexto de suas graduagdes e/ou
formagao em servigo.

Em 2018, iniciei minhas atividades no ensino superior da rede privada. Ao
lecionar disciplinas nos cursos de licenciatura, a minha inquietude pela formacao
docente se intensificou. Principalmente no que se refere as praticas pedagdgicas
inovadoras em sala de aula para o ensino superior. O ensino frontal e a logica da
memorizagdo de conteudos foram uma constante nas praticas observadas, bem
como uma série de conflitos com os alunos de graduacdo em formacgao,
responsabilizados pelos baixos resultados no processo de aprendizagem.

No ano de 2019, iniciei as pesquisas no PROFEX e me deparei com
investigacdes e questionamentos sobre o processo de formagao dos professores que
atuam no ensino superior. A partir dai, optei por delimitar o tema da minha pesquisa
que se concentra em compreender o cendrio da formacao continuada dos docentes

nos cursos de licenciatura das universidades publicas e privadas. Para tanto, busco
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entender como se organizam, em qual temporalidade ela se dd, diante de quais
circunstancias. Diante disso, o que mais me inquietou ¢ como os professores
compreendem esse processo formativo. Para efeito de diferenciacdo, optei por
nomear os professores que atuam nos cursos de formagdo de professores como
professores-formadores. O uso do hifen, unindo as palavras professor e formador,
parte do pressuposto de reconhecer uma nao-dissocia¢do no papel de um docente
do ensino superior que atua nos cursos de licenciatura com a fun¢ao de formar para
uma atuagao profissional especifica, independentemente da disciplina que compde
o curriculo do curso.

Considerando que a formagao inicial dos docentes da educagao basica ja se
refere a um campo no qual encontramos diversas lacunas e fragilidades (Gatti et al.,
2019), no que diz respeito a formacao dos professores do ensino superior esse
cenario nao ¢ diferente (Cunha, 2006).

Se, por um lado, em relagdo a educagdo basica, Gatti aponta que

as lacunas de professores formados, nas redes escolares, em diversas das
disciplinas do curriculo, como também, como constatado, a precariedade curricular
existente nas formagdes desses profissionais, leva ao empenho de varios paises
para promover a formagdo em servico de docentes atuando em diferentes niveis
escolares ou desenvolvendo programas especiais para suprir essas lacunas. (p. 89)

Por outro, Cunha (2006) reconhece que

¢ importante fazer uma reflexdo mais rigorosa da formacdo do professor
universitario. Diferentemente dos outros graus de ensino, esse professor se
constituiu, historicamente, tendo como base a profissdo paralela que exerce ou
exercia no mundo do trabalho. A ideia de que quem sabe fazer sabe ensinar deu
sustentagdo a logica do recrutamento dos docentes. (p. 526)

De forma geral, sdo apontados problemas nos debates sobre formacao de
professores que vao desde as praticas dos estagios em situacdes pouco efetivas até
as fragilidades de questdes relacionadas a didatica e inovagdes metodoldgicas que
se adequam as necessidades inerentes ao aprendizado das novas geracdes (Gatti,
2016, 2019; Novoa, 2017). No entanto, no que se refere a formacao continuada ou
em servigo, Gatti (2019) aponta para a necessidade de ir além das propostas
compensatdrias e passar a refletir sobre um processo continuo de formagao, como
se exige a qualquer desenvolvimento profissional.

Dialogando com Candau (2009), Dubar (2009) e Imbernén (2009), a

construcdo de uma identidade reflexiva se da através de aprendizagens experenciais
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que possibilitam reflexdes sobre a propria praxis. Nessa perspectiva, vamos ao
encontro da necessidade de mudanga no processo formativo dos professores,
buscando reconfiguragdes em suas praticas que corroborem com o perfil
sociocultural do alunado que atualmente desafia a categoria a superar praticas
padronizadas, proporcionando a superagdo de um olhar carregado de ideias pré-
concebidas relacionadas a culturas ¢ saberes dos alunos. Essa mudanca de
concepgdo auxilia ndo s6 na autoformagdo do professor, mas possibilita a
constru¢do de novas configuragdes identitarias, plurais e reflexivas.

No caso da formagao de professores que atuam no ensino superior, essa
situacdo de fragilidade formativa se complexifica devido a ndo haver orientagdes
legais com relagdo as exigéncias formativas e pedagogicas para a atuagdo como
docente do ensino superior. A Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao Nacional
(LDB), em seu artigo 66, diz que a “preparagdo para o exercicio do magistério
superior far-se-a em nivel de pds-graduagdo, prioritariamente em programas de
mestrado e doutorado” (Brasil, 1996, s. p.). Sendo assim, cursos assim nao
predispdem de uma formacgado didatica-pedagdgica para atuagdo no ensino superior,
levando em consideragdo o que diz respeito ao notdrio saber especifico como
chancela para lecionar na universidade. Porém, Roldao (2007) expde de forma clara
e direta que um professor profissional — como o médico ou o engenheiro, nos seus
campos especificos — € aquele que ensina ndo apenas porque sabe, mas porque sabe
ensinar. E saber ensinar ¢ ser especialista dessa complexa capacidade de mediar e
transformar saberes.

Dito isso, ter um conhecimento em determinada area ndo garante que esse
conhecimento venha acompanhado das competéncias docentes necessarias para
lecionar no ensino superior. De um modo como de outro, ¢ preciso considerar as
especificidades da docéncia no ensino superior, seja com relagdo ao publico que
atende e aos objetivos de formacao profissional dos cursos que atua, seja com a
necessidade de articulagdo das agdes de pesquisa e de extensdo que sdo exigidas.
Assim, refletir sobre programas de formagdo continuada de professores
universitarios com vista ao desenvolvimento profissional desses docentes sugere a
consideragdo dessas especificidades.

Historicamente, Gatti (2016) sinaliza que os cursos de mestrado ofereciam
obrigatoriamente em seus programas curriculares a disciplina de metodologias do

ensino superior. Porém, isso ndo ocorre mais, o que torna ainda mais fragilizado o
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lugar dos conhecimentos didatico-pedagdgicos na formagao e atuagao dos docentes
do ensino superior.

Considerando esse aspecto, ¢ importante evidenciar que a formacao dos
professores do ensino superior no Brasil, como destacado por Cruz (2017), ndo s6
carece de uma legislacdo especifica que estabeleca com clareza as diretrizes
necessarias para a formacgdo desses docentes, envolvendo exigéncias para a
iniciagdo dessa carreira profissional, como também para uma formagao continuada
que se realize no espaco de trabalho, ou seja, em servigo.

Se, dialogando com Dubar (2011), a constru¢do de uma identidade
profissional ocorre diante do processo reflexivo relacionado ao trabalho, questiono:
como refletir sobre a (re)construcao da identidade profissional de professores do
ensino superior € o seu contexto de formagao continuada? Tomando a reflexao de
Canario (1998) sobre construgdo de identidade de professores da educagdo basica a
partir do contexto escolar onde atuam, podemos trazer alguns elementos para
refletir sobre a formagdo continuada de professores do ensino superior. Dessa
maneira, Canario (1998) sinaliza que a escola também ¢ lugar do professor aprender
a sua profissdo. Para isso, é necessario que ele consiga desenvolver o seu processo
reflexivo frente as demandas que se apresentam no cotidiano do trabalho
pedagdgico. Desta forma, podemos considerar que a universidade ¢ também para o
professor do ensino superior um lugar de aprender a sua profissdo. Munida dessa
perspectiva, questiono: como tém se dado os programas de formacao continuada de
professores nas universidades? Como os proprios professores concebem o papel da
universidade e dos programas de formagao continuada em servigco em seu processo
de desenvolvimento profissional?

Em vista destas questdes, o cendrio escolhido para investigar o locus da
formacdo continuada dos docentes sdo as universidades e os seus programas de
formacgdo continuada propostos, e, para tanto, sdo tomados como sujeitos o0s
professores- formadores que atuam especificamente nos cursos de licenciatura
participantes desses programas. Pois se reconhece que os professores que formam
professores constituem-se em um grupo de profissionais do ensino superior que tem
na sua propria pratica docente um papel formativo.

Ainda no campo de evidenciar as justificativas para esta pesquisa, destaca-
se, dentre as propostas para superar as lacunas pedagdgicas da formagdo docente, a

tendéncia de se apostar nas chamadas “praticas pedagdgicas inovadoras”, com
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destaque a énfase no uso de “metodologias ativas” nas praticas de professores do
ensino superior. Com o aumento das matriculas de cursos de licenciatura,
majoritariamente na modalidade de Educacao a Distancia (EaD) ou em regime
hibrido, oferecidos por instituigdes privadas de ensino superior, as criticas das
fragilidades formativas de docentes do ensino superior recaem sobre a auséncia de
dominio dos recursos digitais ou de estratégias hibridas de ensino (Mesquita et al.,
2022). Seriam realmente os limites desses conhecimentos digitais que
comprometeriam a atuagdo docente no ensino superior? Como o0s professores
percebem essas propostas de “inovacdo pedagdgica” com relagdo as contribuigoes,
ou ndo, para a melhoria na promocao da aprendizagem dos alunos universitarios?

Somam-se a essas outras possiveis fragilidades pedagdgicas do professor
universitario no que tange ao ndo saber lidar com a diversidade social, cultural e
econdmica de jovens que passam a ter acesso ao ensino superior ¢ as dificuldades
para estabelecer novas relagcdes de ensino-aprendizagem com jovens e adultos
imersos no mundo tecnoldgico contemporaneo. Um exemplo esta no crescimento
do uso da inteligéncia artificial como ferramenta acessivel para a resolucdo de
problemas. Cenario que fomenta novas duvidas para o fazer docente do ensino
superior.

Outra situacdo que corroborou a urgéncia em refletir e investir na formagao
pedagdgica de professores do ensino superior se evidenciou na pandemia de Covid-
19. Nela, o ensino remoto emergencial tornou-se realidade. Nessa época, como
professora em atuagdo e tutora de um curso de formagdo continuada para docentes
do ensino superior, pude observar a baixa adesdo do corpo docente as tentativas de
formag¢do em servico. Nas conversas informais com alguns docentes feitas ao longo
da minha trajetéria numa instituicdo privada do ensino superior e através do
feedback de alguns cursos de formacao continuada onde atuei, pude observar tanto
queixas quanto elogios aos modelos formativos adotados e as escolhas dos temas.
Algumas inquietagdes surgiram a partir desde processo: Por que os professores do
ensino superior parecem nao se interessar pela formagao continuada em servigo?
Por que os modelos formativos instrumentais de métodos e técnicas de ensino
parecem ser os mais adotados em algumas formagdes continuadas? Quais propostas
de inovacdes pedagogicas eram adotadas nos cursos de formacdo continuada em
servico? Haveria uma relagao com as condigdes de trabalho nas instituigdes com as

concepgoes pedagdgicas dos docentes? Que modelos de formagdo continuada sao
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valorizados pelos professores do ensino superior? Quais lacunas evidenciam em
suas praticas docentes?

Dessa maneira, visando contribuir para o desenvolvimento profissional dos
professores do ensino superior, mostra-se relevante compreender as concepgoes dos
professores-formadores sobre os modelos de formagdo continuada em servigo
oferecidos e suas contribuigdes sobre a sua pratica docente e o seu desenvolvimento
profissional docente como professor-formador nos cursos de licenciatura em que
atuam.

Acredito que compreender esse cendrio pode contribuir ao campo da
pesquisa de formagao de professores do ensino superior com a finalidade de superar
lacunas, investindo em novos modelos formativos em servigo. Pesquisar temas
assim podem auxiliar no processo reflexivo dos proprios docentes sobre a sua
pratica e a constru¢ao da sua identidade docente.

Dito tudo isso, pode-se identificar no debate trazido nesta introducdo que o
tema da didatica, da pedagogia e das inovacdes pedagdgicas no ensino superior sao
eixos norteadores desta pesquisa. Consta-se nas publicagdes de Cunha (2006,
2019), Morosini (2021), Masetto & Gaeta (2019) que a abordagem de tais temas
vém se alargando frente aos estudos da chamada pedagogia universitaria em
paralelo as investigagdes do conceito e das praticas de inovagdo pedagdgica. Dada
a afinidade entre tais producdes e as inquietagdes aqui percorridas, indica-se que os
campos investigativos serdo tomados, a partir desses autores, como referenciais
tedricos da presente pesquisa. Assim, no ambito do debate sobre as concepgdes dos
professores no ensino superior, especialmente em relagdo as lacunas e as
possibilidades da formacdo continuada em servico, identificamos dois campos de
estudos que norteardo as investigagdes. Sao eles a Pedagogia Universitaria e os
estudos de Inovagao Pedagogica no Ensino Superior.

Segundo Masetto & Gaeta (2019), a pedagogia universitaria ¢ um campo
em ascensdo desde 1960, onde surgem os primeiros questionamentos sobre a
didatica do ensino superior, gerados pela insatisfagdio com o método de aulas
expositivas € em busca de inovagdes pedagogicas. Para Cunha (2019), o primeiro
passo para atingir o que se denomina de pedagogia universitaria ¢ o reconhecimento
desse campo cientifico de mobilizagdo de saberes que resulta no alcance das

dimensdes politicas cognitivas e sociais.
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Sobre inovagdo pedagdgica, pode-se considerar que essa tematica vem se
desenvolvendo a partir da constatacao de que a universidade e a educacdo superior
estao passando por um momento de transformac¢do. Esse momento ¢ impulsionado
pelo avanco tecnologico, pelas mudangas nas expectativas dos estudantes, pela
ampliacdo de acesso e pela crescente necessidade de preparar os graduados para
enfrentar os desafios de um mundo globalizado e em constante mudanga. Nesse
contexto, a inovagdo pedagdgica emerge como possibilidade para repensar e
aprimorar as praticas de ensino no ensino superior em sua complexidade,
especificidade e multidimensionalidade. Mesmo com as criticas que o uso do termo
inovagao possa receber, pois pode sugerir uma ideia de receita pronta, como aponta
Cunha (2006), no campo da pedagogia universitiria, o termo inovagdo tem se
mostrado uma terminologia potente, justamente pela ideia de ruptura com modelos
tradicionais vigentes na educacgao superior.

Desde 2009, Cunha defende o conceito de inovagao pedagogica seguindo os
principios da ruptura com o modelo tradicional de ensino e aprendizagem,
apostando na gestdo participativa do processo, na reconfiguracdo dos saberes € na
reconfiguragdo no processo avaliativo. Diante do exposto, podemos compreender
que a inovagdo pedagogica vai além de simplesmente adotar tecnologias
educacionais. Trata-se de uma abordagem que coloca o aluno no centro do processo
de aprendizagem, promovendo a participagdo ativa, o pensamento critico, a
colaboragao e a aplicacao pratica do conhecimento. No entanto, para efetivamente
implementar a inovagdo pedagodgica, ¢ essencial considerar a importancia dos
conhecimentos pedagodgicos no ensino superior € na formagao docente.

Dito isto, no capitulo dois sera apresentada a delimitagdo dessa pesquisa,
sua justificativa os objetivos e as inquietagdes que motivaram a busca na literatura
e no campo compreender os caminhos percorridos na formagdo continuada do
Ensino Superior.

Nos capitulos trés, quatro e cinco serdo apresentados a revisao de literatura,
os fundamentos tedricos a partir do levantamento bibliografico sobre a tematica
formacgao continuada e a metodologia pautada na pesquisa de ordem qualitativa com
questionario e entrevistas. Nos capitulos seis e sete sao apresentados e analisados
os dados da pesquisa realizada com os docentes do ensino superior, organizados em
reflexdes sobre a formacdo continuada propriamente dita e as concepcdes de

inovagdo pedagbgicas, respectivamente.
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2
Delimitando a pesquisa: questoes, objetivos e escolhas
investigativas

Diante das justificativas e pressupostos, identifico como problema de
investigacdo a questdo: Quais as concepgdes dos professores do ensino superior,
que atuam nos cursos de licenciatura, sobre o papel da formagao continuada na sua
pratica frente as inovacdes pedagogicas? Para efeito de respondé-la outras questdes
sao derivadas para nortear o processo de pesquisa:

1. Quais as propostas (modelos) de formagdo continuada que sao
oferecidas pelas Instituicdes de Ensino Superior (IES) onde atuam os professores
de licenciatura investigados?

2. Como a inovagdo pedagodgica estd presente nas propostas de
formagao continuada oferecidas pelas IES aos professores, na perspectiva dos
professores?

3. Quais as contribui¢des (ou nao) para o desenvolvimento profissional
docente das propostas (modelos) de formagdo continuada oferecidas pelas IES
selecionadas, segundo os proprios professores participantes?

4. Quais lacunas os professores identificam em sua docéncia que
dialogam (ou ndo) com propostas (modelos) de formagdo continuada oferecidas
pelas IES selecionadas?

Para definicao dos objetivos a partir dessas questdes € preciso se delimitar
o campo de pesquisa. Assim, propoe-se produzir dados a partir de 6 universidades
do municipio do Rio de Janeiro, sendo 3 publicas (Universidades) e 3 privadas (uma
Universidade, uma faculdade e um centro universitario), que oferecem cursos de
licenciaturas (matematica, letras, histéria e pedagogia) e programa/curso de
formacgdo continuada em servigco aos docentes. Os sujeitos pesquisados serao os
professores-formadores, participantes desses programas de formagao continuada.

Como objetivo geral, este estudo busca compreender as concepcdes dos
professores-formadores sobre os modelos de formagdo continuada em servigo
oferecidos e suas contribuicdes sobre o desenvolvimento profissional docente do
ensino superior na pratica docente dos cursos onde atuam.

Tem-se como objetivos especificos:
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1- Identificar os modelos de formagdo continuada oferecidos pelas IES
selecionadas aos professores-formadores de cursos de licenciatura;

2- Reconhecer como a tematica da inovagdo pedagogica esta presente
nas propostas de formagdo continuada oferecidas pelas IES aos professores, na
perspectiva dos proprios professores;

3- Descrever quais as contribui¢des (ou nao) para o desenvolvimento
profissional docente das propostas (modelos) de formacao continuada oferecidas
pelas IES selecionadas, segundo os proprios professores participantes;

4- Verificar quais lacunas os professores identificam em sua docéncia
que dialogam (ou ndo) com propostas (modelos) de formagao continuada oferecidas

pelas IES selecionadas.



29

3
Revisdo de literatura: formacao continuada no ensino
superior

A presente pesquisa apresenta como objeto de estudo a formagao continuada
em servigo dos docentes do ensino superior atuantes em cursos de licenciatura do
municipio do Rio de Janeiro. Com o intuito de situar o referido objeto no cenario
das pesquisas académicas, optou-se por realizar uma revisao bibliografica na busca
por trabalhos atuais que estimulem a abrangéncia, a precisao e o seu enquadramento
em beneficio da qualificacao da analise.

Nesse sentido, a revisao da literatura ¢ um método de pesquisa utilizado para
auxiliar na busca de autores que ja discutem determinado assunto, trazendo um
norte para a sua pesquisa. Motta-Roth & Henges (2010) consideram que a
realizagdo dessa revisao nao sé revela a consciéncia pelo ineditismo da pesquisa ao
leitor, mas traz fundamentagdo a um nivel ético, familiarizando o leitor com a area
pesquisada.

Para este levantamento, considerou-se a utilizacdo das plataformas de
Periodicos da CAPES - Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Ensino
Superior - e do Scielo.org como fontes de pesquisa. A busca utilizou como recorte
temporal as pesquisas publicadas nos ultimos 5 anos naqueles portais. Os
descritores utilizados dividiram-se em duas subareas, sendo elas a formacao
continuada no ensino superior e a inovagao pedagogica.

Em relagdo a formacdao continuada, os descritores utilizados foram:
“formacgdo continuada”, “ensino superior” e “formagdo em servigo”, pois as buscas
iniciais com o descritor “formac¢do continuada” selecionavam um numero
significativo de trabalhos (446), envolvendo trabalhos de diferentes segmentos de
ensino e areas, o que ndo atendia ao campo de interesse desta proposta de pesquisa.
Na busca realizada na plataforma CAPES, os descritores “ensino superior” e “em
servico” foram utilizados para delimitar o campo de pesquisa e, ap6s a filtragem, o
resultado foram de 21 artigos encontrados. Dentre a busca realizada, foram
considerados artigos em outras linguas e na lingua materna.

Ao iniciar a andlise dos 21 artigos, foram descartados 13 trabalhos que nao

atendiam ao objetivo deste levantamento, pois ndo se relacionavam a pesquisas no
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campo do ensino superior. Em sua maioria, abordavam o contexto da educagao
basica e/ou metodologias para a formagao inicial.

Dos oito trabalhos considerados, foram encontradas publicacdes nos anos
2019 (duas), 2021 (quatro) e 2023 (dois). Um ponto que cabe considerar ¢ que a
utilizagdo de novas metodologias no periodo pandémico de Covid-19, nos anos de
2020 e 2021, pode ter influenciado nas publicacdes de trabalhos a partir do ano de
2021, como retrata esta busca. Assim como também se considera a escassez de
trabalho nos anos de 2018 (nenhum) e de 2019 (dois), onde o nimero apresentado
¢ pouco significativo.

Apbs a selecdo inicial e descarte de trabalhos que ndo atendiam aos
objetivos da pesquisa foi realizada a categorizacdo do conteudo em trés tematicas
investigativas: (i) investigacdes sobre formagdo continuada realizadas sobre
demanda especifica de um tema; (ii) investigagdes de propostas de formacao
continuada realizadas a partir de determinado modelo; e (iii) investigagdes de
propostas de formacao continuada para atender a modalidade EaD. Para esta analise
foram realizadas as leituras preliminares dos resumos, introdugdo e conclusao dos

textos acima descritos.

Tabela 1: Categorizacao de contetido artigos sobre Formacao Continuada (FC)

em Servigo
Formacio Continuada em Servico Numero de artigos
Categoria 1: FC de temas especificos 2
Categoria 2: FC a partir de modelos organizacional 3
Categoria 3: FC para atender a modalidade EaD 3

Fonte: Da autora

Ao realizar a categorizacdo de contetido, foi possivel observar que os
trabalhos se dividiram respectivamente em subtemas relacionados na tabela acima.
Entende-se por trabalhos que analisaram formacdo continuada em servico sob
demanda aqueles que foram realizados a partir de alguma demanda especifica.
Nesse caso, temos dois trabalhos selecionados que serdo descritos resumidamente
a seguir.

O trabalho intitulado “Forma¢dao continuada de professores do ensino
superior na perspectiva da inclusdo educacional” tem como objetivo descrever a
vivéncia sobre formag¢ao continuada de professores universitarios na perspectiva da

educagdo inclusiva. Joca et al. (2023) utilizaram um relato de experiéncia para
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descrever a formagdo continuada de professores universitarios na perspectiva da
educacdo inclusiva. A pesquisa foi realizada no nordeste brasileiro, em instituigcao
de ensino superior privada nos anos de 2013 a 2019.

No trabalho, as autoras destacam as fragilidades na formac¢ao inicial do
professor do ensino superior e compreendem a relevancia da cultura organizacional
das IES com relagdo a formagao continuada dos docentes. Perspectiva que dialoga
com esta pesquisa, considerando que quando se fala em formacao docente no ensino
superior ¢ de suma importancia refletir sobre a percepgao que os docentes t€m com
relacdo a tal formacao. E isso assemelha-se a construcao da cultura organizacional.

Outra questdo que se destaca neste trabalho ¢ a abordagem da formagao
docente relacionada ao tema da inclusao no ensino superior. Pesquisas realizadas
no grupo de pesquisa PROFEX da Puc-Rio entre os anos de 2019 e 2023
evidenciaram a lacuna relacionada ao campo da diversidade na formagao inicial dos
professores, o que reforga a relevancia da tematica ao dialogar com esta pesquisa
(Mesquita et al., 2022).

O segundo trabalho da categoria 1, intitulado “Epistemologia da pratica na
formagao continuada de professores da Academia Militar das Agulhas Negras” teve
como objetivo discutir questdes sobre a epistemologia da pratica na formacao
continuada de professores em uma institui¢do de ensino superior militar. O trabalho
de Ferreira Junior et al. (2021) descreve a pesquisa realizada na Academia de
Agulhas Negras tendo como atores os docentes do ensino superior do Exército
Brasileiro.

Como visto, sdo trabalhos agrupados na categoria “sob demanda”, uma vez
que se referiam a pesquisas sobre propostas de formacao continuada originada de
demandas especificas, relacionadas ao campo da formagdo docente em servico.

A segunda categoria refere-se a trabalhos realizados sobre modelos de
formacdo continuada. Nesta categoria, foram encontrados trés trabalhos que
discorrem sobre esta tematica.

O primeiro trabalho intitula-se “Influéncias de uma proposta alternativa de
planejamento didatico-pedagdgico no contexto da formagdo continuada de
professores do ensino superior” (Zoca et al., 2023). O trabalho trata do modelo de
estratégias multididaticas de professores do Ensino Superior em servigo realizados

através de um estudo de caso.
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O segundo, “A forma¢do continuada na Universidade: Professores
Formadores e Professores Formandos”, trata da formagao continuada em servigo
realizada por meio da metodologia de projetos, a qual é vista como proposta de
inovagdo pedagodgica. O trabalho foi realizado no curso de Pedagogia do Centro
Universitario Serra dos Orgaos (UNIFESO).

J& o ultimo trabalho da segunda categoria refere-se a uma pesquisa sobre a
formagdo docente para o ensino de uma educagao multiprofissional. Essa pesquisa
foi realizada nos anos de 2014 a 2019, tendo como ldcus duas universidades
publicas do estado da Bahia. No interior dela, foram relatadas observagdes diretas,
realizadas pelas praticas de formagdo continuada dos docentes, registradas em
diario de campo.

Os trés trabalhos categorizados acima descrevem modelos de formacao
continuada em servico, tematica que dialoga com esta pesquisa para a reflexdo
sobre o campo da inovagdo pedagogica.

A ultima categoria foi selecionada a partir de dois trabalhos que dialogam
sobre a tematica da formac¢ao continuada de docentes em servico na modalidade
EaD. Os trabalhos apresentam o modelo de formagdo em comum junto a uma
tematica comum: o letramento estatistico. O critério de selecao se deu por poderem
contribuir significativamente, dado que relatam a pratica da formagao continuada
em servico na referida modalidade.

Na plataforma Scielo.org, os descritores utilizados foram “Formacgao
Continuada” e “Ensino Superior”, enquanto o recorte temporal foi ampliado de
2010 a 2023, pois o numero de trabalhos mostrou-se pouco significativo nos ultimos
5 anos. Sendo assim, os resultados encontrados para esses descritores foram: 21
artigos, dos quais 13 artigos foram descartados e 8 deles selecionados.
Nessa selecao, o descarte dos artigos foi motivado por ndo tratarem da formagado
continuada ou apresentarem a tematica voltada para a educacao basica.

Dentre os 8 trabalhos, foram encontrados ao menos um trabalho em cada
um dos anos a seguir: 2010, 2012, 2015, 2017, 2020, 2021 e 2022. Dentre os
achados, dois artigos discorrem sobre tecnologias para a aprendizagem — tanto de
docentes em formacgao quanto de professores-formadores. Porém, apesar de ser um
trabalho publicado fora do recorte temporal designado na revisdo anterior (CAPES),
destaca-se o estudo conduzido por Pretto (2011). Nele, os autores relatam a

emergéncia da formagao continuada para o trabalho com as plataformas digitais.



33

Ao longo de sua argumentacdo, os autores evidenciam a expansdo do Ensino
Superior a distancia e sinalizam aos professores a necessidade de uma formacgao
especifica para isso. E importante destacar esse trabalho, pois ele mostra que ha ao
menos 14 anos em que essa tematica esta em voga.

Corroborando com os autores, encontra-se em Medeiros et al. (2022) a
relacdo entre as tecnologias e metodologias ativas para aprendizagem, sendo elas o
foco principal das formag¢des continuadas durante o isolamento social decorrente da
Covid-19. Ainda dialogando com essa tematica, outro ponto que contribui para os
presentes achados diz respeito as praticas que foram aprendidas na pandemia e, ao
que parece, em contraponto com o que diz Névoa (2017), foram abandonadas e
voltaram as préticas antigas. Assunto a ser verificado também ao longo da pesquisa
junto aos professores-formadores.

Os demais trabalhos encontrados se referem aos saberes ligados a
experiéncia e a relevancia da conscientizagdo do docente diante da importancia do
processo de formagdo continuada. Tematica aprofundada no decorrer desta
pesquisa, buscando compreender as concepgdes dos docentes referentes aos cursos
ofertados e realizados pelas instituigdes nas quais trabalham.

Ainda na plataforma Scielo.org, foi realizada a busca sobre inovagao
pedagogica no Ensino Superior com o recorte temporal de 2010 a 2023. Para esses
descritores, foram localizados 10 artigos onde apenas um foi descartado por nao se
tratar de tematica relacionada a inovacao.

Dentre outros achados, uma evidéncia para se refletir ¢ a localizacao dos

trabalhos, conforme demonstra a imagem abaixo:

Figura 1: Imagem dos resultados de busca por paises de origem sobre inovagao
pedagogica no Ensino Superior, 2010 a 2023
Todos
Costa Rica
México
Brasil
Colémbia
Peru

Urugquai

Fonte: Scielo.org
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Ao observar a imagem, chama a aten¢do que dentre as produgdes escritas
disponiveis apenas dois artigos foram publicados no Brasil, sendo o restante em
demais regioes da América Latina. Nas publicacdes nacionais, encontrou-se o
trabalho de Tucunduva & Bortoleto (2019), o qual versa sobre a presenca do circo
como forma de protagonismo visando a uma inovagdo pedagogica nos cursos de
educagao fisica. Nele, os autores discorrem com relagdo a dificuldade de aceitacao
pelos professores que insistem em inovar apenas com conteudo curricular ligado ao
esporte tradicional.

O outro trabalho publicado no Brasil é uma pesquisa realizada em uma
Universidade do Estado da Bahia que utiliza como inovagao pedagogica o uso de
paginas da internet como Facebook e Youtube para o compartilhamento de
trabalhos entre alunos e professor. Nesse sentido, Quintanilha (2017) defende que
para trabalhar com a geragdo Z ¢ interessante que tais ferramentas sejam utilizadas
para uma devida aproximagao da realidade dos alunos.

Ao considerar os demais trabalhos, ha temas relacionados a empatia,
ferramentas digitais e outros componentes. Estes descrevem em seus textos o que
os autores entendem sobre a inovacao pedagogica.

Entre tais achados, percebe-se que o termo “inovagao pedagdgica” estd mais
ligado ao instrumento utilizado do que ao método praticado. Perspectiva que
corrobora a pesquisa realizada por André & Cunha (2014). Ela sugere que os
professores entrevistados entendiam como didatica o conceito abordado pela pratica
da didatica instrumental.

Em vista do seu conjunto, o terceiro recorte da revisdo evidenciou a escassez
de material disponivel capaz de abordar a tematica da inovagdo pedagdgica no
Ensino Superior brasileiro, refletindo também no exercicio da didatica e da

formagao pedagdgica dos seus professores.
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4
Fundamentos tedricos: conceitos e pressupostos sobre
formacao e atuacao de professores no ensino superior

Ao partir de justificativas, objetivos e levantamento dos estudos e pesquisas
sobre o tema da formagdo continuada no ensino superior, o presente capitulo
apresentara os principais conceitos e pressupostos tedricos que norteardo essa
investigacao.

Serdo trés eixos desenvolvidos: 1) “Da formacdo continuada ao
desenvolvimento profissional”, que se subdivide em A (re)constru¢do das
identidades profissionais ¢ Formagdo continuada ou desenvolvimento
profissional?; ii) “Inovacgdes pedagogicas e docéncia”; iii) “Praticas pedagdgicas

no ensino superior: da formagao continuada a educacao online.

4.1
Da formagao continuada ao desenvolvimento profissional

Para a explanacdo desse capitulo, inicia-se com definir a concepgdo de
formagdo continuada de professores do ensino superior que se pretende adotar, a
partir de Roldao( 2005) . Depois, se devolve os subitens sobre o tema da identidade
profissional e retoma-se o conceito de formagdo continuada até chegar aos
pressupostos de desenvolvimento profissional docente.

Segundo Roldao (2005):

Coexistem assim, na representacdo da fungdo de ensinar, duas leituras: ensinar
como professar um saber (o professor como aquele que professa um saber, torna
publico esse saber que ele domina e que ¢ restrito — dai a importancia de o
“professar”), e ensinar como fazer com que o outro seja conduzido a
aprender/apreender o saber que alguém disponibiliza (ou seja, o professor como
aquele que faz aprender, o que sabe fazer com que os outros saibam, conduzindo-
0s) [...]. Assim, o docente de ensino superior concebe o curriculo das suas
disciplinas, entra ou ndo entra na institui¢do, progride ou ndo progride na carreira,
pelo aval dos seus pares ¢ ndo do estado, e exerce a docéncia como um percurso
autonomo. O fundamento historico desta autonomia tem igualmente relagdo com o
facto de que o saber ensinado na universidade, e hoje também no ensino
politécnico, para o caso portugués, é produzido dentro da prépria comunidade dos
seus docentes (p. 120).

Segundo a autora (Roldao, 2005) a formagao continuada dos docentes do

Ensino Superior se estabelece diante dos conceitos de:
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1- desenvolvimento profissional autonomo dos docentes: onde os
professores aprendem por indug¢do da pratica, os pares se observam,
partilham e trocam autonomamente;

2- aperfeicoamento continuo para ensinar e aprender, que segundo a autora
¢ desenvolvido pelos seus pares dentro da propria academia.

Na consideracdo de tais aportes, ¢ importante frisar que todos eles se fazem

presentes mais no campo da reflexividade do que do aporte tedrico propriamente

dito. Sobre isso, chamo a aten¢do para a seguinte passagem de Pimenta (2000):

Uma identidade profissional se constroi, pois, a partir da significagcdo social da
profissdo; da revisdo constante dos significados sociais da profissao; da revisdo das
tradigdes. Mas também da reafirmacao de praticas consagradas culturalmente e que
permanecem significativas. Praticas que resistem a inovagdes porque prenhes de
saberes validos as necessidades da realidade. Do confronto entre as teorias e as
praticas, da analise sistematica das praticas a luz das teorias existentes, da
constru¢do de novas teorias. Constrdi-se, também, pelo significado que cada
professor, enquanto ator e autor, confere a atividade docente no seu cotidiano a
partir de seus valores, de seu modo de situar-se no mundo, de sua historia de vida,
de suas representagdes, de seus saberes, de suas angustias e anseios, do sentido que
tem em sua vida o ser professor. Assim como a partir de sua rede de relagdes com
outros professores, nas escolas, nos sindicatos e em outros agrupamentos.
Mobilizar os saberes da experiéncia ¢, pois, 0 primeiro passo no nosso curso de
didatica que se propode a mediar o processo de construcao de identidade dos futuros
professores.

Isto ¢, para desenvolver uma discussdo sobre formacdo profissional dos
professores, ¢ necessario antes de tudo refletir sobre a construcdo da identidade
profissional desses docentes, entender como ocorre esse processo € como 0 meio
pode influenciar ou ndo na formagao desses profissionais. Para isso, nos topicos que
se seguem serdo expostas explanagdes tedricas que perpassam o campo da

sociologia na abordagem da formacao das identidades profissionais.

411
A (Re)construcgao as identidades profissionais

Para discorrer sobre formagao profissional, € preciso situar a posi¢ao deste
trabalho sobre a construcdo do “ser” profissional. Para tanto, serd discutido nas
proximas linhas um estudo do autor Dubar (2009), o qual apresenta reflexdes sobre
o desenvolvimento profissional e a crise das identidades. Ao discorrer sobre e como
se ddo as formulagdes das identidades, ressalta-se a relevancia de compreender

destarte que essa se d4 em diversas camadas e todas estdo interligadas, e sua
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reconstru¢do ao longo das experiéncias vividas impactam diretamente umas nas

outras.

Assim, para este estudo, serdo apresentadas trés definigdes significativas

para as proximas reflexdes. Sao elas:

a-

Identidade Pessoal - O ser “eu” para si e o ser eu para o “outro”. Segundo
Dubar (2009), a identidade pessoal se desdobra da identidade social, pois
ela se constréi e reconstroi diante das experiéncias vividas socialmente,

culturalmente, de encontro com seus pares:

Ora, toda mudanca ¢ geradora de “pequenas crises”: ela requer um trabalho sobre
si mesmo, uma modificacdo de certos habitos, uma perturbagdo das rotinas
anteriores. E preciso aprender de novo, as vezes a partir do zero (Dubar 2009, p.
196).

Identidade Reflexiva - O autor define como Identidade Reflexiva aquela que
se da a partir da vivéncia pratica e do movimento causado por ela. Nesse
caso, a aprendizagem ocorre a partir da experiéncia e da reflexdo causada
pelo desconforto do novo praticado. As identidades pessoal e reflexiva sao
dois conceitos estratégicos para a escrita desse trabalho, pois além de se
complementarem, quando se pensa em uma formagao continua, entende-se
que o profissional se constroi e se reconstréi diante das mudangas geradas
através dos conflitos criados na vivéncia pratica.

Identidade de Oficio - Relatado como a experiéncia adquirida através dos
aprendizados repassados pela ancestralidade ou pelas pessoas mais
experientes na area, a identidade de oficio se assemelha a parte da pratica
realizada pelos professores, principalmente quando se passam nos estagios
da formagao inicial. Segundo o autor, essa identidade se constroi a partir das
“comunidades” criadas pelos pares relacionados ao oficio praticado.

Uma vez exposto, esse recorte se faz necessario para situarmos aqui como ¢

construida a identidade profissional do professor e, mais do que isso, como ela se

reconstroi ao longo da sua pratica. Sendo assim, cabe considerar que, como

categoria profissional, a profissdo de professor sofreu diversas mudangas em seu

perfil no que diz respeito ao “reconhecimento” profissional. De acordo com Novoa

(2017), a profissionalizacdo da educagdo trouxe juntamente com as influéncias

neoliberais a desvalorizacgdo da carreira. De modo que a profissao ontem vista como

sindbnimo de respeito e status na sociedade, hoje ¢ vista com desvalor. A baixa



38

procura pela formacao em licenciaturas demonstra com clareza essa desvalorizagao.
Dessa forma, ao pensar em como a identidade desse profissional ¢ concebida,
percebemos que acima de tudo podemos encontrar uma construcao volatil e fragil.

Por fim, cabe registrar que Shiroma (2011) sinaliza no avango das politicas
neoliberais e na busca pela profissionalizacdo desses professores o aligeiramento
na formag¢do inicial. Dimensdo que impacta diretamente no campo da formagao
identitaria e reflexiva dos professores iniciantes, pois 0 movimento fundamental
para a formagdo continua ocorre quando diante de um desafio a pratica confronta a

teoria em busca da solugdo para a resolugdo da crise.

4.1.2
Formacgao continuada ou desenvolvimento profissional?

Discorrer sobre o cenario da formagao docente no Brasil € mais do que situar
dados histéricos e atuais, pois faz parte de um movimento de reflexdo em busca de
respostas para o campo profissional que detém muitos desafios a serem superados.
No campo da formagao continua, esses desafios se intensificam, pois nao dependem
somente do investimento de politicas publicas que favoregam a formagao docente,
mas também do incentivo e da vontade dos proprios docentes em buscar o
desenvolvimento profissional.

Canario (1991, p. 39) reflete sobre o cenario da formacdo de professores
trazendo a tona a discussao entre a formacgdo continua ¢ o desenvolvimento
profissional. Naquele escrito, o autor sinaliza que, por conta de toda evolucdo
industrial, a inser¢ao da mercantilizagdo da educa¢ao na formag¢ao continuada dos
professores acaba por ser comparada ao modelo de cursos e workshops, onde os
professores aprendem uma técnica e executam. Esse modelo instrumental foi
inserido na educacdo buscando justificar formacdes complementares para os
profissionais, onde eles aprenderiam a receita do bolo, e, em sala de aula, a
executariam. Porém, o autor deixa claro que esse modelo de formacao foi superado

assim que novos modelos de aprendizado foram inseridos na educacdo:

A tentativa de construir novas metodologias, novas praticas de formacgdo, em
alternativa as “ac¢Oes” pontuais (estruturadas em fungdo do paradigma escolar)
decorre quer de novas realidades de mundo do trabalho, quer de novos modos de
pensar a formagao, frute da pesquisa neste dominio. A realidade social com a qual
se articula o campo da formagao profissional continua dos adultos €, no mundo de
hoje, marcada por um acentuado fenémeno de mobilidade social que conduz a
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alterar, de forma significativa, as relagdes entre a formacao e o trabalho (Canario,
1991, p. 41).

Por isso, nesse trabalho, o uso do termo Desenvolvimento Profissional
Docente (DPD) serd assumido para conceituar o campo da formacao permanente
do professorado, no qual Imbernén (2009, p. 35) define como aprendizados
estabelecidos pelo processo de aproximacdo entre academia (teoria) e escola
(pratica), processo esse que se da diante das agdes e reflexdes que buscam a
superacdo de modelos ortodoxos de aprendizados previamente estabelecidos,
inspirados em formagdes robotizadas e com nenhuma inovagao.

Para André (2011), ao firmar a formagao continua como desenvolvimento
profissional, assume-se a amplitude do processo, considerando os aspectos da
evolucdo do saber e do conhecer, a troca pelos pares, o aprendizado autdnomo, ou
seja, que ele se da desde a formacgao inicial e ndo ha um ponto de chegada. Para o
autor, ¢ nesse contexto que ¢ concebida a reconstru¢ao da identidade profissional
do professor.

Porém, cabe aqui ainda considerar que, segundo Imbernon (2009, p. 37), o
cenario da formacao dos professores encontrava muita resisténcia em seus modelos
formativos. O que havia era uma “forma-a¢@0”, como se pudesse ser transmitida
uma receita de bolo e, a partir disso, encontrar resultados magicos para problemas
educacionais antigos. H4 uma resisténcia dos profissionais a irem ao encontro das
inovagdes no campo educacional. Essa informagdo serd desenvolvida nos capitulos
seguintes dessa pesquisa, mas cabe sinalizar aqui que essa resisténcia — que muito
tem a ver com os resquicios deixados pelo desvalor da profissio — interfere
diretamente no campo do DPD.

Para Fiorentini & Crecci (2013), existe um ponto de aten¢do relevante
quando o desenvolvimento profissional ¢ visto como um processo continuo de
aprendizado experenciado pela troca entre as praticas e os pares. Processo que deve
ser colaborativo, contextualizado e continuo. Porém, seria preciso dar atengdo
também para o esvaziamento do conceito frente as politicas mercadoldgicas e
neoliberais que visam responsabilizar o professor por todo o fracasso contido no
processo de ensino e aprendizagem. Para os autores, ¢ significativa a construgdo
coletiva e necessaria, pois somente com as trocas coletivas ¢ firmada a construgao

de uma identidade profissional sélida.
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Dessa forma, apesar de se assumir o conceito de DPD ao longo do texto
como o cenario ideal, muito sera sinalizado ainda sobre a formagdo continuada,

justamente por ser esse o0 modelo ainda assumido no nosso cenario educativo.

4.2
Inovagoes pedagodgicas e docéncia

A educagdo superior esta passando por um momento de transformagao
impulsionado pelo avanco tecnoldgico, por mudangas nas expectativas dos
estudantes e uma crescente necessidade de preparar os graduados para enfrentar os
desafios de um mundo globalizado e em constante mudanga. Nesse contexto, a
inovagdo pedagdgica emerge como uma resposta necessdria para repensar e
aprimorar as praticas de ensino no Ensino Superior.

Nesse sentido, a inovacdo pedagogica vai além de simplesmente adotar
tecnologias educacionais. Ela trata de uma abordagem que coloca o aluno no centro
do processo de aprendizagem, promovendo a participagdo ativa, o pensamento
critico, a colaboragdo ¢ a aplicagdo pratica do conhecimento. No entanto, para
efetivamente implementar a inovagdo pedagdgica, ¢ essencial considerar a
importancia da didatica no Ensino Superior e da formagao docente.

Segundo Masetto e Zukowsky-tavares (2015) A inovacao esta presente num
conjunto de acdes que vao desde rever os curriculos do curso e suas propostas até
as praticas. Assim, se reconhece que hd uma interdependéncia entre forma e
conteudo, pois ao se buscar inovagdo para a didatica como um todo precisa estar
associada a um dar sentido ao contetido curricular. A inovagao presente no repensar
as praticas procura revisar os processos de ensino, trazendo as metodologias ativas
para educacdo, superando uma educacdo bancaria, j& a muito questionada na
educagdo basica, mas pouco debatida no ensino superior.

Especificamente, a didatica desempenha um papel fundamental na
concepeao e na implementagdo de estratégias de ensino que engajam e motivam os
alunos, que promovem a aprendizagem significativa e desenvolvem habilidades
essenciais para o sucesso académico e profissional. Por sua vez, os professores do
ensino superior desempenham um papel crucial na promocdo da inovagdo

pedagogica e na criacdo de um ambiente de aprendizagem estimulante.
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Para Cunha (2003) as inovagdes se fazem diante do experenciar novas
préticas por meio da reconfigurag@o dos saberes previamente estabelecidos. Para a
autora, o grande desafio esta em na ruptura com as velhas préticas. E evidente que
com o avanco da tecnologia, insercdo de novas ferramentas e metodologias ¢
necessario que o professor reconfigure suas praticas, mas uma realidade deveras
familiar esta contida na resisténcia a mudanca dos formatos, dos curriculos ¢ das
praticas. E nesse caminho que busco nesse trabalho olhar a formagdo do professor,
que assume papel de destaque no processo de ensino -aprendizagens fazendo com
que as praticas inovadoras, sejam uma realidade possivel na sala de aula atual.
Destaca-se que o conceito de inovacdo a ser adotado ndo se associa ao uso de
tecnologia ou de solucionismos pedagdgicos, mas sim na ideia de que € possivel
criar alternativa curriculares e didaticas para o processo ensino-aprendizagens com
énfase na formacdo continuada em servigo, contextualizada e focada na
participagdo efetiva dos professores. Parte-se que os conhecimento produzido no
campo da didatica em didlogo com a pratica docente pode ser formativa e
construtora de inovagdes pedagdgicas.

No entanto, a formacao docente atualizada e alinhada com as demandas do
século XXI ¢ fundamental para capacitar os professores a adotar abordagens
inovadoras em sua pratica pedagdgica. Ela deve fornecer oportunidades de
desenvolvimento profissional continuo, que incluam ndo apenas conhecimentos
atualizados sobre contetido disciplinar, mas também habilidades pedagogicas,
competéncias tecnoldgicas e uma compreensdo dos principios da inovacao
pedagogica.

E por isso que este capitulo discutird a interconexdo entre inovacio
pedagdgica, didatica e formagdo docente no contexto do Ensino Superior. Ao longo
dele, serdo explorados os desafios enfrentados, as tendéncias emergentes e o lugar
da didatica nele.

De inicio, cabe mencionar que a inovacao pedagogica tem se tornado uma
peca fundamental no Ensino Superior, impulsionando a transformacao das praticas
educacionais tradicionais. Com o avanco das tecnologias € com o reconhecimento
da importancia de abordagens mais centradas nos estudantes, essas instituicoes
estdo explorando novas fronteiras para proporcionar uma experiéncia educacional

mais engajadora, relevante e adaptada as necessidades dos alunos.
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Desse modo, sabendo que a vida se passa numa era cada vez mais
tecnologica, ¢ urgente que os docentes tragam esses recursos existentes para suas
aulas, de modo a engajar seus alunos. Contudo, vale considerar que muitos docentes
ndo possuem imersao nesse contexto € nao possuem formagdo no que chamamos
de Novas Tecnologias de Informagao e Comunicagao (TICs).

Em resumo, a inovacdo pedagogica nessa area do ensino busca superar os
desafios existentes e seguir as tendéncias emergentes. Através da adogao de praticas
pedagogicas mais ativas, o uso de tecnologias educacionais, a promog¢dao da
colaboracgdo e interdisciplinaridade, a personalizacdo do ensino € com o foco no
aluno, as Institui¢des de Ensino Superior podem proporcionar uma experiéncia
educacional mais relevante, engajadora e adaptada as demandas da sociedade
contemporanea.

Para iniciar os estudos desse trabalho, foi realizado um levantamento nos
bancos de tese da CAPES, no Scielo.org, sobre teses, artigos e dissertagdes que
relacionavam os temas descritos acima nos ultimos dez anos. Para tanto, os
descritores utilizados foram: desenvolvimento profissional e formag¢ao docente.

Sobre desenvolvimento profissional, destaca-se a dissertacdo de Silva
(2018), na qual o autor desenvolve os conceitos de profissionalizagdo,
profissionalismo e profissionalidade. Ali, o autor sinaliza que apesar de serem
conceitos com sonoridade parecida, sdo distintos e de certa complexidade.

No que se refere a formagao docente, ha em Vargas (2017) o destaque sobre
a fragilidade no campo da formacdo didatica. O autor afirma que nao basta o
professor ter conhecimento sobre os temas que ira lecionar, tendo ele que ter
conhecimento de metodologias que facilitem o aprendizado dos alunos. Vargas
afirma ainda que tal fragilidade se acentua pela falta de incentivo quanto aos cursos
de formacgao continuada nas Institui¢des de Ensino Superior.

Ja o trabalho de Silva (2013) chama a atencdo a um campo da docéncia do
ensino superior que carece de formagdo continuada: o das TICs e seu uso, um
campo em ascensdo na pratica pedagdgica do Ensino Superior que necessita de
imersao quanto a docéncia.

Na mesma perspectiva do autor acima supracitado, hd a pesquisa de Malta
(2017) que discorre sobre os saberes docentes dos professores universitirios no
campo juridico. Em determinado ponto do trabalho, a autora afirma que diante de

muitas discrepancias e desvalorizagdes ainda hé certa resisténcia na aceitagao da
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docéncia como profissdo. Tal fato acaba por impactar no entendimento dos saberes
docentes necessarios para ser professor do Ensino Superior. Nesse sentido, a autora
sinaliza ainda que muitos professores do curso de direito acreditam que nao ha
necessidade de cursar licenciatura para exercer a docéncia nos cursos superiores.
Do mesmo modo, ¢ destacada a relevancia das ferramentas pedagogicas como o
plano de aula e a elaboragdo do plano de ensino, os quais necessitam de
conhecimento pedagogico.

Em conjunto, a leitura dos trabalhos acima aglutina uma analise previa a luz
do tema a ser desenvolvido nessa pesquisa, pois pontuam incongruéncias e
preocupagdes quanto a um campo que ainda carece de estudo e atencao, aquele que
diz respeito a formag¢do continuada na docéncia do Ensino Superior.

E importante ressaltar que trazer as inovagdes para a sala de aula no campo
do ensino superior ndo ¢ somente um ato que busca renovagao de velhas praticas a
partir de uma livro de receitas, descontextualizado e sem reflexdes conjuntas sobre
curriculo e objetivos. Para Cunha (2003), inovar ¢ um ato politico, pois faz parte da
ruptura com os modelos preestabelecidos de educagao que se espelha em um
modelo tradicional ja ultrapassado diante da evolucdo da educagdo. Ndo ¢ um
processo que se implementaria com facilidade, a resisténcia € eminente e se inicia
pelos proprios professores. Essa revisdo evidenciou a escassez de estudos nessa area
o que chama a reflexdo sobre a necessidade de discussdes sobre essa tematica que
ainda se esconde por de traz do uso das metodologias ativas. E nesse contexto que
que esta pesquisa observou na fala dos professores que se seguem nos proximos
capitulos a necessidade de compreensdo sobre a nomenclatura que se da para sua
propria pratica. Afinal, ser inovador ¢ somente usar uma nova tecnologia? Ou adotar
uma metodologia que nunca foi usada? Encontrar as respostas para esses
questionamentos também & um ato politico, de resisténcia. E fugir do que ta posto
em busca pela renovacao do conhecimento.

Dessa forma, no proximo tdpico serdo explanadas as ideias que aludem as
praticas pedagogicas existentes no ensino superior € a formagao esperada para que
os docentes possam desenvolver suas potencialidades junto 4 sua pratica em sala de

aula.
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4.3
Praticas pedagoégicas no Ensino Superior: da formagao continuada a
educacgao online

Nos ultimos cinco anos, o cenario da educagdo no Brasil foi tomado pela
insercao quase que obrigatoria de diversos instrumentos tecnologicos em todos os
niveis de ensino. Sendo assim, esta pesquisa ¢ resultado das inquietudes despertadas
pelas praticas desenvolvidas nos ultimos anos, onde muitos desafios foram postos
aos docentes quanto a estruturagdao do ensino remoto emergencial e a retomada do
ensino presencial. Nesse sentido, quando se pensa em educagao online, ndo ¢ dificil
assimilar tecnologias, interfaces e novas plataformas. Trata-se de um contexto em
que ¢ natural haver um comportamento inicial de estranhamento por parte de alguns
docentes e discentes. No Ensino Superior ndo ¢ diferente, dado que a resisténcia
dos pares em relagdo a praticas que envolvem metodologias ativas e praticas
apoiadas em novas interfaces seja capaz de gerar desconforto por beirar o
desconhecimento.

Caminhando sobre o campo das praticas pedagogicas, € possivel considerar
que, no cendrio atual no Brasil, torna-se cada vez mais necessario a utilizacdo de
metodologias que estimulam e perpassam a realidade do alunado. Segundo Freire
(2018), um professor democratico considera que a educagdo ocorre por uma via de
mao dupla, onde professor e aluno aprendem juntos, mediados por estimulos que
esse professor deve promover.

Desse modo, em posse do conhecimento de que estamos numa era cada vez
mais tecnologica, € urgente que os docentes tragam esses recursos para suas aulas,
de modo a engajar esses alunos. Contudo, vale considerar que muitos docentes nao
possuem imersao e ndo sdo formados no que chamamos de Novas Tecnologias de
Informagao e Comunicagao.

Pretto (2011) pontuam que ao se perpassar pelo campo da formagao
continuada docente, ¢ costumeiro a falta de clareza entre os pares sobre os conceitos
ligados a educagdo continuada, a educacao online e ao uso das novas tecnologias.

Como destacam Santos, Ribeiro & Santos (2018), a pesquisa em formagao
docente para a educagdo online ¢ um tema em expansao. Tema mais fortemente
percebido nos cursos de graduagdo e pos-graduagdo, destacando a necessidade de
reflexdo sobre as praticas formativas que fomentam a media¢do da aprendizagem

como utilizagdo das tecnologias digitais.
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Considerando as fragilidades apresentadas, ¢ natural nos depararmos diante
da dificuldade e da resisténcia para trabalhar com metodologias ativas,
principalmente aqueles que nao tiveram em sua formacao de base um curriculo que
abarcasse questoes didaticas e ensino hibrido. Essa fragilidade acaba por evidenciar
lacunas significativas no que diz respeito a transposicao didatica.

Dessa maneira, visando sanar tais lacunas e pautados nas atualizagdes da
LDB, as IES buscam trabalhar a formacao continuada dos docentes de diversas
maneiras, além do incentivo aos cursos de stricto sensu (Mestrado e Doutorado).
De modo a promoverem cursos e capacitagdes em servigo junto com o periodo
letivo. No Ensino Superior, ha ainda um complicador para que se estabelecam
programas de desenvolvimento profissional docente, pois, para além do incentivo
e da valorizagdo da pratica, falta uma legislacdo especifica que contemple a
tematica.

Dessa forma, fica posto um impasse no que diz respeito a implementagao de
novas metodologias e ao uso de recursos tecnoldgicos. Dilemas da exigéncia de um
publico imerso no mundo tecnoldgico e de professores que foram formados com

aparatos muito distantes do campo das inovagdes.

421
O lugar da didatica na percepg¢ao dos professores do Ensino
Superior

Com o advento da expansao do Ensino Superior, principalmente quando se
fala em ensino a distancia, o lugar do professor em sala de aula tomou um espago
diferente do que se via quando o termo da situagdo era pautado pela pedagogia

tradicional. Como pondera Charlot (2019):

O caso dos discursos sobre as chamadas novas tecnologias de informagdo e
comunicacdo (NTIC) e a “cibercultura” ¢ mais complexo e mais interessante do
ponto de vista antropologico. Muitos desses discursos, claro, inscrevem-se também
numa logica da performance: nesse caso, sua principal preocupagdo é aumentar a
produtividade do ato de ensino-aprendizagem. Mas as NTIC introduziram
irreversiveis formas de modernidade em nossa vida cotidiana e uma reflexo sobre
uma pedagogia contemporanea ndo pode deixar de leva-las em consideragéo.
Ademais, além de possibilitar praticas pedagogicas inovadoras, elas fecham a era
do “professor de informagdo” e estendem a era do “professor de saber”. O professor
de informacao ¢é aquele cujo ensino acumula os dados sem se preocupar muito com
o sentido que esses dados t€m pelos alunos. Hoje, esse tipo de professor esta
ultrapassado: nenhum vence a concorréncia com o Google quando se trata apenas
de transmitir informag¢des. O saber, porém, ¢ mais do que informagdo: sdo dados
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verificados, analisados, agrupados, que constituem sistemas ou redes de sentido,
que possibilitam resolver problemas, entender fendmenos complexos etc. O
professor sé sobrevivera tornando-se cada vez mais professor de saber; se ele
insistir em permanecer professor de informagao, sera substituido por dispositivos
informaticos e audiovisuais administrados por tutores e monitores ¢
disponibilizados por grandes empresas com finalidades lucrativas.

Dessa forma, podemos compreender, ainda conforme Charlot (2019), que o
professor de informagao € aquele que simplesmente acumula dados em seu ensino,
sem se preocupar com o significado desses dados para os alunos. Atualmente, esse
tipo de professor estd obsoleto, pois ndo consegue competir com o Google ¢ as
demais ferramentas disponiveis quando se trata apenas de transmitir informagoes.
Nessa perspectiva, o campo da didatica ganha destaque na formacao dos futuros
docentes, pois € com o conhecimento desta que os professores passam a refletir
sobre a sua pratica e os desafios dela em sala de aula.

Porém, como sinalizam Masetto & Gaeta (2019), mesmo com a evolugdo de
recursos metodologicos ¢ um dado na historia da didatica do Ensino Superior a
pratica com aulas expositivas, com ou sem a utilizacdo desses recursos. Como
exemplo dessa utilizagdo, o autor fala na pratica do uso de slides e filmes. De acordo

ainda com as pontuacdes do autor (p. 48):

Nos processos de formagado docente, verificou-se que, além de dominar técnicas, o
professor precisava de certo apoio pedagogico para se motivar a mudar de postura
e usar adequadamente os recursos a favor do ensino e da aprendizagem, facilitando
que o aluno deixasse a passividade e comecasse a participar de sua aprendizagem
e formacao.

Para tanto, podemos compreender que ndo somente se faz necessdria a
disponibilidade de equipamentos, recursos, plataformas, mas também se faz
necessario que o professor seja reflexivo e motivado em sua pratica, de maneira a
fazer bom uso de tais recursos.

Contudo, para que haja de fato o processo de reflexdo, esse professor
precisa, de inicio, identificar-se com seu papel profissional. Nesse sentido, se faz
ponto de apoio as consideragdes de Dubar (2020), dado que seu texto discorre sobre
a construcdo das identidades profissionais. Nele, o autor sinaliza que para haver o
processo de constru¢do de uma identidade profissional, ¢ necessario que haja
identificagcdo com a empresa e 0s pares nos quais o sujeito esta trabalhando. Nesse

caso, € necessario, portanto, o cultivo do sentimento de pertencimento aquele local.
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Porém, no contexto das reformas educacionais, a profissionalizacdo do professor
tornou-se uma realidade.

Em relacdo a questdo da profissionalizagdo da educagdo, dadas tais
informacgdes, no que tange a expansao do direito a educagdo, inimeras reformas
ocorreram na década de 1990 e o termo “profissionais da educagdo” surge pela
primeira vez na LDB.

Como sinalizam Shiroma & Evangelista (2011), o Proyecto Principal de
Educacion para América Latina y Caribe (OREALC) foi um dos projetos mais
importantes da década de 90, pois previa a necessidade de profissionalizar a acao
educativa em todas as suas instidncias de formacdo. Tais processos ocorriam em
formatos de acordo com as organizacdes multilaterais.

(13

Nesse viés, a profissionalizagdo ocorre com o slogan de “...qualidade,
exceléncia, competéncia, eficacia e produtividade...” (Contreras apud Shiroma &
Evangelista, 2011, p. 129). Porém, os discursos utilizados pelos reformadores da
educagao atribuiam ao professor a culpa pelo ensino publico precario, pelo fracasso
escolar e pelo baixo rendimento nos exames, desqualificando ainda os curriculos da
formagao docente, considerando temas atuais como diversidade, bullying e TICs.
Trata-se de uma espécie de discurso que, ao invés de pensar o problema, propagava
a inaptidao dos docentes.

Dessa forma, corroborando os discursos de insucesso da educacdo,
acompanhado pela inaptidao docente e a atualizacao da LDB, no que diz respeito a
formacao necessaria para docéncia que priorizava o ensino superior, a expansao das
vagas universitarias nos cursos de licenciatura foi mais uma politica publica que
visava gerenciar o acimulo dos docentes.

Nessa perspectiva, dois cenarios que serdo tratados a seguir: de um lado, os
docentes culpabilizados pela ineficiéncia da educacao, buscando uma formacao
continuada quase que de forma imediata, tendo como resultado a expansao
significativa do Ensino Superior. De outro, as reformas do Estado baseadas nos
modos de gestdo do setor privado. No contexto deste Gltimo podemos sinalizar
pontos de atencdo sobre a contratualizacdo do Estado, os quais eram baseados no
bindmio de “autonomia e responsabilizagdo”. Assim, as entidades contratadas
firmavam o compromisso de atingir os resultados em troca de flexibilizagdo na sua

gestao.
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Diante disso, s3o implementados os conceitos de gerencialismo e
accountability que tornam o processo de gestdo educacional cada vez mais
tecnicista e burocratico, visando alcangar apenas os resultados sem considerar os
meios. Trata-se de um cenario de consequéncias profundas para o campo do Ensino
Superior. Sobretudo porque, diante da expansdo das vagas na universidade,
inserem-se inumeros novos professores.

No ambito da pedagogia universitaria, como sinaliza Masetto & Gaeta
(2019), nos ultimos dez anos as metodologias ativas foram inseridas como modelo
de inovagdo pedagdgica:

Essas metodologias chegaram para substituir ou aperfeigoar as antigas técnicas,

pois incentivam o desenvolvimento da aprendizagem dinadmica, ddo apoio aos

processos personalizados do aprender individual e coletivo, provocam e
incentivam a proatividade e a autonomia. (p. 51)

Porém, no campo da formagdo docente, como sinaliza Cruz (2017, p. 679):

O professor do ensino superior é catedratico, especialista de uma area e
pesquisador, sem, necessariamente, contar com processo formativo especifico para
ser docente. O terceiro trago contextual relaciona-se a identidade. Como se tornar
professor no ensino superior? A socializagdo profissional desse docente ocorre de
forma intuitiva, replicadora do que seus mestres fizeram e da sua experiéncia de
aluno. Sem contar a condi¢@o hibrida que permeia sua identidade, posto que ser
professor decorre de ser determinado profissional, especialista e pesquisador.

Dessa forma, a complexidade sobre o cenério da didatica do Ensino Superior
volta a ficar em evidéncia, pois compreendemos que o cenario tem lacunas diversas
que ndo dizem so respeito a formagdo continuada ou inicial dos docentes, mas vai
além. Ha elementos como a constru¢do identitaria, a influéncia do cendrio politico
e outras questdes que devem ser exploradas por outros trabalhos.

Ao longo deste capitulo, foi explorada a importancia da formagao docente
no Ensino Superior, a relevancia da didatica, a necessidade de inovacao pedagogica
e o papel das metodologias ativas. E consideravel que a qualidade da educagio no
Ensino Superior dependa, em grande medida, de professores engajados que
dominem ndo apenas os conteudos disciplinares, mas também as estratégias
pedagogicas adequadas para envolver e promover o aprendizado dos alunos.

Assim, a formacgao docente para o Ensino Superior deve ser um processo
continuo e abrangente que envolve ndo apenas a aquisicdo de conhecimentos

tedricos e praticos, mas também o desenvolvimento de habilidades de reflexdo
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critica, adaptag¢do as mudangas e aprendizado constante. Os professores devem ser
incentivados a participar de programas de capacitacdo, trocar experiéncias com
colegas, buscar atualizagdes e refletir sobre suas praticas pedagogicas.

Por isso, a didatica desempenha no Ensino Superior um papel crucial na
promocgdo de experiéncias de aprendizagem significativas. Ela envolve a sele¢do
adequada de métodos de ensino, o planejamento estruturado das atividades, o uso
de recursos tecnologicos, a avaliagao formativa e a promocao da interagao entre
professores e alunos. A adogao de abordagens pedagogicas inovadoras e centradas
no aluno se mostram como ferramentas para estimular o engajamento, o
pensamento critico e a aplicagdo pratica do conhecimento.

A inovagdo pedagogica e as metodologias ativas sdo tendéncias com forca
no campo do Ensino Superior. Elas oferecem oportunidades para transformar a sala
de aula em um ambiente dinamico, colaborativo e estimulante. Abordagens como
aprendizagem baseada em problemas, sala de aula invertida e uso de tecnologias
educacionais avancadas tém demonstrado resultados positivos no engajamento dos
alunos, na constru¢do de conhecimento significativo e na preparacdo para os
desafios do mundo contemporaneo.

No entanto, ¢ importante destacar que a implementacao bem-sucedida da
inovagdo pedagdgica e das metodologias ativas requer um compromisso
institucional, suporte adequado e investimentos em infraestrutura e recursos. Além
disso, o desenvolvimento profissional docente ¢ um ponto de atengao.

Em suma, a formacao docente, a didatica no Ensino Superior, a inovagao
pedagdgica e as metodologias ativas sdo elementos interconectados que
desempenham um papel fundamental na promoc¢ao de uma educacao de qualidade.
Ao investir no desenvolvimento profissional dos docentes, na adogdo de estratégias
pedagdgicas eficazes e na busca constante por inovacao, as Instituigdes de Ensino
Superior podem criar ambientes de aprendizagem enriquecedores, que possibilitem
aos alunos um desenvolvimento propicio para se tornarem profissionais

competentes, criativos e engajados com a sociedade em constante transformagao.

Embora héa algum tempo os contextos ja estivessem mudando vertiginosamente, €
nesta época que esses contextos sociais que condicionam a formagao refletem uma
série de forgas em conflito: aparece a nova economia, a tecnologia desembarca com
grande forga na cultura, a globalizagdo se torna patente, muitos daqueles mestres
combativos ja contam com certa idade etc. Comega a surgir uma crise da profissdo
de ensinar. Tem-se a percepcao de que os sistemas anteriores ndo funcionam para
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educar a populagao deste novo século, os edificios ndo sdo adequados para uma
nova forma de ver a educagdo, cada vez assume mais importancia a formagao
emocional das pessoas, a relagdo entre elas, as redes de intercambio, a comunidade
como elemento importante de educagao.

Assim o professorado reduz sua assisténcia a formacao “de toda a vida”, baixa a
sua motivacdo para fazer coisas diferentes, corre poucos riscos e, sobretudo, a
inovagao surge como um risco que poucos querem correr (para que correr riscos se
ninguém o valorizard ou, pelo contrario, o reprimird?). E as administracdes
educativas ndo se atrevem a possibilitar novas alternativas de mudanga, ja que estas
hao de partir de pressupostos diferentes e de colocar tudo em quarentena. O
professorado fica com medo e ndo se atreve. (Imbernén, 2009, p. 14)

No capitulo a seguir, serd descrita a analise da pesquisa realizada, o que
buscamos compreender diante das respostas dos professores envolvidos nesse
trabalho e quais concepgdes da formacao continua se apresentam diante do cenario

atual, frente as mudangas e movimentag¢des impostas nio pelo cenario da inovagao,

mas também pela propria sociedade em seu tempo.
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5
Metodologia

Para a realizacdo desta pesquisa, foi selecionada a abordagem qualitativa.
Sendo assim, € preciso mencionar que a pesquisa de abordagem qualitativa ¢
realizada na base da interpretacdo dos sujeitos envolvidos na pesquisa, onde se
busca compreender a reflexdo realizada pelos atores envolvidos nesta e o seu
impacto no campo onde a pesquisa ¢ realizada (Creswell, 2021).

Buscando compreender as concepcdes dos docentes em relagao a formagao
continuada, foram selecionadas algumas IES, sendo elas da rede publica e da rede
privada de ensino, localizadas no municipio do Rio de Janeiro e que oferecem aos
seus docentes cursos de formac¢ao continuada em servigo.

A opcao pelo cenario do municipio do Rio de Janeiro ocorreu, como
delimitagdo da pesquisa, para além da auséncia de pesquisas realizadas nesta cidade
sobre o tema, como apresentou a revisao da literatura. Como recurso, essa opgao de
procedimento busca possibilitar a realizacdo de entrevistas na modalidade
presencial quando possivel.

Nessa localidade, os sujeitos selecionados sdo os professores-formadores
dos cursos de Licenciatura que realizaram uma ou mais formagdes continuadas
oferecidas pela IES nos formatos presenciais ou a distancia. A escolha dos sujeitos
deu-se por evidenciar lacunas na formac¢ao (Gatti, 2016) e buscar compreender as
concepgdes que se tem do seu processo formativo na tentativa de elucidar as
fragilidades na constru¢do da sua identidade profissional.

Apo6s definidos os campos e os sujeitos, foi enviado um questionario via
Google Forms aos docentes. Vale mencionar que em contato com a coordenagao
de curso, a fim de identificar os docentes adeptos aos cursos de formagao
continuada disponiveis na IES e selecionar para etapa seguinte.

Um instrumento utilizado na presente metodologia qualitativa ¢ o
questionario. Ele ¢ alvo de discussdes e reflexdes na area académica. Bentes &
Téavora (2021), por exemplo, nos situam sobre esta ferramenta de coleta de dados e
sinalizam que a sua construcao deve ser ordenada por uma série de perguntas,
tornando-se possivel a aplicagdo quando ha um publico volumoso que ndo se

conhece ou se esta disperso geograficamente.
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Nesse sentido, o uso do questiondrio tem sido muito utilizado em
plataformas virtuais onde a pesquisa pode ser compartilhada de forma rapida, se
multiplicando por pares que podem estar em diversas regioes geograficas sem custo
de deslocamento, com resultados recolhidos junto a apenas alguns cliques. O que
justifica sua escolha para realizacdo desta pesquisa.

Em relagdo ao contetido abordado, o questionario foi composto por 10
questdoes de multipla escolha (Anexo 1), no qual as identificagdes dos sujeitos
envolvidos no cenario da formagdo continuada em servigo compreendem as
concepgdes iniciais sobre o desenvolvimento profissional docente desses
professores. Dito isso, o questionario foi enviado para 5 universidades publicas e 5
universidades privadas. No total, foram respondidos 19 questionarios, sendo 9
respondentes de IES publicas e 10 respondentes de IES particulares.

Em seguida, foram convidados professores para a realizagdo de uma
entrevista semiestruturada (Anexo 2). Esta ferramenta foi selecionada pois
possibilita ao entrevistador acesso a dados que podem contribuir significativamente
na contextualizacdo da pesquisa (Gaskell, 2008, p. 66). Ao todo, foram realizadas
8 entrevistas entre professores-formadores dos cursos de licenciatura. Desses, 4
atuantes em universidades privadas e 4 atuantes em universidades publicas. Dentre
eles, 1 atuante nas duas redes. Os professores aqui citados serdo reconhecidos por
nomes ficticios para preservar o anonimato.

As oito entrevistas ocorreram no formato remoto, com duragdo variando
entre 50 e 120 minutos. Junto a elas, os professores entrevistados foram receptivos
e contribuiram significativamente com a pesquisa. Seus depoimentos foram
transcritos e, em seguida, foi realizada a tabulacdo de dados. As entrevistas foram
categorizadas de acordo com os seguintes dados: 1- professores entrevistados de
IES publica, 2- Professores entrevistados de IES privada, além das subcategorias
divididas entre os professores entrevistados que trabalhavam em cursos presenciais
ou em cursos EaD. No entanto, ao longo das analises, nem sempre o efeito
institucional, foi um demarcador de concepg¢des de Formaciao Continuada e/ou de
inovagdo pedagdgica, evidenciando que parte das diferengas entre as concepgoes
dos professores se caracterizavam por diferencas entre os seus processos de
desenvolvimento e de suas identidades profissionais.

Para compreender as respostas do material coletado, foi realizada a analise

de conteudo. Segundo Bardin (2011), a anélise de contetido € uma técnica que busca
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oferecer um tratamento as comunicagdes de maneira a considerar os instrumentos
presentes no cendrio escrutinado, como a producdo e a recep¢do dos atores

envolvidos.

Para esse trabalho, foi realizada a transcricdo das pergutas abertas do
questionario e da entrevista. Apos a transcricdo foi realizada a leitura de todo
material e aglutinacao dos dados em eixos comuns. Esses eixos foram tabulados em
planilhas comparativas no excel onde eram descritos os dados que se repetiam ou
apresentavam novas categorias de dados. Posteriormente os achados foram
categorizados de acordo com os apecto tedrico em busca do didlogo com os autores
referenciados nesta pesquisa.

Assim, o uso da analise de contetido foi adotado porque a riqueza de
detalhes presente no discurso de cada entrevistado permite agrupar em diversas
categorias as falas apresentadas. Nos capitulos que se seguem, esses agrupamentos
serdo descritos e analisados com o objetivo de responder os questionamentos
arrolados nesta pesquisa. Detalhamento sobre perfil dos participantes e formas de

categorizagao serdo descritos nos capitulos seis ¢ sete.

5.1
Aspectos éticos

A pesquisadora tem conhecimento das diretrizes estabelecidas pela
Resolucao CNS N° 466, de 12 de dezembro de 2012, e pela Resolugao CNS N° 510,
de 7 de abril de 2016, as quais estabelecem as regulamentacdes para estudos que
envolvem participantes humanos no territorio nacional (Brasil, 2013, 2016). Além
disso, o presente estudo recebe suporte financeiro do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq).

Destaca-se que o inicio da pesquisa de campo esteve condicionado a
obtencdo das permissdes das IES selecionadas. Diante do exposto, visando
possibilitar a realizagdo, a primeira etapa foi contactar as IES através dos seus
coordenadores, visando, assim, a distribuicdo dos questionarios. Esse contato foi
realizado via e-mail encaminhado pelas instituicdes. Os questiondrios foram

distribuidos por meio de um /ink do Google Forms.
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Compondo os questiondrios, foi enviado o Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE), item que confirmou a ciéncia e concordancia dos sujeitos a
pesquisa. Nele, os participantes foram informados sobre os critérios de selecao e ¢
importante salientar que o TCLE também abordou pontos relacionados a
possibilidade de desisténcia a qualquer momento, a metodologia da pesquisa e
inclui contatos da pesquisadora e da orientadora para davidas, assim como o contato
da Camara de Etica em Pesquisa da PUC-Rio.

Destacou-se que a participacdo nesta pesquisa nao ofereceria beneficios
diretos, mas poderia enriquecer o campo da formagdo docente, sem custos ou
recompensas financeiras aos participantes. Considerando os riscos potenciais a
integridade emocional, psiquica ou social, medidas como garantia de anonimato,
privacidade e um ambiente seguro para entrevistas foram priorizadas para
minimizar desconfortos. Assim, a pesquisadora também se comprometeu a nao
utilizar dados de participantes que desistiram da pesquisa, mantendo o respeito
pelos valores e privacidade dos envolvidos, assegurando a protecao de informacdes
e a ndo estigmatizacdo. Também se faz importante a meng¢ao de que a pesquisa se
comprometeu a oferecer retorno aos participantes apos a conclusdo e a manter o
material seguro e disponivel para consultas académicas, garantindo o anonimato em
possiveis publicagdes ou usos didaticos do estudo.

Para garantir o anonimato na divulgacdo dos dados, serdo utilizados nomes
ficticios para a explanac¢do do conteudo quando se faz necessario nomear perfis de

respostas nos resultados.
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6
Formacgao continua na perspectiva dos sujeitos

O presente capitulo visa descrever a analise de dados desta pesquisa que se
baseou nos resultados da participagdo de 19 professores respondentes dos
questionarios e¢ dos 8 participantes das entrevistas semiestruturadas, conforme
descrito na metodologia. Assim, o objetivo ¢ descrever os modelos de formacgao
continuada realizada nas IES pesquisadas e compreender a concepgdo que os
docentes t€ém com relacdo a essa formagao e como a inovagao pedagdgica influéncia
na pratica os professores.

Na primeira parte, sdo apresentados os perfis dos 19 professores-
formadores que atuam em curso de licenciatura, respondentes dos questionarios,
em uma tentativa de estabelecer aproximagdes e distanciamentos de acordo com a
rede da IES que atuam, isto é, publica ou privada. S3o problematizados também
aspectos sobre modelos de formacao continuada que acessam e, entdo, as suas
concepgoes preliminares sobre o tema, as quais fornecem matéria a ser explorada
nas analises das entrevistas.

Em um segundo momento, as falas dos 8 professores-formadores
entrevistados sdo apresentadas, organizadas em categorias analiticas e construidas
através da analise de contetido da Bardin (2011).

Os dados analisados foram coletados inicialmente por um questionario que
foi distribuido para dois grupos selecionados, sendo eles: professores-formadores

dos cursos de licenciaturas de universidades publicas e privadas.

6.1
Perfis dos professores-formadores respondentes do questionario

Os dados analisados neste eixo foram produzidos inicialmente através de
um questiondrio que foi distribuido para dois grupos selecionados, sendo eles:
professores-formadores de cursos de licenciaturas de universidades publicas e
privadas. Com um perfil de respondentes predominantemente do sexo feminino e
com formagdo em doutorado, os professores respondentes se dividem conforme os

dados abaixo (Quadrol):



56

Quadro 1: Perfil dos professores-formadores respondentes dos questionarios de acordo
com a categoria administrativa da IES que atuam

Categoria Universidades Publicas Universidades Privadas:

administrativa

da IES

Género Feminino (6) / Masculino (3) Feminino (6) / Masculino (4)

Faixa etaria Predominancia entre 30 ¢ 50 anos | Predominancia entre 40 e 50
anos

Fonte: Da autora.
Um dado significativo na comparagao entre os 19 professores respondentes

das IES publicas e privadas refere-se as diferengas quanto ao nivel de formacao
desses educadores que lecionam na licenciatura. Este ponto esta representado nos

graficos 1 e 2 que sinalizam o nivel mais alto de formacao:

Grafico 1: Nivel mais alto de formagao dos professores-formadores de cursos de
licenciatura de IES da rede privada

Qual seu nivel mais alto de formacdo?

10 respostes

® graduagiio

® Especoizagho
Mestrado

©® Doworada

Fonte: Da autora

Grafico 2: Nivel mais alto de formagao dos professores-formadores de cursos de
licenciatura de IES da Rede Publica

Qual seu nivel mais alto de formacao?

9 respostas

. gracuacada

@ tapecaizagio
} Mesirado

® Doulomsdo

Fonte: Da autora
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Como representado nos graficos, podemos perceber que o resultado ¢
exatamente o inverso entre uma rede e outra. O que chama a atenc¢do ¢ que na rede
privada a maioria dos docentes entrevistados tem como nivel mais alto de formagao
o mestrado, enquanto na rede publica predominam professores com formagao em
doutorado. O que isso nos diz sobre a formagdo de professores desenvolvida nos
cursos de licenciatura e sobre a formagao continuada? Primeiro, que ndo ¢ possivel
estabelecer uma relagao entre o nivel mais alto de formagao e a necessidade maior
ou menor de formagdo continuada. Isso se impde porque, segundo os referencias
mobilizados, como Névoa (2017), Imbernén (2009) e Masetto & Gaeta (2019), a
formag¢do continuada para professores ¢ um processo continuo atento ao
desenvolvimento profissional, que ¢ a docéncia, precisando fazer parte da propria
profissionalizacdo no trabalho do professor universitario. Assim, ndo ha como
supor que professores universitarios com alto nivel de formagao, como o doutorado,
por exemplo, ndo precisem passar por um constante processo de formacao docente.
Como argumentado nos capitulos introdutérios, os professores universitarios
muitas das vezes desenvolvem grande competéncia em esforcos formativos
voltados apenas para suas areas de pesquisa, as quais na maioria das vezes se
distanciam dos temas da docéncia, apesar de ela ser exercida como fungdo central
na universidade.

Segundo, pode-se supor que, devido as melhores condi¢des de trabalho e a
elevada concorréncia nos concursos publicos para ingresso nessas redes, as
universidades publicas acabam por recrutar de forma mais efetiva os professores
doutores.

Terceiro, ter professores mestres e doutores atuando nos cursos de
licenciatura sugere relagdo com a presenga mais significativa da pesquisa, a qual ¢
envolvida na formagdo de novos professores, pois se trata de professores
pesquisadores, mesmo que ndo atuem na pos-graduacgdo stricto sensu. Porém, ao
longo das andlises das entrevistas, serd possivel validar ou ndo essas suposigoes.
Seré que esses professores trazem a pesquisa para seu processo formativo e para as
suas aulas na licenciatura em um processo de renovacdo e autoformacdo da
docéncia? Sera que os professores-formadores reconhecem a importancia da
formag¢do continuada docente no ensino superior para a sua pratica como

formadores de novos docentes?
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Ainda sobre os questiondrios, destaca-se que os professores das
universidades publicas (9) lecionam no curso presencial. Enquanto dentre os
professores respondentes da rede privada (10) ha distribuicdo varidvel entre as
modalidades dos cursos de licenciatura que atuam, sendo 7 deles presenciais, 2
deles EaD e 1 semipresencial. Em relagdo aos cursos, tivemos respondentes que
lecionaram nos cursos de licenciatura em quimica, matematica, pedagogia, historia
e alguns lecionaram em mais de um curso ao mesmo tempo.assim como, ha
professores que atuam em mais de uma modalidade ao mesmo tempo. O que esses
dados sobre modalidade de atuacdo dizem sobre 19 professores-formadores?

Primeiro, fica claro que ha uma relagdo entre os dados macro sobre as
modalidades dos cursos de licenciatura e a categoria administrativa, no caso das
IES publicas ou privadas. De acordo com dados do Censo (2023), a rede privada
tem 67,1% de matriculados em cursos de licenciatura enquanto a rede publica tem
apenas 32,9%, sendo mais de 80% das matriculas em curso EaD. Dito isso, ha
elementos distintivos e até de direcionamento quanto as formas, os objetivos de
ensino ¢ os desafios que podem nortear os processos de formagdo continuada na
atuacdo de professores-formadores das redes publicas e privadas. Quais serdo as
concepgoes de formagdo continuada de professores que atuam no EaD? Como se
da o processo de incentivo e apoio a formagdo continuada de professores das [ES
publicas e privadas? Sera que a modalidade que atuam influencia essas concepgdes
docentes e perspectivas das IES?

No que se refere ao tempo de atuacdo como professor-formador e a
experiéncia como docente da educagdo basica, hd cendrios mais proximos entre as
redes. Dentre os 9 professores-formadores atuantes na rede publica, apenas um (1)
respondente tem mais de 5 anos de atuacdo em sala de aula, enquanto os demais
docentes declararam atuar ha mais de 10 anos na IES. No contexto atual, todos os
nove docentes respondentes das universidades publicas declararam atuar somente
na IES que lecionam. Sobre atuagdes anteriores como professores da educagdo
basica, 4 j& atuaram e 5 declararam que ndo atuaram nela como docentes. Esses
dados revelam que a maioria dos docentes entrevistados ndo tem experiéncia com
a docéncia na educacgao basica.

Em relagdo a esses mesmos aspectos, os professores-formadores atuantes
nos cursos de licenciatura da rede privada declaram ser, em sua maioria, experientes

no ensino superior. Do total dos 10 participantes, apenas 2 atuam entre 5 ¢ 10 anos
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nos cursos de licenciatura, enquanto o restante tem mais de 10 anos de atuagao.
Quanto ao local, 5 professores declararam nao atuar em outra IES e 4 declararam
atuar em outra IES, sendo 2 deles em uma outra institui¢ao privada e 2 na rede
publica. Um participante nao respondeu a essa questdo. Sobre a experiéncia como
professor, sete professores atuam/atuaram na educagdo bésica, enquanto apenas 3
nunca atuaram nesse segmento de ensino. Assim, sdo professores que tém
experiéncia na educacao basica e superior, ou seja, em ambas as redes de ensino.

No que tange a formagao docente no Brasil, € necessario salientar como esse
processo de formacdo se da e se desenvolve ao longo da carreira. Com o
aligeiramento da formacdo inicial e a expansdo do ensino superior influenciado
pelos modelos fast-food de formacgdo, hd em todos os ambitos da educacdo uma
vasta exigéncia no que diz respeito aos resultados, os quais sdo acompanhados dos
baixos salarios ¢ das condi¢oes ruins de trabalho. Quando se observa a educagao
privada, esse dado se assevera, pois ¢ muito comum observar professores que
trabalham em mais de uma instituicao.

Nesse sentido, Cunha (2014) nos situa quanto as lacunas deixadas ao longo
do processo de formagdo inicial e que, em passagem sistémica da responsabilidade
institucional para a individual, remetem aos docentes a auséncia de direcionamento
para o oficio. Isso € posto porque uma base tedrica e reflexiva escassa ndo leva o
professor ao processo de construgdo da sua identidade docente, deixando em voga
a busca infindavel por uma formacao continua, a fim de sanar sua incompletude
formativa.

Dessa forma, os professores que buscam a formagdo continua para o seu
desenvolvimento profissional carecem de tempo para refletir sobre sua agdo
pedagdgica ou sobre os conhecimentos adquiridos nos processos formativos. Seria
1sso possivel a um professor que estd sobrecarregado de tarefas e tem tempo
cronometrado para a realizagdo de tudo o que se propde a realizar?

Nas questdes que se seguem, serdo observadas as ponderacdes sobre as
concepgdes que esses docentes tém sobre seu processo de formagdo continua e

como essas podem contribuir para a sua pratica.
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6.2
O que dizem os professores nos questionarios sobre formacgao
continuada?

Através dos questionarios, foi possivel identificar também um perfil sobre a
formacgao continuada oferecida pelas IES na perspectiva dos professores e de seu
local de atuacdo. Além disso, se elencou também as primeiras concepgdes de
formagao continuada que perpassavam esse grupo de 19 professores através de uma
analise das questodes abertas do questionario.

Dentre os 9 respondentes das IES publicas, apenas 3 relataram ndo terem
participado de nenhuma atividade de formagao continuada. Além deles, 6 relataram
participar, sendo 4 por iniciativa propria em outra [ES e 2 de forma voluntaria nas
IES que lecionam.

Para os 10 professores que atuam nas IES privadas, 8 relataram que as IES
oferecem cursos de curta duragdo no formato EaD, palestras e Podcasts. Dos 8, 3
relataram participar por ser obrigatorio. Os demais buscaram por aprimoramento
académico. Apenas um docente declarou nao participar das formagdes oferecidas
pela IES. Em relagdo ao grau de contribuigdo para o crescimento académico, apenas
dois professores relataram que as formagdes ofertadas pelas IES contribuiram
pouco.

Em relagdo as instituicdes publicas que se agregaram a essa pesquisa, O
resultado sobre o questionamento em relacdo a participacdo das atividades de
formacdo continuada apresenta uma distingdo relevante nos dados: 3 docentes
declararam ndo participar de nenhuma atividade de formacdo nos ultimos 5 anos, 4
docentes relataram participar de forma voluntaria em outra IES e apenas 2 relataram
participar de forma voluntéria na IES que atuam nesse momento.

Em rela¢do ao modelo praticado pelas instituigdes nas formacdes, os dois
professores que participaram das formagoes declaram que foi ofertado em formato
de Podcasts, videos, palestras, seminarios, grupos de estudos e cursos de curta
duracdo no formato EaD.

Ao observar os dados dos respondentes, nota-se que a participagcdo ¢ mais
significativa nas instituigdes privadas, onde alguns professores relataram inclusive
ser de carater obrigatorio. Ja na institui¢do publica, observa-se que ¢ mais comum
os docentes buscarem a formacdo por iniciativa propria. Independentemente do

cenario, o questionamento que fica €: qual o lugar que a formacao continua dos



61

docentes ocupa dentro das universidades? Como esses professores concebem esse

processo? Qual a relevancia desses cursos na sua pratica pedagogica?

Em relagao as tematicas abordadas nos cursos ofertados nas IES, ¢

interessante observar a distingdo entre as tematicas das IES publicas e privadas.

Quadro 2: Respostas dos professores sobre as tematicas abordadas nas formagdes
continuadas promovidas pelas IES (comparativo por categoria administrativa da IES de
atuacdo)

Professores-formadores de IES Privadas

Professores-formadores de IES Publicas

Inteligéncia Artificial

Didatica, formagdo de professores,
sociologia da educac¢do, educagdo especial

Principios e pratica pedagoégica no EaD; o
papel do tutor; curadoria: a produgdo de
contetdo para EaD, Canva, entre outros

Temas transversais

Tecnologia no ensino, aplicacdo da BNCC
na  pratica,  desenvolvimento  de
competéncias socioemocionais

Semana de educagdo, grupo de pesquisa

Artificial, Enade

EaD, tecnologia e pensamento | Curriculo
computacional
Cultura  organizacional, Inteligéncia | Direitos Humanos, Género, Sexualidade

Qualidade do ensino

Gestao e EaD

Fonte: Da autora

E evidente que, nas instituigdes privadas, as formacdes com temadticas

relacionadas a tecnologia estdo em voga, enquanto nas publicas essa tematica ndo

aparece. Nesse sentido fica o questionamento: qual a relevancia em abordar ou nao

essa tematica?

Com o advento da expansdo do Ensino Superior principalmente quando

falamos em ensino a distancia, o lugar do professor em sala de aula tomou um

espago diferente do que se via quando se fala sob os marcos da pedagogia

tradicional. Como pondera Charlot (2019):

O caso dos discursos sobre as chamadas novas tecnologias de informagdo e
comunicacao (NTIC) e a “cibercultura” ¢ mais complexo e mais interessante do
ponto de vista antropologico. Muitos desses discursos, claro, inscrevem-se também
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numa logica da performance: nesse caso, sua principal preocupagdo ¢ aumentar a
produtividade do ato de ensino-aprendizagem. Mas as NTIC introduziram
irreversiveis formas de modernidade em nossa vida cotidiana e uma reflexdo sobre
uma pedagogia contemporanea ndo pode deixar de leva-las em consideracao.
Ademais, além de possibilitar praticas pedagogicas inovadoras, elas fecham a era
do “professor de informacao” e estendem a era do “professor de saber”. O professor
de informacao ¢é aquele cujo ensino acumula os dados sem se preocupar muito com
o sentido que esses dados t€m pelos alunos. Hoje, esse tipo de professor esta
ultrapassado: nenhum vence a concorréncia com o Google quando se trata apenas
de transmitir informacgdes. O saber, porém, ¢ mais do que informagao: sao dados
verificados, analisados, agrupados, que constituem sistemas ou redes de sentido,
que possibilitam resolver problemas, entender fendmenos complexos etc. O
professor sd sobrevivera tornando-se cada vez mais professor de saber; se ele
insistir em permanecer professor de informagao, sera substituido por dispositivos
informaticos e audiovisuais administrados por tutores e monitores ¢
disponibilizados por grandes empresas com finalidades lucrativas

Dessa forma, podemos compreender que segundo Charlot (2019), o
professor de informacao ¢ aquele que simplesmente acumula dados em seu ensino,
sem se preocupar com o significado desses dados para os alunos. Atualmente, esse
tipo de professor estd obsoleto, pois ndo consegue competir com o Google ¢ as
demais ferramentas disponiveis, quando se trata apenas de transmitir informagdes.
Nessa perspectiva, o campo da didatica ganha destaque na formagao dos futuros
docentes, pois € com esse conhecimento que os professores passam a refletir sobre
a sua pratica e os desafios dela em sala de aula. Sendo assim, investir em formagdes
continuas para os docentes do Ensino Superior, repensando essas tematicas, nao
deveria ser uma prioridade?

No que tange a uma formagdo continuada, os professores foram
questionados, para além das modalidades de formagao continuada oferecidas pelas
IES, sobre o seu desenvolvimento profissional como docente. Assim, quando
questionados sobre o que fazem para se aprimorar profissionalmente como
professor do ensino superior, os docentes que participaram do questionario

descreveram as respostas representadas no quadro 3:

Quadro 3: Respostas dos professores sobre o que fazem para se aprimorar
profissionalmente como professores do Ensino Superior (comparativo por categoria
administrativa da IES de atuagio)

Professores-formadores de IES Privadas | Professores-formadores de IES

Publicas

Autodesenvolvimento (leitura de artigos e | Leitura de artigos e realizagdo de alguns
livros), formagdo da propria IES e | cursos on-line

especializagdo
Procuro leituras e cursos por conta propria | Atualizo as minhas leituras, além de estar
cursando doutorado
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Cursos de capacitacao

Estudos em grupos de pesquisa

Cursos de aprimoramento

Pesquisa, extensdo, participagdo em
eventos, produgdo de artigos e capitulos

Estudo continuo

Em 2015 realizei meu primeiro pos-
doutorado e pretendo fazer o segundo em
breve. Também realizei neste ano dois
cursos em EaD. Além de assistir palestras

Participando de formagdes, buscando | Participo de eventos e leio materiais de
novos conhecimentos e novas Vvas | producdo académica
metodologias

Muita leitura

Cursos, congressos, seminarios

Leituras e eventos

Pesquiso artigos sobre as tematicas que
leciono

Participagdo em congressos, discussdes em
equipe, leituras

Leitura, participagdo em grupos de estudo,
participacdo em congressos

Leitura de artigos cientifico, cursos e
palestras online

Fonte: Da autora

Em busca de aprimoramento profissional, tanto os docentes das IES publica

e privadas descrevem a busca por leituras, congressos, cursos, palestras e

seminarios. Assim, ¢ representativo o entendimento sobre pesquisa e producio

académica associado a formagdo continuada nas respostas dos docentes das

universidades publicas.

Por fim, quando os professores foram questionados sobre o que eles

entendem sobre “formagdo continuada em servigo”, obteve-se respostas variadas

que, no geral, definiram como atividades realizadas no ambiente de ensino para

melhoria académica. No quadro 3, esta descrito algumas falas retiradas dos

questionarios sobre o que os professores entendem por formagao continuada. Como

tratam de concepgoes individuais, optou-se por categoriza-las de forma geral, sem

comparar entre professores que atuam nas IES privadas ou ptblicas.

Quadro 4: Respostas categorizadas dos professores-formadores a respeito do que
entendem sobre “formagao continuada em servi¢o”

Autoformacio/identidade

Auxilio na pratica

Instrucional/teorico

Forma do profissional se
aperfeicoar ao longo da vida
ensino

Aprimoramento de novas
metodologias
melhorar a qualidade do

Aquela formacdo que
devera dar suporte para
atualizag@o do professor

para

Aquela em que vocé aprende

A formagdo continuada

Cursos, palestras, lives que
promovam atualizacdo e

. contribui com novos
com a sua pratica ¢ aprofundamento em temas
n . saberes para 0 . N .
experiencias exitosas . pertinentes a minha area de
aperfeicoamento

atuacao.
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profissional, no contexto
de trabalho

- Politicas de formagdo | Participagdo em eventos e
continuada promovidas | espacos que melhorem a
pela propria institui¢do de | atuagdo académica e o
atuacdo exercicio do magistério

- - E aquela que pode
acontecer no local de

trabalho do docente ou em

outro espago como
universidades

- - Cursos de extensdo e pos-
graduacdo

- - Atividades que

possibilitem a consolidacdo
de um  conhecimento
comum para o publico
atendido pela IES

- - Seria o desenvolvimento
voltado para a prestagdo de
Servicos

Fonte: Da autora

Percebe-se que foram construidas trés categorias sobre as concepcdes dos
professores sobre formacao continuada em servigo.

A categoria autoformacao/identidade reune as concepgdes voltadas para a
identidade pessoal, definida por Dubar (2009), onde a identidade profissional se
constroi a partir do desdobramento da sua identidade social. Enquanto a categoria
Auxilio na pratica retine as concepc¢des voltadas para a identidade reflexiva,
definida por Dubar, como aquela que se da a partir das vivencias das praticas e das
reflexdes promovidas por ela. J& a categoria Instrucional/tedrico reiine as
concepgoes voltadas para a 4rea tedrica da identidade de oficio, que, ainda segundo
Dubar, ¢ aquela transmitida pelos mais experientes na area.

Por sua vez, Tardif (2002) considera que os professores sdo ricos em saberes
pré-profissionais, € que esses sao construidos com o acimulo de suas experiéncias
sociais ao logo da sua vida académica e social. Dessa forma, pode-se compreender
que os saberes docentes sdo concebidos a partir ndo s6 de conhecimentos adquiridos
em momentos puramente académicos, mas ao logo de toda a sua construcao
identitaria profissional, a qual ocorre também durante a pratica reflexiva. Assim, ao
analisar as respostas dos questiondrios, deu-se como dado preliminar que o
entendimento sobre formagdo continuada nao é coeso e se faz necessario o

aprofundamento no tema com entrevistas. Desta forma, do universo em questao
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foram selecionados 10 professores para serem entrevistados. Dos 10, foram
realizadas 8 entrevistas sendo 4 delas com professores da rede publica e 4 delas

com professores da rede privada, as quais serdo relatadas nos topicos a seguir.

6.3
Formacao continuada no ensino superior na perspectiva dos
formadores entrevistados

Para a explanagdo deste capitulo serdo apresentadas subdivisdes oriundas
das falas dos oito docentes entrevistados. Neste eixo, destaca-se os dados sobre
como o conceito de autoformagao nas perspectivas dos formadores como estratégia
de formacdo continuada adotada. Ao longo dessas subdivisdes, uma série de
reflexdes dos professores sobre o seu papel de formador e o reconhecimento de suas
estratégias de desenvolvimento profissional serdo visualizadas.

Nesta secdo, cada entrevista ¢ indicada por um nome ficticio e a sigla PU
(publica) ou PR (privada), indicando a IES de atuagdo, ao final de cada eixo sdo

feitas reflexdes sobre influéncia institucional ou ndo sobre as perceptivas docentes.

6.3.1
Papel do Formador

Para iniciar a reflexdo sobre concepc¢des dos formadores a respeito da
formacdo continuada, optou-se por descrever inicialmente as andlises das suas
perspectivas sobre o papel de cada um como professor-formador de novos
professores. Parte-se da hipdtese que os professores que formam novos professores
podem ter mais proximidade pelo reconhecimento da necessidade da formagao
pedagdgica universitaria para atuacdo como docente.

Segundo Cunha (2016, p. 94):

As pesquisas na area da formagao de professores tém sido recorrentes em apontar
que os docentes reconhecem nos seus ex-professores a inspiragdo mais forte de sua
configuragdo profissional. Essa condigdo ¢ mais presente quando se trata de
professores universitarios, que usualmente ndo percorrem uma trajetoria de
profissionalizacdo para o magistério.

Na fala da professora Dalila (PU), pode-se perceber a simbiose com a ideia

exposta por Cunha:
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De educacgdo basica em si, eu sempre tive professores que me inspiraram a ser

profissionais, que respeitavam o outro.

Eu lembro até hoje de professores que tiveram e tém uma marca, sao pessoas que

eu convivo, que eu conhego, que tiveram uma importancia muito grande até na

definicdo daquilo que eu sou hoje.

Nessa perspectiva, pode-se considerar como ponto de partida rumo ao que
se busca compreender como concepgao de formagao do ser professor, sua trajetoria
e como ele percebe nos seus antecessores o papel de formador.

A professora Luisa (PR), quando questionada sobre a sua formagao inicial

ter contribuido com a sua atuagdo como docente, diz as seguintes palavras:

Nossa, eu tive encontros maravilhosos com professores muito bons. Eu acho que
isso contribuiu muito. E o proprio curso de psicologia, ele também contribuiu
enormemente para minha formacdo, tanto pessoal, quanto profissional.
Corroborando o que Cunha (2016) disse, os professores consideram que os
docentes que tiveram de uma maneira ou de outra influenciam na sua formagao. A
fala da professora formadora Liz (PU), quando questionada sobre ser professor-

formador, faz a seguinte explanagao:

Todos nos somos. Entdo, se é uma relacdo... E se essa relacdo é de troca, de
formagdo, de constru¢do, ndo existe somente um formador, entende? Temos que
ser os dois.

As vezes nés cristalizamos informagoes, conceitos, verdades, e a gente tem que
fazer esse papel de desinformar, sabe, para mexer ali, para deslocar.

E de desenformar da forma, porque nos ndo estamos nas formas, entende? Eu ndo
tenho como formar todos iguaizinhos, né, nem saber se a perspectiva de que todos
vdo aprender as mesmas coisas, todos vdo formar, vai fazer o mesmo sentido para
todos, todos vado perceber da mesma forma.

Entdo, é desenformar e desinformar.

Entdo, penso assim, com experiéncia, mesmo que descontinuada na docéncia, né?
(grifos nossos)

A fala da professora Liz demonstra como um personagem central na
formagao de professores do curso de pedagogia de uma universidade publica nos
faz refletir sobre como essa formagdo esta deslocada da ideia de formacao
instrucional, baseada em conteudos pré-estabelecidos, modelos, formatos.

Sua fala nos faz refletir sobre o seu papel como formadora que reconhece os
seus limites, baseados na diversidade de forma de aprendizagem dos seus alunos.
Podemos pensar que a formagao para ela se da a todo tempo, engajada por diferentes

personagens e ocorre através das trocas entre os pares.
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Na mesma perspectiva, adensando a ideia de que o formador ¢ atuante no
processo de formacao critica e reflexiva de seu aluno, encontramos a declaragao da

professora Luisa (PR) sobre o que considera ser professora formadora:

Olha so, professor-formador, no meu entendimento, é aquele professor que eu
penso de ser professor, é aquele professor que esta muito preocupado, melhor
dizendo, a maior preocupagdo dele ¢ na formag¢do do aluno, é fazer com que o
aluno reflita, com que ele tenha criticidade, porque ele olha as coisas e ndo aceita
aquilo, sem pensar, sem buscar, quer dizer, que ele saia do senso comum e passe
realmente para as questoes cientificas daquilo que ele esta estudando e reflita.
Eu acho que o professor-formador é muito por ai mesmo, é levar o aluno a refletir
e desenvolver andlise critica.

Como destacado nos capitulos antecedentes, a formagao identitaria dos
professores se da através de um processo construido e reconstruido junto a
experiéncias e trocas sociais ao longo de toda sua vida escolar/académica. Assim,
o processo critico e reflexivo ¢ primordial para que essa identidade se solidifique
frente as movimentagdes experienciadas.

Dessa maneira, ¢ necessario que essa concep¢ao de mudanga/movimento
ndo seja pensada/vivida apenas na formacao inicial. Se o processo de construcao ¢

permanente, o processo de formagao também deve ser. Ou seja:

A estrutura organizativa da formagdo permanente ¢ o papel de formadores e

formadoras (ou assessores e assessoras) também teriam de mudar na formacao

permanente do professorado. Por um lado, seria preciso que se transformassem em
dinamizadores diferentes e, por outro, que ajudassem e potencializassem a criag@o

de uma estrutura flexivel da formagao. (Imbernén, 2009, p. 104)

Esta citagdo ¢ lembrada pela presente pesquisa porque ela trata de um dos
achados encontrados em muitas falas apresentadas nas entrevistas realizadas. Ela
nos convida a seguinte reflexdo: ao passo que os formadores de professores
exercem o papel de protagonistas no seu processo de formacao, eles podem exercer
também o papel de coadjuvantes, onde muitas vezes ndo reconhecem a importancia
do continuum nesse processo.

Ainda sobre as experiéncias vivenciadas e a influéncia na atuagdo da pratica,

a professora Joana (PU) nos revela um cendrio relevante sobre a importancia de

conhecer o locus da sua pratica:

[...] se ndo fosse essa a minha experiéncia profissional anterior, eu acho que o
meu trabalho nas licenciaturas ia ficar mais dificil, né, porque eu estaria falando
teoricamente sem saber como é que essa teoria se aplica na prdtica.
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Quadro 5: Respostas de 4 professores entrevistados sobre a sua concepg¢ao com relagao
ao termo “professor-formador”

me entendo como
uma  professora-
formadora de outros
docentes, sim

e, acho, se eu
acho esse termo,
é, esse termo
condiz

Joana (PU) Pérola (PR) Crystal (PU) Estrela (PR)

Eu ja ouvi falar. Nao O professor, eu ndo | ... professora que

sou uma | Olha, o | sei se bate com o | forma professores,
especialista no | professor- que de repente vocé | porque eu acho que é
conceito de | formador, na | estda falando, | muito significativo o
professor-formador, | minha possivelmente ele | que a gente faz hoje,
porém eu acho, eu | concepg¢do, é | deve ser multiplo, | né? Ndo estou so

me vejo como uma | aquele que estd | mas o professor- | sendo uma professora,
professora- trabalhando formador, eu penso | mas eu formo outros
formadora de novos | para formar | muito nessa | professores.
professores e me | novas  pessoas | questdo do

sinto  responsavel | para o mercado | professor que | Eu acho que esse
por isso. Ndo teria | da  educagdo. | forma outros | compromisso, ele ¢é
outro termo, pelo | Considero, sim, | profissionais da sua | muito grande, porque
menos assim, de | que eu sou uma | drea, que trabalha | ele toda hora me
cara, porque eu | pessoa que | muito  com  a | convida a repensar
acho que eu nunca | trabalha em | formagdo de | quem eu sou, o que eu
pensei nisso, mas eu | torno disso, né, | professores... estou fazendo para

poder fazer o meu
trabalho de professor

Fonte: Da autora

No quadro acima descrito, temos duas docentes de IES publicas e duas de

IES privadas. Todas com concepgdes distintas sobre o termo professor- formador,

apenas considerando a questao literal do termo e dando énfase a responsabilidade

por eles atribuida no que tange a formar outros docentes.

Nesse sentido, fica o questionamento: esses professores compreendem de

fato o que ¢ ser um professor-formador? Conseguem assimilar a sua formacao

continua com a responsabilidade de formar novos docentes?

6.3.2

Como se aprende a ser professor-formador: o papel do coletivo

Compreender a contribui¢do do coletivo no processo formativo do docente

¢ parte relevante na constru¢do de sua identidade profissional. E na troca com os
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pares, durante o processo reflexivo, que esses formadores se constroem e
reconstroem como sujeitos de formagdo. A professora Dalila (PU) nos descreve

como o coletivo docente pode te auxiliar no seu processo formativo:

Aqueles professores com os quais eu tive o prazer de trabalhar, com pesquisa, com
extensdo, ne?

Com toda a gama formativa, né? Eles sdo pessoas que eu levo para a vida e sdo
pessoas que eu me relaciono até hoje, que tem uma importancia muito grande na
minha trajetoria.

Entdo, sdo pessoas que me impulsionaram, A ser a professora, que hoje a ter a
formagdo que eu hoje tenho, sdo de toda uma importdncia, ndo so formativa...
Num grupo de pesquisa na IES vocé sabe qual é a importancia de um grupo de
pesquisa que acolhe e que, que luta junto, que tem toda uma gama de aspectos que
ndo sdo so_formativos, né?

Percebe-se que a professora aponta sobre o papel do coletivo em seu
processo de desenvolvimento profissional. Esse aspecto também estd presente na

fala da professora Estrela (PR):

eu acho que muito mais pelas relagées que eu fiz, pelas trocas com os colegas, sala
dos professores, indicagdo de livros, troca sobre cursos, do que propriamente uma
formagdo estruturada.

Nessa perspectiva, a docente traz a tona uma narrativa significativamente
importante para que se possa compreender como se dd o desenvolvimento
profissional diante das suas praticas. Para um melhor entendimento desse achado,

gostaria de citar Novoa (2022, p. 8):

Ha um conhecimento tacito, implicito, que faz parte do patrimoénio da profissdo
docente e que se transmite, “naturalmente”, de geragdo em geragdo. E crucial que
este conhecimento subentendido se torne “entendido”, consciente e partilhado por
todos. Para isso, ¢ necessario conduzir um trabalho de explicitagdo num quadro
coletivo, colaborativo e colegial. A adopgdo pelo professorado de uma matriz
coletiva ¢ essencial para a emergéncia de um conhecimento profissional docente.
E indispensavel valorizar os didlogos e encontros profissionais e os dispositivos
que permitem um trabalho de reflexdo, de partilha e de analise no seio de
“comunidades de conhecimento” constituidas por professores.

O conceito “comunidades de conhecimento”, enunciado acima por Novoa
(2022), ¢ o segundo topico a ser abordado nesse item de analise. Em diversas falas
registradas durante as entrevistas, foram apresentados cenarios nos quais esse termo
se encaixa como uma possivel estratégia de aprendizagem no contexto da formagao

em servico dos professores.
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Na fala da professora Luisa (PR) fica claro como essas comunidades de

conhecimento se ddo no campo do Ensino Superior nos cursos de licenciatura:

E isso também foi legal. Agora, como eu te falei, na minha trajetoria com a
licenciatura, eu fui aprendendo muito umas coisas, dando aula com contato com
os colegas de licenciatura, isso também foi muito importante para mim, enfim, um
monte de gente, um monte de pessoas. E também com os alunos, porque muitos
alunos ali do curso de pedagogia ja sdo professores, entdo eles deem la atuagdo
dentro de sala de aula, e ai eu também fui pesquisar mais, entender mais,
perguntar mais, née?

Sobre algumas questoes que ndo eram do meu universo. E ai eu aprendi muitas
coisas assim, lendo, conversando com pessoas, estudando.

Cabe destacar que em estudo realizado por Souza (2020), o
desenvolvimento profissional docente ¢ um conceito amplamente debatido por
diversos autores onde hd um entendimento em comum que se consolida na
experiéncia do aprendizado, o qual ¢ ancorado na reflexdo da agdo da pratica
pedagdgica. Esse movimento faz com que o formador busque embasar sua pratica
através da teoria que € trocada e refletida pelos pares. Esse movimento torna-se um
continuum onde o professor se desenvolve profissionalmente.

Quando a questdo da construgdo identitaria do sujeito docente ¢ abordada,
ndo se deve desconsiderar toda a trajetoria formativa desde os cursos iniciais as
comunidades de conhecimento. E isso a que Novoa (2022) se refere. O que pode

ser constatado a partir do seguinte trecho de entrevista:

Tive outras pessoas na minha vida académica, tanto no ensino médio, na
graduacgdo, que foram importantes na minha trajetoria, mas o que mais me marcou
foi la no meu ensino fundamental, essa escola que ele realmente, de fato, porque
ld foi a primeira vez que eu, de fato, eu pude, de uma forma indireta, ser professor.
Porque, na verdade, la a gente fazia um grupo de estudos, os alunos ajudaram os
outros, e eu ia ajudar a minha turma.

Entdo, eu ficava ajudando a minha turma em matematica, entdo, assim, a gente
ficava sempre no contraturno, e ai os alunos que tinham mais dificuldade ficavam.
(Ricardo-PR)

A concepgao do professor Ricardo (PR) alude a experiéncia vivida na fase
escolar, onde ele se reunia com os colegas de turma para trocar conhecimentos. Essa
fase de sua vida trouxe significativa contribuicdo para a sua formag¢do como
docente. Mas seria possivel formar-se antes de estar matriculado no curso? Na
perspectiva da construgdo identitaria do ser professor, os processos reflexivos que

permeiam a construgdo de suas praticas ocorrem quando o docente busca a solugdo
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para os problemas apresentados no cendrio da sua pratica. O que naturalmente

ocorria com o jovem Ricardo diante do seu grupo de estudos.

6.3.3
A autoformagao como estratégia de formagao continuada

Todo esse debate remete as inquietudes de que alguns formadores
entrevistados apostam na autoformag¢do como uma estratégia importante de
formacdo. Seja no didlogo com os pares, nas interagdes com os alunos ou em seu
proprio estudo individual. Deste modo, a institucionalizagao de uma formagao em
servigo ainda ndo aparece na fala dos professores quando questionados sobre o seu
papel de formador.

Na fala da professora Estrela (PR), pode-se encontrar um caminho capaz de

direcionar ao conceito de autoformacao:

O que eu considero hoje como elemento que ajudou a minha atuagdo como
professora, primeiro, foram as minhas necessidades, ou as minhas defasagens de
formagdo, quando eu estou tomando um campo profissional. Entdo, a minha
primeira formagdo pos-pedagogia foi arte de terapia porque eu trabalhava com
criangas pequenas, eu queria entender por que a arteterapia estava ali como
elemento, né, para auxiliar criangas especiais no aprendizado.

Ai depois eu fiz Psicopedagogia e Orienta¢do Educacional, porque eu estava
atuando muito nesse papel de gestora, né, ali como coordenadora adjunta de um
curso de pedagogia.

Fiz Planejamento de Implementagdo e Educagdo a Distancia, porque eu estava
atuando como doutora em Educacgdo a Distancia, né. O ano passado eu terminei
uma pos-coordenagdo, sempre atuei como coordenadora, mas ndo tinha a
certificagdo. Eu queria entender mais o que ndo deixei de fazer, o que hoje tem de
novidade e descobri que tudo que eu faco estava ali posto, eu s6 ndo tinha parado
para ler e conhecer os autores.

Entdo, eu percebo, Gabi, que os cursos eu busquei por vontade propria e ndo
aqueles cursos que me foram ofertados, acho que esses foram muito, muito
melhores.

Na fala da docente, percebe-se uma valorizagdo para os questionamentos
que se antecedem a pratica e fazem buscar um novo campo de formagdo em busca
de sanar possiveis dificuldades e evoluir na sua didatica. H4 um destaque também
para a qualidade dos cursos que ela buscou fora da sua IES, de maneira voluntaria.
Noévoa (2022) descreve o processo de automacao como aquele constituido a partir
das inquietagdes despertadas pela sua pratica, onde o professor exerce sua
autonomia para buscar o aprendizado. Mas, indo além dos conceitos estabelecidos

e como sera abordado no item a seguir, a autoformacao ndo se faz isolada, como
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um conceito distinto aos outros, ela perpassa as outras modalidades. A formagao
continua sendo movimentada pelas inquietagdes e buscas dos professores que
buscam elaborar praticas inovadoras. Nessa perspectiva, a professora Joana (PU)
relata sua estratégia para superar as lacunas encontradas em relagdo as novas

tecnologias:

Ah, eu tenho e vivo estudando primeiro as novas tecnologias, né, gente? Essas
novas tecnologias. Afinal de contas, todos os dias a gente tem que ler, estudar e
pensar em uma outra coisa, ne? Um dia a gente esta brigando com o Google, no
outro dia a gente esta brigando com a Inteligéncia Artificial.

E ai vai... vai se enganando, né? E... Eu acho que é esse que é o grande problema.
E ¢ também a questdo de tempo, né? A gente trabalha muito e acaba quase ndo
tendo tempo, as vezes, para aprofundar algumas questoes que a gente gostaria.

Segundo Dubar (2009, p. 141), a aprendizagem experiencial ¢ parte da
construcdo da identidade reflexiva do sujeito. Em posse dessa nocdo, o autor situa
que so ¢ possivel que aprendizado ocorra através de uma experiéncia significativa
capaz de causar um processo de reflexao da agdo. Nesse contexto, esse aprendizado,
assumido nessa pesquisa como autoformacgao, nao se concebe no sentido apenas de
uma leitura sobre algo curioso, mas, além disso, de algo que se inquieta e busca
agregar sentido a sua pratica.

O professor Ricardo (PR) relata ainda que busca aprofundar as tematicas de
seu interesse. Assim, ele adota como estratégia de formagao continuada a busca por
palestras e congressos: “Ah sim, eu sempre procuro, eu gosto muito de ir para
algumas palestras, congresso”. Nessa mesma perspectiva, o registro da professora
Estrela (PR) convida a revistar conceitos que foram compreendidos anteriormente,

dada a busca por superar os entraves vivenciados frente as suas praticas:

Olha, eu sempre acho que ¢ necessario estudar cada vez mais outras metodologias

de ensino. Entdo, assim, mais ou menos um més, um més e meio, os meus achados,

meus escritos, essa variante de Celestin Frenet, eu jd passei por ele hd algum

tempo atras e agora eu tenho voltado com ele principalmente com um conceito

importante que é o que a gente estd querendo levar ld para IES...

Nesse sentido, ao pensar no termo autoformagao, compreende-se que esse
processo de busca pelo conhecimento, seja ele formal ou informal, movimenta a
reflex@o sobre a acdo pedagogica, dando significado e vida sobre as suas praticas,

tornando vivo o processo de formacao continua.
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6.3.4
A formagao continuada que acontece: criticas e potencialidades

Diante do cenario acima descrito, onde consegue-se superar a concepcao de
um unico modelo/formato no que tange ao desenvolvimento profissional docente,
ressalta-se a percepc¢do das escolhas e caminhos para a construcdo das identidades
profissionais. Diante disso, discorre-se nesse topico sobre a formacgdo que acontece
dentro das IES declaradas pelos entrevistados.

Nesse sentido, inicia-se com a fala da professora Lis (PU). Ao relatar nao
ter participado das formagdes oferecidas pela IES em que atua, ela justifica a sua

escolha:

Entdo, penso assim, com experiéncia, mesmo que descontinuada na docéncia, né?
E manteve ali, ou na docéncia, ou na informacgdo, seja o que for, né? Esses 30
anos, olha, caramba, né?

...Até chegar o momento de desinvestimento, o0 momento em que vocé estabiliza
suas praticas. Eu acho importante vocé trazer isso para o seu trabalho, para a sua
dissertagdo, ou até mesmo para vocé saber os professores que estdo por tantos
anos de docéncia, em que momento eles se encontram de investimento ou
desinvestimento...

...Ou por falta mesmo de interesse na temdatica. porque a gente recebe por e-mail,
né? Entdo, quando vocé recebe por e-mail, ali vocé olha, ah, ndo, né? Descoloquei
o e-mail, ou ndo, guardei aquele e-mail...

...Entdo, eu confesso que, ndo, essa politica tem um pouco de exaustdo. E também,
por outro lado, o acumulo da graduagdo, da pos-graduagdo, do ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, isso também te faz acumular muitas atividades para além da
vocé em sala de aula. E ai ndo da tempo, né?..

A gente tem muitos outros personagens, né?

E tudo ao mesmo tempo. Sou gestora, sou pesquisadora, sou orientadora, sou
escritora, porque preciso escrever os artigos cientificos, junto com os meus
orientadores, ou com outros docentes, enﬁm.

Sdo muitas atividades, alem de participar das dez bilhoes de comissdes, dez bilhoes
de reunioes. Entdo, assim, é muita coisa alem da sala de aula, e isso ndo é visivel,
né, aos olhos, antes que a gente veja somente ali naquele momento da sala de aula.
(grifos nossos)

Um excerto da fala da professora Lis (PU) esta em destaque pois ela remete
a um cenario que hoje ¢ muito comum: a sobrecarga de tarefas e fungdes que fazem
do trabalho docente um exercicio quase que automatico, ndo permitindo haver
tempo para o processo reflexivo que € tdo necessario para o seu desenvolvimento

profissional ser bem executado.
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No quadro abaixo, esta presente um pouco do que os professores dizem

sobre a formagdo continuada oferecida pela IES que trabalham:

Quadro 6: Respostas de 4 professores entrevistados sobre a formagao continuada
ofertada pela IES que atuam

Joana (PU)

Pérola (PR)

Crystal (PU)

Estrela (PR)

Eu estou aqui
pensando qual foi o
ultimo curso fora la
da IES ai que eu fiz,
porque a gente
quase nao tem
tempo. Depois que a
gente entra na
universidade, parece
que o gargalo chupa
a gente, que eu nao
lembro, eu ndo
consigo lembrar...

Mas naquela
época, era vocé
falar do Chat
GPT. Entao eu
queria saber
como isso agia,
né? Foi um
treinamento bem
interessante,
bem extenso,
tinham coisas
assim para vocé
consultar /inks e
gravacdes e tal,
que foi
maravilhoso, s6
esse. O restante
foi obrigagdo
para cumprir
tabela, se vocé
perguntar o
nome deles eu
ndo sei, ndo
lembro e ndo
contribuiram.

Agora, como
professora da
licenciatura, eu
ainda ndo pude
participar dessa

parte de formagao.

Ainda ndo
consegui conciliar
com as minhas
demandas na
faculdade
lecionando, né?

... . Eu tenho
participado. Eu gosto
desse ano, eu achei
que ela foi muito
melhor do que do ano
passado. Eles, de fato,
fazem uma avaliacdo
no final para entender
se aquilo foi adequado
ou ndo. Agora, no
passado, eu achei que
ela ficou muito
perdida. Ela pegava ali
tema de marketing,
falou muito sobre
questoes de venda,
como posso dizer, nao
era voltado para um
cumprimento tao
pedagogico. Eu
lembro que quando eu
fiz a avaliagdo, ele me
chamou depois para
conversar. Professor,
nao ¢ que voceé nao
gostou? Eu falei, ndo é
que eu nao tenha
gostado. Mas um
ponto que de fato
impacta, ja que o que
voceés construiram
como linha de
trabalho, a venda ndo
chega para mim. Entdo
eu me senti
participante daquele
processo.

Fonte: Da autora

Nas falas descritas acima, os docentes relatam se participaram ou nao das

formagdes oferecidas pelas IES que atuam. Das 4 IES presentes nas falas, foi

observado que as duas docentes da rede publica declararam nao ter participado do

processo de formagdo. Ao contrario, as docentes que sao das IES privadas declaram
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ter participado e deixam claro as criticas aos formatos quando identificaram a ndo
adequagdo para sua pratica.

Abaixo, poe-se em destaque o relato do professor entrevistado Ricardo (PR):

Mas como eu te falei, é um curso de matéria obrigatoria. Onde a gente tem

que fazer para conseguir se manter na institui¢do. Entdo, assim, acaba que

a gente faz, eu pelo menos fiz, mas, assim, por ser um tema que eu acho

interessante, eu tentei participar um pouco mais, mas eu ndo era o Curso

encantador.

Diante dos relatos acima descritos, observa-se que a obrigatoriedade se faz
presente no cenario das IES Privadas. O que também nos informa sobre a adesdo e
a significancia que os cursos ocupam na vida académica dos professores.

No que tange aos entraves apresentados pelos docentes entrevistados, em
diversas falas foram expostas as dificuldades no uso das inovagdes no campo do
Ensino Superior. No proximo capitulo, esse tema sera abordado e discutido de

maneira a compreender como os docentes superam essas limitagdes e como elas

impactam no seu cenario de desenvolvimento profissional.
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7
Inovacgao pedagodgica: o que dizem os professores-
formadores?

Segundo o dicionario Michaelis online, o termo inovar significa fazer algo
novo, que nunca foi feito, introduzir novidades, renovar, restaurar. Neste capitulo,
sera descrito, através dos olhos dos docentes, o significado de inovagao frente as
suas praticas pedagdgicas nos cursos de licenciatura em que a turma em didlogo
com o debate iniciado sobre formagao continuada no ensino superior atua. Como
indicado na introdu¢do dessa pesquisa, identifica-se que a busca por inovagao
pedagbgica ou o ensino inovador aparece associado a justificativa para o
investimento em formacao continuada de professores nas Instituicdes de Ensino
Superior.

Nas IES, hé indicios de que o uso das TICs associadas as plataformas
digitais e ao uso de metodologias ativas sdo entendidas como sindnimo de inovagao
pedagoégica e indicam a necessidade de preparar os professores do ensino superior
para utiliza-las. Nesse sentido, para Pischetola & Riedner (2022), ¢ comum fazer,
no contexto da cultura digital, a relagdo direta do termo “inovagdo” com os avangos

na tecnologia. As autoras ainda indicam que

Ainda pouco explorado teorica e empiricamente no campo da educagio, o conceito
de inovagdo das praticas pedagdgicas precisa de certa vigilancia epistemologica, para
evitar a disseminag¢do de um “discurso da moda”, quando se trata das tecnologias
digitais. (Pischetola & Riedner, 2022, p. 66)

Além disso, caberia ainda um amplo debate critico sobre a plataformizagao
do Ensino Superior, o qual dever ser associado ao crescimento dos cursos de
graduacdo, na maioria de licenciatura, oferecidos na modalidade a distancia e aos
impactos sobre o trabalho docente. Sabe-se que a “plataformizagdao do ensino”
refere-se a crescente integracao de plataformas digitais no processo educativo, tanto
em ambientes de ensino a distdncia quanto em escolas presenciais, sejam publicas
ou privadas (Costa et al., 2025). Porém, com intuito de ndo se distanciar do objetivo
desta pesquisa, que € trazer as percepcdes dos proprios professores que atuam
nessas instituicdes sobre inovacao pedagodgica e formagado continuada, pretende-se
desenvolver as andlises desse e de outros temas de acordo com as interpelagdes

feitas pelos professores entrevistados ao longo do capitulo.
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Por outro lado, j& cabe destacar que, de acordo com Pischetola & Riedner
(2022), a inovagdo pedagogica vai além da simples adog¢do de tecnologias
educacionais com as chamadas novas metodologias ativas. Trata-se, na verdade, de
uma abordagem que coloca o aluno no centro do processo de aprendizagem,
promovendo a participagdo ativa, o pensamento critico, a colaboragao e a aplicacdo

pratica do conhecimento.

A inovacdo ¢ mencionada muitas vezes em relagdo a presenca de tecnologias em
ambito educacional. Porém, poucas vezes ¢ definida de forma clara e fundamentada
em evidéncias empiricas (Pischetola et al., 2019). Em muitos estudos, evidencia-
se uma sobreposicdo naturalizada entre tecnologias digitais, inovacao pedagdgica
e modernidade (Candanten, 2006; Coracini, 2010; Siluk, 2006). (Pischetola &
Riedner, 2022, p. 67).

Contudo, para que haja a implementagdo da inovacdo pedagogica, ¢
fundamental considerar que ela ndo pode ser limitada a uma perspectiva tecnicista,
na qual o uso da tecnologia se restringe a execu¢do autdnoma de novas tarefas em
sala de aula. Conforme discute Cunha (2016), tal compreensao deriva da associacao
estabelecida entre metodologias ativas € o uso de recursos tecnoldgicos,
concebendo-se, de maneira simplificada, que inovagdo pedagogica corresponde
unicamente a insercdo de ferramentas digitais no processo de ensino e
aprendizagem. Para a autora, essa visdo configura uma interpretacdo reducionista
do conceito de “inovagao”. Nessa mesma direcao, Cunha (2016), afirma que a busca
para superar essa dicotomia impde a necessidade de refletir sobre as diferengas entre
informacao e conhecimento.

Segundo Lima (2014), conhecer ¢ algo que demanda tempo, dedicacdo e
profundidade. Para conhecer algo, ¢ necessario se debrucar no processo de
observagao e reflexao. Isto posto, podemos compreender que a informagao ¢ algo
mais sutil, que escorre pelas maos sem profundidade. Dessa maneira, quando se fala
de inovar, se fala também de conhecer, agora com profundidade e sentido, ndo
usando somente uma informagao rasa, técnica e reprodutora.

Nesse sentido, no topico a seguir, abordaremos como a tecnologia ¢ vista
como inovagdo para os professores, considerando sua possivel influéncia no
contexto pedagogico de formagao continuada. Este capitulo se desenvolve a partir
de 3 eixos categorizados a partir da andlise das entrevistas com os 8 professores-

formadores: “Tecnologia entendida como sindénimo de inovagdo”; “Praticas
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insurgentes e inovagado pedagogica: um ponto em comum”; e “Como se aprender a

ser inovador: o papel do coletivo e da formagao continuada”.

7.1
Tecnologia entendida como sindnimo de inovagao

Como explicado, ¢ muito comum que as pessoas se refiram a tecnologia
como algo que pode ser sindbnimo de inovagdo. Principalmente quando se trata de
ferramentas digitais como o uso de smartphones, notebooks ¢ produtos ligados a
informatica. Tal percep¢do se apresenta também na fala dos entrevistados. Deste
modo, abaixo pode-se ver o conceito de inovagdo atrelado a tecnologia pelo olhar

dos professores entrevistados:

O que eu entendo para a questdo é a gente trazer para a sala de aula um pouco
mais da tecnologia. Algumas inovagoes, de fato, ligadas a tecnologia. Como eu
falei, assim, a gente... ja existe hoje algumas ferramentas que a gente pode
trabalhar, que vai nos auxiliar em sala de aula.

Como eu falei, eu gosto muito de utilizar o Mentimeter, a nuvem de Palavras,
utilizar algumas ferramentas mesmo, para alguns sofrentes que podem nos ajudar
nesse processo de incentivizacdo dos alunos. (Professor Mauricio PR)

No relato do professor Mauricio (PR) descrito acima, pode-se compreender
que ele faz uso da tecnologia com uma ferramenta atrelada a metodologia ativa.
Segundo Pischetola & Miranda (2019), as metologias ativas sdo inseridas no ambito
educacional junto com a corrente da psicologia cognitivista, apos 1960, com a
promessa de colocar o aluno no centro do conhecimento e promover uma
reestruturacao das praticas pedagogicas para a superacdo do modelo tradicional.
Além disso, em outro artigo, Pischetola & Riedner (2022) também identificam que
a tecnologia ¢ encarada principalmente como um recurso, um suporte a mais na
pratica do professor, sem considerar seu valor intrinseco de artefato cultural na
mediacdo entre os jovens e a aprendizagem. Nessa perspectiva, faz-se necessario
repensar a organizacdo do ensino universitdrio no que se refere ao uso das
tecnologias, a fim de repensar a propria organizagdo curricular, considerando que
as tecnologias promovem uma nova cultura digital responsavel por novas formas
de aprendizagens.

Por outro lado, ha também, como consta na fala da professora Tabata (PR e
PU), as dificuldades que se encontram no uso das tecnologias quando ndo consegue

utiliza-las adequadamente:
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Entdo, é como eu, uso muito de recursos tecnologicos, née?

Entdo eu dependo efetivamente da tecnologia, né? De alguma forma ou de outra...
Entdo, por exemplo, nos dias que faltam luz na IES, ndo tem internet. Meu
planejamento esta todo alinhado com os recursos tecnologicos.

Trabalho com videos com Podcast, com Kahoot, com varios outros... Sdo as
ferramentas que eu uso. E, ai, muitas vezes eu brinco e falo assim, gente, ndo temos
internet, ne? Quem tem acesso entra no Wi-Fi da web. Vamos usar o nosso proprio
celular. Pesquisa ai no celular. Entdo a gente precisa dos recursos... e ndo ter eles
em tempo integral. Isso é um dificultador, né? Porque a gente sabe que
efetivamente isso acaba afetando, né?

Superar os limites do planejamento ¢ desafiador no que tange as condigdes
para o uso das tecnologias tidas como inovagio. E necessario considerar que tais
ferramentas sdo tomadas apenas como um recurso, conforme a identificagdo de
Pischetola & Reiedner (2022). De maneira que mesmo assim usados, tem-se que
considerar o contexto critico, educativo e reflexivo feito pelo acesso a tecnologia.
No relato da professora Pérola (PR), podemos perceber o desafio de entender as

tecnologias como algo inovador:

E, eu percebo que a gente, de algumas décadas para cd, valorizou muito as
praticas com uso de computador. A experiéncia que eu tenho no estado é que se a
gente... tudo depender de computador, a gente estd, a gente vai morrer na praia, a
gente esta lascado.

Entdo assim, muitas vezes o que eu procurei fazer com meu professor, sim, existiam
praticas inovadoras com o uso do computador e isso deixa o aluno, vamos dizer
assim, muito interessado, muito excitado, é a geracdo deles, eles tém um celular
na mdo, vocé, além da questdo do computador, vocé tem o celular que muitas vezes
esta concorrendo com a sua aula, entdo como, de que forma isso poderia gerar
praticas dentro da matemadtica que facilitassem o aprendizado.

Mas o que me chamava atengdo é que, muitas vezes, o aluno pode ficar naquele
celular, que agora a gente tem aplicativos para facilitar isso, ou até quando se
tinha muito aquela coisa de dizer, vamos levar para o laboratorio e tudo mais,
aquela coisa toda, mas eu procuro ver com o meu professor prdaticas onde esses
alunos, eles possam se integrar.

Tudo bem que eu posso estar com meu celular, com a minha conta, logado numa
determinada plataforma, mas que aquele outro aluno também esteja interagindo
comigo, entende? Porque afinal de contas, o que que isso estd fazendo por todo
mundo?

Olha, dependendo do lugar em que eu esteja, a faculdade ou a escola, a gente
procura usar o laboratorio. Se bem que hoje, com o advento de todo mundo ter
celular, a gente hoje pode usar celular mesmo e pronto, né? E até esse futuro
professor, ele acha extremamente pratico, porque assim, o aluno ndo vai poder
dizer que esta sabendo mexer no celular, ndo existe isso. Ou entdo vocé também
ndo estd preparando aquele professor para, de repente, ele chegar na escola, ele
ndo ter um laboratorio, que isso cansa de acontecer, né?

Em contrapartida, a fala da professora Joana (PRP2), mesmo que ainda atrelando

inovagdo como sindnimo de tecnologia, nos traz dados de um conceito sobre
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inovagdo que supera o uso das ferramentas tecnologicas e sera desenvolvido no

topico a seguir:

Olha, aideia de inovagdo pedagogica, muitas das vezes, esta ligada a essas novas
tecnologias. Mas eu, pessoalmente, entendo que inovacdo pedagogica também
pode ser uma forma nova de vocé entender a educagdo do ensino superior. Quando
a gente pensa, por exemplo, nas perspectivas tanto da Bell Hooks, na perspectiva
de ensinar como transgredir, eu entendo também como inovag¢do pedagogica.
Quando a gente pensa que, quando a gente traz outros modelos de escuta, afeto e
reconstrucdo do dialogo com os estudantes, eu também acho que é uma inovagdo
pedagogica. Entdo, eu ndo vejo a ideia de inovagao pedagogica apenas ligada na
perspectiva da tecnologia.

Noévoa (2002) discorre que, antes de ser professor, o docente ¢ uma pessoa
e ser professor ¢ parte importante de ser pessoa. Para ser pessoa no sentido estrito
da palavra, o ser humano passa por constantes mudangas. Nesse sentido, o autor
reforca a relevancia do processo reflexivo no desenvolvimento pessoal e
profissional dos docentes. Assim, entender o desenvolvimento profissional como
pratica transformadora vai ao encontro do relato da professora Tabata quando ela
cita Bell Hooks, pois mesmo usando uma ferramenta tecnologica, a reflexdo ¢
provocada.

Corroborando com esse cendrio e superando esse conceito do entendimento
de tecnologia como sindnimo de inovagdo, observa-se também a fala da professora

Estrela (PR):

...el ja ouvi muito falar de inovagdo pedagogica, e muitas das vezes eles falam isso
como se fosse s6 o uso de metodologias ativas na sala de aula, em uso de recursos
tecnologicos, mas o que seria inovar de fato, né? Eu entendo que a inovagdo, ela
se faz quando eu vou construindo o meu novo conhecimento. Eu ndo estou falando
aqui de uma corrente construtivista, que é abandonar todas as praticas, ou pelo
contrario, mas eu ter conhecimento de qual é a melhor pratica que eu vou usar
para aquele determinado conteudo.

Nesse contexto, percebe-se que o uso da tecnologia se torna uma ferramenta
de fato, um recurso pedagogico, e que mesmo quando a inovacao esta refletida nela,
existe um objetivo maior por trds movido pela intencionalidade do processo
reflexivo, que tem como objetivo final a garantia da aprendizagem. Esse
compromisso dos professores participantes com o processo de ensino, que garante
aprendizagem pela motivacdo e didlogo com os interesses dos alunos, mostra que a

inovacdo vem associada a uma busca por bons resultados e ndo apenas por um

modismo tecnoldgico. Tal reflexdo leva a desenvolver o proximo toépico, a fim de
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compreender de forma mais alargada o que ¢ inovagdo pedagdgica para os

professores-formadores de novos professores.

7.2
Praticas insurgentes e inovagao pedagoégica: um ponto em comum

Nesta parte do texto, coloca-se a necessidade de trazer outros termos para
pensar inovagdo. Trata-se de algo preciso pois, se o termo esta marcado pelo uso de
tecnologias e até por modelos técnicos de uma didatica, em outras falas dos
professores ndo eram essas as motivacoes. Assim, o que se verificou foram
iniciativas individuais dos professores adotando diferentes estratégias junto as
proprias tecnologias para flexibilizar e enriquecer o processo de ensino, nomeado

de “praticas insurgentes de inovacao”. Para Candau (2020)

Insurgir ndo € resistir, ¢ ir além da resisténcia. Porque a resisténcia da a impressao
de que vocé fica reativo. Insurgir é nao so ficar reativo como ficar propositivo.
Insurgir propde desnaturalizar. Insurgir supde propor. Insurgir supde criar
alternativas.

Descrever a insurgéncia na educacao requer um processo de ampla reflexao
ndo sO sobre as praticas, mas sobre todo o processo de elaboragao dessas praticas.
O docente, figura central responsavel pelo processo de ensino e aprendizagem,
forma-se continuamente para se tonar professor, questiona, busca e investiga. Sendo
ao mesmo tempo professor, pesquisador e investigador de sua propria pratica. Ele
observa a sua pratica, reflete sobre ela e se forma ao passo que se informa. Ou
desenforma. A fala da professora Lis (PU) expressa com intencionalidade esse

cenario:

Entdo, quando eu penso em formagio, ela é casada... E isso que eu trago ld da
monografia. A pratica, sabe, a pratica estd junto. A prdtica ndo pode estar
desconectada dessa minha formacdo, né, diria ai, académica. Eu tenho que estar
pensando, refletindo sobre a pratica ou pesquisando, investigando a prdtica. Ah,
eu ndo estou em sala de aula, mas eu estou em sala de aula investigando. “Ah, eu
ainda ndo sou professora, mas eu sou estagiaria”. Entdo, tem varias formas de
atuagdo, né, e pensar que essa pratica é fundamental para a gente criar essa, que
ainda as vezes permanece uma dicotomia mesmo. A teoria e a prdtica, deve
acontecer. E um desafio grande? E um desafio grande. Porque sdo tantas questdes
que acontecem na prdtica, que ds vezes vocé ndo consegue relacionar com ela,
aquele autor, ele poderia me ajudar a pensar sobre isso. Entdo, vocé vai agir ali,
na urgéncia.
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A professora Lis relata a urgéncia como combustivel impulsionador para a
busca do conhecimento que vai unir o cendrio: teoria e pratica. Ao longo desta
pesquisa, foi possivel observar diversos relatos que descrevem o desafio didrio da
docéncia. O acesso ao conhecimento, mesmo sendo declarado de maneira discreta,
se faz presente na fala dos docentes no que tange a busca pela solugdo dos
problemas rotineiros em sala de aula. Inovar para eles ndo ¢ somente usar uma
ferramenta tecnologica. Superando esse estereotipo, os docentes declaram perceber
a tecnologia como ferramenta inovadora. Porém, para que seu uso faca sentido em
sala de aula, ¢ necessario transgredir o uso da didatica. Superar os limites
estipulados pelo ensino tradicional que ainda resvala numa educacao neoliberal que
busca resultados rapidos e eficazes.

Mas, o que seria transgredir a didatica tradicional, naturalmente presente nas
salas de aula de todos os niveis de ensino? De acordo com Candau (2009), a cada
dia ¢ mais urgente inserir novas praticas que superem as influéncias das politicas
neoliberais em nossa sociedade. Os alunos tém facil acesso as tecnologias e muitas
vezes até assumem o papel do professor ao ensina-los a usar determinada
ferramenta tecnoldgica. O desconhecer ndo é algo que deva ser julgado. Pelo
contrario, sendo impulsionador, faz o docente repensar a pratica, criar novas saidas
metodoldgicas na busca pela superacdo dos limites impostos pela didatica
tradicional. Superar essas praticas engessadas e tradicionais, refletir sobre seu
processo e buscar desenformar a docéncia — tudo o que ¢ chamado aqui de préaticas
insurgentes.

No quadro abaixo, apresenta-se o relato de trés professores com praticas

distintas, em que a pratica se transforma em l6cus propagador do aprendizado:

Quadro 7: Comparativo de relato de praticas insurgentes de trés professores
entrevistados

Professora Estrela (PR)

Professor Ricardo (PR)

Professora Cristal (PU)

Tem aulas que a gente vai
conseguir fazer ela
inovadora, né? Tem um
exemplo que eu acho que é
legal, eu lembro que eu fiz
uma aula dentro de legislag¢do
educacional, que vocé passa a
LDB, e ela acaba sendo uma
aula muito magante. artigo 6,
artigo 2, 3, e eu lembro que o
momento da avaliagdo era

E toda vez que eu posso, eu
sempre tento trazer um pouco
mais para a prdtica tudo
aquilo que eu ndo trabalhei.
Seja a teoria que for, eu tento
trazer um pouco mais para a
pratica, até que seja uma
teoria mesmo, trazer através
de um filme, de uma mausica,
para a gente trabalhar
aqueles conceitos.

trabalho  muito  com
materiais ou teoricos. Como
eu ja falei, nessa questdo da
teoria com a pratica, teoricos
que eles mostrem de alguma
forma uma aplica¢do daquilo
que a gente ja tem estudado,
entdo eu tento trabalhar
exemplos com os alunos,
estudos de caso, algumas
questoes voltadas a minha
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desejado que os alunos
fizessem uma prova sobre
questoes da LDB, e eu fiz uma
prova em conjunto, entdo,
assim, peguei um caderno,
montei 60 questoes de
legislacdo, e disse: vocés vdo
fazer a prova em conjunto,
consultando a LDB, e os
alunos assim, foi uma fala
muito  boa porque eles
falaram que entenderam
muito mais a legislagdo
depois daquilo. Varios alunos
fizeram concurso naquele ano
e eles foram muito melhores,
entdo eu entendo que essa
prdtica foi inovadora, sem ter
usado a maturidade
tecnologica. (grifos nossos)

E, assim, ndo é um filme, uma
musica para pensar, ndo.
Para aquele conceito que a
gente esta falando na teoria
em sala de aula.

Entdo, sempre que eu posso,
eu procuro fazer isso.

Quando eu trabalho de forma
remota, o dificil é de ser
trabalhado.

Porque um dos alunos que

estdo do outro lado da
camera, eles ndo estdo
preocupados com o
aprendizado.

Entdo, ja aconteceu de eu
passar um video para eles, e
quando eu voltava para
discutir o video, ninguém viu o
video.

Tem outras coisas que acabam
Jjuntando-se a outras coisas.
Entdo eu percebi que muitas
vezes eu acabo perdendo
tempo da minha aula,
passando por isso, um video,
ou entregando, fazendo uma
reflexdo em cima de uma
muisica, de algo do tipo.
Entao, geralmente, quando o
trabalho for remoto, eu acabo
evitando de fazer essas coisas.
Quando for um video, sdo
videos curtinhos, 2, 3, 4
minutos no mdximo. (grifos
nossos)

pratica, que eu ja tenha tido, e
tento mostrar muito para os
alunos que, mais do que saber
o conteudo do portugués, ou
da lingua estrangeira que eles
estdo estudando, é muito
importante a gente pensar a
prdtica da diddtica em si, do
passo a passo, do que faz
parte, do que é preciso ser
levado em consideragdo para
ensinar qualquer coisa que
seja, e que mostra para os
alunos muito de que um
ensino, um aspecto, algum
conteudo didatico do
portugués,  como  lingua
materna, pode ser usado no
contexto de lingua
estrangeira, do portugués
como lingua estrangeira e da
lingua estrangeira em i,
porque sdo questoes de passo
a passo, né? Claro que
adaptando e tudo mais, mas eu
tento mostrar para eles que
existe um lugar geral que da
para a gente adaptar e que a
gente ndo deve ficar preso a

estudos de casos super
especificos  porque  esses
ambientes ddo para ser

adaptados. (grifos nossos)

Fonte: Da autora

Assumir a pratica pedagdgica docente como cendrio facilitador do processo

de ensino e aprendizagem ¢ realmente praticar a inovacao segundo esses docentes.

Porém, eles indicam também que nao ¢ s6 desafiador, mas também gerador de

conflitos com os proprios conhecimentos e praticas ja interiorizados dos

professores, entre o que diferenciam como o lugar da teoria e o lugar da pratica.

Corroborando com a fala dos docentes acima descritos e delimitando os desafios

das praticas insurgentes, tem-se o relato da professora Cristal (PU) que externa sua

dificuldade de conciliar os conhecimentos desse cenario:

Eu, o que é um desafio, uma dificuldade, né? Uma dificuldade, no meu caso... Ah,
eu ndo tinha falado dessa questdo das metodologias ativas, mas ai eu falo aqui,

inovadoras e tudo mais. No meu caso, tem um sentido assim, como aplicar
contextos mais, aplicar atividades mais dindmicas, oficinas, sem deixar de lado a
parte tedrica, mas mesmo que eu tenha falado dessa questdo da teoria para a
pratica, eu tenho sentido falta de como aplicar coisas mais dindmicas, coisas
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assim, muito mais voltadas para a prdtica, como eu falei, sem deixar a parte
tedrica, que é importante, mas como aplicar isso dentro do tempo de sala de aula...
Mesmo eu tendo bastante tempo na disciplina, eu acho que dou mais duas horas
ou duas horas e meia de disciplina. E ai, como organizar isso, passar desse
contexto em que preciso dar uma aula um pouquinho mais expositiva e dialogada
para eles, e conciliar com esse contexto também das oficinas, ou de questoes mais
praticas, conciliar essa organizag¢do do tempo. Eles vdo exigir, a teoria e a pratica,
mas como conciliar essa passagem? E também uma parte de como articular as
demandas dos alunos, quando eles vdao a campo, para as escolas, como articular
isso, todos esses conhecimentos, as questoes que eles vao precisar trabalhar nas
escolas e trazé-las para a sala de aula, como a gente consegue dar conta de tudo
que eles vdo, de tudo ou a maior parte das coisas que eles estdo vendo la fora e
trazer isso para o contexto da disciplina de diddtica, como articular a disciplina
de didatica com essa ida a campo? Para que ndo fiqgue um lugar deslocado e que
também ndo seja um lugar que so pense o ambiente de estagio do campo, do campo
de estagio, e que também ndo traga a teoria de reflexdo. (grifos nossos)

Compreender que ndo existe uma receita de bolo na educagao para resolver
as questoes presentes na dinamica do ensino ¢ um ponto facilitador que busca a
superacao desses limites estabelecidos. Deste modo, ¢ necessario considerar que o
campo desta pesquisa destaca um cenario onde o conhecimento ¢ o cerne do
processo. Aqui, apresenta-se as fragilidades do cenario de formacao dos docentes e
dos futuros docentes. No topico a seguir, observa-se como eles buscam entre os
seus pares superar o desafio.

Em vista desse arco de problemas, a integragdo entre teoria e pratica
historicamente se apresenta como um dos principais desafios da formagdo de
professores. Recentemente, Silva & Mesquita (2025), no artigo “Articulagdo teoria-
pratica na formagao docente: as estratégias pedagogicas de professores nos cursos
de licenciatura em quimica”, identificam seis estratégias inovadoras de ensino
utilizadas pelos formadores em suas aulas. Sdo elas: metodologias ativas; meta-
aula; constru¢do de intervengdes didaticas pelos proprios estudantes; metodologia
de projetos; deslocamento da avaliagdo tradicional; e anélise de material didatico.
Porém, os autores chamam a atengdo para as praticas pedagdgicas identificadas
entre os docentes. Em sua maioria, elas buscam promover a aproximagao entre a
universidade e a escola, favorecida pelos professores-formadores que possuem
experiéncias profissionais na educacao bésica. Silva & Mesquita (2025) concluem
na direcdo da necessidade de construcao de espagos de formacao continuada com
professores-formadores, a fim de promover o compartilhamento das praticas e do

encontro entre a universidade e a escola.
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Da mesma forma, nesta pesquisa, compreende-se a necessidade de assimilar
a unidade entre teoria e pratica, como indicam Candau & Lelis, desde 1983,
permitindo superar a ideia de que a pratica ¢ uma coisa ¢ a teoria outra. Essa seria
mais uma forma encontrada pelos professores-formadores entrevistados de fazer

inovagdo pedagogica nos cursos de licenciatura.

7.3
Como se aprender a ser inovador: o papel do coletivo e da formagao
continuada

Foruns, debates e encontros de grupos de pesquisa e de formacao foram
pontos em destaque para o cendrio da formacdo continua no questionario
respondido pelos professores sobre as formas mais eficientes de promover
formagdo continuada no ensino superior. Nas respostas dos formularios, os
docentes entrevistados declararam ser significativo para a sua formagdo estar
presente nesses eventos, ou seja, eles valorizaram a troca com seus pares como

conteudo significante no seu processo de autoformacao:

Entdo, é nesse sentido que ndo tem como separar minha formagdo da minha

pratica no sentido de... ela é formativa, ela estd o tempo todo no curso social e no

discurso social, o tempo todo aprendendo e... eu ndo aprendo sozinha... o coletivo

me ajuda muito e eu busco o coletivo sem vergonha nenhuma, sem vergonha

nenhuma.

Entdo, sdo varios momentos. Esse ser docente, ele é constituido de uma trajetoria.

O ser docente ndo esta ai, eu sou docente agora. Ndo, né? Esse ser docente foi

construido. (Professora Lis-PU).

A professora Lis descreve no trecho acima como ¢ relevante compreender
os discursos sociais que envolvem as dindmicas da sala de aula e como trocar com
o coletivo auxilia no processo de formacdo. Abaixo, pode-se observar o relato da

professora Luisa sobre a relevancia de fazer parte dessa rede de troca com os pares:

Agora, como eu te falei, na minha trajetoria com a licenciatura, eu fui aprendendo
muito umas coisas, dando aula, com contato com os colegas de licenciatura, isso
também foi muito importante para mim.

Deste modo, pode-se perceber que a academia também est4 envolta de uma
sociedade impregnada de vivéncias e experiéncias para aquele que esta pronto para
partilhar. Precisa-se, no entanto, ponderar que a experiéncia, entendida como aquilo
que realmente deixa marcas, precisa vir com o processo reflexivo e até mesmo

teorico. As trocas fazem efeito diante do processo reflexivo. Apenas transitar no
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espago da sala de aula, repetir estratégias ou incorporar tecnologias, conforme
narrado pelos proprios docentes, ndo ¢ sindnimo de superagdo dos desafios no
ensino superior hoje.

O encontro com os pares em espacos coletivos de formagdo mostrou-se
como bastante limitado nas falas analisadas, mesmo quando as IES oferecem
formagao em servigo, pois muitas dessas se limitam aos cursos online, ou a espagos
de aprendizagem de estratégias/ferramentas isoladas de ensino. Geralmente, as
construgdes formativas sdo na maioria das vezes buscadas por iniciativa dos
proprios docentes em um processo de autoformacgao, com vistas ao DPD.

Desta maneira, o relato da professora Julia (PU), abaixo, destaca a

relevancia da pesquisa na formagao docente:

...a inovagdo pedagogica num curso de licenciatura é também fazer o licenciando
entender que todo docente ¢ um pesquisador, trazer praticas de pesquisa também
para ele, entdo eu acho que isso também é uma inovagdo pedagogica.

Nesse registro, a pesquisa se apresenta como um espago formativo tanto
para os professores-formadores quanto para os professores em formagao. Assim, a
pesquisa mostra o seu potencial no processo de atualizagdao ¢ de inovagdo desses
docentes, os quais se formam e refletem sobre suas praticas ao lado da produgao de
novos conhecimentos.

Abdalla (2009), no artigo “As implicacdes da pesquisa como espago
formativo para compreender a pratica docente”, identifica exatamente essa relagao
entre pesquisa e formagao continuada de professores-formadores. Para a autora, os
resultados da pesquisa com professores de cursos de licenciatura identificaram que
a pesquisa agucava um olhar mais critico sobre as possibilidades da formacao (tanto
inicial, quanto continuada). Foram 3 eixos encontrados nesse favorecimento da
pesquisa para a formag¢do continuada docente, segundo o texto: ela (i) permite um
redimensionamento da organizacdo e do funcionamento do processo ensino-
aprendizagem, pois a pesquisa, como uma estratégia de formacdo, favoreceu uma
incorporacdo de saberes ao habitus, delineando novas maneiras de aprender a ver a
situacdo didatica; (ii) permite desenvolver uma relagdo critica com o conhecimento,
fortalecendo, assim, uma formacao tedrica, metodologica e epistemologica, capaz
de apontar, como principio e horizonte, a pratica docente; e (iii) permite uma

avaliagdo critica da situag@o didatica: para os professores-formadores.
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No entanto, destaca-se que os professores pesquisadores dessa pesquisa
atuam na area da educacdo, sendo que € nesse campo onde constroem as suas
pesquisas. O que ndo ¢ uma realidade para a maioria dos professores que atuam no
Ensino Superior de areas mais especificas, distantes das humanidades. Nesse caso,
alguns estudos indicam um distanciamento da docéncia que as pesquisas trazem,
conforme a abordagem aqui articulada sugere.

Neste topico, entende-se que o papel das acdes coletivas, principalmente
com relagdo aos grupos de pesquisas, como oferecido pela troca entre pares no que
diz respeito aos desafios da educagdo como sendo um potencializador do DPD.

Consequentemente, ¢ necessario salientar que, retomando a abordagem no
inicio desta pesquisa, segundo Imbernon (2009), o conceito de DPD se coaduna
com o que os docentes entrevistados aqui considerados descrevem como a formacgao
continuada que faz sentido para eles. Trata-se de uma formacdo que ocorre no
encontro das reflexdes propiciadas entre teoria e pratica e a troca entre os pares.
Dessa forma, ¢ possivel compreender que, para tal conceito ser experenciado, ¢
necessario que essas formagdes superem os modelos arcaicos estabelecidos em
cursos de formatos tecnicistas, os quais reproduzem velhas informagdes sem

conhecimentos.
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8
Consideracgoes finais

A presente pesquisa buscou compreender as concepcdes dos professores-
formadores sobre os modelos de formacao continuada em servigo oferecidos e suas
contribuigdes sobre o desenvolvimento profissional docente do Ensino Superior e
a pratica docente nos cursos onde atuam. Dessa maneira, nos paragrafos que se
seguem, serao situados os achados desse trabalho, de maneira a concluir esta
pesquisa refletindo sobre seus resultados.

O primeiro objetivo especifico visava identificar os modelos de formagao
continuada oferecidos pelas IES selecionadas aos professores-formadores de cursos
de licenciatura. Em relagdo a esse topico, os achados dessa pesquisa demonstraram
que nas IES investigadas apresentavam-se modelos diversos de formacao, desde
cursos no formato EaD, Podcasts e palestras a formagdes realizadas com os
docentes de maneira coletiva junto a autoformagdes.

O segundo objetivo buscou reconhecer como a tematica da inovagdo
pedagdgica estd presente nas propostas de formagdo continuada oferecidas pelas
IES aos professores, na perspectiva dos professores. Nesse sentido, os professores
da rede privada relataram ter contato com as tematicas relacionadas a inovagao,
como as que abordaram o uso das metodologias ativas e algumas que envolviam o
uso de Inteligéncia Artificial. Vale considerar que inovacdo, na concepg¢ao dos
professores, supera a ideia do uso de metodologias ativas e se consolida na ideia de
fazer uso de praticas que promovam a reflexdo na acao.

Buscando responder o terceiro objetivo dessa pesquisa, os docentes
descreveram nas entrevistas as contribui¢des para o desenvolvimento profissional
docente das propostas (modelos) de formagdo continuada oferecidas pelas IES
selecionadas, segundo os proprios professores participantes. Para os docentes da
rede privada, os cursos oferecidos pelas IES foram de pouca ou quase nenhuma
contribui¢do. Enquanto os docentes da rede publica que participaram de alguma
formacao relataram que apenas aqueles buscados por conta propria foram de fato
significativos. Ainda no sentido do aproveitamento, um achado dessa pesquisa esta
nas formacdes chamadas aqui nesse trabalho de autoformacao. Isto €, na troca entre

os pares e nas formagdes que eram realizadas por conta propria.
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O quarto objetivo dessa pesquisa se consolidava em verificar quais lacunas
os professores identificaram em sua docéncia que dialogavam ou ndo com propostas
(modelos) de formacao continuada oferecidas pelas IES selecionadas. Sobre essa
tematica, os docentes relaram que sentiam dificuldades no uso de novas tecnologias
e metodologias inovadoras. Apesar das IES privadas oferecem cursos com essas
tematicas, os modelos (EaD) ndo eram favoraveis e dois professores relatam que os
cursos nao tinham profundidade nas tematicas abordadas. Uma questdo
significativa em relacao aos docentes das IES publicas em relato identificado ¢ a
falta de tempo para realizar as formacdes e cursos ofertados.

Dentre os achados dessa pesquisa, destaca-se a superagdo do conceito de
inovagdo que pelos olhos dos professores esta indissociada da ideia amarrada a
tecnologia. Nesse mesmo viés, os docentes compreendem a formacao continuada
como algo que ocorre a todo tempo diante de uma pratica reflexiva e ndo somente
na realizagdo dos cursos estipulados pelas IES. Nao que esses ndo sejam
necessarios, mas que ¢ necessaria a escuta aos docentes para a definicao de
tematicas ¢ modelos que de fato irdo contribuir com o seu desenvolvimento
profissional. Outra questdo latente € a busca por praticas insurgentes onde eles usam
da autoformagdo e a troca com os pares para superar os desafios de ensinar no
Ensino Superior.

E importante salientar que essa pesquisa deixou evidente a necessidade de
aprofundamento destas temdticas que aqui ndo serdo superadas. A formacao
continuada dos professores do Ensino Superior ainda necessita de uma formulacao
bem definida, com diretrizes e investimentos advindos de politicas publicas, para
que, de fato, seja considerada com seriedade e aprofundamento por parte das IES.

Dessa forma, a expectativa que esta pesquisa nos deixa ¢ a de poder
contribuir para futuros pesquisadores da formagao docente, de maneira que possam
agregar conhecimento na formagdo permanente dos professores, superando os

limites ainda impostos por modelos engessados € com pouca profundidade.
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ANEXO 1

Questionario para professores sobre formagao continuada na
universidade

Bloco 1: Perfil do professor

1- Qual é seu nivel de formacao?
a) Graduacgao

b) Especializagéo

c) Mestrado

d) Doutorado

2- Quantos anos vocé atua nesta IES?
a) Menos de 1 ano

b) De 1 a 5 anos

De 6 a 10 anos

De 11 a 15 anos

Mais de 15 anos

c
d
e

N— N N N

3- Atuou em quais espacos antes de se tornar professor universitario?
a) Escolas publicas

b) Escolas particulares

c) Instituicées de pesquisa

d) Empresas privadas

e) ONGs

Bloco 2: Pratica docente- dimensao técnica/metodolégica
1-Quais disciplinas leciona nos cursos de licenciatura?
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2-Vocé ja lecionou disciplinas de didatica?
a) Sim
b) Nao

3- Vocé ja lecionou disciplinas de metodologia?
a) Sim
b) Nao

Bloco 3: Formagao continuada
1-O que vocé entende por formacao continuada em servico?

2-Vocé participou de atividades abaixo promovidas pela Universidade
onde leciona?

a) Cursos de atualizagao

b) Participacdo em workshops e seminarios

c) Realizacao de pés-graduacao



d) Participagdo em grupos de estudo
e) Outros

3- A IES onde vocé leciona oferece cursos de formagéo continuada?
a) Sim
b) Nao

4- Vocé ja realizou algum curso oferecido por ela?
a) Sim
b) Nao
Qual(is)?

Por qué?

Bloco 4: Disponibilidade para Entrevista

1- Vocé teria disponibilidade para participar de uma entrevista que diz
respeito a préxima fase dessa pesquisa?

a) Sim

b) Nao

2- Como vocé prefere ser entrevistado?
a) Presencial
b) Online

3- Deixe seu contato (opcional)

95
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ANEXO 2

Roteiro de Entrevista com professores do Ensino Superior que atuma
em curso de licenciatura

Bloco 1-ldentificagio como professor formador em curso de
licenciatura

1. Como vocé se tornou professor do ensino superior de curso de
licenciatura? (Fale um pouco da sua trajetéria académica/ profissional ou
formacao inicial e pesquisa, pods-graduagao, se cursou areas mais duras ...)
2. Vocé acha que existe diferenca entre ser professor que atua no de
curso de licenciatura e o professor que atua no de curso de bacharelado?

3. Na sua trajetdria formativa no nivel superior (graduagao, pés, cursos
livres) 0 que vocé considera que mais contribuiu para sua atuacdo com
professor do curso de licenciatura?

4. Vocé considera que sua experiéncia profissional institucional ou até
nos eu processo de escolarizagado por onde passou possa ter contribuido
para sua atuagao?

5. Vocé conhece o termo Professor-formador? Diga o que acha desse
termo. Vocé teria outro termo para nomear os professores-formadores?

Vocé se considera um Professor-formador de novos professores?

Bloco 2- Atuagao no Ensino Superior e Pratica Inovadoras

Vamos conversar um pouco sobre a sua pratica como professor de curso
licenciatura?

1. Conta um pouco de sua atuagao no curso de licenciatura? (Quais
disciplinas leciona, quais cursos nos cursos de licenciatura? E em outros
cursos)?

2. Quais praticas pedagodgicas norteiam suas aulas? Como vocé
planeja suas aulas? Quais recursos pedagodgicos vocé costuma usar? Em
quais ambientes acontecem suas aulas?

3. Quais suas principais dificuldades para a pratica como professor do
curso licenciatura? (ou o que sente falta na sua atuagado como professor do

curso (s) de licenciatura (s))?
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4, O que acha que pode contribuir para superar essas
limitacbes/faltas?
5. Ja ouvir falar no termo inovagéo pedagdgicas no ensino superior (ou

em outro espago)? O que entende por ele?

6. Vocé se considera um professor inovador?
7. O que considera que mais facilita e mais dificulta praticas ensino
inovadoras?

Bloco 3- Concepg¢oes de formagao continuada
1. A Universidade onde leciona para o curso de licenciatura tem
formacéo continuada? Conte um pouco sobre a Formacgao continuada que

conhece oferecida nesta IES que atua

2. Vocé ja participou dessas atividades de FC nesta universidade? O
que achou?
3. Se nao participou ou deixou de fazer alguma, pode explicar um

pouco os motivos?

4. Vocé considera que os cursos oferecidos pela IES podem auxiliar na
sua pratica docente (por exemplo, ajudam a lidar com as dificuldades que
indicou nas questdes anteriores?)

5. A |IES oferece algum curso sobre o tema das inovacgdes pedagdgicas
(de forma direta ou indireta, ndo precisa ter esse nome)? Vocé ja realizou
algum? Se néo realizou, pq? Fale um pouco sobre...

6. Vocé participou ou participa de outras estratégias de formacéao
continuada fora da instituicdo que atua? Por que escolheu? Contribuiu para
usa pratica como professor de licenciatura?

7. Quais temas/ conteudos vocé considera que precisaria aprofundar

na FC que contribua para a sua pratica docente?

8. O que acredita seja um modelo de FC para professores de curso de
licenciatura?
9. O que considera que mais contribui para desenvolvimento

profissional de um professor de curso de licenciatura 1?
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ANEXO 3

Termo de Consentimento Livre e Esclarecido — TCLE

PONTIFICIA UNIVERSIDADE CATOLICA DO RIO DE
JANEIRO

Departamento de Educacgao

Programa de Pés-graduagao em Educacao

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDDO —
PROFESSORES

Prezado/a

, venho, por meio deste convidar-lhe a participar voluntariamente da

pesquisa apresentada a seguir.

Pesquisa: Concepcdes docentes sobre formagao continuada no ensino

superior: dilemas e perspectivas

Pesquisadora: Mestranda: Gabriela Miceli Sucupira de Melo /
miceligabriela@gmail.com/Telefone: (21) 966184448

Orientadora: Prof?®. Dr? Silvana Soares de Araujo Mesquita /
silvanamesquita@puc-rio.br/ Telefone: (21) 3527-2724

Justificativas: Visando contribuir para o desenvolvimento profissional dos
professores do ensino superior, mostra-se relevante identificar como os
professores concebem a formacao continuada proposta pelas Instituicbes
de Ensino Superior em que atuam e como compreendem o tema da

inovacao pedagodgicas e dos modelos formativos adotados.

Objetivos: Compreender as concepgbes dos professores-formadores
sobre os modelos de formacédo continuada em servigo oferecidos e suas
contribuicdes sobre o desenvolvimento profissional docente do ensino

superior e a pratica docente nos cursos onde atuam.

Metodologia: Entrevistas individuais semiestruturadas no formato

presencial ou remoto nos meses de julho e agosto de 2024, utilizando o
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recurso de gravacao, com duragdo de cerca de 50 minutos. Nas
Entrevistas, para garantir o anonimato do participante, ndo serao
divulgados seus nomes reais. Serdo criadas identificacdes ficticias. E
importante salientar que os dados obtidos nessa etapa apenas serao
utilizados para esta pesquisa e somente seus resultados poderdao ser

publicados em pesquisas com fins académicos.

Desconfortos e riscos possiveis: Ndo ha riscos fisicos para os
participantes da pesquisa. Contudo, ha a possibilidade de desconforto com
alguma tematica abordada, que serao evitadas quando, na percep¢ao da
pesquisadora aparecer em alguma abordagem tematica. Caso isso ocorra,
o participante tem o seu direito assegurado de nao falar ou, até mesmo, se
retirar da pesquisa a qualquer momento. Em caso de desisténcia, as
informacgdes coletadas do participante ndo fardo mais parte da pesquisa.
Assegura-se o sigilo e anonimato do participante da pesquisa. A pesquisa
nao gera Onus financeiro ao pesquisador ou seus participantes. Os
procedimentos adotados obedecem aos critérios da ética em pesquisa com
seres humanos, de acordo com a Resolugcdo CNS N° 466, de 12 de
dezembro de 2012, e a Resolugdo CNS N° 510, de 7 de abril de 2016.

Periodo de armazenamento dos dados coletados: Os registros das
informacgdes coletadas na pesquisa serdo armazenados nos arquivos da
pesquisadora por um periodo 5 (cinco) anos, estando a disposigao de seus

participantes.

Beneficios: O entrevistado ndo tera nenhum beneficio direto ou financeiro
com a pesquisa. Porém, sua participagdo pode ajudar a elucidar questdes

referentes ao campo da formacao inicial de professores de Quimica.

Eu, )

de maneira voluntaria, livre e esclarecida, concordo em participar da

pesquisa acima identificada. Estou ciente dos objetivos do estudo, dos
procedimentos metodoldgicos, do armazenamento das informagdes, dos
possiveis desconfortos com o tema, das garantias de confidencialidade e
da possibilidade de esclarecimentos permanentes sobre eles. Fui

informado(a) de que se trata de pesquisa de mestrado em andamento no
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Programa de Pds-Graduagdo em Educagao da PUC-Rio. Esta claro que
minha participacéo € isenta de despesas e que minha imagem e meu nome
nao serao publicados sem minha prévia autorizacéo por escrito. Estou de
acordo com a gravagao da entrevista a ser cedida para fins de registros
académicos. Estou ciente de que, em qualquer fase da pesquisa, tenho a
liberdade de recusar a minha participagao ou retirar meu consentimento,
sem nenhuma penalizagdo ou prejuizo que me possam ser imputados.
Estou ciente que a pesquisadora se compromete entrar em contato a fim

de divulgar o resultado ao término da pesquisa.
Sobre a gravacgao de voz / video:
() Autorizo a Gravacao ( ) Nao autorizo a Gravagao

Sobre a Camara de Etica da PUC-Rio: A Camara de Etica em Pesquisa
da PUC-Rio é uma Camara especifica do Conselho de Ensino e Pesquisa
com a atribuicdo de avaliar projetos de pesquisa do ponto de vista de suas

implicagbes éticas.

A Camara de Etica da PUC-Rio pode ser consultada sobre duvidas éticas

nao-sanadas pelo pesquisador e sua orientadora.

Camara de Etica em Pesquisa da PUC-Rio.

Rua Marqués de Séo Vicente, 225, Prédio Kennedy, 2° andar, Gavea,
CEP 22453-900.

Rio de Janeiro, RJ.
TELEFONE: (21) 3527-1618
Data: ) de de

Assinatura do Participante

Assinatura do/a Pesquisador/a

Observacgao: Este termo é assinado em 2 vias, rubricado em todas as
que nao houver assinatura e uma via é do/a voluntario/a e outra para os

arquivos da pesquisadora.



