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Resumo

Poblete, Lia Moreira Astudillo; Franzato, Carlo; Conceigdo, Maria Eloisa
de Jesus. Moda Lenta: novos processos criativos e o sentido de
coletividade em territérios brasileiros. Rio de Janeiro, 2025. 165p.
Dissertagdo de Mestrado — Departamento de Artes & Design, Pontificia
Universidade Catodlica do Rio de Janeiro.

Explorando novos processos criativos na Moda Lenta: a importancia da
constru¢do do sentido de coletividade em territorios brasileiros investiga o
Movimento Moda Lenta no Brasil, analisando sua relagdo com novos processos
criativos e a construgdo do senso de coletividade em territorios nacionais. O estudo
parte da necessidade de compreender como o Movimento Moda Lenta pode ser
praticado em ambientes coletivos, colaborativos que fortalecem a autonomia de
individuos e de atores locais, promovendo modelos alternativos ao sistema da moda
tradicional. A metodologia adotada combina pesquisa documental, entrevistas
semiestruturadas e analise de trés casos representativos: Biquini PDF, Ateli€¢ Vivo
e Escola Carioca de Artes Téxteis. Os resultados demonstram que essas iniciativas
operam em redes independentes, articulando recursos locais e coletivos,
desenvolvendo praticas sustentaveis e promovendo a educagao téxtil acessivel. A
pesquisa destaca a falta de interconexao entre as manifestacdes do movimento e
propoe o conceito de "Autonomia Coletiva Colaborativa" como um modelo para
fortalecer essas redes. Além disso, resultou na criacdo de um site que mapeia as
manifestagdes, disponibiliza uma cartilha de a¢des do Movimento Moda Lenta e
entrevistas dos casos estudados, ampliando o alcance do movimento. Conclui-se
que a experimentacdo de modelos coletivos, colaborativos nao apenas impulsiona
a criatividade, mas também favorece um ecossistema mais justo e sustentavel para
a moda no Brasil, apontando caminhos para futuras pesquisas e agdes dentro do

campo da moda e do proprio Movimento Moda Lenta.

Palavras-chave

Design de Moda; Movimento Moda Lenta; Sustentabilidade; Processos Criativos



Abstract

Poblete, Lia Moreira Astudillo; Franzato, Carlo; Conceigdo, Maria Eloisa
de Jesus. Moda Lenta: new creative processes and the sense of
collectivity in Brazilian territories. Rio de Janeiro, 2025. 165p.
Dissertagdo de Mestrado — Departamento de Artes & Design, Pontificia
Universidade Catodlica do Rio de Janeiro.

Exploring new creative processes in Slow Fashion: the importance of
building a sense of collectivity in Brazilian territories investigates the Slow Fashion
Movement in Brazil, analyzing its relationship with new creative processes and
building a sense of collectivity in national territories. The study is based on the need
to understand how the Slow Fashion Movement can be practiced in collective,
collaborative environments that strengthen the autonomy of individuals and local
actors, promoting alternative models to the traditional fashion system. The
methodology adopted combines documentary research, semi-structured interviews
and analysis of three representative cases: Biquini PDF, Ateli€é Vivo and Escola
Carioca de Artes Téxteis. The results show that these initiatives operate in
independent networks, articulating local and collective resources, developing
sustainable practices and promoting accessible textile education. The research
highlights the lack of interconnection between the movement's manifestations and
proposes the concept of “Collaborative Collective Autonomy” as a model for
strengthening these networks. It also resulted in the creation of a website that maps
the manifestations, provides a booklet of the Slow Fashion Movement's actions and
interviews with the cases studied, broadening the movement's reach. The
conclusion is that experimenting with collective, collaborative models not only
boosts creativity, but also favors a fairer and more sustainable ecosystem for fashion
in Brazil, pointing the way for future research and action within the field of fashion

and the Slow Fashion Movement itself.
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Fashion Design; Slow Fashion Movement; Sustainability; Creative Processes
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“Liberdade para mim significa ndo ter medo.”

Nina Simone



1.Introducao

‘Lento’ ¢ um adjetivo que tem origem na palavra ‘lentus’, do latim, e cuja
definicdo em portugués esta relacionada ao tempo e ao movimento, significando
“aquele que se move devagar”. A partir dessa ideia, € possivel refletir sobre o uso
dos termos ‘lento’, ‘tempo’, ‘movimento’ e ‘velocidade’ no contexto da producao
e do consumo de produtos e servicos, especialmente no campo da moda. Essa
reflexao convida ao questionamento dos ritmos acelerados impostos pela industria
e a valorizagcdo de processos mais conscientes, duradouros e alinhados a outras
formas de vivenciar o tempo.

“Nas grandes metropoles ao redor do mundo, a percep¢ao do esgotamento
das formas de explora¢ao do humano e do ambiente abrem caminho para reflexoes
a respeito dos sentidos perdidos” (Batista; Grisci; Figueiredo, 2013, p. 31). E neste
contexto que o Movimento Lento (Slow Movement) surge. Segundo Honoré¢ (2005),
o Movimento Lento ¢ uma revolugdo cultural que se compromete a lutar contra a
nog¢ao de que a rapidez ¢ o melhor caminho a ser seguido. Portanto, a filosofia Lenta
sugere que ndo se deve fazer tudo em baixa velocidade, e sim na velocidade correta,
correspondente a realizar atividades e/ou processos de forma satisfatoria e com
qualidade.

O mundo certamente vive no regime da rapidez, porém o Movimento Lento
vem ganhando cada vez mais espago, ja que busca a mudanca da experiéncia do
tempo, no sentido da desaceleracdo e da valorizagdo entre as pessoas e entre as
pessoas e o0 meio. Desta forma, o proposito do Movimento Lento € que os individuos
consigam tornar-se seres com pensamento critico, conscientes e engajados com
todos os elementos que constituem suas vidas a favor da recuperagdo do sentido da
existéncia.

O Movimento Lento abrange diversas atividades econdmicas, incluindo a
indtstria da moda, dando origem a expressio Movimento Moda Lenta (Slow
Fashion). Este movimento desafia a industria da moda contemporanea, considerada
a segunda mais poluente do mundo, superada apenas pela industria petrolifera. O
atual modelo de negdcio vigente assume a nomenclatura de Moda Rapida (Fast
Fashion), com origem nos anos 1990, caracterizado pela rapida producdo e

distribuicdo de roupas prontas para vestir em resposta as tendéncias emergentes,



promovendo um ciclo continuo de "novidades" e “exclusividade”. Esse modelo se
refere a uma cadeia produtiva acelerada e irresponsavel, frequentemente
terceirizada, e baseada em minicole¢des langadas quinzenalmente, que estimulam
o consumo incessante. No entanto, suas consequéncias incluem a exploragdo
laboral, graves impactos ambientais devido ao descarte massivo de residuos téxteis,
¢ transformacoes nas economias locais e culturais.

O Movimento Moda Lenta, além de questionar o modelo da Moda Rapida,
promove a transi¢do para um modelo desacelerado, consciente e responsavel, que
busca promover relagdes mais equilibradas entre estilistas e designers, produtores,
distribuidores e consumidores, destacando os impactos do desenvolvimento,
producao e consumo de vestuario. Além disso, evoca reflexdes sobre o tempo,
incentivando uma abordagem mais lenta para fomentar a qualidade tanto das
relacdes de trabalho quanto do proprio produto ou servigo. Ao estimular habitos de
consumo conscientes, o0 movimento se alinha com as necessidades e realidades
atuais, promovendo uma forma de consumo mais responsavel e sustentavel.

Designers, estilistas, artistas e artesds sdo os atores do ciclo de vida
responsaveis por gerenciar € criar 0S novos processos criativos ligados ao
Movimento Moda Lenta. O proposito principal destes profissionais € projetar uma
peca de vestudrio e/ou servico junto com o consumidor, privilegiando suas
necessidades e os territorios que habitam. Os novos processos criativos devem
ainda considerar todas as conexdes estabelecidas no decorrer dos processos e etapas
de producao e todos os atores envolvidos no ciclo de vida.

E importante para este processo buscar a identidade do territério em aco,
promovendo o resgate de caracteristicas perdidas, a interacdo da ancestralidade e
dos hébitos com o presente, atendendo as necessidades urgentes do agora. Nesse
sentido, o Movimento Moda Lenta surge como uma possibilidade de promover
encontros entre um passado distante, um presente urgente e um futuro fragilizado,
refletindo as multiplas identidades encontradas.

Dessa forma, este estudo utiliza o termo "manifestacdo" para se referir a
projetos, marcas ou iniciativas alinhadas aos principios do Movimento Moda Lenta.
Essa nomenclatura foi adotada considerando a diversidade de formas de aplicagao
do movimento, que vao além da producdo de vestuario. Por meio de um atlas
desenvolvido na pesquisa, foi possivel identificar categorias que demonstram as

diferentes maneiras de como o movimento se manifesta.



Considerando este contexto a pesquisa se propde a investigar, como a
incorporagdo de novos processos criativos, fundamentados na esséncia do
Movimento Moda Lenta, e a constru¢do de um sentido coletivo em diferentes
territorios  brasileiros podem proporcionar novas perspectivas para 0
desenvolvimento e expansao desse movimento.

Desta forma as organizacdes colaborativas, uma das categorias identificadas
no atlas, foi selecionada para uma analise mais aprofundada. Segundo Manzini
(2017), estas sdo formas sociais que surgem com caracteristicas e finalidades
distintas, mas com um elemento em comum: sua existéncia requer a participacao
ativa e colaborativa de todas as partes interessadas. Ou seja, € necessario olhar para
as pessoas que participam, bem como para as formas sociais que elas produzem,
“especialmente para aquelas em que a colaboracdo ¢ essencial para alcancar
resultados que ndo poderiam ser obtidos individualmente e que produzem ou
poderiam produzir um valor social mais amplo como efeito colateral” (Manzini,
2017, p. 91).

O conceito de organizagdes colaborativas articula-se ao conceito de cenario
SLOC (Slow, Local, Open e Connected) desenvolvido também por Manzini (2011)
e com o conceito de Economia Circular estruturado por Weetman (2019). A
convergéncia entre esses trés conceitos tem a intengdo de formar novas visoes de
como sociedades sustentaveis e em rede podem se desenvolver, além de serem
fundamentais para compreendermos como o Movimento Moda Lenta pode se
estabelecer, resistindo ao mundo hiperacelerado em que vivemos.

Segundo Ceschin, Vezzoli e Zhang (2010), o cenéario SLOC tem o potencial
de se tornar um poderoso atrator social, capaz de desencadear, catalisar e orientar
uma variedade de atores sociais, processos inovadores e atividades de design.
Portanto, o cenario SLOC oferece a perspectiva de um futuro possivel, mas que
requer muitos esforgos convergentes para se tornar realidade (Schneidewind,
Santarius ¢ Humburg, 2013).

Weetman (2019) apresenta a Economia Circular como uma abordagem
verdadeiramente sustentavel, fundamentada em um sistema que evita a geragao de
residuos, preserva recursos € se alinha aos ritmos e ciclos da biosfera. Mais do que
uma logica de reaproveitamento, a circularidade propde uma nova relagdo com o
tempo e com o movimento dos materiais, em que ndo ha um ponto final, como o

descarte, mas sim a continuidade de fluxos. Em vez de tratar emissdes, subprodutos



ou objetos danificados como lixo, esse modelo os reinsere como insumos e
matérias-primas em novos ciclos produtivos, valorizando o prolongamento da vida
util e a transformacgao constante.

Além dos conceitos apresentados anteriormente, o estudo reconhece as
diversidades do territorio brasileiro como um aspecto essencial para a compreensao
do Movimento Moda Lenta, buscando contribuir para sua consolidacdo e
disseminagdo. Ao considerar as particularidades das manifestagdes no Brasil, evita-
se a simples reproducdo de agdes adotadas em outros paises, que podem nao
corresponder as multiplas realidades locais. Nesse contexto, sdo estabelecidos os
principios do Movimento Moda Lenta e elaborada uma cartilha de agdes adaptadas
ao cenario nacional.

Os sete principios do Movimento Moda Lenta sdo divididos em 1)
dimensdes do desenvolvimento sustentavel; 2) produtos e servigos sustentaveis e
sensoriais; 3) constru¢do de novos habitos; 4) sistema e producao transparentes; 5)
valorizacdo de recursos locais e coletivos; 6) novas relacdes com o tempo de
producdo e consumo e 7) gestdo financeira. Esses sdo considerados
interdependentes e se reforcam mutuamente, apresentando uma das multiplas
versoes que este movimento pode adotar.

Diante disso, os principios tomam como referéncia uma série de produgoes
textuais desenvolvidas por autores que ndo necessariamente se debrugcam
exclusivamente sobre o tema da Moda Lenta, mas também sobre temas como
sustentabilidade, organizag¢des colaborativas, educacao, design para inovacao social
e Economia Circular. Esses principios sao, além disso, pistas que podem embasar a
projecdo do movimento, ou seja, podem ser direcionadores de agdes, processos e
prospectores de cenarios futuros.

A cartilha de acdes do Movimento Moda Lenta foi desenvolvida com base
em seus principios, com o objetivo de apresentar possiveis agdes e praticas que uma
manifestacdo de Moda Lenta pode seguir. Inspirada nos requisitos de
sustentabilidade elaborados pela Semana de Moda de Copenhague, a cartilha foi
estruturada em duas partes: a primeira, intitulada “Ag¢des para implementar os
principios da Moda Lenta”, apresenta diretrizes consideradas fundamentais para a
pratica do movimento; ja a segunda, chamada “Desdobramento das acdes ligadas
aos principios da Moda Lenta”, traz agdes mais detalhadas, que podem ser adotadas

de maneira flexivel, conforme a realidade de cada iniciativa.
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Neste contexto, ¢ importante identificar como as praticas dos novos
processos criativos se articulam com as caracteristicas locais € com a constru¢ao do
sentido de coletividade dentro das manifestagdes denominadas organizagdes
colaborativas, a fim de compreender de que maneira estas podem proporcionar
novas perspectivas para o desenvolvimento e expansao do Movimento Moda Lenta.

Busca-se, primeiramente, identificar e analisar as solugdes habilitantes
desenvolvidas e aplicadas nessas manifestagdes, com foco nos novos processos
criativos que emergem desse contexto. Além disso, pretende-se compreender como
€SSes Processos se conectam aos atores e territérios, configurando ecossistemas
habitantes que sustentam e ampliam tais praticas. Por fim, com base na interacao
com os envolvidos e na analise dos dados coletados em campo, o estudo visa
aprimorar os principios e construir uma cartilha de agdes do Movimento Moda
Lenta, tornando esse material mais acessivel e fortalecendo sua difuséo.

Esta pesquisa adota a tradugao como uma estratégia critica e, por isso, todos
os termos em inglés, como Slow Fashion, Slow Food, Slow Movement e Fast
Fashion, serdo apresentados em portugués, assumindo uma perspectiva do Sul
Global. Da mesma forma que se optou pela palavra "manifestacao" para representar
todos os que praticam o Movimento Moda Lenta. Mais do que uma escolha
linguistica, essa decisdo se coloca como um ato de resisténcia e valorizacdo das
culturas locais, desafiando a hegemonia dos discursos predominantes e criando
novas possibilidades de significado dentro da moda.

[...] todas as criticas ao velho mundo foram feitas na linguagem desse mundo,
mesmo que fosse dirigida contra ela [...] A teoria revolucionaria teve que inventar
seus proprios termos, destruir o significado dominante de outros termos e estabelecer
novos significados [...] correspondia a nova realidade embrionaria que exigia ser
libertada[...] Cada praxis revolucionario sentiu a necessidade de um novo campo
semantico que permitisse expressar uma nova verdade;[...] porque a linguagem ¢é a
morada do poder (Khayati, 1966, p. 1).

Diante de um cenario que exige a reestruturacao do sistema da moda, mas que
ainda opera dentro das limita¢des do capitalismo, ¢ fundamental buscar alternativas
viaveis que explorem brechas no proprio sistema para transformar suas dinamicas.
Assim, esta pesquisa investiga como a moda pode se conectar com outras areas,
como a educagdo e a arte, para fomentar novas perspectivas e contribuir para a
constru¢do de um modelo mais sustentavel ¢ desacelerado. Embora desafiadora,

essa mudanca ndo ¢ impossivel. O estudo propde-se a apresentar e desenvolver
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ferramentas, agdes e praticas que ampliem as possibilidades de atuagdo no campo
da moda, utilizando os principios da Moda Lenta como motor dessa transformagao.

A estrutura desta dissertagao foi concebida de modo a conduzir o leitor por
um percurso gradual de entendimento sobre os desafios e possibilidades do
Movimento Moda Lenta no Brasil. Apos esta introdu¢do, o segundo capitulo traca
um panorama do sistema da moda contemporanea, com énfase no modelo da moda
rapida, suas dinamicas produtivas e os impactos sociais € ambientais associados,
tanto no cenario internacional quanto no contexto brasileiro. Em seguida, o debate
se amplia para discutir a relacdo entre moda e sustentabilidade, delimitando o
campo conceitual no qual esta pesquisa se insere e, por fim, apresentando a origem,
fundamentos e conceitua¢ao do Movimento Moda Lenta.

Na sequéncia, o terceiro capitulo retune os principais referenciais teoricos que
sustentam o estudo: os conceitos de cenario SLOC, Economia Circular, novos
processos criativos e organizagdes colaborativas. Esses elementos ndo apenas
fundamentam a revisdo bibliografica, como também orientam os trés recortes
tematicos que organizam a pesquisa.

Com base nesses marcos teoricos, o quarto capitulo apresenta os sete
principios que estruturam o Movimento Moda Lenta e a cartilha de agdes construida
ao longo da pesquisa, uma ferramenta pensada para apoiar pessoas interessadas em
incorporar esses principios em diferentes realidades.

O quinto capitulo detalha o caminho metodologico percorrido, abordando as
estratégias de pesquisa adotadas, os critérios de sele¢ao dos casos estudados e os
procedimentos utilizados durante o trabalho de campo. J4 o sexto capitulo ¢
dedicado a analise dos dados coletados ao longo do estudo de campo feito com trés
casos: Ateli€ Vivo, Biquini PDF e Escola Carioca de Artes Téxteis. O capitulo
retoma os fundamentos teoricos que embasam a andlise e se organiza em trés
momentos para cada caso: apresentacdo dos casos, descricdo de sua estrutura
organizacional e analise com base nos critérios estabelecidos. Como resultado dessa
investigacao, emerge o conceito de autonomia coletiva colaborativa, desenvolvido
a partir das praticas observadas nos casos.

No capitulo seguinte, sao apresentados os desdobramentos visuais e digitais
da pesquisa por meio do site criado como extensdao da dissertagdo. A plataforma
retne os principais achados do estudo, com destaque para o Atlas do Movimento

Moda Lenta, ferramenta que funcionou como mapa conceitual e organizacional ao
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longo da pesquisa. O site também conta com outras duas interfaces: a cartilha de
agoes do Movimento Moda Lenta ¢ a se¢ao de entrevistas com os casos estudados,
acompanhadas por resumos informativos que contextualizam cada manifestagao.
Por fim, o ultimo capitulo retine as consideragdes finais, revisitadas a luz dos
objetivos iniciais e das descobertas produzidas ao longo da pesquisa, propondo
reflexdes sobre possiveis caminhos futuros para o fortalecimento do Movimento

Moda Lenta no Brasil.

2. Moda e Sustentabilidade: Da Moda Rapida ao Movimento
Moda Lenta

O presente capitulo investiga 0 Movimento Moda Lenta e o contexto em
que ele surge e se estrutura. Inicialmente, apresenta-se o cendrio em que o
movimento emerge, onde a industria da moda aparece ocupando o segundo lugar
de mais poluente do mundo. Esta posi¢do tem como consequéncia a ado¢ao do
modelo da Moda Répida como paradigma operacional dominante. Caracterizado
pela producdo em massa de roupas de baixo custo e rapida rotatividade nas lojas,
esse modelo tem gerado impactos ambientais e sociais significativos. Para ilustrar
a amplitude desses problemas, o capitulo destaca quatro exemplos emblematicos
dos danos causados pela Moda Répida.

Em seguida, para compreender o Movimento Moda Lenta, ¢ estabelecido
um aprofundamento na relagdo entre a moda e a sustentabilidade. Esta investigagao
¢ fundamental para definir o conceito de sustentabilidade adotado neste estudo e
apresentar as dimensdes que este se desdobra. As informacdes apresentadas sao
utilizadas para orientar a pesquisa.

Por fim, o capitulo explora a origem e as praticas do Movimento Moda
Lenta, bem como suas possiveis aplicacdes em cada etapa do ciclo de vida do
vestuario. A abordagem adotada considera a diversidade cultural e territorial do
Brasil, contextualizando o movimento nesse cenario especifico. Serdo discutidas
estratégias e praticas que buscam desacelerar o ritmo da industria da moda,
promovendo uma abordagem mais consciente, ética e sustentdvel em todo o ciclo

de vida do vestuario.
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2.1. A Moda Rapida e o atual cenario da moda

A partir dos anos 1990, marcados pelo impacto da globalizagdo, surgiu um
novo modelo de negocio exclusivo da industria da moda: a Moda Répida (Fast
Fashion). Esse modelo promoveu a reorganizagdo da cadeia produtiva da moda,
influenciando o comportamento do consumidor, desenvolvendo diversas estratégias
para viabilizar o crescimento e estabilidade do setor, tornando-se o modelo
predominante praticado pelas industrias da moda.

As estratégias adotadas incluem um planejamento acelerado na criacao de
novos produtos, uma cadeia de producdo e uma logistica de distribui¢ao capazes de
atender as mudangas rapidas da moda e executar a troca de mercadorias expostas
nas lojas em prazos muito curtos. As lojas de departamento se adaptaram a uma
nova realidade em que o proprio cliente realiza todas as etapas da compra: procura,
escolhe as pecas de vestuario de seu interesse e finaliza a compra, sem a mediagao
de um vendedor.

O sistema Moda Rapida trabalha com uma quantidade planejada de
produtos, sendo um sistema irrigado pelo planejamento para ampliar vendas,
visando extrair o maximo de lucro. Este objetivo ¢ alcancado estimulando o
consumo com a diversificagdo dos produtos levados ao varejo, e garantindo uma
rotatividade mais rapida, para proporcionar ao cliente a sensa¢do de novidade e
exclusividade. A diversificacdo ¢ viabilizada pelo abastecimento constante do
varejo, por meio da terceirizacdo da producao dos produtos.

O consumo ¢ a engrenagem responsavel pela manutencdo da Moda Répida
no mercado. Assim, a cadeia produtiva de criacdo e produgdo, anteriormente
realizada duas vezes por ano, agora ¢ praticada com mini colegdes que chegam a
ser quinzenais. As tendéncias de moda e as formas como as colegdes sao
apresentadas tornam-se o fio condutor do modelo Moda Répida, sendo trabalhadas
por meio de um tema que guia a mini colegao, envolvendo cores, tecidos, estampas
e outras caracteristicas, formando uma unidade visual. Isso proporciona harmonia
as pecas de vestuario e acessorios, que sao distribuidos igualmente em todas as lojas
de uma determinada rede, estimulando o cliente a comprar mais, pois as pecas

fazem parte de uma composi¢do integrada e estruturada.
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2.1.1. A cadeia produtiva da Moda Rapida

A cadeia produtiva da Moda Rapida combina elementos da produgdo
industrial com a cadeia imaterial, como criatividade, distribuicdo, comunicagao e
marketing. A pesquisa criativa tornou-se um diferencial para as marcas, que
desenvolvem colegdes coerentes com suas identidades, oferecendo tendéncias
atualizadas. Essas, por sua vez, sao influenciadas por fontes de inspiracao, pesquisa,
fendomenos da midia e mercado-alvo. As pecas de vestudrio e acessoérios sio
desenvolvidas para um publico especifico, considerando tamanho, estilo e canais
de distribui¢do. As marcas que adotam esse modelo de producdo fazem escolhas
meticulosas para minimizar riscos e custos, controlando pontos da cadeia de
suprimento, desde o design até a distribuicao e comercializagao (Kloter, 2007).

Marketing, publicidade e midia desempenham um papel crucial na
estratégia de lancamento de roupas e acessorios em grande escala. Eles sao
responsdveis por alimentar, manter e fortalecer a identidade das marcas no
imaginario dos clientes, promovendo os produtos por meio de propagandas

incessantes para estabelecer e manter a marca e seu conceito em alta constante.
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Figura 1: A Cadeia Global de Valor da industria téxtil; Fonte: Fernandez-Stark; Frederick; Gereffi

(011).

A cadeia produtiva da Moda Répida entrega rapidamente novas tendéncias

as prateleiras das grandes varejistas. Segundo Amancio Ortega, criador da Zara, o

fenomeno da Moda Répida democratizou a moda (O'shea, 2014), tornando
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acessivel a outras classes sociais 0 acesso a tendéncias e produtos de moda, gragas
a ampliagdo e variedade de materiais, maquinarios € aos meios de comunicagao em
massa.

No entanto, ¢ necessario questionar se esse modelo de produgdo ¢
verdadeiramente acessivel e se representa a melhor solucdo para a desigualdade
global. A cadeia de produgao (Figura 1), representada de forma linear, negligencia
o fim de vida do produto em prol do lucro imediato. As marcas que adotam esse
formato ndo se preocupam com os impactos socioambientais gerados ao longo da
cadeia de producdo e no descarte do excedente, contribuindo para a piora da
situagdo socioambiental global.

A Moda Rapida ¢ responsavel por uma série de problemas graves ao redor
do mundo, contrariando discursos como o do proprietario da Zara. Todos os pontos
abordados, até entdo, sdo utilizados como ferramentas de manutencdo do ciclo
vicioso na sociedade onde a rapidez entre o design, a divulgacao nas redes sociais
e a presenca nas lojas ocorre em menos de quinze dias. Essa busca incessante pelo
imediatismo levanta questdes sobre os custos elevados para a sociedade e o
ambiente. Sdo reflexdes que as grandes industrias de Moda Rapida evitam para

continuar lucrando as custas de seus fornecedores, clientes e do meio ambiente.

2.1.2. As consequéncias da Moda Rapida no mundo e no Brasil

O racismo ambiental ¢ a discriminagdo racial na formulag@o de politicas ambientais.
E discriminacio racial na aplicagdo de regulamentos e leis. E discriminagdo racial
no direcionamento deliberado de eliminagdo de residuos toxicos e na localizagao de
industrias poluentes para comunidades de cor. E discriminagio racial na sangio
oficial da presenga de venenos e poluentes com risco de vida em comunidades de
cor. E ¢ discriminagdo racial na histdria da exclusdo de pessoas de cor dos principais
grupos ambientalistas, conselhos de tomada de decisdo, comissdes e Orgaos
reguladores (Chavis Jr. in Bullard, 1999, p.3).

A seguir, serdao apresentados quatro casos ao redor do mundo que revelam o
total descaso e ganancia praticados pela industria da moda, especialmente pelo
modelo vigente de Moda Répida. Este modelo ¢ um dos principais responsaveis por
praticas associadas ao racismo ambiental, como as descritas pelo autor Chavis Jr.
(1999).

Em 2013, 1.135 pessoas perderam a vida no edificio Rana Plaza, localizado

em Daca, capital de Bangladesh. O prédio abrigava uma fabrica téxtil responsavel
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pela producdo de diversas marcas famosas do ocidente. Problemas estruturais ja
haviam sido relatados pelos funcionarios, os quais foram for¢ados a continuar
trabalhando para ndo deixarem de receber seus salarios. Esse ¢ um caso de
exploragdo do trabalho, decorrente da negligéncia tanto dos supervisores
responsaveis pela manutencdo do prédio quanto das marcas que utilizavam as
fabricas para produzir seus produtos, sem fiscalizar regularmente as condi¢des de

trabalho dos funcionarios.

Figura 2:Imagem que mostra a extensao e gravidade do acidente no edificio Rana Plaza;
Fonte: documentario THE True Cost : Life Is My Movie Entertainment (2015).

Na Europa, aproximadamente 2 milhdes de toneladas de téxteis sdo
descartadas anualmente. Cerca de 70% das roupas "doadas" sdo enviadas para a
Africa com a intencdio de serem revendidas nos mercados locais. Infelizmente,
devido a crescente deterioracao da qualidade dos tecidos das roupas produzidas no
norte global, muitas dessas roupas chegam em condigdes improprias para uso e
venda. Como resultado, muitas pecas de vestudrio acabam no lixdo de Dandora, o
maior da Africa oriental, que ja deveria ter sido desativado, pois atingiu seu limite.
O descarte inadequado dessas roupas nos rios € no solo contribui para enchentes e

a propagac¢do de doengas entre aqueles que tém contato com a 4gua contaminada.
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Figura 3: Imagem que retrata a realidade dos moradores do Quénia; Fonte: curta documental
“Montanha de Lixo” (2020).

Em 2021, foi descoberto um grande lixao de roupas no Deserto do Atacama,
no Chile. A maior quantidade de roupas estd na regido de Alto Hospicio, habitada
por uma comunidade com altos niveis de pobreza. Essas roupas chegam através da
Zona Franca de Iquique, conhecida como Zofti, e, semelhante ao caso no Quénia,
sdo destinadas a serem vendidas no comércio local, provindas em sua maioria dos
Estados Unidos, Europa e Asia. Devido ao volume elevado de pegas de vestuério

que chegam a cidade, o que ndo é comercializado ¢ descartado no deserto.

Figura 4: Imagem retratando a extensdo do lixdo de roupas no Deserto do Atacama; Fonte: BBC New
'Lixo do Mundo'": o gigantesco cemitério de roupa usada no Deserto do Atacama (2022).
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O ultimo caso apresentado ¢ o de Toritama, no Brasil. Localizada no agreste
pernambucano, Toritama € reconhecida como a capital do jeans, onde mais de 20
milhdes de pecas sdo produzidas anualmente em féabricas localizadas nas
residéncias dos moradores. Antes de se tornar um centro ativo do capitalismo local,
a cidade era pacata, como muitas cidades do interior. Essa mudanga no ritmo da
cidade também provocou uma transformagao cultural, onde os cidaddos agora se
orgulham de serem seus proprios chefes, proprietarios de suas proprias fabricas de

jeans, onde trabalham incessantemente ao longo do ano.

Figura 5: Imagem retratando o cotidiano dos moradores de Toritama; Fonte: cena do filme “Estou
Me Guardando para Quando o Carnaval Chegar” (2019).

Os casos apresentados evidenciam o impacto da inddstria da moda em
diferentes dimensdes da sustentabilidade, ultrapassando os aspectos ambiental,
econdmico e social para abranger também as esferas culturais e regionais. A seguir,

serdo detalhados os eixos da sustentabilidade e sua relagao com a moda.

2.2 A relagcao da moda com a sustentabilidade

Atualmente vivemos o esvaziamento da palavra sustentabilidade. A
sociedade se acostumou com o termo em diversas campanhas publicitdrias de
grandes marcas ¢ em discursos politicos. Governos, sociedade ¢ empresas vém
desenvolvendo metas em nome de um futuro sustentavel, porém percebe-se que os

resultados sdo pouco positivos e transformadores.
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A sustentabilidade ¢ compreendida, na atualidade, como inspiracao
antropocéntrica e desenvolvimentista, fundamentada na esperanca de avangos
tecnologicos progressivos, € cada vez mais disruptivos. Diante das multiplas crises
humanitarias e ambientais que estamos sofrendo, este entendimento de
sustentabilidade torna-se insuficiente para seguirmos trabalhando em busca de um
futuro menos autodestrutivo.

Tendo em vista os distintos desafios que as crises ao redor do mundo vem
nos impondo, ¢ falho continuarmos atuando com um pensamento da
sustentabilidade tecnologica, que apenas age sob um entendimento de reduzir
danos (Garcia,2023). Sendo assim, porque ndo colocar na equacgao do raciocinio
sustentavel, ndo so as necessidades do ser humano, mas também da natureza e das
outras espécies que coabitam este planeta, levando em consideracdo recursos
intangiveis como o bem-estar, a saide, o uso do tempo, vitalidade comunitaria,
educagdo formal, informal e ambiental, qualidade do ar, solo, agua e os
componentes da biosfera, governanca, cultura e todos os sentidos e sentimentos que
este campo ¢ capaz de reverberar?

Portanto, este estudo opera através do olhar da sustentabilidade
regenerativa, que baseia-se no exercicio reflexivo diante das circunstancias
mutaveis da vida. Buscando aprender como responder e evoluir como parte da
natureza, ou seja, ¢ o alinhamento do desenvolvimento humano com os esforcos
criativos da natureza, tornando possivel a constru¢dao de um futuro onde todos
vivem em simbiose € apoio mutuo para o beneficio / evolucao de todo o sistema
socioecoldgico (Garcia, 2023).

O conceito de sustentabilidade regenerativa na moda possibilita reflexdes a
respeito dos processos criativos e as relacdes necessarias para viabilizar a criacao
de pecas de vestuario que tenham qualidade e significado, estabelecendo assim um
vinculo ligado a identidade de cada individuo. Desta forma, a unido dos termos
moda e sustentabilidade promove cendrios sustentaveis associados a novos habitos
e atitudes que contribuem para a criagdo de novos principios de fazer e consumir
moda.

Diante deste contexto, os atores presentes no ciclo de vida da moda, atuam,
realizando intervencdes, reinvengdes e subversdes nos modos de ser e agir,
Informados por um pensamento ecoldgico, mais comprometidos com a vida e com

a coevolugdo, onde o ecodesenvolvimento ou desenvolvimento sustentavel é
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pautado nas proprias potencialidades de um pais ou regido, respondendo a
problematica da harmonizagdo dos objetivos sociais € econdmicos com uma gestao
dos recursos ecologicamente prudente, ou seja, a preocupagdo com 0s aspectos
sociais e ambientais devem estar no mesmo grau que dos economicos (Montibeller
F°, 2004; Camargo, 2019). Assim, ao planejar o desenvolvimento e a exploragao
para novas praticas e processos criativos, devem ser consideradas,
simultaneamente, cinco dimensdes (Sachs, 1993).

Essas dimensdes incluem a social, que visa diminuir as desigualdades ao
considerar o desenvolvimento em seus aspectos materiais € imateriais; a ambiental
ou ecologica, que envolve o uso sustentdvel dos recursos dos diferentes
ecossistemas, minimizando sua degradacdo para fins socialmente relevantes; a
cultural, que busca diversas solugdes respeitando as particularidades de cada
ecossistema, cultura e local; a econémica, que se baseia na gestdo eficiente dos
recursos € em um fluxo continuo de investimentos, incorporando critérios sociais
amplos além da mera lucratividade; e a espacial ou geografica, que promove um
equilibrio maior entre as dreas rurais e urbanas, uma industrializacdo
descentralizada e a criagdo de uma rede de reservas naturais e biosferas para
proteger a biodiversidade (Sachs, 1993; Camargo, 2019).

Em nome do crescimento econdmico, sacrificam-se o meio ambiente e a dignidade
de boa parte da sociedade e, dessa forma, a viabilidade futura da vida da humanidade.
Dessa maneira, o que vem sendo questionado € como conciliar crescimento
econdmico, geracao de empregos, acesso a saude e educacao com a melhoria da
qualidade de vida, aqui entendida no sentido amplo do termo, em que o ambiente
natural, a biodiversidade e os recursos naturais aparecem como base para essa
qualidade (Berlim, 2012, p.17).

O questionamento levantado por Berlim (2012) serve como ponto de partida
para a discussao que se segue, abordando o Movimento Moda Lenta e suas praticas
como uma alternativa para fazer moda de maneira menos destrutiva. Esta pesquisa

tem a inten¢do de ampliar esse debate, levantando novos questionamentos
com base em revisoes bibliograficas e estudos de campo, a fim de explorar novas
possibilidades para a moda, além do modelo defasado com o qual nos deparamos

atualmente.
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2.3. O Movimento Moda Lenta e suas praticas

A sustentabilidade comecou a ganhar visibilidade na década de 1960,
impulsionada por obras de ambientalistas como “Primavera Silenciosa”, de Rachel
Carson (1962), que denunciavam os impactos da sociedade consumista sobre o
meio ambiente e as relacdes sociais. Esse movimento crescente foi fortalecido por
consumidores com consciéncia ambiental e social. Nos anos 1990, a industria da
moda comecou a se aventurar no conceito de ambientalismo e na moda
ecologicamente correta (Gwilt, 2014).

Para compreender o Movimento Moda Lenta, ¢ fundamental reconhecer sua
origem no Movimento Comida Lenta (Slow Food Moviment), que tem a
sustentabilidade como uma de suas premissas centrais. A partir dessa base, a Moda
Lenta surge como uma extensdo natural desses principios, promovendo uma
abordagem mais consciente e responsavel na produgdo e no consumo de moda. Seu
surgimento estd relacionado a ampliacdo do conceito Lento (Slow), inicialmente
representado pelo Comida Lenta e, posteriormente, expandido para outras esferas
da vida contemporanea, como o Vida Lenta (Slow Life), Cidades Lentas (Slow
Cities), Ciéncia Lenta (Slow Science) e Moda Lenta.

O Movimento Comida Lenta busca preservar a biodiversidade alimentar,
opondo-se a padronizagdo dos sabores, defendendo o direito a informagdo do
consumidor e protegendo as identidades culturais associadas a alimentagdo. A
iniciativa segue a filosofia do alimento bom (fresco, saboroso, prazeroso aos
sentidos, sazonal e vinculado a cultura local), limpo (produzido e consumido de
forma a ndo agredir a natureza, o bem-estar animal nem a saude humana) e justo
(com pregos acessiveis para os consumidores e remuneragdo adequada para
agricultores e produtores artesanais de pequena escala). Fundamentado no conceito
de ecogastronomia, o movimento reconhece a forte correlagdo entre as escolhas
alimentares e a saude das sociedades e do planeta, sem abrir mao do prazer de comer
(Caliope, 2022).

Diversos protestos ddo inicio ao movimento, concentrados na cidade de
Roma, reivindicando a presenca de redes de Comida Rapida (fast food) americanas,
as quais seriam responsaveis por padronizar comidas de baixa qualidade e o
perecimento da culindria local. Os protestos foram liderados pelo jornalista italiano

Carlo Petrini, responsavel por criar o Movimento Comida Lenta. Em 1989, essa



22

mobilizacdo culmina na elaboragdo do manifesto do movimento, que, a partir de
1990, se torna oficialmente uma organizagdo internacional, com sede na cidade de
Bra, na Itdlia. O Movimento Comida Lenta atua tanto localmente quanto
globalmente, organizando-se em rede com normas proprias de funcionamento,
estando presente em mais de 160 paises e contando com mais de 1.600 nucleos de
acao local (Berlim, 2021).

Quase duas décadas ap6s o surgimento do Movimento Comida Lenta surge
o Movimento Moda Lenta, que foi citado pela primeira vez no ano de 2004, pela
escritora de moda britanica Angela Murrills, na revista Georgia Straight. Logo o
termo foi amplamente difundido na internet, sendo recorrentemente utilizado por
individuos da area da moda. Porém foi a académica, Kate Fletcher, também
britanica, no ano de 2008, que cunhou o termo nas bases cientificas, em seu livro
Sustainable Fashion and Textiles: Design Journey. O contexto em que o termo foi
criado e desenvolvido — e, por isso, ganhou notoriedade e profundidade académica
— ¢ bem descrito pela autora Berlim (2021):

Nascida em universidades e ateliés de design de moda na Inglaterra, a moda lenta ja
dispunha de um arsenal de dados e denuncias sobre os impactos do setor. A partir da
crise de 2008, comegou a ganhar mais espaco porque alguns pesquisadores e
professores da area viam no seu conceito uma saida para a crise e passaram a aponta-
la como uma tendéncia que convergia com aquelas da alimentacdo alternativa e do
Slow Food. Sob o peso das informagoes difundidas no campo e considerando o fato
de sua fundadora e aqueles que estavam ao seu redor, como professores, orientandos,
alunos de graduacdo e grupo de pesquisa, serem do campo académico de formagao
em design, ou seja, agentes importantes na transformagao do campo, o movimento
se constitui dentro das premissas do desenvolvimento sustentavel (Berlim, 2021,
p-134).

Com esse cenario pavimentado, o Movimento Moda Lenta — assim como os
demais associados a0 Movimento Lento — se posiciona em um contexto que
questiona a logica hegemonica do capitalismo, especialmente suas caracteristicas
vinculadas a “velocidade”, frequentemente associada a ideia de modernidade, bem
como aos processos de massifica¢do e padronizagdo da producao e do consumo de
moda. “Uma vez que se relaciona com a segunda maior industria de transformagao
do mundo, com o corpo do individuo, sua satde, sua ideologia e sua
representatividade social e cultural, o slow fashion, dentro dos novos movimentos
do slow, pode ser o mais potente deles” (Berlim, 2021, p. 134). Dessa forma, torna-
se importante para esta pesquisa revisitar o primeiro conceito elaborado por
Fletcher, em 2008, a fim de construir a defini¢cao do que € o movimento Moda Lenta

no contexto desta investigacao.
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Ao combinar as ideias do movimento slow com o setor global de vestuario, nos
construimos uma nova visao para a moda na era da sustentabilidade: onde o prazer
¢ a moda estdo ligados a consciéncia ¢ a responsabilidade. Isso afirma a importancia
da moda para a nossa cultura e reconhece a urgéncia da agenda da sustentabilidade.
O Slow Fashion tem a ver com projetar, produzir, consumir e viver melhor. Trata-se
de combinar ideias sobre um senso de tempo da natureza (dos ciclos de regeneragéo
e evolugdo), do tempo da cultura (do valor das tradi¢des e da sabedoria), bem como
os prazos mais comuns da moda e do comércio. Sua énfase esta na qualidade (do
meio ambiente, da sociedade, das condi¢des de trabalho, negdcios, produtos, etc.).
Portanto, nesse contexto, slow ndo ¢ o oposto de fast - ndo ha dualismo - ¢
simplesmente uma abordagem diferente na qual os designers, compradores,
varejistas e consumidores estdo mais conscientes dos impactos dos produtos sobre
trabalhadores, comunidades e ecossistemas (Fletcher, 2008, p. 173).

Atualmente, o Movimento Moda Lenta vem ganhando cada vez mais
visibilidade e sendo objeto de estudos académicos e reflexdes praticas no campo da
moda. No entanto, diferentemente do Movimento Comida Lenta, ainda ndo conta
com uma organizag¢ao internacional ou local estruturada que coordene sua filosofia,
articule suas diretrizes ou promova agdes concretas voltadas a transformacao das
cadeias de produ¢do e consumo de vestuario. Essa auséncia institucionalizada
evidencia o carater mais difuso e descentralizado do movimento, que, apesar disso,
tem se expandido por meio de redes de designers, marcas independentes,
educadores e consumidores engajados. Nesse cenario, compreender a origem, 0s
principios e as potencialidades do Movimento Moda Lenta torna-se essencial para
esta pesquisa, que busca analisar sua aplicacdo e relevancia no contexto da moda

contemporanea.

2.3.1. Os processos e etapas presentes na confecgao de uma pecga
de vestuario de acordo com o Movimento Moda Lenta

A obra das pesquisadoras Salcedo (2014) e Gwilt (2015) teve um papel
fundamental na revisdo do termo. Para a constru¢do do conceito de Moda Lenta,
torna-se essencial compreender o modelo do ciclo de vida de uma pega de roupa,
proposto por Gwilt (2015), que serve como referéncia para praticas de producao
mais desaceleradas. Esse modelo possibilita uma visualizagao ampla de todas as
etapas e processos envolvidos na vida util de uma peca de vestuario (Figura 6)

O ciclo de vida ¢ dividida em processos (representados por circulos),
acompanhados por quadros que representam, resumidamente, cada etapa a ser

trabalhada segundo os principios da Moda Lenta. E importante ressaltar que, em
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todas as etapas da producao, sejam assegurados os direitos dos trabalhadores, bem

como condi¢des adequadas para o desempenho de suas atividades.
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Figura 6: Ciclo de vida de uma peca de vestudrio usando o pensamento de Moda Lenta como base;
Fonte: adaptado de Gwilt (2014).

O ponto de partida é o primeiro processo: a matéria-prima. As fibras de
menor impacto ambiental recebem essa denominagdo porque, embora mais
sustentaveis, ndo sdo totalmente isentas de impactos. Elas podem ser provenientes
de processos que envolvem reciclagem, biopolimeros, fibras naturais ou fibras
ecoldgicas.

Na escolha do tecido, alguns fatores devem ser considerados, como o
plantio, a colheita e o beneficiamento da matéria-prima, tanto para fibras naturais
quanto sintéticas. Além disso, ¢ fundamental avaliar as condi¢des de trabalho dos

profissionais envolvidos nesse processo.
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Por fim, cabe ao designer responsavel pelo projeto assegurar que o material
escolhido esteja em consonancia com as necessidades da peca em desenvolvimento,
com as demandas dos clientes e do contexto regional em que a peca ird circular,

além de alinhado aos principios de sustentabilidade adotados na producao.
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Figura 7: Classificagdo de fibras de menor impacto; Fonte: adaptado de Salcedo (2014).

Em seguida, passamos ao segundo processo: o design da peca de vestuario.
De acordo com Gwilt (2015) apud Salcedo (2014), o estilista deve enxergar a
sustentabilidade como uma oportunidade de inovagdo, integrando-a ao proprio
processo de design.

A figura a seguir, conforme proposto por Salcedo (2014), ilustra o estagio
de design voltado a sustentabilidade. Esta ilustragdao ¢ inspirada no método das
linhas paralelas de pensamento proposto por B. Lawson. De acordo com o autor
(2011), o raciocinio projetual se caracteriza por um ciclo continuo de avangos,
retrocessos € deslocamentos do pensamento. Por esse motivo, os limites entre o
problema e a solug¢ao do projeto sao difusos, pois, muitas vezes, a compreensao do
problema so se torna possivel quando se comecam a visualizar possiveis formas de

resolvé-lo.
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Figura 8: Estratégias de design para a sustentabilidade; Fonte: Adaptado de Salcedo (2014).

O terceiro processo ¢ o de producio (processo de manufatura). Ao longo
deste processo, diversas etapas sdo realizadas, como mostra a Figura 6. Salcedo
(2014) apresenta o Cleaner Production Program (CPP), que ¢ uma estratégia de
processos de manufaturas mais sustentaveis, que tem como objetivo promover
técnicas ambientais preventivas nos processos produtivos, a fim de obter uma
producao mais limpa. Para o CPP, ¢ fundamental promover o uso eficiente dos
recursos naturais — incluindo matérias-primas, dgua e energia —, minimizar a
geracdo de residuos e emissdes (em corpos d’agua, no ar € no solo), além de reduzir
0s riscos associados ao uso de produtos quimicos para os seres humanos € o meio

ambiente, buscando, sempre que possivel, sua eliminagao na industria.



27

- Utiliza-se agua doce em todas as
fases de produgdo? Seria possivel
reutilizar parte dessa agua?

- A agua continua correndo mesmo
quando nao esta sendo utilizada?
- Qual & o valor que se paga pela
agua? Seria possivel reduzir os
gastos com agua por meio do uso

- Onde sdo despejadas as aguas
residuais?

- Que métodos de tratamento sdo
atualmente utilizados na produgao?

- Que tipos de produtos quimicos sdo
utilizados e que perigos eles

mais eficiente desse bem?
I Uso eficiente representam?
da agua
Uso eficiente Tratamento
de produtos Prevencdo ¢ das aguas
quimicos residuais
o ; Uso eficiente
- Onde sao armazenados os produtos de eneraia L
quimicos? Em gue quantidades? 9 - Quals sdo os processos de
- Os trabalhadores receberam produgao que utilizam mais
combustiveis?

treinamento para fazer uma medigdo
adequada e uma aplicacao correta
desses produtos?

- Existem alternativas de produtos
guimicos mais !verdes! com a mesma
aplicagao?

- Que tipo de combustivel & ufilizado
na produgdo? Em que quantidade?
- Que outras fontes de combustivel
estdo disponiveis em sua regido?
Quanto custam?

Figura 9: Estratégias de prevengao para uma produ¢do mais limpa; Fonte: Adaptado de Salcedo
(2014).

O quarto processo ¢ a comercializacdo da peca de vestuario. Nos meios
online, por meio de um posicionamento estratégico, ¢ possivel conscientizar o
consumidor e construir um vinculo com ele, utilizando recursos como:
transparéncia na produ¢do — mostrando todas as etapas e os trabalhadores
envolvidos por meio de videos; explicacdo detalhada sobre o valor da peca;
disponibilizagdo de uma grade de medidas; e instru¢des para que o proprio
consumidor aprenda a tirar suas medidas. Além disso, o didlogo com o publico pode
orientar o que sera produzido, evitando excedentes e contribuindo para uma relagao
mais estavel, saudavel e produtiva entre marca e cliente.

No ponto de venda fisico, as marcas devem se atentar ao conteuido veiculado
no espaco da loja, garantindo que ele esteja alinhado aos seus valores e praticas
sustentaveis. Além disso, Salcedo (2014) propde trés modelos de negoécio que
podem ser adotados: lojas-provador, loja-provador pop up e lojas ecoeficientes.

O quinto processo refere-se a distribuicdo, etapa presente em todo o ciclo

de vida de uma peca de vestuario. E ela a responsavel pelo deslocamento de
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insumos, produtos e servigos necessarios a confeccdo, comercializacdo e,
posteriormente, ao descarte das roupas. J& parou para pensar quantos quilometros
uma peca percorre desde o inicio da producao até chegar a sua casa, e, depois, ao
seu destino final de descarte? Na maioria das vezes, cada etapa ocorre em locais
geograficamente distintos e distantes entre si. Por isso, manifestagdes alinhadas ao
Movimento Moda Lenta buscam minimizar esses deslocamentos, priorizando
cadeias produtivas locais e mais integradas.

O sexto processo diz respeito ao uso. A usabilidade e a manuten¢do de uma
peca de vestudrio t€ém como principal agente o proprio usudrio. Esta etapa
representa uma parcela significativa do impacto ambiental ao longo do ciclo de vida
de uma roupa, muitas vezes agravado pela falta de informagdo sobre cuidados
adequados. Nesse contexto, marcas e designers podem desempenhar um papel ativo
ao incentivar praticas de consumo mais conscientes. Uma das estratégias possiveis
¢ o uso de etiquetas informativas que orientem o0s consumidores, com
recomendagdes como: lavar a pega apenas quando estiver realmente suja e com uma
quantidade suficiente de roupas para otimizar o uso da maquina; optar por
detergentes biodegradaveis; evitar o uso de amaciantes; e passar as roupas somente
quando houver uma boa quantidade acumulada.

Além das etiquetas, o compartilhamento dessas orientacdes pode se dar
também por meio de sites e redes sociais das marcas, utilizando nao apenas textos,
mas também videos e outros formatos visuais que facilitem o entendimento e
promovam maior engajamento com o publico. Essas iniciativas ampliam o alcance
da informag¢do e contribuem para a formacdo de um comportamento mais
sustentavel no consumo e cuidado das pegas de vestudrio.

Sétimo e ultimo processo: fim de vida. Atualmente, as pecas de vestuario
tornaram-se objetos descartaveis, resultado do baixo custo de producao e da
velocidade com que as tendéncias de moda se renovam, o que leva os consumidores
a descarta-las com facilidade em busca de alternativas mais atualizadas. Diante
desse cendrio, diversas estratégias t€ém sido desenvolvidas com o proposito de
projetar pegas que ndo gerem impactos em nivel residual. Outra abordagem consiste
na intervengao ao final do ciclo de vida util, com o intuito de minimizar os impactos
socioambientais decorrentes dos residuos, por meio da implementagao de sistemas

de coleta e devolucdo de pecas, bem como da promocdo da reciclagem e do

upcycling.
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2.3.2. Conceito do Movimento Moda Lenta

Para revisdo bibliografica, foram selecionados artigos de diversas
nacionalidades, com o objetivo de entender as perspectivas locais sobre o
Movimento Moda Lenta. E importante ressaltar que ndo hd somente uma Gnica
defini¢cdo ampla o suficiente para abarcar as diferengas e complexidades observadas
ao redor do mundo.

Com base nesses artigos, foram selecionadas definicdes do movimento,
apresentadas na tabela a seguir, que foram essenciais para a constru¢do do conceito

do Movimento Moda Lenta utilizado nesta pesquisa.
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Tabela 1: Tabela de defini¢des do Movimento Moda Lenta; Fonte: Autoral.

O Movimento Moda Lenta representa uma descontinuidade com as praticas
do setor atual, uma ruptura com os valores e objetivos da Moda Rapida. Embora
“rapido” seja o oposto de “lento” na linguagem, no contexto da cultura lenta, rapido
e lento ndo estdo em oposicdo. Sao visdes de mundo diferentes, com logicas
econdmicas e modelos de negdcios diversos, que se preocupam com os valores e 0s
processos gerados ao longo do ciclo de vida de uma pega de vestudrio, cujo objetivo
¢ ser fechado e gerar menor impacto socioambiental. Essa forma de produzir moda
visa criar conexoes profundas, de memoria afetiva, entre os individuos e suas
roupas, incluindo valores de comunidade, sustentabilidade e diversidade.

Baseado no Movimento Moda Lenta, o ciclo de vida de uma peca de
vestuario (Figura 6) deve seguir o tempo necessario e saudavel para que as roupas
sejam produzidas, além de promover a conscientiza¢do sobre o impacto gerado pelo

trabalho dos atores envolvidos nesse ciclo de vida. E necessario ressaltar o papel de
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designers, estilistas, artistas e artesas, responsaveis por projetar pegas ndo s6 de
qualidade, como também de longa heranca — pegas duraveis. Do mesmo modo, ¢
importante que esse profissional projete pensando em todo o ciclo de vida,
refletindo sobre que tipos de residuos serdo gerados por essa peca ao longo do
tempo, a fim de minimizar a0 méaximo o impacto causado por seu projeto,
assumindo uma postura de total responsabilidade e consciéncia diante de seu
trabalho.

A participagdo do proprio consumidor no processo de criacdo e
desenvolvimento do vestudrio ¢ uma ferramenta interessante da “abordagem lenta”.
Os consumidores, nessa posi¢ao, tém acesso a pecgas de roupa que refletem suas
identidades e permitem que os conceitos de desaceleragao e sustentabilidade
tornem-se mais proximos de suas vidas, possibilitando a ado¢dao de um novo estilo
de vida e uma nova forma de consumo de roupas, mudando o paradigma da
quantidade para o da qualidade. Essa abordagem permite um maior vinculo na
relacdo entre os consumidores e as manifestacdes que adotam os principios do
Movimento Moda Lenta, tendo como consequéncia o fortalecimento do mercado
local.

A partir da pesquisa bibliografica, identificamos que o Movimento Moda
Lenta se manifesta de diferentes maneiras, de acordo com a localizacdo geografica.
Existem mudangas informacionais, culturais, sociais € ambientais que variam entre
regides distintas — fator que pode viabilizar a acessibilidade a essas formas de
produzir e consumir moda por diversas classes, géneros, corpos e etnias. O
movimento tem como diretriz uma moda mais humanizada e social, que valoriza o
resgate da sabedoria (consciéncia sustentavel), da sensibilidade, da cultura e dos
trabalhos artisticos, artesanais e ancestrais. O Movimento Moda Lenta é um
manifesto, mas, acima de tudo, uma pratica didria e incansavel na vida de cada

individuo que o adere.
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para a construcao coletiva do produto;

- Consumo de pecas que refletem a identidade, os valores e as escolhas pessoais
de quem as veste;
de d

foco na qualidade em vez da quantidade;

- Aprendizado e prética de principi leracdo e sustentabilidade, com

- Fortalecimento do vinculo entre cliente e manifestacdo de Moda Lenta, baseado
em confianca, colaboragdo e propdsito compartilhado.

S
\ @

- Tem como diretriz uma moda humanizada e
social, que valoriza o resgate da sabedoria
ancestral, da sensibilidade, da cultura e das
expressoes artisticas e artesanais;
- Trata-se de um movimento que deve ser

Localizacdo vivido de forma constante e comprometida
geografica no cotidiano de quem o adota.
- Fortaleci das locais por meio da valorizagéo de

produtores e saberes do territério;
- O movimento se manifesta de formas diversas, adaptando-se as
especificidades culturais, sociais e ambientais de cada regido;
- Essa diversidade de contextos amplia o acesso ao movimento,
wdo dif

- Reconhecimento e valorizacao de tal

etnias, gé , corpos e cl

locais, lando a

criatividade e a expressdo das identidades culturais.

Figura 10: Sintese do conceito do Movimento Moda Lenta; Fonte: Autoral.

O conceito do Movimento Moda Lenta, elaborado anteriormente, difere em

alguns pontos do conceito proposto por Fletcher (2008). A autora, a partir do olhar

da realidade do Norte Global, constréi um conceito que liga o Movimento Moda

Lenta diretamente a noc¢ao de sustentabilidade. Debaixo desse guarda-chuva, ela

estabelece as relagdes entre o setor de moda global e os consumidores de moda,

pautando a conscientizacao e a responsabilidade diante do tempo, da natureza e da

cultura, em contraste com os prazos mais comuns da moda e do comércio.

J4 a presente pesquisa integra visoes do Sul Global, adotando o termo Moda

Lenta. O termo em portugués carrega a nogao de sustentabilidade associada aos

setores de moda locais, ligados a cultura da regido em que se desenvolvem os

processos de trabalho. Nessa perspectiva, as relagdes sdo estimuladas a transmitir

ensinamentos € promover a cocriacdo entre

marcas e seus clientes, fugindo das

logicas de mercado que incentivam transagdes volumosas e escalonaveis. Em

dire¢do oposta, prioriza-se a cultura e o mercado local como solucdo para a

desaceleragao da industria da moda.
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3. Caminhos Criativos na Moda Lenta: organizagoes
colaborativas e suas multiplas caracteristicas em diferentes

territorios brasileiros

Este capitulo reune os referenciais tedricos que sustentam a pesquisa, com
0 objetivo de compreender de que maneira o Movimento Moda Lenta pode se
estabelecer e se tornar viavel em um mundo regido pela aceleragdo constante, pela
logica do excesso e pela obsolescéncia programada. A revisao bibliografica busca
oferecer caminhos conceituais que ajudem a entender como iniciativas pautadas em
ritmos mais lentos, relagdes colaborativas e circuitos locais podem resistir e
prosperar nesse cenario.

Para isso, inicia-se a discussdo com o conceito de cendrio SLOC (Small,
Local, Open, Connected), formulado por Manzini (2011) e outros autores. Essa
abordagem visa contextualizar um ambiente colaborativo baseado nos principios de
pequeno, local, aberto e conectado, oferecendo uma nova perspectiva sobre como
uma sociedade sustentavel e em rede pode se desenvolver. Na mesma secdo,
estabelece-se uma articulagao entre esse conceito € a nocao de territorio, bem como
com os fundamentos da Economia Circular — perspectivas que ajudam a
compreender as dindmicas que sustentam as iniciativas analisadas nesta pesquisa.

Na secdo seguinte, sdo apresentados os conceitos de novos processos
criativos, organizagdes colaborativas, solucdes habilitantes e ecossistemas
habilitantes. Esses elementos, em didlogo com os recortes organizacionais definidos
no estudo, sdo fundamentais para construir uma base tedrica solida capaz de
iluminar os modos de existéncia e resisténcia de praticas que desafiam os
paradigmas da velocidade e da linearidade.

Ao articular essas diferentes perspectivas, o capitulo busca ampliar a
compreensdo sobre os caminhos possiveis para o desenvolvimento de sociedades
sustentaveis em rede, nas quais o Movimento Moda Lenta possa se fortalecer como

uma alternativa concreta e critica ao modelo dominante.
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3.1. Cenario SLOC e Economia Circular

Ezio Manzini (2011) € o responsavel por desenvolver o conceito de cenario
SLOC como uma alternativa aos modelos de produg@o e consumo convencionais.
Este emerge em um contexto com duas faces sistémicas: o localismo e a resiliéncia.
Esses quatro adjetivos, quando interpretados individualmente, j& possuem
significados importantes, mas juntos, formam uma nova visdo de como uma
sociedade sustentdvel e em rede pode se desenvolver. Segundo Ceschin, Vezzoli e
Zhang (2010), o cenario SLOC tem o potencial de se tornar um poderoso atrator
social, capaz de desencadear, catalisar e orientar uma variedade de atores sociais,
processos inovadores e atividades de design. Portanto, o cenario SLOC apresenta
uma visdo de futuro vidvel, mas sua concretizagdo exige esforcos convergentes e
continuos.(Schneidewind, Santarius e Humburg, 2013).

Manzini apresenta o cenario SLOC em seu livro Design, When Everybody
Designs: An Introduction to Design for Social Innovation (2015):

e Small (Pequeno): Propde modelos de producdo e organizacdo em pequena

escala, reduzindo desperdicios e aumentando a personalizagdao dos produtos
e servicos. Pequenos negdcios, coletivos e redes de artesdos sdo exemplos
desse principio.

e Local (Local): Valorizagio da produgdo e do conhecimento local,

promovendo cadeias de suprimento mais curtas, reduzindo impactos
ambientais e fortalecendo economias comunitarias. Isso também incentiva
o0 uso de materiais e saberes regionais.

e Open (Aberto): Refere-se a troca de conhecimento, praticas e inovagao de

forma aberta e colaborativa, aproveitando tecnologias digitais e redes
sociais para compartilhar informagdes e metodologias. O design open-
source ¢ plataformas de compartilhamento sao exemplos dessa abordagem.

e Connected (Conectado): Enfatiza a conexao entre iniciativas locais e redes

globais, permitindo que pequenas iniciativas ganhem escala por meio da
troca de conhecimento ¢ da colaboragdo com outras comunidades e
mercados.

A forga desse cenario reside no fato de poder ser construido na interseccao de

trés principais correntes de inovagao, onde as nogdes de pequeno, local, aberto e
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conectado também s3o muito importantes: a revolucdo verde (e os sistemas
altamente ecoldgicos e, portanto, também altamente localizados); a disseminacao
de redes (e das organizagdes distribuidas, abertas e peer-fo-peer que elas geram); e
a difusdo da criatividade (e as respostas originais aos problemas diarios que uma
variedade de comunidades locais e conectadas estdo concebendo e implementando)
(Ceschin, Vezzoli e Zhang, 2010).

De acordo com Ceschin, Vezzoli e Zhang (2010), o cenario SLOC ¢ valioso
por fornecer uma orientagdo clara sobre onde buscar solu¢des sustentaveis. Ele
demonstra que tais solu¢des devem estar necessariamente enraizadas no local, e na
comunidade que este representa, bem como na escala pequena, que possibilita
relagdes mais proximas, participacao ativa e maior democracia.

Ao mesmo tempo, o cendrio SLOC enfatiza que, para que essas solugdes
sejam eficazes, ¢ fundamental inseri-las no contexto da sociedade em rede global,
onde o pequeno e o local ndo sdo isolados, mas sim abertos e conectados. Assim,
os principios "pequeno, local, aberto e conectado" sintetizam um modelo
sociotécnico, ou mais precisamente, um sistema distribuido de producdo e
consumo. Nesse modelo, qualquer sistema global ¢, na verdade, uma "rede de
locais", ou seja, uma malha de sistemas locais conectados em pequena escala,
tornando-os mais acessiveis e gerenciaveis por individuos e comunidades.

Essa transformac¢do na natureza do pequeno e do local traz implicagdes
significativas. Com o avango das novas redes, torna-se viavel operar em pequena
escala de maneira altamente eficiente. Além disso, esses sistemas em rede
representam a Unica alternativa para atuar em um ambiente cada vez mais complexo
e dinamico, marcado pela crise atual e pela dupla transicao para uma sociedade do
conhecimento e uma sociedade sustentavel (Ceschin, Vezzoli e Zhang, 2010).

No ambito do Movimento Moda Lenta, a compreensao do conceito SLOC,
suscita reflexdes profundas sobre a complexidade do Brasil enquanto nacdo de
proporcdes continentais € marcada por uma diversidade cultural, social, ambiental,
econOmica e territorial. Surge, entdo, a indaga¢do sobre quantos Brasis existem
dentro de um unico territério nacional. Essa interrogagdo ecoa a existéncia de
multiplas realidades ou "pluriversos" dentro do pais. Embora ndo adentramos
profundamente nessas questdes, elas ressaltam a relevancia de projetarmos “com”

e “para” o territério e para a diversidade de subjetividades presentes no Brasil ao
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desenvolvermos pecas de vestuario e/ou servigos vinculados a Moda Lenta.
Portanto, para este estudo a palavra territorio ¢ compreendida da seguinte forma:

O territério representa nao apenas o solo, mas também a populagdo, configurando
uma identidade que engloba o sentimento de pertencimento. Ele se torna a base para
o trabalho, residéncia, trocas materiais e espirituais, influenciando diversos aspectos
da vida (Santos, 2000, p. 96).

Ao analisarmos o Movimento Moda Lenta, ¢ inevitavel ndo associar a
construcdo do proposito de manifestacdes ligadas a questdes relacionadas ao
territorio em que estdo localizadas. Os designers de moda, estilistas, artistas e
artesas que atua difundindo e praticando principios do movimento, devem levar as
relagdes construidas entre territério e individuo como um dos principios mais
relevantes a serem trabalhados. A utilizagdo do termo 'territorios' visa superar a
visdo limitadora de projetos desvinculados de uma rede de atores, alheios a
tendéncias vazias e desconectadas de necessidades reais.

Portanto os atores desempenham um papel fundamental ao longo do ciclo de
vida de uma pecga de vestudrio, incluindo fornecedores, clientes, distribuidores,
comunicadores e funcionarios. Ao vincular a localizagdo geografica dos atores ao
territorio onde a manifestacdo de Moda Lenta esta situada, ¢ possivel fortalecer a
mao de obra local, reduzir emissdes de carbono na distribuicdo de matéria-prima e
produtos, projetar roupas alinhadas as necessidades climaticas e culturais. Além das
manifestagdes promoverem contetidos educativos condizentes com a realidade da
populagdo e da regido.

Integra-se ao Cendrio SLOC, e ao entendimento de territério, o conceito da
Economia Circular apresentado pela autora Catherine Weetman em seu livro
Economia Circular: Conceitos e estratégias para fazer negécios de forma mais
inteligente, sustentdvel e lucrativa (2019).

Segundo a Weetman (2019) a Economia Circular ¢ um modelo restaurador
que se inspira na natureza no qual o residuo de uma espécie ¢ o alimento de outra,
e a soma fornece energia. A Economia Circular utiliza energia renovavel para
produzir e transformar materiais e produtos valiosos que sdo geridos e organizados

em ciclos.



39

Tabela 2: Principios da Economia Circular; Fonte: Weetman (2019) e Ellen MacArthur
Foundation (2022)

A tabela acima resume os oito principios da Economia Circular que serdo

apresentados a seguir. Comecaremos pelos quatro principios desenvolvidos por

Weetman (2019), que, em seu livro, explora os seguintes fundamentos da Economia

Circular:

Residuos = alimentos: Nos sistemas vivos, o conceito de "residuos" nao

existe, pois aquilo que uma espécie descarta serve como alimento para outra.
No contexto da Economia Circular, ¢ possivel minimizar os residuos por
meio do redesenho de produtos, de modo que possam ser reutilizados ou
desmontados ao final de sua vida 1til, garantindo que tanto os produtos
quanto os materiais permanecam em seu mais alto nivel de valor por mais

tempo.

Construa a resiliéncia por meio da diversidade: Inspirado pela natureza,

esse principio sugere que a diversidade dentro de um sistema aumenta sua
capacidade de enfrentar choques e adversidades, como secas ou enchentes.
A natureza possui uma variedade de recursos que sdo fundamentais para a

saide geral do ambiente, criando sistemas resilientes. Da mesma forma,
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empresas, paises e sistemas econdomicos podem promover a mesma
resiliéncia ao valorizar e utilizar a diversidade em seus processos,
fortalecendo seus recursos e capacidade de adaptagao.

Use energia renovavel: A Economia Circular depende da colaboragao entre

diversos atores, criando fluxos eficientes de materiais e informagdes. Para
que esse sistema funcione de maneira sustentavel, ¢ essencial que ele seja
alimentado, cada vez mais, por fontes de energia renovaveis.

Pense em sistema: E importante considerar as conexdes existentes entre

ideias, pessoas e lugares. Essa abordagem ajuda a identificar oportunidades

que beneficiem as pessoas, as empresas € a terra.

Aos principios apresentados pela autora somam-se quatro blocos desenvolvidos

pela Ellen MacArthur Foundation (EMF, 2022), uma institui¢do dedicada a criagdo

de uma Economia Circular. O objetivo ¢ difundir esse modelo econdmico, que visa

eliminar residuos e polui¢dao, manter produtos e materiais em uso pelo maior tempo

possivel (preservando seu valor mdximo) e regenerar os ecossistemas naturais. Os

blocos desenvolvidos pela EMF sao:

Design da Economia Circular: O desenvolvimento de produtos e sistemas

exige uma abordagem diferenciada que facilite a reutilizagdo, a reciclagem
e o cascateamento (o residuo de um processo se torna input de outro) do
produto. Para isso, é necessario investir em competéncias, informacdes e
metodologias avangadas, considerando fatores como sele¢do de materiais,
padronizacdo ou componentes modulares. O design deve priorizar a
durabilidade, a facilidade de reutilizagdo ao fim de vida, projetando a
separacdo e classificagdo dos produtos e materiais, além de procurar
maneiras de trabalhar com os subprodutos e residuos.

Modelos de negocio inovadores para substituir os existentes ou para

aproveitar novas oportunidades: Grandes empresas podem utilizar sua

capacidade de escala e integracdo vertical para impulsionar a Economia
Circular em setores convencionais. Além disso, startups disruptivas trazem
novas ideias, materiais e produtos que podem acelerar a transi¢ao para esse
modelo. J4 as marcas lideres podem inspirar outros atores a adotar praticas
circulares.

Ciclos reversos: Os materiais e produtos que deixam de ser residuo de um

processo para se tornar o input de outro, precisam ser reintegrados ao solo
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ou ao sistema industrial com cuidado e por meio de novas estratégias. Isso
envolve logistica, armazenamento, gestdo de riscos, geracao de energia, €
até conhecimentos de biologia molecular e quimica de polimeros. Sistemas
que tratam do fim da vida Util dos produtos devem garantir processos
eficazes de coleta, classificagdo, tratamento e segmentagdo, minimizando a
perda de materiais e contribuindo para a viabilidade de negdcios para o
design circular.

o Capacitores e condicoes sistémicas favoraveis: mecanismos de mercado

novos ou renovaveis podem incentivar a reutilizagdo continua de materiais
e aumentar a eficiéncia dos recursos. Para que isso aconteca, ¢ necessario
que formuladores de politicas publicas, instituicdes educacionais e lideres
de opinido populares promovam essas ideias. Exemplos de acdes incluem
estimular a colaborac¢do, criar novos incentivos, desenvolver normas
ambientais internacionais, promover liderangas que sirvam como exemplo
e ampliar o acesso a financiamentos que apoiem projetos sustentaveis.

Weetman (2019) também investiga em sua obra diversas praticas adotadas por
grandes corporagdes e paises que buscam se afastar do modelo tradicional de
"extrair, produzir e descartar", adotando sistemas mais holisticos e sustentaveis.
Com a finalidade de preservar recursos valiosos, promover a regeneracao ou, ao
menos, evitar impactos negativos nos ecossistemas, equilibrando as necessidades
humanas com as limitagdes ambientais do planeta.

Além disso, a Economia Circular se destaca por oferecer prote¢ao as empresas
contra a escassez de recursos e as flutuagdes de pregos, a0 mesmo tempo em que
abre espaco para o desenvolvimento de solu¢des inovadoras em producdo e
consumo. Outro ponto relevante ¢ seu potencial para gerar empregos locais,
promover a inclusao social, reduzir o consumo de energia e evitar danos
irreversiveis causados pelo uso de recursos em uma velocidade superior a

capacidade de regeneracao da Terra.
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e Compartilhar * Contratos * Recuperar
e trocar e servigos reciclar, reutilizar

INPUTS
CIRCULARES

DESIGN DO
PROCESSO

+ Reciclado + Usar manos * Usar menos * Reutilizar

» Renovavel * Usa-lo mais * Residuos = alimentos  » Remanufaturar

* Seguroe ¢ Usa-lo » Renovéaveis * Reciclar
protegido novamente

CAPACITADORES E ACELERADORES

* Biomimética ¢ Stewardship do ¢ Tecnologia e
Quimica verde produto digital

nsamento ¢ Colaboracdo
+ Certificacdo

Figura 11: Framework da Economia Circular; Fonte: CatherineWeetman (2019).

Acima ¢ apresentada a estrutura da Economia Circular desenvolvida por
Weetman (2019) categorizada por ela como genérica. Nesta a autora apresenta seis
blocos:

e Modelos de negocio e relacionamentos: Promover a circulagao de

produtos, pecas ou materiais por meio de modelos de servigo que substituam
a posse, como pay-per-use (pagar por uso), arrendamento, aluguel,
compartilhamento e sistema de troca. Inclui também reparo, reciclagem,
manufatura ou revenda podendo formar bases para novos modelos de

negocio.
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Inputs Circulares: Projetar produtos com materiais sustentaveis, seguros,

renovaveis, nao toxicos e reciclados. A especificagdo de materiais
alternativos reduz riscos de escassez e garante maior seguranca no
fornecimento.

Design do produtoe: Priorizar a durabilidade e a reutilizagdo dos produtos,

estendendo sua vida util por multiplos ciclos. O design deve facilitar
desmontagem, reparo e manutencdo, promovendo fluxos circulares que
preservem o valor dos materiais ao longo do tempo.

Design do processo: Integrar fluxos circulares no processo de manufatura,

reduzindo o uso de recursos como energia, agua e outros adjuvantes.
Desenvolver subprodutos e coprodutos, remanufaturar ou renovar produtos,
além de criar parcerias simbidticas com outros setores para otimizar
recursos € minimizar desperdicios.

Fluxos Circulares: Estabelecer processos eficientes para recuperar

produtos, pecas e materiais sem perder valor. Isso inclui:

» Reutilizagdo: revenda ou compartilhamento do produto.

» Remanufatura: renova¢do do produto para que atinja desempenho
equivalente a um novo, em um segundo ciclo de vida.

» Reciclagem: reaproveitamento de materiais em novos produtos.

Capacitores e aceleradores: Utilizar capacitadores como quimica verde,

para aperfeicoar a selecdo de materiais ou auxiliar na evolucdo de
subprodutos; biomimética, para o design de produtos e escolha de materiais;
codigo aberto e abordagem de pensamento sistémico; e tecnologias que
englobam, internet das coisas (IoT), tecnologia de sensor, big data,
impressao 3D, computacdo na nuvem, aplicativos moveis, plataformas de
compartilhamento e internet mével para acelerar a transicdo para a
Economia Circular.

As abordagens de stewardship — ou seja, 0 compromisso com a gestao
responsavel dos recursos ao longo de todo o ciclo de vida, promovendo sua
regeneracdo e permanéncia em uso na Economia Circular — podem ser
aplicadas por meio de avaliagdes do ciclo de vida, padrdes éticos e
certificagdes, além de um melhor entendimento das pegadas de recurso e
das fontes de materiais sustentaveis. Além disso, politicas publicas e

legislagdes incentivam os governos a regulamentar o stewardship (gestao
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responsavel) dos produtos, ou a responsabilidade estendida do produtor,
levando as empresas a reconhecerem os custos externalizados, como a
poluigao.

Portanto economia circular é o conceito de uma economia verdadeiramente
sustentavel, que funciona sem residuos, poupa recursos ¢ atua em sinergia com a
biosfera. Em vez de encarar as emissoes, os subprodutos e os bens danificados ou
indesejados como “residuos”ou “lixo”, esses itens, na economia circular, tornam-se
matéria-prima e insumo para um novo ciclo de produgdo (Weetman, 2019, p.66).

Diante das reflexdes apresentadas, torna-se evidente a interconexao entre o
cenario SLOC, a valorizagao do territorio e os principios da Economia Circular. O
modelo SLOC propde uma abordagem sustentavel e distribuida, em que pequenas
iniciativas locais se fortalecem por meio da conexdo em redes amplas,
colaborativas e abertas.

Esse conceito dialoga diretamente com a importancia do territério como um
espago vivo, que abriga saberes, praticas produtivas e dinamicas sociais que devem
ser consideradas na constru¢ao de modelos alternativos de producao e consumo. Ao
incorporar os principios da Economia Circular, como o redesign de produtos e
servigos, a valorizacao de materiais locais, a reducdo de desperdicios e a criacdo de
sistemas regenerativos, amplia-se o potencial de transformacgao desses territorios
em ecossistemas mais resilientes e sustentaveis.

Assim, a convergéncia entre essas trés abordagens possibilita a construcao de
novos modelos que equilibram inovagao, tradi¢ao e sustentabilidade, respeitando a
diversidade cultural e ambiental dos lugares. Além disso, contribui para uma
economia mais justa e regenerativa, a0 mesmo tempo em que cria um ambiente
fértil para o surgimento e a consolidacdo de manifestagdes vinculadas ao

Movimento Moda Lenta.

3.2. Explorando novos processos criativos em organizagcoes

colaborativas de Moda Lenta

O campo do Movimento Moda Lenta ¢ extenso e complexo, demonstrando
diversas areas carentes de estudos mais aprofundados, que visem novas praticas
para uma outra perspectiva de futuro, fora da logica destrutiva que vivemos na
atualidade. A partir dessa percepcao, foi decidido que o estudo necessitaria passar

por um primeiro recorte, a fim de focar em uma area especifica, em seus problemas
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e nas possiveis solugdes que ja vém se manifestando no agora. Desta maneira, foi
escolhido o processo de design, localizado no inicio do ciclo de vida da pega de
vestuario (Figura 6).

O processo de design no Movimento Moda Lenta pode ser desenvolvido por
designers de moda, estilistas, artistas e artesds, como veremos adiante. Espera-se
desses profissionais a responsabilidade de projetar pecas de vestuario e/ou servigos,
considerando todo o ciclo de vida do produto e sua interacdo com atores humanos
e ndo humanos. Isso envolve a antecipagdo e o planejamento das relagdes entre as
matérias-primas escolhidas e suas origens, as transformagdes aplicadas no processo
produtivo, as formas de comunicacdo das manifestacdes com seus clientes, a
relagdo das pecas de vestuario e/ou servigos com o consumidor, os modos de
distribuicdo, o uso e os cuidados ao longo do tempo, bem como a gestdo adequada
do fim de vida desses produtos.

Novas investigagdes e abordagens sdo esperadas para aprimorar o ciclo de
vida do vestudrio, por meio de projetos que utilizem ferramentas e novos processos
criativos no desenvolvimento e gestdo de pecas de vestuario e/ou servigos. O
objetivo nao € apenas minimizar a0 maximo o impacto desses produtos e servigos
na sociedade, no meio ambiente e na cultura local, mas também reconhecer e
considerar os individuos, humanos e ndo humanos, presentes nos territorios onde
sdo concebidos. Segundo Manzini:

O papel do designer especializado €, portanto, contribuir com suas habilidades e
competéncias especiais, bem como com sua cultura e sua visdo de mundo particular
na construcao de plataformas de agdo e de sistemas de sentido que deem as pessoas,
e aos grupos sociais dos quais tomam parte, uma maior possibilidade de ser o que
elas querem ser e de fazer o que elas querem fazer. Em outras palavras, deve ser dada
a elas uma maior oportunidade de definir e colocar (ou ao menos tentar colocar) em
pratica os seus proprios projetos de vida, e de fazé-lo de uma maneira ativa e
colaborativa (Manzini, 2017, p.112).

Nesse contexto, destaca-se a importancia de definir o conceito de novos
processos criativos, termo desenvolvido ao longo desta pesquisa para investigar
diferentes formas de praticar o Movimento Moda Lenta. Designers, estilistas,
artistas e artesds atuam como agentes centrais na criacdo e gestao desses processos,
que se estendem por todo o ciclo de vida das pecas de vestudrio e/ou servigos. Seu
objetivo principal é desenvolver produtos e servigos por meio de uma abordagem
de cocriagdo com os usudrios, integrando suas necessidades especificas e as

particularidades do territério em que vivem. Esses processos também valorizam a
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comunicag¢do transparente € buscam promover autonomia e conscientizacdo entre
consumidores, estimulando a reflexdo critica € o engajamento com os principios da
Moda Lenta. Além disso, envolvem a articulagdo das multiplas conexdes
estabelecidas nas diferentes etapas de produgdo, bem como a interagao entre todos
o0s atores — humanos e ndo humanos — que compdem essa rede.

Para entender o significado de novos processos criativos, ¢ fundamental
explorar as diferentes categorias de manifestacio do Movimento Moda Lenta, ou
seja, as diversas configuracdes que o ciclo de vida de uma peca de vestudrio e/ou
servico pode assumir. Até o momento, identificamos formas que envolvem
organizagdes colaborativas, upcycling, negocios de impacto socioambiental,
vinculo com o territdrio e com grupos de atores locais, moda artesanal, tingimento
natural e tecidos de fibras naturais, além de iniciativas como brechos, clubes de
trocas, acervos de roupas e experimentagdes biotéxteis. Cada categoria representa
uma escolha de percurso que impacta diretamente na maneira como os produtos e
servigos serdo projetados, geridos e como se estruturam as relagdes ao longo de seu
ciclo de vida.

Diante desta profusdo de manifestacdes do Movimento Moda Lenta, tornou-
se necessario que a pesquisa passasse por um segundo recorte, focando no objetivo
de identificar caminhos envolvendo novos processos criativos ligados a esséncia de
Moda Lenta através do resgate de uma construgdo de sentido coletivo em diferentes
territorios. Com isso, definiu-se como foco analitico as chamadas organizagdes
colaborativas, conceito desenvolvido por Manzini (2017). Essa escolha se
fundamenta na articulag@o entre os principios das organizacdes colaborativas e o
problema de pesquisa delineado acima.

Manzini (2017) define as organizagdes colaborativas como formas sociais
que emergem com caracteristicas e finalidades diversas, mas que compartilham um
elemento central: sua existéncia depende da participagdo ativa e colaborativa de
todas as partes interessadas. Em outras palavras, ¢ essencial considerar tanto as
pessoas envolvidas quanto as formas sociais que elas criam, especialmente aquelas
em que a colaboragdo possibilita a obtencdo de um resultado que nao seria
alcancavel individualmente e que, como efeito colateral, gera ou pode gerar um
valor social mais amplo. Além disso, o autor acrescenta uma nova camada a esse

conceito, destacando que as colaborac¢des nao se restringem a iniciativas horizontais



47

dentro de grupos populares, mas podem se expandir para relagdes estabelecidas em
diferentes dire¢des.

Para implementar a acessibilidade, a eficacia e a replicabilidade de uma
organizagdo colaborativa, solugdes habilitantes sdo desenvolvidas, essas elaboram
sistemas de produtos, servigcos, comunicagdo € o que mais for necessario para
viabilizé-las. Segundo Manzini:

Em termos mais gerais, podemos dizer que as solugdes habilitantes devem pdr em
acdo uma inteligéncia especifica: a inteligéncia necessaria para estimular,
desenvolver e regenerar a habilidade e a competéncia daqueles que as utilizam.
Obviamente, quanto mais habilidoso e motivado for o usudario, mais simples podera
ser a solugdo requerida. Por outro lado, quanto menos habilidoso o usuario, mais o
sistema deve ser capaz de compensar sua caréncia de habilidades, fornecendo o que
ele ndo sabe ou ndo pode fazer. Além disso, quanto menos motivado for o usuario,
mais o sistema deve ser ndo apenas amigavel mas também atraente, ou seja,
participar ativamente de uma organizagdo colaborativa deve ser considerado
estimulante (Manzini, 2008, p.85).

Organizagdes colaborativas caracterizam-se por serem organismos vivos que
necessitam de um ambiente favoravel para o seu surgimento, permanéncia €
desenvolvimento com base em solu¢des maduras e disseminadas. Portanto, carecem
de um ecossistema de estruturas sociais e culturais, que demandam desde
infraestrutura técnica a instituicdes nacionais e associagdes de bairro; de produtos
e sistemas de producao-consumo globais a produtos e sistemas locais.

Adotando a nomenclatura de ecossistema habilitante, esta ¢ constituida por
entidades amplamente distintas, operando em muitas escalas diferentes, que
decidem as probabilidades de surgimento ¢ de sucesso de uma organizacio
colaborativa. Logo, ecossistemas habilitantes, como todos os demais ecossistemas,
sao entidades complexas que ndo podem ser completamente modificadas com um
unico projeto de design, isto ¢, com um tnico modo de intervengdo, baseado em
uma unica maneira de pensar e de ver as coisas. Para modificar esse ecossistema €
preciso uma pluralidade de projetos, operando em diferentes niveis e com
fundamentos distintos. (Manzini, 2017, p.105)

Diante do panorama que foi se desenvolvendo ao longo da categorizagao das
manifestagdes e da revisdo bibliografica, notamos que existe uma bifurcagao que se
divide em dois caminhos de pratica do Movimento Moda Lenta. O primeiro
caminho esta associado as ferramentas do capitalismo (tendéncias, promogdes,
envio para todo o Brasil, etc.), como mantenedoras e sustentadoras de

manifestagdes ligadas ao Movimento Moda Lenta. O que as afasta da esséncia, da
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raiz do movimento, mas que ndo invalida seus esfor¢os que envolvem principios da
Moda Lenta, em busca da reformulagdo do sistema vigente da moda.

O segundo caminho observado estd relacionado ao que anteriormente
nomeamos como novos Processos criativos, associados ao conceito de organizagdes
colaborativas que sdo desenvolvidos em ecossistemas marcados pelo ativismo e
pela compreensao da arte como forma de resisténcia — aspectos intrinsecamente
ligados a esséncia do Movimento Moda Lenta. Nesse contexto, as solugdes
habilitantes seguem uma trajetdria alternativa a visdo de mundo e as ferramentas
impostas pelo capitalismo, sendo essas vistas como fundamentais para a
sobrevivéncia das manifestagdes. Neste segundo caminho, as manifestagcoes
operam a margem do sistema vigente. Embora isso possa resultar em uma
expectativa de vida curta no cendrio atual, tais iniciativas sdo extremamente

relevantes para a identificacdo de novos caminhos e praticas dentro do movimento,

ampliando, assim, suas perspectivas de futuro.
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Figura 12: Esquema dos trés recortes adotados na pesquisa; Fonte: Autoral.

O terceiro recorte desta pesquisa aprofunda a investigacdo do segundo
caminho apresentado anteriormente, complementando o primeiro recorte, que
examina o processo de design no ciclo de vida de uma peca de vestuario, e o
segundo, que analisa as organizacdes colaborativas. A partir desses recortes, aliados
a revisdo bibliografica realizada, foi possivel estruturar a pesquisa e formular os
principios e a cartilha do Movimento Moda Lenta, que serdo apresentados no

préximo capitulo.
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4. O Movimento Moda Lenta posto em pratica

Os principios do Movimento Moda Lenta apresentados neste estudo foram
construidos a partir de uma revisdo bibliografica voltada a compreensdo do
movimento e das diversas areas que o sustentam. Como resultado da analise tedrica
elaborada nos dois capitulos anteriores, foram desenvolvidos sete principios que se
agregam ao conceito do movimento ja consolidado nesta pesquisa, contribuindo
para orientar a investigagdo em campo e fundamentar a cartilha de agdes proposta
ao final do estudo.

Esses sdo interdependentes e se reforcam mutuamente, apresentando uma
das multiplas versdes que este movimento pode adotar, com foco no contexto
brasileiro. Diante disso, os principios tomam como referéncia uma série de
producdes textuais desenvolvidas por autores que nao necessariamente se debrugam
exclusivamente sobre o tema da Moda Lenta, mas também sobre temas como
sustentabilidade, organizagdes colaborativas, educagdo e design para inovacao
social (tabela 2). Esses principios sdo, além disso, pistas que podem embasar a
projecdo, ou seja, podem ser direcionadores de agdes, de processos e prospectores
de cenarios.

Os principios tém o objetivo de apoiar as manifestagdes de Moda Lenta na
defini¢do dos esforgos praticados por estas. Assim, foram organizados em sete
pontos que articulam a esséncia do Movimento Moda Lenta com os fundamentos
da sustentabilidade. Funcionam como facilitadores que conectam e criam sinergias,
potencializando o impacto positivo por meio de seus entrelagamentos. Por isso,
foram concebidos com flexibilidade, de modo a acolher a diversidade de
abordagens que essas manifestacdes revelam em suas praticas

Durante a construgdo dos principios, identificou-se a necessidade de
elaborar uma cartilha que aprofunde e apresente possiveis caminhos de pratica que
possam inspirar manifestagdes alinhadas ao Movimento Moda Lenta. Esta foi
inspirada nos requisitos de sustentabilidade elaborados pela Semana de Moda de
Copenhague, que divide seus pré-requisitos em “padrdes minimos”, pontos basicos
a serem praticados por manifestagdes de Moda Lenta, ¢ “a¢des adicionais”, pontos
que sdo mais aprofundados e que também devem ser praticados, mas com uma

maior flexibilizacdo de adesao.
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Essas nomenclaturas sofreram uma modificagdo no estudo, sendo nomeadas
por “agdes para implementar os principios da Moda Lenta”, onde sdo apresentadas
possiveis acdes consideradas fundamentais na pratica do movimento e
“desdobramentos das agdes ligadas aos principios da Moda Lenta”, sdo acdes mais
aprofundadas e que também devem ser praticadas, mas com uma maior
flexibilizacdo de adesdo, prevendo algumas das multiplas maneiras de praticar o
Movimento Moda Lenta.

Cabe destacar que, no caso desta dissertagdo — diferentemente do que
ocorre na Semana de Moda de Copenhague — o objetivo ndo ¢ julgar uma
manifestagdo para inclui-la em um evento fechado, mas sim investiga-la com o
proposito de compreender as praticas do Movimento Moda Lenta no Brasil. A
intengdo ¢ gerar uma ferramenta acessivel a outros individuos, de modo a fortalecer

a pratica e a transi¢ao para uma moda mais lenta, justa, coletiva e respeitosa no pais.

4.1 Principios do Movimento Moda Lenta

Na sequéncia, apresenta-se a tabela com os referenciais bibliograficos que
fundamentaram o desenvolvimento dos principios, seguida da descri¢ao detalhada

de cada um deles.
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Tabela 3: Principios do Movimento Moda Lenta; Fonte: Autoral.

Dimensoes do desenvolvimento sustentavel:

As cinco dimensdes da sustentabilidade — social, ambiental, cultural,
econdmica e espacial (Sachs, 1993) — mencionadas no primeiro capitulo desta
dissertacdo, sdo fundamentais para o desenvolvimento do proposito e da gestao das
manifestagoes do Movimento Moda Lenta. Essas dimensdes ndo existem de forma
isolada; pelo contrario, estdo em constante interagdo e conexdo, o que permite a
criagdo de ecossistemas distintos, mas interligados por principios bésicos. Essa
interdependéncia € a base para a constru¢do de sistemas e operagdes que sustentam
ecossistemas independentes, mas conectados.

Este principio de interconexdo é fundamental para a Moda Lenta e serve
como base para a construcao dos outros seis principios do movimento. A reflexao

sobre as cinco dimensoes da sustentabilidade, em contraste com o modelo industrial
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vigente da moda e as diversas manifestacdes da Moda Lenta catalogadas até entdo,
foram essenciais para o desenvolvimento destes principios.

Portanto, a Moda Lenta se fundamenta na integra¢do das dimensdes social,
ambiental, cultural, econdmica e espacial, promovendo um sistema de moda que
prioriza a sustentabilidade em todos os aspectos. Este enfoque holistico ¢ crucial
para construir uma base solida que sustente um movimento comprometido com a

sustentabilidade e a transformacao da industria da moda.

Produtos e servicos sustentaveis e sensoriais:

O termo Produtos Sustentaveis e Sensoriais da Moda Lenta, levantado por
Hazel Clark (2008), enfatiza a importdncia de criar produtos que sejam
ambientalmente responsdveis e proporcionem uma experiéncia sensorial
enriquecedora. Isso envolve uma compreensdo completa do ciclo de vida do
produto, desde a escolha das matérias-primas até sua produgdo e descarte. A Moda
Lenta prioriza o uso de materiais sustentaveis, como fibras naturais e recicladas, e
foca na criagdo de pecas durdveis que incentivam os consumidores a valorizar a
qualidade e a longevidade, criando uma conexdo emocional, reduzindo, assim, a
necessidade de substituicdes frequentes.

Ao conceito de Clark (2008), soma-se a dimensdo dos servigos, que se
coloca ao lado dos produtos. Segundo Villari (2022), os servigos fazem parte de um
ecossistema complexo no qual multiplos atores interagem para cocriar valor,
compartilhando normas, regras e praticas. O servigo, segundo a autora, ¢
compreendido como um meio para promover transi¢des sustentaveis, considerando
ndo apenas a experiéncia do usudrio, mas também a interagdo entre diferentes
organizacdes e politicas publicas. Essa ampliacdo do principio € essencial para
abarcar outras manifestacdes que nao se limitam a produtos, mas que compartilham
da mesma logica de responsabilizagdo em todas as etapas do processo — antes,
durante e ap0Os sua execugao.

A autora Bell Hooks (2017) apresenta uma reflexdo relevante para esse
principio: “Praticamos ndo s6 o questionamento das ideias como também o dos
habitos de ser. Por meio desse processo, construimos uma comunidade” (Hooks,
2017, p. 61). O principio de Produtos e Servicos Sustentaveis e Sensoriais busca,
portanto, a criagdo de produtos e servicos alinhados as necessidades reais da

contemporaneidade, ancorados em agdes bem planejadas e executadas, visando
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minimizar impactos negativos € maximizar mudangas em sistemas ou problemas

que nao podem mais ser negligenciados.

Construcao de novos habitos:

A pratica da Moda Lenta exige a constru¢do de novos habitos tanto pela
industria da moda quanto pelos consumidores. Essa transformagao deve ocorrer ao
longo do ciclo de vida de produtos e servigos, abrangendo os processos produtivos
e as relagdes com os atores e o territorio. Para isso, a industria deve adotar praticas
que minimizem seus impactos, considerando as cinco dimensdes da
sustentabilidade. J& os consumidores podem ser incentivados por manifestacdes que
adotem uma comunicacdo acessivel e educativa, que ndo apenas promova o
consumo de produtos e servigos durdveis e de qualidade, mas também difunda
novas formas de consumir moda.

Embora novos hédbitos nem sempre expressem plenamente a esséncia do
movimento, eles sdo parte da transi¢do do modelo industrial vigente para o modelo
da Moda Lenta. A moda convencional, voltada para a produ¢do em massa e o
consumo rapido, contrasta com os principios da Moda Lenta, tornando sua
consolidagdo um desafio. Altos custos de produgcdo e menor volume de vendas
dificultam a expansdo desse modelo, mas essas barreiras podem ser superadas com
politicas publicas, incentivos financeiros ¢ uma mudanga cultural que valorize a
sustentabilidade e a ética no consumo.

Nesse contexto, o principio de construcdes de novos habitos propde uma
reconexao com o significado das roupas, incentivando as pessoas a valorizar pecas
que tragam alegria e satisfacdo pessoal, em vez de seguir tendéncias passageiras.
Também promove o fazer manual, o convivio coletivo € o acesso a novos
conhecimentos e praticas. Ao estimular um consumo mais responsavel e ético, o
Movimento Moda Lenta contribui para o bem-estar individual e coletivo. Além
disso, o respeito as condi¢des de trabalho e a justica social sdo pilares essenciais
dessa mudanca de habito. Priorizar a transparéncia na cadeia produtiva e a
valorizagdo do trabalho justo ndo s6 fortalece um mercado mais sustentavel, mas

também mais humano e equitativo.
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Sistema de producao transparentes:

O principio Sistemas de Produgdo Transparente, abordado por Clark (2008),
destaca a importancia de uma ciclo de vida claro e acessivel para promover a
sustentabilidade e a ética. A transparéncia na producdo envolve a reducdo da
intermediagdo entre produtores e consumidores, permitindo que os compradores
saibam exatamente onde e como os produtos sdo feitos. Isso inclui a origem das
matérias-primas e as condi¢des de trabalho nas fébricas, assegurando que todas as
praticas de producdo sejam éticas e sustentaveis, minimizando o impacto ambiental
e garantindo condicdes justas e seguras para os trabalhadores.

A transparéncia fortalece a confianga dos consumidores, oferecendo uma
visdo clara das praticas de producdo e trabalho. Empresas que divulgam
abertamente onde e como seus produtos sdo fabricados estabelecem uma relagio de
credibilidade e lealdade com os clientes. Essa clareza incentiva um engajamento
mais profundo, gerando uma conexao emocional ao revelar a historia por tras de
cada produto ou servigo. Ferramentas como blockchain, certificagdes e rotulos
informativos, incluindo selos de comércio justo e organicos, ajudam as
manifestagdes a comunicarem suas praticas sustentaveis e éticas, reforcando ainda
mais essa confianca.

A implementacdo de sistemas de produgdo transparentes requer uma
mudanga na cultura corporativa, onde a responsabilidade sustentavel, em seus cinco
eixos, se torna central. Isso pode envolver a reestruturagdo dos processos internos
e a adogao de novas politicas que priorizem a sustentabilidade. A transparéncia ao
ser trabalhada de maneira educativa e informativa permite ndo sé promover praticas
empresariais responsaveis, mas também incentiva a melhoria continua da produgao
e principalmente do consumo. Ao serem abertas sobre suas operagdes, as
manifestagdes se comprometem a manter altos padrdes éticos e sustentaveis,
buscando constantemente maneiras de aprimorar suas praticas e fortalecer a

confianga dos consumidores (Clark, 2008).

Valorizacao de recursos locais e coletivos:

A valorizagao de recursos locais ¢ coletivos, no contexto da Moda Lenta,
promove a resisténcia a globalizag¢do padronizada, ao incentivar a produgdo local
que reflete a diversidade cultural e geografica das regides. Esse conceito defende a

utilizagao de recursos disponiveis localmente para criar produtos tinicos, reduzindo
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a dependéncia de cadeias de suprimento globais e combatendo a homogeneidade
imposta pela Moda Répida. A producao local ndo ¢ apenas uma questao geografica,
mas envolve uma organizacao social que valoriza as interagdes comunitarias e 0s
fluxos de bens e servigos, especificos de cada area.

A palavra "coletivos" refere-se a grupos organizados de individuos que
trabalham juntos com um objetivo comum, geralmente para produzir bens ou
servicos de maneira colaborativa e sustentdvel. Esses coletivos frequentemente
funcionam de forma democrética e igualitaria, compartilhando responsabilidades e
beneficios, e promovendo a solidariedade e a cooperagdo entre seus membros. Esses
coletivos ndo apenas produzem itens de alta qualidade, mas também fortalecem a
economia local, preservam o patrimonio cultural e oferecem uma alternativa ética
a producdo em massa da Moda Répida. Eles podem operar em areas urbanas ou
rurais e frequentemente se envolvem em praticas comerciais justas, garantindo que
todos os membros recebam uma compensagao justa pelo seu trabalho.

Além dos beneficios econdomicos ¢ ambientais, a valoriza¢do de recursos
locais fortalece a coesdo social e revitaliza praticas culturais regionais. Ao associar
as comunidades locais com designers / criadores, essas iniciativas revalorizam
habilidades artesanais e oferecem fontes de renda dignas para comunidades muitas
vezes marginalizadas, fortalecendo o comércio local. Esse principio promove o
respeito pela producdo local, melhora a autoestima dos produtores, aproxima a
comunidade local das manifestagdes de Moda Lenta presentes no territdrio e

constréi comunidades baseadas na confianga e no contato pessoal.

Nova relaciao com o tempo de produciao e consumo:

A cultura da Moda Lenta propde uma nova relacdo com o tempo, desafiando
a logica acelerada da Moda Rapida, que privilegia a producdo em massa e a
homogeneizagdo do estilo. Ao incentivar a producdo em pequena escala, o uso de
técnicas artesanais tradicionais e a valorizagdo de materiais e mercados locais, essa
abordagem ndo apenas reduz a velocidade da criagdao e do consumo, mas também
promove um modelo mais sustentavel, baseado em uma infraestrutura distinta e em
um volume menor de produtos (Fletcher, 2010).

Essa desaceleragdo ndo se limita a durabilidade das pegas, mas reflete uma
mudang¢a mais ampla nos valores associados @ moda. Ao priorizar a qualidade e

longevidade, o vinculo entre quem produz ¢ quem consome se fortalece, criando
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um ciclo de consumo mais consciente e significativo. Nesse contexto, roupas
deixam de ser efémeras e passam a carregar historias, identidades culturais e um
compromisso com a preservacao de saberes tradicionais (Coutinho e Kauling,
2020).

Mais do que uma alternativa produtiva, a Moda Lenta se insere em um
movimento maior de ressignificacdo do tempo, alinhando-se a iniciativas como a
"Comida Lenta" e as "Cidades Lentas". A ideia central € reconhecer que a qualidade
e o valor de um produto ou servico estdo diretamente ligados ao tempo e
conhecimento dedicado a sua criagdo. Dessa forma, desacelerar ndo significa
apenas consumir de maneira diferente, mas estabelecer relagdes mais profundas
com 0s processos, 0s materiais € as pessoas envolvidas na produgdo (Vazquez,

Cortés e Pazos, 2020).

Gestao financeira:

O principio de gestdo financeira torna-se relevante no contexto do
Movimento Moda Lenta, sendo uma ferramenta essencial para viabilizar projetos,
sejam de produtos ou servigos, de forma sustentdvel e duradoura. Para isso, ¢
fundamental estabelecer uma gestdo financeira alinhada aos objetivos da
manifestagdo, garantindo sua concretizagao.

A fim de equilibrar a satde financeira da manifestacdo com as praticas
adotadas em seu ciclo de vida, torna-se necessario propor uma gestao financeira
baseada nos principios da Economia Circular, consolidando-se como uma estratégia
essencial para assegurar tanto a sustentabilidade econdmica quanto a ambiental de
um negocio.

Nesse sentido, este principio busca que as manifestagdes de Moda Lenta
adotem processos administrativos de gestao de recursos financeiros com foco na
eficiéncia econdmica e ecologica, promovendo ciclos produtivos sustentaveis. Mais
do que uma simples analise de receitas, despesas e fluxos de caixa, essa abordagem
considera a reintegragdo de recursos aos sistemas econdmicos, adotando praticas
que minimizam desperdicios, incentivam a reutiliza¢do de materiais e valorizam
Insumos renovaveis.

Ao conectar planejamento financeiro e Economia Circular, a gestdo
financeira viabiliza o surgimento e a consolidacdo de modelos de negdcios

inovadores, que direcionam orgamentos para o design sustentavel e favorecem



57

praticas tributarias alinhadas a economia regenerativa. Dessa forma, as empresas
nao apenas fortalecem sua resiliéncia financeira e ambiental, mas também atendem

as demandas do mercado de maneira ética e sustentavel.

4.2. Agoes para implementar os principios Movimento Moda Lenta

A cartilha de praticas do Movimento Moda Lenta ¢ dividida em “Ac¢des para
Implementar os Principios da Moda Lenta”, que podem ser adotadas por
manifestagdes alinhadas ao movimento. Essas agdes representam a base essencial
para que a manifestagdo opere dentro da logica do Movimento Moda Lenta e,
embora nem todas possam ser plenamente implementadas de imediato, funcionam
como metas a serem continuamente desenvolvidas e aprimoradas. O objetivo ¢
contribuir para a superagdo do modelo vigente de Moda Répida, promovendo uma
transicao realista ¢ viavel em direcdo a Moda Lenta, entendida como uma nova

perspectiva desacelerada, consciente, justa, coletiva, plural e respeitosa.

A segunda parte da cartilha, intitulada “Desdobramentos das Ac¢des Ligadas
aos Principios da Moda Lenta”, apresenta iniciativas que, embora nao sejam
prioritdrias para a estrutura¢do inicial das manifestagdes, continuam sendo
importantes para o fortalecimento do movimento. Elas abrangem tanto praticas em
estagio inicial ou mais avancado de desenvolvimento quanto agdes com potencial

de serem implementadas no futuro.

As agdes descritas estdo organizadas com base nos principios previamente
apresentados, aprofundando a compreensao sobre as multiplas formas de aplicacao
do Movimento Moda Lenta. Além de contribuir para uma leitura mais detalhada
das manifestagdes, essa estrutura também revela novos caminhos para explorar e

fortalecer o movimento.



Principio

ave

to sustent

Imen

imensoes do desenvolv

D

Acgdes para implementar os
principios da Moda Lenta

Trabalhamos estrategicamente
incorporando as cinco dimensdes da
sustentabilidade (social,
ambiental,cultural, econdmico e espacial)
€ padrdes internacionais as praticas
promovidas em nossa manifestagao.

Trabalhamos para fechar o ciclo de vida
da pec¢a de vestuario com o menor
impacto possivel.

Trabalhamos para oferecer servigos com
0 menor impacto possivel em sua
execugao.

Ao escolhermos nossa equipe incluimos
diversidade e igualdade como critérios
base de escolha.

Construimos agées em prol de um
compromisso com transformagdes
sociais, econdmicas, politicas ou culturais
dentro do mundo contemporéneo.

Promovemos a conscientizagao sobre o
impacto da industria da moda por meio de
posicionamentos em aulas ou pela
comunicacdo da manifestagao.

Temos uma estratégia de sustentabilidade
de longo prazo (10 anos) que orienta
nossas praticas comerciais.

Reportamos 0s nossos objetivos e
progressos de sustentabilidade de forma
publica e transparente.

A circularidade esta incorporada na nossa
estrategia atraves da adogao de uma
perspectiva de ciclo de vida completo dos
nossos produtos e servicos.

Os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU orientam as
nossas praticas empresariais.
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Desdobramentos das agdes
ligadas aos principios da
Moda Lenta

Oferecemos aos clientes um servico de
revenda.

Oferecemos aos clientes um servico de
aluguel de roupas ou maquinas de costura ou
do espacgo de trabalho para realizagdo de
projetos em parceria.

Oferecemos aos clientes um servico de
compartilhamento.

Oferecemos aos clientes um servico de aulas
com a opgao de fidelizagao por meio de
mensalidade ou assinatura.

Oferecemos aos nossos clientes um sistema
de devolugéo e coleta.

Oferecemos servigos de reparo aos nossos
clientes.

Temos metas baseadas na ciéncia para
reverter as mudancgas climaticas.

Promovemos e investimos na recuperacgao de
terras para reverter as alteragées climaticas e
proteger a biodiversidade.

Nosso modelo de negdcios evita excesso de
estoque no final de colecgdes.

Oferecemos produgdo sob demanda para
eliminar excesso de estoque.

Avaliamos e otimizamos nosso uso de agua.

Nosso transporte e logistica sao otimizados
para minimizar as emissdes de gases de
efeito estufa. Priorizamos a atuagéo de
profissionais locais, reduzindo grandes
deslocamentos e promovendo qualidade de
vida.

Estabelecemos parcerias com outras marcas
ou atores (stakeholders) efou com
especialistas para ampliar nosso
conhecimento, acelerar nossos impactos e
encontrar novas solugdes.



59

Tabela 4: Cartilha relacionada ao principio de dimensdes do desenvolvimento sustentavel; Fonte: Autoral.



Principio

Produtos e servigos sustentaveis e

sensoriais

Acdes para implementar os
principios da Moda Lenta

Projetamos o produto e/ou servigos
considerando todas as etapas e
processos de seu ciclo de vida, bem
como o individuo para guem estamos
projetando e seu contexto, a fim de
aumentar a qualidade e longevidade.

Utilizamos técnicas e estratégias para
reduzir os impactos ambiental e social em
todas as fases do ciclo de vida do produto

ou servico.

Prezamos por criar relagées de confianga,
com 0s nossos clientes e com os atores
presentes no ciclo de vida do produto ou

servico.

Minimizamos o consumo de recursos ao
priorizar matérias-primas certificadas ou
de origem sustentavel, incluindo materiais
doados, reciclados, provenientes de
upcycling ou excedentes de estoque.

Criamos produtos com histéria para gerar
memorias Unicas e prezamos por
estabelecer uma conexao emocional com
os clientes, atentando aos detalhes da
produgdo, como a textura dos materiais, a
qualidade do acabamento e o design
adaptado as necessidades locais.

Ao projetar, escolhemos processos e

recursos de baixo impacto, buscando

aprimorar as técnicas de produgao, a
manufatura dos produtos e a
implementagao de servigos.

Buscamos a melhoria da gestao dos
sistemas de distribuigao dos produtos e
também dos insumos para fabrica-los,

optando por fornecedores locais.

Buscamos, por meio de um canal de
comunicagao, promover informacdes e
conversas para reduzir os impactos
gerados durante o uso e o fim de vida dos
produtos pelos seus proprietarios.

Criamos servigos que valorizam o
compartilhamento de conhecimento e o
trabalho coletivo, promovendo relagées e
histérias que geram meméarias unicas.
Buscamos estabelecer uma conexao
emaocional com os clientes.

60

Desdobramentos das agées
ligadas aos principios da
Moda Lenta

Nossa abordagem de design considera a
inclusdo de diversos tipos corporais.

Utilizamos recursos locais para diminuir nosso
impacto socioambiental.

Promovemos servigos que visao fortalecer a
perpetuacgao de técnicas téxteis nacionais.

Disponibilizamos espagos criativos
colaborativos onde outros profissionais
ligados a técnicas manuais possam
ensina-las.

Desenvolvemos praticas criativas com
técnicas téxteis que incentivam a
conscientizagdo dos usuarios sobre seu
papel e impacto como consumidores de
moda.

Incentivamos a participagao do cliente no
desenvolvimento criativo do produto.

Utilizamos ferramenta (s) de avaliagéo para
monitorizar e minimizar os impactos sociais e
ambientais negativos ao longo de todo o ciclo

de vida e cadeia de valor do vestuario.

Parte da nossa colegao foi projetada
pensando nas monofibras.

Buscamos conhecimento especializado para
orientar nossas escolhas de materiais.

Obtemos matérias-primas da agricultura
regenerativa.

Garantimos que nossa cadeia de
fornecimento esteja livre de desmatamento.

Consideramos as cinco liberdades do bem-
estar animal ao adquirir materiais de origem
animal.

Eliminamos revestimentos e acabamentos se
o uso pretendido do produto ndo exigir seu
desempenho.



Tabela 5: Cartilha relacionada ao principio de produtos e servico sustentaveis e sensoriais; Fonte: Autoral



Principio

Construgao de novos habitos

Agdes para implementar os
principios da Moda Lenta

Criamos um canal de comunicagdo com o
cliente para informa-lo sobre nossas
decisdes de projeto e permitir que ele
compartilhe seus pontos de vista. Nosso
objetivo & promover o pensamento critico
dos clientes, através da cocriagao.

Buscamos nutrir relagdes colaborativas e
coletivas com os atores e clientes
presentes em nosso ciclo de vida

Trabalhamos com historias e culturas
locais para despertar memadrias
sentimentais e criar vinculos fortes entre
os consumidores e os produtos que
adquirem. Nosso objetivo € desacelerar a
produgdo, conscientizar o publico e trazer
mais significado ao consumo.

Estabelecemos relactes de respeito,
bem-estar, felicidade e justica salarial, de
género, corporal e étnica com todos os
envolvidos em nosso ciclo de vida.

Exigimos dos fornecedores informacées e
relatérios sobre a composigéo dos
materiais a venda, seus processos de
fabricacao e as condicoes de trabalho de
quem os produziu.

Promovemos conexdes por meio da moda
— seja em aulas ou projetos — que
aproximam pessoas e saberes de
diferentes lugares, idades, géneros e
profissées.

Construimos novas perspectivas de
realidade e formas de pensar a moda
para além da simples producéo de
roupas.

Estimulamos a autonomia de clientes e
parceiros por meio de praticas coletivas
colaborativas, ampliando os vinculos para
além de nossas acgbes.

Desenvolvemos produtos e servigos
conectados a necessidades reais das
pessoas e dos contextos em que estao
inseridas.
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Desdobramentos das agées
ligadas aos principios da
Moda Lenta

Processamos o feedback do cliente e
inserimos os dados em nosso processo de
design e desenvolvimento produtos e/ou
servicos

Oferecemos workshops ou material
educacional aos nossos clientes sobre, por
exemplo, reparo de produtos ou cuidados com
roupas.

Nossos rotulos de produtos incluem
instrucdes claras de cuidados com
informacdes sobre lavagem, cuidados,
secagem, reparos, reciclagem e descarte.

Desencorajamos a reducgao de precgos para
competir com o mercado. Mantenha seu
prec¢o alinhado ao valor do seu projeto.

Promovemos ativamente a igualdade de
género e a diversidade entre parceiros e
fornecedores.

Propomos a capacitagao continua de nossa
equipe em sustentabilidade social e
ambiental, oferecendo treinamentos e
materiais educativos para ampliar
conhecimento e impacto.

Oferecemos aulas de técnicas téxteis que
valorizam o erro como parte essencial do
aprendizado.

Utilizamos processos criativos para
desenvolver solucdes, gerenciar e aprimorar
produto e/ou servigos.

Viabilizamos nossos projetos por meio de
editais e promovemos aulas gratuitas em
espacos publicos.

Criamos projetos multidisciplinares de moda
lenta que levamos para outros paises por
meio de residéncias artisticas, onde
aprendemos novos saberes e o0s
compartilhamos em aulas para nosso
publico.

Tabela 6: Cartilha relacionada ao principio de construgdo de novos habitos; Fonte: Autoral



Principio

Sistema e producgao transparente

Agdes para implementar os
principios da Moda Lenta

Asseguramos transparéncia no ciclo de
vida de nossos produtos e/ou servicos,
permitindo que os consumidores
conhegcam sua origem, 0s processos de
fabricagéo, a procedéncia das matérias-
primas e as condicdes de trabalho
envolvidas.

Estamos empenhados em exercer a
devida diligéncia na nossa cadeia de
fornecimento de acordo com as diretrizes
e padrées internacionais e trabalhar com
os nossos fornecedores para garantir, por
exemplo, emprego livremente escolhido,
emprego seguro ou auséncia de trabalho
infantil.

Estamos comprometidos em manter um
ambiente de trabalho seguro, saudavel e
respeitoso para todos os funcionarios e
clientes, livre de assédio e discriminacgao,
garantindo oportunidades iguais para
todas as pessoas, independentemente de
género, etnia, idade, orientagéo politica,
religiosa ou sexual, aparéncia fisica ou
habilidades.

Avaliamos com os atores presentes no
ciclo de vida do produto como eles
percebem a gestdo e os gestores da
manifestacdo, suas areas de trabalho,
suas instancias de atuagéo, bem como
responsabilidade, honestidade, respeito e
transparéncia.

Promovemos a conscientizagéo de
produtores e consumidores sobre o
impacto de cada etapa do ciclo de vida de
nossos produtos e/ou servigos,
compartilhando informacdes por meio de
relatérios e redes sociais.

Garantimos praticas comerciais justas,

onde todos os membros dos coletivos

recebam uma compensagao justa pelo
seu trabalho.

Buscamos informar e sensibilizar nossos
clientes sobre as praticas de producao,
incentivando um consumo mais
consciente e responsavel por meio de
estratégias educativas.
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Desdobramentos das agées
ligadas aos principios da
Moda Lenta

Exigimos total conformidade de nossos
fornecedores em termos de salarios minimos
e salarios negociados coletivamente.

Monitoramos o crescimento dos salarios reais
nas fabricas fornecedoras.

Monitoramos a frequéncia dos acidentes de
trabalho e temos um roteiro para reduzi-los.

Disponibilizamos um canal de feedback para
ouvir produtores, consumidores e demais
envolvidos no ciclo de vida dos produtos e/ou
servi¢o, garantindo que suas sugestdes e
preocupagdes sejam consideradas e possam
gerar melhorias.

Utilizamos certificacdes e rétulos
informativos, como selos de comércio justo e
organicos, para comunicar claramente as
praticas sustentaveis e éticas da
manifestagao aos consumidores.

Divulgamos os dados colhidos na aplicagao
das ferramenta(s) de avaliacdo que
utilizamos para monitorizar € minimizar os
impactos sociais € ambientais negativos ao
longo de todo o ciclo de vida e cadeia de
valor do vestuario.

Por favor, indigue quanto da sua colecéo é
proveniente de paises com uma classificagao
inferior a sete na escala de dez pontos dos
Indicadores de Direitos Trabalhistas.

Abrimos nosso espaco de trabalho para
visitas ao processo de produgéo e para
aulas, acolhendo todas as pessoas
interessadas no trabalho que
desenvolvemos.

Utilizamos as redes sociais para tornar
transparentes nossos processos de trabalho,
projetos e relacées com clientes e parceiros.

Criamos produtos e servigos autbnomos,
garantindo transparéncia em seus processos
para que os clientes possam acessa-los e
utiliza-los de forma independente.

Tabela 7: Cartilha relacionada ao principio de sistema de produgao transparente; Fonte: Autoral.



Principio

Valorizagdao de recursos locais e coletivos

Acgdes para implementar os
principios da Moda Lenta

Incentivamos a produgao local,
valorizando a diversidade cultural e
geografica das regides e utilizando

recursos disponiveis para criar produtos
unicos.

Reduzimos a dependéncia da cadeia de

suprimentos globais, utilizando recursos

locais para combater a homogeneidade
imposta pela Moda Rapida.

Fortalecemos a coeséo social que
contribui para a revitalizagado das praticas
culturais regionais, associando
comunidades locais com designers e
criadores.

Fortalecemos comunidades baseadas na
confianca, promovendo o respeito pela
produgdo local, elevando a autoestima

dos produtores e aproximando a
comunidade das praticas da Moda Lenta
por meio do contato pessoal.

Estimulamos praticas de ensino coletivas
e colaborativas que perpetuem
conhecimentos regionais.

Defendemos o artesanato como pratica
fundamental da moda e patriménio
cultural a ser transmitido para as proximas
geragoes.

Estabelecemos um forte vinculo de
cocriagdao com 0s atores locais e com o
territério.

Atuamos como um coletivo ou
promovemos grupos de trabalho que
criam vinculos, espagos de dialogo e

empatia.
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Desdobramentos das agdes
ligadas aos principios da
Moda Lenta

Nos envolvemos com organizagdes sociais
que valorizam as interacdes comunitarias e os
fluxos de bens e servigos especificos de cada

area.

Trabalhamos com grupos organizados de
individuos que produzem bens ou servicos de
maneira colaborativa e sustentavel,
funcionando de forma democratica e
igualitaria, e promovendo a solidariedade e
cooperacao.

Fortalecemos a economia local e
preservamos o patriménio cultural através da
producao de itens de alta qualidade que
valorizam habilidades artesanais.

Oferecemos fontes de renda dignas para
comunidades muitas vezes marginalizadas,
fortalecendo o comeércio local.

Desenvolver estratégias de comunicagao
informativa e educativa para conscientizar os
consumidores sobre a importancia da Moda

Lenta e o valor dos produtos locais e
artesanais.

Exploramos o meio digital como ferramenta
para promover conexoes territoriais e
culturais, ampliando a disseminagao de
novos produtos e servigos.

Desenvolvemos projetos autbnomos que
podem ser acessados e utilizados por outras
pessoas ou comunidades.

Tabela 8: Cartilha relacionada ao principio de valorizagéo de recursos locais e coletivos; Fonte: Autoral.
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Tabela 9: Cartilha relacionada ao principio de nova relagdo com o tempo de producdo e consumo; Fonte: Autoral.




66

Tabela 10: Cartilha relacionada ao principio gestdo financeira; Fonte: Autoral.
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Os principios e a cartilha de praticas do Movimento Moda Lenta, fornecem
uma base solida para a implementagdo de praticas sustentaveis, mas também abrem
caminho para inovagdes futuras e aprimoramentos continuos. Com a Moda Lenta
emergindo como uma alternativa poderosa ao modelo de Moda Répida, ¢ crucial
que as manifestacdes e os consumidores compreendam e apliquem esses principios
de forma integrada e sinérgica.

No proximo capitulo, serd apresentada a metodologia adotada para
investigar e compreender as praticas do Movimento Moda Lenta no contexto
brasileiro. Detalharemos a abordagem qualitativa utilizada, bem como as técnicas
de coleta de dados, que incluem analise documental, entrevistas e aplicacao da
cartilha do Movimento Moda Lenta. Também serdao explicitados os critérios de
selecdo das manifestacdes de Moda Lenta que compdem o estudo de caso. Além
disso, o capitulo discutird a estrutura dos estudos de caso e os procedimentos de
analise dos dados, com o objetivo de gerar insights significativos sobre as praticas
do movimento no Brasil. Esta pesquisa busca ndo apenas documentar ¢ avaliar os
novos processos criativos associados ao senso de coletividade, mas também
oferecer recomendagdes praticas para manifestagdes e individuos interessados em

adotar e fomentar uma moda mais consciente, justa e sustentavel.

5. Metodologia

O quinto capitulo desta dissertacdo foi desenvolvido para relatar os
procedimentos metodologicos planejados para responder ao problema de pesquisa,
tendo como inspiracdo a metodologia desenvolvida pelo autor Roberto Zimmer
Araujo (2017) em sua dissertagao. Este capitulo sera dividido em trés subsec¢des: na
primeira, serd apresentada a estratégia de pesquisa; na segunda, a apresentagao dos
critérios de escolha das manifestagdes que integram o estudo caso; e, por fim, os

procedimentos metodologicos.

5.1 Estratégia de pesquisa

A abordagem adotada nesta pesquisa ¢ qualitativa. Segundo Lincoln e

Denzin (2006a), pesquisas qualitativas podem abranger multiplos paradigmas e
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envolver diferentes métodos, mas, neste estudo, adota-se especificamente o
paradigma construtivista-interpretativo. Esse paradigma considera que a mente esta
ativa na constru¢do do conhecimento, indo além da simples recep¢ao de dados
sensoriais para formar abstragdes e conceitos (Schwandt, 2006). Assim, o
conhecimento ¢ construido por meio da interpretagdo do mundo, estabelecendo um
didlogo continuo entre pesquisador e pesquisado.

Com base no que foi apresentado anteriormente, Lincoln € Denzin (2006b)
utilizam os estudos de caso interpretativos como um dos tipos de narragdo para
estudos dessa natureza . A partir do estudo de caso interpretativo, a pesquisa € capaz
de desenvolver critérios de fidedignidade, credibilidade, transferibilidade e
confirmabilidade. Desta forma, esses estudos podem, além de creditar e confirmar
fundamentos tedricos, também podem indicar premissas para transferéncias e
reproducao de elementos do caso para outras situagdes (Araujo, 2017, p.56).

Segundo Martins (2008) o estudo de caso ¢ uma situacao complexa da vida
real, cuja andlise traz luz a aspectos ainda ndo revelados por estudos assemelhados
e oferece interpretacdes, explicagdes e descricdes. No contexto da pesquisa, o
estudo de caso ¢ uma escolha adotada por permitir interpretar e descrever aspectos
relevantes de novos caminhos envolvendo processos criativos ligados a esséncia de
Moda Lenta através do resgate de uma construgdo de sentido coletivo em diferentes
territorios, a partir da reflexdo sobre as praticas estabelecidas nas manifestagdes,
promovendo uma discussao teorico-aplicada. Pela natureza qualitativa estabelecida
na pesquisa, esta discussdo tedrico-aplicada estd relacionada a descricdo, a
compreensdo e a explicacdo de fendmenos.

O estudo de caso multiplo, de acordo com Stake (2006), pode ser
compreendido como uma abordagem que permite investigar diferentes casos dentro
de um mesmo fendmeno, buscando tanto suas particularidades quanto elementos
comuns entre eles. Essa abordagem nao se restringe a comparagdo direta entre os
casos, mas se concentra na compreensao profunda de cada um, considerando seu
contexto especifico e sua relagdo com a questdo central da pesquisa. Dessa forma,
o estudo de caso multiplo contribui para uma visdo mais ampla e interpretativa do
fenomeno estudado, possibilitando a construgdo de um conhecimento mais
significativo a partir da diversidade dos casos analisados.

Dessa forma, esta pesquisa adota o estudo de caso multiplo, cujo propdsito

¢ explorar diferentes manifestagdes do fenomeno estudado e ampliar a diversidade
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de perspectivas que os participantes podem oferecer ao quadro analitico emergente
(Araujo, 2017). O Movimento Moda Lenta, enquanto fendmeno em constante
evolugdo, vem sendo proposto e praticado de diversas maneiras, o que exige uma
abordagem que contemple sua pluralidade. Assim, esta investigacdo busca uma
analise teorico-aplicada aprofundada, a partir de trés casos representativos e
individuais. No entanto, o objetivo ndo ¢ comparar os casos entre si ou avaliar qual
deles apresenta maior ou menor efetividade em relacao ao problema investigado. O
foco esta na compreensdo da riqueza de cada experiéncia, contribuindo para uma

visdo mais ampla e integrada do tema.

5.2. Definicao dos casos

A escolha dos trés casos que integram o estudo de caso multiplo tem o
intuito de responder ao problema de pesquisa levantado: como a incorporagao de
novos processos criativos, fundamentados na esséncia do Movimento Moda Lenta,
e a constru¢do de um sentido coletivo em diferentes territorios brasileiros podem
proporcionar novas perspectivas para o desenvolvimento e expansdo desse
movimento?

Com este propdsito em vista quatro pontos foram cruciais para a escolha
dos casos. Os trés primeiros pontos foram os recortes apresentados no capitulo trés,
sdo eles: serem manifestacdoes que prezam pelo processo de design que projetam,
serem organizagoes colaborativas e que construam caminhos disruptivos ao modelo
de moda vigente, resistindo e questionando-o (Figura 12). Por fim, o quarto e ultimo
critério é que essas manifestacdes estejam alinhadas aos sete principios do
Movimento Moda Lenta, permitindo que estas sejam analisadas com base nesses
fundamentos, que sao:

1. Dimensoes do desenvolvimento sustentavel;

2. Produtos e servigos sustentaveis e sensoriais;

3. Construcao de novos habitos;

4. Sistema de produgdo transparentes;

5. Valorizagao de recursos locais e coletivos;

6. Nova relagao com o tempo de produgdo e consumo.

7. Gestao financeira
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As manifestagdes escolhidas operam gerando uma rede de atores e uma
relacdo profunda com os territorios onde se encontram. Assim, foram identificados
e escolhidos as seguintes manifestacdes, para serem estudadas mais profundamente:
Biquini PDF, Ateli€ Vivo e Escola Carioca de Artes Téxteis.

E importante destacar que a escolha dos trés casos se concentrou
geograficamente no eixo Rio de Janeiro—Sao Paulo, em fungdo do tempo reduzido
para a realizacdo da pesquisa e das limitagdes orcamentarias. Ainda assim, a
pesquisa procura enfrentar a limitacdo de permanecer circunscrita ao Sudeste,
regido historicamente privilegiada, especialmente nos debates sobre moda, ao
construir, um Atlas (Capitulo 7) com o intuito de categorizar manifestagdes do
Movimento Moda Lenta em diferentes regidoes do Brasil, afim de proporcionar um

olhar ampliado a pesquisa.

5.3. Procedimentos metodolégicos

Apos a apresentagdo da estratégia de pesquisa e dos casos selecionados, ¢
fundamental detalhar os procedimentos metodologicos adotados para a obtengdo
dos dados que possibilitam responder ao problema de pesquisa. Esses
procedimentos englobam as técnicas escolhidas para a coleta e andlise das
informacdes ao longo do estudo.

Em pesquisas qualitativas, ¢ comum utilizar mais de uma técnica de coleta
de dados, como apontado por Martins (2008). Essas técnicas desempenham um
papel crucial ao ampliar a diversidade de dados disponiveis para andlise e
interpretacdo, proporcionando uma maior riqueza de conclusdes em relagdo ao
problema de pesquisa. Além disso, contribuem para a validagao dos resultados, uma
vez que se complementam e estabelecem uma logica convergente (Martins,
Theophilo, 2009; Araujo, 2017). Com base nisso, foram escolhidas as técnicas de
coleta de material documental, entrevistas semi-estruturadas e aplicagdo da cartilha

de a¢cdes do Movimento Moda Lenta, que sdo descritas a seguir.

5.3.1. Coleta de material documental

A primeira técnica aplicada foi a pesquisa documental. De acordo com

Martins e Theophilo (2009), a pesquisa documental se assemelha a pesquisa
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bibliografica, porém procura por materiais ndo editados, ou de uso interno, como
cartas, mensagens eletronicas, memorandos, relatorios e assim por diante. Nessa
direcdo, para identificar os casos estudados, foram coletados e avaliados os
contetdos gerados pelas manifestagdes do Movimento Moda Lenta em seus sites,
redes sociais e materiais institucionais. Também foram coletadas e avaliadas
publicagdes relacionadas com as manifestacoes elaboradas por terceiros e
disponiveis na rede, as quais foram identificadas por meio de servigo de busca na
web, utilizando os termos “Biquini PDF”, “Atelié Vivo” e “Escola Carioca de Artes

Téxteis”.

5.3.2. Entrevistas

A segunda técnica de coleta de dados utilizada foi a realizagdo de
entrevistas, cujo objetivo, segundo Martins (2008), era compreender o significado
atribuido pelos entrevistados a situacdo em contextos baseados nas suposigoes e
teorias do pesquisador. As entrevistas foram semiestruturadas, planejadas com
antecedéncia e delineadas com base no objetivo geral da pesquisa: identificar como
funcionam as praticas dos novos processos criativos em didlogo com as
caracteristicas locais nas manifestagdes chamadas organizag¢des colaborativas.

Buscou-se, assim, compreender de que maneira essas praticas podem
contribuir para o desenvolvimento e a expansdo do Movimento Moda Lenta,
complementando os dados e evidéncias ja levantados na pesquisa documental.
Além disso, a abordagem de entrevista adotada possibilitou a obtencdo de
informacdes detalhadas sobre as manifestacdes estudadas, permitindo acesso a suas
motivacdes, percepcdes, crencas e atitudes.

As entrevistas propostas foram inicialmente realizadas com os atores
envolvidos na realizagdo das manifestacdes de Moda Lenta apresentadas
anteriormente. Além do objetivo geral foram levados em consideragdo os objetivos
especificos para o desenvolvimento das entrevistas semiestruturadas, sao eles:

e Identificar e analisar as solugdes habilitantes desenvolvidas e aplicadas

pelas manifestacdes de Moda Lenta, destacando os novos processos

criativos por elas praticados.
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e Compreender como se estabelecem os ecossistemas habitantes, ou seja, de
que maneira 0S novos processos criativos estabelecem relagdes com os
atores e os territorios nessas manifestagoes.

e Aprimorar, com base na interacdo com os atores ¢ na analise dos dados
coletados em campo, os principios e a cartilha de acdes do Movimento
Moda Lenta, tornando esse material acessivel a mais pessoas e fortalecendo
apratica e a transi¢do para uma moda mais lenta, justa, coletiva e sustentavel
no pais.

Dessa forma, as perguntas abordadas nas entrevistas semiestruturadas,
realizadas com os atores envolvidos no desenvolvimento ¢ na manutengao dos trés
casos de manifestagdes de Moda Lenta selecionados, foram elaboradas a partir de
uma observagdo prévia feita em encontros anteriores as entrevistas, nos quais foi
possivel acompanhar de perto as dindmicas praticadas por cada caso. A essa
experiéncia inicial somaram-se treze pontos considerados cruciais para
compreender tanto da trajetéria quanto da forma de organizagdo dessas
manifestagdes. A combinagdo entre a observagdo direta e os pontos previamente
levantados possibilitou a formulagdo de perguntas ajustadas as especificidades de
cada manifestacdo, garantindo maior adequacao e profundidade nas entrevistas. A
seguir, serdo apresentados os treze pontos que orientaram a construcao das
perguntas:

1. Histéria da manifestacdo — Obter um panorama sobre a origem da

manifestagdo, sua estruturacdo ¢ a relagdo estabelecida com os atores
envolvidos.

2. Prolongamento do ciclo de vida do produto ou servico — Identificar as

diretrizes da manifestacdo voltadas a durabilidade do produto ou servico,
alinhadas a mentalidade da Moda Lenta e aos valores da sustentabilidade.

3. Comunicacio dos valores da manifestacio — Analisar como os valores da

manifestagdo sdo transmitidos, com qual objetivo e qual a efetividade dessa
comunicacao.

4. Visao sobre o Movimento Moda Lenta — Explorar a percepcdo da

manifestagdo e seus gestores em relacio ao Movimento Moda Lenta,

abordando seus principios e influéncias.
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Nomenclaturas adotadas — Compreender como o gestor da manifestagao

se identifica profissionalmente (artista, estilista, designer de moda, artesas
etc.) e as razdes por tras dessa escolha.

Questoes sociais, ambientais, culturais, espaciais e econdmicas —

Levantar informagdes que ajudem a contextualizar o ecossistema em que a
manifestagdo esta inserida.

Interaciio com outros atores — Investigar as relacdes estabelecidas com os

participantes da manifestacdo, com o territorio € com os usuarios, além das

condi¢des de trabalho envolvidas.

Atores externos a manifestacao — Coletar informagdes sobre a relagdo com
empresas, universidades, ONGs e outras iniciativas de Moda Lenta que
compartilham principios semelhantes.

Relacio com o territorio — Examinar como o territorio influencia as

relagdes entre atores, usuarios € o desenvolvimento dos projetos dentro da
manifestacgao.

Organizacoes colaborativas — Identificar os fatores que incentivam e

sustentam a participagdo ativa e colaborativa das partes interessadas, € o
papel do territério nesse processo.

Solucdes habilitantes — Mapear as estratégias adotadas para estimular,

desenvolver e regenerar habilidades e competéncias dos envolvidos.

. Desafios na gestao de uma manifestacio de Moda Lenta — Identificar os

principais desafios e facilidades enfrentados, incluindo producao,
remuneragao justa e gestdo de residuos.

Mudanca sistémica na moda — Investigar de que forma acdes coletivas

podem contribuir para a transformag¢ao do sistema vigente da moda.

5.3.3. Aplicagao da cartilha de praticas do Movimento Moda Lenta

A cartilha foi entregue aos responsaveis por cada uma das manifestagdes em

formato fisico e digital, contendo a explicagdo da pesquisa ¢ uma descricao

detalhada de cada principio que a compdem.

O objetivo de compartilhar a cartilha com os atores envolvidos na realizagdo

das manifestacdes de Moda Lenta vai além de obter mais informagdes sobre os

casos estudados; busca, sobretudo, coletar feedbacks para seu aprimoramento. As
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contribuigdes dos entrevistados possibilitaram ajustes que tornaram a cartilha mais
abrangente, representando uma diversidade maior de manifestacdes da Moda Lenta.
Isso se deve ao fato de que as iniciativas analisadas nao se limitam a producao de
pecas de vestuario, mas também promovem novos processos de criagdo na moda,

com énfase na educagdo e na autonomia dos consumidores.

5.3.4. Analise de conteudo

A partir das técnicas apresentadas, foram coletados dados, informagdes e
evidéncias que responderam satisfatoriamente ao problema de pesquisa abordado.
Com base no que foi coletado ao longo da pesquisa documental, da transcri¢ao das
entrevistas e da aplicagdo da cartilha de agdes do Movimento Moda Lenta, um
conjunto de dados surgiu, os quais foram analisados e interpretados com a
finalidade de serem decompostos em unidades de anélise.

A técnica de andlise elaborada ¢ a de andlise de conteudo, que, segundo
Moraes (1999), consiste em uma metodologia para descrever e interpretar o
conteudo de toda a classe de documentos e textos, que ajuda a reinterpretar as
mensagens € atingir uma compreensao do seu significado além da leitura. Portanto
a andlise consiste no exame, classificacdo e, frequentemente, categorizacdo dos
dados, contribuindo para a constru¢do de uma teoria que ajude a explicar o
fenomeno estudado (Martins, 2008).

As triangulacdes de dados e encadeamento de evidéncias realizados em
campo dado forga, confiabilidade e validade aos achados da pesquisa e as
considera¢des formuladas. Logo a triangulagdo de dados consiste na relagao entre
achados a partir dos diferentes tipos de técnicas de coleta. J4 a convergéncia de
resultados, proveniente de fontes distintas, disponibiliza grau de confiabilidade ao
estudo. Ou seja, o processo de triangulacdo garante a validade das descobertas do
estudo de caso, € o encadeamento de evidéncias consiste na reunido de vestigios
que, examinados com ateng¢do, explicam um fendmeno.

Segundo Moraes (1999), a analise de conteudo ¢ dividida em cinco etapas,

conforme apresentado na tabela abaixo:
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o

Tabela 11: Etapas de analise de contetido; Fonte: Moraes (1999).

E importante ressaltar que segundo Roberto Zimmer Araujo (2017), autor
que desenvolveu a metodologia aplicada nesta pesquisa, o processo de pesquisa nao
necessita ser executado de forma linear, ou seja, as etapas de coleta de dados nao
precisam ser concedidas para que a analise desses dados seja iniciada. Portanto, a
analise de dados ocorrendo em paralelo a coleta permite que o pesquisador tenha
novas perspectivas dos dados que estdo sendo investigados, promovendo uma

profundidade nos achados da pesquisa.
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Figura 13: Plano de agdo; Fonte: Dissertagdo Roberto Zimmer Araujo (2017).

6. Analise de dados

Este capitulo ¢ dedicado a analise dos dados coletados sobre trés
manifestagdes do Movimento Moda Lenta: Ateli¢ Vivo, Biquini PDF e Escola
Carioca de Artes Téxteis. A partir desses casos, busca-se compreender novos
processos criativos alinhados a esséncia do movimento e identificar praticas que
reforcem o senso de coletividade vinculado ao territério de origem. A analise desses
casos ¢ fundamental para consolidar e sustentar novas perspectivas para o
desenvolvimento e a expansao do Movimento Moda Lenta.

Sera apresentado na Figura 14, uma breve revisdo dos pontos tedricos que
serviram de base para a andlise dos casos, discutidos nos capitulos trés e quatro
desta dissertagdo, com o objetivo de sintetizd-los visualmente. A base tedrica
levantada foi construida como um guia de campo, com o intuito de alcangar
informagdes que respondessem ao objetivo geral e aos objetivos especificos
tragados no estudo.

Assim temos cinco pontos tedricos, utilizados como critério de analise dos
casos estudadas, sdo eles, 0s novos processos criativos, os conceitos desenvolvidos
por Ezio Manzini de organizagdes colaborativas e cenario SLOC, o conceito
apresentado pela autora Catherine Weetman de Economia Circular e, por fim, os

principios do Movimento Moda Lenta.
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Dessa maneira, os cinco pontos tedricos contribuiram para a elaboragao dos

treze topicos que serviram de base para a formulagao das perguntas das entrevistas,

apresentados no capitulo anterior. Esses topicos foram construidos com o objetivo

de identificar como 0s novos processos criativos, alinhados as caracteristicas locais

e coletivas, operam em organizagdes colaborativas, contribuindo para o

fortalecimento do Movimento Moda Lenta. Para isso, foram analisadas as solucoes

aplicadas nos casos, investigando as relagcdes estabelecidas com os territérios e os

atores envolvidos. Por fim, a cartilha de acdes do movimento foi aprimorada, com

base na vivéncia de campo, a fim de oferecer um material que estimule praticas

mais justas, coletivas e respeitosas na moda.

Critério de analise das manifestacdes do Movimento Moda Lenta

Movimento Moda Lenta
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alternativos as
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Novos
—_— processos
criativos
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) Organizagdes Colaborativas

P> Cenério SLOC

) Economia Circular

[ >
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Principios do Movimento Moda Lenta

Dimensdes do desenvolvimento sustentavel
Produtos sustentdveis e sensoriais

Construgdo de novos habitos

Sistemas de producdo transparentes

Valorizacdo de recursos locais e coletivos

Nova relagdo com o tempo de produgdo e consumo

Gestdo financeira

Figura 14: : Critério de analise das manifestacdes do Movimento Moda Lenta; Fonte Autoral.

O tratamento dos dados das entrevistas realizadas seguiu o seguinte

Processo:

Inicialmente, foi elaborado um documento base para registrar as

informagdes coletadas durante as entrevistas, conduzidas com perguntas alinhadas

arealidade das manifestagdes e aos pontos cruciais levantados ao longo da pesquisa,
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apresentados no capitulo de metodologia. Esse documento foi estruturado da
seguinte forma: uma planilha com os sete principios do Movimento de Moda Lenta
e os trés eixos teodricos (organizagdes colaborativas, cenario SLOC e Economia
Circular). Além da planilha, foram destacados quatro pontos mencionados nas
entrevistas: a historia do caso, o percurso de suas integrantes, a estrutura de
comunicag¢do e posicionamento nas redes sociais, além da relacdo com os atores e
o territdrio em que estdo inseridos.

Em um segundo momento, as entrevistas foram ouvidas, e cada fala das
entrevistadas foi registrada no documento, a fim de verificar se os casos atendiam
aos pontos de analise pré-estabelecidos. Ao final do preenchimento do documento
e no inicio do desenvolvimento do texto, identificou-se a necessidade de agrupar
alguns pontos para evitar repeticdes. Assim, foram feitas as seguintes integragdes:
o conceito de organizacdo colaborativa foi associado ao principio de produtos
sustentaveis e sensoriais; a comunicacao € o posicionamento nas redes sociais ao
sistema de produgdo transparente; a relacdo com os atores e o territdrio a
valorizacdo dos recursos locais e coletivos; e a Economia Circular a gestdo
financeira.

Além da primeira entrevista, ocorreu uma segunda interagdo com as
integrantes dos casos, na qual foi solicitado que desenvolvessem, por meio de um
desenho, a representagio do sistema organizacional adotado. E importante ressaltar
que essa etapa ndo seguiu um roteiro fixo, mas foi guiada por duvidas que surgiram
na primeira entrevista. O material resultante foi essencial para visualizar as praticas
aplicadas em cada caso e foi apresentado na descrigdo de cada um deles.

A seguir, serdo apresentados os trés casos analisados. Primeiro, sera
explorada a trajetoria de cada projeto, acompanhada da apresentacdo de suas
idealizadoras. Em um segundo momento, serdao detalhados os modelos
organizacionais, com base nos graficos elaborados pelos proprios integrantes. Por
fim, serdo discutidas as observacgdes feitas a partir dos eixos de andlise pré-
estabelecidos, que permitiram aprofundar a compreensao das dindmicas e praticas
de cada iniciativa. Apos a apresentacdo dos casos, sera introduzido o conceito de

autonomia coletiva colaborativa, desenvolvido a partir desta analise.
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6.1. Apresentacao do caso Atelié Vivo

O Atelié Vivo (https://www.atelievivo.com.br/), localizado na cidade de

Sdo Paulo, ¢ um projeto que emerge como uma resposta as inquietagdes sobre a
logica industrial da moda, propondo intervencdes criativas e democraticas na
educagdo e produgdo téxtil. Fundado por um grupo diverso de artistas e educadoras,
o projeto se destaca pela construcdo coletiva de espagos de aprendizado e
compartilhamento de saberes.

Gabriela Cherubini, uma das fundadoras do projeto, possui uma trajetéria
que combina arte téxtil, figurino e educagdo. Sua formacao em design de moda, na
Faculdade Santa Marcelina, e cenografia e figurino, na SP Escola de Teatro, se
interligam com sua experiéncia em técnicas téxteis tradicionais, como a renda de
bilro, adquirido durante um periodo que passou no Piaui. Gabriela busca integrar
corpos ¢ identidades em praticas que entrelagam desenho, criatividade e
democratizacdo do conhecimento. Ja Carolina Cherubini, também formada em
design de moda pela Faculdade Santa Marcelina, traz uma rica bagagem das artes
plasticas e producdo de exposig¢des e gestdo cultural. Sua entrada no Ateli€ Vivo
contribuiu para o fortalecimento do figurino e da educagdo, agregando ao projeto
sua experiéncia como artista e produtora. Flavia Felicio, por sua vez, ¢ formada em
educacdo artistica na Fundacdo Armando Alvares Penteado (FAAP), com uma
solida trajetoria em gestao cultural. Durante uma década, atuou no Teatro Oficina,
uma experiéncia que moldou seu olhar para praticas coletivas. Flavia desenvolveu
acOes em territorios como o Bixiga e a favela do Moinho, integrando ao Ateli€ Vivo
um forte compromisso com transformagdes socioculturais. Andrea Guerra,
conhecida como Dea, ingressou no projeto em 2019. Formada em desenho de moda
pela Faculdade Santa Marcelina, ela possui experiéncia em tecelagem e stylist. Sua
integragdo ao Ateli€ Vivo foi motivada por seu interesse em educacdo téxtil e
desenvolvimento de figurinos, ampliando as possibilidades criativas do coletivo.

O Ateli€ Vivo nasceu em 2015 a partir de um grupo de estudos chamado
"Grupo Maior que Eu". Motivados por insatisfagdes com os modelos tradicionais
da industria da moda, seus integrantes, incluindo Gabriela Cherubini, Carla Giroto,
Dani Iucare, Tatiane Curita, e Fabio Malheiros comegaram a dividir um espaco de
trabalho na Casa do Povo, uma institui¢@o judaica com historia marcante na cidade

de Sao Paulo. Ali, surgiram as primeiras praticas de compartilhamento de materiais
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e saberes, que se tornaram o alicerce do projeto. No inicio, os participantes
trouxeram recursos proprios, como maquinas de costura, moldes e tecidos, criando
uma "biblioteca de modelagem" que incentivava a troca e o acesso livre ao
conhecimento. Com um pequeno financiamento inicial da Casa do Povo,
proveniente de um edital, foi possivel estruturar as primeiras atividades
disponibilizadas ao publico. Contudo, o crescimento do projeto foi impulsionado
pela adesdao espontanea de pessoas de diferentes areas e interesses, além das
doacdes de materiais que permitiram ampliar as praticas educativas e artisticas.
Ao longo dos anos, o Atelié Vivo enfrentou desafios significativos, como a
falta de recursos financeiros e o desgaste inerente as dinamicas coletivas, que
levaram a modificacdes no grupo de integrantes para o que € hoje em dia. Ainda
assim, o grupo consolidou parcerias importantes com instituicdes como o SESC e
a Fabrica de Cultura, e ampliou sua atuacdo com oficinas e residéncias artisticas,
tanto no Brasil quanto no exterior. Em 2020, durante a pandemia, o coletivo
enfrentou a necessidade de reorganizar suas praticas. Através de uma campanha de
financiamento coletivo e o apoio da Lei Aldir Blanc possibilitaram a continuidade
do projeto, permitindo a reestruturagdo de processos administrativos e
educacionais. Esse periodo também marcou uma reflexao sobre a autonomia do
grupo, que decidiu sair da Casa do Povo para conquistar maior independéncia.
Atualmente, o Ateli€ Vivo ¢ uma associagdo sem fins lucrativos e com
fundos sociais, registrada como Microempresa, com o objetivo de continuar
desenvolvendo e proporcionando a¢des educacionais e coletivas. E um caso que se
destaca por promover educacdo téxtil acessivel, valorizando memdrias e praticas
manuais, e por contribuir para um pensamento critico sobre o consumo e a produg¢ao
na moda. Com uma historia marcada por transformacgdes, o caso continua a ser um

espaco de resisténcia, colaboragdo e criatividade coletiva.

6.1.1 Modelo organizacional da manifestagao Atelié Vivo

As entrevistas realizadas com as integrantes Flavia Felicio e Gabriela
Cherubini foram essenciais para a apresentacao deste caso. Estas ocorreram na sede
do Ateli¢ Vivo, localizado na Alameda Nothmann, 999 — Campos Eliseos, Sao

Paulo.
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O Atelié Vivo organiza-se em trés frentes de acao que dialogam entre si de
maneira intrincada e complementar: a Biblioteca de Modelagem, a Escola Atelié
Vivo e o Laboratorio Téxtil. Essas frentes representam os pilares de uma
manifestacdo que busca democratizar o acesso ao conhecimento téxtil, promover a

criatividade coletiva e resgatar a memoria do design brasileiro.
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Figura 15: Estrutura organizacional Ateli€ Vivo; Fonte: Autoral.

A Biblioteca de Modelagem ¢ um projeto criado no inicio do Atelié Vivo
que estd prestes a completar dez anos junto ao caso. O projeto define-se pela
gratuidade e pelo compartilhamento. Formada a partir de doagdes de modelistas,
estilistas e designers brasileiros, a biblioteca atualmente possui um acervo com mais
de 700 modelagens (Figura 16). Este acervo reflete a historia e a memoria do design
nacional, sendo mantido e ampliado por meio de editais e do trabalho das
integrantes do Ateli€ Vivo. A biblioteca oferece consulta publica em seu espaco

fisico aos sabados, onde os usuarios podem copiar modelagens, produzir roupas e
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acessar materiais fornecidos pelo projeto. Durante o funcionamento, as integrantes
estdo presentes para tirar duvidas ou disponibilizar materiais, como papel craft e
tecidos, que estdo a venda. Existe também um projeto em andamento para
digitalizar e fazer a gradacdo de todo o acervo, tornando-o acessivel globalmente e
preservando a memoria do design brasileiro.

A manutencdo da Biblioteca de Modelagem demanda um esfor¢o das
integrantes do Ateli€ Vivo, em rela¢do a promover o bem estar desse material de
forma que perdurem por muito tempo. Segundo Flavia Felicio, a Biblioteca de
Modelagem ¢ um projeto para além do Atelié Vivo, assumindo uma posi¢ao de
legado para a populacgdo brasileira:

(...) quatro mulheres que trabalham para sustentar uma ideia de um espago publico,
a ideia de biblioteca é para ser um espaco publico, contanto que eu vejo e culmino
que um dia a gente consiga transformar isso em uma agdo publica, que seja parte da
secretaria de cultura, que a gente consiga criar o museu da moda (...). Entao assim
ela é uma coisa maior do que a gente, se eu morrer entdo a biblioteca acabou? ou
alguma de n6s morremos a biblioteca acabou? ndo pode ser isso sabe, ela ndo merece
isso, ela é uma coisa maior, ela ¢ a historia do design brasileiro, ela ¢ uma memoria,
ela € esse acesso coletivo, enfim ela ¢ um monte de qualidade que a gente sabe que
ndo tem, e que deveria existir a longo prazo de maneira publica (Flavia, Ateli€ Vivo,
2024).
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Figura 16: Acervo de modelagem da Biblioteca da Modelagem; Fonte: Autoral.

Além disso, a biblioteca originou servigos como as aulas "faca a sua",
realizadas tanto no proprio espago do Atelié Vivo quanto em parcerias com
instituicdes, como SESC e centros culturais, acdo esta que esta ligada a Escola

Atelié Vivo.
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Figura 17: Encontro aos sabados proporcionado pela biblioteca de modelagem; Fonte: Autoral.

A Escola Ateli€é Vivo nasce da Biblioteca de Modelagem, conectando o
acervo de modelagens a pratica pedagogica. No caso da biblioteca ligada ao viés da
escola, ela deixa o lugar de consulta, pesquisa e autonomia e assume outra
metodologia. No caso da escola a biblioteca de modelagem ¢ implementada através
de uma aula, onde previamente ¢ feita uma selegdo de até trinta modelagens que sao
apresentadas e compartilhados em sala de aula com o intuito dos alunos escolherem
uma pega e executarem.

Um dos desdobramentos da escola ¢ o projeto chamado Repertério das
Maos, que se diferencia por seu formato inclusivo e flexivel. O Repertorio das Maos
apresenta técnicas téxteis ao publico, de maneira ciclica, ou seja, que acontecem
duas vezes ao ano, no primeiro e no segundo semestre, com duracdo de um més de
pratica, com a intencdo que o maximo de pessoas possam acessar o conhecimento
ensinado. Algumas das técnicas téxteis praticadas em aulas sdo: tecelagem,
bordado, renda, modelagem, costura, estamparia, moulage e colagem téxtil. Cada
aula ¢ estruturada para fomentar a autonomia criativa dos participantes, permitindo

que explorem as técnicas em seu proprio ritmo, sem obrigatoriedade de frequéncia.
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Essas aulas ocorrem no Complexo do Teatro Municipal de Sao Paulo, sdo gratuitas
e abertas ao publico, respeitando a ordem de chegada e sujeitas a lotacdo do espago.

Diferentemente de programas com formatos rigidos, como workshops
intensivos, o Repertério das Maos valoriza tanto o aprendizado técnico quanto a
expressao individual. As aulas incluem apresentagdes sobre o Atelié Vivo e sobre
artistas relevantes para o tema trabalhado, criando um ambiente de reflexdo e
experimentacdo. Essa iniciativa também se adapta a diferentes contextos: no
Instituto Acaia, por exemplo, as aulas sdo ministradas por duplas de integrantes do
Atelié que se revezam a cada trimestre, ajustando os conteudos as necessidades dos
alunos. A escola também leva suas praticas para o exterior em residéncias artisticas,
onde compartilha técnicas e aprende outras novas. As integrantes ja fizeram
residéncias em paises como Holanda, Colombia, Argentina, Espanha e China,

enriquecendo continuamente seu repertorio.

Figura 18: Encontro do Repertorio das Maos; Fonte: Autoral.
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O Laboratério Téxtil ¢ o nucleo criativo do Ateli€ Vivo, onde as quatro
gestoras ¢ criadoras da manifestagdo desenvolvem pesquisas artisticas que
alimentam tanto a Biblioteca quanto a Escola. Este espaco ¢ dedicado a
experimentacdo e ao desenvolvimento de processos criativos, englobando
figurinos, cenarios, painéis, residéncias e exposi¢des. Um exemplo dessa interse¢ao
¢ o Repertorio das Maos, que surge do Laboratdrio e se integra a Escola Atelié
Vivo, mesclando ensino e criagdo. A pesquisa realizada no laboratorio também
possibilita a participacdo em residéncias artisticas internacionais, onde as
integrantes do Ateli€ Vivo tém a oportunidade de trocar conhecimentos, aprender
novas técnicas e apresentar suas proprias praticas a diferentes audiéncias. Essa troca
cultural ¢ vista como uma reafirmagdo da relevancia da manifestagdo, que se
posiciona como uma resisténcia criativa frente ao desmantelamento da autonomia
do fazer diante das incoeréncias do mundo contemporaneo.

Outra interagdo do Laboratorio Téxtil acontece com a Biblioteca de
Modelagem em uma residéncia no Teatro Municipal de Sdo Paulo, onde
modelagens de figurinos iconicos, como os criados por Di Cavalcanti, foram
resgatadas e tornadas acessiveis ao publico. Essa iniciativa ndo apenas democratiza
o0 acesso a modelagem de figurinos historicos, mas também conecta o publico a um
dos maiores equipamentos culturais do Brasil, que ¢ o Theatro Municipal de Sao

Paulo, refor¢ando a importancia da memoria e do acesso coletivo.

Figura 19: Integrantes do Atelié Vivo desenvolvendo suas pesquisas artisticas; Fonte: Instagram Ateli€ Vivo.

A interconexdo entre a Biblioteca de Modelagem, a Escola Ateli€ Vivo e o
Laboratdrio Téxtil cria um modelo organizacional singular, onde cada frente apoia

e potencializa as outras. Essa estrutura reflete os valores do Atelié Vivo: a
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colaboragdo, a inclusdo e o resgate da autonomia criativa. O projeto demonstra que
a moda pode ser um instrumento de transformagdo social, promovendo educagao

acessivel e construindo espagos de memoria e expressao coletiva.

6.1.2 Analise a partir dos critérios tedricos

Adentrando aos detalhes das vivéncias promovidas pelo Ateli¢ Vivo, € possivel
observar uma série de decisdes e posicionamentos que passam despercebidos no
cotidiano, mas que sdo relevantes para a pesquisa em desenvolvimento.

e Dimensoes do desenvolvimento sustentavel:

O principio das dimensdes do desenvolvimento sustentavel, ¢ trabalhado pelo
Ateli€ Vivo nos seguintes eixos: social, cultural e espacial. Esses sdo extremamente
importantes para o funcionamento do caso, e estdo presentes também nos outros
principios que serdo apresentados.

As integrantes do Atelié Vivo trabalham a sustentabilidade em dois vieses, na
parte educacional e na parte de criacdo artistica. Em relagdo a parte educacional elas
adotam a apresentacdo da sustentabilidade na pratica, ou seja, através de técnicas
trabalhadas, incentivando o pensamento critico em rela¢do a decisdes que os alunos
podem tomar para terem resultados mais conscientes em relagdo a um pensamento
sustentavel. Estimulando o reuso de materiais e ensinando a escolher os melhores
materiais para trabalhar, como ¢ o exemplo do algodao organico, que ¢ abordado
nas aulas por Gabriela.

A produgdo de algoddo orgénico do Brasil hoje em dia tem uma super propaganda,
mas ela € pouca em porcentagem. O pais atualmente ¢ o maior produtor de algodao
mundial. Entdo, como que aquilo ali é sustentavel se a empresa produz 99% que néo
¢ sustentavel, mas a0 mesmo tempo eu acho muito importante falar sobre a existéncia
dessa questdo, porque a pessoa que ndo conhece ela fala nossa eu nem sabia que
existia algoddo organico, eu achei que algodao sempre fosse organico, eu achei que
roupa sempre fosse da matéria-prima da natureza, tipo td mas passa por processo
quimico, eu acho que também tem a ver da gente trazer através da educagdo, o que
¢ sustentabilidade, né (Gabriela Cherubini, Ateli€ Vivo, 2024).

J&4 em relagdo a criagdo artistica, sdo desenvolvidos projetos que provocam
uma reflexdo sobre a industria da moda. Esses projetos buscam utilizar matérias-
primas reutilizadas, podendo ser captadas através de parcerias feitas com empresas
que doam seus residuos ou através do acimulo de materiais que seriam descartados

de outros projetos realizados pelo Atelié Vivo. Um exemplo de projeto de criagdo
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artistica ¢ o denominado anti-molde, que foi feito com residuos das aulas e pensado
através da técnica de colagem téxtil. Essa obra, segundo a Gabriela, tem o objetivo

de trazer a inquietacdo e estimular a atividade mental, para sairmos de uma logica
fechada:

Eu acho que o processo criativo educacional ele tende muito a trazer essas
inquietagdes e essas atividades mentais, pra vocé sair de uma loégica muito fechada,
né. Ai, por exemplo, uma coisa que a gente fala de sustentabilidade que tem a parte
educacional e a parte de criatividade artistica que a gente faz que sdo esses anti-
moldes. Entdo a gente comegou a guardar muitos restos de tecido das bibliotecas e
das aulas. Sempre num pensamento, ai vamos fazer alguma coisa. E a gente tinha
caixas ¢ caixas e a gente falou gente, mas o proprio tecido, ele ja tem esse desenho
j& € o anti-molde j4, é o ndo programa, ja ¢ uma forma da nao forma, que a gente
fala, € um recorte que ndo ¢ intencional de um desenho. Entao, todos os recordes sao
a sobra do que ja cortou, entdo a gente fala que é tipo um fantasma da roupa. E ai
fazendo essa composigdo imagética é uma coisa que a gente cada vez mais ta
tentando reunir este tecidos e fazer esses paineis para falar sobre isso, ¢ também
sobre a produgdo daquilo que ja t4 dado, eu ndo preciso parar e também agora fazer
uma forma especifica, ndo, como que a gente também aceita o descarte que ja existe
aqui, né? (Gabriela Cherubini, Ateli€é Vivo, 2024).

e Produtos e servicos sustentaveis e sensoriais:

No principio de produtos e servigos sustentaveis e sensoriais, ¢ possivel
observar que o caso do Ateli€ Vivo ndo esté ligado a um produto, e sim a servigos
voltados a educagdo, oferecidos para a populacdo de Sao Paulo. As integrantes do
caso trabalham para disponibiliza-lo gratuitamente, rompendo com a logica de que
0 acesso a informacdo depende de pagamento. Pelo contrario, o trabalho das
integrantes do projeto € viabilizar o acesso integral ao conhecimento que cada uma
das quatro possui € promover seus projetos de forma gratuita ao publico. Os projetos
do Ateli€ Vivo ndo sdo pensados para serem executados em formatos fechados, nos
quais o aluno precisa cumprir uma carga hordria para acessar informac¢do com o
intuito de capacitacdo para geragdo de renda. Gabriela afirma a importancia da
criatividade ligada ao pensamento critico:

Por mais que aqui tenha o objetivo que ¢ também geragdo de renda, mas a gente tem
uma coisa, de uma criatividade dentro disso. Voc€ vai aprender o corte e a costura,
mas a poténcia mesmo do ser no mundo ¢ vocé entender que vocé € um ser criativo.
Vocé vai fazer ecobag mas o que vocé vai contar na sua ecobag? Vocé vai contar a
sua historia? (...) essa historia vocé quer fazer um pensamento ativista, vocé quer
contar da sua memoria, enfim eu acho que tem essa pegada (Gabriela Cherubini,
Atelié Vivo, 2024).

A maneira encontrada pelas integrantes da manifestacdo de viabilizar o acesso

a educacdo gratuita é por via de editais, mas também através da utiliza¢do de
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ferramentas publicas, ocupando espagos publicos para desenvolverem os projetos.

Essas serdo apresentadas mais profundamente no principio da gestdo financeira.

e Construciao de novos habitos

O principio da constru¢do de novos hébitos, neste caso, manifesta-se na
retomada da autonomia ndo apenas para fazer a propria roupa, mas também para
preparar a propria comida e criar ou se conectar com aquilo que se identifica e gosta.
Trata-se de adotar escolhas mais conscientes e coerentes com a propria
subjetividade, desvinculadas de tendéncias, algoritmos e aplicativos que
simplificam excessivamente processos complexos, como a producdo de uma pega
de roupa ou de qualquer outro artigo.

Acessar a sua propria autonomia ¢ um outro ponto trabalhado nas aulas
ministradas, que possibilitam as pessoas encontrarem e entenderem suas proprias
identidades, individualmente e coletivamente. Podendo assim acessar novas
informacdes, gerarem novas ligagdes de conhecimento que ajudem as pessoas a nao
ficarem mergulhadas em um s6 assunto que as tornam alienadas delas mesmas e do
mundo. O pensar e estar em coletivo como uma ferramenta de construgao de um
pensamento critico pessoal e coletivo perante o meio que o individuo esta inserido
¢ apresentado por Gabriela na entrevista:

Mas a importancia da gente esta em coletivo, entdo a importancia de vocé nao ficar
sozinha em casa, criando as suas amarras na sua cabe¢a, vocé tad em contato com
outras pessoas porque nds somos, e eu acho que a pandemia também mostrou muito
isso, nds somos seres humanos que somos seres em relacao ao outro, entdo eu sou
hoje o que vocé me trouxe também e ja vou sair transformado daqui por todos esses
pensamentos que eu t6 fazendo que vocé ta me trazendo (Gabriela Cherubini, Atelié
Vivo, 2024).

o Sistema de producio transparentes

O principio de sistemas de producdo transparente sdo responsaveis por
apresentar os pontos abordados anteriormente, ou seja, por apresentar os projetos
elaborados, a posicdo de trabalho adotada e como esses sdo praticados. Essa
apresentacao do caso para o publico ¢ feita pelas quatro integrantes que utilizam o
site do projeto, as redes sociais como: Tik Tok e Instagram (com 26,8 mil
seguidores) e também os textos escritos para os editais, como forma de visibilizar
as praticas do Ateli€é Vivo com o maximo de transparéncia e mostrar a realidade e

as intencdes dos projetos em andamento.
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Desta forma, no Instagram do caso ¢ possivel encontrar conteudos que relatam
os encontros promovidos pelo Ateli€ Vivo, suas programagoes de aulas e também
resultado de exposicoes e residéncias que fizeram parte. Neste video

(https://www.instagram.com/reel/DDGBkSoPItg/?igsh=eHBIZ2RidmpvcGZr),

disponibilizado na plataforma, ¢ possivel visualizar o que foi abordado
anteriormente. O conteudo destaca a importancia de estar em coletivo, de se
valorizar e compreender a propria identidade.

Na entrevista, Gabriela comenta que, quando o capitalismo retira do individuo
a nog¢do de sua propria identidade, ele se torna mais vulnerdvel ao consumo
irrefletido, sem questionar o motivo de suas agdes ou se elas sdo realmente
necessarias. Por isso, o projeto considera essencial trabalhar a autonomia e a
identidade em coletivo, por meio da educagdo, para que as pessoas reconhecam o
que realmente gostam e ndo sejam simplesmente levadas por um pensamento
hegemonico.

Essas sdo acdes que a manifestacdo busca passar em suas redes sociais se unem
também a relatorios anuais de uso internos das integrantes, que atualmente estio
sendo organizados para ser divulgado ao publico. O investimento nas redes sociais
dao credibilidade e acesso a dados importantes para ampliar a possibilidade de
aprovacdo em editais, que muitas vezes tém como pré-requisito uma quantidade
especifica de seguidores nas redes sociais e comprovagao das agdes promovidas nos

projetos.

e Valorizacao dos recursos locais e coletivos

O principio da valoriza¢do dos recursos locais e coletivos € praticado no Atelié
Vivo por meio de suas conexdes com o territdrio € com os atores envolvidos em
seus projetos. Esse vinculo fortalece a iniciativa e amplia suas possibilidades de
acesso a recursos publicos.

O Atelié Vivo por muito tempo se localizou no bairro do Bom Retiro em Sao
Paulo, conhecido por abrigar um grande polo téxtil, importante para o mercado de
moda nacional. Ou seja, o surgimento do caso e o pensamento desenvolvido para
este, sempre esteve relacionado ao didlogo com o bairro. Atualmente o Ateli€ Vivo
esta localizado no centro da cidade de Sao Paulo, atendendo um publico diverso.

Existe uma inquietacao na fala da Gabriela ao se questionar qual seria o melhor

local da cidade para o Ateli€ estar, como na periferia de Sdo Paulo. Mas logo ela
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mesmo coloca um contraponto, de que espagos como os que o Ateli€ Vivo promove
sdo tdo escassos, que na verdade o que o territdrio precisa mesmo sao mais
iniciativas como a que elas desenvolvem, para construir em outros territorios
iniciativas de moda e de arte voltados para um pensamento que reflita o universo
téxtil, a partir da constru¢do de escolas com modelos similares ao projeto que
desenvolvem.

O caso conta com atores diversos que estdo presentes nos multiplos projetos
realizados. Na Biblioteca de Modelagem sdo citadas as modelistas, estilistas e
designers brasileiros, que doam as modelagens. Na Escola Ateli€ Vivo, sdo os
profissionais, admirados pelas integrantes do caso, que sdo convidados para
ministrarem aulas de diferentes técnicas téxteis. No Laboratorio Téxtil, sdo as
instituicdes e os individuos que estdo atrelados a elas, onde as integrantes sdo
convidadas para participar de residéncias artisticas. Por fim, os atores que estardo
presentes nas trés frentes do Ateli€é Vivo, sdo as instituigdes de ensino/cultura,
SESC (Servigo Social do Comércio) e centro culturais que disponibilizam espagos

para que o Atelié Vivo ministre suas aulas.

e Nova relacao com o tempo de producao e consumo:

E possivel apresentar o principio de nova relagdo com o tempo de produgio e
consumo através de uma reflexdo sobre a palavra tempo que foi conversada na
entrevista feita com Gabriela Cherubini.

O tempo ¢ um elemento central na pratica do fazer manual, pois carrega em si
uma desaceleragdo que contrasta com os ritmos mecanizados e acelerados da
producdo em larga escala. No trabalho manual, existe uma conexdo direta entre
quem produz e o que ¢ produzido. E um tempo que envolve escolha, atengdo e
presenca — desde o momento de selecionar a linha, passar na agulha, até costurar
ponto a ponto. Esse ritmo mais lento valoriza o processo em si, permitindo uma
relagdo mais profunda com o que se faz.

Embora a mecanizagdo tenha alterado drasticamente os tempos do trabalho,
como no caso de quem passa o dia costurando mangas de maneira repetitiva e
acelerada, o fazer manual resgata um tempo proprio. Ele exige a pausa necessaria
para o aprendizado e a digestao dos processos. Nas aulas proporcionadas pelo Atelié
Vivo, ha um tempo para reconhecer e absorver o que foi feito, que ndo se limita ao

momento da pratica, mas se estende para além dela. Esse tempo de digestdo — de
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refletir sobre as histérias ouvidas, os filmes vistos ou os podcasts acompanhados
durante o processo — ¢ também um tempo de reflexdo e crescimento.

No entanto, esse desacelerar € muitas vezes contraditorio com as demandas do
mundo atual. No contexto do Ateli€¢ Vivo, por exemplo, convive-se com tempos
diferentes: um dia pode ser dedicado ao repertorio das maos e ao fazer artesanal,
enquanto outro ¢ consumido pelas exigéncias de projetos, prazos e tarefas
administrativas. Esse contraste evidencia a tensdo entre o desejo por um tempo mais
lento e a necessidade de atender as exigéncias da modernidade, convidando a

reflexdo sobre o equilibrio possivel entre esses dois mundos.

e Gestao financeira

Junta-se a dificuldade de equilibrar o tempo o desafio de organizar e viabilizar
financeiramente os projetos desenvolvidos. Ao longo dos anos, as quatro
integrantes do caso compreenderam melhor a forma de viabilizar financeiramente
a existéncia do Atelié Vivo. Atualmente, a verba para realizar os projetos vem de
editais, mas também de servicos disponibilizados e geridos por elas. As aulas, os
figurinos e os cenarios, por exemplo, sdo fontes de captagdao de recursos para
viabilizar o maior propdsito da manifestagdo, que ¢ promover uma educagao téxtil
inclusiva e gratuita.

Essa renda provém de diversas frentes, principalmente porque uma tnica fonte
nao seria suficiente para atender as necessidades do projeto. Além disso, Flavia,
Gabriela, Andrea e Carolina ndo sdo pessoas que trabalham exclusivamente com
uma Unica atividade; elas interagem intensamente com os diversos trabalhos que
executam. O maior exemplo dessa convergéncia de frentes esta na integragdo entre
educacao, arte ¢ moda.

As integrantes adotaram uma série de medidas para profissionalizar o Atelié
Vivo. Entre elas, destacam-se: realizar reunides semanais para avaliar objetivos e
metas; registrar a marca; abrir uma empresa para obter um CNPJ; elaborar um
contrato que determine as funcdes de todas as integrantes; desenvolver um estatuto
que contemple os cuidados com os bens em comum e a manutengdo basica do
espaco compartilhado; e organizar todos os documentos ligados ao Atelié Vivo de
forma que todas tenham acesso.

O Atelié Vivo ¢ uma manifestacdo que, ha dez anos, estd presente no territorio

de Sao Paulo. Apesar de ja ter enfrentado muitas dificuldades organizacionais,
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ainda enfrenta o grande desafio de gerir as trés frentes que possui e de viabilizar
seu maior objetivo: promover uma educacao desvinculada da logica de consumo.
Contudo, mesmo com os obstaculos, o que se observa ¢ uma manifestacao saudavel
e forte, abracada pelo publico da cidade e por instituigdes que a patrocinam e

apoiam para que continue existindo, resistindo e intervindo na légica da moda.

6.2 Apresentacao do caso Biquini PDF

O Biquini PDF (https://www.instagram.com/biquini.pdf/) € um projeto que

disponibiliza, por quarenta e trés reais, a modelagem completa de um biquini —
composto por um top € uma hotpant — em formato PDF. Apos a compra, a pessoa
recebe o arquivo para download e pode confeccionar sua propria peca de forma
acessivel, autbnoma e consciente. Apos a aquisi¢do, o arquivo pode ser acessado
quantas vezes for necessario.

Iniciado em 2017, o projeto carrega uma trajetoria marcada por criatividade,
inquietacdo e um profundo desejo de transformacio social. A frente da iniciativa
esta Dani Cavalier, artista e pesquisadora de 31 anos, formada em Arquitetura e
Urbanismo pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Desde cedo, Dani
demonstrou um olhar critico sobre a realidade ao seu redor, refletindo sobre as
intersegdes entre moda, arte, comportamento e cultura. Embora sua formacao inicial
estivesse vinculada a arquitetura, ela rapidamente percebeu que nao desejava seguir
a carreira tradicional em escritorios da area. Ao longo de sua trajetoria, migrou para
o campo da moda e, posteriormente, consolidou-se como artista plastica.

A primeira transi¢do de carreira da arquitetura para a moda, aconteceu ainda
durante a faculdade, quando Dani participou do programa Ciéncia sem Fronteiras
e, ao retornar, recebeu um convite de uma amiga para abrir uma marca de moda
praia. Assim surgiu a Aro, uma marca carioca disruptiva que buscava romper com
padrdes estabelecidos no mercado de moda praia. Desde o inicio, Dani e sua socia
estavam determinadas a oferecer alternativas que respeitassem e representassem 0s
diversos corpos femininos presentes no Brasil. Uma das primeiras iniciativas foi
vender o top e a calcinha do biquini separadamente, permitindo uma combinagao
mais adequada e confortdvel para cada cliente. Outra acdo marcante foi uma
campanha em que mulheres de tamanhos distintos posaram juntas em frente ao

cartdo-postal carioca dos Dois Irmaos. A imagem viralizou e atraiu um grande
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publico para a marca, evidenciando a demanda por uma representacdo mais
inclusiva.

Com o decorrer dos anos, Dani passou a se incomodar com os limites
impostos pelo mercado da moda, que muitas vezes perpetuava padroes de beleza
excludentes e carregava elementos de opressdo feminina, gordofobicos e racistas.
Ao mesmo tempo, a presenca constante de inquietacdes artisticas levou Dani a
refletir sobre seu futuro profissional. Quando a pandemia trouxe desafios adicionais
para a Aro, Dani decidiu vender a marca para outra pessoa, encerrando um ciclo de
dedicacdo a moda praia. Esse encerramento marcou o inicio de uma transicao
definitiva para o universo das artes plasticas, dando mais espago ao Biquini PDF e
a sua pesquisa artistica.

O trabalho desenvolvido na Aro, especialmente no que dizia respeito a
construcdo da identidade da marca, acendeu a primeira chama de uma grande
fogueira que, dia apds dia, se fortalece, tornando-se um farol para repensar o
presente. Paralelamente, o projeto Biquini PDF emergiu tornando-se o centro de
sua atuagdo, levando Dani a se dedicar a pesquisa sobre habilidades manuais e
futuramente as pinturas solidas. Com isso, o Biquini PDF ndo apenas se conecta
com o campo da moda e da arte, mas também como uma ferramenta emancipatoria
para as mulheres. Esse movimento permitiu ainda que ela se posicionasse como
artista em um cendrio que historicamente invisibiliza produgdes artisticas femininas
e artesanais.

O Biquini PDF ¢ definido por Dani como um trabalho de escultura social,
muito mais do que um simples produto ou uma marca. A proposta envolve
disponibilizar a modelagem do biquini em formato digital, permitindo que qualquer
pessoa possa baixa-la, aprender a confeccionar a peca, internalizando o
conhecimento do fazer manual. O processo ¢ descrito por Dani como semelhante
ao aprendizado de andar de bicicleta, uma vez adquirido, nunca mais se esquece.
Mais do que moda, o Biquini PDF propde uma autonomia criativa e produtiva para
as mulheres, funcionando como uma ferramenta que emancipa e gera autoestima.

A iniciativa inclui também a “Fac¢do Biquini PDF”, encontros presenciais
nos quais mulheres trocam conhecimentos e aprendem juntas a trabalhar com a
ferramenta do Biquini PDF. Dani destacou na entrevista a poténcia ancestral desse
formato, comparando-o a uma roda de mulheres que se reinem para compartilhar

saberes e experiéncias. O projeto resgata, assim, uma pratica coletiva e
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emancipatdria, conectando-se ao potencial transformador da moda e das
habilidades manuais.

O Biquini PDF transcende os limites do projeto inicial, tornando-se uma
ferramenta de criacdo e transformagdo social. Dani enfatiza a conexao do projeto
com sua pesquisa artistica, colocando-o como uma obra de arte contemporanea, que
questiona o abismo existente entre o artesanato e a arte contemporanea. Segundo a
artista, o reconhecimento do artesanato esta historicamente associado a classe social
e ao género de quem o pratica. Ou seja, mulheres pertencentes a grupos sociais de
menor poder aquisitivo sdo vistas como artesas, suas obras sdo frequentemente
desvalorizadas; ja as producdes de pessoas com maior poder aquisitivo tendem a
ser legitimadas como arte. O Biquini PDF rompe com essa logica ao permitir que o
usudrio entre em contato € manuseie uma obra de arte, que pode ser replicada,
adaptada em novas versdes e até mesmo gerar renda com o que € produzido.

Hoje, Dani continua refletindo sobre a sustentabilidade financeira do projeto
e buscando formas de institucionalizd-lo em espacos culturais e museus,
reafirmando seu papel como uma obra de arte contempordnea. Em resposta a
necessidade de viabilidade financeira, ela passou a ajustar os precos do Biquini
PDF, em busca de um equilibrio entre acessibilidade e sustentagdao econdmica.
Dani explora também novos modelos, como a possibilidade de compra em que o
usuario disponibiliza downloads gratuitos para outras pessoas, reforcando o aspecto
coletivo do projeto.

Sua trajetdria e o desenvolvimento do Biquini PDF mostram como a moda,
aarte e a politica se entrelacam, evidenciando a poténcia de iniciativas que resgatam

a autonomia criativa e promovem a transformacao social.

6.2.1 Modelo organizacional da manifestacao Biquini PDF

As entrevistas que embasam a apresentacao deste caso foram conduzidas no
ateli€ da artista Dani Cavalier, situado no bairro do Jardim Botanico, na cidade do
Rio de Janeiro.

O Biquini PDF organiza-se em dois formatos que se complementam: a
disponibilizagdo para download online da modelagem do biquini e os encontros em

que Dani explica a histéria do projeto e ensina a utilizar a ferramenta do Biquini
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PDF, nomeado por ela como Facg¢do. Por fim, serd apresentado o que a artista

nomeia por pinturas solidas, pratica esta que ¢ derivada do Biquini PDF.

Dani Cavalier
Meu residuo

|

— Roda de mulheres

marca (tecidos)
Poder politico e a

marginalizacdo da mulher

|

A habilidade do fazer manual
artistico das brasileiras

Pesquisa

v

Resgate de confianca feminina Lycra

Conc.
modelagens + concepgao didatica

Pesquisa

Desenho Aprendido

* Arquivo digital
« Objeto Fisico (Livro -Pasta)
* Facgoes ¢

Pesquisa Todos os residuos da minha antiga

Pesquisa

“——  Autonomia do fazer

Figura 20: Estrutura organizacional Biquini PDF; Fonte: Autoral.

Para compreender este caso ¢ extremamente importante reforcar o fato de
que o Biquini PDF faz parte ndo sé da carreira artistica da sua autora, como também
de sua identidade e inquietudes perante o mundo. A sua transi¢do de carreira da
moda para as artes plasticas inicia-se com o acumulo de tecidos provenientes da sua
antiga marca de moda praia, utilizados por ela como matéria-prima e também com
uma linha de pesquisas sobre a lycra, tecido majoritariamente utilizado na producao
de pecas de moda praia.

Segundo o fluxograma que a Dani desenvolveu sobre a estrutura
organizacional do projeto, a sua pesquisa com a lycra d4 origem a trés projetos
trabalhados por ela, sdo eles: Biquini PDF, as instalagdes e as pinturas solidas.
Junta-se a esta linha de pesquisa mais trés outras fundamentais para a constru¢ao
dos pilares de sustentacdo do trabalho artistico da Dani, a primeira ¢ focada na
investigacdo do poder politico e a marginalizacgdo da mulher, a segunda na
habilidade do fazer manual / artistico das brasileiras e a terceira na autonomia do
fazer.

O Biquini PDF ¢ o primeiro projeto elaborado pela artista que une as quatro

linhas de pesquisa antes apresentados. A construg¢do e concretizacdo deste projeto
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levou Dani a compreender e se identificar como artista pléstica, iniciando assim sua
pratica artistica.

Hoje em dia, o projeto ¢ compreendido como uma obra de arte contemporanea
que se organiza em trés frentes: o arquivo digital, o objeto fisico, nomeado como
Livro-Pasta, e as facgdes. Todos com o objetivo de tornar o trabalho artistico como
algo que deve ser aprendido e manuseado pelas pessoas que entram em contato com
ele, ou seja, um desenho aprendido.

Junto com a modelagem, a reduc¢ao de complexidade que eu tive através do desenho
foi o que me acendeu que, eu ndo tinha que vender o produto fechado, pois seria tdo
facil para a pessoa fazer que eu deveria criar um manual para que ela mesma pudesse
faze-lo. Entdo, a concep¢ao da modelagem me gerou a concepcao da didatica e do
formato. Foram projetos simultaneos, como ensinar de uma maneira simples e, ao
mesmo tempo, devolver para o desenho a formar de montar um biquini simples, uma
vez entendido como se faz (Dani Cavalier, Biquini PDF, 2024).

O quarto pilar de pesquisa surge através da pratica do Biquini PDF,
relacionada a autonomia do fazer, de emancipar as pessoas e instiga-las a criarem
seus proprios biquinis, que possam representar suas subjetividades e que sejam
confortaveis e condizentes com os seus corpos. Este viés de pesquisa promove o
resgate da autoestima e confianga, que esta ligada, segundo a artista, com as visdes
de futuro, com o corpo, com a feminilidade, com o territério e com a cultura,
promovendo uma integragdo e uma apropriagao consciente do poder que ¢ fazer seu
proprio biquini e se conectar com todos esses pontos ao se auto proporcionar
praticar esta acao.

O arquivo digital do Biquini PDF ¢ composto por um manual digital, que
ensina o passo a passo de como utiliza-lo, e por dez folhas A4 que constituem a
folha de molde, disponibilizando trés tamanhos distintos tanto para o top quanto
para a calcinha do biquini. A folha de molde foi dividida em folhas A4 para garantir
que todas as pessoas que entrem em contato com essa ferramenta possam imprimi-
la com facilidade. Todas as folhas possuem uma marcacdo que facilita a montagem
do molde. Apds serem dispostas corretamente, basta que o usudrio aplique fita crepe

para unir todas as folhas e obter o0 molde completo, pronto para ser trabalhado.
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Figura 21: Folha de molde montada para uso; Fonte: Autoral.

O manual contém as seguintes informagdes: instrugdes sobre a impressao
das folhas A4 e a montagem da folha de molde, que pode ser impressa em qualquer
impressora. O molde apresenta trés modelagens, denominadas 1, 2 e 3, cada uma
correspondendo a uma grade de tamanho. Por exemplo, a modelagem 1 abrange os
tamanhos de 34 a 40. O manual guia o processo de escolha de um molde, seu recorte
e posicionamento sobre a lycra, ajustando-o corretamente no tecido para o corte.
Além disso, ensina a amarragao basica e incentiva a criagdo de novas formas de
amarracao e de cortes proprios do molde.

O arquivo digital ¢ disponibilizado no Instagram do Biquini PDF
(https://linktr.ee/biquini.pdf?fbclid=PAZXh0bgNhZWOCMTEAAaaAzppeQDGc
vMVBXVV_VwO0ztvidyR3Sbs1yU9FahtDWJygvvnCS5vX4NmES aem_SOxpON

Bp00JnhAO _LilyxA) e pode ser adquirido por quarenta e trés rais. Apds o

pagamento, o arquivo em PDF pode ser baixado e fica sob posse do usuério. No
entanto, ndo ¢ permitido compartilha-lo com outras pessoas para viabilizar o
projeto. Ele pode ser utilizado em produgdes pequenas para comercializagao, desde
que seja dado o devido crédito a artista Dani Cavalier. Vale destacar que,
recentemente, o valor do download foi reajustado, passando de doze reais para o

valor atual, com o objetivo de reequilibrar a saude financeira do projeto.


https://linktr.ee/biquini.pdf?fbclid=PAZXh0bgNhZW0CMTEAAaaAzppeQDGcvMvBXVV_Vw0ztvIdyR3Sbs1yU9FahtDWJygvvnC5vX4NmE8_aem_SOxpONBp00JnhAO_LilyxA
https://linktr.ee/biquini.pdf?fbclid=PAZXh0bgNhZW0CMTEAAaaAzppeQDGcvMvBXVV_Vw0ztvIdyR3Sbs1yU9FahtDWJygvvnC5vX4NmE8_aem_SOxpONBp00JnhAO_LilyxA
https://linktr.ee/biquini.pdf?fbclid=PAZXh0bgNhZW0CMTEAAaaAzppeQDGcvMvBXVV_Vw0ztvIdyR3Sbs1yU9FahtDWJygvvnC5vX4NmE8_aem_SOxpONBp00JnhAO_LilyxA
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Um trabalho de arte em forma de PDF
que te ensina a fazer um biquini
completo. Sem costura. Quantas
vezes quiser.

1. O biquini.pdf é um arquivo que
pode serimpresso em qualquer
impressora A4.

2. O biquini.pdf &€ uma modelagem

com manual de instrugdes.
Seguindo elas, vocé aprende a
fazer seu proprio biquini.

. O biquinipdf &€ uma ferramenta. Se

relacionar com a ideia de uma
roupa e fazé-la com as proprias
maos & um convite ao resgate da
autonomia.

. O biquini,pdf é um projeto sobre

desenho. E uma pesquisa iniciada
em 2017 que através do desenho
proporciona a possibilidade de
construgdo de um biquini
completo utilizando um pedago de
lycra, uma tesoura de tecido e o
pdf impresso. Sem costura.

. O biquini,pdf é uma proposta.

Precisamos tecer alternativas
contempor@neas ao consumo e
ao desperdicio. NGo construiremos
novas realidades repetindo velhas
praticas. Minha intengdo é levantar
novas perguntas.
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6. O biquini.pdf é um trabalho de

arte. Quando alguém aprende a
fazer, e internaliza essa autonomia,
o trabalho esta feito.

. Areprodugdo do Biquini.pdf, para

uso privado ou revenda em
pequena escala para renda
prépria, estd autorizada, desde
que mantido o nome do trabalho
Biquini.pdf e a autoria da Artista
Dani Cavalier.

. AutorizagGo nGo concedida para

empresas e fabricantes. Para mais,
contacte a artista através do email
cavalierdani@gmail.com

Compre Agora

Figura 22: Link de compra que apresenta o Biquini PDF para o usuario antes de efetuar a

compra; Fonte: Instagram Biquini PDF.

J4 o Livro-Pasta ¢ a materializagdo do trabalho. Ele é composto por uma

pasta que abriga uma folha de capa inicial contendo o nimero da série da obra,

assinada pela artista, por ser uma tiragem limitada. Em seguida, inclui o manual que

ensina a utilizacdo da ferramenta Biquini PDF e, por fim, a folha do molde

completa, impressa em papel de gramatura espessa no seu tamanho original.

Figura 23: Material que constitui o Livro-Pasta; Fonte: Instagram Biquini PDF.
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Essa materializacdo do Biquini PDF pode ser utilizada pelo individuo tanto
como uma ferramenta para ser manipulada quanto como uma obra de arte para ser
emoldurada e exposta na parede. Trata-se de mais uma forma criada pela artista
para promover a interagdo entre moda, educagao, arte e cultura, permitindo que cada
pessoa que adquira essa obra fisica decida livremente como utiliza-la.

A Facgdo ¢ uma experiéncia coletiva promovida pelo projeto de forma
presencial. Os encontros ocorrem esporadicamente no ateli€ de Dani ou em
institui¢des parceiras, como unidades do SESC, uma institui¢do brasileira privada
sem fins lucrativos. Quando realizados no ateli€, ¢ cobrado um valor pela
participacao, além de um adicional caso seja utilizado material fornecido, como a
lycra. Essa pratica envolve a troca de conhecimentos e a vivéncia manual conduzida
por Dani Cavalier. O encontro ¢ estruturado em trés etapas principais, nas quais as
participantes tém a oportunidade de compreender o conceito do projeto, aprender a
confeccionar o biquini e experimentar diversas formas de amarragao, promovendo
a autonomia e a criatividade.

e Roda de conversa: O encontro tem inicio com uma roda de conversa,

momento em que Dani compartilha sua trajetoria profissional e a origem do
Biquini PDF. Ela apresenta como suas inquietagdes em relagdo ao mercado
da moda e a representacdo dos corpos femininos culminaram no
desenvolvimento de uma ferramenta que resgata a autonomia das mulheres.
Durante essa fase, as participantes também compartilham suas vivéncias,
conhecimentos e inquietacdes. Essa troca inicial cria uma atmosfera de

acolhimento e fortalece o senso de comunidade.
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Figura 24: Roda de conversa; Fonte: Autoral.

Pratica manual: Na segunda etapa, Dani apresenta a modelagem do top e

da calcinha do Biquini PDF, que estdo organizados em folhas A4 para
facilitar a impressao ou para tornar a impressao acessivel. Ela explica como
montar as folhas e detalha as trés opcdes de corte disponiveis, que
substituem os padrdes tradicionais de tamanhos P, M e G por uma
classificagdo inclusiva. Os moldes ja recortados sdo dispostos sobre tecidos
dobrados ao meio, ¢ Dani ensina a posiciona-los corretamente na linha do
fio, marcé-los com giz e corta-los para obter a peca final.

A pratica ¢ conduzida de forma didatica e descontraida, permitindo que as
participantes explorem a criatividade e se sintam confiantes mesmo sem
experiéncia prévia em modelagem. Durante o processo, conversas paralelas
enriquecem a experiéncia, criando um ambiente propicio para a troca de

ideias.
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Figura 25: Etapas de pratica manual; Fonte: Autoral

Exploracio de amarracoes: Com os biquinis ja cortados, a etapa final do

encontro ¢ dedicada a demonstracao das diversas formas de amarragdo. Dani
comega com a amarracao “zero”, a primeira que foi desenvolvida, e explica
cada passo com detalhes. As participantes experimentam e ajustam as pecas
conforme suas preferéncias, aprendendo a adaptar a modelagem as suas
necessidades.

Essa fase ¢ marcada por descobertas e relatos espontaneos de conforto e
adequagdo. Muitas participantes expressam a alegria de finalmente
encontrar um biquini que se ajusta perfeitamente ao corpo, proporcionando
uma sensacdo libertadora. A exploragdo ndo se limita as amarracdes
tradicionais: Dani estimula a criatividade ao propor transformacgdes, como
converter a hotpants em top ou criar novas combinagdes aproveitando as

sobras de tecido.
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Figura 26: Algumas das possibilidades de amarra¢des. Fonte: Instagram Biquini PDF.

Ao final da facc¢do, Dani compartilha uma reflexdo sobre a importancia de
preservar e perpetuar o Biquini PDF. Ela estimula as participantes a ndo
compartilharem gratuitamente o PDF, que ja ¢ disponibilizado a um preco acessivel,
mas sim a incentivar outras mulheres a adquiri-lo para garantir a sustentabilidade
do projeto. Além disso, Dani autoriza a confec¢do e venda dos biquinis por
mulheres autdnomas, desde que mantenham o nome do projeto e reconhegam sua

autoria, protegendo o proposito original.

6.2.2 Analise a partir dos critérios tedricos

Ao explorar as vivéncias proporcionadas pelo Biquini PDF, torna-se
evidente uma série de decisdes e posturas que possuem grande importancia para a
pesquisa em andamento.

e Dimensoes do desenvolvimento sustentavel:

O principio das dimensdes do desenvolvimento sustentavel, ¢ trabalhado pelo
Biquini PDF nos seguintes eixos: cultural, social e espacial. Esses sdo pontos que
sdo trabalhados constantemente pelo caso e estardo presentes em outros principios.
A andlise desse principio inicia-se através do olhar que Dani desenvolve em relagdo

ao campo da arte:
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Para mim, arte é qualquer e toda a atuacdo na matéria que vocé consiga fazer uma
transformacdo social, econdmica, politico ou cultural dentro do mundo
contemporaneo. E isso pode ser para uma pintura, pode ser uma performance, pode
ser um projeto que vocé faz na escola, no qual as pessoas aprendem a fazer algo e
vocé transforma a cidade. Eu acho que, assim como artista contemporanea, nao
acredito, enquanto arte, como exercicio de arte, pensante, que uma simples coisa
bonita ¢ uma coisa bonita, ponto (Dani Cavalier, Biquini PDF, 2024).

Ao adotar essa perspectiva, a artista cria uma obra que transcende a sua
autoria, pois ndo depende exclusivamente dela para existir e, além disso, nao lhe
pertence de forma exclusiva. Esse aspecto confere ao biquini PDF um potencial
inovador, transformando-o em uma ferramenta de autonomia e aprendizado. Ao
permitir que aqueles que o manuseiam participem do processo de confeccao, ele
possibilita a vivéncia do ato de criar um biquini com as proprias maos, promovendo
uma profunda consciéncia sobre o fazer e valorizando cada etapa da criacao.

Embora ndo seja o foco principal da manifestacdo, uma questdo relevante
relacionada ao pilar ambiental das dimensdes da sustentabilidade ¢ o manejo dos
residuos gerados pelos cortes realizados pelas usuarias. Esses cortes, feitos de forma
artesanal, frequentemente resultam em sobras de tecidos, que provavelmente nao
sdo descartadas de maneira adequada. O Biquini PDF tem a oportunidade de
aprimorar esse aspecto ao oferecer diretrizes sobre como lidar com essas sobras de
forma mais sustentavel. Uma proposta interessante seria incluir um incentivo ao
descarte consciente, com orientacdes direcionadas para a reciclagem, para

promover praticas mais responsaveis durante todo o processo.

e Produtos e servicos sustentaveis e sensoriais:

O principio de produtos e servigos sustentaveis e sensoriais no Biquini PDF
remete a um posicionamento semelhante ao observado no caso do Atelié Vivo. O
projeto adota uma abordagem dupla, combinando produto e servico em sua
operagdo. O produto, neste caso, ¢ a modelagem do biquini e o Livro-Pasta,
enquanto o servigco engloba os encontros das facgdes e a disponibilizacdo do PDF
do biquini online, por meio das redes sociais.

Além disso, o entendimento de arte levantado no principio anterior se entrelaga
com a concepgao do projeto, que Dani define como uma obra de arte viva, em
constante didlogo com questdes politicas, feministas, corporais, territoriais e
culturais. Assim, ¢ relevante destacar a fala da artista, que complementa essa visao

ao explicar o conceito do Biquini PDF.
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Ele ¢ uma obra meio plasmatica, porque esse ¢ um desenho de espago tempo, entdo
se eu fosse colocar aqui as atuagdes dele, ele tem uma atuacdo formal, da gente
pensar nesse lugar da linha, do desenho, de como uma linha se transforma para um
mundo tridimensional. Mas, a linha ta envolvida no desejo das pessoas para existir,
ela tem uma pessoa que quer fazer e quer aprender. Entdo eu abro o Biquini PDF de
uma forma independente em que a pessoa em leitura silenciosa consegue pega-lo
fisicamente e utiliza-lo. O Livro-Pasta, ele é esse objeto em que a pessoa abre e tem
a linha ali, a modelagem, ela abre o manual, ela entende sozinha de forma auténoma,
aprende aquela informagao e ela tem esse livro, entdo isso € uma atuagdo. Como um
objeto de arte, eu tenho a forma dele de atuagdo digital tecnoldgica em sentido de
estar em download, que também isso expande geograficamente, né, e desde um nivel
que com um livro, matéria, ou ele tem que passar da minha mao pra sua, enquanto
eu sendo agente desse trabalho ou ele ser enviado por um correio e ele passar por um
caminhdo de entrega e ele chegar até a sua casa (Dani Cavalier, Biquini PDF, 2024).

e Construcao de novos habitos

O Biquini PDF promove, por si sd, a constru¢do de novos hébitos diante de
sistemas organizacionais defasados. O projeto incentiva a participagao ativa das
pessoas, proporcionando uma experiéncia visceral que estimula o envolvimento
com a arte na pratica. Por seu carater disruptivo e interdisciplinar, muitos tém
dificuldade em compreendé-lo como uma obra de arte que transita pelo campo da
moda, promovendo a interacdo entre a arte contemporanea, o artesanato € as
habilidades manuais. Essa abordagem levanta uma multiplicidade de reflexdes a
partir do fazer coletivo, do aprendizado continuo e do estimulo ao pensamento
critico, desenvolvido por meio da autonomia adquirida ao se permitir mergulhar
nessa pratica.

Durante a entrevista, Dani destacou a existéncia de um abismo na cultura
brasileira entre a arte contemporanea e o artesanato, evidenciando a necessidade de
promover novas interacdes na sociedade. Essas interacdes ndo devem apenas
conectar diferentes areas, mas também reunir pessoas de distintas regides,
profissdes e faixas etdrias. A proposta ¢ fomentar uma cultura de compartilhamento
para integrar agcdes que atendam a necessidades ligadas a constru¢do de novos
sistemas alinhados a sustentabilidade. Dani exemplifica essa visdao ao afirmar que,
com o crescimento de seu ateli€, pretende contar com assistentes idosas que detém
conhecimentos manuais em risco de desaparecer. Isso ¢ especialmente relevante
diante da dificuldade das novas geragdes em se interessar ¢ perpetuar saberes

essenciais a historia da humanidade.
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Desta forma o Biquini PDF se consolida como um projeto que vai para além do
controle da artista, obtendo novas aplicagcdes e sentidos nas maos de quem o
manuseia, ganhando vida e construindo relagdes, um legado eterno, segundo Dani.
Além disso, o lucro do projeto ndo esta relacionado a sua disseminacdo, e sim na
constitui¢do de valor deste como obra de arte, ligado ao conceito de arte apresentado
pela artista anteriormente. Um exemplo disso ocorreu no museu de Cabo Frio, uma
cidade polo de moda praia, situada no Rio de Janeiro, onde o Biquini PDF ganhou
novas interpretagdes em uma pratica artistica autdbnoma. Com a autorizagdo da
artista, o museu da cidade desenvolveu um projeto com pessoas em situacao de rua,
no qual foram criados diferentes looks, utilizando lycra local, para a realizagao de
um desfile inspirado na obra de Maria Carolina de Jesus. A iniciativa demonstrou
a capacidade do Biquini PDF de se reinventar e ganhar novos significados nas maos

de diferentes coletivos.

Figura 27: Desfile no Museu de Cabo Frio; Fonte: Imagens disponibilizadas por Dani Cavalier.

e Sistema de producio transparente

O Biquini PDF nao elabora relatorios sobre suas atividades; portanto, sua
principal fonte de transparéncia e comunicagao ¢ a maneira cOmo se expressa nas
redes sociais, na qual atualmente possui 27,6 mil seguidores (Instagram). Desta
forma, a comunica¢ao do caso ¢ feita majoritariamente através do Instagram. Neste
¢ adotada uma abordagem organica, sem seguir um planejamento rigido ou
calendarios de publicacdes tipicas do mercado. Dani, explica que a comunicacao se

da conforme sua disponibilidade de energia e vontade de se expressar,
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desconsiderando as pressdes por produtividade e presenca constante nas redes
sociais. Para ela, essa escolha também ¢ uma forma de resisténcia ao sistema que
exige visibilidade continua.

Inicialmente, Dani dedicava muitas horas respondendo duvidas e interagindo
com mulheres interessadas no projeto, mas essa dindmica mostrou-se insustentavel.
Esse processo levou a uma reflexdo sobre a comunicacdao do Biquini PDF e a
necessidade de preservar o projeto como uma obra de arte, € nao transforma-lo em
uma marca convencional. Ela rejeita uma estratégia de marketing que banalize o
valor artistico da iniciativa ao tratar o biquini como um produto barato ou disponivel
apenas para vendas rapidas.

A artista também destacou os desafios de manter o projeto inserido em um
sistema capitalista, mesmo sem perseguir metas financeiras. Embora reconheca a
necessidade de articular-se com o mercado em certos momentos, ela busca maneiras
alternativas de comunicar o Biquini PDF, explorando brechas dentro do sistema
digital. Um exemplo disso foi o "challenge" que ela desenvolveu com 100 formas
de vestir o biquini, aproveitando o potencial viral desse tipo de conteudo

(https://www.instagram.com/p/C12jW{gP4kU/) .

E através do Instagram que Dani disponibiliza o link de compra tanto do PDF
do biquini quanto da encomenda do Livro-Pasta. Na mesma rede social Dani
divulga uma diversidade de amarragdes possiveis de se fazer com a modelagem,
tanto da calcinha quanto do sutid, demonstradas por ela mesma e por seguidoras
que mandam videos proprios confeccionando e vestindo o biquini. Além dessas
fungdes, € nesta rede social que sdo divulgados informativos como novos encontros
da faccdo ou eventos e exposi¢des que o projeto fard parte.

O proposito principal da comunicagdo do Biquini PDF ¢ reforgar seu carater
artistico e a autonomia que o projeto ja conquistou. Para ela, o biquini tem vida
propria e pode ser acessado e reinterpretado a qualquer momento, sem a
necessidade de uma constante panfletagem digital. Essa postura reflete uma visao
mais madura e consciente de sua relacado com o publico, valorizando o projeto como

um legado artistico que se sustenta para além das dindmicas comerciais.

e Valorizacao de recursos locais e coletivos

O principio da valorizagdo de recursos locais e coletivos, expande suas

fronteiras através da disponibilizacdo do projeto via download promovendo uma


https://www.instagram.com/p/C12jWfgP4kU/
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acessibilidade geografica. O caso também se relaciona de forma profunda com o
territorio brasileiro sendo moldado por suas caracteristicas climdticas, politicas,
econOmicas e culturais. Conforme relatado por Dani, o Brasil ¢ um pais marcado
por temperaturas elevadas ao longo de todo o ano. Essa condi¢do climatica
constante de calor influencia diretamente a relagao dos corpos com as vestimentas,
tornando pecas como biquinis essenciais, ndo apenas para o lazer em praias, mas
também para o contato cotidiano com rios, cachoeiras, lagos e até mesmo
mangueiras em ambientes urbanos. Além disso, a crise climatica tem intensificado
ondas de calor cada vez mais severas, tornando a proposta do Biquini PDF ainda
mais relevante ao oferecer uma solugdo pratica e acessivel para o conforto térmico.

A proposta do Biquini PDF vai além de uma peca de roupa, sendo concebida
como uma ferramenta de autonomia criativa, quase como um "martelo" que permite
as pessoas tomarem controle sobre a produgdo de suas proprias vestimentas. O
projeto subverte a ideia tradicional de que roupas precisam ser compradas prontas
ou requerem conhecimentos complexos de costura para serem confeccionadas.
Com um design simplificado que demanda apenas uma tesoura, o Biquini PDF
promove uma experiéncia libertadora, desafiando a dependéncia do mercado de
moda e fomentando um consumo consciente, especialmente relevante em um
cenario de crescente desigualdade econdmica.

No que se refere aos atores envolvidos no projeto, Dani destaca uma rede de
pessoas que se conectaram ao Biquini PDF ao longo dos anos. Inicialmente
desenvolvido de forma solitdria, o projeto contou com o apoio de amigas e
colaboradores que impulsionaram a expansdo de suas ideias. Modelistas,
costureiras e tradutores se envolveram voluntariamente para ampliar o alcance do
biquini, traduzindo-o para o espanhol e criando novos modelos em tamanhos
variados.

O publico que se relaciona com o Biquini PDF ¢ diverso, abrangendo faixas
etarias variadas e interesses distintos. Desde criangas até pessoas na casa dos 60
anos, muitas se sentem atraidas pela proposta de autonomia e viabilidade
econdmica. Algumas participam pela curiosidade de aprender algo novo, enquanto
outras ja possuem habilidades com costura e desejam explorar ainda mais essa
pratica. A proposta do Biquini PDF vai além do ensino de uma técnica: ela carrega
um discurso politico sobre a liberdade de criagdo e o direito de produzir suas

proprias roupas em um contexto de restricdes econdmicas cada vez maiores.
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Dani também reflete na entrevista sobre a relagdo do projeto com instituigcdes
culturais e politicas. O Biquini PDF j& participou de eventos no SESC, discussoes
teoricas e atividades privadas relacionadas ao verdo. A criadora enxerga um grande
potencial para uma articulagdo institucional e politica, especialmente na cidade do
Rio de Janeiro, onde acredita que o projeto poderia se integrar a aparelhos culturais
e iniciativas governamentais. Nesse sentido, o Biquini PDF se posiciona ndo apenas
como uma proposta de moda, mas como um manifesto artistico e politico,
desafiando estruturas tradicionais e fomentando uma nova forma de pensar o

consumo e a producdo de roupas.

e Novas relacoes com o tempo de producio e consumo

Ao tomar como ponto de partida a relag@o entre o tempo de consumo e o tempo
de produgdo para analisar as agdes do Biquini PDF, ¢ possivel perceber dois
caminhos distintos. No entanto, essa abordagem ndo segue o modelo convencional
em que uma marca simplesmente produz e vende uma peca de roupa. Em vez disso,
trata-se de uma manifestacdo de Moda Lenta, que oferece simultanecamente um
produto e um servigo.

Nesse contexto, ao refletirmos sobre consumo no Biquini PDF, a principal
questdo levantada por Dani em sua entrevista ¢ a disparidade entre artesanato e arte.
O tempo dedicado por uma artesd, que pode levar mais de duzentas horas para
confeccionar manualmente um tapete, por exemplo, muitas vezes nao ¢
devidamente valorizado no precgo final da peca. Como consequéncia, essas artesas,
devido a posi¢do marginalizada que seus trabalhos ocupam na sociedade, acabam
cedendo a barganhas impostas pelos clientes. Por outro lado, quando esse mesmo
fazer artesanal ¢ deslocado para ateliés de artistas, as pecas ganham um valor
reconhecido como justo, sdo expostas em galerias e ndo sofrem desvalorizagdo ou
negociacao depreciativa.

Ao trabalhar com o Biquini PDF e com as Pinturas Solidas — que serdo
apresentadas mais adiante — dentro de um contexto artistico, Dani busca
reposicionar o fazer artesanal e manual como expressao legitima de arte, inserindo
essas pecas em galerias. Esse movimento tem como objetivo incentivar outras
artesas a reconhecerem o potencial de seus trabalhos e o valor do conhecimento que

detém, desafiando a estrutura social que frequentemente as exclui desses espagos

de visibilidade.
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Em relag@o ao produto-servico, o Biquini PDF estimula a autonomia do fazer,
promovendo o aprendizado e a apropriacdo desse conhecimento de forma
emancipadora e permanente. Essa autonomia ¢ aliada a coletividade e a
colaboragdo, criando um processo em que uma pessoa pode compartilhar a
existéncia do Biquini PDF com outra e ensinar seu uso, ampliando o acesso a
ferramenta.

As diferentes formas de relagdo com o tempo promovidas por esse projeto nao
apenas ressignificam a maneira como produzimos e consumimos moda, mas
também incentivam novas formas de nos conectarmos com nossas roupas € com

outras pessoas, com mais carinho, consciéncia e afeto.

e Gestao financeira

A gestao financeira o Biquini PDF enfrenta desafios e busca encontrar formas
sustentaveis de se organizar financeiramente, refletindo sobre como equilibrar
propdsito e viabilidade econdmica. Dani, destacou que inicialmente tinha uma
abordagem idealista, motivada pelo desejo de transformar o mundo através de sua
proposta artistica. No entanto, ao longo dos sete anos de atuacao, ela percebeu que
essa postura gerou uma sobrecarga de trabalho sem retorno financeiro adequado.
Essa reflexdo a levou a reavaliar a precificagdo dos produtos digitais, ajustando o
valor do download de doze reais para quarenta e trés reais, mantendo ainda um
preco acessivel. O Livro-Pasta também tem um custo significativo de duzentos e
dez reais, levando em conta variantes econdmicas e geograficas.

Para enfrentar essas dificuldades, Dani tem explorado novos modelos
econdmicos, como um sistema no qual, ao comprar um download por quarenta e
oito reais, o comprador também libera trés downloads gratuitos para outras pessoas.
Dessa forma, o acesso ao conteudo se torna mais compartilhado: ao adquirir um
arquivo, o usuario recebe mais trés copias que podem ser distribuidas entre amigos.
Além disso, ela pensa em criar uma faixa de precos variada, que pode incluir valores
como R$40, 50, 80 e até 120, buscando atender diferentes camadas econOmicas e
garantir uma base de sustentabilidade financeira para o projeto.

Um ponto relevante ¢ a maturidade adquirida por Dani, que agora busca inserir
seu trabalho no mercado de arte contemporanea, com o objetivo de captar
investimentos e patrocinios que possam dar solidez financeira ao Biquini PDF. Ela

reconhece que a mudanca de paradigmas no sistema econdmico ¢ lenta, cara e
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frequentemente contraria as loégicas convencionais, o que demanda estratégias que
vao além do simples idealismo.

Em sintese, a gestdo financeira do Biquini PDF estd em um momento de
transi¢do e aprendizado, buscando formas inovadoras de garantir sua viabilidade
econdmica sem perder de vista os principios de lentiddo, colaboracdo e autonomia
que definem o projeto.

Para finalizar a analise do caso ¢ relevante apresentar que atualmente a artista
vem se debrugando em uma variagdo do Biquini PDF, nomeado de Pinturas Sdlidas,
que estd agregada a mais uma etapa de seu trabalho artistico, explorando as
intersegoes entre pintura e téxtil, desafiando categorizagdes e expandindo os limites
dessas linguagens.

O desenvolvimento das Pinturas Soélidas, como mencionado anteriormente, €
uma maneira que a artista encontrou para adentrar o mundo da arte, ampliando a
visibilidade de seu trabalho e seu retorno financeiro. Esse caminho também pode
abrir portas para que, no futuro, o Biquini PDF ingresse nesses espagos como uma
obra de arte manipulavel, capaz de quebrar barreiras tanto corporais quanto
conceituais pré-estabelecidas por muitos. Dessa forma, o projeto pode contribuir
para a aproximagdo entre artesanato e arte, colocando-os em um mesmo nivel
dentro do espago-tempo da criacdo artistica.

Para ela, sua arte ndo se encaixa na defini¢ao tradicional de arte téxtil, mas sim
na pintura. O suporte que utiliza — chassi, tela e cor — ¢ fundamental para sua
abordagem. Em seu processo criativo, Dani explica na entrevista que utiliza cores
tingidas e pintadas previamente pelo proprio solo da cidade do Rio de Janeiro,
reaproveitando sobras de lycra como matéria-prima ja existente e ressignificando-
a em seu trabalho. Assim, sua paleta ndo ¢ apenas uma escolha pessoal, mas um
reflexo do ambiente urbano, incorporando a cidade em suas composigdes.

Além da pesquisa estética, seu trabalho se insere em uma discussdo mais ampla
sobre o reconhecimento da produgdo manual no campo artistico. Como mulher e
artista brasileira, ela enfrenta dificuldades para se posicionar politicamente e
culturalmente nesse meio. Dani destaca que ha uma desvalorizacdo do trabalho
manual, algo que muitas mulheres experimentam em seus cotidianos. Ao verem
suas pecas em museus e galerias, essas mulheres podem reconhecer nelas uma
familiaridade com suas proprias praticas, mas também o impacto da precificacdo e

do valor atribuido a arte dentro do mercado.
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Figura 28: Pinturas Solidas; Fonte: Instagram Biquini PDF.

A pintura so6lida de Dani, portanto, dialoga com a historia da arte e das artes
manuais no Brasil, questionando hierarquias e exclusdes. Seu trabalho busca a
valorizacao de saberes tradicionais e a afirmagao da complexidade técnica e estética
dessas producdes, que muitas vezes sdo marginalizadas dentro do circuito da arte
académica. Fla encara sua pesquisa artistica ndo apenas como um caminho
expressivo, mas como uma estratégia de insercdo e sustentabilidade, garantindo que
sua pratica se solidifique enquanto discurso e existéncia no campo da arte
contemporanea.

Precisamos tecer alternativas contemporaneas ao consumo e ao desperdicio. Nao
construiremos novas realidades repetindo velhas praticas. Minha intengao ¢ levantar
novas perguntas (Dani Cavalier; Biquini PDF, 2024).

6.3 Apresentagao do caso Escola Carioca de Artes Téxteis

A Escola Carioca de Artes Téxteis nasceu do encontro entre tradi¢do e
experimentacdo, entre o fazer manual e a liberdade criativa. Fundada em outubro
de 2019 por Carol Umbelino, modelista, costureira, professora e pesquisadora, a
Escola reflete sua trajetdria entre ensino, cultura e artesanato. Com seis anos de
existéncia, consolidou-se como um espago de aprendizado e valorizagdo das

técnicas téxteis.
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Carol comegou sua formacao no Centro de Tecnologia da Industria Quimica
e Téxtil — SENAI CETIQT, onde se formou em Tecnologia em Produgdo de
Vestudrio. Seu percurso académico seguiu com uma pos-graduagao em Design de
Moda e um mestrado na Fundag¢do Getalio Vargas (FGV), voltado para bens
culturais e projetos sociais. Sua experiéncia como professora percorreu instituigdoes
como Senai, Senac, Universidade Veiga de Almeida e Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ), onde lecionou e coordenou cursos técnicos e de graduagao.

A ideia da Escola Carioca de Artes Téxteis comecgou a tomar forma durante
um periodo que Carol morou em Portugal, no ano de 2016. Observando iniciativas
de valorizacao da cultura popular e do trabalho artesanal, ela comenta na entrevista
sobre o retorno do “fazer a mao voltando a tona” no cendrio europeu. Essa
percepcao mostrou um potencial que poderia ser aplicado também no Brasil, mais
especificamente na cidade do Rio de Janeiro, com um espaco que reunisse saberes
e conectasse pessoas atraveés das manualidades.

Carol fala na entrevista sobre a idealizagao inicial da Escola:

(...) quando eu imaginei a Escola, imaginei como um espago para projetar ndo sé a
costura, as manualidades, mas a cultura brasileira também. Sdo coisas que eu ainda
ndo consegui colocar totalmente em pratica, mas que eu tenho muito interesse em
colocar o que as pessoas sabem fazer, e mostrar o conhecimento que as pessoas tém.
Entdo, eu sonho em trazer rendeiras de outros lugares. Eu gosto muito disso de
trabalhar com cultura popular de memoria, também tem esse lado pesquisador, né,
entdo esse projeto € meio que isso, meio que um ponto, um lugar pra reunir esse
conhecimento todo de varios lugares, da riqueza que o Brasil tem nas manualidades
(Carol Umbelino, Escola Carioca de Artes Téxteis, 2024).

De volta ao Rio de Janeiro, Carol iniciou o projeto com o nome de Atelié A
Modelista, onde lecionava aulas de corte e costura na Casa Lume, localizada no
bairro da Tijuca. Apds trés meses o Atelié A Modelista ¢ transferido para a Casa
Amarela, também no bairro da Tijuca, um espaco coletivo vinculado ao Coletivo
Oca, um grupo formado por mulheres empreendedoras que organizavam feiras e
eventos voltados & economia criativa. O espago abrigava uma diversidade de
profissionais, como tatuadoras, cabeleireiras e ceramistas, funcionando como um
ponto de encontro para trocas artisticas e colaborativas. Foi nesse ambiente que o
projeto de Carol deu seus primeiros passos, com o propdsito de se transformar em
uma iniciativa de ensino e experimentacao téxtil.

No entanto, com a chegada da pandemia, surgiram desafios inesperados que
levaram a suspensao das atividades presenciais. Apos seu término, Carol retomou

o projeto em sua propria casa. A alta demanda de profissionais interessados em
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ensinar técnicas téxteis levou a idealizadora a buscar um espaco maior, resultando
na mudanga para outra casa no bairro da Tijuca, onde pudesse acolher todos que
haviam demonstrado interesse.

A mudanca, em 2022, marcou a inauguracao oficial da Escola Carioca de
Artes Téxteis, que, a partir desse momento, passou a ter uma sede propria. Essa
nova fase permitiu a iniciativa expandir sua proposta inicial e consolidar um espago
dedicado nao apenas ao ensino, mas também a valorizagao das diversas formas de
fazer manual. Durante esse periodo, a Escola estruturou cursos regulares, oficinas
pontuais e langou uma loja colaborativa, onde alunas e professoras podiam vender
suas criagoes.

Apos esse periodo, em abril de 2024, a Escola foi transferida para um novo
endereco, ainda no bairro da Tijuca, em uma loja de rua. Esse espago trouxe maior
visibilidade e acessibilidade ao publico, que pode acessa-la com mais liberdade,
consolidando a Escola como um polo de ensino e criagao téxtil na cidade.
Recentemente a Escola, passou por mais uma mudanga, em margo de 2025, porém
permanece no mesmo bairro, agora em um prédio comercial.

A Escola se propde a ser um espago de livre criagao e troca de saberes. O
conceito de liberdade criativa estd no centro da metodologia, as aulas nao seguem
um programa fechado, mas sim sdo incentivadas a desenvolver seus proprios
projetos, respeitando sua identidade e seu ritmo. Ao invés de apenas reproduzir
moldes, as participantes aprendem a compreender o processo, explorando o fazer
manual como um meio de expressao.

Além dos cursos regulares de costura, bordado, macramé e croché, a Escola
promove oficinas tematicas e eventos voltados a cultura téxtil e artesanal. Mas seu
papel vai além, a Escola Carioca de Artes Téxteis se tornou um espago onde outros
artistas, artesdos e profissionais do universo téxtil ¢ da moda podem dar aulas e
compartilhar seus conhecimentos. O espago funciona como um ponto de difusdo
para diferentes técnicas e abordagens dentro do fazer manual, recebendo
professoras convidadas e promovendo o intercdmbio de saberes.

A diversidade do publico que frequenta a Escola também é um de seus
diferenciais. Entre as alunas, ha adolescentes de 12 anos e mulheres de 60 anos ou
mais, cada uma com sua propria motivacdo para aprender. Muitas chegam movidas
pela lembranca de avds e tias costureiras, revivendo histdrias de familia através da

pratica. Outras chegam sem experiéncia alguma, apenas com o desejo de criar algo
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com as proprias maos. As geragdes se cruzam e se inspiram mutuamente, formando
uma rede de afeto e aprendizado.

Mais do que um espago de ensino, a Escola Carioca de Artes Téxteis ¢ um
ambiente de pertencimento, troca e experimentagdo. O aprendizado vai além da
técnica, incentivando a autonomia criativa e o resgate de saberes manuais em suas
mais diversas formas. Segundo a idealizadora, o erro faz parte do processo, e cada
peca criada carrega a singularidade de quem a produziu. O fazer manual nao ¢
apenas uma habilidade, mas um meio de expressdo, conexao e resisténcia. A Escola

segue tecendo sua historia, conectando pessoas, memorias e possibilidades.

6.3.1 Modelo organizacional da manifestacao Escola Carioca de

Artes Téxteis

As entrevistas feitas com a Carol Umbelino foram essenciais para a
apresentacao deste caso, estas ocorreram na antiga sede da Escola Carioca de Artes
Téxteis, localizada no bairro da Tijuca, Rio de Janeiro.

A Escola Carioca de Artes Téxteis organiza-se em duas frentes que se
complementam: as aulas regulares e oficinas presenciais, onde alunas e alunos
exploram diferentes técnicas téxteis e manuais, € o espaco colaborativo, que recebe
artistas e profissionais do setor para compartilhar seus conhecimentos. Além de
apresentar a estrutura da escola e sua metodologia de ensino, baseada na liberdade
criativa, serao também abordadas as iniciativas que surgem a partir desse ambiente,
incluindo parcerias, exposigdes e produgdes autorais desenvolvidas por quem

circula pelo espaco.
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Destinagao
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Matéria Prima
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« Presentear parentes e amigos « tecidos fibra natural

Design
Produgdo
« Escolhas baseadas nos gostos pessoais
e Feito por elas mesmas e Escolhas baseadas no que tem no
e Jung¢do de tecnicas em mais de uma armario
aula com mais de um professor * Pinterest

® outras marcas

Figura 29: Ciclo de vida da Escola Carioca de Artes Téxteis; Fonte: Autoral

Carol inicia explicando o modelo organizacional da Escola, baseado no
ciclo de vida de uma pecga de vestuario (Figura 6). Ela comega apresentando como
instrui as alunas na escolha das matérias-primas que serdo utilizadas nos projetos
criados por elas. Neste ponto, recomenda lojas locais, ressaltando que a selecio do
tecido, aviamento ou outros materiais necessarios pode ser feita presencialmente,
permitindo que a aluna toque e sinta o material escolhido. No entanto, algumas
alunas optam por comprar online.

Outro aspecto que Carol enfatiza e incentiva ¢ a compra de tecidos de fibras
naturais, ndo apenas pela consciéncia ambiental e sustentavel, mas também pelos
beneficios que esses materiais proporcionam a saide de quem os veste.

No design, ou seja, na criagdo de roupas, bordados, macramé, entre outras
técnicas, a escolha do que e como sera trabalhado baseia-se nos gostos pessoais de
cada aluna. No desenvolvimento de pecas de vestuario, além do gosto pessoal, as
alunas consideram o que ja possuem em seus armarios. Outras fontes de referéncia
muito utilizadas sdo aplicativos como o Pinterest, rede social que permite aos
usuarios compartilhar imagens, videos e links, e marcas diversas.

A producdo ou confec¢do dos trabalhos desenvolvidos na Escola ¢ realizada
diretamente pelas alunas, que aprendem e aplicam as técnicas ensinadas nos

encontros oferecidos. Sao elas que desenvolvem os projetos, executam a confeccao
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e realizam o acabamento. Todas essas etapas sdo orientadas pelos professores,
conforme as técnicas que estao aprendendo.

Durante essa fase, algumas alunas solicitam a possibilidade de praticar um
curso conjunto, ou seja, aprender duas técnicas simultaneamente para aplica-las em
um unico projeto. Por exemplo, uma aluna que estd desenvolvendo uma pega de
roupa pode desejar adicionar aplicagdes de croché, frequentando, assim, as aulas
dos dois cursos oferecidos na Escola.

No lugar da comercializagdo, Carol propde a exposicdo dos trabalhos,
destacando o orgulho das alunas ao afirmarem que elas mesmas desenvolveram e
produziram as pegas. Ela menciona ter criado uma etiqueta com a frase "Eu que fiz"
para que as alunas pudessem costurar em suas roupas, e relata que muitas preferem
deixa-la visivel, para que outras pessoas percebam seu trabalho. Além disso, as
alunas costumam presentear parentes e amigos com suas criagdes.

Ja o uso e a manutencao das pecas sao associados por Carol a escolha das
matérias-primas. Ela orienta sobre a importancia de cuidados prévios com o
material, como lava-lo antes de cortd-lo para confeccionar uma peca de roupa. Além
disso, enfatiza os cuidados durante o uso, como a utiliza¢ao de produtos adequados
na lavagem. Carol relata que as alunas realizam frequentemente reparos nas pecas
que confeccionam, valorizando o trabalho investido e o vinculo afetivo criado ao
longo do processo. Assim, evitam descartar suas pecas, contribuindo para a redugao
do impacto do sistema da moda, mesmo que em uma pequena escala.

Carol aborda, como destinacdo, o final de vida 1til das pegas de vestuario.
Ela afirma que, geralmente, as alunas optam por doa-las quando ndo as utilizam
mais. Além disso, também existe a pratica de reutilizacdo dos materiais que
sobraram durante a confeccdo. No entanto, segundo Carol, nenhuma aluna
mencionou ter reaproveitado uma peca pronta para transforma-la em outra. O que
ocorre com frequéncia ¢ o armazenamento de retalhos para projetos futuros, como
no caso de uma aluna que guardava pedacos de tecido quadrados para fazer
patchwork. Além disso, os retalhos podem ser utilizados como enchimento de

almofadas.
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Fluxo do projeto
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Figura 30: Fluxo do negécio da Escola Carioca de Artes Téxteis; Fonte: Autoral

O fluxo do projeto ¢ a sintese de como essa manifestacdo se organiza.
Segundo Carol, existe um fluxo inicial de identificagdo com a proposta da Escola,
que ¢ divulgada, trabalhada e consolidada nas redes sociais, onde o publico tem
acesso. Muitas pessoas acompanham o contetdo divulgado por um longo tempo
antes de participar de uma aula experimental e se fidelizar a Escola. No entanto, ha
também aquelas que comparecem assim que surge o interesse ou a curiosidade.

Existem as oficinas pontuais, que ocorrem aos sabados ou em datas
preestabelecidas, organizadas com inicio, meio e fim. Essas oficinas sdo realizadas
para captar alunos, especialmente no caso de técnicas que tém aulas regulares e
fixas no quadro de aulas da Escola. Nessas ocasides, a pessoa participa do encontro
pontual, acaba gostando e se fideliza ao espaco. Entretanto, também podem ocorrer
oficinas de técnicas que ndo fazem parte do quadro fixo da Escola. Assim,
profissionais que dominam alguma técnica especifica podem ser acolhidos pela
Escola e encontrar um espago alinhado com o propdsito do seu trabalho.

J& o aprendizado continuo ocorre nas aulas fixas, que acontecem
semanalmente em dias e horarios definidos. Nesses encontros, a criagdo e o
aprendizado em coletivo acontecem com mais frequéncia, promovendo a troca de
ideias, vivéncias, davidas e experiéncias, além de incentivar o senso de
comunidade, o cultivo de vinculos e o acolhimento. Para além dessa modalidade,
Carol destaca a transi¢do do aprendizado continuo até a autonomia, momento em
que o aluno passa a dominar a técnica e se sente seguro para executd-la sozinho.
Ela relatou que alguns alunos, mesmo dominando as técnicas, continuam
frequentando as aulas pelo contexto, pelo grupo e pelo encontro tanto com a técnica

quanto com as pessoas que fazem parte da Escola.
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6.3.2 Analise a partir dos critérios tedricos

Ao investigar as experiéncias promovidas pela Escola Carioca de Artes Téxteis,
torna-se claro um conjunto de escolhas e posturas de grande relevancia para a
pesquisa em curso.

e Dimensoes do desenvolvimento sustentavel:

Ao observar o principio de desenvolvimento sustentavel empregado neste caso,
¢ possivel notar que, assim como nos outros dois casos ja apresentados, hd um forte
trabalho nos eixos cultural, social e espacial.

Esses trés eixos sdo explorados de forma significativa, como serd detalhado
mais adiante, evidenciando a valorizacdo do fazer manual e o resgate de saberes
tradicionais em um contexto urbano. O projeto promove a constru¢do de uma
comunidade onde a préatica artistica e téxtil se entrelaga com a vivéncia coletiva.
Mais do que preservar técnicas ancestrais, a Escola Carioca de Artes Téxteis busca
criar um espago de pertencimento e troca, reforgando a cultura do estar junto e do
aprendizado compartilhado.

Embora o eixo ambiental ndo seja abordado diretamente, ele se manifesta por
meio da conscientizag¢do sobre a importancia do processo de criacdo e dos desafios
superados pelos alunos para concretizarem seus projetos. Esse percurso fortalece a
relagdo entre o individuo e a peca produzida, seja uma roupa ou outro objeto téxtil,
incentivando seu uso prolongado em vez do descarte imediato. Além disso, a Escola
adota praticas sustentaveis, como o reaproveitamento de retalhos gerados em aula

para futuros projetos dos alunos.

e Produtos e servicos sustentaveis e sensoriais:

A anélise do principio de produtos e servigos sustentaveis e sensoriais neste
caso evidencia mais uma abordagem dentro da moda que se estrutura a partir de
servigos, especificamente por meio do ensino de técnicas téxteis. O vinculo mais
direto com o produto se d& pela oferta de alguns materiais essenciais para a
realizacdo dos projetos em sala de aula, que os alunos podem adquirir no proprio
local, sem a necessidade de deslocamento.

Além disso, a Escola se posiciona como um espaco acolhedor para profissionais
e aprendizes que veem na pratica artesanal uma forma de expressdo e sustento.

Estruturada como um ambiente colaborativo, ela promove o encontro de diferentes
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saberes téxteis, ampliando a percep¢do da moda para além da confeccdo de roupas
e incorporando outros fazeres manuais, como a encadernagdo, que mantém uma
relagdo tatil e material com a costura.

Essa diversidade de técnicas fortalece a conexdo dos participantes com o0s
processos e os materiais, incentivando a experimentacdo e a paciéncia como
elementos essenciais da criagdo. Em vez de impor um formato unico, a metodologia
adotada permite que cada individuo desenvolva suas proprias ideias e formas de
producdo, valorizando a singularidade e o tempo necessario para cada peca. Essa
liberdade criativa e o estimulo ao aprendizado continuo transformam a préatica
artesanal na Escola ndo apenas em uma alternativa sustentdvel, mas também em um

exercicio sensorial e subjetivo de expressao.

e Construcao de novos habitos

A Escola Carioca de Artes Téxteis desempenha um papel essencial na
construcdo de novos habitos em relagdo a moda, ao consumo e ao proprio ritmo de
aprendizado. O ambiente acolhedor e colaborativo permite a integracdo de pessoas
de diferentes idades e profissdes, criando um espago onde a costura e outras praticas
téxteis se tornam pontos de conexdo. Nesse contexto, a divisdo tradicional entre
geragdes desaparece, € os alunos se tornam colegas, compartilhando experiéncias e

descobertas no fazer manual.

&
%

Figura 31: Aulas de costura e de croché; Fonte: Autoral.
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A fundadora da Escola enfatiza a importancia de reconhecer o valor das
maos e do corpo no processo criativo, destacando que a paciéncia e o tempo sio
aspectos fundamentais dessa jornada. A costura, assim como qualquer outro
aprendizado artesanal, exige pratica e dedicagdo, mas deve ser encarada como um
percurso prazeroso € ndo como uma cobranga. Muitos dos participantes ndo estao
ali com o objetivo de transformar a atividade em trabalho, mas sim para encontrar
um momento de respiro em meio as exigéncias da rotina. Médicos, advogados,
arquitetos e profissionais de diversas areas se permitem vivenciar o fazer manual
como uma experiéncia enriquecedora, que muitas vezes reverbera em outros
campos da vida, trazendo novos insights e formas de pensar.

Ao incentivar essa relacdo mais livre e respeitosa com o tempo € o
aprendizado, a Escola ajuda a desconstruir a mentalidade da pressa e da
produtividade extrema, promovendo héabitos mais sustentaveis e conscientes. O erro
passa a ser parte do processo, € ndo um motivo de frustragdo — uma peca torta no
inicio ¢ apenas um estagio natural da jornada. Assim, além de ensinar técnicas, a
Escola Carioca de Artes Téxteis estimula um novo olhar sobre o proprio fazer,
transformando a relagdo das pessoas com a moda, o consumo € consigo mesmas.

Um dos outros valores ¢ a maneira de entender o processo, a paciéncia, entender que
nada € do dia para a noite, que tem o tempo, que tem a construgao que tem que levar
o tempo que levar. Entdo ser gentil com vocé mesma também € uma outra coisa que
eu falo com elas. Assim vocé ndo tem porque se cobrar tanto por uma coisa que vocé
esta fazendo que tem que ser por prazer, né¢ (Carol Umbelino, Escola Carioca de
Artes Téxteis, 2024).
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Figura 32: Detalhes do fazer em aula; Fonte: Autoral.

e Valorizacao dos recursos locais e coletivos

A valorizagdo de recursos locais e coletivos ¢ um principio muito relevante para
a Escola de Artes Téxteis, refletindo-se tanto na escolha do territorio onde a Escola
esta inserida quanto nas parcerias estabelecidas ao longo do tempo. Desde sua
criacdo, a fundadora buscou construir um espago que fomentasse a cultura e a
producdo artesanal na Zona Norte do Rio de Janeiro, um movimento que contrasta
com a predominancia de iniciativas culturais na Zona Sul da cidade. Localizada na
Tijuca, a escola atrai majoritariamente alunos do proprio bairro e de sua regiao
ampliada, como Vila Isabel, Grajatl e Alto da Boa Vista. No entanto, devido a
especificidade de alguns cursos, como tecelagem e croché, ha também a presenga

de alunos vindos de outras areas do Rio, como Catete e Botafogo.
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Figura 33: Antigo espago que abrigava a Escola Carioca de Artes Téxteis; Fonte: Autoral.

O territorio € compreendido ndao apenas como um local fisico, mas como
um ambiente de trocas, onde diferentes atores se conectam e colaboram. Carol
afirma que a Escola ndo atua de forma isolada; pelo contrario, integra uma rede,
ainda que pequena, de espagos culturais e ateliés dedicados ao ensino de técnicas
manuais. Exemplos disso sd3o o atelié Cintia Levito, localizado no Largo do

Machado (https://www.instagram.com/atelieclevita/) , € o curso Moda D, com

unidades na  Zona  Sul, Barra da Tijuca e em  Niteroi

(https://www.instagram.com/escolamodad/). Embora cada um desses espagos tenha

sua identidade propria, a existéncia dessa diversidade demonstra que ha multiplas
formas de praticar e ensinar moda e técnicas té€xteis, contribuindo para a construcao
de uma cena téxtil mais ampla e acessivel.

No nucleo da escola, a valorizagao dos recursos coletivos se manifesta na
colaboragdo entre professores, alunos e demais envolvidos no projeto. A equipe é
formada por profissionais especializados em diversas técnicas, como Maria Cecilia
Fabricio, que ministra aulas de tecelagem, e Natasha Barbosa, que lidera um grupo
de crocheteiras chamado Yarnbombing Rio de Janeiro

(https://www.instagram.com/yarnbombingriodejaneiro/). O trabalho desse grupo

exemplifica o impacto coletivo da moda artesanal, promovendo intervengoes
urbanas em espacos publicos como pracas na Tijuca e no Grajal, além de

colaboragdes com o Centro de Referéncia do Artesanato Brasileiro (CRAB)


https://www.instagram.com/atelieclevita/
https://www.instagram.com/escolamodad/
https://www.instagram.com/yarnbombingriodejaneiro/
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(https://crab.sebrae.com.br/). Outros professores, como Douglas Tavares, que

desenvolve bordado em parceria com costureiras do interior de Minas Gerais,
também reforgam a conexao entre a produgao manual e a economia colaborativa.
Além dos professores, a Escola conta com Rosilene Carvalho, responsavel por fazer
o cadastro, inscricdo e recepcionar as alunas, receber pagamentos, marcar
reposicoes de aulas e organizar o estoque de materiais.

Essa estrutura organizacional favorece um ambiente de aprendizado
dindmico, onde a troca de conhecimento vai além do ensino formal. O carater
coletivo do espaco faz com que os alunos, ao compartilharem experiéncias,
resgatem praticas tradicionais de produgdo artesanal, aproximando-se de uma
logica colaborativa semelhante as antigas reunides de rendeiras e bordadeiras em
comunidades, segundo Carol. Esse convivio também tem um impacto subjetivo: ao
realizar trabalhos manuais, os alunos encontram um espaco de escuta e troca,
possibilitando conexdes que dificilmente surgiriam em outros contextos urbanos
marcados pelo isolamento digital e pelas redes sociais filtradas por algoritmos.

Apesar de sua forte identidade local, a Escola busca ampliar seu alcance
sem perder suas raizes. Embora ainda ndo tenha formalizado parcerias com
universidades ou ONGs, ha um interesse em consolidar colaboragdes futuras, desde
que sejam estruturadas de forma sustentavel e alinhadas aos valores do projeto. O
desejo de expandir a Escola esta sempre presente, mas sem comprometer a esséncia
da proposta: oferecer um espaco de qualidade que valorize o fazer manual, a cultura
do bairro e a conexao entre as pessoas.

Dessa forma, a Escola Carioca de Artes Téxteis se estabelece como um ponto
de convergéncia para aqueles que desejam aprender, ensinar e compartilhar
conhecimentos no campo da moda e do artesanato. A valorizacao de recursos locais
e coletivos ndo apenas fortalece a Escola, mas também cria um impacto positivo no
territorio e nas redes que a circundam, reafirmando a importancia da colaboragao

para a constru¢ao de um sistema de moda mais sustentavel e humano.

e Nova relacio com o tempo de producio e consumo:

As novas relagdes com o tempo de producdo e consumo sdo observados na
proposta da Escola Carioca de Artes Téxteis. Diferente da logica industrial, onde a
escala e a rapidez sdo valorizadas, a produgdo artesanal exige um ritmo proprio,

respeitando tanto o processo criativo quanto as limita¢des fisicas e intelectuais dos
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envolvidos. A fundadora da Escola destaca que, embora exista uma alta demanda
por aulas em determinados periodos, ampliar indiscriminadamente o nimero de
alunos comprometeria a qualidade do ensino. O aprendizado das técnicas manuais
depende do tempo dedicado a troca de conhecimentos e a pratica, € ndo pode ser
tratado como um processo acelerado e massificado, semelhante a um modelo de
producao em larga escala. Os processos manuais, de arte e de cultura demandam
atencao, cuidado e uma relagdo diferente com o tempo, pois a escalabilidade nao
pode ser a resposta para o ensino, a pratica artesanal e para fazer e consumir moda.

Essa perspectiva estd diretamente ligada ao conceito de Moda Lenta e a
desaceleragdo como forma de repensar o consumo. O paradoxo entre a proposta de
uma moda mais lenta e a tentativa de ensinar um grande nimero de alunos de uma
s vez refor¢a a necessidade de turmas menores e de um ambiente propicio a
imersao no processo criativo. A fundadora aponta que, se o ensino fosse acelerado
e as aulas excessivamente cheias, a esséncia do aprendizado das técnicas se
perderia, transformando a experiéncia em algo estressante e mecanico. A Escola,
portanto, se estrutura de maneira a permitir que cada aluno tenha o tempo necessario
para desenvolver suas habilidades, fortalecer sua conexdo com o fazer manual e
compreender as etapas envolvidas na criacao de uma peca.

O principio da desaceleracdo também impacta diretamente a percepgao de valor
e de tempo na producdo. O envolvimento direto no processo de confec¢do faz com
que os alunos tomem consciéncia do trabalho necessario para criar uma peca do
inicio ao fim. Muitos relatam que, ao vivenciar essa experiéncia, passam a entender
por que uma bainha ou uma blusa feita manualmente possuem um custo mais
elevado do que imaginavam. Essa mudanca de percep¢do contribui para um
consumo mais consciente e para a valorizacdo do trabalho artesanal, rompendo com
a logica de produgao rapida e descartavel predominante na induastria da moda.

Além disso, o tempo mais flexivel e personalizado do processo artesanal
permite que os alunos desenvolvam pecas adaptadas as suas necessidades
individuais. A possibilidade de criar roupas que respeitem diferentes tipos de corpos
e preferéncias pessoais amplia a autonomia no vestir. A fundadora menciona o caso
de uma aluna, artista circense, que encontrou no aprendizado manual uma forma de
confeccionar roupas adequadas ao seu corpo, algo que ndo conseguia encontrar na

moda convencional. Esse exemplo ilustra como a desaceleragdo da producao téxtil
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possibilita um maior controle sobre o proprio vestudrio, promovendo um modelo
de consumo que valoriza a individualidade e a funcionalidade das pecas.

Dessa forma, a Escola Carioca de Artes Téxteis propde uma relagao diferente
com o tempo, priorizando a qualidade da aprendizagem, o respeito ao ritmo de
producdo e a valorizag@o do trabalho artesanal. O ensino ali desenvolvido fortalece
a ideia de que moda e consumo nao devem ser pautados pela pressa, mas sim por
processos que promovam autonomia, consciéncia € conexao com a materialidade

do fazer manual.

o Sistema de produciao transparentes

A Escola Carioca de Artes Téxteis promove a transparéncia do ensino artesanal
e da produgdo dos alunos, tanto na troca de saberes dentro do espaco de
aprendizagem quanto na comunicagao com o publico externo, especialmente por
meio de suas redes sociais. Ao ter ocupar um espago aberto para a rua, mesmo hoje
estando em um local um pouco mais reservado, a escola se tornou mais acessivel e
visivel para a comunidade, permitindo interagdes espontaneas com pessoas que
passam pela frente do local. Essa proximidade cria oportunidades para dialogos e
trocas inesperadas, mas também impde desafios, uma vez que a transparéncia
implica lidar diretamente com diferentes demandas e questionamentos do publico.
No entanto, essa abertura fortalece a conexdo entre a Escola e seu entorno,
contribuindo para a valorizagao do ensino artesanal como parte do cotidiano da
cidade.

No processo de ensino, a transparéncia se reflete na valorizagao do fazer manual
e no reconhecimento do corpo como um elemento essencial na aprendizagem. A
fundadora enfatiza que compreender um oficio artesanal ndo se limita a um
aprendizado tedrico; ¢ necessario vivencid-lo por meio da pratica. Esse
entendimento refor¢ca a importadncia da paciéncia e do respeito ao tempo de
constru¢do de cada peca, aspectos que sao constantemente abordados em sala de
aula. A comunicacdo adotada pela Escola busca transmitir esses valores,
desmistificando a ideia de que a moda, feita de maneira artesanal, pode ser
instantanea ou que o dominio de uma técnica se dd apenas pela compreensio
intelectual, sem passar pela pratica.

Nas redes sociais, a Escola se posiciona de forma a reforgar esses principios,

utilizando principalmente o Instagram como seu canal de comunicagdo mais ativo,
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tendo atualmente 13,3 mil seguidores. A proposta ¢ compartilhar conteudos que
incentivem o publico a compreender o valor do trabalho manual e o tempo
necessario para sua execucao. Além disso, a fundadora busca explorar outros meios,
como um blog e uma newsletter, para aprofundar essas discussdes. A intengdo ¢
ampliar a percepcdo sobre a moda artesanal, destacando que cada peca carrega um
processo de aprendizado e experimentagao.

Dessa forma, o Instagram da Escola apresenta posts que divulgam as aulas
regulares e oficinas oferecidas, além de compartilhar processos e resultados dos
trabalhos das alunas. A pagina também disponibiliza conteudos informativos sobre
técnicas téxteis, abordando tanto as aulas fixas quanto as temporarias e destacando
iniciativas ligadas as artes téxteis populares brasileiras, mesmo fora do espaco da
Escola. Um exemplo disso ¢ a residéncia que Carol esté realizando no Centro de

Referéncia da Renda Renascenga (https:/www.instagram.com/rendasdocariri/),

onde vem documentando sua experiéncia nos stories do Instagram da Escola.

Para o futuro, a Escola vislumbra expandir essa comunicacao por meio de novas
plataformas, como YouTube e podcasts. Esses canais possibilitariam uma
abordagem mais aprofundada, contrastando com a velocidade dos formatos
tradicionais das redes sociais. Dessa forma, a Escola Carioca de Artes Téxteis
reafirma seu compromisso com a transparéncia, promovendo um didlogo continuo
sobre a valorizacdo do fazer manual e a importancia de processos criativos mais

conscientes e acessiveis.

e Gestao financeira

A sustentabilidade financeira ¢ um dos desafios enfrentados pela Escola Carioca
de Artes Téxteis. Como um projeto de pequeno porte, a Escola precisa equilibrar
custos fixos elevados, como aluguel e contas de consumo, com a variagdo na
demanda por cursos ao longo do ano. A fundadora aponta que a dificuldade nao
esta apenas em manter o projeto ativo, mas em garantir que ele funcione de forma
saudavel e que os envolvidos no processo sejam remunerados de maneira justa. No
entanto, a dindmica de entrada e saida de alunos e os periodos de baixa, como férias
escolares, tornam essa gestao ainda mais complexa.

Além das questdes financeiras, ha um desafio significativo na administragdo do
projeto como um todo. Gerir pessoas, seja dentro da sala de aula ou na organizagao

geral da Escola, exige um esfor¢o constante. A fundadora precisa lidar
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simultaneamente com a comunicagdo, a agenda, a captacdo de novos alunos e a
manuten¢do do espaco, acumulando diversas fungdes que poderiam ser melhor
distribuidas caso houvesse recursos para uma equipe maior. A falta de investimento
para estruturar um time que auxiliasse na administragdo e divulgacdo do projeto
impede um crescimento mais sustentavel e uma rotina menos sobrecarregada.

A distribuicao da carga horéria e dos investimentos em divulgacdo também
reflete essa dindmica. O curso de costura recebe um espaco maior de divulgag¢do no
feed do Instagram. O que pode estar relacionado ao fato de ser ministrado pela
propria criadora do projeto. Esse investimento diferenciado sugere que hd um
esfor¢o maior para garantir a demanda desse curso especifico, possivelmente por
ser uma das principais fontes de receita da Escola.

No contexto mais amplo, a fundadora ressalta que existem iniciativas publicas
de incentivo a cultura e ao empreendedorismo, mas que 0 acesso a esses recursos
ainda ¢ limitado. Os editais disponiveis costumam atrair um grande nimero de
concorrentes, tornando o processo altamente competitivo e exigindo uma
profissionalizac¢do na elaboragdo de projetos para aumentar as chances de captagao.
Além disso, a falta de uma politica de apoio continuo, como subsidios para aluguel
ou tarifas diferenciadas para servigos basicos, dificulta a viabilidade financeira de
espacos culturais independentes.

Diante dessas dificuldades, a escola segue buscando estratégias para manter sua
sustentabilidade financeira e em sua gestdo. A necessidade de equilibrar a oferta de
cursos, otimizar a comunicagdo e explorar novas formas de financiamento sao
desafios constantes. A criagdo de politicas piiblicas mais acessiveis e de incentivos
financeiros continuos poderia aliviar parte dessa carga, permitindo que o projeto se

consolidasse de maneira mais estruturada e com maior estabilidade financeira

6.4 Autonomia Coletiva Colaborativa

Neste topico serda apresentado o conceito de Autonomia Coletiva
Colaborativa. Este ¢ uma sintese de operagdo, ou seja, uma acido que aparece em
todos os trés casos apresentados anteriormente que demonstram um possivel
caminho de operar dentro da logica do Movimento Moda Lenta com a finalidade

de amplia-lo. Para que este seja bem compreendido irei apresentar as trés palavras



128

separadamente utilizando autores que desenvolvem cada conceito para no fim
concluir com o que € este conceito para o estudo aqui apresentado.

Iniciamos pela palavra autonomia. Para explica-la, utilizaremos a obra
Politicas do Cotidiano, de Ezio Manzini (2023). O autor inicia contextualizando a
existéncia de uma crise no modo convencional pelo qual nos, seres humanos,
construimos e atribuimos significado as coisas. Nesse sentido, Manzini (2023, p.
49) define o modo convencional como aquilo que "sdo feitas e interpretadas
seguindo regras, com referéncia a sistemas de significado que evoluiram e sdo
transmitidos por intermédio do trabalho de geracdo em geragdo de seres humanos".

Ou seja, o modo convencional ¢ indiscutivel, sem necessidade de explicagao
inquestionavel, levando as pessoas a pratica-lo sem a acao de questiona-lo ou sequer
pensar que pode haver outras alternativas para além deste conhecimento tacito. Para
que estas convencdes evoluam e se consolidem na sociedade € necessario tempo,
de forma lenta, de maneira que suas mudangas se tornem sutis, € sem a necessidade
de questionar todo o quadro de sentido em que ocorrem. Porém para que o
conhecimento tacito, consequentemente suas tradigdes e crenca, acompanhem a
evolucdo da sociedade sem provocar ruidos em sua incorporagdo, este nao depende
somente de um tempo longo de implementagdo, mas também de um contexto
instavel o bastante para que durem.

Este ¢ o desafio contemporaneo, sua caracteristica onde os contextos
mudam com muita rapidez. Assim o conhecimento convencional (tacito) tende a
dissolver e perder sua capacidade de orientar a vida e o trabalho das pessoas. Desta
forma a falta de tempo para acumular o conhecimento tacito necessario para lidar
com os problemas e resolvé-los, o modo convencional, torna-se disfuncional, e o
que passa a valer € o conhecimento explicito, que segundo o autor ¢ acionado junto
ao “modo design”.

Este tempo acelerado inaugura a sociedade fluida, acelerada e pos-tradicional
Segundo Manzini:

Nessa sociedade, ao se depararem com novos problemas e agindo em circunstancias
inexploradas, as proprias pessoas devem determinar, gostem ou ndo, o que desejam
ser ¢ fazer e empreender os movimentos apropriados para concretizarem seus
desejos, ou pelo menos aborda-los (Manzini, 2023, p. 51).

Na sociedade pds-moderna vivenciamos ambientes fluidos, que podem ser
comparados como uma malha de projetos. Alguns desses projetos refletem nossa

liberdade de escolha, de exercer nossa autonomia. Existem outros que sao
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desenvolvidos e executados por outros individuos, estes podem ser associados
consciente ou inconsciente ou aos quais as pessoas sdo induzidas contra suas
vontades a fazer parte.

O autor se dedica a explicar como os projetos de vida autdbnomos podem se
consolidar e de que maneira seu desenvolvimento pode contribuir para uma
sociedade e um ambiente mais equilibrados. Manzini argumenta que o fim das
convengdes abre um espago fértil para liberar as capacidades humanas, tanto no
nivel individual quanto coletivo. Essa liberdade possibilita que novos potenciais
sejam explorados, tornando-se disponiveis no processo de aprendizagem rumo a
sustentabilidade.

Manzini explicou, antes de apresentar como os projetos de vida autbnomos
podem prevalecer, dois problemas que sdo discutidos sobre a visdo do ponto de
vista que vai apresentar. A primeira considera¢do ¢ em relagdo aos que veem a
disseminagdo do modo de design na vida cotidiana como uma expressao de
colonizacdo das vidas e mentes pelo neoliberalismo. Ele exemplifica trazendo o
pensamento do filésofo Han (2017, p.25) que escreve que no mundo neoliberal “nos
nos exploramos voluntariamente sob a ilusdo de que estamos nos realizando. Ndo a
supressao da liberdade, mas sua exploracdo maximiza a produtividade e eficiéncia”.
O segundo ponto abordado ¢ que o estresse de desempenho tende a conduzir muitos
individuos para a desisténcia completa da criagdo de projetos, induzindo essas
pessoas a aderirem projetos de vidas de terceiros.

No entanto, o autor adota uma perspectiva diferente, argumentando que o
problema social subjacente ndo esta no fato de os individuos criarem projetos, mas
na maneira como os desenvolvem. Ou seja, a questdo central ¢ que muitas pessoas
nao tém as condigdes necessarias para executd-los de forma eficaz, tanto para seu
proprio beneficio quanto para o da sociedade. Manzini pontua que a principal razao
se deve ao fato do nimero de dificuldades enfrentadas pelas pessoas, criadas pelos
contextos em que vivem, que ndo proporciona sustento a elas e prejudicam suas
vidas pessoais.

O neoliberalismo se apropriou de um processo ja em curso, moldando-o a
seus interesses e difundindo uma ideia de projeto de vida pautada na eficiéncia e no
sucesso individual. Esse modelo, herdado do funcionalismo do século passado,
impde que cada um planeje sua vida com base em parametros inquestiondveis,

como dinheiro, poder, sucesso e destreza fisica. O sucesso desse projeto ¢ medido
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pela eficiéncia com que se atingem esses objetivos, sem questionar o sistema
vigente. No entanto, ele ¢ solitario, ndo confronta o hiperindividualismo e, muitas
vezes, fracassa. Diante disso, muitos se desanimam ou aderem a projetos
reaciondrios que simplificam a realidade.

Assim o autor traz como alternativa a este cendrio a incorporagdo de uma
abordagem design para a propria vida, permitindo que as pessoas possam ser
conduzidas a direcoes diferentes das relatadas anteriormente:

Pode comegar por redefinir o sentido das coisas e propor objetivos que rompem com
a linha de raciocinio dominante. Pode optar por desacelerar, sair das regras do jogo,
colaborar com os outros em vez de competir e olha-los com empatia em vez de vé-
los como inimigos em potencial. Os projetos que surgem sao capazes de abrir novas
perspectivas e inventar futuros em contraste com o futuro estéril e enjaulado
usualmente proposto (Manzini, 2023, p.53).

Portanto um projeto autdbnomo, no contexto atual, implica romper com
convengdes dominantes e adotar formas de pensar e agir que contrastam com as
vigentes, priorizando a colaboracdo. No entanto, autonomia ndo significa
isolamento; pelo contrario, projetos verdadeiramente autonomos nascem de
didlogos voltados para agdes e resultados que estimulam a analise critica, a
criatividade e a abertura para futuros possiveis. Quando essas capacidades nao sao
exercidas, acabamos seguindo projetos impostos por outros. Escolher e concretizar
um projeto de vida autbnomo exige tempo e esforco, tornando-se um desafio cada
vez maior a medida que se busca mais autonomia. Diante dessa dificuldade, muitos
optam por projetos pré-moldados, que funcionam como novas convengdes ou até
novas formas de servidao, reforcando a dependéncia de individuos em relagdo a
sistemas preestabelecidos.

A segunda palavra que serd apresentada ¢ coletivo. Para desenvolver melhor
este conceito foi utilizado o artigo de Liliana da Escossia e Virginia Kastrup (2005).
O conceito de coletivo ¢ desenvolvido como uma alternativa a visao tradicional que
separa individuo e sociedade como poélos distintos. As autoras argumentam que essa
separacao ¢ fruto de um pensamento dicotomico caracteristico da modernidade, no
qual o individuo e o social sdo concebidos como entidades naturais e preexistentes
que apenas posteriormente entram em relacdo. O coletivo, nessa perspectiva
tradicional, acaba sendo reduzido ao social, identificado com institui¢des como o
Estado, a Familia ou a Comunidade. Para superar essa visdo limitada, as autoras
propdem uma nova concepgao de coletivo, baseada em uma ldgica relacional e

processual.
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Essa nova concepg¢do parte da ideia de que o coletivo ndo ¢ uma soma de
individuos nem um espago fixo de interagdes sociais. Em vez disso, ele € entendido
como um plano de co-engendramento, ou seja, um espago onde individuo e
sociedade emergem simultaneamente. O coletivo ndo € anterior nem exterior aos
sujeitos, mas sim o meio onde eles se constituem. Essa abordagem se afasta da
logica dicotomica tradicional e se aproxima de perspectivas tedricas que enfatizam
a relagdo como principio organizador da realidade.

Para fundamentar essa ideia, as autoras se apoiam em diferentes referéncias
teoricas. Paul Veyne (1982), por exemplo, propde que os objetos ndo existem
independentemente das praticas que os constituem, sugerindo que as relagdes
determinam os proprios termos que delas participam. Gilles Deleuze e Félix
Guattari (2000) contribuem com a distin¢do entre os planos molar e molecular, onde
o molar representa estruturas sociais estaveis e segmentadas, enquanto o molecular
corresponde a fluxos e movimentos dindmicos que atravessam essas estruturas. Ja
anogao de rede (Latour, 1994; Callon & Law, 1997) reforga a ideia de um coletivo
heterogéneo, composto ndo apenas por humanos, mas também por objetos técnicos,
discursos e instituigdes, sem hierarquias fixas entre os elementos.

A partir dessas referéncias, o coletivo ¢ descrito como um espago dindmico e
heterogéneo, onde subjetividades, relacdes e saberes se formam e se transformam
continuamente. Ele ndo ¢ apenas um conjunto de intera¢des entre individuos ou
grupos, mas um plano de criacdo e agenciamento, onde novas formas de
subjetividade e organizagao social podem emergir. Assim, o conceito de coletivo
proposto pelas autoras ndo apenas supera a dicotomia individuo-sociedade, mas
também desloca a énfase do "ser" para o "tornar-se", destacando a importancia dos
processos que constituem a realidade social.

Por fim, a Gltima palavra a ser explorada ¢ colaboragao, conceito abordado na
obra de Richard Sennett. O autor a define como um elemento essencial para a vida
em sociedade e para o mundo do trabalho, mas ndo ocorre de maneira automatica.
Para o autor, a cooperag@o estd presente nos genes humanos, assim como nos de
outros animais sociais, mas precisa ser exercitada, desenvolvida e incentivada para
se tornar uma pratica efetiva (SENNETT, 2012a).

A colaboragdo, nesse sentido, ndo ¢ apenas um ato espontidneo de ajuda
mutua, mas um processo que exige um ambiente favoravel para florescer. Fatores

como a estrutura organizacional, a distribui¢do de poder ¢ a cultura das institui¢des
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sdo determinantes para que relagdes colaborativas possam ser construidas e
mantidas. Empresas e espagos de trabalho que promovem encontros, trocas e
praticas dialdgicas tendem a favorecer a colaboragdo, permitindo que diferentes
competéncias se complementem e que individuos aprendam uns com os outros.

Para ilustrar esse processo, Sennett recorre a metafora da oficina. Assim como
um artesdo aprimora sua técnica por meio da repeticdo e da revisao continua, a
colaboragdo também precisa ser exercitada. O autor argumenta que, ao longo do
tempo, os individuos constroem habitos colaborativos que se tornam parte de seu
repertorio de trabalho e convivéncia, mas esses habitos ndo sdo imutaveis; eles
precisam ser adaptados conforme o contexto e as necessidades de cada situacao
(SENNETT, 2012a, p. 242).

Apesar de seu potencial positivo, a colaboracdo enfrenta desafios dentro das
organizagdes ¢ da sociedade. Em ambientes onde a competi¢ao ¢ incentivada de
forma excessiva, a cooperagao pode ser prejudicada, transformando-se em uma
simples performance superficial, onde os individuos aparentam colaborar sem
realmente compartilhar conhecimentos ou recursos (SENNETT, 2009, p. 45). Além
disso, a colaboracdo pode ser imposta de maneira artificial por estruturas
hierarquicas que, em vez de estimular trocas genuinas, acabam gerando
desconfianga e rivalidade entre os trabalhadores.

Dessa forma, Sennett sugere que a colaboragdo ¢ uma habilidade social que
precisa ser cultivada ao longo do tempo. Ela ndo deve ser vista como um estado
natural do ser humano, mas como uma pratica que demanda esforgo, aprendizado e
adaptagdo. Para que seja efetiva, a colaboragao precisa de espacos que incentivem
a troca de experiéncias, o respeito mutuo e a valorizagdo da diversidade de
habilidades e perspectivas.

Assim, o conceito de Autonomia Coletiva Colaborativa emerge como um
conjunto de agdes que ndo sdo pré-estabelecidas por um grupo restrito de
individuos, mas que buscam alcancar novas formas de pensar a organizagdo do
trabalho e do aprendizado. Essas agdes sdo baseadas na valorizagao da criatividade,
da analise critica e na abertura para futuros possiveis, fundamentadas em uma
autonomia que se preocupa em imaginar acoes e resultados gerados por meio de
conversas em cenarios desacelerados, fora do contexto dominante em que

operamos, ¢ na colaboragdo mutua.
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Dessa maneira, a operacionalizacdo dessa autonomia ocorre em coletivos —
espacos dinamicos e heterogéneos — onde subjetividades, relacdes e saberes se
formam e se transformam continuamente. Nesse contexto, a colaboracdo nao ¢é
apenas uma ferramenta, mas um principio estruturante, pois, por meio do agir
colaborativo, os envolvidos participam ativamente para alcangar um objetivo
comum.

Portanto, esse conceito propde que a autonomia ndo pode ser separada do
coletivo e que a colaboragdo ¢ o elemento que permite a sustentacdo dessa
autonomia ao longo do tempo, garantindo que as iniciativas tenham continuidade e
impacto social.

A Autonomia Coletiva Colaborativa se apresenta como um elemento
essencial para responder ao objetivo da pesquisa, pois fornece uma base conceitual
e pratica para a construcdo de novos processos criativos alinhados a esséncia do
Movimento Moda Lenta. A partir da analise dos casos do Ateli€ Vivo, do Biquini
PDF e da Escola Carioca de Artes Téxteis, percebe-se que a autonomia, quando
exercida em coletivos estruturados de forma colaborativa, gera um ambiente
propicio para a experimentagdo, a troca de saberes e a ressignificacdo do fazer
manual. Essa abordagem permite que as manifestacdes do movimento se
consolidem em seus territdrios e ampliem sua capacidade de transformagao social.

Neste contexto, a autonomia, ndo se trata de um afastamento do coletivo, mas
sim da capacidade de gerar novas formas de atuagcdo por meio do didlogo e da acao
conjunta. Nos trés casos estudados, observa-se que 0s processos criativos nao
surgem de maneira isolada, mas sdo desenvolvidos em espagos de troca, onde a
criatividade ¢ compartilhada e aprimorada coletivamente. O Atelié Vivo, por
exemplo, oferece a Biblioteca de Modelagem e o Laboratorio Téxtil como locais
onde o acesso livre ao conhecimento impulsiona novas criagdes. Ja o Biquini PDF
se estrutura como um sistema aberto de aprendizado, no qual qualquer pessoa pode
baixar o molde e desenvolver sua propria pega, exercendo sua autonomia dentro de
um ambiente colaborativo. Na Escola Carioca de Artes Téxteis, a liberdade criativa
¢ incentivada em um espaco onde o fazer manual é resgatado e transmitido sem
rigidez metodoldgica, permitindo que cada participante explore sua propria
identidade no processo de criagao.

Além da geracdo de novos processos criativos, a Autonomia Coletiva

Colaborativa é fundamental para fortalecer a relacdo entre a moda e o territério de
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origem. Nos trés casos analisados, observa-se que essa conexao nao se da apenas
pelo local fisico onde as iniciativas ocorrem, mas também pela construgdo ativa de
redes e parcerias que garantem a sustentabilidade das manifestagdes. O Ateli€ Vivo,
por exemplo, se articula com instituigdes culturais e equipamentos publicos para
ampliar seu alcance e consolidar seu impacto. O Biquini PDF dialoga diretamente
com a cultura do litoral brasileiro ao ressignificar o biquini como um instrumento
de autonomia criativa e politica. Ja a Escola Carioca de Artes Téxteis se insere na
Zona Norte do Rio de Janeiro com o objetivo de descentralizar o ensino de técnicas
manuais e fomentar um senso de pertencimento dentro do territorio. Esses exemplos
mostram que o vinculo entre moda e territdrio ndo pode ser imposto externamente,
mas deve emergir das relacdes que os proprios coletivos estabelecem ao longo do
tempo.

Outro aspecto fundamental da Autonomia Coletiva Colaborativa esta na sua
capacidade de garantir a sustentacdo e a expansao do Movimento Moda Lenta. Os
casos analisados demonstram que iniciativas autdnomas, quando estruturadas de
maneira colaborativa, conseguem viabilizar sua continuidade sem depender
exclusivamente de modelos de mercado tradicionais. O Ateli€ Vivo se mantém por
meio de editais, parcerias institucionais e oferta de cursos e residéncias artisticas.
O Biquini PDF aposta em um modelo hibrido, no qual a venda do arquivo digital
financia a continuidade do projeto, a0 mesmo tempo em que permite sua
disseminagdo organica. A Escola Carioca de Artes Téxteis, por sua vez, cria um
ambiente onde o aprendizado ocorre de maneira continua, com alunas e professoras
construindo coletivamente o conhecimento. Esses exemplos demonstram que,
dentro do Movimento Moda Lenta, a sustentabilidade das iniciativas pode ser
alcancada por meio de redes de apoio, compartilhamento de recursos e construcao
coletiva de saberes.

Dessa maneira, a Autonomia Coletiva Colaborativa responde ao objetivo da
pesquisa ao demonstrar que novos processos criativos emergem da interseccao
entre autonomia, coletividade e colaboracdo. Essa abordagem permite que o
Movimento Moda Lenta se desenvolva ndo apenas como uma alternativa 8 moda
convencional, mas como um ecossistema dindmico e enraizado nas realidades
locais, promovendo impactos sociais, culturais € econdmicos de forma autonoma e

colaborativa.
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7. Atlas Moda Lenta: manifestacoes, principios e praticas

O site desenvolvido esta diretamente relacionado ao processo de pesquisa
deste estudo, funcionando como um meio de levantamento e organizagdo das
manifestagdes do Movimento Moda Lenta. Inicialmente, foi criado um atlas dessas
manifestagdes, que posteriormente foram agrupadas em categorias. A partir dessa
organizacdo, percebeu-se a relevancia de aprofundar uma dessas categorias— as
organizagdes colaborativas— que, entdo, passaram a ser o foco do estudo de caso.

Com essa escolha, tornou-se necessario o desenvolvimento de principios do
Movimento Moda Lenta, que resultaram tanto em uma cartilha de agdes quanto nos
critérios de andlise dos casos selecionados. Além disso, foram realizadas e gravadas
entrevistas com os integrantes das manifestagcdes. Assim, todo o contetido do site
foi sendo construido de forma alinhada a evolucdo da pesquisa.

O objetivo do site € disponibilizar os resultados do estudo de maneira
acessivel e descomplicada, aproximando o conhecimento académico da sociedade.
Ele busca explicar, de forma pratica, o que ¢ o Movimento Moda Lenta e como ele
pode ser aplicado por meio de agdes concretas.

Dessa forma, o site foi estruturado em trés se¢des principais. A primeira
apresenta o atlas das manifestagdes do Movimento Moda Lenta, organizado em
nove categorias. A segunda secdo abriga a cartilha de agdes, um conjunto de
diretrizes desenvolvidas a partir da pesquisa bibliografica e de campo. Por fim, a
terceira se¢do ¢ dedicada as entrevistas gravadas com os integrantes dos casos

analisados. Todas essas se¢des serdo detalhadas ao longo deste capitulo.

7.1 Atlas

O atlas surgiu, inicialmente, como um exercicio de levantamento das
manifestagdes do Movimento Moda Lenta no Brasil. Com o avango da pesquisa,
percebeu-se a necessidade de organiza-las em categorias, de acordo com as agdes
que cada uma demonstra adotar. Essa andlise foi realizada, principalmente, a partir
de informacgdes disponiveis em sites e redes sociais, com destaque para o Instagram.
A definicdo dessas categorias ocorreu de forma organica, sendo desenvolvida ao

longo do estudo.
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A pagina do atlas com as manifestacdes do Movimento Moda Lenta pode ser

acessada através do link: https://modalentabrasil.hotglue.me. Além de mapear as

manifestagdes, o atlas foi fundamental para a escolha dos casos analisados nesta

pesquisa, evidenciando a diversidade de formas de se praticar o Movimento Moda

Lenta. Como resultado desse processo, foram estabelecidas nove categorias, que

serdo apresentadas a seguir.

Organizacoes colaborativas: refere-se a estruturas descentralizadas

baseadas em redes de pessoas, comunidades e pequenas organizagdes que
cooperam para criar solugdes inovadoras e sustentaveis. Essas organizagdes
promovem a troca de conhecimentos, a participacdo ativa ¢ o uso de
tecnologias abertas, incentivando modelos de producdo e consumo mais
responsaveis. Inseridas na logica da economia SLOC (Small, Local, Open
and Connected), elas valorizam a co-criagdo e a inovagao social, gerando

impactos positivos tanto no contexto local quanto global.

Upcycling: ¢ um processo de reaproveitamento criativo que transforma
residuos téxteis, pecas descartadas ou materiais obsoletos em novos
produtos de maior valor agregado, sem a necessidade de desmantelamento
completo da matéria-prima. Diferente da reciclagem tradicional, que
geralmente fragmenta os materiais para reprocessamento, o upcycling
preserva a integridade dos tecidos e outros componentes, reduzindo o
desperdicio e o impacto ambiental. Essa abordagem se alinha aos principios
da Economia Circular e do design sustentavel, promovendo a inovagao no
setor da moda por meio da ressignificagdo de materiais e do estimulo a

sistemas produtivos mais responsaveis.

Negocios de impacto socioambiental: sdo iniciativas que combinam

proposito e viabilidade econdmica para gerar impactos positivos na
sociedade e no meio ambiente. Esses negdcios operam com modelos
sustentaveis, buscando solucionar desafios socioambientais por meio de
produtos, servigos ou processos inovadores, sem depender exclusivamente
de doagdes ou subsidios. Diferenciam-se por medirem tanto o retorno

financeiro quanto os beneficios sociais e ambientais que proporcionam,
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alinhando-se aos principios da economia regenerativa e do desenvolvimento

sustentavel.

Vinculo com o territéorio e com grupos de atores locais: sado

manifestagdes que desenvolvem seus produtos a partir de recursos, saberes
e dinamicas socioculturais de uma regido especifica. Elas valorizam a
identidade local, promovendo o trabalho de artesdos, produtores de matéria-
prima e pequenas manufaturas, fortalecendo a economia regional. Essas
manifestagdes costumam operar em modelos de produgdo sustentaveis e
colaborativos, respeitando os ciclos naturais e os conhecimentos
tradicionais. Além disso, incentivam a autonomia das comunidades
envolvidas, criando uma moda enraizada no contexto social e ambiental em

que estao inseridas.

Moda artesanal: ¢ um modelo de producao que valoriza técnicas manuais,

saberes tradicionais e a individualidade de cada pega, em oposi¢do a
producao em massa da industria convencional. Ela envolve processos como
bordado, tecelagem, croché, tingimento natural e modelagens feitas a mao,
muitas vezes incorporando conhecimentos transmitidos por geragdes. Além
de preservar a identidade cultural e incentivar a valorizagdo do trabalho
artesanal, a moda artesanal esta frequentemente associada a praticas
sustentaveis, promovendo o uso consciente de materiais e a valorizagao da

mao de obra local.

Tingimento natural e tecidos de fibras naturais: sio manifestacdes que

adotam praticas sustentaveis na producao téxtil, priorizando materiais e
processos de baixo impacto ambiental. O tingimento natural ¢ uma técnica
que usa pigmentos extraidos de plantas, minerais e outros elementos
orgénicos para colorir tecidos, evitando substancias quimicas toxicas. Ja os
tecidos de fibras naturais, como algodao organico, linho, canhamo e 13, sdo
biodegradaveis e geralmente cultivados com menor impacto ambiental em
comparacdo aos sintéticos. Essas manifestagdes valorizam a producao

responsavel, promovem a moda regenerativa e resgatam saberes artesanais,
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criando pegas alinhadas aos principios da Economia Circular e do consumo

consciente.

Brechés e clubes de trocas: siao iniciativas que promovem a circulagao de

roupas usadas, incentivando o consumo consciente ¢ a Economia Circular.
Enquanto os brechos comercializam pecas de segunda mao, ressignificando
seu valor e estendendo sua vida util, os clubes de trocas funcionam como
espacos de compartilhamento, onde as pessoas podem trocar roupas entre si
sem transagdes monetarias. Ambos os modelos contribuem para a reducao
do desperdicio téxtil, valorizam a moda sustentdvel e estimulam novas

formas de consumo baseadas no reaproveitamento e na coletividade.

Acervos de roupas: sdo colegdes organizadas de pecas de vestudrio que

podem ser disponibilizadas para diferentes usos, como empréstimo, aluguel,
pesquisa ou reaproveitamento criativo. Esses acervos podem ter diferentes
propdsitos, desde preservar a memoria da moda e o patrimdnio téxtil até
fomentar praticas sustentaveis, como a reutilizagdo e a Economia Circular.
Eles s3o comuns em iniciativas que promovem O consumo consciente,
oferecendo alternativas ao modelo tradicional de compra, além de serem
ferramentas importantes para estilistas, figurinistas e pesquisadores que
trabalham com referéncias historicas e experimentacdo de novos processos

criativos.
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o Experimentacoes biotéxteis: sdo praticas inovadoras no design e na

engenharia téxtil que exploram materiais de origem bioldgica para criar
tecidos sustentaveis e regenerativos. Essas experimentacdes envolvem o uso
de microorganismos, algas, fungos, bactérias e biomateriais como celulose
bacteriana, micélio e biopolimeros para desenvolver novas solucdes téxteis
com menor impacto ambiental. Diferente dos téxteis convencionais, os
biotéxteis podem ser biodegradaveis, cultivaveis e até programaveis para
responder a estimulos ambientais, promovendo uma abordagem mais

circular e sustentavel para a moda e o design.

Figura 34: Capturas de tela de categorias do Movimento Moda Lenta apresentadas no Atlas
disponivel no site. Fonte: Autoral.

7.2 Cartilha Movimento Moda Lenta

A cartilha apresentada no capitulo quatro teve sua formulagdo inicial
baseada na pesquisa bibliografica realizada no inicio do estudo. Posteriormente, foi
reformulada apds a conclusdo do estudo de caso com os casos Atelié Vivo, Biquini
PDF e Escola Carioca de Artes Téxteis. O feedback das integrantes desses casos,

aliado a analise dos dados coletados, foi essencial para aprimorar seu contetido.
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Ap0s esse processo de revisdo, a versao final da cartilha foi disponibilizada
no site em dois formatos: uma versao resumida online e outra em PDF, que pode
ser baixada pelas pessoas com informagdes mais detalhadas desenvolvidas ao longo
da pesquisa. A publicagdo desse material nesse formato ¢ fundamental para que
pessoas fora do meio académico possam acessa-lo e se apropriar desse
conhecimento.

O objetivo da cartilha ¢ fornecer um conteudo mais acessivel e
compreensivel, tanto para profissionais da moda quanto para individuos
interessados em se informar e construir novos héabitos. Além disso, sua abordagem
permite conexdes com outras areas, ampliando o alcance do Movimento Lento
(Slow).

A pagina da cartilha de agdes do Movimento Moda Lenta pode ser acessada

através do link: https://cartilhamovimentomodalenta.hotglue.me

Produtos e Serviges Sustentéveis e Semsoriais

Cartilha de agdes do Movimento Moda Lenta
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Figura 35: Capturas de tela da Cartilha do Movimento Moda Lenta disponivel no site. Fonte:
Autoral.
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7.3 Video das entrevistas dos casos estudados

A pagina do site dedicada as entrevistas apresenta os videos gravados com
as integrantes dos casos estudados: Atelié Vivo, Biquini PDF e Escola Carioca de
Artes Téxteis. O objetivo dessa se¢ao ¢ oferecer ao publico uma visdo detalhada da
pesquisa, bem como da trajetoria e da estrutura organizacional desses casos,
demonstrando como eles operam e se consolidam.

Para cada caso, sdo disponibilizados dois videos. O primeiro, mais extenso,
contém a entrevista baseada em perguntas alinhadas a realidade das manifestagdes
e aos pontos cruciais levantados ao longo da pesquisa, apresentado no capitulo de
metodologia. O segundo, aborda o sistema organizacional adotado por cada
iniciativa. Nesse video, as integrantes foram convidadas a desenhar a estrutura de
funcionamento do seu respectivo caso enquanto explicavam seu modelo de
organizacdo. Os desenhos foram posteriormente digitalizados para garantir maior
clareza na pesquisa e foram disponibilizados junto ao video, permitindo que o
publico compreenda melhor as representagdes feitas pelas participantes.

A disponibilizagdo desses videos tem como proposito ndo apenas apresentar
diferentes formas de praticar o Movimento Moda Lenta, mas também estimular o
didlogo entre interessados e integrantes desses casos. Dessa forma, busca-se
inspirar novas iniciativas e fortalecer uma rede colaborativa, na qual manifestagdes
do movimento e individuo interessados se apoiam e se potencializam mutuamente,
em vez de competirem ou manterem suas metodologias em segredo, estimulando
assim novas formas de consumir e atuar no campo da moda.

A pagina das entrevistas com os casos ligados ao Movimento Moda Lenta

pode ser acessada através do link: https://entrevistascasosdemodalenta.hotglue.me
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Figura 36: Capturas de tela dos videos com entrevistas dos casos estudados disponiveis no site.

Fonte: Autoral.

Encerro este capitulo compartilhando que as pequenas imagens das
interfaces do site funcionam como uma provocagao e um convite sincero ao leitor:
que explore o site, desenvolvido com muito carinho e com o firme propdsito de que
os principais achados desta pesquisa alcancem o maior numero possivel de pessoas.
O convite se estende aqueles que desejarem contribuir com a construg¢do continua
da plataforma — seja indicando uma nova manifestacdo, sugerindo
aprimoramentos a cartilha ou demonstrando interesse em participar de uma boa
conversa sobre formas de redesenhar o sistema da moda. Para isso, os canais de

contato permanecem abertos € podem ser encontrados no proprio site.
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8. Consideragoes Finais

As consideragdes finais desta dissertacao tém como objetivo sintetizar os
principais achados do estudo e apontar possiveis desdobramentos futuros. A
pesquisa partiu do objetivo geral de identificar como funcionam as praticas dos
novos processos criativos junto as caracteristicas locais nas manifestagdes
denominadas organizagdes colaborativas, a fim de compreender como estas podem
proporcionar novas perspectivas para o desenvolvimento e expansao do Movimento
Moda Lenta.

E importante retomar o conceito de organizagdes colaborativas elaborado
por Manzini (2017), que as compreende como formas sociais que surgem com
caracteristicas e finalidades distintas, mas com um elemento comum fundamental:
sua existéncia requer a participacdo ativa e colaborativa de todas as partes
interessadas. Ou seja, € necessario olhar para as pessoas que participam, bem como
para as formas sociais que elas produzem, especialmente aquelas nas quais
colaboram para alcancar um resultado que ndo conseguiriam sozinhas e que pode
gerar um valor social mais amplo como efeito colateral (Manzini, 2017).

Dessa maneira, a pesquisa de campo investigou trés iniciativas de
organizagdes colaborativas ligadas ao Movimento Moda Lenta: Ateli€ Vivo,
Biquini PDF e Escola Carioca de Artes Téxteis. Nestes casos, foram observados,
por meio dos principios teéricos desenvolvidos ao longo da pesquisa, aspectos
relacionados as pessoas que integram os casos, a forma como colaboram e as formas
sociais que produzem. O modelo organizacional dessas iniciativas evidencia que
tais manifestagdes ndo seriam possiveis sem o trabalho coletivo e colaborativo em
prol da manutencao de sua existéncia.

Assim, podem ser elaboradas conclusdes a partir dos sete principios
analisados nos casos, apresentados a seguir. Em relacdo ao primeiro principio,
dimensdes do desenvolvimento sustentdvel, constatou-se que os trés casos
trabalham majoritariamente os mesmos eixos: social, cultural e espacial. No que se
refere ao principio de produtos sustentaveis e sensoriais, também hé convergéncia,
pois todos operam oferecendo servigos em vez de produtos, com exceg¢ao do Biquini
PDF, que atua em ambas as frentes. Outro ponto de conexao entre os trés casos € o

trabalho com servigos ligados a educacgdo e a autonomia dos individuos envolvidos.
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O principio da construcio de novos hébitos se manifesta de formas distintas
em cada iniciativa. No Ateli€ Vivo, observa-se o estimulo consciente a retomada da
autonomia dos individuos em relagao as suas subjetividades. No Biquini PDF, ha
um incentivo a multiplicidade de reflexdes a partir do fazer coletivo, do aprendizado
continuo e do pensamento critico, desenvolvido por meio da autonomia adquirida
nessa pratica. Ja na Escola Carioca de Artes Téxteis, o foco esta na interagcdo entre
pessoas de diferentes idades e profissdes e na ressignificacdo do erro como parte do
processo de aprendizado, promovendo uma experiéncia prazerosa.

Quanto ao principio de sistema e producdo transparente, os casos foram
analisados principalmente por seus sistemas de comunicacao, ja que nao produzem
pecas de roupa, inviabilizando uma analise do ciclo de vida do produto. O Atelié
Vivo utiliza suas redes sociais para divulgar seu trabalho, destacando a importancia
do coletivo, da valorizagdo pessoal e da constru¢ao da identidade. O Biquini PDF
reforca, em sua comunicacao, o carater artistico da iniciativa e estimula a autonomia
dos participantes. A Escola Carioca de Artes Téxteis trabalha a transparéncia em
trés frentes: sua localizacdo acessivel em um prédio comercial; o processo de
ensino, no qual o corpo ¢ elemento essencial do aprendizado; e a comunicacao, que
incentiva a valorizagdo do trabalho manual e do tempo necessario para sua
execucao.

O principio da valorizagdo de recursos locais e coletivos demonstra a forte
relagdo dos casos com seus territorios e atores. O Ateli€ Vivo mantém uma relagao
estreita com a cidade de Sao Paulo, articulando-se com institui¢cdes, profissionais
que viabilizam suas atividades e com seus proprios alunos. O Biquini PDF se
conecta profundamente com o estilo de vida do Rio de Janeiro e com seus usuarios,
que tornam o projeto autogerido. Ja a Escola Carioca de Artes Téxteis tém forte
vinculo com o bairro da Tijuca, no Rio de Janeiro, e, tem como atores principais os
alunos e os professores membros da Escola.

A nova relagdo com o tempo de produgdo e consumo também se evidencia
nos trés casos. O Ateli€¢ Vivo entende que o tempo do fazer manual, por si so, se
contrapoe a aceleracao da produgao em larga escala, e promove uma conexao direta
entre quem produz e o que ¢ produzido, esse tempo envolve escolha, atengdo e
presenca. O Biquini PDF compreende o tempo sob dois aspectos: um como critica
politica e social ao consumo e outro voltado ao produto-servico, estimulando o

aprendizado e a apropriagdo do conhecimento de forma emancipatoria e
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permanente. J4 a Escola Carioca de Artes Téxteis liga o entendimento de tempo a
exigéncia de um ritmo proprio a ser aplicado em produgdes artesanais, que respeite
tanto o processo criativo quanto as limitagdes fisicas e intelectuais dos envolvidos.
Além disso, outra reflexdo importante surgiu neste caso em relagdo a demanda dos
processos artisticos € manuais voltados para o campo da moda, que demandam
atencao, cuidado e uma relacao diferente com o tempo, a escalabilidade desses
processos nao pode ser a resposta para ensind-los, pratica-los e consumi-los.

O ultimo principio analisado foi o de gestdo financeira. Um ponto comum
entre os trés casos € a escassez de recursos, que os obriga a buscar alternativas para
garantir sua manuten¢ao e existéncia. O Atelié Vivo realiza parcerias, participa de
editais e oferece aulas remuneradas para viabilizar suas atividades gratuitas e sua
manutencdo. A idealizadora do Biquini PDF esta se inserindo no mercado de artes
plasticas para, em paralelo, sustentar e expandir o projeto. Ja a Escola Carioca de
Artes Téxteis se mantém por meio de cursos e oficinas e pretende agregar
profissionais de outras regides do Brasil no futuro. Todos os casos ressaltam a
necessidade de maior incentivo governamental para fortalecer essas iniciativas e
projetos semelhantes.

Os trés casos estudados demonstram que o campo da moda, de pensa-la,
produzi-la e consumi-la, pode estar diretamente conectada a arte, cultura e
educacdo, resgatando sua dimensao cultural e cotidiana ligada ao local em que se
manifesta, desvinculando-a do pensamento ligado somente a l6gica de mercado. A
partir dessas analises foi construido o conceito de Autonomia Coletiva Colaborativa
como modelo educacional e de empreendedorismo dentro do Movimento Moda
Lenta. Esse conceito permite que designers, estilistas, artistas, artesds e demais
envolvidos, desenvolvam solugdes inovadoras sem depender exclusivamente das
logicas tradicionais de mercado, promovendo iniciativas que busquem mitigar os
impactos da indistria da moda.

Além disso, a pesquisa evidenciou a importancia da formagao de redes de
apoio e da criagdo de espacgos educativos que incentivem praticas sustentdveis no
ensino de design de moda. A implementagao desse conceito pode contribuir para a
formacao de profissionais preparados para atuar em um cenario que demanda novas
abordagens para pensar, projetar e consumir moda de forma consciente

O conceito de Autonomia Coletiva Colaborativa ¢ fruto da forma que os

casos estudados operam. Portanto, busca responder o objetivo geral desta pesquisa,
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em relagdo as novas perspectivas de expansdo e consolidagdo do Movimento Moda
Lenta no Brasil. Para complementar esse achado, a seguir sdo apresentadas as
percepcOes das integrantes de cada caso sobre o Movimento Moda Lenta,
juntamente com uma visao geral do movimento no pais.

Com base nas entrevistas realizadas nos trés casos, foi possivel levantar
outras perspectivas sobre o Movimento Moda Lenta. O Ateli€ Vivo apresenta uma
visao de moda que pensa e valoriza outro tempo, compreendido por meio da
educacao, do estar em coletivo, da criacdo de relacoes humanas e da autorreflexao
a partir das proprias criagdes. A idealizadora do Biquini PDF acredita que o
movimento ¢ politico, buscando ajustar a velocidade do espago-tempo a partir de
uma nova proposta que considere as necessidades planetarias. J4 a fundadora da
Escola Carioca de Artes Téxteis relaciona 0 movimento a autonomia do "faca vocé
mesmo" e ao ritmo desacelerado do fazer, aproximando a pessoa do processo
criativo e promovendo uma consciéncia sobre a autonomia e o valor do tempo
dedicado a criacdo. Essas diferentes visdes reforgam a multiplicidade do
movimento e sua capacidade de adaptacgdo as realidades locais.

Os estudos de caso e o atlas do Movimento Moda Lenta, disponibilizado no
site da pesquisa, demonstraram que as manifestacdes do movimento no Brasil
ocorrem de forma descentralizada e isolada, evidenciando a falta de interconexao
entre as iniciativas. O que existe sdo manifestacdes que criam seu proprio
ecossistema de resisténcia ao sistema hegemonico da moda, construindo relagdes
com atores e territdrios, mas ainda carecem de uma rede estruturada que permita
trocas mais efetivas.

Para propor novos caminhos para o Movimento Moda Lenta no Brasil,
torna-se relevante apresentar o conceito de rizoma desenvolvido por Deleuze e
Guattari no livro Mil Platds (2000), este ¢ uma estrutura nao linear, sem um ponto
inicial ou final definido. Diferente da arvore, que segue um padrdo hierarquico e de
filiacdo, o rizoma ¢ caracterizado pela conexdo e heterogeneidade, onde qualquer
ponto pode ser conectado a qualquer outro. Ele representa uma multiplicidade que
cresce e se expande em varias dire¢des, permitindo movimentos transversais e
continuos.

O rizoma ndo se organiza de forma hierarquica ou bindria; em vez disso, ele
¢ composto por linhas de fuga que permitem constantes desterritorializagdes e

reterritorializacdes. Essa estrutura ¢ fluida e aberta, possibilitando conexdes
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multiplas e imprevisiveis. Ele ndo segue uma ldgica centralizada, mas se configura
como um mapa, ao invés de um decalque, promovendo uma experimentacao
continua e nao um modelo de reproducao estatica.

Em resumo, o rizoma ¢ uma metafora para pensar em sistemas,
conhecimentos ¢ relagcdes de forma descentralizada, interconectada e dinamica,
quebrando com o pensamento linear e hierarquico tradicional. Desta forma, a
adogdo desse conceito poderia estimular conexdes entre manifestacoes do
Movimento Moda Lenta, permitindo maior colaboracdo, troca de conhecimento e
articulacdo politica para reivindicar mudancgas estruturais na industria da moda
brasileira.

No ambito pratico, a pesquisa também resultou na criagao de um site que
serve como ferramenta para facilitar o acesso as manifestacdes da Moda Lenta no
Brasil e suas praticas. Essa plataforma reune informagdes sobre iniciativas
existentes através do atlas desenvolvido, disponibiliza a cartilha de agdes do
Movimento Moda Lenta, elaborada durante a pesquisa, e dispde as entrevistas
gravadas com integrantes dos casos estudados. Dessa forma, a pesquisa ndo apenas
analisa 0 movimento, mas também propde estratégias concretas para ampliar sua
visibilidade e alcance.

Para futuros desdobramentos, considera-se essencial a continuidade da
pesquisa com um aprofundamento do conceito de Autonomia Coletiva Colaborativa
como um modelo educacional e de empreendedorismo, de forma a estimular
reflexdes, acdes e até mesmo manifestacoes de Moda Lenta, incentivando um
repensar da moda para além da producdo de peca de vestuario.

Quanto ao site, ele pode continuar sendo desenvolvido, incorporando novas
manifestagdes ao atlas, mantendo a cartilha sempre atualizada e promovendo
didlogos com outras iniciativas do Movimento Moda Lenta. Além disso, a
disponibilizagdo de videos e 4udios (podcasts) com entrevistas realizadas com
diferentes manifestagdes do movimento ampliaria o acesso ao conteudo e
possibilitaria maior alcance das vozes envolvidas. A inclusdo de relatos de
experiéncias de outras regides do Brasil — para além do eixo Rio de Janeiro—Sao
Paulo — ¢ fundamental para valorizar a diversidade territorial e cultural das praticas
da Moda Lenta, promovendo uma rede mais ampla, plural e representativa.

J4 em relacdo a uma nova area do site, sugere-se a criagdo de um espago

dedicado a conversas entre manifestacdes de diferentes regides do Brasil. Esse
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ambiente estimularia interacdes, fomentando a criacdo de novas redes e
fortalecendo o movimento no pais.

Outro desdobramento importante seria o desenvolvimento de contetidos
audiovisuais para disseminar as percepgdes e conhecimentos gerados ao longo desta
pesquisa. Essa iniciativa permitiria que um publico mais amplo tivesse acesso livre
a informagdes relevante de forma compreensivel/descomplicada, beneficiando
tanto profissionais da moda quanto consumidores interessados no Movimento
Moda Lenta.

Por fim, existe a possibilidade de desenvolver um curso de extensdo que
apresente aos alunos as informacodes levantadas e os achados analisados ao longo
desta pesquisa. Esse curso poderia incluir apresentacdes presenciais dos casos
estudados, permitindo que os alunos experimentem na pratica outras formas de se
fazer e projetar na drea da moda. Além de ser um ponto de encontro de informagdes
¢ manifestagdes do Movimento Moda Lenta, esse curso buscaria alcancar um
publico diverso, principalmente em relacdo a faixa etaria e localidade, promovendo
a0 maximo a dissemina¢ao do movimento e suas a¢des. Com essa estrutura, o curso
poderd ser constantemente atualizado de acordo com as necessidades reais do
cotidiano, fortalecendo o Movimento Moda Lenta como uma pratica possivel e

replicavel.
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