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Resumo:

Cruz, Julia Fatima de Jesus; Aguiar, Leonel. “O Bigstate também ¢é tiktoker”. O
jornal o Estado de S. Paulo nas redes sociais Instagram e Tiktok e a producéao
de um jornalismo plataformizado. Rio de Janeiro, 2005. 195p. Tese de
Doutorado — Departamento de Comunicag&o, Pontificia Universidade Catdlica do
Rio de Janeiro.

Nossa pesquisa busca entender o desafio que jornais brasileiros tradicionalmente
impressos vém enfrentando para se adaptarem as ldgicas de producdo, circulacéo e
consumo das plataformas de redes sociais digitais. Aplicamos a metodologia de
Estudo de Caso (Yin, 2001) para analisar de que forma o jornal O Estado de S.
Paulo — centenario e de referéncia no jornalismo impresso — transpds sua producao
jornalistica impressa h4 150 anos para duas plataformas em especial, Instagram e
TikTok. Um dos objetivos de nossa pesquisa foi investigar se tal processo
comprometeu fundamentos normativos do jornalismo ou se representou uma
ressignificacdo das préaticas jornalisticas de outrora, uma vez que essas duas
plataformas possuem regras proprias que regem a entrega da informacdo por meio
de algoritmos e métricas de engajamento. Além dessas peculiaridades, nos dois
ambientes digitais ha um predominio dos formatos audiovisuais, cuja producao
destoa das rotinas do jornalismo impresso. A tese pretende contribuir para o debate
académico sobre a reconfiguracéo do ethos do jornalista na era da plataformizacéo
e espera incentivar o desenvolvimento de novas classificacdes e abordagens tedricas

para compreensdo da producao jornalistica nativa de redes sociais digitais.

Palavras-chave: Jornalismo de plataforma; plataformizacéo; infotenimento;
redes sociais digitais; midias sociais; teorias do jornalismo.



Abstract

Cruz, Julia Fatima de Jesus; Aguiar, Leonel. “The Bigstate is also a tiktoker”.
The newspaper O Estado de S. Paulo on social media Instagram and Tiktok
and the production of platformed journalism. Rio de Janeiro, 2005. 295p. Tese
de Doutorado — Departamento de Comunicacdo. Pontificia Universidade Catolica
do Rio de Janeiro

Our research seeks to understand the challenges faced by Brazilian newspapers
traditionally published in print as they adapt to the logics of production, circulation,
and consumption of digital social media platforms. Based on a case study (Yin,
2001), we analyzed how O Estado de S. Paulo—a century-old newspaper and a
reference in Brazilian print journalism—nhas transposed its 150 years of print news
production to two platforms in particular: Instagram and TikTok. One of the
objectives of our research was to investigate whether this process compromised the
normative foundations of journalism or represented a re-signification of the
profession’s traditional practices, given that these two platforms have their own
rules that govern the delivery of information through algorithms and engagement
metrics. In addition to these specificities, both digital environments are dominated
by audiovisual formats, whose production differs significantly from the routines of
print journalism. This thesis aims to contribute to the academic debate on the
reconfiguration of the journalist’s ethos in the era of platformization and seeks to
encourage the development of new classifications and theoretical approaches to
better understand native journalistic production on digital social media platforms.

Keywords: Platform journalism; platformization; infotainment; social
networks; social media; journalism theories.
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Qual serd o meio de civilizar o nosso policial fardado, e de
Ihe transformar os impetos nativos em a¢6es de prudéncia e
de respeito alheio e préprio? Por que processos conseguiu a
Inglaterra aquela sua policia modelar, que infunde a
nacionais e estrangeiros, quer estes vivam na sua capital a
vida inteira, quer Ihe atravessem em um dia apenas as suas
ruas tumultuosas, uma tamanha confianca na justica das
autoridades e na ordem da sociedade? Em que mao estara
fechado o segredo da nossa tranquilidade de cidaddos?
Tudo isso tem resposta imediata: a educagdo do povo, de
que saiu o soldado analfabeto; o espirito de ordem nos
superiores, que ndo € apanagio de raca e se adquire pelo
dominio da razdo e da boa disciplina; o respeito a lei, o amor
da humanidade, e a imitagdo dos meios que aperfeicoaram
classes idénticas em outros paises mais cultos.

Julia Lopes de Almeida - Dois Dedos de Prosa (1909)



Introducéao

As décadas de 1980, 1990 e 2000 foram de grande expansdo do jornalismo
impresso, com o lancamento de novos titulos dedicados a publicos especificos. O
espaco conquistado pela imprensa no Brasil apos o fim da ditadura militar, na
década de 1980, gerou um forte otimismo entre os empresarios do setor da
comunicagéo, que investiram no crescimento do alcance do jornalismo e apostaram
em novos meios, como TV por assinatura e o formato all News para radio e
televisdo. O jornalismo vivia a euforia da redemocratizacdo diante de uma
populacdo avida por noticias. No entanto, apesar da aproximacao com a tecnologia,
0s veiculos impressos ndo previram a revolucdo digital que se aproximava.
Paralelamente, o ambiente virtual — que comecava a se estruturar a partir da
popularizacdo da internet no Brasil, em 1995 — crescia quase que imperceptivel
diante de tantos novos lancamentos jornalisticos que mantinham os seculares
modelos de producdo e de sustentabilidade. Grande parte das empresas jornalisticas
deu sinais de que ndo previram a magnitude das transformaces tecnoldgicas que
estavam a caminho.

O inicio do século XXI foi marcado por avancos tecnoldgicos significativos
que modificaram a forma como a informacéo é consumida, produzida e distribuida.
Os novos modelos comunicacionais propostos pela evolugédo tecnoldgica tornaram-
se um espaco central na mediacdo das informac@es, colocando em xeque a funcéo
precipua do jornalismo e todo o seu modelo de negdcio. A partir de 2010, o cenario
mundial é de grande aderéncia a conectividade, principalmente em redes. As midias
sociais rapidamente conguistaram protagonismo e passaram a ser, para um grande
segmento da sociedade, o principal meio para o consumo de informacgoes, sejam
noticias ou ndo. A praticidade na producéo de conteudo informativo no meio digital
com a predominancia das redes digitais na mediacdo social imp0s desafios
profundos a industria jornalistica, exigindo mudancas estruturais e estratégicas para
garantir ndo sO a sobrevivéncia, mas manter uma expansao rumo a leitores de
geracOes mais novas.

Dados mostram a forca das redes sociais digitais entre os habitos do
brasileiro e, ainda, o quanto elas foram escolhidas por geracbes mais jovens como
fontes de informacéo preferidas. N&o a toa, a populacédo brasileira é a segunda no

mundo em tempo médio gasto no aplicativo do Instagram por més, com o Brasil
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aparecendo com a marca de 22 horas e 27 minutos, enquanto a média mundial é de
15 horas e 50 minutos (Global Overview Report, 2024). Nesse mesmo diapaséo,
dos 187,9 milhdes de usuarios de internet no Brasil no inicio de 2024 com idades
entre 16 e 64 anos, 52,7% declararam confiar nessas plataformas como fonte de
noticia, ante média mundial de 34,2%.

Nesse contexto, é importante lembrar que a decisdo pelo Brexit, na
Inglaterra (2016), a primeira vitoria de Donald Trump nos EUA (2016) e a eleicédo
de Jair Bolsonaro no Brasil (2018) foram campanhas icOnicas que apostaram em
comunicagdes por meio das plataformas preferidas de cada publico e cujo éxito foi
embasado na ascensdo das redes sociais digitais como veiculos de comunicagdo
contemporaneos. Um detalhe significativo para nossa reflexdo sobre o peso das
redes sociais como pracas publicas virtuais estd na vitdria do presidente Jair
Bolsonaro com 55,13% dos votos validos, sem participar sequer de um debate
televisivo, fato inimaginavel no Brasil de outrora, cuja populacdo era altamente
condicionada a assistir televisdo. A esses trés episddios, o cientista politico Arthur
Ituassu (2024) acrescenta a elei¢do do presidente de El Salvador, Nayib Bukele, em
2019, a ascensdo do empresario Rodolfo Hernandéz, na Colémbia, em 2022, e a de
Javier Milei, na Argentina, em 2023, cujo crescimento politico foi impulsionado
principalmente pela presenca no TikTok.

O jornalismo brasileiro tem atravessado uma inflexdo historica que passa
pela reconfiguragdo dos suportes técnicos e transformagdes nos fundamentos
epistemoldgicos e normativos. O fato de as redes sociais digitais terem alcangado
instancias de mediacdo social impds novas ldgicas ao sistema comunicacional e a
circulacdo da noticia, 0 que vem desafiando os critérios classicos de producéo,
validacdo e disseminagdo do conhecimento. A ascensdo das redes sociais digitais
como espacos de debate publico deslocou o papel dos jornais na mediacdo das
informagdes, tornando o jornalismo cada vez mais dependente das plataformas
tecnoldgicas.

Se por um lado as redes sociais digitais oferecem ao jornalismo classico a
oportunidade de conexdo com geracGes mais jovens e de conquista de mais publico
leitor, por outro lado, torna o jornalismo refém de novas l6gicas produtivas que
obrigam a uma reorganizacdo das praticas operacionais, dos valores e da forma de
enderecamento a audiéncia refém de uma performance de engajamento baseada em

preferéncias do consumidor da informacéo. Os preceitos de visibilidade propostos
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nas redes sociais digitais, como Instagram e TikTok, obrigam os veiculos
jornalisticos impressos a adotar linguagens, formatos e tempos de producdo que,
por vezes, interferem na Iégica produtiva que historicamente caracteriza o ethos
jornalistico.

O proposito desta pesquisa foi o de analisar como o esforgo do jornal O
Estado de S&o Paulo para consolidar sua presencga nas redes sociais Instagram e
TikTok, adaptando o jornalismo produzido pelo impresso de 150 anos as logicas de
producdo e circulacdo dessas plataformas, compromete os fundamentos normativos
do jornalismo praticado no Brasil ou, se, por outro lado, representa uma
ressignificacdo das préticas jornalisticas de outrora. Desejamos compreender de que
forma essa migracéo afeta os fundamentos normativos do jornalismo como campo
profissional.

A escolha do Estaddo como objeto de estudo justifica-se por sua longa
trajetoria historica no jornalismo impresso nacional, seu posicionamento como
veiculo de referéncia e, mais recentemente, sua notavel atuacdo em plataformas
digitais de forte apelo audiovisual. Faz parte do escopo do trabalho investigar de
que forma o sesquicentenario veiculo paulista se inseriu nas redes sociais digitais’
e como conseguiu estabelecer um modelo de negécios casado com a veiculagdo de
noticias adaptadas para as plataformas virtuais. Buscou-se, a principio, apreender
de que forma o jornal faz uso das ferramentas da plataforma Instagram, o que foi
estendido, posteriormente, também ao TikTok, para levar a narrativa jornalistica a
um publico muito diferente do “antigo” leitor da versdo impressa, € COMO a noticia
pode ser afetada por essas narrativas.

Estabelecemos algumas hipoteses a serem investigadas:

a) O jornal, ao se submeter a logica de visibilidade das redes - que integra a
relacdo do algoritmo com o usuario, os formatos e funcionalidades especificos de
cada plataforma e os temas, musicas, trilhas, videos que estdo em alta em cada

momento - compondo as chamadas "trends”, perde parte de sua capacidade de

! Usaremos neste trabalho o termo redes sociais digitais, como definido por Luis Mauro de Sa
Martinho em Teorias das Midias Digitais, como grupamentos sociais em que ha a existéncia de lagos
firmados a partir de interesses comuns que geram interagées que abrangem informacdes, ideia e
materiais, compartilham conhecimentos e permitem toda forma de engajamento em ambiente
online/virtual unidos por uma conexao em redes mundiais de computadores. Entendemos como
midia digital um conceito mais abrangente que inclui toda a forma de distribuir informacdes por meios
digitais - sites, blogs, e-mails. Para efeito de nossa pesquisa, redes sociais digitais referem-se as
plataformas de relacionamentos tais como Facebook, Instagram, Twitter e TikTok. Martinho, Luis
Mauro de Sa. Teorias das Midias Digitais. Petrépolis (R.J): Vozes Editora, 2015, p.58.
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definir a propria pauta de modo soberano, ajustando-se a dindmicas de performance
digital que muitas vezes se chocam com os valores de interesse publico e relevancia
social.

b) A adoc¢do dos formatos nativos de cada plataforma de redes sociais, que
incluem videos, memes, o forte apelo emocional e visual, além da insercdo de
elementos visuais para expressar emocOes, agdes ou ideias (stickers) que
completam o universo do infotenimento, é capaz de diluir os critérios tradicionais
de noticiabilidade em favor das métricas de engajamento.

c) Para estabelecer uma comunicagcdo com segmentos antes incomuns do
publico tradicional, como as geracdes Z e Alpha, reconfigura as formas de
enderecamento e afunila o tipo de conteldo entregue.

d) a logica das redes sociais digitais reconfigura a selecdo de noticias
implicando no critério de noticiabilidade e o formato restrito a circulacdo nas redes
sociais transforma as tradicionais classificacfes de géneros e formatos do
jornalismo.

e) Produzir jornalismo especificamente para as redes sociais pode configurar
uma saida para a crise do jornalismo mediante a exploragdo de um novo modelo de
negdcios, mas essa reconfiguracdo exige uma redefinicdo da identidade do
jornalista, deslocando seu papel de mediador social para o de criador de contetido
sob a curadoria dos algoritmos e limites criativos da plataforma, modificando seu
ethos profissional.

Tais questdes surgiram no decorrer da nossa investigacdo, a0 mesmo tempo
em que observdvamos o0 desempenho positivo do Estaddo perante um publico
diferente, em termos de idade e posicionamento politico, dos leitores da versdo
impressa. Nossa primeira inquietacdo residiu em refletir - ao observar a
performance do Estaddo em duas redes sociais especialmente voltadas para
geracOes mais jovens, Instagram e TikTok -, se estariamos testemunhando a
formagéo de novos formatos do jornalismo ou se seria apenas uma acomodacéao a
um novo meio de difusdo, como aconteceu com a chegada do radio e da televisdo
ao Brasil.

O Estadao surgiu ainda no Brasil da Monarquia, em 1875. Viveu quase 130
anos da mesma forma, até penetrar no mundo das redes sociais. O que nos intrigou
foi exatamente isso: o jornal conservador, tradicionalmente impresso por mais de

um século, que foi ator e testemunha da histéria do jornalismo e disputou espago no
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ranking de circulacdo de impressos no pais, nos anos 2000 assume a vanguarda da
presenca jornalistica no Instagram e TikTok. Significa dizer que a redacgdo precisou
se adaptar a outro modo produtivo jornalistico.

Muito embora o jornal ja tivesse sido levado a se adaptar ao meio digital
com a criagdo de um site e deixado de produzir exclusivamente em “impresso”
quando a internet se popularizou, o novo desafio implicava abracar também o
formato audiovisual, quesito quase obrigatdrio para conquistar publico nas duas
redes estudadas. Porém, o audiovisual ndo estd no DNA historico do veiculo secular
e, por isso, essa guinada do arcaico jornal de referéncia nos intrigou.

O jornal sustentou-se na lideranca entre os veiculos impressos ao longo dos
seus 150 anos, comemorados em 4 de janeiro de 2025 - ano de apresentacdo deste
trabalho de pesquisa -, tendo como mercadoria a noticia impressa no papel, a partir
de fundamentos jornalisticos caracteristicos de cada época, um negocio sustentado
pela venda de espacos publicitarios nas edi¢Ges impressas. A empresa foi capaz de
atravessar varias transformacdes sociais, econémicas, politicas e, principalmente,
mudancas no campo do jornalismo, resistindo as diversas “ameagas” de extingdo
diante de avangos tecnoldgicos que davam mais agilidade a circulagdo das noticias,
como a chegada do radio e da TV. Até que, num passado recente, a internet, e mais
agressivamente as plataformas de servico, se consolidaram como o centro das
relacBes politico-sociais e econdmicas, afetando o ecossistema produtivo do
jornalismo.

O desafio para o jornal de referéncia O Estado de S. Paulo, agora,
oficialmente, Estaddo, se torna ainda mais visceral ao escolhermos observar o
comportamento da empresa jornalistica no Instagram e no TikTok, por serem estas
plataformas pautadas fortemente no audiovisual. O TikTok, inclusive, ja nasceu
como uma rede social destinada a escoar videos com producbes caseiras e
individuais. Por isso, a proposta é lancar um olhar académico sobre como essa midia
com tradi¢cdo no meio impresso do jornalismo - O Estado de S. Paulo — consegue
fazer uso das ferramentas existentes nas plataformas Instagram e TikTok para uma
narrativa jornalistica. Dessa forma, pretendemos contribuir para o debate
académico sobre os desafios que o campo do jornalismo enfrenta diante da
hegemonia das redes sociais no cenario midiatico e sobre possiveis perspectivas

futuras da profisséo.
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Sem ddavida, abordar temas aridos ou densos nos dois canais, como 0
noticidrio do cotidiano brasileiro, é um desafio enfrentado por empresas de
comunicacdo acostumadas a serem 0s canais comunicacionais de referéncia e,
agora, reféns de regras e algoritmos que ditam a audiéncia. Principalmente para o0s
jornais impressos, que agora precisam se inserir em um ambiente diverso do
vivenciado em um recente passado de gloria pautado nas narrativas das letras sobre
o0 papel. A reconfiguracdo dos processos comunicacionais, com a hegemonia de
redes sociais digitais em territorio brasileiro, obrigou o jornalismo do pais a se
adaptar, tarefa ainda mais ardua para jornais de referéncia, acostumados a serem 0s
hegemdnicos por meio de impressos. O sesquicentenario Estaddo, o mais antigo
produtor de jornalismo impresso ainda em funcionamento, precisou se imbuir das
caracteristicas préprias do audiovisual, um modelo de transmitir noticia que nunca
foi habitual na redacdo do Bairro do Limé&o (SP), atual sede do jornal, muito menos
nas sedes anteriores desse noticioso.

Diante desses fatos, o objetivo deste trabalho é compreender como um
veiculo centenério e tradicional pdde se adaptar a realidade digital e disputar a
atencdo de um publico que ja nasceu conectado e digital, como as geracbes Y, Z e
até a Alpha. Nao basta mais ter noticia fresquinha para vender mais, parodiando a
velha publicidade do biscoito Tostines, é preciso muito mais; nem mesmo vender
mais impressos diarios. A antiga formula em que os jornais impressos tinham
leitores fiéis e, dessa forma, adquiriam mais valor entre 0s anunciantes, perdeu o
sentido em tempos de convivéncia com as redes sociais digitais.

Com a economia e a comunicacdo plataformizadas (van Dijck, Poell & de
Waal, 2018), novos atores surgem como veiculos da publicidade, os influencers,
gue roubam boa parte do volume de negécios do jornalismo. Além disso, a hova
configuracdo da comunicacédo eliminou o mediador entre o consumidor e as marcas,
abrindo vérios canais de comunicagdo direta entre o anunciante e o comprador. A
marca pode prescindir do jornal impresso como intermediario, ela pode ter seu
préprio perfil nas redes sociais digitais e anunciar seus produtos diretamente ao
consumidor, com direito a obter um feedback imediato.

Como modelo de negocio, 0s jornais centenarios ja ndo conseguem se
sustentar, e tampouco como meio de comunicacdo, diante da alavancada
tecnoldgica dos ultimos 40 anos. H& uma reducdo significativa de anunciantes por

conta da mudanga nos meios para consumir a noticia, 0 que provoca a perda de
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audiéncia. Empresas jornalisticas enfrentam um outro desafio dentro do modelo de
negdcio praticado até entdo. O anunciante, principal fonte de receita, tem a
liberdade de entrar em contato com seu publico sem a mediacédo dos jornais. Todos
se imbricaram pelas redes sociais digitais e abocanharam a proposta de uma
liberdade de expressdo em linha direta com o consumidor, sem intermedidrios.

A promessa de liberdade na escolha por onde caminhar e buscar
informacdes na rede mundial de computadores traz uma sensacdo de democracia
das acbGes comunicacionais tanto para consumir quanto para a producdo da
informacdo. Mas os varios caminhos que democratizam também escravizam o
usuario, ocultando a atuacdo das novas forcas dominantes que detém os dados do
consumidor e o direciona por meio de algoritmos. Michel Foucault (2013, p. 9)
assegura que “em toda sociedade, a producdo do discurso ¢, ao mesmo tempo,
controlada, selecionada, organizada e redistribuida por certo numero de
procedimentos que tém por fungdo conjurar seus poderes”.

Diversos foram os fatores que provocaram a crise do jornalismo impresso,
tais como custo de impressdo, perda de leitores e a perda da credibilidade no
jornalismo como um dos mediadores da sociedade moderna. O monopélio do
transito da informacdo, antes dominado pela inddstria cultural e de noticias, foi
transferido para os dispositivos que dao acesso ao mundo das “big techs” por meio
de uma promessa de independéncia para o cidaddo, que se transforma em reporter
e editor de suas prdprias noticias e as veicula em canais individuais. A fonte
primaria abandona a mediacdo do jornalista e se relaciona diretamente com o
publico consumidor da noticia.

O grande volume de informag6es disponiveis atualmente requer um relato
que se diferencie, atraia e envolva. Caso contrario, nio recebera atencio. E preciso
voltar aanunciar os fatos do dia por meio do grito em praca publica (Barbosa, 2015),
SO que, desta vez, a pracga publica é virtual. A crise trouxe varios questionamentos
ao meio jornalistico: como manter o compromisso com a informagéo e o publico
entre dispositivos, formatos e algoritmos impostos pela programagdo que
fundamenta a existéncia das redes sociais digitais? Como recuperar renda dentro
das novas plataformas cumprindo regras, requisitos e formatos que ndo fazem parte
da esteira de producdo da industria jornalistica?

O “fazer jornalismo” tem seus proprios critérios, formas de operagdes e

instrumentos que determinam e moldam a producdo de noticias (Traquina, 2012;
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Kunczik, 2002). Por outro lado, as redes sociais digitais sdo plataformas que
impdem aos veiculos de referéncia regras tecnoldgicas que alteram os processos de
rotinizacdo e padronizacdao das praticas produtivas. Na busca por audiéncia, o
resultado € um processo de negociacdo das tensdes entre as praticas nos dois
campos, que hibridiza a producdo e acaba com a antes tradicional divisdo no
jornalismo entre escrito (jornal), 4&udio (radiojornalismo) e audiovisual
(telejornalismo).

Adotamos como metodologia o Estudo de Caso (Yin, 2001) e,
compreendendo a divisdo apresentada pelo autor (2001, p. 62 e 63), que classifica
os estudos de caso em quatro tipos basicos de projetos, optamos pelo projeto de
caso unico com unidade maultipla de analise. O estudo sobre fenémeno, no que tange
a veiculacdo de noticias por meio do perfil do Estaddo em duas redes sociais —
Instagram e TikTok —, para além de representar uma importante contribuicdo ao
estudo do jornalismo e a investigacOes futuras dentro do campo, representa um caso
inovador e extremo diante da grande popularidade da atuacdo jornalistica do
Estadéo nessas plataformas. Trata-se de uma “oportunidade de observar e analisar
um fendmeno até entdo inacessivel a investigagdo cientifica” (Yin, 2001, p. 63).

Entre nossas expectativas estava a possibilidade de registrar o processo
vivido pelo jornalismo com o foco direcionado para o caso em particular do
Estaddo, uma empresa sesquicentenaria em busca de uma saida para a crise
contemporanea do jornalismo. Dentro do escopo, como parte intrinseca da coleta
de evidéncias, optamos pela combinacdo das seguintes estratégias: observagdo
direta no local em que o processo se realiza, no caso de nosso estudo, a redacao do
jornal Estadéo, no bairro do Liméo, na capital de S&o Paulo; entrevistas realizadas
durante a observacdo direta, obtidas também por meio de interacbes com 0s
envolvidos no processo produtivo, questionando o modo de condugdo dos
conteudos jornalisticos; pesquisa em documentacdo e registros em arquivos (para
efeito de levantamento da histéria do Estaddo); e micro-histéria da criacdo e
desenvolvimento da Editoria das Redes sociais, além do tabulamento das
publicacdes realizadas pela empresa durante o periodo de estudo.

Como complemento a nossa pesquisa, acrescentamos uma estratégia
analitica quantitativa e qualitativa sobre as publicacbes do Estaddo nas redes
sociais digitais em periodos correlacionados a observacao direta. Para tal, geramos

um banco de dados reunindo o material veiculado pelos perfis do jornal no
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Instagram e no TikTok para uma anélise secundaria, conforme descrito por Yin.
“A anélise dos dados consiste em examinar, categorizar, classificar em tabelas,
ou, do contrario, recombinar as evidéncias tendo em vista proposicdes iniciais de
um estudo” (Yin, 2001, p. 131). Seguimos as orienta¢des propostas para o Estudo
de Caso, sobre a possibilidade de combinar vérias técnicas dentro da estratégia
analitica e, assim, buscamos “criar uma matriz de categorias e dispor as evidéncias
dentro dessas categorias; criar modos de apresentacdo dos dados - fluxogramas e
outro métodos - para examinar os dados; classificar em tabelas a frequéncia de
eventos diferentes e examinar a complexidade dessas classificagOes e sua relagéo
calculando numeros de segunda ordem, como médias e variancias” (Yin, 2001, p.
131).

Para melhor compreensdo da temporalidade do presente estudo e como o
tema nos motivou, consideramos importante recorrer ao detalhamento dos
momentos histéricos que permeiam o objeto do estudo, o jornal O Estado de S.
Paulo. As trajetorias do jornal sesquicentenario, criado em 1875, e a do jornalismo
no Brasil sdo interligadas e concomitantes, salvo pelo breve momento entre 1808,
quando a imprensa surge, e 1874, ano em que o Estad@o nédo havia ainda nascido.
O resgate histdrico tem por objetivo realcar a importancia do olhar académico para
o fenbmeno da adaptacdo das préaticas jornalisticas as propriedades produtivas que
regem o sucesso do consumo da informacdo em cada rede social.

O jornalismo surgiu apenas no impresso e, no Brasil, com um atraso em
relacdo aos demais paises, por sermos, entdo, colénia de Portugal. Em nossa terra,
a préatica jornalistica foi exercida apenas na modalidade impressa em papel jornal
até 1922, quando chegou a transmisséao radiofénica. Nos anos seguintes, a presenca
do rédio, e mais tarde da TV, provocaram mudancas e adaptagdes, mas o lugar e a
importancia do jornal impresso se mantiveram. O jornalismo foi se remodelando,
mas as empresas jornalisticas e 0 modelo de negdcios contemplavam jornais
impressos como meio de fazer jornalismo. O jornalismo impresso convivia com
noticiarios radiofonicos e audiovisuais, e cada um demarcou 0 seu espaco.

Foram anos muito distintos dos da atualidade e, por isso, a importancia de
relembrarmos esses periodos que antecederam as rupturas que estamos
testemunhando na contemporaneidade e que correspondem aos desafios das
redacBes jornalisticas. O advento da internet no Brasil, em 1995, tampouco foi

suficiente para eliminar o impresso e abalar seu modelo de negocios. Mas, a
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valorizacdo das redes sociais digitais como meio para obter informacdes e a
facilidade em se ter acesso ao mundo virtual na palma das méos foram
determinantes para o declinio da pratica de leitura dos jornais no formato original.
Vale lembrar que o Brasil lidera varios rankings que indicam as tendéncias de
consumo do digital no mundo, sendo o segundo pais que, por dia, gasta mais tempo
na internet, perdendo apenas para a Africa do Sul, dispensando 9n13m na internet
a cada dia, ante uma média global de 6h40m.

O Estaddo desenvolveu um produto exclusivo para o Instagram que
funciona como um newsletter diario, veiculado no fim do dia, adaptado a ferramenta
Story do Instagram. Chamada #EstaddoDrops, sdo pilulas de informacBes em
audiovisual apresentadas em sequéncia que resumem os fatos do dia. Os posts
recorrem as trends e emojis em alta no dia e usam recursos de blogueiros para
manter a atencdo dos seguidores/leitores. Os assuntos mais aridos recebem
tratamento diferenciado, com apresentacdo de um dos reporteres especialmente
destacados para o Drops. Assim, o Estaddo se tornou o primeiro jornal impresso a
criar um produto jornalistico exclusivamente pensado nas logicas de uma rede
social. O pioneirismo se faz presente em outros momentos da trajetéria do Estadao,
como foi 0 caso do envio do escritor Euclides da Cunha a Canudos, em 1897,
inaugurando o oficio de repérter de guerra, e a entrada na rede social chinesa
TikTok. Hoje, é o jornal de referéncia com mais seguidores nessa rede social.

Para apresentar nossa pesquisa, optamos por dispor o conteddo num formato
didatico, concatenando os capitulos de forma a conduzir o leitor a uma reflexdo
sobre 0s questionamentos presentes no campo do jornalismo na contemporaneidade
por meio de uma linha do tempo capaz de rememorar a histéria da imprensa no
Brasil, tendo o jornal O Estado de S. Paulo como narrador com propriedade sobre
0 assunto. Com a proposta de democratizar a0 maximo o nosso trabalho, nos
preocupamos em explicar e detalhar, quando possivel, os termos e as questdes
especificas do campo da comunicacédo e, mais particularmente, do jornalismo.

Nossa intencdo foi tornar a leitura palatavel também para pesquisadores de
outros campos, mas, principalmente, para ndo pesquisadores que, na qualidade de
cidadaos, sdo igualmente afetados pelas questdes que nossa pesquisa aborda. Como
jornalistas pesquisadores mantivemos nossa fidelidade a preocupacao fundamental
do jornalista, a missdo de levar a mensagem ao maior e mais diversificado namero

de leitores possivel. Dessa forma, esperamos contribuir para estimular mais debates
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na academia sobre os desafios que o jornalismo enfrenta na contemporaneidade,
que inclusive afeta toda a sociedade e crucialmente a democracia brasileira e
mundial. A imprensa representa um dos pilares da democracia e, ao ser arrastada
pelo fendmeno da plataformizacgéo (van Dijck, Poell & de Waal, 2018), por tabela
afeta o equilibrio das forgas democraticas.

Para inicio das discussbes, apresentamos no Capitulo 1, intitulado
“Testemunha ocular” da Historia da Imprensa Brasileira, a trajetoria do jornal
O Estado de S. Paulo, acompanhando a linha do tempo da prépria historia do
jornalismo brasileiro, tal como um contador de historias pessoais. O texto traz uma
retrospectiva da histéria da imprensa brasileira, destacando o papel do Estadao
como testemunha e protagonista de passagens memoraveis, principalmente, tendo
a cidade de Sao Paulo como palco.

Para tal, recorremos a obras consagradas de Oscar Pilagallo sobre a
imprensa paulista; de Nelson Werneck Sodré; Marialva Barbosa; Juarez Batista;
Ana Luiza Martins e Tania Regina de Luca; Richard Romancini e Claudia Lago,
que alinhavam o percurso do jornalismo e da imprensa no Brasil, e aos autores que
se debrucaram especialmente sobre a histéria do Estaddo, como Maria Helena
Capelato e Maria Ligia Prado, Mylton Severiano e Maria Aparecida de Aquino.
Criado em 1875, o jornal passou por diversas transformac6es, acompanhando o
desenvolvimento politico e econdmico do Brasil, mas, principalmente, da Provincia
de S&o Paulo, outrora pouco valorizada. A modernizagdo, 0 crescimento da
influéncia politica e a pujanca econdmica foram fases que a capital paulista e o
jornal vivenciaram concomitantemente.

O capitulo faz também uma contextualizagdo da imprensa nos anos 1980,
1990 e 2000 e discute a trajetéria do Estad@o perante as diversas mudangas no
jornalismo a partir da redemocratizacdo. A proposta do capitulo é refletir sobre os
caminhos do jornalismo que, ap6s a redemocratizacdo, ganha um importante
impulso com o fim da censura e conquista muitos leitores em uma onda de grande
credibilidade da imprensa entre os brasileiros. A cobertura jornalistica da campanha
pelas Diretas Ja e da transi¢ao para a democracia resultou no aumento do consumo
de noticias, impulsionado pelo fim da censura militar.

No Capitulo 2 - Internet e a crise do jornalismo -, analisamos esta questédo
contemporanea que envolve a internet e a crise do jornalismo, passando pelas fases

historicas relacionadas ao fendbmeno desde o momento em que 0S impressos
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aderiram a grande rede mundial, adquirindo um endereco eletronico e veiculando
copias em PDF das versdes das edi¢des diarias dos jornais impressos, até chegarmos
a 2020 quando o jornalismo retoma, temporariamente, o papel central de mediador
das noticias com a cobertura sobre a pandemia mundial de covid-19. Para tal,
destacamos nesse capitulo a presenca dos Impressos na Internet, as fases de
desenvolvimento do jornalismo na internet, o surgimento das big techs e das redes
sociais e como o campo do jornalismo e o ethos jornalistico foram afetados por elas.
Por fim, ainda neste capitulo, incluimos os resultados do relatorio “O estado do
digital no Brasil em 2024”, que mostra como as “big techs” facilitaram a ascensio
da figura dos influenciadores digitais, novos atores na comunicacdo, competindo
diretamente com os veiculos tradicionais pela conquista de publico e receita
publicitaria. Van Dijck, Poell e de Waal, autores de “The Platform Society: Public
Values in a Connective World” (2018), lembram que a Sociedade de Plataformas
interfere e molda as estruturas societérias e 0s meios como os seres se relacionam,
a ponto de eliminar a separacdo entre um mundo digital e o real. VVan Dijck alerta
ainda que, “gradualmente, devido as nossas dependéncias em relacdo a
determinadas infraestruturas, esses mecanismos comegam a estruturar nossas vidas
inteiras” (Dijck, 2019, n.p.).

Além dessa reflexdo, o Capitulo 2 apresenta aos leitores as especificidades
do campo jornalistico, os cddigos deontolégicos que constituem o ethos do
jornalista, as praticas presentes nas narrativas jornalisticas como o uso do lead, do
sublead e da pirdmide invertida, passando pelos conceitos de jornalismo (Michael
Kunczik, 1988) a discussdes sobre os critérios de noticiabilidade e valor-noticia
(Nelson Traquina, 2012; Mauro Wolf, 1990; Gislene Silva, 2014; Leonel Aguiar,
2014), géneros e formatos do texto jornalistico (Marques de Melo e Francisco de
Assis, 2020) e as Teorias do Jornalismo que cercam a producdo da noticia.
Trazemos 0s conceitos das Teorias do Espelho, Gatekeeper (White, 1950), Agenda-
Setting, Organizacional (Warren Breed, 2012), da Acdo Politica (Herman e
Chomsky, 2012), Construcionistas, Estruturalistas e Interacionistas ou
transorganizacionais (Nelson Traquina, 2012) e acrescentamos ao debate os
conceitos de sociedade em redes (Castells, 2013) e a producdo do noticiario diante
da construcdo social da realidade (Berger e Luckmann, 2014), as criticas de Pierre
Bourdieu (1997) a logica da profissdo que faz o jornalista ter uma visao propria e
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individual do mundo e as contribui¢bes de Gaye Tuchman (1993) sobre o conceito
de “news judgement” (percepcao profissional) do jornalista.

No Capitulo 3, O Estaddo nas plataformas das redes sociais digitais,
apresentamos os resultados da observacdo direta realizada em meados dos anos de
2022 e 2024, a histdria de criacdo dos perfis do Estaddo nas redes sociais e 0
surgimento de uma editoria dedicada a esse contetido. O pioneirismo na criagdo do
produto exclusivo para o Instagram chamado #EstaddoDrops e a ousadia de ser o
primeiro jornal de referéncia a entrar para a plataforma TikTok. Nossa pesquisa
observou que O Estaddo manteve uma equipe de jornalistas dedicada a alimentar e
fomentar as redes sociais digitais, além de destinar atencdo diferenciada da equipe
de marketing digital para essa editoria.

O jornal criou perfis nas plataformas de redes sociais mais populares no
mundo, Twitter, Facebook, YouTube, LinkedIn, Instagram e TikTok, estrutura que
teve inicio em 2007, quando o Estad&o abriu um perfil no Twitter. Foi a primeira
rede social do impresso. Mas, somente dois anos depois, em 2009, a dire¢do do
jornal destacou um jornalista para trabalhar exclusivamente o contetdo postado na
rede social. Em 2013, durante as manifestagdes da Jornada de Junho, foi o perfil de
jornal de referéncia com maior engajamento publico, segundo pesquisa realizada
pela Universidade Federal do Espirito Santo.

Neste capitulo, trazemos a surpresa da primeira visita, ao encontrar uma
equipe organizada, unida, com engrenagens azeitadas e horarios respeitados, mas a
admiragdo maior recaiu sobre a autonomia de criacdo dada aos profissionais de
redes sociais.

O quarto e dltimo capitulo - 2023: 0 ano da virada e fim da liberdade -
descreve os resultados da segunda etapa da observacao direta realizada em 2024,
em que encontramos as editorias de Redes Sociais e Homepage remodeladas e parte
da equipe remanejada para atender aos novos objetivos e propositos da empresa
que, agora sim, demonstrava ter um plano empresarial de ocupagdo das redes
sociais.

Os resultados da analise de conteddo sdo apresentados com base na
categorizacdo dos conteddos veiculados nos perfis do Estaddo em género e
formatos jornalisticos de acordo com as classificacdes de José Marques de Melo e
Francisco Assis. O objetivo desse ponto era verificar se Estaddo mantém as

caracteristicas dos produtos jornalisticos nas redes sociais ou se teria se rendido as
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sedutoras apelagdes por audiéncia das redes sociais, alterando os critérios de
noticiabilidade e as narrativas do jornalismo.

Essas andlises propiciaram respostas as indagacdes sobre 0 que acontece
com a noticia quando ela é trabalhada nas redes sociais e 0 uso do infotenimento
como ingrediente fundamental para a sobrevivéncia e alcance da matéria
jornalistica nessas plataformas. A investigacao rendeu também um mapeamento do
novo formato do modelo de negocios do Estaddo para a midia digital por meio do
branded content, produzido por um brago da empresa chamado “Blue Studio”.

Esta espécie de agéncia de comunicagdo oferece uma gama de servi¢os que
vao muito além do tradicional formato do modelo de negécios que perdurou por
pelo menos um seculo na empresa O Estado de S. Paulo. Depois de passar por toda
a linha dorsal da empresa de 150 anos Estaddo chegamos ao ponto que mais
instigou a pesquisa: como poderiam ser classificados os diversos videos atraentes
que estavam despertando a atencdo de jovens leitores da faixa etéria dos alunos
universitarios da PUC-Rio?

Eram criacGes especialmente pensadas para as plataformas, continham o
infotenimento e ndo poderiam ser classificadas como matérias do jornalismo
televisivo porque havia diferencas em enquadramento e edi¢do. Mas, poderiam ser
classificados como narrativas jornalisticas? As respostas a esses gquestionamentos
enriqueceram as conclusdes da nossa pesquisa sobre o “tiktoker” de 150 anos, o

“BigState”.
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1. “Testemunha ocular” da Histéria da imprensa brasileira

Pioneiro ja no século XIX, ao instituir a pratica da venda avulsa de exemplares
em terras brasileiras, bem como no século XXI, ao marcar presenca nas redes
sociais com a criacdo de produtos especificos de grande audiéncia para as
plataformas Instagram e TikTok, e sem deixar de ser alcoviteiro, sempre tramando
nos bastidores da politica para desviar o curso a favor dos interesses do
empresariado cafeicultor, o jornal O Estado de S. Paulo, o Estad&o, como se tornou
conhecido, € um idoso que completa 150 anos em 2025.

O sobrevivente as intempéries de um pais de formacdo jovem e trajetoria
turbulenta é também uma testemunha ocular da prépria histéria da Imprensa no
Brasil. Na contramdo do natural envelhecimento dos veiculos impressos, que se
tornaram praticamente obsoletos a partir da expanséo da internet e do surgimento
das midias sociais, a centenaria publicacdo diéria arrisca uma saida para a crise do
jornalismo impresso se espelhando no mito da Fénix.

Assim como a ave mitologica, que ressurge das cinzas e representa os ciclos da
vida com um recomeco dotado de esperanca em futuros melhores, o Estadao investe
atualmente em uma producéo distante daquela do seu comeco, em 1875. O jornal,
que surgiu e vive ha 150 anos, diariamente, exclusivamente na/da modalidade
impressa, vem adotando mudancas para se adequar aos novos leitores e seus habitos
de leitura e dar uma resposta a crise que se instalou na imprensa, mais
acentuadamente sobre os impressos.

Como parte dessas mudancas, recentemente, a 17 de outubro de 2021,
abandonou o padrdo de tamanho standard?, trocando-o pelo berliner®, sob o
argumento de que o modelo ja é amplamente usado por tradicionais jornais
europeus e norte-americanos, e priorizou a producdo de matérias elaboradas para a
versdo digital do peridédico em detrimento da versdo impressa em papel. No que
pode ser visto como uma inversdo de papéis, o foco da redacdo se voltou,
exclusivamente, para a veiculacdo de noticias pela homepage do jornal, tornando

os editores da versdo impressa dependentes dessa producéo, pois precisam peneirar

2 O formato padréo de jornal, no Brasil e em Portugal, € chamado de standard e tem cerca de 55
cm. E o maior formato de jornal e, em outros idiomas, é chamado de broadsheet.

3 O formato Berliner € um padréo de jornal com paginas de 31,5 cm por 47 cm. (12,4 pol x 18,5 pol).
O formato Berliner, ou "midi", € mais alto e marginalmente mais largo do que o formato tabloide, e
mais estreito e mais curto do que o formato standard.
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no site o conteddo que sera destinado a preencher as paginas que passardo pela
rotativa.

Outro aspecto relevante se configura num investimento na celeridade da
producdo e na pressdo para a divulgacdo imediata dos fatos por meio da internet.
Em 2020, a editoria de redes sociais, que podemos chamar de recém-criada quando
comparada a idade do jornal, crescia em numero de jornalistas e de iniciativas que
buscavam dar mais visibilidade ao intenso trabalho diario da redagéo veiculado por
meio do endereco eletrénico www.estadao.com.br, do portal Estaddo. Ao mesmo
tempo, as potentes rotativas foram desacelerando e cederam espaco para a producao
audiovisual com recursos bastante joviais. Em 2024, o digital ganhou mais atencéo
da direcdo do jornal e o foco recaiu nas producdes audiovisuais para as redes
sociais, um lugar bem distante daquele do inicio do veiculo impresso nascido em

1875 sob o nome de A Provincia de S. Paulo.

1.1 Primérdios: jornal A Provincia de S. Paulo

Naquele ano de 1875, o Brasil vivia um periodo de amadurecimento como
nacao em meio a uma ebulicéo de fatores que desaguaram no declinio da monarquia
e a passagem para 0 regime republicano. O avanco tecnoldgico, fruto do
protagonismo mundial que o pais adquiriu com a figura do monarca Dom Pedro II,
contrastava com a supremacia econémica e politica dos cafeicultores e
agropecuaristas da época. Havia um incentivado florescimento das artes e todas as
suas representagdes entre os aristocratas e uma numerosa populacao de escravos e
uma ainda maior de livres e libertos marginalizados que sofriam literalmente na
pele o dominio do homem pelo homem.

A valorizada capital politica e cultural do pais — o Rio de Janeiro -
igualmente contrastava com uma provincia que, mesmo com pouca estrutura, ja
insinuava a pujanca politica e econdémica de uma cidade que, anos mais tarde,
concentraria a maior fatia do PIB nacional: S&o Paulo. A jovem provincia de S&o
Paulo alcancara os anos 1870 em ritmo de modernizagéo e crescimento acelerado,
promovido pela chegada das linhas de ferrovia.

Sob a batuta de Jodo Teodoro Xavier (presidente da Provincia entre 1872 e
1875), em rapidos passos, para a época, deixou de ser uma vila de casas de taipa

para se transformar em uma cidade dotada de casarGes que se destacavam no
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conjunto arquiteténico, com o fim de acolher o0 movimento migratério das familias
dos fazendeiros para a capital na década de 1870 (Assuncdo, 2006). Em 1872,
chegam a cidade os bondes de tracdo animal da Cia Carris de Ferro e os servicos de
esgoto, abastecimento de agua e iluminagio a gas.*

Entre os diversos melhoramentos urbanos ocorridos até 1875 estava o
investimento no calgamento da cidade, inclusive com a participacdo ativa da
sociedade. Moradores das ruas centrais foram instados a melhorar as fachadas das
casas, 0s muros e as calcadas. Nao era um movimento voluntario e opcional, havia
um prazo determinado: 90 dias. A capital da Provincia se remodelava e se afastava
da descricdo feita pelo escritor e jornalista Alvares de Azevedo na peca teatral
“Macario”, em que o homoénimo protagonista provoca o diabo dizendo: “Essa
cidade deveria ter o teu nome”. Ao que Satd responde: “Tem o de um santo: ¢ quase
0 mesmo. N4o é o habito que faz 0 monge. Demais, essa terra € devassa como uma
cidade, insipida como uma vila, e pobre como uma aldeia” (ALESP, 2004, n.p.).

Muitos detalhes corroboram a fala do personagem Macario na peca teatral
de Alvares de Azevedo, mas um deles nos interessa em particular. Embora a
imprensa ja existisse desde 1808 no Rio de Janeiro®, nascida a partir da chegada de
uma prensa ao solo brasileiro nas embarcag6es da corte portuguesa, em Sao Paulo,
capital da provincia, o primeiro jornal impresso, O Farol Paulistano, sé viria a
existir em 1827. Pouco antes seria langado o primeiro jornal da capital da provincia,
que demonstrava bem o grande vale que separava Sao Paulo dos avancos da capital
Rio de Janeiro. O Paulista, criado pelo professor Antdnio Mariano de Azevedo
Marques em 1823, foi escrito a mdo por falta de tipografias locais ou nas
proximidades.

O estudo “Memoria grafica paulistana: a tipografia em Sao Paulo no século
XIX e inicio do século XX”, coordenado pela professora Priscila Lena Farias, do
Departamento de Projeto da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU) da USP,
revela que, desde 1823, um ano depois da Independéncia do Brasil, o governo
paulistano reivindicava a corte de Dom Pedro | a instalagdo de oficinas tipogréaficas
na capital da provincia, com o argumento de que era necessario disseminar atos

oficiais, leis e relatérios da junta que governava a provincia. A falta de sensibilidade

4 Linha do tempo exibida no site saopaulo https://cidadedesaopaulo.com/pgsp/linha-do-tempo-
landing-page/?lang=pt. Acessada em 6/2/2023.

5 A Impressdo Régia surgiu em maio de 1808 e quatro meses depois, em setembro, veio a publico
o jornal A Gazeta do Rio de Janeiro, 6rgao oficial do governo portugués.
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da Coroa levou o0 advogado José da Costa Carvalho (1796-1860), marqués de Monte
Alegre, a comprar na Inglaterra, em 1827, méquinas de tipografia, acabando com a
recorrente suplica. E assim, a imprensa paulistana ganhou o primeiro sopro. Até
1840, 22 novos titulos foram publicados em Séo Paulo; outros novos 55 jornais
apareceram entre 1851 e 1860; ao passo que entre 1881 e 1890 foram outros 273
periddicos (Queiroz, 2018).°

Nesse cenario de rebulico rumo ao progresso, em uma cidade que nao era a
capital, mas coadjuvante nas alcovas politicas, nasceu esse senhor hoje
sesquicentenario’. O jornal O Estado de S&o Paulo é batizado A Provincia de S&o
Paulo engquanto a monarquia € o regime vigente, e, coerentemente, troca de nome
quando as provincias se tornaram os estados que constituiriam os “Estados Unidos
do Brazil”. As bandeiras de luta pela abolicdo da escravatura e pela ado¢do do
regime republicano uniram seus partidarios em torno da proposta de criar um
veiculo de comunicacao contestador que, curiosamente, mostrava-se alinhado com
0 monarca Dom Pedro Il na questdo do fim da escraviddo, mas jogava na posicao
de oponente quando o tema era o regime de comando do pais.

Nos arquivos do nucleo de memdria do Estadd@o consta o registro de que
Manoel Ferraz de Campos Salles® e Américo Brasiliense® tiveram a iniciativa de
reunir o grupo de fundadores do novo periddico. Entre os proprietarios do jornal

estavam também os veteranos na arte de “fazer jornalismo” Américo de Campos e

6 Os dados em questdo integram o projeto financiado pela Faperj Memoria grafica paulistana: a
tipografia em S&o Paulo no século XIX e inicio do século XX, coordenado pela professora Priscila
Lena Farias, do Departamento de Projeto da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo (FAU) da USP.
A pesquisadora estudou o periodo anterior & institucionaliza¢éo do design no pais, ocorrida a partir
dos anos 1950, que revelou curiosidades sobre a cultura da impresséo.

7 Em 4 de janeiro de 2025, o Estaddo completou 150 anos.

8 Manuel Ferraz de Campos Salles era advogado. Exerceu mandato de deputado provinciano pelo
Partido Liberal de Sdo Paulo (1868-1869), vereador em Campinas (1872-1876 / 1882-1883 e 1888-
1889) e deputado geral (1885). Foi ministro da Justiga do governo provisério (1889-1891) e senador
por Sdo Paulo a Assembleia Nacional Constituinte (1890-1891 e 1894-1895). Foi presidente do
estado de S&o Paulo (1896-1897) e presidente da Republica (1898). Foi novamente senador por
Sao Paulo (1909-1912) e assumiu o cargo de ministro plenipotenciario do Brasil na Argentina (1912).
Morreu em Santos (1913). Fonte Arquivo Nacional. Centro de Referéncia de Acervos Presidenciais.
http://presidentes.an.gov.br/index.php/arguivo-nacional/60-servicos/registro-de-autoridade/89-
campos-salles consultado em 13/02/23

9 Advogado por formagao, exerceu diversos cargos publicos durante a Republica. Foi governador do
Estado de S&o Paulo. Foi também presidente das provincias da Paraiba e do Rio de Janeiro. Em
S&o Paulo, foi vereador (1881/1882) e deputado provincial (entre 1868 e 1889). Nomeado terceiro
governador de S&o Paulo, exerceu o cargo de 7 de marco a 11 de junho de 1891. Continuou no
poder como primeiro presidente do Estado, porque a Constituicdo de 1891 estabeleceu o titulo de
Presidente para o chefe do Executivo. Presidiu o Estado até dezembro de 1891, quando abandonou
0 cargo antes de completar o mandato. Elaborou o primeiro projeto da Constituicédo federal de 1891
e morreu no Rio de Janeiro, entdo Distrito Federal, em 1896, como Ministro do Supremo Tribunal
Federal. Wikipedia. Disponivel em:
https://pt.wikipedia.org/wiki/Am%C3%A9rico_Brasiliense_(pol%C3%ADtico). Acessado em: 13 fev.
2023.
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Francisco Rangel Pestana - este Gltimo havia fundado O Timbira, em 1862, e
colaborado no periodico Futuro. A sede, instalada no centro de S&o Paulo
(comumente hoje referido como centro velho ou historico), era administrada por
José Maria Lisboa, que morava com a familia nos fundos do prédio.'° Ldcio de
Mendonca era 0 encarregado de escrever as noticias e revisar as provas, e tinha
como ajudantes Gaspar Da Silva e Joaquim Taques.

Nélson Werneck (1999) relata que, nos anos 1870, Sdo Paulo, a despeito da
grande extensdo territorial, era uma aldeia com cerca de 20 mil habitantes que se
constituia em um burgo de estudantes da Academia de Direito, criada em 11 de
agosto de 1827 pela lei imperial de D. Pedro I com o objetivo de formar
administradores pablicos em terras brasileiras. Antes, os jovens de familias nobres
e/ou abastadas eram enviados para estudar em Coimbra (Portugal) e a criacdo da
instituicdo era oportuna para corroborar com o propoésito da independéncia. A
Academia de Direito de Séo Paulo, hoje Faculdade de Direito da Universidade de
Sdo Paulo (USP), foi apelidada de "Arcadas" em alusao a sua arquitetura. No prédio
em estilo barroco luso-brasileiro em que a Academia foi instalada havia funcionado

um convento franciscano desde 1647 (Naspolini, 2008).

Fig. 1 — A criacdo da Faculdade de Direito impulsionou a cidade de S&o Paulo

Fonte: Acervo Histérico da ALESP

Pelos bancos da Academia de Direito passaram inimeras personalidades da

historia nacional, tais como os presidentes da Republica: Prudente de Morais (1894-

10 Acervo histérico do Estadao. https://acervo.estadao.com.br/historia-do-grupo/decada_1870.shtm
Acessado em 6 fev. 2023.
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1898), Campos Sales (1898-1902), Rodrigues Alves (1902-1906), Afonso Pena
(1906-1909), Venceslau Bras (1914-1918), Rodrigues Alves Delfim Moreira
(1918-1919), Artur Bernardes (1922-1926), Washington Luis (1926-1930), Jalio
Prestes (eleito em 1930, ndo tomou posse) e Janio Quadros (1961); além dos
abolicionistas Joaquim Nabuco, José Ant6énio Pimenta Bueno e Perdigdo Malheiro;
e o republicano Bernardino José de Campos Junior. Na contemporaneidade, temos
Franco Montoro, Ulysses Guimardes, Michel Temer, Fernando Haddad, Bruno
Covas e Claudio Lembo.

Entre os alunos que despontaram como literatos constam: Alphonsus de
Guimaraens, Alvares de Azevedo, Antonio de Alcantara Machado, Augusto de
Campos, Augusto de Lima, Bernardo Guimardes, Castro Alves, Fagundes Varela,
Guilherme de Almeida, Haroldo de Campos, Hilda Hilst, Inglés de Sousa, José de
Alencar, José de Mesquita, Lygia Fagundes Telles, Monteiro Lobato, Olavo Bilac,
Pedro Luis Pereira de Sousa, Raduan Nassar, Raimundo Correia e Raul Pompéia
(Naspolini, 2008).

Os nomes ddo a dimensdo do quanto a criacdo da instituicdo de Ensino
Superior atuou como ponte alavancadora para que a cidade de Sao Paulo, entdo uma
aldeia recatada, conseguisse al¢ar a uma postura de provincia. Em um movimento
natural, a concentracdo de estudantes no papel de fomentadores das manifestacdes
artisticas e intelectuais e, principalmente, das atividades jornalisticas, provocou o
amadurecimento politico, social e cultural da regido. Havia uma efervescéncia no
campo teatral, fazendo eclodir autores teatrais entre os estudantes. Esse foi outro
fator que promoveria um avanco em S&o Paulo. A criacdo de espetaculos de teatro
atraia visitantes e novos moradores a capital da provincia, bem como impulsionava
0 aumento de consumidores mais exigentes, promovendo uma busca por melhorias
Nos Servicos.

Outro fenomeno estava relacionado a movimentagdo nas “Arcadas™: o
grande volume de periddicos ali surgidos, que foram classificados em literarios e
académicos, de tal forma tdo importantes para esse movimento de amadurecimento
da capital que Werneck (1999) reproduz o espanto com que Augusto Emilio Zaluar
se referiu a producao de impressos da Academia de Direito: “Tirem a Academia de
S. Paulo e esse grande centro morrerd inanido. Sem lavouras e sem industrias
montadas em grande escala, a capital da provincia, deixando de ser o que €, deixara
de existir” (apud Werneck, 1999, p. 196).
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Estdo entre os titulos mais conhecidos, que resultaram da confabulagéo entre
0s aspirantes a advogados e jornalistas, o primeiro jornal impresso local, O Farol
Paulistano (1827), o segundo jornal da capital, O Observador Constitucional
(1829), criado por Libero Badard contra a monarquia, o primeiro jornal diario, O
Constitucional (1853), e o Correio Paulistano (1854), primeiro grande jornal da
imprensa paulistana. Além desses, tambem foram criadas as publicagdes: Revista
Mensal do Ensaio Filosdfico, Ensaios Litterarios do Atheneu Paulistano, Memorias
do Culto a Ciéncia, Exercicios Literarios do Clube Cientificos, Esbocos Literarios,
Revista Dramatica, Murmurios Juvenis do Amor a Ciéncia, Ensaios da Brasilia,
Caleidoscépio, O Lirio, Tymbira, A Legenda e Votante. Em 1864 surgiu a Imprensa
Académica, e em 1865, O Sete de Abril.

Entre os egressos da Faculdade de Direito de Sdo Paulo estavam os criadores
do jornal A Provincia de S. Paulo - embora o foco da produgdo dos futuros
advogados estivesse mais direcionado para producdes literarias. Os 19 participantes
da sociedade inicial eram oriundos da capital da Provincia, de Itu, Rio Claro e
Acraras, além de uma parte significativa oriunda de Campinas. A primeira edicao do
periddico saiu as 11h de 4 de janeiro de 1875, com tiragem de 2 mil exemplares
para uma populacdo estimada em 30 mil habitantes na capital paulista. A intencao
era que o jornal estivesse nas ruas no dia 1° de janeiro, mas as condi¢des precarias
da primeira tipografia prejudicaram a agenda.

A imprensa do governo era ardorosa e disciplinada; sentia-se a
necessidade de um jornal que, ndo sendo republicano extremado,
viesse a discutir com serenidade os absorventes problemas do
momento. Para esse fim, constitui-se uma sociedade em
comandita, como “colossal empresa”, levantando 50 contos de
réis de capital. A empresa tentou a compra do Correio Paulistano,
sem resultado. Decidiu-se, entdo, pela aquisicdo de tipografia,
que instalou & rua do Pal&cio, 14 (hoje do Tesouro), esquina da
rua do Comércio (hoje Alvares Penteado). A oficina era um
“compartimento de chdo batido, com portas para o quintal.
Alguns cavaletes com caixas de tipos, a mesa da paginagédo
coberta de zinco e um prelo Alauzet movido a bragos por negros
forros recrutados ali perto, no largo da Misericordia, ao pé do
chafariz, ou na rua da Caixa d’Agua, junto aos tanques
formigantes de escravos”. A composigdo era feita a luz de velas
de sebo, metidas em cartuchos de papel e espetadas na parte de
cima das caixas. “Na hora de imprimir, Euclides Saturnino
Siqueira ia bater a porta do gerente, que lhe entregava outras duas
velas de sebo, para alumiar a tiragem” (Werneck, 1999, p. 225-
226, grifos do autor).
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Como a maioria dos periddicos da época, o jornal era mantido por meio da
venda de espago para anuncios - tais como de missas, falecimentos, casas
comerciais, espetaculos de teatro ou, ainda, anuncios de negros fugidos - aliada a
venda de assinaturas. Em 1876, uma excéntrica acao de marketing para estimular a
venda avulsa ganhou ares de escéndalo e foi ridicularizada pelos jornais
concorrentes, para além de ser classificada como uma proposta que promoveria a
“mercantiliza¢do da imprensa” (Werneck, 1999, p. 226). Nio é exagero interpretar
tal acdo como o primeiro sinal do espirito de pioneirismo que, volta e meia, se
materializa na historia centenaria da publicacdo. Mas, do que se tratava, afinal?

O francés Bernard Gregoire, ajudante de impresséo, com um barrete branco
na cabeca, passava a percorrer as ruas de Sdo Paulo a cavalo, acionando uma buzina
para anunciar a edicdo recém-impressa com noticias frescas, como um produto a
ser imediatamente consumido, cena que se imortalizou ao ser incorporada ao Ex-

libris da marca O Estado de Sao Paulo.

Fig. 2 — Uma corneta chamava atengdo para as noticias nas ruas de Sdo Paulo
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Ex libris do Estadao

ESTADAQ ¥

undado em 1875, online desde 1995
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0 ESTADO DE S. PAULO

Fonte: Acervo Estadao

Em 1884, o jornal passou a defender mais claramente em suas paginas o
ideal republicano que ja havia conquistado a imprensa brasileira (Werneck, 1999,
p. 228). Em 1885, 11 anos depois de ser langcado, o jornal pulou para 4 mil unidades.
Em 1888, um ano antes da Proclamacdo da Republica, o periddico - sob a direcdo
de Julio de Mesquita, contratado como redator em 1885 - chegou a 7.500 edicoes,
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com dedicado empenho as campanhas pela Abolicao e pela Republica, a ponto tal
de “enviar um recado” a monarquia quando comemorou a aboli¢do da escravatura.

A Provincia de S&o Paulo publicaria memoravel editorial alusivo a
Abolicdo e, no dia seguinte, emendaria com uma nota: “a patria sem escravos ainda
ndo é a pétria livre. Agora comeca o trabalho de liberar os brancos, assentando a
constituicao politica sobre bases mais largas e seguras para a felicidade do povo e
gldria nacional. Devemos ser hoje mais felizes que ontem, mas convém que amanha

o sejamos mais do que hoje”. Abria, assim, perspectivas para a reforma do regime,

situando a Aboli¢do como preludio da Repablica (Werneck, 1999, pp. 240 e 241).

1.2 A Dinastia Mesquita

Em janeiro de 1890, ja com o0 nome de O Estado de S. Paulo, a tiragem do
jornal passava dos 8 mil exemplares, impressos em maquina Marinoni*!, um avanco
em relacdo a maquina usada nos primeiros anos, a Alauzet manual, mas ainda muito
aquém do que ja vinha sendo usado na imprensa mundial, principalmente a
europeia. A prensa Marioni estava em uso desde 1866, anos antes de o jornal O
Estado de S. Paulo ser criado. Matias M. Molina, autor de “Os Melhores Jornais do
Mundo”, de 1993, observa que, historicamente, o parque grafico brasileiro sempre
esteve aquém da demanda crescente pelos impressos e que ter maquinas
consideradas obsoletas pelos demais paises com imprensa desenvolvida é marca
indelével da imprensa brasileira (Molina, 2011).

Vale, a esse proposito, destacar trecho do artigo publicado por Molina no
site Observatdrio da Imprensa, o qual da a dimenséao do que foi o inicio de vida do
jornal O Estado de S. Paulo, hoje chamado apenas de Estad&o.

Se um impressor dos tempos de Gutenberg, em meados do século
15, fosse transplantado através do tempo as oficinas do jornal A
Provincia de S&o Paulo na noite de 3 de janeiro de 1875, ndo teria
grandes dificuldades para adaptar-se ao equipamento que estava
imprimindo o primeiro nimero. O rustico prelo Alauzet manual,
comprado no Rio de Janeiro de segunda mé&o, ndo era muito
diferente das prensas que o impressor do século 15 conhecia. Era
metdlico e tinha uma enorme manivela, mas também era
acionado a mao, imprimindo, de um lado do papel, a primeira e
quarta paginas e depois, do outro lado, a segunda e a terceira.

11 Em 1866, Hippolyte Marinoni havia inventado a rotativa, maquina que iria revolucionar o processo
de impressao. Dispondo de apenas trés operarios tinha capacidade de imprimir 10.000
exemplares/hora. Uma das primeiras rotativas de Marinoni foi instalada, em 1866, no journal Liberté
e depois no Le petit jornal. Ver em: Museu da Imprensa.
http://www.museudaimprensa.pt/museuvirtpress/port/hist/1800/1800.html. Acesso em 13 fev. 2023.
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Como no século 15, o texto fora composto manualmente, letra
por letra; a oficina estava pobremente iluminada por duas velas
de sebo, cujo consumo era controlado com rigor pelo gerente. O
gue talvez ele achasse diferente seria a falta de preparo dos
impressores — “alguns pretos livres”, como disse o paginador do
primeiro nimero, pois o jornal se recusava a utilizar méo de obra
escrava —, recrutados as pressas e com alguma dificuldade no
Largo da Misericordia e nas proximidades da Caixa d’Agua, e
colocados para trabalhar sem praticamente nenhum treinamento.
O jornal deveria ter saido no dia 1° do ano, mas as condic¢des do
prelo ndo permitiram (Molina, 2011, n. p. grifos do autor).

Em 1891, Rangel Pestana € eleito para o Senado e Julio de Mesquita assume
a direcdo politica da redacdo. Cerca de quatro anos depois, em 1895, a empresa
proprietaria da publicacdo foi vendida a J. Filinto & Cia. O jornal conquista espaco
e, em 1896, a tiragem estaciona em 10 mil exemplares, decorréncia da falta de
maquinario moderno que permitisse ampliar a capacidade de impressdao. A
aquisicdo de uma nova maquina adviria de mais uma acéo pioneira do jornal O
Estado de S&o Paulo: o fendmeno da cobertura da Guerra de Canudos in loco fez a
venda disparar para 18 mil exemplares por dia. As reportagens enviadas por
Euclides da Cunha eram ansiosamente aguardadas pelo puablico leitor. O feito,
obtido 22 anos apds o surgimento do jornal, preparava o futuro longevo da
publicacdo. Alguns anos mais tarde, o pai de Julio de Mesquita, Francisco, se
associaria a J.Filinto & Cia e, em 1902, Julio de Mesquita se tornaria o proprietario
exclusivo do jornal O Estado de S. Paulo.

No inicio do século XX, o ja rebatizado O Estado de S. Paulo, ao lado do
Jornal do Brasil (1891) e do Correio da Manha (1901), compunha o grupo de
veiculos que se tornariam grandes e marcariam presenca na Historia da Imprensa
Brasileira. Assim, os primeiros anos de 1900 foram de amadurecimento para a
imprensa nacional. Consolidava-se o0 espirito empresarial entre os periodicos e
comegava o esbogo do modelo de negdcios que viria nortear a cadeia produtiva da
noticia no Brasil. O ecossistema da imprensa brasileira comecava a se formar com
uma concepcao empresarial que visava produtividade, consumo, sustentabilidade e
lucro, ao contrario do passado recente em que jornais eram criados a medida que
uma personalidade desejava ter um pulpito para defender seu posicionamento

politico.
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1.3 Marcas do Estadéo na historia da imprensa paulista

De 1900 a 2000, os jornais impressos testemunharam, conviveram,
enfrentaram e sobreviveram a diversos avangos tecnoldgicos, sempre anunciados
como ameacadores, e a mudancas politicas que mexeram com o campo jornalistico.
De um lado, as mudancas tecnoldgicas ao longo do século impulsionaram a
constante modernizagdo dos parques gréficos e das redagdes e consolidaram o
modelo de neg6cios. Impressoras mais ageis possibilitaram o aumento da tiragem e
um maior alcance. O tipografo, a linotipo, o telefone e a ligacao ferroviaria foram
ingredientes fundamentais para a consolidacdo do modelo de negécio da venda da
noticia impressa em papel no inicio do século XX.

Daguerreotipos, litografias, panoramas, cosmoramas, Vistas,
cartas de visitas, e, finalmente, cinematdgrafos, multiplicavam os
modos visuais do século XIX em cidades como Rio de Janeiro,
Séo Paulo, Belém, Recife e Salvador, entre outras, construindo
um observador atento as possibilidades que as tecnologias do
olhar ofereciam para a representacdo daquele mundo que
rapidamente se transformava. Nao apenas o espago publico, mas
também os dominios privados (Barbosa, 2013, p.179).

Para além de uma vitéria no quesito longevidade, que faz dele um
sesquicentenario sobrevivente, nesses 150 anos o jornal dos Mesquitas foi mais do
que testemunha “ocular” de momentos histéricos da vida politica nacional e, por
vezes, assumiu o protagonismo. A partir do momento em que se tornou o jornal da
familia Mesquita, O Estado de S. Paulo se posicionou politicamente de forma clara,
em editoriais, como um jornal liberal. Contudo, esse discurso se concentrava na
economia, bem a moda brasileira, enquanto se mostrava conservador nos costumes
sociais.

Em 1917, o veiculo, existente desde a Monarquia, surpreendeu ao se
posicionar a favor dos trabalhadores que paralisaram bairros industriais de Séo
Paulo, mobilizados pela greve geral insuflada pela imprensa militante representada
pela Confederagdo Operéaria do Brasil. O movimento foi considerado anarquista,
mas o Estad&o, na contraméo da posicdo defendida por parte da imprensa paulista,
discordou. Em editorial, o jornal, admitindo seu conservadorismo, explicou a
posicao tomada:

Somos essencialmente conservadores, [mas] ser conservador ndo
é fechar os olhos ao movimento progressivo do espirito humano
e erguer um dique, por sistema, a toda reforma que se anuncia.
Isto ndo é ser conservador, mas cego e reacionario, (...) A
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preocupacdo capital de todo o mundo civilizado €, nos dias que
passam, resolver da melhor maneira possivel a questdo social
(Capelato; Prado, 1980, p. 143).

Nesse episodio, em S&o Paulo, Julio Mesquita atuou como mediador entre
patrGes e empregados. Para acabar com o conflito entre as partes, Julio Mesquita
realizou uma reunido na sede do jornal O Estado de S. Paulo com representantes da
imprensa operaria a fim de discutirem um meio de encerrar a disputa entre grevistas
e autoridades.

Maria Helena Capelato e Maria Ligia Prado, autoras do livro O bravo
matutino. Imprensa e ldeologia: o jornal O Estado de S.Paulo (1980), durante um
ano analisaram os editoriais e artigos assinados por membros da familia Mesquita
ou subordinados proximos publicados nas péginas do Estadao entre 1927 e 1937.
As professoras de Historia, em entrevista, reconhecem que O Estaddo “sempre foi
um jornal liberal que, a qualquer sintoma de abalo nas estruturas basicas da
sociedade, recua e passa a defender as teses mais reacionarias”? (Severiano, 2012,
p. 53).

Mylton Severiano observa que os dirigentes do Estaddo, ao longo da
historia, se mostram “liberais, mas toleram a intervengéo estatal no mercado quando
se trata de socorrer o café, aceitam que um dos seus, contrariando a soberania
popular, seja escolhido governador de S&o Paulo por simples nomeacdo e
consideram a opinido publica uma massa de pinguins, que precisam ser amestrados,
manipulados” (Severiano, 2012, p. 53).

Sem se dar conta, mais tarde o Estadao estaria no centro da organizacao de
um movimento histérico na imprensa paulistana. Jovens redatores do jornal se
embrenharam em uma aventura: reunir esforgos para criar o vespertino Folha da
Noite, destinado a ocupar o lugar vazio deixado pelo vespertino da empresa de O
Estado de S. Paulo, chamado Estadinho. A proposta era manter um veiculo que se
aproximasse mais do publico - funcionarios publicos e pequenos comerciantes -
repercutindo suas dores, com énfase nos problemas locais. A linguagem igualmente
se aproximava desse publico, sendo menos erudita, menos requintada, menos

rebuscada.

12 Entrevista constante em Severiano, Mylton. Nascidos para perder. Florianépolis: Insular, 2012.
Ver em especial a pagina 53.
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A equipe era liderada por Olivio Olavo de Olival Costa e Pedro Cunha, com
aajuda de Julio Mesquita Filho. Todos trabalhavam de graca e o jornal era impresso
nas rotativas de O Estado de S. Paulo mediante um acordo de financiamento selado
entre os redatores e Armando de Salles Oliveira, diretor-superintendente do
matutino: o Folha da Noite tinha 15 dias para pagar a divida, mas caso o jornal ndo
se sustentasse, a divida seria amortizada em parcelas mensais debitadas do salario
dos aventureiros. Os jovens redatores ndo previram que estavam criando ali aquele
que seria o grande concorrente do O Estado de S. Paulo. Anos mais tarde, em 1960,
aempresa Folha uniria os jornais Folha da Noite, Folha da Manha e Folha da Tarde
para lancar o principal concorrente do Estaddo: a Folha de S. Paulo.

1.4 Estaddo no movimento politico de Sao Paulo

O apoio ao Levante do Forte de Copacabana e a0 movimento tenentista nas
primeiras horas, em 1922, rendeu ao jornal uma experiéncia com a repressao que se
repetiria outras vezes mais tarde. Ao fim da revolta, em 1924, o jornal foi suspenso
por ordem do presidente Artur Bernardes e proibido de circular por 12 dias. Mesmo
0 periddico ressaltando que, apesar de apoiar as criticas dos revoltosos, que exigiam
moralidade na administracdo publica, repudiava a sublevacdo dos militares, Julio
Mesquita ficou preso no Hospital do Exército, no Rio de Janeiro.

Mas a atitude dos executivos do Estaddo frente aos atos governamentais néo
se limitava a redacdo de editoriais inflamados publicados nas paginas de um dos
veiculos de imprensa mais antigos do pais. De acordo com Mylton Severiano, em
Nascidos para perder: Historia do Estad&o, jornal da familia que tentou tomar o
poder pelo poder das palavras - e das armas (2012), os mandatarios do jornal se
envolveram fisicamente em disputas politicas, a ponto de participar da conspiracao
por uma contrarrevolucéo ao governo de Getalio Vargas, lutando nas trincheiras e
com transporte de armas, além de imprimir panfletos classificados pelo DIP -
Departamento de Imprensa e Propaganda - de “proclamagdes subversivas”.

O protagonismo publico dos Mesquitas na “Revolugao de 1932” - ou
Movimento Constitucionalista - comecou em 25 de janeiro de 1932, ap6s uma
comemoracdo pelo aniversario da cidade de S&o Paulo na Praca da Sé, embora diga-
se que a participacdo na alcova tenha comecgado bem antes. Uma multiddo de

senhores da classe média e da elite cafeeira e industrial paulistana se aglomerou
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diante da sede do jornal da familia, a época na rua Boa Vista, para ouvir o discurso
de Julio de Mesquita Filho da sacado do prédio: “O império da lei e da justica sé
podera ser restabelecido no dia em que, tomado o fio de nossa evolucdo, Sdo Paulo
voltar ao seu lugar de lider insubstituivel da nagao” (Pilagallo, 2012, p. 97).

Em 9 de julho estoura a revolugdo, com o empenho dos irmdos Mesquita.
No registro do Acervo Estaddo, o jornal confirma a participacdo presencial dos
donos no front da luta armada, para além da contribuicéo intelectual na organizacao
do movimento e dos manifestos escritos. “Uma das épocas mais dificeis para o
jornal. Inconformados com o autoritarismo e o tratamento hostil de Getulio Vargas
e 0s "tenentes" a S&o Paulo, o Estado e o Partido Democrético se indispdem com a
ditadura e formam uma alianca com alguns setores do PRP contra o governo federal.
No dia 9 de julho eclode a revolucao constitucionalista em defesa de elei¢des livres
e de uma constituicdo. Francisco Mesquita vai para a frente de batalha, enquanto
Julio de Mesquita Filho permanece em S&o Paulo na lideranca civil do movimento.
Ambos seriam presos e posteriormente exilados em Lisboa” (Acervo Estaddo, data,
n.p. Grifos do autor).

Durante o periodo em que os donos estiveram exilados, o Estadao foi
administrado por Armando de Salles de Oliveira. Em 1934 os irm&os retornaram de
Portugal e logo cravaram o sobrenome Mesquita em outro marco historico para o
Estado de Sao Paulo. Julio de Mesquita Filho se ocupara, no exilio, de visitar
universidades em Coimbra, Franca e Roma, e idealizou uma proposta de uma
estadual para Sdo Paulo. Armando de Salles Oliveira, seu cunhado, até entdo
administrador do jornal, foi nomeado interventor do Estado e baixou o Decreto
6.283, em 25 de janeiro de 1934, criando a Universidade de S&o Paulo (USP), cujos
docentes foram escolhidos com a anuéncia de Mesquita Filho. Curioso lembrar que
a USP surgiu com a unido de faculdades publicas existentes na capital, entre as
quais a Faculdade de Direito e suas ‘arcadas’, de onde sairam os criadores do jornal
O Estado de S. Paulo (Acervo Estad&o, n. p).

Em 1940, Getalio Vargas investe contra O Estado de S. Paulo e decreta
intervencdo do governo federal na administracdo e edicdo do jornal. Getulio
desenvolveu uma forma muito peculiar de lidar com a imprensa, fazendo jus ao
ditado “aos amigos, tudo; aos inimigos, a lei”. A persegui¢do aos jornais que nao
apoiavam o ‘Pai do Pobres’ foi sendo cada vez mais aprimorada desde os primeiros

dias de Vargas no poder, mas, a partir do Estado Novo, houve um endurecimento.
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Aos que ndo criticavam o governo, Vargas concedia beneficios fiscais e financeiros,
a0 passo que o0s opositores eram submetidos ao rigor da lei, impondo a censura ou
sufocando financeiramente as empresas, impossibilitando a importacdo de papeis
ou cassando os registros dos veiculos.

O episodio de 25 de marco de 1940 é objeto de controvérsias. O Acervo de
Memodrias do Estaddo registra a “versdo oficial” da familia Mesquita, tratando a
revista policial e a descoberta de armas no forro da redacdo como uma farsa
plantada pela propria policia para incriminar o jornal. Essa verséo sustenta ainda
que toda a trama tinha a conivéncia e o apoio institucional do arqui-inimigo da
familia Mesquita, o interventor de Sdo Paulo nomeado por Getllio, Adhemar de
Barros.?

Soldados invadem a redacéo do Estado sob a falsa acusagéo de
conspiracdo armada. Armas sdo colocadas no forro do prédio
pela prépria policia para forjar provas. O jornal é acusado de
armazenar metralhadoras para derrubar o governo. Francisco
Mesquita é preso e levado para o Rio de Janeiro onde fica por 40
dias. Nada provado contra ele, é solto. Entretanto, ficou impedido
de reassumir suas fung6es no jornal, que passou a ser gerido pela
ditadura. Getulio Vargas percebeu que melhor do que fechar o
jornal, era confisca-lo e colocé-lo a servico de sua propaganda.
O nome indicado pelo regime para comandar o jornal durante a
intervencdo foi do jornalista Abner Mourdo (Acervo Estadao,

n.p.).

A reacdo repressiva aos atos subversivos atribuidos aos mandatarios do
jornal resulta na prisdo de 41 pessoas, entre parentes dos Mesquita, socios ou
diretores da empresa jornalistica e amigos da familia, definidos, de acordo com
relatorio policial, como seguidores e comandados de Armando Salles, 0s
“armandistas”, que se aliavam politicamente as diretrizes politicas do “chefe”

(Severiano, 2012, p.85). Por meio de um decreto de 1° de abril, foi criado o

3adhemar Pereira de Barros (Piracicaba, 22 de abril de 1901 — Paris, 12 de margo de 1969) foi
aviador, médico, empresario e influente politico brasileiro de 1930 a 1960. Deputado estadual em
Séo Paulo (1935-1937); nomeado interventor federal em Sao Paulo (1938-1941) por Getulio Vargas
diante da indicag&o de Filinto Muller; governador de Sdo Paulo (1947-1951 e 1963-1966) e prefeito
de Sado Paulo (1957-1961); concorreu a Presidéncia da Republica em 1955 e em 1960, sendo
derrotado. Se alia aos governadores Carlos Lacerda (da Guanabara) e Magalh&es Pinto (de Minas
Gerais) a servigo da conspiragao que culminou no golpe militar de 1964. Tornou-se um dos principais
apoiadores do governo militar, até o Ato Institucional n° 2 (1965), que estabelece elei¢des indiretas
para presidente e governadores. Inconformado, Adhemar passa a conspirar abertamente contra o
governo militar e é cassado em junho de 1966. Foi proprietario de empresas como Lacta e Radio
Bandeirantes. Disponivel em: https://pt.wikipedia.org/wiki/Ademar_de_Barros;
https://www.ebiografia.com/ademar_barros/, https://neamp.pucsp.br/liderancas/ademar-pereira-de-

barros; https://educacao.uol.com.br/biografias/adhemar-de-barros.htm. Acessados em 8 ago. 2023.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Ademar_de_Barros
https://www.ebiografia.com/ademar_barros/
https://neamp.pucsp.br/liderancas/ademar-pereira-de-barros
https://neamp.pucsp.br/liderancas/ademar-pereira-de-barros
https://educacao.uol.com.br/biografias/adhemar-de-barros.htm
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Conselho Nacional de Imprensa, que escolheu Abner Mouréo, ex-redator-chefe do
Correio Paulistano, para diretor de O Estado de S. Paulo.

Entretanto, o argumento de “farsa” dos Mesquita ¢ contestado por algumas
figuras da época, como consta da pesquisa de Severiano que deu origem ao ja citado
livro Nascidos para perder (2012). A Gazeta, um dos grandes jornais de Sdo Paulo
a época, traz o seguinte registro sobre a diligéncia policial:

A policia de Sdo Paulo vinha, ha algum tempo, observando a
atividade de certos elementos pertencentes a antiga politica
dominante naquele Estado e, apds demoradas diligéncias, apurou
com seguranga que tramaram uma agao revolucionaria contra o
regime e a ordem legal. Apurou mais que as reunibes eram
realizadas ndo s na residéncia dos conspiradores como também
na sede do jornal O Estado de S. Paulo, que assim se tornou
centro das atividades subversivas (..) Prosseguindo nas
diligéncias iniciadas, a policia paulista apreende recentemente,
enterradas em terrenos da chacara de um dos detidos, 45
metralhadoras de mao e uma caixa de granadas. Em diligéncia
posterior, foram apreendidas mais 12 metralhadoras (Severiano,
2012, p. 63).

Os cinco anos de intervencdo foram explicados em poucas linhas nas
memorias institucionais, de forma muito resumida: o governo tomou e depois
devolveu. Mas, na pratica, paira no ar como, juridicamente, teria ocorrido a troca
de comando. Um dia antes de morrer vitima de um enfisema, em 1980, Samuel
Wainer'* revelou ao colega Hamilton Almeida Filho: “a intervengio foi provocada
pelo Estaddo, porque o doutor Julinho nédo tinha saida. Sempre foi um jornal
poderoso, da oligarquia, quando veio o Estado Novo ja tinha 60 anos e estava cheio
de inimigos. Tramaram contra Getulio desde 1930. Em 1937, j4 ndo havia mais
como confrontar forgas. Precisaram armar uma saida de cena” (Severiano, 2012, p.
75).

Uma entrevista de Ruy Mesquita, filho de Jalio, ao programa “Roda Viva”,
da TV Cultura, em 5 de abril de 2004, reforga a tese de que a intervengao foi uma
salvacdo para as finangas de O Estado de S. Paulo. “Os anos de intervengao foram

a fase mais prospera do jornal, porque a gestdo financeira da ditadura na empresa

14 Samuel Wainer foi um foi um jornalista e empresario russo-brasileiro, fundador, editor-chefe e
diretor do jornal Ultima Hora e da revista Diretrizes (1934). Firmou-se como repérter ao trabalhar no
O Jornal, de Assis Chateaubriand, no qual deu varios “furos”. Foi o Unico jornalista brasileiro e da
América Latina a cobrir o Julgamento de Nuremberg. Ver em: SAMUEL WAINER. In: WIKIPEDIA, a
enciclopédia livre. Flérida: Wikimedia Foundation, 2024. Disponivel em:
<https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Samuel Wainer&oldid=68666464>. Acesso em: 21 set.
2024.



https://pt.wikipedia.org/wiki/Jornalista
https://pt.wikipedia.org/wiki/Empres%C3%A1rio
https://pt.wikipedia.org/wiki/Russo-brasileiro
https://pt.wikipedia.org/wiki/Jornal
https://pt.wikipedia.org/wiki/%C3%9Altima_Hora
https://pt.wikipedia.org/wiki/Julgamento_de_Nuremberg
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Samuel_Wainer&oldid=68666464
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foi muito boa. Os homens que o Getulio pbs I& para gerir a parte comercial e
financeira do jornal nada tinham de politicos, tanto que foram mantidos |4 por meu
tio, Francisco Mesquita, que era diretor de administragdo do jornal” (Pilagallo,
2012, p. 123).

A histdria registrada em cartério da conta de uma escritura de venda lavrada
no 2° Tabelionato de Notas, na qual a empresa S/A O Estado de Séo Paulo é vendida
por seus acionistas a Fazenda do Estado de Sao Paulo (governo estadual), que pagou
10 mil contos (dinheiro da época) e assumiu dividas relacionadas e avaliadas em 20
mil contos. Sob a gestdo de Abner Mouréo, o interventor convidado a assumir a
geréncia da redagéo e acompanhar toda a movimentagéo financeira, a S/A O Estado
de S&o Paulo conseguiu sanear as financas e saltou para a prosperidade (Severiano,
2012, p. 91).

A escritura publica de cessdo e transferéncia de ages lavrada no 2°
Tabelionato, situado no Largo do Arouche, em que a Fazenda do Estado de S&o
Paulo revende as acGes da empresa S/A O Estado de S&o Paulo para a familia
Mesquita tem como base 0 Decreto n° 15.273, de 6 de dezembro de 1945, assinado
pelo entdo interventor de Sdo Paulo, Macedo Soares. O decreto estipulou ainda o
valor de recompra das acdes, fixado em Cr$ 12.389.087,50, e mais Cr$ 903.336,00
sobre elevacdo de dividendos. Assim, a empresa S/A O Estado de Séo Paulo
retornou, em 7 de dezembro de 1945, aos antigos proprietarios, a familia Mesquita,
sob a lideranca do s6cio majoritario Julio de Mesquita Filho.

A linha do tempo do acervo historico do Estadd@o destaca essa ruptura que
existiu entre 7 de abril de 1940, primeira edicdo ap0s a intervencdo do governo no
Estaddo, e dezembro de 1945, quando o jornal foi devolvido aos donos. No periodo
de intervencéo, as edi¢des traziam o nome do interventor Abner Mourdo no alto da
primeira pagina, lugar antes ocupado pelo nome do entdo diretor Francisco
Mesquita. As memdrias do Estadéo classificam a ocupagdo como censura ao jornal
e acrescentam uma alfinetada ao periodo: “Somente o titulo do jornal ndo teve
alteracdo. O contetdo, por sua vez, tornou-se mais um boletim elogioso ao
governo” (Acervo Estaddo). A direcdo do jornal O Estado de S. Paulo tomou a
deciséo de ndo reconhecer os cinco anos em que o veiculo esteve sob intervencao,
de forma que a publicacéo, ao retornar aos antigos donos, recomeca a contagem a
partir da edicdo n® 21.649, na qual havia aparecido pela Gltima vez o nome de um

Mesquita no alto da pagina. Assim, a edi¢do 21.650 foi as bancas em 6 de dezembro,
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com Julio de Mesquita Filho no cabegalho como diretor, ao lado de Plinio Barreto.
Foi determinado que “esse periodo ndo entra na historia do jornal” (Acervo
Estaddo).

A participacéo politica fez parte do DNA dos dirigentes de O Estado de S.
Paulo desde os primordios. Jalio Mesquita foi eleito deputado estadual em 1891 e,
em seguida, em 1892, federal. Conciliou a vida politica com a direcdo do jornal
guando ainda ndo era seu proprietario. A proximidade com o poder e o
posicionamento politico permearam desde sempre a histéria do Estadédo. Fundado
a partir da unido de representantes da elite cafeicultora paulista, O Estado de S.
Paulo articulou a defesa publica da politica liberal nas paginas impressas
simultaneamente as atuacGes nas coxias do palco politico.

No fim do século XIX, era o maior jornal de Sdo Paulo. Criou a fungéo de
reporter de guerra ou enviado especial ao colocar o escritor Euclides da Cunha no
front durante a Guerra de Canudos (1896), o que lhe rendeu um consideravel
aumento de vendas, a ponto de precisar comprar novo maquinario para dar conta
do aumento na tiragem. Na primeira metade da década de 1960, o jornal O Estado
de S. Paulo ja havia se tornado uma referéncia para a opinido publica paulista e
paulistana, era lider em circulacdo e gozava de uma situagdo financeira estavel.

A militancia favoravel ao golpe militar de 1964 ndo é um posicionamento
contraditério a trajetdria do jornal Estaddo, uma vez que, desde sua criacao, 0
periodico sempre deixou claro em seus editoriais sua esséncia favoravel ao
pensamento conservador brasileiro e a defesa dos principios do liberalismo
econémico aos moldes estadunidenses. Portanto, era plausivel que o Estaddo se
engajasse na luta anticomunista pré-golpe de 64. A cada nuance de um rumo
politico desinteressante ao modo de ver do jornal, haveria uma agdo de igual ou
maior intensidade no sentido de combater o inimigo de seus interesses e suas
politicas. Soma-se a essa tradigdo conservadora o combate ao comunismo fruto da
Guerra Fria, que seria abracado pela linha editorial do Estaddo, o que também é
coerente com a posicgéo liberal do veiculo jornalistico.

O governo de Janio Quadros comegou com um golpe financeiro nos jornais
impressos. Pouco depois da posse, em 1961, Janio cortou os subsidios para a
importacdo de papel jornal - pratica criada por Getulio Vargas para premiar veiculos

favoraveis ao governo. A medida consolida uma antipatia ao novo presidente, que
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duraria pouco no comando da nagédo. Sete meses depois, 0s jornais confabularam
contra a posse do vice de Janio, Jodo Goulart.

Assim como outras publicacdes, o Estadao tinha proximidade com a UDN
(Unido Democratica Nacional) e, como bom representante do udenismo,
transpirava em suas paginas o temor ao comunismo, a defesa do moralismo, as
criticas ao populismo e a defesa do capital estrangeiro contra a politica estatizante.
Nesse sentido, comungava do posicionamento dos demais jornais tradicionais
paulistas pr6 UDN - contra a politica estatizante, o populismo e a proximidade com
paises socialistas e comunistas e, por outro lado, favoraveis ao capital estrangeiro.

Os registros historicos do periodo ditatorial de 1964 mostram a
complexidade das relagbes entre a imprensa e o poder a época. Uma relacéo
multifacetada mediante as transformacdes ideoldgicas, as pressdes politicas e as
estratégias de resisténcia que moldaram a postura dos veiculos de comunicagdo ante
o regime militar no Brasil. A abordagem traz, em especial, a controversa relacao
entre o jornal O Estado de S. Paulo (Estad&o) e o regime militar no Brasil.

Inicialmente, diversos veiculos de comunicacdo, incluindo o Estadao,
apoiaram ativamente o golpe de 1964, expressando entusiasmo pela mudanga
politica. Contudo, ao longo do tempo, divergéncias ideoldgicas, questdes politicas
internas e a crescente sanha repressora do regime levaram a imprensa, inclusive o

Estadao, a distanciar-se do apoio inicial aos militares.

1.5 Ditadura e Imprensa, do amor ao 6dio: ‘a imprensa disse sim’

A manchete do jornal O Estado de S. Paulo de 2 de abril de 1964 sintetiza
0 posicionamento da maioria da imprensa em relagdo ao golpe de 1964: “Vitorioso
o movimento democratico”. O editorial do jornal O Globo, também de 2 de abril,
segue a mesma orientagdo editorial: “Ressurge a democracia!”. No dia seguinte, 3
de abril, o popular jornal carioca O Dia anunciava na capa: “Fabulosa demonstragao
de repulsa ao comunismo” (Magalh&es, 2014, n. p.). Esses séo alguns exemplos
que materializam a frase de efeito “a imprensa disse sim ao golpe de 1964 e
evidenciam ndo sO a aderéncia @ mudanga nos rumos do pais, como a préevia
participacdo ativa nos incentivos e coberturas das manifestagdes civis a favor dos
militares.

Um bom exemplo dessa realidade ¢ a série de artigos especiais veiculados

pelo jornal O Globo, com a capacidade de agucar no imaginario popular a
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associagdo da figura do escritor Francisco Julido aos crimes do cangago, “como um
advogado radical, orientador das Ligas Camponesas que mobilizava 0s
trabalhadores rurais em seus ultimatos aos poderes publicos com o propdsito de
subverter a ordem” (Teixeirense, 2022 [2017], p. 146)%. Em 4 de novembro de
1959, cinco anos antes de o golpe de 1964 ocorrer, O Globo noticiara “Ameaca
Pernambuco com um ‘banho de sangue’”, voltando a carga em 10 de junho de 1959:
“Comunistas prontuarios na dirctoria da Liga Camponesa”. No pds-golpe, em
outubro de 1964, O Globo reforcou matéria publicada no Jornal do Commercio de
Pernambuco, a qual denunciava a unido de Julido a um bandoleiro, “Chapéu de
Couro”, que praticava crimes semelhantes aos de Lampido no interior do estado
(Teixeirense, 2022 [2017], p. 146).

Outra amostra do engajamento da imprensa a favor da ditadura se apresenta
na rivalidade entre os jornais Tribuna da Imprensa e Ultima Hora - heranca da Era
Getulio Vargas, quando os periddicos pertenciam, respectivamente, a Carlos
Lacerda e Samuel Wainer. Nos momentos pré e pos 64 os dois jornais se colocaram
em trincheiras opostas na disputa historica. Fiel aos antecedentes trabalhistas, o
jornal Ultima Hora cumpriu uma politica editorial em defesa do governo de Jodo
Goulart, enquanto a Tribuna da Imprensa recebia a influéncia de Carlos Lacerda,
entdo governador da Guanabara, que, mesmo ndo sendo mais proprietario do
periddico, mantinha lacos de amizade com Hélio Fernandes, novo proprietario da
Tribuna da Imprensa. Em 31 de marc¢o de 1964, o peridédico endossou 0 movimento
militar que depds o presidente Goulart.

Em “Ditadura e corrupgdo”, Diego Knack (2018) argumenta que as bases
do imaginario popular ja haviam sido gestadas desde a Era Vargas, com base num
discurso anticorrupgdo cujo pontape inicial foi a CPl que investigava o
favorecimento do Banco do Brasil a trés veiculos de comunicacdo e a seus
proprietarios: Samuel Weiner, Roberto Marinho e Assis Chateaubriand. Desde
entdo, a pauta anticorrupcao se tornou constante no debate popular sobre a politica
nacional.

Os significados politicos do moralismo que animou a iniciativa
do golpe j& estavam tracados e compunham, havia muito, o
centro da vida politica nacional. Depois do golpe, 0 moralismo

15 Vers&o on-line do livro e a tese de doutorado que deu origem a este, ganhadora do Prémio de
Pesquisa Memdrias Reveladas, do Arquivo Nacional, podem ser encontradas online em:
http://objdig.ufrj.br/34/teses/855395.pdf e https://www.gov.br/arquivonacional/pt-
br/servicos/publicacoes/invencao_do_inimigo.pdf
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voltado para a politica esteve nos discursos de entusiastas da
autointitulada “revolucdo” e deu forma a politicas de Estado. A
analise da construcdo do imaginario social sobre a corrupgéo no
Brasil ajuda a entender como se elaborou historicamente o
argumento da necessidade da solucdo autoritaria defendida pelos
golpistas. Nesse sentido, o0 golpe comegou muito antes de 31 de
marco de 1964 (Knack, 2018, p 25).

Para Knack (2018), a questdo da constru¢do do imaginario popular é
frequentemente atribuida a atuacdo da imprensa e de empresas de comunicagéo,
mas o autor considera ser um pouco exagerado acreditar nessa hipotese,
principalmente quando pensamos nos pressupostos apresentados por Jesus Martin-
Barbero (2015), que analisa o fendmeno da comunicagdo a partir de uma mediagao
que inclui o receptor da mensagem. E preciso considerar que ha também uma
aderéncia do receptor a mensagem da imprensa, que acaba por pautar o debate do
dia na sociedade. A medida que uma mensagem é repetidamente exposta tende a se
tornar uma realidade no imaginario popular. Essa perspectiva mostra a fundamental
atuacdo da imprensa em prol do golpe de 1964.

O apoio da imprensa, por meio da veiculacdo de noticias que valorizavam
principios defendidos pelos apoiadores do golpe, proporcionava dois ingredientes
essenciais para o reforco do golpe civil-militar e sua manutencdo. Em primeiro,
criava e alimentava um julgamento popular entre os civis contra aqueles
classificados pela ditadura como “subversivos” ou “nocivos a patria”. O segundo
ponto € que produzia insumos para 0s dossiés montados pelos 6rgaos de informacéo
que justificaram medidas de repressdo contra individuos crucificados pela
imprensa.

Evidencia-se a permanéncia de recursos retoricos de
incriminacdo, cujo objetivo principal consiste em outorgar aos
inimigos do Estado caracteristicas desabonadoras. Esses recursos
seriam tragcos caracteristicos do processo de montagem dos
arquivos do sistema de repressdo e informagdes da ditadura
militar brasileira sobre a trajetéria de Francisco Julido
(Teixeirense, 2022, pp. 146-147).

Em 2013, o jornal O Globo, em mea-culpa publica, reconheceu que apoiou
0 golpe de 1964 e apresentou uma espécie de pedido de desculpas. O texto era
também uma confirmacg&o do apoio de outros veiculos ao golpe, sob a narrativa do
entendimento da imprensa de que seria uma acgao passageira que levaria a uma

convocacdo de eleicdes em 1966.
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A lembranca é sempre um incomodo para o jornal, mas ndo ha
como refuta-la. E Histéria. O GLOBO, de fato, a época,
concordou com a intervencdo dos militares, ao lado de outros
grandes jornais, como “O Estado de S. Paulo”, “Folha de S.
Paulo”, “Jornal do Brasil” ¢ o “Correio da Manha”, para citar
apenas alguns. Fez o mesmo parcela importante da populacgéo,
um apoio expresso em manifestacBes e passeatas organizadas em
Rio, Sdo Paulo e outras capitais. (...) Naquele contexto, o golpe,
chamado de “Revolu¢ao”, termo adotado pelo GLOBO durante
muito tempo, era visto pelo jornal como a Unica alternativa para
manter no Brasil uma democracia. Os militares prometiam uma
intervencdo passageira, cirdrgica. Na justificativa das Forcas
Armadas para a sua intervencao, ultrapassado o perigo de um
golpe a esquerda, o poder voltaria aos civis. Tanto que, como
prometido, foram mantidas, num primeiro momento, as elei¢coes

presidenciais de 1966 (Meméria O Globo, grifos do original).'®

Notadamente, a lembranca da atuacao dos jornais no golpe de 1964 tornou-
se ainda incomoda no decorrer do governo de Jair Bolsonaro (2029-2022). O
historiador Jodo Teofilo, autor do livro “Nem tudo era censura”, afirma, em
entrevista ao site The Intercept Brasil (julho de 2020), que a imprensa prefere
ressignificar a memoria da atuacdo durante o regime militar por meio das
lembrancas da resisténcia a censura e a adesdo a campanha das Diretas Ja e reduzir
0 peso sobre 0 apoio dado nos primeiros momentos do golpe.

Ha tempos se estuda a relacdo da imprensa com a ditadura
militar. Ha jornalistas e jornais, principalmente ligados a
imprensa alternativa, que se opuseram ao regime, como bem
mostrou o jornalista Bernardo Kucinski no livro “Jornalistas e
revolucionarios: nos tempos da imprensa alternativa” — O
Pasquim é um exemplo classico. Mas, salvo essas excegdes
importantes, a grande imprensa nao foi apenas entusiasta do
golpe de 1964, que derrubou Jodo Goulart [1919-1976], mas
também da prépria ditadura. Em varios estados, os principais
jornais da época compuseram a alianga civil-militar que ajudou a
implantar a ditadura. Foi notério o apoio dos jornais O Globo,
Folha e Estaddo, no Sudeste; Zero Hora e Correio do Povo, no
sul; e O Povo, no Nordeste. Mas a memdria que essa imprensa
construiu sobre si é bastante curiosa: além do siléncio sobre
questdes incOmodas, 0 que marca essa memoria é uma narrativa
carregada de resisténcia, como se todos estivessem na oposicao
ao regime o tempo todo. Virou lugar-comum, por exemplo, a
lembranca dos poemas de Camdes que ocuparam paginas
censuradas. Ou seja, joga-se muita luz sobre os casos de censura,
enquanto o apoio rotineiro desses jornais acaba ficando na
penumbra. A censura também atingiu apoiadores da ditadura,
sobretudo na fase mais repressiva do regime. O problema é o

16 Disponivel em https://memoria.oglobo.globo.com/erros-e-acusacoes-falsas/apoio-ao-golpe-de-
64-foi-um-erro-12695226. Acessado em 10 jan. 2024.
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superdimensionamento dessa resisténcia, forjando uma leitura do
passado que ndo corresponde a realidade (Teofilo, 2020, n.p).

Estudos desenvolvidos por Capelato e Prado (1980) mostram que o
posicionamento do jornal admitia o uso de medidas mais duras por parte do governo
caso o combate fosse contra o perigo vermelho representado pelo comunismo. A
bandeira do anticomunismo se fazia presente nos editoriais do Estad&do muito antes
do golpe de 1964. Vejamos, por exemplo, o editorial de 5 de dezembro de 1935:

T&o grandes sdo os entraves que o liberalismo da Constituicdo
op0Ge a votacdo da lei, realmente asseguradora das instituicdes e
da ordem social, que se o comunismo ndo for, agora,
definitivamente aniquilado, havera necessidade, talvez, de se
provocar a emenda de varios textos constitucionais. Se for
preciso ir até 14, vamos sem hesitacdo. A salvagdo publica a tudo
sobreleva. Se ela impuser, além de outros, o sacrificio de
principios doutrinarios, que a tornam incerta e precaria, fagamos
esse sacrificio (Capelato e Prado, 1980, p. 59).

Em 1962, dentre a imprensa, Jango tinha o apoio fiel apenas do jornal
Ultima Hora, herdeiro do trabalhismo de Getulio Vargas. Os demais veiculos
tramaram pela derrubada do presidente e a implantacdo da ditadura militar. Nesse
cenario, o Estadao foi novamente protagonista. Em resposta ao pedido de apoio do
general Ernesto Geisel, Julio Mesquita Filho escreve uma carta, intitulada “Roteiro
da revolugdo”, na qual, como conta Oscar Pilagallo em Histéria da Imprensa
Paulista (2012), ele recomenda “uma limpeza radical nos quadros da Justiga” ¢ a
decretacdo de estado de sitio, além de indicar nomes para contribuir para o “novo
governo”. No ano seguinte ao envio da carta, Julio de Mesquita Filho preparou, com
a ajuda do jurista Vicente Rao, o0 esboco do ato institucional do futuro governo
provisorio. Esse rascunho foi encontrado pelo repdrter José Stacchini “no fundo de

uma gaveta da escrivaninha” de Mesquita (Pilagallo, 2012, p. 163).

1.6 O divorcio entre imprensa e ditadura e a Redemocratizacéo

Impulsionados por questdes particulares, veiculos da imprensa, cada um em
seu momento bem particular e peculiar, abandonaram o lugar de sustentagéo ao
governo e passaram paulatinamente para a oposi¢cdo. A mudanca de percurso
ocorreu muito em funcdo de questdes proprias, e ndo coletivas da sociedade ou de

solidariedade aos demais veiculos jornalisticos. A base da reflexdo envolve
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registros histéricos presentes em livros e pesquisas realizadas apds o trabalho
desenvolvido pela Comisséo da Verdade, com o foco direcionado para o jornal O
Estado de S. Paulo, o Estad&o.

A possibilidade de concorrer nas elei¢cdes que, hipoteticamente, ocorreriam
apods o golpe militar era uma espécie de “cereja do bolo” para o apoio do jornalista
e politico Carlos Lacerda a acdo militar, associada a raivosa 0posi¢do aos
“comunistas”, consolidada ap0s se tornar inimigo do Partido Comunista Brasileiro
(PCB). Pedro Ivo Teixeirense (2022) relata que, inclusive Carlos Lacerda, quando
partiu para a oposicdo ao Regime Militar, foi enquadrado como subversivo a partir
do momento em que anunciou que comandaria uma Frente Popular ampla que
aglutinaria os opositores ao governo Costa e Silva (1967-1969).

O entdo chefe do Servico Nacional de Informacdes (SNI), general Emilio
Garrastazu Médici, chamou a atencéo para o passado de militdncia comunista de
Carlos Lacerda durante a juventude no PCB para chancelar a ideia de que a palavra
“Frente” carregava todo o simbolismo da terminologia politico-ideoldgica das
organizagdes subversivas. “A lua de mel entre Carlos Lacerda e a ditadura, que
havia se encerrado desde o cancelamento das elei¢cdes presidenciais de 1964, se
transformou em ‘divorcio litigioso’; acrescentava-Se um novo elemento na
definicdo do perfil do mais recente subversivo marxista-leninista” (Teixeirense,
2022, pp. 138-1309.

Também a candidatura de Hélio Fernandes a deputado federal pelo
Movimento Democrético Brasileiro (MDB) do Rio de Janeiro foi impugnada, € o
jornalista ainda foi proibido de escrever no proprio jornal. A oposic¢do da Tribuna
da Imprensa ao governo gradualmente se intensificou, levando o jornal a apoiar a
Frente Ampla mobilizada por Carlos Lacerda, entdo afastado do poder pelos
militares, com o objetivo de unir politicos como Juscelino Kubitschek e o proprio
Jodo Goulart contra o governo Castelo Branco (1964-1967).

Houve momentos cruciais, como a censura prévia nas redacfes, que
evidenciam a tentativa do regime militar de controlar a narrativa e reprimir vozes
consideradas contrarias aos seus interesses. O Estaddo, mesmo sendo inicialmente
um forte apoiador do golpe, enfrentou momentos de tensdo com o governo,
culminando na suspensdo de sua circulacdo, em 1968, e na adogdo de estratégias
criativas, tais como a publicacéo de trechos de "Os Lusiadas" para driblar a censura.

O episaddio ilustra as nuances do papel desempenhado pela imprensa durante o
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regime militar, oscilando entre 0 apoio entusiastico, a resisténcia criativa a censura
e, eventualmente, a oposicdo mais explicita.

A censura a imprensa foi uma das estratégias da ditadura para controlar a
narrativa e reprimir vozes consideradas contrarias aos interesses do governo antes
mesmo da promulgacgao do Al-5, em dezembro de 1968. No panorama tragado por
Sandra Reimdo (2011), havia uma producdo cultural e intelectual de esquerda que
criticava o regime em cinemas, teatros, shows e livrarias, de certa forma livres, sem
a intervencdo dos militares.

O cerco a producdo intelectual e cultural que promovesse reflexdo critica a
forma de governo ditatorial e militar instaurada pelo golpe de 1964 foi mais
incisivamente perseguida a partir da edicdo do Al-5. Mas a autora salienta que o
crescimento de publicacGes de oposicao entre as editoras de livros ndo representava
uma prova de liberdade de expressdo, ao contrario, foi um periodo "marcado por
uma atuagdo confusa e multifacetada e pela auséncia de critérios, mesclando batidas
policiais, apreensdes, confiscos e correcdo fisica” (Reiméo, 2011, p. 20).

Para além da perseguicdo aos ‘“‘subversivos”, a ditadura investiu
gradualmente na repressdo dos pensamentos veiculados na imprensa que,
paulatinamente, deixava de apoiar o golpe militar.

A censura nos pds 1968 recrudesceu e se tornou mais organizada
com a centralizacdo da atividade de censura como atividade do
governo federal determinada na Constituicdo de 1967. Quando o
Al-5 foi decretado, a censura ja era uma realidade, mas se tornou
mais dura. mas foi o inicio oficial do periodo chamado de anos
de chumbo em que o pais vivenciou o mais longo e duro periodo
de censura do Brasil independente (Reimao, 2011, p. 28).

Flamarion Maués (2013) afirma que a producdo editorial de livros
conseguiu ter um sucesso no plano da oposic¢ao por ndo ter sido um alvo direto do
sistema no inicio do golpe militar e nos anos que antecederam a instituicdo do Al-
5. Ja vigorava a pratica repressora para cinema, televisdo, teatro, espetaculos
publicos, musica e radio, e em Vvarias revistas e jornais impressos. A censura foi
estendida ao mercado editorial depois da centralizacdo do Servigo de Censura e
Diversbes Publicas (SCDP) em Brasilia. A censura prévia para livros foi
regulamentada pelo Decreto-Lei 1.077/70.

Apbés o AIl-5, decretado em dezembro de 1968, e suas
consequéncias politicas restritivas, foi em janeiro de 1970 que o
setor livreiro sentiu mais de perto os efeitos do fechamento
politico, com a edi¢do, no dia 26 daquele més, do Decreto-Lei no
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1.077, que estendia a censura prévia aos livros. O decreto
estabelecia, no artigo 1° que: "N&do serdo toleradas as
publicacbes e exteriorizacBes contrarias a moral e aos bons
costumes quaisquer que sejam os meios de comunicacdo”; € no
artigo 2° dava poderes ao Ministério da Justica, por meio do
Departamento de Policia Federal, para "verificar, quando julgar
necessario, antes da divulgacdo de livros e periodicos, a
existéncia de matéria infringente da proibicdo enunciada no
artigo anterior", salientando, em suas consideracdes iniciais, que
"O emprego desses meios de comunicacdo obedece a um plano
subversivo, que pde em risco a seguranca nacional”. Ainda que o
decreto estabelecesse que a censura deveria se limitar a te- mas
referentes a sexo, moralidade pablica e bons costumes, as leis de
excecdo a que o Pais estava submetido as quais se juntava o
préprio decreto - alargaram sobremaneira o entendimento do que
poderia ser considerado, para o poder ditatorial, adequado em
relagdo a esses temas (Maueés, 2013, pp. 51-52).

Sinais de alerta foram emitidos por alguns jornais através de mensagens
sugestivas cujo objetivo era, de forma velada, marcar a presenca da censura prévia
nas redacoes. Assim, falsas previsdes do tempo anunciando “tempo fechado” ou a
chegada de “fortes ventos”, como os publicados pelo Jornal do Brasil, desejavam
indicar que a censura atuara de modo ferrenho contra o jornal. Muitas vezes, um ato
de censura de Gltima hora tinha a capacidade de desorganizar uma pagina inteira ja
diagramada para a edicdo do dia seguinte. A censura chegou a proibir que paginas
ficassem em branco, determinando que os espagos fossem preenchidos por outras
matérias.

O notdrio episddio envolvendo a reproducdo dos poemas de Camdes
ocorreu com o jornal O Estado de S. Paulo que, como ja visto, foi forte apoiador de
primeira hora do golpe militar. O primeiro indicio de uma narrativa direcionada
para 0 esquecimento esta claro no acervo digital que discorre sobre a historia do
Grupo Estado. No ano destinado & narragdo de 1964, o Estaddo lanca o seu mea
culpa sob o titulo “1964 - OPOSICAO aos militares” (grifo nosso): “O Estado apoia
0 movimento militar que depds o presidente Jodo Goulart, ao constatar que ele ja
ndo tinha autoridade para governar. Defendeu uma intervencdo militar transitoria.
Porém, ao perceber que os radicais de extrema direita aumentavam sua influéncia e
queriam a perpetuagdo dos militares no poder, o jornal retira seu apoio e passa a
fazer oposigao” (Acervo Estadao).

O uso da palavra OPOSICAO relacionada ao ano de 1964 apresenta uma

ideia oposta a realidade. A relacdo entre o jornal e o regime militar teve altos e
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baixos e houve momentos em que o Estaddo adotou uma postura mais critica em
relacdo ao governo, enfrentando, assim, a censura. A oposi¢do do jornal Estad&o a
ditadura militar s6 ocorreu anos mais tarde, ja na iminéncia da decretacdo do Al-5,
como consta no acervo histdrico do jornal. Em 1968, o governo militar impediu a
circulacdo do jornal O Estado de S. Paulo como ato de censura ao editorial escrito
por seu proprietario Julio de Mesquita Filho, intitulado “Instituigdes em
frangalhos™!’. A partir dai, a censura prévia foi instituida presencialmente nas
redacdes do Estado e do Jornal da Tarde.

Sob censura mais acirrada desde a promulgacdo do Ato Institucional n° 5
(Al-5), em 13 de dezembro de 1968, O Estaddo notabilizou-se por confrontar os
censores publicando trechos de "Os Lusiadas"”, obra épica do escritor portugués
Luis de Camdes, nos espacos cujas matérias haviam sido vetadas. O vespertino
Jornal da Tarde, da mesma empresa, adotou artificio semelhante, divulgando
receitas culinrias como forma de driblar a censura.

Essa estratégia criativa visava informar os leitores sobre a proibicdo de
veiculacdo de determinadas noticias, que feriam as orientacdes dos militares. No
total, a censura vetou mais de 1.100 matérias de cunho politico, especialmente sobre
arepressdo. Para cobrir esses espagos vazios, o jornal publicou duas vezes os 8.116
versos do poema quinhentista de Luis de Camdes, entre dezembro de 1969 e janeiro
de 1975, quando foi suspensa a atuacdo da censura prévia.

Os anos 1980 foram de muita agitacdo e de crescimento dos grandes jornais
de referéncia, como a Folha de S. Paulo, que conseguiu, em 1982, desbancar a
lideranca do Estaddo como jornal paulista com maior circulacdo no pais. Em 1983,
a entdo nova sede do Estaddo, no bairro do Limao, viraria noticia nas paginas dos
demais concorrentes depois que uma bomba explodiu dentro de um carro
estacionado na porta do jornal. Era mais uma de tantas bombas que sinalizavam o
descontentamento dos militares linha-dura com o processo de abertura politica em
curso durante o governo do general Jodo Figueiredo (1979 — 1985).

Quando o clamor pelas Diretas Ja lotou as ruas das principais capitais do
pais, tornou-se praticamente impossivel ignorar o movimento. A medida que a
campanha ganhava mais adeptos entre celebridades politicas, famosos da televiséo

e pessoas comuns, ficava impossivel estar no campo jornalistico e ndo publicar

170 editorial em questéo foi publicado na edi¢do de O Estado de S&o Paulo de 13 de dezembro de
1968.
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fotos incriveis da adesdo popular. Assim os jornais entraram em 1984, o que inclui
o0 Estad&o - que j& havia criado, desde 1970, a Agéncia Estado, cujo propdsito era
o de centralizar a producéo e distribuicdo de material fotografico e jornalistico dos
jornais O Estado de S. Paulo e Jornal da Tarde.

A partir de 1985, o Brasil viveu o clima da redemocratizagdo. Uma virada
politica com grande engajamento da populacgdo, que foi as ruas pedir o retorno das
eleicOes livres e diretas para a Presidéncia da Republica. A imprensa promoveu uma
ampla cobertura da votacdo da emenda constitucional apresentada pelo deputado
Dante de Oliveira (PMDB). A extingdo da censura militar e o grande engajamento
da populacéo incentivaram o aumento do consumo de noticias por meio de jornais,
TVs e radios e impulsionaram, entre os anos de 1990 e a primeira década de 2000,
0 grande crescimento de titulos de periodicos: jornais diarios, tabloides, revistas
semanais, mensais, de nicho. O jornalismo ganhou publico, notoriedade e forca
nesse periodo, em que o modelo de negdcio baseado se consolidou na venda de
espaco publicitéario cujo preco era impactado pelo poder de alcance apresentado por
cada midia.

Depois vieram os investimentos da midia em formatos all news para réadio e
TV. Seguindo a tendéncia de crescimento que as empresas de jornais impressos
vivenciaram no periodo, a Agéncia Estado, da mesma empresa do jornal O Estado
de S. Paulo, comprou, em 1991, a Broadcast Teleinformatica'® e passou a oferecer
um novo produto para assinantes: cotacdes de agOes e commodities a0 mercado
financeiro em tempo real. Era um sinal da diversificacdo dos produtos da empresa
com base na tecnologia. Mesmo com a aproximacdo com a tecnologia, ndo parecia
estar no horizonte dos empresarios do ramo o “tsunami” de mudangas que as
Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (TICs) imporiam ao jornalismo em um

futuro muito préximo.

18 “A fim de atender a essa necessidade do mercado, em 1991 a Agéncia Estado adquiriu a
Broadcast Teleinformatica, empresa que transmitia cotagGes das bolsas nacionais e internacionais.
Mesmo mantendo a marca, 0 conceito do produto foi totalmente modificado, o sistema foi
redesenhado para agregar valor ao produto e, além das cotagdes, os clientes comegaram a receber,
em tempo real, informacdes e analises que tinham impacto direto sobre a lucratividade dos seus
negécios. A base de terminais instalados desde a aquisicédo cresceu de 200 para cerca de 15 mil,
fazendo do atual AE Broadcast, o servigo lider de mercado no setor de informacdes financeiras
online e em tempo real”. Texto original de apresentacdo da Agéncia Estado disponivel no site:
https://www.ae.com.br/institucional/pag_historia_continuacao.php


https://www.ae.com.br/institucional/pag_historia_continuacao.php
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2. Internet e a crise do jornalismo

A primeira transmissdo de rddio no Brasil, em 1922, durante as
comemoragdes do centendrio da independéncia, e a inauguragdo da primeira
emissora de TV, a Tupi, em 1950, pelas médos de Assis Chateaubriand, vieram
acompanhadas de sentencas pessimistas e fatalistas acerca dos impressos. Mas 0s
registros histéricos mostram a acomodacéo dos trés meios - impresso, audio e
audiovisual - em hébitos de consumo distintos que comungavam com 0s habitos
sociais das épocas que seguiram, a ponto de coexistirem cada um com seu pico de
audiéncia e sua funcdo prépria na divulgacédo da noticia.

Em passado bem proximo, antes do advento da internet, o radio era a
companhia das atividades solitarias enquanto a televisdo era o ponto de encontro
familiar ao fim do dia. Pela manha cedo, os impressos davam conta das noticias do
dia anterior com mais detalhes. O radio se incumbia da tarefa de alardear os fatos e
a TV era uma “testemunha ocular”, o olho do publico no fato, trazendo imagens
que “atestariam a verdade”. As novidades tecnologicas de 1922 e de 1950 se
acomodaram com 0s ancestrais jornais impressos e todos dividiram a atengédo dos
consumidores. No Brasil, o cenario de convivéncia interacional entre as midias
impressas, de audios e audiovisual foi fortalecido no periodo de redemocratizacédo
da sociedade em que leitores, ouvintes e espectadores estavam avidos por noticias,
informacdes e entretenimentos. Até a chegada da internet, base da Terceira
Revolucdo Industrial, também classificada como Revolucao Técnico-Cientifica ou
Revolucdo Digital. Apesar de ser um movimento em curso desde os anos 1970, o
jornalismo no Brasil sé sentiria seus efeitos a partir de 1995, quando a grande rede
de computadores mundial foi aberta para empresas. Empresas brasileiras
vislumbraram a necessidade de adotar um endereco eletrbnico e 0s jornais
impressos logo aderiram a novidade e requisitaram um registro para ocupar um

espaco no mundo digital. Em 2007, surgiu o iPhone!®, que representard um

19 Simbolo da convergéncia digital, o iPhone é uma série de smartphones produzidos pela Apple
Inc., que combinam tecnologias de telefonia mével, camera digital, tocador de mudsica e computagdo
pessoal. O aparelho, dotado de interface multissensor sensivel ao toque (touchscreen) e com o uso
do sistema operacional exclusivo da Apple, 0 iOS, é capaz de fazer fotografias, navegar na internet,
enviar e-mails, mensagens de texto e imagem, reproduzir musica e videos, além de permitir
download de aplicativos. Apés mais de dois anos de desenvolvimento, o dispositivo foi langado pela
primeira vez nos Estados Unidos em 2007. O iPhone foi posteriormente lancado na Europa, ainda
em 2007, e na Asia, em 2008.

Disponivel em: https://www.techtudo.com.br/noticias/2012/02/0-que-e-iphone.ghtml e
https://www.britannica.com/technology/smartphone. Acessado em 13 mar. 2023.


https://www.techtudo.com.br/noticias/2012/02/o-que-e-iphone.ghtml
https://www.britannica.com/technology/smartphone
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importante fator de mudanga no comportamento social no quesito do habito de
consumo e de producéo da informacéo.

As mudancas nas relacdes comunicacionais da sociedade, mediante 0s
avancos tecnoldgicos advindos da Terceira Revolucdo Industrial, nos Gltimos 70
anos, transformaram as relag@es sociais de forma mais rapida e avassaladora do que
toda a trajetéria da comunicacao desde a invencao dos tipos moveis de Gutenberg,
por volta de 1400. Marshall McLuhan (1962, 1964, 1967) adverte que a invencao
de Gutenberg foi capaz de modificar a forma comunicacional a ponto de interferir
no modo de pensar do ser social. A partir daquele instante, a comunicacgéo social
saiu da oralidade coletiva e da memdria para se transformar em uma comunicagéo
de massa que afetaria os sentidos por meio do registro, da padronizacdo, da
visualidade e da fixacdo. Para McLuhan 0s meios comunicacionais, ou as
tecnologias da linguagem, inferem, por meio das sensagdes produzidas, um
ambiente cognitivo que reconfigura as herangas culturais de uma sociedade.

Contrariando estudos que observam apenas o conteddo da mensagem,
McLuhan suscita reflexdes sobre os efeitos dos meios em si sobre a cultura de uma
sociedade, antecipando as discussfes sobre materialidade da comunicacdo. A
tecnologia, para McLuchan, ndo é neutra, pelo contrario, molda comportamentos e
pensamentos dos usuarios. O filésofo e educador canadense sugere que o meio de
comunicacdo é a propria mensagem como um aforismo para enfatizar que a
tecnologia envolvida na transmissao é capaz de produzir sensacdes que alteram a
cognicéo do receptor. Seus pensamentos sobre comunicacao se estendem a pensar
que cada tecnologia se molda ao ser social como uma extensdo dos membros e dos
sentidos, reforcando a ideia de que os meios tém, igualmente a mensagem
veiculada, capacidade de interferir no comportamento humano e na cultural social.
Em "A Galaxia de Gutenberg"”, McLuhan apresenta uma reflexao visionaria ao
provocar uma reflexd@o sobre os efeitos da tipografia sobre a cultura ocidental que é
bastante atual para entendermos as questdes que tramitam em torno da crise do
jornalismo e a ascensdo das redes sociais com foco informativo noticioso da
sociedade brasileira.

A abertura da internet, a criacdo do computador pessoal, a globalizacdo da
comunicacgéo e a popularizagdo dos smartphones coadunam com 0s pensamentos
de McLuhan. O iPhone é um exemplo contemporaneo das materialidades previstas

por McLuhan. A logica funcional do iPhone — congregar, na palma da méo dos
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usuarios, o poder de conexdo, pesquisa, registro e transmissao - se expandiu para
outras fabricas de aparelhos de telefonia mdvel, que popularizaram o uso do
smartphone ao longo dos anos seguintes. A facilidade ao alcance da palma das méos
modificou o padrdo de consumo da sociedade contemporanea em varios niveis:
influenciou e ainda influencia a veiculagdo da informacédo, a opcao pela oralidade
na comunicagdo interpessoal, o desejo pelo registro visual e provocou uma
contradicdo social a respeito das relagdes pessoais em meio a solidao.

Anténio Fidalgo e Jodo Canavilhas (2009) observam que uma das vantagens
de o jornalismo estar nos smartphones é ter o poder de alcancar as pessoas em
qualquer lugar a qualquer hora, em que elas poderdo estar paradas ou em
movimento, ndo havendo mais com isso momentos mortos ou lugares inacessiveis
ao noticiario. Termina a fase que o individuo social precisava estar a postos para
consumir o noticiario, em um momento de dedicacdo exclusiva a essa tarefa. Os
autores também observam que havera a sobreposicao de um filtro causado pela acéo
do GPS incorporado ao celular que potencialmente influi sobre o direcionamento
da noticia de acordo com a localidade do receptor e seu aparelho moével. Em 20009,
Fidalgo e Canavilhas pontuavam que, dotado de um aparelho e recepcdo como de
emissdo, “de toda parte e de qualquer altura, as pessoas poderéo entrar ativamente
no fluxo informativo”, consolidando a mudanca de paradigma do fluxo informativo
que partia de um ponto produtor para muitos receptores para um modelo de partilha,
no qual quem consome também produz, formando o citizen journalism.

A ideia de uma maior participacdo jornalistica dos cidaddos que
0 citizen journalism proclama ganhara mais consisténcia com a
Internet movel. As atras referidas aplicagcbes de iphone, que
permitem ao usudrio do celular fazer upload de uma noticia, sdo
disso um exemplo. O celular permite ndo s6 uma maior
informacdo do individuo, mas também o capacita mais e melhor
para um papel ativo no processo noticiosos dentro da sociedade.
(Fidalgo e Canavilhas, 2009, p.117)

Para efeito de nosso estudo, é necessario destacar que, diante das mudancas
provocadas pela Revolugédo digital, nos importa ver que o habito de ler a noticia
impressa entrou em declinio e uma nova moda entrou em curso: 0 uso das redes
sociais digitais como potencial meio de comunicagédo e informacdo. Por meio das
redes, os consumidores passaram a obter e compartilhar noticias, publicidade e
opinides, com a possibilidade de interacdo imediata. O novo dispositivo

tecnoldgico, o smartphone, representou um forte apoio para a consolidagdo de uma
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sociedade em rede (van Dijck, 1991; Castells, 1996), para estabelecer as bases da
Sociedade da Informacdo (Castells, 1996, 2000), e foi também o inicio do que

posteriormente evoluiu para a Sociedade de Plataforma (van Dijck, 2019).

2.1 Impressos na Internet

Na virada para o novo século XXI, o consumo da noticia por meio dos
impressos ainda estava em alta, apesar de diversos avangos tecnoldgicos - das TVs
por assinatura, das radios all news e da popularizacdo da internet, a partir de 1995
- com a abertura do acesso a rede de conexao internacional entre computadores para
além das universidades e nucleos militares. A possibilidade de registro de dominios
para empresas, terminados em .com, e o surgimento do Personal Computer (PC),
ou seja, computadores portateis e de facil manuseio, ndo passaram despercebidos a
imprensa.

Em meados da década de 1980, os computadores comecaram a Ser
introduzidos nas reda¢des no lugar das maquinas de escrever, reduzindo o barulho
e 0s custos com as laudas?® e os carbonos que as acompanhavam e permitiam a
proliferacdo de copias pelas mesas das chefias nas redacdes de jornais. Em 1985,
toma forga o processo de informatizacdo das redagbes com conexdes entre 0S
aparelhos em rede, possibilitando a troca de informacdes digitalmente, ainda que
rudimentar quando comparamos com a situacdo atual. A Folha de S. Paulo foi o
primeiro jornal a modernizar a redacdo com computadores (1982/1983) e o Estadao,
o altimo.

Percebendo que estava perdendo espaco entre os leitores para a Folha de S.
Paulo, o Estaddo decide contratar o jornalista Augusto Nunes como diretor de
redacdo. Consta que o jornalista aceitou sem hesitar, “porque achava que seria o
jornal mais facil de mudar, ja que tinha ficado muito ruim” (Pilagallo, 2012, p. 247).
Uma das primeiras providéncias do novo diretor foi informatizar a redagdo. Nunes
afirmou que “abriria mao de qualquer outra reivindicacdo para dar prioridade a

informatizagdo” (Pilagallo, 2012, 248), afinal, a concorréncia, leia-se Folha de S.

20 Folha padronizada, prépria para redacdo de matérias para qualquer veiculo impresso ou
audiovisual. A lauda padronizada surgiu como decorréncia das necessidades de agilizar e
racionalizar o processamento industrial da informacgéo escrita impressa com informacgdes basicas e
com tracados de referéncia para o texto. Dicionario da Comunicagdo. Disponivel em
https://www.academia.edu/28561275/Dicion%C3%Alrio_de_Comunica%C3%A7%C3%A30_5a_E
di%C3%A7%C3%A30_Carlos_Alberto_Raba%C3%A7a. Ultimo acesso: 05/11/2023


https://www.academia.edu/28561275/Dicion%C3%A1rio_de_Comunica%C3%A7%C3%A3o_5a_Edi%C3%A7%C3%A3o_Carlos_Alberto_Raba%C3%A7a.%C3%9Alimo
https://www.academia.edu/28561275/Dicion%C3%A1rio_de_Comunica%C3%A7%C3%A3o_5a_Edi%C3%A7%C3%A3o_Carlos_Alberto_Raba%C3%A7a.%C3%9Alimo
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Paulo, j& havia instalado computadores na redagdo cinco anos antes. Na esteira das
reformulacGes, o Estado de S. Paulo adotou um novo projeto gréafico e incluiu a
publicacdo de cadernos, alem de passar a ter edi¢des as segundas-feiras com o0s
resultados dos jogos de fim de semana - que antes eram divulgados somente nas
edicdes de terca-feira?l. Essa modernizagdo ocorreu somente entre 1999 e 2000.

Cinco anos antes, em maio de 1995, havia comegado 0 uso comercial da
web no Brasil e o carioca Jornal do Brasil, em maio daquele ano, langou o JB
Online, uma espécie de portal de noticias. Os passos da virtualizacdo foram
seguidos pelo O Globo, com a exposi¢do de uma verséo eletronica da edicdo em
papel (Ferrari, 2003, p. 25). Apesar de criar, a0 mesmo tempo, um departamento
exclusivo para desenvolver a presenca do veiculo na internet, o produto apresentado
ao leitor era somente a transcri¢do de conteldo da versdo impressa do Jornal do
Brasil para o ambiente online.

Ainda em 1995, o Estado de S. Paulo langou seu site, com a reproducédo do
conteddo do impresso - feito que esta registrado no alto do site do jornal logo abaixo
da logomarca - “Fundado em 1875, online desde 1995”. A novidade ¢é registrada
oficialmente pelo site da Agéncia Estado como pioneira, ao contrario do que alguns
livros registram. “Em fevereiro de 1995, a Agéncia Estado tornou-se a primeira
empresa jornalistica brasileira na Web” (Acervo Estaddo, n. p.). Em 1996, ¢ a vez
de o Grupo Folha langar o site UOL, primeiro portal jornalistico online em tempo
real, muito proximo do modelo que temos hoje. Em 2000, surgiu o Portal IG,
primeiro jornal online produzido exclusivamente para a internet, com aplicagdo de
técnicas proprias para a midia digital. Na mesma época, foram criados também os
portais AOL, MSN e Yahoo!.

Apesar de a estreia do jornalismo na internet ter acompanhado a tendéncia
e mostrar que os veiculos estavam “antenados” com a modernidade, nos anos
seguintes ndo houve uma aposta substancial na presenca online dos jornais de
referéncia da grande imprensa. Aos poucos, 0s jornais que ocuparam a vanguarda
do movimento na web pararam de empregar esforcos no modelo virtual com a
mesma intensidade do momento inicial.

Pelo contrario, entre 1995 e 2005, a disputa pela lideranca em circulacéo e

hegemonia, mediante a conquista de novos leitores, ainda era preponderante no

21 A edicdo das segundas-feiras havia sido suspensa em 12 julho de 1927 devido a uma lei municipal
publicada na época, que proibia o trabalho aos domingos.
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pensamento empresarial dos conglomerados jornalisticos impressos. A matéria
publicada pela Folha de S. Paulo em 15 de junho de 2000, de autoria da jornalista
Cristina Grillo, sob o titulo “Jornais do pais crescem 69% nos anos 907, da a
dimensdo da grande forca do impresso no periodo de redemocratizagéo politica no
Brasil. A circulagdo média dos jornais brasileiros, com base em dados apurados
pelo Instituto Verificador de Comunicacdo (IVC), em 1990, foi de 4.276.000
exemplares por dia. Em 1999, essa média passou para 7.245.000 exemplares por
dia no pais. “De 1990 a 1998, o investimento em publicidade no pais, medido em
dolar, cresceu 251,6%” (Grillo, 2000, n.p.). O consumo de papel para impressao de
jornais é outro dado importante para a reflexdo deste trabalho. As empresas
consumiram, no fim dos anos 80, 360 mil toneladas, e, em 1995, esse nimero
praticamente dobrou, aumentando para 701 mil toneladas de papel.

Outro dado promissor foi o fato de que empresas jornalisticas de
Sédo Paulo, Rio, Porto Alegre, Curitiba, Manaus e Vitdria estarem
solicitando aumento de suas cotas de papel para garantir um
suprimento extra até 2001. No final dos anos 80, a industria
jornalistica brasileira consumia 360 mil toneladas de papel por
ano. Em 1995, o total chegou a 701 mil toneladas. Em 1999, o
consumo final foi de 590 mil toneladas (60% desse papel €
importado). De acordo com Mesquita Neto, a redugéo no volume
de papel pode ser atribuida a medidas racionalizadoras de gastos,
como por exemplo a reducdo na largura dos jornais efetuada ano
passado (Grillo, 2000, n. p.).

Paralelamente ao grande crescimento da venda de jornais impressos
ocorrido nos anos 1990 e ao surgimento de novos produtos impressos mais
populares que fizeram muito sucesso - tais como Meia-Hora e Extra, no Rio de
Janeiro, e o popular mineiro Super Noticia, do grupo O Tempo -, a evolucéo
tecnoldgica encurtava distancias, promovia encontros e acelerava a comunicagdo
globalizada. A melhoria na capacidade do trafego de informacdes, com um aumento
de velocidade, implementou uma capacidade interativa com a noticia online. E o
jornalismo se depararia, mais tarde, com uma realidade distante da euforia dos
jornais impressos no pds-ditadura militar, durante o processo de transi¢do para a
redemocratizacdo politica.

Ainda sob a mesma temaética que norteou a matéria da Folha de S. Paulo de
15 de julho de 2000, o portal Poder 360, em 2023, mostrava a realidade decadente
da circulacdo de jornais impressos no Brasil. Com base no mesmo Instituto

Verificador de Comunicacao (IVC), a matéria apresenta o titulo: “Jornais
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impressos: circulagdo despenca 16,1% em 2022”. Se, em 1999, a média de
circulacdo de jornais impressos alcancou a marca de 7.245.000 exemplares diérios,
em 2022 o IVC registrou uma média de 394.130 exemplares. Segundo a mesma
fonte, em 2018 essa marca era de 843.231 exemplares em média circulando pelo
pais (Yahya, 2023, n. p.).

Ainda que houvesse uma curva crescente de leitores de jornais
tradicionalmente impressos nas décadas de 1990 e 2000, o jornalismo online se
desenvolveu e adotou a convergéncia de midias, na qual fotos, videos, infograficos,
tabelas, podcasts, gifs e outros recursos visuais passaram a ser obrigatorios no
webjornalismo. O texto ganhou hiperlinks que levam o leitor para fora dos limites
do jornal com facilidade. O JB Online chegou a criar uma editoria chamada “Tempo
Real”, com a promessa de publicar as noticias com velocidade e atualidade, que
dava a exata dimenséo do que se tornou sindnimo da velocidade do jornalismo na
internet. Crescia uma acirrada disputa pelo furo?? de reportagem imediato, sob o
risco de a pressa na busca pelo ineditismo levar o jornal ao erro.

Isso foi o que aconteceu, por exemplo, com a Agéncia Estado, do Grupo
Estado de S. Paulo, em 1999, ao anunciar, erroneamente, a morte do jornalista
Zuenir Ventura, cometendo uma "barriga" jornalistica, ou seja, de acordo com 0
jargo jornalistico, a divulgagdo de uma noticia falsa sem a verificacdo devida.?
Consta gue ndo houve uma apuracdo mais aprofundada e que a noticia foi veiculada
na internet rapidamente para que ficasse registrado o ineditismo da noticia sobre o
veiculo concorrente Folha de S. Paulo.

A procedéncia da “noticia” teve um qué de ironia. Ela teria se originado na
nova proprietaria de uma linha de telefone que por muitos anos fora da casa de
Zuenir Ventura. Cansada de receber ligagOes destinadas, na verdade, ao jornalista,
ela, ao atender por telefone um repérter da redacéo do Estadao a busca do escritor,

fingiu ser a empregada de Zuenir e, simulando um choro desesperado, “informou”

22 pDefinigdo do termo furo, atribuido ao furo de reportagem, um jarg&o jornalistico. Furo (jn) Noticia
importante publicada em primeira mao por um jornal ou por qualquer outro meio de comunicacéo de
massa. Ver em RABACA, Carlos Alberto; BARBOSA, Gustavo G. Dicionario de Comunicagao. Sao
Paulo. Elsevier, 2002. Disponivel::

https://www.academia.edu/28561275/Dicion%C3%Alrio_de Comunica%C3%A7%C3%A30 5a E
di%C3%A7%C3%A30_Carlos_Alberto_Raba%C3%A7a. Acesso em 1 jan. 2024.

23 Episodio citado no livro Jornalismo Digital, de Pollyana Ferrari, no blog do jornalista Eduardo
Lamas, disponivel em  https://eduardolamas.blogspot.com/2021/05/a-corrida-da-morte-no-
jornalismo.html, e na dissertacdo de mestrado Jornalismo 1.2: caracteristicas e usos da hipermidia
no jornalismo, com estudo de caso do grupo Estado de Sao Paulo, de José Afonso da Silva Junior,
em especial a p. 166. Disponivel em: https://gjol.net/wp-
content/uploads/2012/12/2000_silvajr_dissertacao.pdf



https://www.academia.edu/28561275/Dicion%C3%A1rio_de_Comunica%C3%A7%C3%A3o_5a_Edi%C3%A7%C3%A3o_Carlos_Alberto_Raba%C3%A7a
https://www.academia.edu/28561275/Dicion%C3%A1rio_de_Comunica%C3%A7%C3%A3o_5a_Edi%C3%A7%C3%A3o_Carlos_Alberto_Raba%C3%A7a
https://eduardolamas.blogspot.com/2021/05/a-corrida-da-morte-no-jornalismo.html
https://eduardolamas.blogspot.com/2021/05/a-corrida-da-morte-no-jornalismo.html
https://gjol.net/wp-content/uploads/2012/12/2000_silvajr_dissertacao.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://gjol.net/wp-content/uploads/2012/12/2000_silvajr_dissertacao.pdf?utm_source=chatgpt.com

61

que o patrdo havia sofrido um acidente de carro e estava morto. Algumas horas
depois de a falsa noticia se espalhar, causando um corre-corre no meio jornalistico,
no qual também trabalhavam os jornalistas Mauro Ventura, filho de Zuenir, e
Adriana Ferreira, sua ex-nora, o “morto” foi encontrado bem vivo ao lado do entdo
presidente Fernando Henrique Cardoso, na cerimonia de inauguracdo do Instituto
Moreira Salles, na Gavea do Rio de Janeiro. Ressalta-se que nesse periodo em que
0 uso de celulares era ainda incipiente.

Ao0s poucos, quase que sorrateiramente, a troca de informacgdes (nédo
necessariamente jornalisticas) ganhou forca e adeptos na versdo online, tornando-
se uma das formas preferidas da populacdo para obter quaisquer tipos de
informacao, jornalistica ou ndo, em especial para os jovens. Muitos dos brasileiros
gue ja nasceram na era da internet nem sequer sabem o que € ler um jornal impresso,
principalmente ap6s os anos 2007. O andncio de uma novidade da tecnologia, o
iPhone, revolucionou o modo como o cidadédo, notadamente o brasileiro, passaria a
consumir informac&o, moldar sua opinido e a se inserir na sociedade a partir daquele
momento.

Manter versdes virtuais dos jornais impressos e portais de noticias &,
atualmente, uma forma de circulagdo consolidada pelos veiculos de referéncias,
sejam impressos, de audio ou audiovisuais. Mas 0s avancos de tecnologia,
combinados ao nascimento e crescimento de novas geracgdes, e a valorizacdo dos
sistemas comunicacionais em redes de aproximacdo social requereram dos
jornais de referéncia investimentos maiores para se inserirem entre os habitos e

costumes do publico leitor que vivencia a sociedade em tribos virtuais.

2.2 As fases do jornalismo na internet

Palacios e Machado (2003) e Franciscato (2005) se debrugam nas pesquisas
sobre as transformacdes do jornalismo diante do advento da evolucédo da internet e
concluiram que é possivel dividir essa fase em trés etapas distintas. A primeira, de
1990 até 1999, intitulada Inicial por Franciscato e Transposi¢cdo por Palacios e
Machado, caracterizou-se exatamente pela transposi¢ao do conteudo do impresso
para a web. O movimento para ocupar um espaco na internet com endereco e copias
diarias do material impresso foi preponderantemente dos jornais impressos. Nao

havia interatividade, a linguagem era a tradicionalmente usada nos impressos, com
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0 objetivo de manter uma presenca online, 0 que descartava a preocupagao com
atualizacdes constantes.

Os autores consideram que a segunda etapa, Apropriacdo para Palacios e
Machado e Transicdo para Franciscato, de 2000 a 2005, foi marcada por
experimentacdes com novas linguagens e narrativas, que resultavam da procura por
um formato ideal diante da adaptacéo dos contetidos para o meio digital. Havia uma
preocupagdo em entender as novas narrativas e um esforco por aumentar a
frequéncia com que se atualizavam os sites.

A terceira fase comeca em 2006 e perdura até os dias atuais. Para Palécios
e Machado estamos na etapa da Consolidacdo, ja para Franciscato, a fase deve ser
chamada de Inovacédo. As duas nomenclaturas sao bem representativas da fase atual
em que o jornalismo, como um todo, e ndo mais apenas o produzido para os jornais
impressos, mantém estruturas préprias para o webjornalismo com o uso pleno dos
recursos de hipertextualidade, interatividade e multimidia. A atualizac&o ocorre em
tempo real, ha a integracdo com banco de dados, e tanto site quanto conteddos
buscam a personalizacdo e permitem a participacdo do usuério.

Mas, até 2007, telefone era telefone e 0 acesso as redes sociais digitais, aos
portais de noticias, e-mails e a outros meios de comunicacdo digitais ocorria por
meio dos computadores, as vezes por tablets (0 uso deste ndo foi tdo intenso e nem
tdo duradouro). Para registrar cenas, usava-se ainda cameras, que apesar de digitais,
leves e portateis, eram aparelhos separados dos celulares. Para ouvir masica, havia
também outros dispositivos em separado.

Em 2007, Steve Jobs, fundador, presidente e diretor executivo da Apple Inc.,
apresentou ao mundo o iPhone, um moderno celular que promovia a integragéo
entre camera, computador, iPod e o teclado virtual com o touchscreen. O formato
revoluciona a relacéo do ser humano com o telefone e o computador e muda a forma
de consumir informac&o de todos os tipos. Com a novidade, o celular dominou o
centro das atencdes, abocanhou todos os dispositivos comunicacionais, se tornando
mais uma tecnologia adotada como uma extensdo do corpo humano, corroborando

com as criticas de Marshall McLuhan, que ja havia conceituado a relagdo humana
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com os dispositivos tecnoldgicos como “proteses técnicas”, citado no livro OS
meios de comunicagdo como extensdes dos homens?4,

No livro, publicado originalmente em 1964, McLuhan reflete sobre a
questdo de que os meios ocupam a funcdo de extensdes dos sentidos de nossas
capacidades humanas. A proposta, inclusive, é ter um olhar abrangente para os
chamados "meios". Para o autor, meios sdo artefatos que vao além dos meios de
comunicacdo como os entendemos na atualidade. Para melhor reflexdo, os meios,
para McLuhan, abrangem os avancos tecnoldgicos que assumem o papel de
"proteses técnicas”. Exemplo: Roda é uma extensdo dos pés e da capacidade de
locomocdo; Telefone € a ampliacdo da fala; Pinca é a extensdo da méo que confere
maior precisdo; e Carro é a extensdo do corpo. Os dispositivos ocupam o papel de
um prolongamento dos sentidos humanos e cada ferramenta ou técnica permite que
o0 corpo humano estenda suas capacidades. Para além de uma critica simplista sobre
0 bem ou mal dos dispositivos, McLuhan convida a uma reflexdo em torno do
impacto das tecnologias em diferentes momentos histéricos e como elas
interferiram na dindmica social e nas relacdes interpessoais.

A novidade anunciada por Steve Jobs rapidamente foi copiada por outras
indUstrias de aparelhos celulares e, desde entdo, 0 mundo cabe na palma da mao e
todas as funcionalidades também. Isto afetou sensivelmente o campo do jornalismo,
desde o momento em que o consumidor de noticia se habituou a ter acesso de forma
pratica a todas as formas de comunicacéo, inclusive as que eliminam a necessidade
de um veiculo de comunicacdo como intermediador entre fonte e publico. Passou a
ser possivel registrar um fato em video ou em fotografia e passar imediatamente
adiante, transformando o antes simples leitor em um produtor de noticiario.

Quando da chegada do iPhone ja estavam em vigor as plataformas de redes
sociais digitais LinkedIn, Facebook (2004) e Twitter (2006). J& haviam declinado
0 MSN (1999), ICQ (1996) e o Orkut (2004). Logo surgiria 0 WhatsApp (2009),

um aplicativo super conveniente para o recém-lancado aparelho celular, €, no ano

24 publicado originalmente em inglés, em 1964, sob o titulo Understanding Media: The Extensions
of Man. London; N. York: McGraw-Hill, 1964.
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seguinte, seria a vez do Instagram (2010). Em 2016, chega o TikTok, da Byte
Dance?, para rivalizar com os empreendimentos de Mark Zuckerberg.

O sistema econémico em desenvolvimento foi nomeado pelo professor de
economia digital do King’s College (Londres), Nick Srnicek, como Capitalismo de
Plataforma. O conceito refere-se a etapa contemporanea do capitalismo, dominado
hegemonicamente pelas empresas do Vale do Silicio, que obtiveram sucesso rapido
transitando por esse novo meio de acimulo de capital com base na economia digital.
Entre as companhias mais poderosas estdo Microsoft (1975), Amazon (1994),
Apple (1997), Google/Alphabet (1998) e META (Facebook - 2004), que mais tarde
ganharam a companhia de outras poderosas plataformas, tais como Airbnb (2008),
Uber (2009) e as chinesas Alibaba (1999) e Byte Dance/TikTok (2012), entre
outras. O sistema de acimulo de capital com base na manipulacdo de dados, base
de sustento das plataformas, afetaria profundamente a decadente vida do jornalismo
impresso brasileiro e, ndo distante, abalaria, com a mesma intensidade, o jornalismo
veiculado em radios e TVs.

Apds 2016, trés campanhas politicas sairam-se vitoriosas ao abordarem
seus eleitores com o uso de mensagens por aplicativos: a deciséo pelo Brexit, na
Inglaterra, a vitéria de Donald Trump, nos EUA, e a elei¢do de Jair Bolsonaro,
no Brasil. O éxito dessas estratégias, em parte, é oriundo de um forte declinio de
leitores de veiculos impressos e da ascensdo de redes sociais digitais como
veiculos de comunicacdo contemporéneos. Em 2018, Jair Bolsonaro foi eleito
presidente do Brasil com 55% dos votos sem participar sequer de um debate
televisivo, atividade que, no passado, poderia ser decisiva para a conquista do
voto de um eleitor indeciso.

O cientista politico professor Arthur ltuassu, em artigo publicado na
Revista Interesse Nacional "As midias digitais e a democracia no Brasil
contemporaneo” (2024) ressalta que esses fendmenos eleitorais marcantes,
ocorridos a partir de 2016 no campo da comunicacéo politica, foram calcados no
sucesso de audiéncia da comunicacdo com eleitores por meio de redes sociais. A
esses trés episodios, ele acrescenta a eleicdo do presidente de El Salvador, Nayib

Bukele, em 2019, a ascensdo do empresario Rodolfo Hernandéz, na Colémbia,

25 Criada em 2012, a ByteDance é uma empresa de origem chinesa que administra produtos de
plataformas em 150 paises, entre os quais o TikTok, Vigo, Toutiao e TopBuzz. site da empresa:
https://jobs.bytedance.com/en/
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em 2022, e de Javier Milei, na Argentina, em 2023, cujo crescimento politico foi
impulsionado principalmente pela presenga no TikTok.

O que h& de comum em todos esses casos? Todos sdo politicos
ndo tradicionais, antissistema e com forte presenca nas midias
digitais. Ai estd uma das consequéncias relacionadas com as
midias digitais que os pesquisadores de comunicacdo politica
procuram compreender: a capacidade dessas midias de
“equalizar” os contextos eleitorais em favor desses politicos,
dando-lhes o potencial de atingir um grande publico sem a
necessidade de muitos recursos e com mensagens gque nao
precisam mais passar pelos filtros restritos do jornalismo
tradicional. (Ituassu, 2024, p.24).

No artigo, Ituassu aponta que a politica e a democracia sdo profundamente
afetadas por trés consequéncias relacionadas ao cenario comunicacional a partir
da existéncia das midias digitais: a desinformacdo, a segmentacdo e a
radicalizacdo. E de importante reflexdo para nossa pesquisa a transformagcio
historica ainda em curso da midia destacada por ltuassu e a posi¢éo do jornalismo
em meio a esta. O jornalismo moderno se consolidou sendo o centro moderador,
exercendo o monopdlio de toda producdo noticiosa, e consequentemente, da
informacdo politica, controlando hegemonicamente quais fatos seriam
merecedores de captar a atencdo publica, mediante uma audiéncia passiva. O
atual contexto comunicador retirou o jornalismo da zona de conforto de décadas
como referéncia e pulverizou a producdo e escoamento das noticias. A internet
pulverizou os canais de comunicagdo e as mensagens “abrindo espaco para uma
leva de novos atores midiaticos” (Ituassu, 2024, p. 26).

O jornalismo tradicional passou a ter desafiantes de sua posicao
hegemonica com relacdo a informacdo politica e a tendéncia de
se buscar o centro e 0 campo majoritario se diluiu, a medida que
grupos especificos passaram a se tornar alvos de comunicagao
segmentada. Nesse contexto, o sistema se ‘“democratizou”, do
ponto de vista da comunicacdo, mas perdeu sua moderacgao, com
a abertura de rotas alternativas para publicos especificos que
possibilitam a midiatizagdo de discursos mais extremados ou
radicais, voltados para grupos demandantes desses
posicionamentos (ltuassu, 2024, p. 26).

Em 2020, quando a pandemia provocada pela disseminacdo do
Coronavirus afetou o ecossistema econémico mundial, aprofundando ainda mais
as crises econémicas dos paises em desenvolvimento, as medidas de isolamento
social aceleraram o crescimento do uso de aplicativos para uma variedade de

finalidades. A nova realidade estimulou o0 aumento do consumo via internet, fato
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que alavancou alguns setores em detrimento de outros, e mudou 0s hébitos de
algumas familias brasileiras nos grandes centros urbanos.

O uso dos recursos do mundo virtual foi intensificado e todas as forcas
empresariais, de diferentes setores econémicos, se voltaram para investimentos
no digital para vendas, campanhas de marketing ou repassar informagdes. O
campo da comunicacgdo, especialmente o jornalismo, ja sofria com os efeitos das
mudancas para o digital desde antes da epidemia, que se consolidaram com o
fomento por uma sociedade virtualmente constituida.

Os dados do Global Overview Report 2024 - relatério que acompanha o
“estado do digital” no mundo e nos paises - mostram que a populagéo brasileira
¢ a segunda no mundo em tempo médio gasto no aplicativo do Instagram por
més. O Brasil aparece com a marca de 22 horas e 27 minutos, enquanto a média
mundial € de 15 horas e 50 minutos. A Turquia lidera esse ranking com 32 horas
e 41 minutos. O mesmo relatorio revela que, em janeiro de 2024, os nimeros
publicados nas ferramentas de publicidade do Meta indicam que o Instagram
tinha 134,6 milhGes de usuarios no Brasil?®.

Ainda sobre o uso digital no Brasil, o0 DataReportal aponta que, no inicio
de 2024, a populagéo brasileira era composta por 217 milhdes de pessoas e,
destas, 187,9 milhdes eram usuérias de internet no Brasil, e havia 210,3 milhdes
de conexdes de telefonia celular ativas no pais, o que equivale a 96,9% da
populacédo total. Vale levar em consideracdo nesses resultados que parte dos
usuérios de celulares no pais podem ter mais de uma linha telefonica (conex&o).
O pais tinha 144 milhdes de usuarios de midia social, o que equivale a 66,3% da
populagdo total. O relatério concluiu que, “de forma mais ampla, 76,6% da base
total de usudrios de internet do Brasil (independentemente da idade) usou pelo
menos uma plataforma de midia social em janeiro de 2024” (Digital Global,
2024)7,

26 O relatério ressalta que os usuarios de midias sociais podem néo representar individuos Unicos,
pois a mesma pessoa pode ter mais de uma inscricdo na mesma rede social.

27 O Relatério Digital Global 2024 é divulgado na plataforma DataReportal (https://datareportal.com),
realizado com o apoio de parceria com as empresas Meltwater (solug8es de inteligéncia de midia e
monitoramento de midia online, fundada em 2001); We are social (agéncia de marketing digital global
especializada em midias sociais); e a Hootsuite (ferramenta de gerenciamento de midias sociais). O
relatorio apresenta um raio-X sobre o mundo digital que inclui informages como crescimento de
cada rede social, tempo gasto na internet, usuarios de redes sociais digitais, sites mais visitados,
buscas na internet. Dados que séo aplicados ao crescimento da populagdo mundial e nimero de
dispositivos moéveis no planeta. O relatério apresenta dados especificos de cada pais também.
Disponivel em https://datareportal.com/ e https://datareportal.com/reports/digital-2024-brazil.
Acessado em 23 nov. 2024.



https://datareportal.com/
https://datareportal.com/reports/digital-2024-brazil

67

As redes sociais digitais, no Brasil, principalmente Facebook, Twitter e
Instagram, tornaram-se as pragas virtuais contemporaneas de debates. O espaco
de livre manifestacdo de ideias e opinides, fundamentais para sociedades
democraticas, saiu das antigas pracas publicas para um mundo virtual e
“mundializado” (Bourdieu, 1998). Luis Mauro S& Martino conceitua Esfera
Publica e Opinido Pdblica a luz de Jurgen Habermas, filosofo alemé&o que aborda
esses quesitos no livro Mudancas estruturais da Esfera Publica (1962). Martino
delimita a Esfera Pablica, evocando Habermas, como um espaco abstrato onde
se travam debates sobre aquilo que interessa a vida publica e que formam a
“opinido publica”.

Nao por acaso, Habermas entende que a Esfera Publica esta
diretamente ligada & democracia. Um de seus fundamentos € o
livre debate de ideias entre os cidaddos. A Esfera Publica,
nesse sentido, é o espago abstrato de deliberacéo a respeito de
assuntos diversos de interesse de um publico. A troca de ideias
e a livre participacdo dos interessados sdo elementos
fundamentais para a constituicdo de uma Esfera Publica.
Qualquer local de discussao de ideias €, a principio, parte disso
(Martino, 2014, p.91).

Martino destaca que, dentre outras caracteristicas, a “opinido publica” ¢
mais do que a “opinido do publico”, como o nome sugere, mas, principalmente,
0 conjunto de opinides discutidas em publico, colocadas ao alcance do maior
nimero de interessados possivel. Em tese, caberia ao ciberespaco a
democratizagdo do acesso ao livre espaco das manifestacbes das ideias. Em
grande parte do mundo, a esfera pablica virtual poderia garantir esse espago
democrético da livre troca de pensamentos. De fato, hoje, a tradicional praca
publica se instalou no ambiente virtual.

Na contemporaneidade, a sociedade experimenta a intensa aproximacao
entre interlocutores que vencem as barreiras da distancia e transmitem
experiéncias por meio virtual. O uso das tecnologias aproximou multidGes,
tornou os individuos intimos mesmo que estejam a quilémetros de distancia,
intensificou as trocas culturais, aprofundou a dialética cultural. Se lembrarmos
da andlise de Mikhail Bakhtin em A cultura popular na ldade Média e no
Renascimento: o contexto de Frangois Rebelais (1987), em cujo contetdo
Rabelais revela a representagédo das festas populares e dos desfechos em pragas
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publicas, identificamos a presenca desses encontros de forma virtual nas redes
sociais digitais, que viraram grandes campos de batalha politica, econémica,
social e festivas. A representacdo simbdlica da cultura popular mantém sua
representatividade presente em ambiente virtual nas redes sociais digitais.

Esse pensamento, contudo, é contestado por van Dijck, Poell e de Waal,
autores de The Platform Society: Public Values in a Connective World (2018). O
estudo dos autores atualiza a contextualizacdo sobre o mundo digital e a interacéo
social contemporanea. Diante de uma Sociedade de Plataformas, ndo ha mais uma
separacdo entre dois mundos, o digital e o real, uma vez que o sistema de
plataformas interfere e molda as estruturas societérias e a forma como os seres se
relacionam.

Em Cultura de Massas no Século XX, Edgar Morin (2011) traca uma
definicéo sobre o produto cultural criado a partir dos anos 30. O objeto de estudo
de Morin é a producdo cultural, como um advento industrial, nascida
principalmente nos EUA, delimitando-se ao que ele chama de cultura industrial.
Trata-se do produto cultural que é fruto de uma segunda industrializacdo, a do
espirito, e de uma segunda colonizacdo: a da alma. Morin analisa as diversas
facetas dessa producdo cultural que engloba desde a informacdo até o
entretenimento e o lazer dos fins de semana, feriados e férias, em que o
trabalhador assume novos personagens, como o atleta e 0 montanhista. Neste
quesito, Morin define o lazer moderno como algo em que o homem, no horario
criado fora do horério de trabalho, busca formas de satisfazer o consumo de
produtos culturais baseado no autoconsumo da vida individual, pessoal, como
produto privado.

As redes sociais digitais abocanharam a producdo e distribuicdo de
produtos culturais em sociedades organizadas em torno da dependéncia das
Plataformas e moldam as culturas locais. Van Dijck alerta que, “gradualmente,
devido as nossas dependéncias em relacdo a determinadas infraestruturas, esses
Mecanismos comegam a estruturar nossas vidas inteiras” (Dijck, 2019, n. p.). Ha
de ressaltar que a base de sucesso do Capitalismo de Plataforma é o crescimento
exponencial em rede, ou seja, 0 aumento de adeptos infinitamente.

Cabe aqui incluir também as reflexdes de Jonathan Crary (2016) sobre o
estagio do Capitalismo que rouba o sono. Crary observa que os dispositivos

tecnoldgicos que promovem e estimulam o consumo ininterrupto, o isolamento
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social e a impoténcia politica sdo fruto de investimentos bilionarios em
instrumentos dedicados a reduzir o tempo de tomadas de decisdes e a eliminar o
tempo de “reflexdo e contemplagdo”. “Essa ¢ a forma do progresso
contemporaneo - 0 encarceramento e o controle implacaveis do tempo e da
experiéncia” (Crary, 2016, p. 49).

O 24/7 [significando 24 horas sete dias na semana] anuncia um
tempo sem tempo, um tempo sem demarcacdo material ou
identificavel, sem sequéncia nem recorréncia. Implacavelmente
redutor, celebra a alucinagéo da presenca, de uma permanéncia
inalteravel, composta de operagOes incessantes e automaticas.
(...) Se, por um lado, o 24/7 incita o individuo a adquirir, ter,
ganhar, desejar ardentemente, desperdicar e desprezar, por
outro se entremeia a mecanismos de controle que tornam
supérfluo e impotente o sujeito submetido a suas demandas
(Crary. 2016, pp. 39, 41).

Nessa reflexdo sobre o cenario de habitos e costumes comunicacionais da
sociedade contemporénea que abalou diversos campos, nos interessa ter o foco
em particular sobre nossa area de estudo que € o campo jornalistico. A forte
presenca de uma nova férmula comunicacional oferecida pela globalizacéo, ou
“mundializacio”?8, deslocou o eixo da mediacdo na producio de contetdo
noticioso tradicionalmente delegada a um profissional especializado, o jornalista.
Hoje, a fonte primaria da informacdo tem espaco para um contato direto com o
receptor final da mensagem, seja esta informacdo real, necessaria e Util a
sociedade ou produzida artificialmente para uma finalidade persuasiva ou
obscura. A facilidade de comunicacdo por meios virtuais promoveu, ainda que
talvez ndo propositalmente, o declinio do papel mediador do jornalismo e dos
jornalistas entre as fontes e o publico.

A pesquisadora holandesa José van Dijck, professora da Universidade de
Utrecht, Holanda, coautora do The Platform Society: Public Values in a
Connective World (2018), juntamente com Thomas Poell e Martijn de Waal,
ressalta que o jornalismo foi afetado profundamente pelo fendmeno da
plataformizacdo, a nova etapa da producdo capitalista em que a coleta,

concentracdo e sistematizacdo de dados se traduz na forca motriz capaz de

28 Termo destacado por Pierre Bourdieu no livro Contrafogos — taticas para enfrentar a invaséo
neoliberal (1998, p. 33) para classificar a globalizagdo como um dispositivo de poder sobre os paises
menos ricos com o intuito de retornar ao capitalismo selvagem sob a nomenclatura de
neoliberalismo. Termo também utilizado por JesUs Martin-Barbero em Dos Meios as Mediagdes
(2009).
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garantir a lucratividade das empresas lideres do Capitalismo de Plataforma
(Srnicek, 2016).

Plataforma é definida por Nick Srnicek (2016) como um novo tipo de
poderosa empresa que monopoliza, extrai, analisa e usa quantidades cada vez
maiores de dados dentro desse novo modelo de negécios do Capitalismo que lida
com os dados como matéria-prima. “Agora, esse modelo se expandiu pela
economia, a medida que varias empresas incorporam plataformas: poderosas
empresas de tecnologia (Google, Facebook e Amazon), startups dinamicas (Uber,
Airbnb), lideres industriais (GE, Siemens) e poténcias agricolas (John Deere,
Monsanto), para citar apenas alguns” (Srnicek, 2016, p. 29). O autor destaca que
essas empresas se tornam ainda mais poderosas porque “sdo muito mais do que
empresas de Internet ou de tecnologia, pois podem operar em qualquer lugar,
onde quer que ocorra a interacdao digital” (Srnicek, 2016, p. 30). Mas essas
empresas alimentam e sdo dependentes de “efeitos de rede”, o que as tornam cada
vez mais valiosas a medida que agregam cada vez mais usuarios (Srnicek,
2016)%.

A reflexdo da professora holandesa José van Dijck revela um cendrio que
as empresas jornalisticas brasileiras ja experimentam: a plataformizacdo da
economia subtraiu tanto 0 modelo de negocios que sustentou o jornalismo desde
o inicio do século XX, quanto abalou os “valores e normas em cima dos quais o
jornalismo ¢ construido: independéncia, precisdo e responsabilidade” (Dijck,
2019, n. p.).*° Dijck observa que as empresas jornalisticas estdo cada vez mais
dependentes das plataformas, “dos mecanismos de distribui¢do online possuidos
e operados por Facebook e Google” (2019, n.p.).

A plataformizacédo da sociedade refere-se a inextricavel relagdo
entre plataformas online e estruturas societais. Muitos dos
nossos setores sociais, seja transporte, salde, educacdo ou
jornalismo, tém se tornado quase inteiramente dependentes das
infraestruturas digitais providenciadas pelas cinco grandes
empresas de plataformas dos Estados Unidos: Google
(Alphabet), Amazon, Facebook, Apple e Microsoft. Eles
arquitetaram suas infraestruturas de acordo com os mecanismos
de plataforma que nés definimos como dataficacéo,
mercantilizacdo e sele¢do algoritmica. Gradualmente, devido as

29 SRNICEK, Nick. Platform capitalism. Cambridge, UK; Malden, MA : Polity Press, 2016.

30 Entrevista concedida a Revista do Laboratdrio de Pesquisa /Digilabor Universidade de Toronto,
cujo foco concentra-se nos estudos de plataformas e inteligéncia artificial. Disponivel em:
https://digilabour.com.br/pt/a-sociedade-da-plataforma-entrevista-com-jose-van-dijck/. Acesso em:
17 dez. 2024.
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nossas dependéncias em relacdo a determinadas infraestruturas,
esses mecanismos comegam a estruturar nossas vidas inteiras.
(...) A arquitetura imposta pela plataforma também acarreta
grandes repercussdes na organizacdo do trabalho jornalistico:
assim como a Uber tem motoristas que “ndo sdo seus”, os
jornalistas estdo cada vez mais separados das organizacOes
midiaticas. As empresas de plataforma preferem contornar as
instituigdes, promovendo a conectividade entre individuos e
consumidores privados, minando, desta forma, a coletividade e
os valores publicos (Van Dijck, 2019, n. p.).

Pressionados por esta realidade virtual, os veiculos de comunicagdo de
referéncia foram naturalmente empurrados para uma subita inser¢do nas redes
sociais digitais. O mundo comunicacional passou a conviver e a depender mais
fortemente de dois conglomerados internacionais de tecnologia e comunicag&o:
Google (da empresa Alphabet, que engloba o Youtube) e Meta (empresa gestora
do Facebook, Instagram, WhatsApp e Messenger).

De acordo com Michel Foucault (2013, p. 9), “em toda a sociedade, a
producdo do discurso é, ao mesmo tempo, controlada, selecionada, organizada e
redistribuida por certo nimero de procedimentos que tém por fungéo conjurar seus
poderes”. Foucault nos adverte que ndo existe, na sociedade organizada e limitada
por meios produtivos o direito a dizer tudo sob qualquer circunstancia e que o
lugar do discurso oculta a relacdo com o desejo e o poder. “O discurso nao ¢
simplesmente aquilo que traduz as lutas ou os sistemas de dominacéo, mas aquilo
porque, pelo que se luta, o poder do qual nos querem apoderar” (Foucault, 2013,

p. 10).

2.3 Big techs e as redes sociais digitais
A liberdade na escolha por onde caminhar e buscar informacgdes na rede
mundial de computadores permitiu, por um lado, a democratizacdo das acoes
comunicacionais tanto para 0 consumo quanto para a producao da informacao.
Por outro lado, afunilou a 0 monopolio das comunica¢Ges com o surgimento de
novos oligopdlios transnacionais na area, que detém os dados do consumidor e
direcionam o consumo midiatico por meio de algoritmos. Van Dijck cita a
datificacdo e a mercantilizacdo como elementos de lucratividade dessas empresas
de plataformas e salienta que “os dados sdo recursos transformados em

mercadorias pelo processamento algoritmico” (van Dijck, 2019, n. p.).
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Google (que engloba o Youtube) e Meta (Facebook, Instagram,
WhatsApp e Messenger) lideravam o mercado midiatico até recentemente,
quando outra empresa de tecnologia surgiu para disputar audiéncia: o TikTok, da
empresa chinesa ByteDance.3! Google, Meta e ByteDance fazem parte das
empresas de tecnologia chamadas de “Big Techs”, que desenvolveram servigos
inovadores e dominam a sobrevivéncia do mundo tecnolédgico ocidental. A
ascensdo rapida com inovacdo e a atuacdo disruptiva sdo caracteristicas
marcantes das “Big Techs”, industrias hegemonicas cuja lucratividade se baseia
na extracdo e manipulagdo de dados (Dijck, 2019).

Fundada em 1998, por Larry Page e Sergey Brin, dois estudantes de
doutorado da Universidade de Stanford, a empresa Google® é a lider no segmento
de mecanismo de pesquisa, além de atuar no desenvolvimento dos sistemas
Android no Google Chrome, no Waze e Maps, e deter o comando do YouTube,
maior plataforma de videos do mundo. A Meta, criada originalmente como
plataforma Facebook por Mark Zuckerberg, em 2004, chegou ao Brasil em 2007.
A empresa é proprietaria dos aplicativos WhatsApp e Instagram (Zimermann,
2021, n.p.).

Relatério de pesquisa do Tow Center for Digital Journalism (2017), da
Columbia Journalism School, alertava que Facebook, Google e Twitter tomaram
0 lugar dos veiculos de comunicacdo de referéncia, nos quais incluem-se 0s
impressos, canais de televisdo e de radio, construindo uma nova geracdo de
leitores com o habito de receber informagdes por redes sociais digitais. Os autores
do relatorio®, lancado 10 anos apés o andncio do iPhone (Bell et al, 2017),

ressaltam que essas plataformas “ndo exercem apenas o papel de canal de

31 Criado em 2016 pela empresa chinesa ByteDance, o TikTok tinha a proposta de compartilhamento
de videos curtos com énfase em musica e dancga, além de satiras e situag8es de comédia. A proposta
conquistou 0s mais jovens, principalmente menores de 18 anos. Na primeira versao, o aplicativo era
chamado de Douyin, depois, em 2017, para o mercado internacional, o nome mudou para TikTok.
Em 2018 a empresa fez uma fusdo do TikTok com o aplicativo musical.ly, que ja detinha certa
popularidade nos EUA entre os jovens, o0 que expandiu a rede de usuarios da entdo novidade entre
os aplicativos. Fonte: Tecnoblog. Disponivel em: https://encurtador.com.br/T0io2. Acesso 05 dez.
2024.

32 Google é uma subsidiaria da empresa Alphabet, criada em outubro de 2015 pelos cofundadores
da Google, Larry Page e Sergey Brin, como parte de uma reestruturacédo estratégica da marca.
“Segundo a dupla, o nome tem um significado duplo: além de o alfabeto ser uma unido de letras,
representadas pelas empresas, o termo em inglés pode ser separado em "Alpha" e "bet" — aposta
no Alfa, termo do mercado financeiro relacionado ao retorno obtido por investimentos". Fonte:
Tecmundo. disponivel em: https://www.tecmundo.com.br/mercado/211767-alphabet-tudo-sabemos-
empresa-dona-google.htm

33 Intitulado A Imprensa nas plataformas: como o vale do silicio reestruturou o jornalismo.
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distribuicdo — mas determinam o que o publico vé, quem é remunerado por essa
audiéncia e até qual formato ¢ género de jornalismo emplacam” (Bell et al, 2017,
n.p.).

Outra interessante conclusao do relatorio é a de que a midia tradicional
perdeu o controle sobre o puablico leitor ou televisivo. Em 2015, Google e
Facebook ja tinham reunido condicBes para abocanhar o espaco antes ocupado
pelos meios tradicionais abocanhando, respectivamente, 38% e 43% dos acessos
diarios aos 400 maiores sites de noticias do mundo, segundo pesquisa de Aguiar
e Barsotti (2015). Somente o Facebook ja registrava 6 bilhdes de visualizagdes
diarias e um bilh&o de visitante Gnicos por més (Barsotti e Aguiar, 2018).

O Relatério #Digital 2021 Global Overview Report®*, que compila dados
sobre 0 uso de meios digitais no mundo, mostra que, no Brasil, 0 nimero de
usuérios de midias sociais aumentou em 10 milhdes (+ 7,1%) entre 2020 e 2021
e era equivalente a 70,3% da populacgéo total em janeiro de 2021. Fazendo um
recorte englobando apenas usuarios de internet com idades entre 16 e 64 anos que
movimentaram as redes sociais digitais no més anterior a pesquisa, o relatério
aponta que o YouTube foi a rede social com maior percentual de usuarios,
chegando a 96,4% desse publico especifico. O segundo lugar ficou com o
WhatsApp, com 91,7%, seguido pelo Facebook, em terceiro, com 89,8%.

O Instagram aparece em quarto lugar, com 86,3%, e, na sequéncia,
aparecem o0 Messenger from Facebook (68,5%), Twitter (51,6%), TikTok
(47,9%), Pinterest (47,1%), Linkedin (42,6%) e Telegram (29,4%). O relatério
de 2024 mostra a mudanca entre as redes/midias sociais mais usadas pelos
brasileiros em 2023: WhatsApp (93,4%), Instagram (91,2%), Facebook (83,3%),
TikTok (65,1%), Facebook Messenger (60,8%), Telegram (56,5%), Pinterest
(46,7%), Kuaishou - INC. Kwai & Snac video (46,1%), X - Twitter (44,4%) e
LinkedIn (37,2%). A plataforma WhatsApp conquistou a lideranca, seguida do
Instagram, que também subiu de quarto, em 2021, para segundo, em 2024, na
pesquisa. O TikTok ganhou mais adeptos, enquanto o X (ex-Twitter) perdeu

publico.

34 Hootsuite & We Are Social (2020), “Digital 2020 Global Digital Overview”, obtido em
https://datareportal.com/reports/digital-2019-global-digital-overview.  Plataforma  DataReportal,
produzida por Simon Kemp e a equipe da Kepios, em parceria com o0 site Hootsuite e We Are
Social.O DataReportal foi projetado para ajudar pessoas e organizagbes em todo o mundo a
encontrar os dados, percepgBes e tendéncias de que precisam para tomar decisdes mais
informadas._Disponivel em: https://datareportal.com/about. Acessado em 12 de jun. 2021.
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Um outro dado importante para esta reflexdo esta no estudo de Adriana
Barsotti em Uma Historia da Primeira Pagina: do grito ao siléncio no jornalismo
em rede (2017) com o qual a autora mostra como a capa dos impressos perdeu
a funcéo de porta de entrada para a leitura diaria do noticiario e as redes sociais
digitais ocuparam esse espago. Em outra publicacdo, Barsotti e Aguiar (2018)
descrevem, em artigo, sobre a decadéncia no uso da homepage como norte da
leitura das noticias diarias, a nova forma de acessar contetidos informativos com
as redes sociais digitais como compartilhadoras e difusoras das noticias, com
algoritmos cumprindo o papel de “editores”, indicando e propagando o que deve
ser lido pelos usuarios.

As primeiras paginas dos jornais impressos viveram um longo apogeu até
0 hébito de leitura diaria das noticias migrar do impresso para o meio digital, e
mesmo a busca nas homepages foi diluida pela navegacdo via redes sociais
digitais. O cenario em que esta pratica se concretiza tem 72% dos brasileiros
consumindo noticias via redes sociais digitais. O Google é a outra porta de
entrada para o conteido noticioso. Dados apresentados por Barsotti e Aguiar
mostram a grande penetracdo (77,8%) das midias sociais, via smartphone, no
cotidiano da populacdo brasileira.

Os celulares ampliaram exponencialmente a penetracéo
mundial da web, de modo que existem hoje mais acessos por
dispositivos moéveis do que por computadores no planeta — e
também no Brasil. Na esteira do crescimento dos smartphones,
assistiu-se a um boom das midias sociais: 0s usuarios declaram
preferir acessar as redes sociais digitais pelo celular do que
pelo desktop. Hoje, estima-se que 31% da populagdo mundial
é ativa nessas redes. No Brasil, entre os usuarios de internet, a
penetragdo das midias sociais atinge o expressivo indice de
77,8% (Barsotti e Aguiar, 2018, p. 122).

Um novo modelo de negocio dentro da inddstria da comunicagéo,
informagdo e entretenimento vem se construindo e se firmando com a vivéncia
virtual em plataformas. Um forte indicador dessa apropriacdo dos meios de
movimentacdo financeira por meio das novas tecnologias de informagdo é o

surgimento de um novo ator nessa relagdo, o influenciador digital, um anénimo

35 0 livro de Adriana Barsotti, publicado pela editora Insular, em 2018, resulta de sua tese de
Doutorado, defendida, em 2017, no PPGCOM PUC-Rio, com o titulo Primeira pagina: Do grito no
papel ao siléncio no jornalismo em rede. Disponivel em: https://www.dbd.puc-
rio.br/pergamum/tesesabertas/1313724 2017 completo.pdf. Acessado em 12 jun. 2021.
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que ganha fama repentina e rapidamente e constréi um impeério de popstar com
base em conselhos de consumo. Dupas (2001) refere-se aos dispositivos
contemporaneos como simbolos da felicidade, a tal ponto de identificar-se com
herdis contemporaneos da midia eletronica, que se tornam as proprias mercadorias
ou marcas comercializadas. “Essa relacdo atinge momentos de excitacao
fervorosa, de transe religioso e de submiss@o, como o observar encantado do brilho
intenso e das propriedades magicas de um celular ou de um heroéi da TV” (Dupas,
2001, p. 61).

Essa nova celebridade passa a ditar a moda e os costumes a partir de
marcas que teriam sido adotadas por ele como “preferidas”. Seus seguidores,
literalmente, tendem a adotar as mesmas praticas e a adquirir os produtos por ele
indicados. O influenciador digital é uma releitura do “velho” garoto propaganda.
A nova roupagem carrega um valor agregado da naturalidade. Ele n&o reproduz
um texto escrito para vender aquele produto. O influenciador digital passa para o
seguidor a vivéncia daquele produto. As marcas assediam o influenciador digital
por ser um meio da pratica de relacdes publicas mais eficaz dentro de um
segmento determinado.

A producdo da mercadoria audiéncia depende da existéncia de
uma complexa estrutura de atores, incluidos anunciantes,
publicitarias, institutos de pesquisa, que formam todo um
campo, onde as contradicbes e aliangas intercapitalistas se
mostram até nos debates mais aparentemente objetivos sobre
definicbes de categorias e meétodos estatisticos (Bolafio e
Brittos, 2007, pp. 54 e 55).

Um caso divulgado na midia confirma essa tendéncia e acende o sinal
vermelho para essa questdo diante de uma importante reflexdo. O canal de
Youtube Ryan ToysReview, em 2017, tinha mais de 17 milhdes de seguidores e o
video campedo do canal a época alcancou mais de 1 bilhdo de visualizagdes. A
estrela do canal, o pequeno Ryan, de 7 anos, recebe cerca de 19 milhdes de euros
por ano. O Ryan ToysReview foi um dos 10 canais mais bem pagos de 2017 no
YouTube, segundo a revista Forbes (MENINO..., 2018, n.p.). Trata-se de uma
mistura de vlog pessoal com o tipo unboxing (com abertura de caixas de produtos
e uma analise rapida de primeiras impressdes sobre 0 produto exposto no video).
A uma primeira impresséo, a apresentacdo se assemelha a uma superexposi¢éo

inocente de brincadeiras de criancas diante de um brinquedo novo.
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Sem roteiro fixo, sem muitas palavras, 0 menino aparece ao lado do pai.
Os dois, maravilhados com um brinquedo - muito possivelmente enviado pela
industria fabricante ou pelo seu representante comercial na forma de “presentinho”
-, se divertem e interagem, como familias tradicionalmente fariam com as criancas.
Uma superexposi¢do da imagem de uma crianga para a captacdo e acumulacéo
multipla de capital com a cumplicidade dos pais. Possivelmente, a captacdo de
recursos ocorre em negociacao direta com empresa que deseja ver seu produto em
evidéncia e, diante da grande audiéncia, ha uma recompensa pela presenca de
comerciais, via pagamento do Youtube. O que seria isso se ndo o0 uso da imagem
da crianga para vender o produto a outra crianga, que se resume em publicidade
veiculada em um meio para o qual ha pouca ou nenhuma regulacéo?

O retorno financeiro dentro das redes obedece a uma I6gica fomentada
pelos algoritmos que dispensa a forma como outrora era negociada a publicidade
em veiculos impressos ou audiovisuais. A venda de produtos e servigos ocorre de
comunicador para consumidor e a rentabilidade dos canais/comunicadores é
medida pela moeda da popularidade nas redes, o que envolve uma métrica de
audiéncia correlacionada a cliques, visualizagdes e seguidores, cuja navegacao
na plataforma é orientada por algoritmos. Essa possibilidade de interacdo direta
entre marcas e consumidores, ou mesmo por meio de influenciadores, cujo nome
ja apresenta a proposta comercial de uma marca, também contribuiu para o
declinio dos jornais impressos. Com menos demanda por publicidade em meios
tradicionais, principalmente nos impressos, o jornalismo diario experimentou
uma escassez de verbas publicitarias essenciais para movimentar o modelo de
negocios vigente até entdo nas empresas jornalisticas.

Barsotti e Aguiar (2018) ressaltam que, na sociedade contemporanea, o
debate sobre o ambiente das comunicagdes, Seus USOS e pProcessos, precisa
considerar que autor e leitor, produtor e editor tém papéis embaralhados e que a
distribuicdo das mensagens, antes atreladas aos meios de comunicacdo, hoje é
monopolio das multinacionais de tecnologia. Quando foi realizado o estudo, eles
apontavam duas dessas empresas hegemonicas: Google e Facebook, que utilizam
algoritmos para manipular os critérios de exibicdo e de ocultar informacdes,
passando ao largo da funcdo de mediador dos meios jornalisticos, que contemplam
0s quesitos relevancia social e atualidade como critérios de noticiabilidade. No



77

caminho, os critérios de escolha sdo determinados por algoritmos que se
encarregam de cruzar dados e fazer escolhas com base nas ag0es dos leitores.

Diferentemente dos critérios jornalisticos, como a relevancia
social e a atualidade, os algoritmos cruzam as preferéncias
individuais dos usuérios e reduzem o espago para a
diversidade de pontos de vista e a alteridade. A escolha do que
serd mostrado ao leitor nos seus resultados de busca ou no seu
feed de noticias do Facebook (e também de outras redes
sociais digitais) depende de fatores como popularidade,
leituras prévias e o comportamento de amigos na rede
(Barsotti e Aguiar, 2018, p. 126).

Marialva Barbosa (2013) atenta para a facilidade com que a tecnologia
permite que usuarios promovam “a mobilidade de textos, independentemente dos
originais e dos autores, levando a retificacdo dos conteudos, a perdas de
referéncia, mas, também, a reutilizacao e a sua transformacao em novos escritos”
(Barbosa, 2013, p. 344). Outro ponto estd em jogo, alerta Barbosa. O ato de
guardar arquivos, selecionados entre os milhdes a que usuarios tém acesso — e
usuarios aqui sdo também produtores de informag&o — envolve o poder de decisdo
entre o que vale e o que nao vale ser resguardado, colocando em destaque o poder
de quem pode realizar o ato de produzir memoria (e esquecimento) para o futuro.

Ao analisarmos os dados apresentados pelo relatério do Digital 2024
Global Overview Report sobre o Brasil vemos a grande influéncia das “Big
Techs” no cotidiano da populagdo. Para navegar, mais de 75% dos internautas
brasileiros usam o Chrome, um produto criado pelo Google que basicamente
trafega dados. Entre os brasileiros, as principais razGes para o0 uso das midias e
redes sociais digitais sao:

e 59,9% usam para manter contato com parentes e amigos
e 52,7% buscam informagdes novas

e 43,2% buscam produtos para comprar

e 42,4% usam para ocupar o tempo livre

e 41,6% buscam conteldos em artigos e videos

e 41,3% procuram inspiragdo de produtos para comprar

e 34% querem saber os assuntos quentes do momento

e 30% acompanham contetdos esportivos

e 29,3% procuram fazer novos contatos

e 29,1% tém FOMO - medo de ficar de fora das novidades
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e 28,7% acompanham e compartilham as discusses

e 28,4% estdo nas redes a trabalho ou por relagéo de trabalho
e 26,8% assistem transmissdes ao vivo

e 24,8% seguem celebridades ou autoridades

e 24,6% acompanham conteudo das marcas favoritas

Ainda segundo o relatorio, que congrega os habitos de uso da internet no
mundo e apresenta dados de cada pais, entre as redes sociais digitais preferidas
dos brasileiros o Instagram conquista o primeiro lugar, com 35,9%, seguido do
WhatsApp, em segundo, com 33,6%; em terceiro lugar, com grande desvantagem,
aparece o TikTok (8%) e, em quarto, em uma posi¢do bem proxima do anterior,
estd o Facebook (7,7%). Depois, vém: 5° - Kuaishou - INC. Kwai & Snac video
(4,6%), 6° - X - Twitter (2,8%), 7° - Pinterest (1,9%), 8° - Telegram (1,5%), 9° -
Discord (0,9%) e 10° - LinkedIn (0,7%). Mas, os preferidos nem sempre sdo 0S
gue ocupam a atencdo do consumidor. Em relagcdo ao tempo médio mensal gasto
pelo brasileiro com redes sociais digitais, o Digital 2024 Global Overview Report
aponta o TikTok como o lider (30 horas e 10 minutos), seguido do WhatsApp
(24h14m), Youtube (22h38m), Instagram (22h27m), Facebook (12h19m) e X-
Twitter (3h58m).

Outro sinal a merecer aten¢do de nosso estudo: os jovens estdo aderindo as
redes sociais digitais e a vida plataformizada cada vez mais cedo, muitos ainda
quando criangas. De acordo com os dados da pesquisa TIC Kids Online Brasil
2022 (Cetic.br, s/d)*, publicada pela revista Mobile Time®’, 92% dos brasileiros
entre 9 e 17 anos sdo usuarios de internet, o que corresponde a 24 milhdes de
criangas e adolescentes. Destes, 86% possuem perfis em redes sociais digitais
(Butcher, 2023).

Sao 21 milhdes de pessoas nessa faixa etaria, sendo que 78% responderam
que usam o WhatsApp, 64% o Instagram e 60% o TikTok. A pesquisa revelou

também que a rede mais frequentada na faixa entre 9 e 12 anos é o TikTok,

36 Pesquisa desenvolvida pelo CGl.br (Comité Gestor da Internet) e conduzida pelo Cetic.br (Centro
Regional de Estudos para o Desenvolvimento da Sociedade da Informagédo) e do NIC.br (Nucleo de
Informagédo e Coordenacéo do Ponto BR). Acesso em 22 dez. 2024.

37 Mobile Time é uma plataforma de contetdo sobre a indlstria mével e o setor de robés de
conversacdo, com a producdo de noticias, pesquisas e eventos. Disponivel em:
https://www.mobiletime.com.br/noticias/03/05/2023/86-de-criancas-e-adolescentes-usuarios-de-
internet-possuem-perfil-em-redes-sociais/acesso em 22 dez. 2024.
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enquanto o Instagram € o preferido dos que tém entre 13 e 17 anos. Outro dado
relevante é que o telefone movel € o principal dispositivo usado para o acesso as
plataformas, mas, para 56% deste publico, o celular é o Ginico meio de acesso.®
No ano seguinte, 2023, os dados da mesma pesquisa apontaram a tendéncia de
crescimento desse habito, com 95% da populacdo de 9 a 17 no Brasil usando a
internet, o que representa 25 milhdes de criangas e adolescentes. Destes, 88% tém
perfil em redes sociais digitais e 24% revelaram que comecaram a se conectar

antes dos 6 anos de vida. Em 2015, no mesmo estudo, esse indice era de 11%.%°

2.4 O jornalismo nas redes sociais digitais

Ha& pouco mais de uma década, o habito de consumir noticias por meio de
jornais impressos entrou em decadéncia, com tendéncia ao desuso. Em paralelo,
forcas midiaticas digitais cresceram e abocanharam o setor de comunicagdo
virtual, abalando a forma de producdo do contetdo informativo jornalistico. Os
leitores dos impressos estdo cada vez mais escassos e, por outro lado, a adesao as
plataformas, principalmente as de redes sociais digitais, seduz um puablico cada
vez mais jovem. Pressionados por essa realidade virtual, os veiculos de
comunicacdo de referéncia foram naturalmente empurrados para uma subita
insercdo nas redes sociais digitais em busca do publico leitor.

Mas o campo de atuacdo dentro das plataformas exige do jornalismo de
referéncia mais esfor¢o para despertar a assiduidade e/ou fidelidade do leitor,
convertido agora em “seguidor”. Inserido nas plataformas, os jornais de referéncia
ndo tém exclusividade naquele meio de veiculacdo, pelo contrario, ha uma
concorréncia acirrada com fragmentos da vida perfeita que invadem a timeline em
redes como Instagram ou a diversdo em forma de videos curtos que preenchem o
TikTok.

Com a caracteristica de ser um espaco de interatividade com base em boas

imagens e videos de engajamento, aplicativos como Instagram e TikTok

38 A metodologia da 92 edigéo da pesquisa TIC Kids Online Brasil envolveu entrevistas presenciais
com 2.604 criancas e adolescentes com idades entre 9 e 17 anos e 2.604 pais ou responsaveis, em
todo Pais. As entrevistas aconteceram entre junho de 2022 e outubro de 2022. O estudo esta
alinhado com o referencial metodol6gico do projeto Global Kids Online, coordenado pelo Unicef, e
com a rede Kids Online América Latina. Acesso em 22 dez. 2024.

39 Dados coletados na matéria da Revista nic.br, intitulada “88% das criangas e adolescentes entre
9 e 17 anos possuem perfil nas redes sociais digitais”, publicada em 25/10/2023.Disponivel em:
https://www.nic.br/noticia/na-midia/88-das-criancas-e-adolescentes-entre-9-e-17-possuem-perfil-
nas-redes-sociais/. Acesso em 22 dez. 2024.
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inicialmente ganharam forgca com o propdsito de manter o usuario em uma espécie
de parque de lazer e, para tal, a beleza e a perfeicdo das imagens mantém um peso
maior para atrair seguidores. A alegria, a felicidade e a diversdo sdo pontos fortes
nessas plataformas. Inicialmente, principalmente no Instagram, a beleza, a alegria
e 0 ser bem-sucedido imperavam como impulsionadores das sensacgdes
despertadas por esse ambiente virtual e mantendo como base o relacionamento
social em grupos. Pequenas doses de espetaculo cativavam a atencdo do usuario.
Douglas Kellner (2001) debate a transformacdo do lazer e diversdao em
formas de culturas que objetivam 0 aumento da audiéncia e a consequente
obtencdo de lucro, transformando a informagdo e o0 entretenimento em
mercadoria de uma cultura ndo mais social ou midiatica, mas comercial,
determinante de padrdes sociais e de convivéncia cultural.

Ha uma cultura veiculada pela midia cujas imagens, sons e
espetaculos ajudam a urdir o tecido da vida cotidiana,
dominando o tempo de lazer, modelando opiniGes politicas e
comportamentos sociais, e fornecendo o material com que as
pessoas forjam sua identidade. O rédio, a televisdo, o cinema
e 0s outros produtos da industria cultural fornecem os modelos
daquilo que significa ser homem ou mulher, bem-sucedido ou
fracassado, poderoso ou impotente. A cultura da midia
também fornece o material com que muitas pessoas constroem
0 seu senso de classe, de etnia e raga, de nacionalidade, de
sexualidade, de “nés” e “eles”. Ajuda a modelar a viséo
prevalecente de mundo e os valores mais profundos: define o
gue é considerado bom ou mau, positivo ou negativo, moral
ou imoral. As narrativas e as imagens veiculadas pela midia
fornecem os simbolos, 0s mitos e 0s recursos que ajudam a
constituir uma cultura comum para a maioria dos individuos
em muitas regides do mundo de hoje (Kellner, 2001, p.9).

Levando essa discussao para um campo mais amplo que envolve todos 0s
meios de comunicacdo, Kellner destaca que a cultura do espeticulo ja foi
incorporada as formas contemporaneas de entretenimento, produzindo novas
formas de cultura espetaculares, tais como o ciberespaco, a multimidia e a realidade
virtual (Kellner, 1995), assim como tambeém € o lugar de disputas pelo controle
hegeménico da sociedade.

Em Vigiar e Punir, Michel Foucault (2004) fala sobre a sociedade do
espetaculo. “As pessoas iam a lugares como este apenas para fazer parte de um
‘show’, para estarem incluidas no meio social e mostrarem que entendem de

determinados assuntos” (Foucault, 2004, p. 243, grifo do autor). E o controle por
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meio de dispositivos presentes em forma de distingdo. S&o as agdes, as vestes, as
palavras do individuo social que serdo a chancela para a entrada e permanéncia
em um nicho social.

Acrescentamos a essa reflexdo a funcédo do entretenimento como meio de

atrair atencdo do publico para a informacdo. Algo que caminha entre o
sensacionalismo, o despertar de sensagdes nos gritos dos vendedores, das
manchetes dos tabloides, nas ilustragdes e caricaturas (Barbosa, 2013) e o
neologismo Infotenimento (informacdo com entretenimento), tema presente nos
estudos desenvolvidos por Aguiar (2009). O entretenimento sempre foi o
principal campo do espetaculo, mas, na atual sociedade do infoentretenimento,
entretenimento e espetaculo entraram pelos dominios da economia, politica,
sociedade e vida cotidiana por meio de formas inovadoras e importantes que
perpassam pelo campo do jornalismo.

Kellner (2004) vé a questdo do Infotenimento como uma pratica muito
presente no cotidiano midiatico da sociedade contemporanea, principalmente com
a vivéncia sociocultural mediada por aplicativos em smartphones. Se hoje temos
uma praga publica instalada em um mundo virtual, em que o entretenimento se
conjuga com a informagdo nos mais variados formatos, desde fotos da vida de
celebridades a memes com criticas a posi¢fes politicas, vale recordar que, na
histéria da imprensa, ha varias passagens em que o entretenimento se une com a
informacdo e aflora nos veiculos de comunicagdo com o objetivo de aumentar o
publico.

Conquistar mais publico é meta de um modelo de negdcio que comunga
com o desejo de ampliar o raio de alcance da informacdo, seja para atender aos
principios fundamentais da fungdo do jornalismo, ou para saciar o objetivo de
conquistar a lideranca em audiéncia, motivo primordial das metas liberalistas. Na
historia da imprensa, temos exemplos do uso recorrente do Infotenimento.

Os periddicos chamados de penny press, jornais tabloides mais populares e
mais acessiveis, tanto pelo preco baixo quanto pela linguagem, sdo um exemplo.
Adriana Barsotti (2018) rememora as profundas e lentas transformagdes, entre 1875
e 1925, quando, no Brasil, passou-se do jornalismo de opini&o para o jornalismo de
informagdo no pais. Nessa mudanca, 0 acontecimento passou a ter mais peso do que
a opinido e a primeira pagina passou a ser estratégica para atrair leitores. A capa,

que cumpria a funcéo de vitrine, com elementos de entretenimento que despertavam
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sensacgdes nos leitores, como fotos, charges, ilustracBes e as proprias manchetes, se
mostra como o referencial simbdlico do flerte do jornalismo com o entretenimento.
Michael Kunczik (2002) nos lembra que os estudos de Bosshart com
jornalistas suicos demonstraram resultados positivos no uso do entretenimento
como forma de “estimulo emocional e vivacidade intelectual”. Na pesquisa,
profissionais apontaram para o entretenimento televisivo como o resultado da
mistura entre diversao e informagao. “O objetivo principal ¢ a manipulacao
positiva dos receptores no sentido da educagdo subconsciente” (Kunczik, 2002,
p.108), afirma ele, que n&o vé antagonismo ou oposi¢ao entre os dois conceitos.
“Nao ha como fazer essa oposic¢ao entre informacao e entretenimento” (Kunczik,
2002, p. 108). Ou seja, o contrario do entretenimento ndo é a informacao para 0s
receptores, porque ndo ha como fazer essa oposicdo entre informacdo e
entretenimento, como se fossem opositores, dentro de um programa de diversao,
na visdo de espectadores. H4 como promover a hibridizacéo desses conceitos sem
prejuizo do objetivo no ato de informar.

Para o receptor, o0 entretenimento é simplesmente aquilo que
entretém, vale dizer, a auséncia de tédio. (...) Para eles, 0
oposto da mensagem de entretenimento dos meios de
comunicacdo ndo é o conhecimento informativo, mas o
contetdo que néo lhes agrada. [...] Em geral deve-se admitir
que existem grandes diferengas entre os jornalistas de
entretenimento de um pais para outro e de um meio de
comunicagdo para outro. Mas a atitude pessimista com relacéo
a cultura, que se nega a reconhecer a legitimidade da
necessidade de entretenimento e de se utilizar seu potencial
positivo, sera inadequada tanto para o jornalista quanto para o
publico (Kunczik, 2002, pp. 106 e 108).

No texto O meio € a mensagem (2008), o jornalista e sociologo Claudio
Camargo discorre sobre a impasse que a grande midia do Brasil vive na
blogosfera, em que se v€ obrigada a utilizar cada vez mais o “mix entre
informacao e diversao”, alcunhada pelo socidlogo Emir Sader como a “cultura
da diversao”, na qual ha a unido entre reportagem e entretenimento, “com o
comprometimento com um tipo de consumo, com um estilo de vida, com seus
personagens ¢ com os valores que ela divulga” (Sader, 1998, p. 127 apud
Camargo, 2013, p.283). A nova férmula é tratada pelos apocalipticos como

reflexo de uma sociedade do espetaculo, enquanto outros criticos a enxergam de
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forma positiva a ponto de a considerarem “a Uinica maneira de levar a informagao
a uma massa alienada e anestesiada” (Camargo, 2013, p. 284).

Os defensores da integracdo lembram que programas de
entretenimentos de qualidade também informam e produzem
grandes reportagens, como acontece muitas vezes no Fantastico
e no Programa do J6, s para citar dois exemplos. Ressaltam
gue o jornalismo se rendeu ao poder do entretenimento, que ndo
ha caminho de volta e que tudo isso pode inclusive resultar num
jornalismo mais criativo (Camargo, 2013, p.284).

A pesquisadora Fabia A. Dejavite (2007), referéncia nos estudos sobre
Infotenimento no Brasil, recorda que o uso do entretenimento como meio de
despertar o interesse pela noticia é um artificio antigo na historia do jornalismo.
Desde os primoérdios da Imprensa, informacéo e entretenimento dividem espaco
nas paginas dos impressos, com o uso de charges, fotos, projetos graficos, a
propria disposicdo de conceitos graficos na capa dos jornais e, mais recentemente,
nas paginas principais (home) dos portais de noticia (Aguiar, 2008).

Na concepg¢do de S&, “a narrativa humoristica reafirma seu objetivo de
fazer o leitor recuperar sua capacidade critica enquanto se diverte. Afinal, o
aprendizado também esta embutido no ladico divertimento” (S4, 2005, p 45, apud
Rossetti, 2012, p. 71). Kunczik (2002) ressalta que proporcionar o conhecimento
sobre o cotidiano é uma das atribuigdes dos meios de comunicacao, mas que, em
certos produtos, ndo esta dissociada de outras funcGes como eliminar o tédio,
entreter, servir de passatempo, estimular a imaginacdo. Em particular, é
impossivel em muitos casos distinguir claramente entre informacdo e
entretenimento (Kunczik, 2002, p. 292).

Esse € o ponto em que o marketing digital, fenémeno das redes sociais
digitais, pressiona e ressignifica as relagdes comunicacionais na midia digital.
Jornais de referéncia séo atropelados pelas audiéncias astronémicas que utilizam
as préaticas de marketing digital, como blogueiros, que igualmente registram um
modelo de negdcio com vultosas cifras para conquistar mais cliques, mais
audiéncia, mais publico e, consequentemente, ser uma referéncia de leitura
jornalistica também no mundo digital e reconquistar suas posi¢des anteriormente
consolidadas no meio impresso.

Marialva Barbosa (2013) analisa que se, de um lado, a facilidade no

acesso as informagdes oferecida pela internet facilita o trabalho jornalistico,
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porque h& a possibilidade de colher dados com mais rapidez e ha uma conex&o
continua com as noticias do mundo, por outro lado, esta mesma facilidade
propicia uma profusdo de informacdes que permite igualmente o acesso a
desinformacao.

Abordar temas aridos ou densos nos aplicativos de redes sociais digitais é
um desafio enfrentado por empresas de comunicagdo acostumadas a serem 0s
canais comunicacionais de referéncia e, agora, reféns de regras e algoritmos que
ditam a audiéncia em um ambiente diametralmente oposto ao do passado de
gléria. N&o basta mais ser fresquinho para vender mais, como alardeava a antiga
publicidade sobre a qualidade dos biscoitos da marca Tostines, é preciso muito
mais. A presenca dos veiculos jornalisticos de referéncia nas plataformas de redes
sociais digitais aposta na unido do jornalismo com o entretenimento, o
Infotenimento - uma arma para conquistar um publico especifico, aquele que ndo
cultua a tradicdo de ler jornais em papel e sequer tem o costume de buscar a
informacdo nos noticiarios ou portais de noticias.

O desafio imposto aos grandes jornais de referéncia tem sido, além de
manter o publico cativo existente, pertencente a duas geracdes detalhadas pelo
marketing digital como “Gera¢cdo Baby Boomers” (nascidos entre 1940 e 1960,
hoje com idades entre 60 e 80 anos) e “Geragdo X (nascidos entre 1960 e 1980,
que tém, atualmente, de 40 a 60 anos), conquistar e fidelizar um publico jovem da
“Geragdo Y” ou millennials (nascidos entre 1980 e 1995, com 25 a 40 anos) e da
“Geragdo Z” (nascidos entre 1995 e 2010, cujas idades variam de 10 a 25 anos).

Como se relacionar e fidelizar esse publico diante de uma realidade que foge
ao sistema hegemdnico de outrora, intimamente conhecido pelos grandes
conglomerados de comunica¢do ha mais de um século? Quais estratégias sao
possiveis para disputar e cativar a atencdo de um publico que ja nasceu e esta
crescendo em paralelo em uma realidade virtual com foco em mundos isolados em
redes sociais digitais de aproximacao? Marcar presenca nas redes €, sem davida,
um meio necessario para conquistar as geragoes Y e Z.

O desafio do fazer jornalismo é conciliar o objetivo preponderante da
profissdo que é o de informar, seja noticia agradavel ou ndo, com a proposta de
sensacdes e sentidos proprias das comunicacdes por meio de redes sociais digitais.
De que forma o jornalismo desempenha seu papel no Instagram, uma plataforma

com regras proprias, para recuperar o0 eixo de mediador na realidade
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contemporaneidade brasileira de conexao a redes sociais digitais? Um publico que
recebe a informac&o pelas telas fotogréficas das redes sociais digitais; um pablico
que, segundo Adriana Barsotti (2018), ndo procura por um apanhado geral sobre
as noticias do dia ou de um momento. Ao contrario, ele deseja ser servido com
pequenas doses e ser levado por notificacdes enviadas via redes sociais digitais.
Trata-se de um publico que ja nasceu em meio a crise de credibilidade e quebra da
hegemonia dos grandes conglomerados comunicacionais brasileiros; que ja nasceu
com a cultura da informagdo na palma das maos e ndo dispde apenas de um
telefone celular, mas um microcomputador dotado de cAmera, conectado com o
mundo em tempo real. Como manter-se fiel aos pressupostos jornalisticos €, ao
mesmo tempo, seguir as regras ditadas pelas plataformas de relacionamento em

rede?

2.5 O campo e o ethos jornalistico

O jornalismo é um campo que suscita estudos cientificos ha alguns anos
nas mais diversas areas do saber, tais como a Sociologia, Psicologia,
Antropologia, Filosofia e, mais recentemente, a Comunicagdo. As investigacoes
delinearam as subjetividades do campo jornalistico e apontaram desde os c6digos
deontoldgicos do jornalismo como profissdo, que constituem o ethos do
jornalista, até as teorias que cercam a producdo da noticia. A soci6loga norte-
americana Gaye Tuchman destaca que o objetivo do jornalismo, como fornecedor
de relatos dos acontecimentos, parece claro a principio, mas, quando pesquisado,
revela-se um fendmeno “inextricavelmente complexo” (Traquina, 2005, p. 148).
Em funcdo disso, para melhor entendimento das discussdes que embasam esta
pesquisa e para realcar sua relevancia, trazemos uma breve abordagem sobre o
campo jornalistico, as teorias que fundamentam o modo de fazer jornalismo -
como os fatos se tornam noticias - e o ethos jornalistico.

Em agosto de 1941 o Reporter Esso, programa jornalistico de grande
sucesso na Radio Nacional (durou até 1968), que posteriormente foi adaptado
para a televisdo (de 1952 a 1970), lancou os slogans “Testemunha ocular da
Historia” e “Primeiro a dar as ultimas”. As duas maximas retratavam, até ha bem
pouco tempo, os pressupostos do jornalismo praticado no Brasil: a proposta de
ser o primeiro a propagar os fatos ocorridos em todos os setores da sociedade e,

dessa forma, ser também a testemunha fiel do ocorrido. A peca publicitaria que
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marcou a “era de ouro” do Radiojornalismo por meio do Reporter Esso
contribuiria para corroborar a hoje superada Teoria do Espelho.

Essa teoria percebe as noticias como um produto que reflete
fidedignamente a realidade, como se fosse uma imagem no espelho, tal qual uma
méaquina fotografica. A luz dos estudos culturais, outros pesquisadores
formularam Teorias do Jornalismo mais adequadas para responder a pergunta
“porque as noticias*® sio como sdo”? (Traquina, 2012). Sdo teorias que se
complementam e propdem reflexdes sobre o campo de atuacdo dos jornalistas,
em contraponto a atuacdo de outros profissionais da comunicagdo, como 0
relacOes publicas e os publicitarios.

Central a teoria é a ideia-chave de que o jornalista € um
comunicador desinteressado, isto €, um agente que ndo tem
interesses especificos a defender e que o desviam da sua missao
de informar, procurar a verdade, contar o que aconteceu, doa a

qguem doer (Traquina, 2012, p. 149 e 148, grifos do autor).
Traquina ressalta que os fundamentos da proposta da Teoria do Espelho
tém como base rupturas historicas do campo jornalistico promovidas com a
comercializacdo do jornalismo e a separacao entre opinido e fatos, baseado em um
ethos profissional que define o jornalista como um “observador que relata com
honestidade e equilibrio o que acontece, cauteloso em ndo emitir opinides
pessoais” (Traquina, 2012, p. 149). O novo jornalismo, surgido nos EUA em
meados do século XIX, mas que chega ao Brasil mais tardiamente, apresenta essa
proposta de diviséo clara entre comunicar os fatos e opinar sobre eles. Soma-se a
esse fator a adocdo do conceito de objetividade ao valor profissional do
jornalismo, representado, entre outros dispositivos e préaticas profissionais, pelo

uso do lead e da piramide invertida*.

40 Rabaca, Carlos Alberto; Barbosa, Gustavo G. Dicionario de comunicagdo. Sdo Paulo. Elsevier,
2002. Definicdo de Noticia: (jn) 1. Relato de fatos ou acontecimentos atuais, de interesse e
importancia para a comunidade, e capaz de ser compreendido pelo publico. "O que é matéria-prima
do jornalista ndo é palavra, é noticia: esta é a matéria-prima com que se constréi o jornal" (Celso
Kelly). E em busca da noticia que se desenvolve toda a atividade jornalistica. Segundo Fraser Bond,
"a noticia ndo é um acontecimento, ainda que assombroso, mas a narragdo desse acontecimento”.
Para Charles Dana, "é algo que interessa a uma grande parte da comunidade e nunca tenha sido
levado a sua atencdo".

4l Lead, ou, em portugués, lide, é o primeiro paragrafo do texto jornalistico que apresenta as
principais e mais importantes informac6es do fato, respondendo a seis perguntas objetivas: 0 qué,
quem, quando, onde, como e por qué? Piramide invertida é a pratica presente na redacéo jornalistica
objetiva que consiste em contar a histéria sobre o fato em ordem nao cronolégica, ou seja, a partir
do desfecho do ocorrido, partindo do ponto mais importante e atual para os pontos menos
importantes e mais antigos na ordem dos acontecimentos. Disponivel em
https://pt.scribd.com/doc/60730731/Dicionario-de-Comunicacao-Carlos-Alberto-Rabaca.
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Gaye Tuchman (1993) argumenta que, para jornalistas, o conceito de
objetividade, associado & imparcialidade, opera como um pilar fundamental no
ambiente profissional. Tuchman identifica quatro procedimentos estratégicos,
além da verificacdo dos fatos, que os jornalistas utilizam como salvaguardas da
objetividade: a apresentacdo de possibilidades conflitantes, ou seja, os dois lados
envolvidos na noticia; a inclusdo de provas auxiliares, como fatos adicionais que
sustentam uma afirmacgéo; o uso criterioso de aspas, que consiste em atribuir
opinides diretamente as falas dos entrevistados e ndo ao texto do jornalista; e a
organizacao da informagdo em uma sequéncia légica, geralmente por meio da
estrutura da piramide invertida e do lead.

Além desses procedimentos, Tuchman (1993) destaca que os jornalistas
recorrem ao conceito de ‘“news judgement” (percep¢do profissional) para
assegurar a objetividade. Essa habilidade permite identificar e selecionar fatos
relevantes e de interesse publico, evitando julgamentos de valor e, assim,
reforcando a imparcialidade no jornalismo. No contexto da defesa de que o
processo produtivo jornalistico segue normas de imparcialidade, a sociéloga
norte-americana exemplifica relatando a resposta de um editor a uma pergunta
sobre a diferenca existente entre “noticia objetiva” e “noticia de analise”.
Refletindo os valores da cultura profissional dos jornalistas, o editor afirma que a
“noticia de analise” contém juizos de valor, enquanto a “noticia objetiva” deve se
abster de qualquer tipo de julgamento.

A objetividade ou, 0 que se aceita como seu oposto, a
parcialidade, sdo conceitos que a maioria dos cidaddos associa
ao papel do jornalismo e que sdo consagrados nas leis que
estabelecem as balizas do comportamento dos 6rgdos de
comunicacdo social, em particular do setor publico. Estdo
presentes, pelo menos de uma forma implicita, se néo
explicitamente, nos codigos deontol6gicos dos jornalistas e
estdo no centro de toda uma mitologia que coloca os jornalistas
no papel de “servidor do publico” que procura a verdade, no
papel de “cdo de guarda’ que protege os cidaddos contra os
abusos do poder, no papel de contrapoder que atua doa a quem
doer, no papel de “herdi” do sistema democratico (Ungaro,
1992, apud Traquina, 2012, p.163, grifo do autor).

Tomando como exemplo o trabalho realizado por Patrick Champagne
em La Misere du monde - sobre como as miserias do suburbio sdo relatadas por
jornalistas -, Pierre Bourdieu (1997) faz criticas a forma como o jornalismo
delibera sobre a escolha dos fatos que irdo compor os noticiarios. A énfase
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maior das criticas do socidlogo repousa sobre o dispositivo Televisdo e a
veiculagdo de noticias por meio do audiovisual. Para Bourdieu, “por
propensdes inerentes a profissao”, o jornalista tem uma visdo propria e
individual do mundo, moldada pela légica da profissdo. Acerca dessa reflexéo,
ele formulou uma metafora em que o olhar do jornalista é dotados de 6culos
especiais.

A metafora mais comumente empregada pelos professores para
explicar essa nocdo de categoria, isto €, essas estruturas
invisiveis que organizam o percebido, determinando o que se vé
e 0 que ndo se V&, é a dos 6culos. Essas categorias sao produto
de nossa educacdo, da histdria etc. Os jornalistas tém 6culos
especiais a partir dos quais veem certas coisas e nao outras; e
veem de certa maneira as coisas que veem. Eles operam uma
selecdo e uma construcdo do que é selecionado (Bourdieu,
1997, p. 25).

H& uma tendéncia inerente a profissdo de dar mais destaque para aspectos
particulares sob a 6tica de uma realidade particular em funcéo de categorias de
percepcdo que sdo préprias dos jornalistas quando atuantes no jornalismo.
Bourdieu salienta que o principio de selecao das noticias a serem divulgadas, para
os jornalistas, € a busca do sensacional, do espetacular, e 0s compara a pessoas
que tém capacidade de iludir espectadores, tais como magicos ou ilusionistas.
“Variedades também sdo noticias que distraem” (Bourdieu, 1997, p. 22).

Pierre Bourdieu destaca a existéncia de mecanismos ocultos, anénimos e
invisiveis que sdo utilizados como normas durante o processo produtivo do
profissional que atua no jornalismo e que provocam, ainda que né&o
conscientemente, o exercicio da pratica da censura, elevando o dispositivo
televisdo, somado a seu conteudo veiculado, a “um formidavel instrumento de
manuten¢do da ordem simbolica” (1997, p. 20). Ele considera que quanto melhor
se entende como funciona a maquina de producédo de noticiarios televisivos mais
se compreende também que os profissionais de jornalismo participam dessa
engrenagem em duas situacfes distintas, tanto como cumplices da manipulacdo
quanto como manipulados pelos superiores. “Manipulam mesmo tanto melhor,
bem frequentemente, quanto mais manipulados sdo eles préprios e mais
inconscientes de sé-1o” (Bourdieu, 1997, pp. 20 e 21).

Os também socidlogos Peter Berger e Thomas Luckmann (2014) apontam

que a realidade ¢ construida socialmente com base em dois fatores: o “fato real” -
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fruto de fendbmenos independentes da organizacao social - e “conhecimento” - que
dardo ao ser comum ou “homem da rua” a certeza de que o fendmeno é real com
base em seus pré-conceitos absorvidos pela vivéncia em sociedade. O fato é
conhecido, absorvido, moldado com base nos conhecimentos e devolvido como
realidade ao convivio social. Mdltiplos sdo os fatores que influenciam essa
percepcdo da realidade e esses fatores sdo resultado da propria vivéncia em
sociedade, tais como a linguagem e 0s costumes.

Segundo Michel Foucault (2013), cada sociedade produz seu proprio
regime de verdade, a que ele chama de “politica da verdade”, ou seja, a verdade
é a representacdo de uma série de discursos que a sociedade, na qual o individuo
esta ligado pela cultura, seja ela uma representacdo da tradicdo ou dos costumes,
toma como verdadeiros. A partir da escola de Frankfurt, estabelecida em meados
de 1920, a ideia de verdade nunca mais foi a mesma. Bourdieu (1997, p.26)
assinala o poder contido nas palavras dos apresentadores de telejornais em criar
“fantasias, medos, fobias ou, simplesmente, representagdes falsas”.

O teorico americano James W. Carey (2022), em sua teoria ritual da
comunicacdo, apresenta uma reflexdo critica sobre o papel da imprensa, mais
especificamente o jornal, comparando-0 a uma grande encenacdo simbodlica do
mundo, onde ritualmente o cotidiano € relatado com a inten¢do de produzir sentido,
moldar a realidade, ao construir versGes publicas dos acontecimentos. A
transmissao de noticias pela imprensa representa uma pratica cultural que reafirma
valores da sociedade, suas crengas, promovendo uma coeséo cultural. As reflexdes
de Carey vdo ao encontro de algumas Teorias do Jornalismo com relacdo a nocao
de que o jornalismo ndo reflete a realidade, com um espelho, mas constrdi versdes
pUblicas dos acontecimentos; sobre o jornalismo ditar a agenda do dia da sociedade,
determinar o espaco e os eventos mediante a oferta de uma leitura ritualizada.

O campo de pesquisa do jornalismo apresenta outras teorias que
contemplam a questdo da vivéncia do profissional jornalista em seu campo como
um fator propenso a moldar e transformar fatos em noticias na forma como séao
apresentadas. Ainda que consideremos a verdade como atributo indissoluvel da
noticia (Marques de Melo; Assis, 2020), as teorias do jornalismo explicam as varias
influéncias que o processo produtivo impde sobre o produto principal das empresas

jornalisticas, a noticia. 1sso posto, vamos a uma sintese das principais teorias.
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e Teoria do Gatekeeper (Guardido do Portdo): Em 1950, o socidlogo norte-
americano David Manning White aplicou o conceito formulado pelo
psicologo social, também norte-americano, Kurt Lewin (1947), sobre o
fluxo de escolhas das noticias, considerado por ele como arbitrario e
subjetivo, dotado de um juizo de valor cuja base sdo as experiéncias
individuais do profissional envolvido. Essa teoria argumenta que
jornalistas nas redacdes seriam guardides dos portdes - uma metéafora que
representa os obstaculos impostos pelas subjetividades jornalisticas que
avaliam se um fato tem ou ndo valor-noticia para ser transformado em
matéria®?. Editores, redatores, reporteres atuam no controle das noticias
que chegam ao publico. Eles trabalham como "guardiGes™ que decidem

quais histdrias sao dignas de serem publicadas.

e Teoria da Agenda-Setting: Por essa teoria, 0 jornalismo é responsavel por
pautar as principais discussdes e debates priorizados pela sociedade no
cotidiano. Dessa forma, os meios de comunicacdo, mais especificamente 0s
jornalisticos, tém o poder de influenciar a agenda publica ao determinar

quais temas e questdes se tornam prioridade na opinido publica.

e Teoria Organizacional: A prioridade na escolha das noticias é pautada pela
cultura organizacional, que valoriza os interesses da empresa ou da
comunidade organizacional na qual o jornalista esta inserido, € ndo uma
cultura profissional, que atenderia a valores intrinsecos a profissdo. Essa
teoria reflete que sobre as noticias recai 0 peso burocratico existente nas
organizagGes em que os jornalistas trabalham. O soci6logo norte-americano
Warren Breed (1955) ressalta 0 peso dos constrangimentos organizacionais
sobre os profissionais, que culmina com o jornalista conformado com a

politica editorial da empresa em detrimento de suas opinides ou certezas

42 Rabaga, Carlos Alberto; Barbosa, Gustavo G. Dicionario de comunicagdo. S&o Paulo. Elsevier,
2002. Defini¢cdo do termo matéria para a linguagem jornalistica: (jn) Tudo o que é publicado, ou feito
para ser publicado, por um jornal, revista, radiojornal ou telejornal, incluindo textos e ilustracées
(visuais ou sonoras). Tanto o original de qualquer noticia, artigo, crénica, nota etc., quanto a sua
forma impressa recebem, genericamente, o nome de matéria. (ed) 1. Qualquer tipo de original
(textos, ilustragdes etc.) que integra uma publicacdo. 2. Qualquer elemento da composi¢édo
tipografica. Disponivel em
https://www.academia.edu/28561275/Dicion%C3%Alrio_de_Comunica%C3%A7%C3%A30_5a_E
di%C3%A7%C3%A30_Carlos_Alberto_Raba%C3%A7a
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pessoais. Breed percebeu que ha um modo sutil de convencimento do
jornalista por meio de punigdes ou favorecimento na determinacdo das

pautas*® pelas chefias.

e Teoria da Agdo Politica - Nessa teoria, a imparcialidade, como sinénimo de
objetividade, é questionada, e o jornalismo observado como um poder
instrumentalizado. Pesquisadores defendem que tanto a classe jornalistica
quanto o profissional como individuo possuem posicionamentos politicos
intrinsecos capazes de influenciar o relato do fato e, dessa forma, distanciar-
se de uma imparcialidade. Outras correntes afirmam que o jornalismo, como
industria que produz a noticia, esta sempre a servico da manutencao do
sistema vigente. Herman e Chomsky (1989) destacam a alta concentracao
de empresas jornalisticas e a forte relacdo com o poder econémico como
fator importante para a selecdo das noticias a serem divulgadas ao publico.
Eles lembram que as empresas sdo dependentes de publicidade e que essa
relacdo também afeta a decisdo sobre certos temas sensiveis aos

anunciantes.

e Teorias Construcionistas: A partir de 1970, as investigacdes sobre o campo
do jornalismo passam a abordar a noticia como uma construcdo social
dotada de uma dimensé&o cultural, uma vez que o profissional que produz o
noticiario é também um ser social que vive dentro de um sistema cultural
imbuido de signos, significados, linguagem. As noticias ndo sdo o espelho
da realidade, mas um processo construido que participa da criagdo dessa

realidade.

e Teorias Estruturalistas e Interacionistas: Partilham da mesma premissa de
que a noticia € resultado de uma construgdo social que molda uma realidade

e que recebe influéncia dos processos de interagdo social. Mapas culturais

43 Rabaga, Carlos Alberto; Barbosa, Gustavo G. Dicionario de comunicagdo. Sdo Paulo. Elsevier,
2002. Definicao do termo pauta: Pauta (jn) 1. Agenda ou roteiro dos principais assuntos a serem
noticiados em uma edigdo de jornal ou revista, programa de radio ou tv etc. Sumula das matérias a
serem feitas em uma determinada edi¢do. 2. Planejamento esquematizado dos angulos a serem
focalizados numa reportagem, com um resumo dos assuntos (no caso de suite) e a indicagao ou
sugestdo de como o tema deve ser tratado. A pauta ndo é normativa, ndo estipula uma linha de acéao
a ser obrigatoriamente seguida: € uma tentativa de orientar e dirigir metodicamente o trabalho do
reporter, dentro dos parametros que possam ser previstos.
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do mundo social afetam a imparcialidade das noticias. Essas teorias
aprofundam as argumentacdes de Breed na Teoria Organizacional e
defendem que as influéncias que distorcem a noticia vdo além dos ambientes
da redacdo para constrangimentos aplicados em toda a comunidade
profissional, o que Traquina assinala como “transorganizacionais” (2012,
p.175) A selecdo e producdo das noticias sofrem influéncia do proprio
processo produtivo e suas pressdes, tais como limitacdo de espaco ou de

tempo para elaboracdo das matérias.

A partir das investigagcdes sobre o jornalismo como um campo de pesquisa
cientifica, foi possivel compreender e classificar a cultura profissional da
comunidade jornalistica. Traquina afirma que “jornalistas sdo participantes ativos
na defini¢do e na construcao das noticias, e, por efeito, na construcao da realidade”
(2012, p. 26). O autor apresenta também duas defini¢des sobre jornalismo que se
mostram importantes para as analises do material colhido para nossa pesquisa. Ele
sublinha a tensdo entre as duas definicdes como polos em disputa dentro do campo
jornalistico. De um lado, o jornalismo como um servico publico essencial para a
solidificagdo do sistema democrético, fornecendo aos cidaddos as noticias
necessarias a um posicionamento politico. No polo oposto estd o jornalismo como
um negdcio, cuja mercadoria € a noticia e o objetivo é ter um balanco contabil
lucrativo (Traquina, 2012, p. 27).

O nosso objeto de estudo, como ja evidenciado, se enquadra nesta ultima
categoria, ou seja, trata-se de uma empresa cujo ramo de negocio é a venda de
noticias. O produto dessa industria em questdo é fruto das distensdes proprias do
campo jornalistico descritas nesta subse¢do. Porém, as novas rotinas tecnoldgicas
abalaram a hegemonia do jornalismo, que cumpria antes o papel de “testemunha
ocular dos fatos” ou o olho do leitor no fato. Um dos propositos desta pesquisa ¢
verificar como todo esse mecanismo do campo jornalistico, que foi azeitado por
décadas, esta sendo afetado pelos novos habitos sociais que valorizam a busca por
informagdes no mundo digital. Para tal, é pertinente darmos uma olhada nos

numeros da sociedade no mundo digital até 2024.
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2.6 O estado do digital no Brasil em 2024

Em 2013, um novo ingrediente passa a abastecer a fogueira da crise de
credibilidade do jornalismo. O Movimento Passe Livre (MPL), cuja bandeira mais
visivel até entdo era a luta contra 0 aumento das passagens nos 6nibus municipais,
tomou o pais, tornando-se um marco para o ciberativismo. Diferentemente de outros
movimentos populares do passado, a populacdo era convocada para 0s atos
publicos, que ficaram conhecidos como “Jornadas de Junho”, por meio das redes
sociais digitais, caracterizando o0 uso marcante da internet.

A cobertura era facilitada pelo Midiativismo, que deu origem ao Midia
Ninja, um veiculo que j& nasceu totalmente virtual, inclusive com transmisséo
exclusiva por meio da plataforma de rede social Instagram (Rodrigues, 2018). O
movimento cresceu e incorporou outras reivindicacdes e bandeiras de luta, entre as
quais a que pregava a deslegitimacao parcial e temporéaria das grandes instituicées,
Executivo, Legislativo, Judiciario, Grande Imprensa, Policia e Fifa.

O MPL construiu um ciberespago de discusséo, de informagéo,
de contrainformagéo e de divulgacdo de materiais que mostravam
outras versdes dos fatos, muitas vezes divergentes daqueles
veiculados na grande midia. A postura do MPL, favoravel as
novas midias para construgdo de sua luta, é comprovada pela sua
propria carta de principios. Nela afirma que o movimento “deve
utilizar midias alternativas para a divulgacéo de a¢des e fomentar
a criacdo e expansdo destes meios. Ja o contato com a midia
corporativa deve ser cauteloso, entendendo que estes meios estdo
diretamente atrelados as oligarquias do transporte e do Poder
Publico.” (Espirito Santo; Diniz; Ribeiro, 2016, p. 141, grifo dos
autores).

O veiculo Midia Ninja ganhou peso como a melhor op¢do da imprensa
alternativa na cobertura das manifestagdes, que se espalharam por todas as capitais
brasileiras. Os profissionais que trabalhavam para a grande imprensa eram
hostilizados nas manifestacdes, e muitos jornalistas sofreram represalias por parte
dos manifestantes e sairam até feridos das coberturas. A repressdo policial e as
respostas dos manifestantes tornaram o ambiente cada vez mais violento.

No dia 6 de fevereiro de 2014, o reporter cinematografico Santiago Ilidio
Andrade foi atingido por um rojéo na cabeca e morreu trés dias depois, aos 49 anos.
De junho de 2013 a fevereiro de 2014, um total de 126 jornalistas foram agredidos
durante as manifestacGes, segundo balanco apresentado ao entdo ministro da

Justica, José Eduardo Cardozo, em reunido realizada em Brasilia pelos
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representantes das empresas de comunicacao brasileiras no dia seguinte a morte do
cinegrafista (DESDE..., 2014, n. p.).

Inicialmente, 0 movimento comegou em S&do Paulo com
manifestacGes de rua contra o reajuste da tarifa do énibus, que a
época, aumentaria 20 centavos. Rapidamente os protestos se
espalharam por outras cidades do pais, dando vazdo a uma ampla
insatisfacdo popular com outras demandas, como a revolta pela
realizacdo da Copa do Mundo em 2014, as dendncias de
corrupgdo na politica e o governo de Dilma Rousseff (PT).
Depois dos atos de junho de 2013, que expuseram um
descontentamento generalizado com a classe politica, vieram a
Operagédo Lava Jato, o impeachment de Dilma, a popularizagéo
de Bolsonaro e o fortalecimento da extrema-direita no pais
(Coelho; Wanderley, 2023, n. p.).

A jornalista Claudia Rodrigues, autora do livro Midia Ninja narrativas
jornalisticas em disputa, de 2018, revelou a criacdo, formacédo e fomento do Canal
Midia Ninja, uma proposta de canal alternativo - em repudio a atuacdo da grande
Imprensa - que marcou época no periodo do ciberativismo. Rodrigues apresenta um
farto material, fruto de uma pesquisa etnografica no centro produtivo do Canal, e ja
alertava para 0 momento de reconfiguracdo e alargamento do campo profissional
que o jornalismo vivia desde 2013, provocados pelas facilidades tecnoldgicas.

Na world wide web, um sem-ntmero de contadores de histérias
disputa a primazia das narrativas sobre os acontecimentos. A
internet absorveu e reformatou os veiculos de comunicacéo (...)
O leitor foi convidado a participar da producdo com apoio de
dispositivos. Em Gltima analise, o cidaddo ou ativista, resolveu
tornar-se o produtor da noticia distribuida em sites, blogs ou
plataformas como Facebook, Twitter, YouTube ou Telegram
(Rodrigues, 2018, p. 210).

A revolucéo tecnologica percebida apds a popularizagdo da internet e dos
dispositivos a servico do Capitalismo de Plataformas promoveu, e continua
promovendo continuamente, uma disputa no campo do jornalismo com atores que
se apropriam de novas formas de narrar os fatos, distantes das premissas utilizadas
pelos jornalistas. Soma-se a isso a crise de credibilidade também instigada pelo uso
das novas tecnologias, que amplifica e intensifica as antigas criticas a atuacdo da
grande imprensa e que se tornaram palavras de ordem de setores antidemocraticos.
O resultado é uma grande crise econémica dos jornais de referéncia, cujo modelo

de negacios inclui a entrega de um produto final impresso em papel jornal.
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Os jornais impressos perderam publico para outros meios de informacao e,
na mesma intensidade, perderam receita publicitaria. Os impressos entraram, a
partir de 2010, em uma rota de queda sem volta, embora até 2006 ainda houvesse
uma expectativa no mercado pela recuperacdo dos jornais impressos. Em 8 de
janeiro de 2007, o Observatorio da Imprensa publicou matéria comemorando o
crescimento de 10% na circulagdo mundial de jornais entre 2000 e 2005
(CIRCULACAO..., 2007, n. p.). No Brasil, dados do Instituto Verificador de
Circulacdo (IVC) referentes a 2006 apontavam um crescimento de 6,5% na
circulacdo diéria de jornais, totalizando, na época, 7.230.285 de exemplares
vendidos diariamente. A mesma matéria ressalta que o resultado positivo mostrava
uma recuperacao de mercado dos jornais diarios a partir de 2004, depois de trés
anos de declinio. Em 2005, a média diaria foi de 6,789 milhdes de exemplares.

Contudo, o habito de ler jornais no formato impresso trilhou um caminho
inversamente proporcional ao crescimento da populagdo brasileira apds os anos
2010. De acordo com o relatério DataReportal (2024)* sobre a adogao e uso digital
no Brasil, em 2015 a populacdo do Brasil era de 204 milhGes de individuos, dos
quais 110 milhGes eram usuarios de internet, ou seja, 54% da populacao total. Havia
276 milhdes de nameros de telefone celular e 96 milhdes de usuérios de redes
sociais digitais. O relatorio apontava um crescimento de 10% no numero de
habitantes e de 12% no numero de pessoas que usavam redes sociais digitais. Em
2024, o relatorio revelou que a populacgdo brasileira saltara a 217 milhdes de pessoas
e que, destas, 187,9 milhdes eram usuarias de internet (86,6% da populacdo); 144
milhGes eram usudrias de redes sociais digitais (66,3% do total da populacdo) e
havia 210 milhdes de nimeros de celulares ativos (96,9 % da populacéo).

A reducéo do consumo de jornal impresso, queda na verba de publicidade,
introducdo dos smartphones na rotina social e o crescimento do mundo digital por
meio das plataformas foram fendmenos que ocorreram simultaneamente. Um

cenario que afetou os valores intangiveis do produto noticia: credibilidade,

44 Relatorio Digital Global 2024 é divulgado na plataforma DataReportal (https://datareportal.com),
realizado com o apoio de parceria com as empresas Meltwater (solug8es de inteligéncia de midia e
monitoramento de midia online, fundada em 2001), We are social (agéncia de marketing digital global
que se especializa em midias sociais) e a Hootsuite (ferramenta de gerenciamento de midias
sociais). O relatorio apresenta um raio-X sobre o mundo digital, que inclui informag¢des como
crescimento de cada rede social, tempo gasto na internet, usuarios de redes sociais digitais, sites
mais visitados, buscas na internet. Dados que s&o aplicados ao crescimento da popula¢cdo mundial
e namero de dispositivos moveis no planeta. O relatorio apresenta dados especificos de cada pais
também. Disponivel em https://datareportal.com/. Ultimo acesso em 7/1/2024.
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prestigio, projecdo e influéncia. Com menos popularidade, ou seja, menos vendas,
0s jornais perdem verba publicitaria e receita. Menos verba equivale a um produto
com menos investimento e, consequentemente, uma qualidade inferior em relacéo
a originalmente prometida ao longo da historia daquele impresso. As rotinas
produtivas sdo impactadas por questdes financeiras e obrigagdes com anunciantes,
que vao, ao fim do processo, contaminar a matéria, questao sublinhada por Warren
Breed na Teoria Organizacional. Em suma, menos trabalhadores, com tempo mais
curto para finalizar a edicdo, afeta diretamente a noticia.

Desde 2009, o Brasil registra o fechamento de jornais de referéncia que
encerraram as atividades por questdes financeiras ou tornaram-se exclusivamente
virtuais para manter a marca ainda viva. Entre os titulos de maior notoriedade em
capitais e grandes centros que encerraram as atividades podemos citar: Gazeta
Mercantil - Sdo Paulo (2009); O Estado do Parana - Parana (2011); Jornal da Tarde
- Sdo Paulo - pertencia ao Grupo Estado (2012); Diario do Povo - Campinas (2012);
Diario do Comércio - Sdo Paulo (2014); O Sul - Porto Alegre (2014); e Brasil
Econdmico - Rio e Sdo Paulo (2015), além dos menos conhecidos Diario Popular,
de Pelotas, (2024); Jornal de Londrina, do grupo Paraense de Comunicagéo (2015);
e Diario Comércio Industria & Servigos (DCI) — Séo Paulo (2019) (Pacete, 2015,
n. p.).

Um exemplo significativo dessa derrocada é o Jornal do Brasil, que se
tornou exclusivamente digital em 2010 e hoje sobrevive com uma ‘“‘equipe”
composta por um unico jornalista, Marcio Gomes. Embora esse periddico nao seja
objeto desta pesquisa, é impossivel ndo se debrucar brevemente sobre seu
lamentavel destino dada sua importancia no contexto jornalistico brasileiro e por
ter sido um dos grandes a primeiro sucumbir. Nas palavras da professora da PUC-
RJ, Itala Maduell Vieira, “o jornal de um homem s6” ¢ produzido em sistema de
home office no bairro do Inga em Niterdi (Vieira, 2020, p. 296).

O Jornal do Brasil é um contemporaneo do Estaddo, podemos mesmo
classifica-lo como “colega de jornada” do periddico paulista. Fundado em 1891, o
popularmente apelidado “JB” foi, assim como o Estaddo, uma “testemunha ocular”
da histéria do jornalismo brasileiro: sobreviveu, igualmente, as pressdes sobre 0s
impressos exercida por Getulio Vargas; enfrentou a censura nos anos de chumbo da
ditadura militar; e desempenhou papel fundamental na retomada da democracia

durante a Campanha das Diretas Ja.
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Criado pelo monarquista Rodolfo de Souza Dantas, ex-ministro do império,
para ser uma voz de oposi¢ao ao regime republicano, o “Jornal do Brazil” (grafado
com Z) surgiu dois anos apés a Proclamacao da Republica, ocorrida em 1889, mas
durou pouco na oposi¢do a época. Ndo demorou a ser “empastelado”®. Diante das
pressbes politicas, Rodolfo Dantas abandonou a dire¢cdo do jornal que, tempos
depois, passou as maos de Rui Barbosa, o qual, entre outras medidas
modernizadoras, adotou o “S” na grafia de Brasil (Vieira, 2020).

O jornal figurou entre os primeiros no pais a adotar o telégrafo para receber
informacgdes, a incluir imagens e caricaturas em suas paginas e a contratar
correspondentes internacionais. Entre as marcas histdricas do Jornal do Brasil esta
0 uso dos Classificados como fonte de renda principal da empresa. O artificio foi o
eixo fundamental de sobrevivéncia financeira do jornal, a tal ponto que figurou na
capa do jornal até a histdrica reforma grafica e editorial realizada pelo veiculo nas
décadas de 1950 e 1960. A reforma, inclusive, inspirou os demais veiculos da época
(Vieira, 2020).

Iniciada em 1956, a reforma foi um marco na modernizacdo da imprensa
brasileira. Comandada pela condessa Pereira Carneiro e pelo jornalista Odylo Costa
Filho, a mudanga incluiu a divisdo em editorias, 0 uso de texto objetivo e conciso,
melhor exposi¢cdo das imagens, com destaque para fotos na capa do jornal, e a
criacdo de uma identidade visual do JB. O sucesso levou o jornal a lideranca de
circulagdo no Rio de Janeiro nos anos seguintes. Em 1959, foi criado o iconico
Caderno B, que valorizou a literatura e outras manifestacdes artisticas e culturais.
Pela redacdo do JB passaram renomados poetas, escritores, jornalistas, chargistas e
reporteres fotograficos, como Bruno Liberati, Evandro Teixeira, Fichel David
Chargel, Janio de Freitas, Ferreira Goulart, Renato Mauricio Prado, Alberto Dines,
Zuenir Ventura, Sérgio Noronha, Tereza Cruvinel, Cecilia Meireles, José Lins do
Rego, Ligia Fagundes Teles e Carlos Drummond de Andrade, entre outros (Vieira,
2020).

Fornecido esse panorama, foquemos na outra ponta da crise: o Capitalismo
de Plataforma avanca em territorio brasileiro e estimula o consumo de informacoes,

produtos culturais e de entretenimento via redes sociais digitais. O relatério

45 Jargédo jornalistico para que pode significar “Amontoar confusamente (caracteres tipograficos)
inutilizando a composicao” e, em sentido figurado, “Depredar, destruir as instalagdes de um jornal,
revista etc., por motivos politicos, ou pessoais. Dicio. Dicionario online de Portugués. Disponivel em:
https://www.dicio.com.br/empastelado/. Acesso em 7 jan. 2025.
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DataReportal apresenta dados que mostram o quanto o brasileiro detém posicao de
lideranca no uso das redes sociais digitais. O Brasil é o terceiro colocado no ranking
mundial quanto aos usuarios de redes sociais digitais com idades entre 16 e 64 anos.
Esse publico confessa seguir influenciadores, com 41% da populacéo ativa em redes
sociais digitais, praticamente o dobro da media mundial, que é de 22%. Dos 187,9
milhdes de usuérios de internet com que o Brasil contava no inicio de 2024,
considerando-se a mesma faixa etaria, 52,7% declararam confiar nessas plataformas
como fonte de noticia, ante a média mundial de apenas 34,2%.

Em relacdo a conectividade, no Brasil, em janeiro de 2024, havia 210,3
milhGes de conexdes de telefonia celular ativas, o que equivale a 96,9% da
populacdo total, que era de 217 milhdes no periodo. A taxa de penetracdo da internet
no Brasil era de 86,6% da populacdo total no inicio de 2024. A anélise da empresa
de consultoria Kepios*® indica que os usuarios de internet no Brasil aumentaram em
6,1 milhdes (+3,3%) em apenas um ano, entre janeiro de 2023 e janeiro de 2024.
Dados da GSMA Intelligence, que contribui para o relatério DataReportal, mostram
que havia 210,3 milhdes de conexdes de telefonia celular no Brasil, no inicio de
2024, o que equivale a 96,9% da populagdo total na época.

Os numeros do DataReportal mostram ainda que havia 144 milhdes de
identidades de usuarios ativos de midia social no Brasil em janeiro de 2024.
Segundo a Kepios, 0 numero de usuarios de midia social no pais aumentou em 2
milhdes (+1,4%) entre o inicio de 2023 e o inicio de 2024 e representava 66,3% da
populacgéo total. Com base em dados obtidos pelas ferramentas de planejamento de
anuncios das principais plataformas de midia social, o relatorio DataReportal indica
que havia 128,6 milhGes de usuarios com 18 anos ou mais inscritos nas redes sociais
digitais no Brasil no inicio de 2024, o que equivalia a 78% da populagéo total com
18 anos ou mais na época. Se o calculo ndo levar em consideracdo a idade, 76,6%
da base total de usuarios de internet do Brasil usou pelo menos uma plataforma de
midia social em janeiro de 2024.

Ainda de acordo com o relatério DataReportal, o Instagram somava 134,6
milhdes de usuarios no Brasil no inicio de 2024. Com base nas ferramentas de

anuncio da Meta, o alcance dos anuncios do Instagram no Brasil, no inicio de 2024,

46 Kepios € uma empresa de consultoria, sediada em Cingapura, que oferece servico de capacitagcdo
de empresas para o uso de tecnologias digitais com base em analises sobre dados digitais sobre
tendéncias de consumo e uso do online.
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era equivalente a 71,6% da base de usuérios locais da internet (independentemente
da idade). Um outro dado mostra que 74,8% das pessoas com 13 anos ou mais, no
Brasil, usavam o Instagram em 2024. O alcance potencial de andncios do Instagram
no Brasil aumentou em 21 milhdes (+18,6%) entre janeiro de 2023 e janeiro de
2024. Somente nos ultimos trés meses de 2024, o tamanho do publico de antncios
do Instagram no pais aumentou em 12 milhdes (+9,5%).

Sobre o tamanho do publico usuario da plataforma TikTok no Brasil em
2024, o relatorio DataReportal, com base nos dados publicados nos recursos de
publicidade da ByteDance, revela que o TikTok tinha 98,59 milhdes de usuarios
com 18 anos ou mais no pais no inicio de 2024. Os numeros da ByteDance indicam
também que os anuncios do TikTok alcancaram 59,8% de todos os adultos com 18
anos ou mais no Brasil no inicio de 2024. Mas se os dados forem aplicados ao
publico elegivel do TikTok, ou seja, maiores de 13 anos, essa porcentagem caia
para 52,5% da base de usuarios locais da internet no inicio do ano passado,
independentemente da idade. Houve um aumento de 19,9% dos usuarios da
plataforma entre 2023 e 2024 no Brasil, com um acréscimo de 16 milhdes de
pessoas na base de inscritos na plataforma entre o inicio de 2023 e o inicio de 2024.
Entre outubro de 2023 e janeiro de 2024, a base de usuarios ganhou mais 3,6
milhGes de pessoas, um crescimento de 3,8%.

O Brasil lidera varios rankings que apontam as tendéncias de consumo do
digital no mundo. Dados do relatério de janeiro de 2024 mostram que o Brasil é o
segundo pais que, por dia, gasta mais tempo na internet no mundo, superado apenas
pela Africa do Sul. Os brasileiros passam 9 horas €13 minutos na internet a cada
dia, enquanto a média global é de 6 horas e 40 minutos. No quesito celular com
acesso a internet, o Brasil ocupa o quarto lugar entre os paises do mundo, com
98,5% dos aparelhos conectados a internet, ante a média mundial de 96,5%. Em
termos de tempo gasto na internet via dispositivos moveis (celulares), o Brasil esta
em segundo, com 5 horas e 19 minutos, cerca de duas horas a mais do que a média
global, que é de 3 horas e 50 minutos. Sobre o tempo médio gasto diariamente com
midias sociais, entre os usuarios de internet com idades entre 16 e 64 anos, o Brasil
é o terceiro do pddio, com 3 horas e 37minutos, ao passo que a média global é de 2
horas e 23 minutos.

Nem tudo, porém, sdo flores. Cabe chamar a atencdo para resultado de

levantamento da Organizacdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico
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(OCDE), conduzido em 21 paises, visando apurar a acurcia das pessoas na
identificacdo de fake news. Os brasileiros se mostraram os piores, segundo o estudo,
em identificar noticia falsa. Enquanto a média mundial de pessoas que confiam
muito nas informac6es das midias sociais é de 9%, no Brasil esse porcentual bate
nos 20%. (RELATORIO..., 2024, n. p.)

Traquina (2012) elenca os valores objetividade, verdade, rigor, exatidao e
honestidade como codigos deontoldgicos intrinsecos do jornalismo e a liberdade
como conceito que esta no ndcleo da indissolavel relagdo simbiotica entre
jornalismo e democracia, que deu sustentagdo ao mito do “Quarto Poder”. O mito
do “Quarto Poder” surge no momento em que a imprensa abandona a fungao
fornecedora de opinides para oferecer ao leitor os fatos que, segundo Traquina,
ocorre quando o campo jornalistico ¢ composto por dois polos, “o econdomico e o
intelectual” (Traquina, 2012, p.127).

Tocqueville escreveu que a soberania do povo e a liberdade de
expressao eram coisas absolutamente inseparaveis e que a
censura ndo podia coexistir com o voto universal. Thomas
Jefferson afirmou: “Nao ha democracia sem liberdade de
imprensa” (Traquina, 2012, p. 133, grifos do autor).

O mito do “Quarto Poder” atribuiu ao jornalismo o papel de “guardidao do
poder” e estabeleceu a necessidade de um distanciamento e independéncia de
instituicGes representativas do poder politico, tais como Executivo, Legislativo e
Judiciario, suficientemente capazes de denunciar atos de abusos de poder ou
desmandos (Traquina, 2012, p.131). Michael Kunczik (2002), ao discutir conceitos
de jornalismo, promove uma reflexdo sobre a autoimagem dos jornalistas em que
inclui o esteredtipo do profissional como um paladino da sociedade, ao mesmo
tempo em que apresenta o jornalista como professor ou guia e também um mediador
necessario a sociedade democrética.

Segundo Wolfgang Langenbucher (1974), a mediacdo em uma
sociedade democratica é o principal papel do jornalista, e a tarefa
dos jornalistas é facilitar a muatua comunicacdo entre o0s
diferentes grupos da sociedade. Atribui-se aos meios de
comunicacao a funcdo precipua de facilitar a comunicacao entre
todos os grupos que participam na formag&o da vontade politica,
criando assim a opinido puablica dirigida (Kunczik, 2002, p.100).

Com a popularizacdo do acesso a internet e a disseminacdo do uso das

midias digitais como veiculos massivos de comunicagdo, o papel de mediador da
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sociedade democratica mudou do campo jornalistico para o mundo digital,
pulverizado em diversas camadas da sociedade em redes digitais (Castells, 1996;
van Dijck, 1991). Um exemplo ja citado na secdo anterior, mas que vale a pena ser
retomado, € 0 caso das elei¢des presidenciais no Brasil em 2018, que culminaram
na elei¢do do entéo candidato Jair Bolsonaro. Em especial no caso desse candidato,
apostou-se fortemente num grande investimento em comunicagdo com o eleitorado
via redes sociais e, em contraponto, a auséncia do candidato nos debates eleitorais.
Outro exemplo surgiu nas eleicdes municipais de 2024 a Prefeitura de S&o Paulo,
em que um nome até entdo desconhecido nos meios politicos, Pablo Marcal
(PRTB), mas com capital social conquistado a partir de uma atuagdo duvidosa e
miliondria como coach de cursos de desenvolvimento pessoal, entrou
inesperadamente na disputa em busca de obter capital politico. Utilizando as l6gicas
midiaticas digitais, sua candidatura repentina chegou a ameacar velhos candidatos
conhecidos.

O professor Arthur Ituassu, dedicado pesquisador com estudos em torno das
influéncias que as midias digitais exercem sobre o0s processos eleitorais e a
democracia no Brasil, destaca as elei¢Ges presidenciais de 2010 no pais como marca
para 0 aumento sistematico do uso de midias sociais nas campanhas eleitorais, visto
que a legislacdo vigente em 2009 permitia 0 uso das redes sociais para campanhas
eleitorais. Em uma analise sobre as elei¢bes vitoriosas de Donald Trump, nos
Estados Unidos, e de Jair Bolsonaro, no Brasil, Ituassu contextualizou a forca da
comunicacdo politica por meio das midias digitais a partir do conceito de
"propaganda computacional, sugerido por Woolley e Howard (2019), como uma
pratica comunicacional que se utiliza de algoritmos, automacéo e curadoria humana
para deliberadamente gerenciar e disseminar desinformac¢do nas midias digitais”
(ltuassu et al, 2019, p. 3).

Arthur ltuassu et al relembram que, em um passado recente, 0 meio de
comunicacgdo televisdo exercia grande impacto moderador na comunicacao politica
de campanhas eleitorais, papel esse, em sua opinido, que migrou para as midias
digitais, ambiente em que as estratégias comunicacionais de campanha segmentam
a comunicacdo para cada grupo especifico, utilizando uma légica de nicho, com
pautas especificas e discursos forjados para o nicho que conseguem capitanear a
“economia da aten¢do nas midias digitais”. O modelo de comunicacdo moderna

estava consolidado no sistema de broadcasting:
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Hoje, o perigo vem menos da politica seguir as maiorias do que
da capacidade de certos agentes politicos de criar suas préprias
minorias, por meio da comunicagao politica digital e direcionada.
Basicamente, ndo importa que a maior parte da populacdo seja
contra a desregulamentacdo das armas, por exemplo, o
importante é que, no fim, o politico relna um grande namero de
minorias ao seu redor no momento do pleito. Dessa forma, é
possivel reunir aqueles interessados na preservacdo dos valores
da familia com aqueles que apoiam a desregulamenta¢do das
armas, aqueles ultraliberais ha economia com aqueles contrarios
ao politicamente correto, as politicas de género progressistas ou
mesmo ao discurso de preservacdo do meio ambiente. Com
relacdo & democracia, a ameaga hoje ndo é mais da tirania da
maioria. O perigo hoje vem da tirania das minorias construidas
por meio da comunicacao politica digital (Ituassu, 2019, n. p.).

O grupo de pesquisas Comunicacéo Politica, liderado pelo professor ltuassu
na PUC-Rio, conduziu, no periodo das elei¢bes municipais de 2020, um estudo
sobre midias digitais, eleicdes e democracia no Brasil, envolvendo 28 profissionais
de campanha digital no pais. Eles destacaram o peso que as fake news exerceram
na disputa a prefeitura, principalmente em cidades menores desprovidas de grandes
recursos midiaticos, concluindo que criar fake news bem-sucedidas requer um
processo complexo de produgdo. Chama a atencdo um trecho de entrevista
transcrito em artigo publicado em 2023, que dé& a dimensédo da perda do papel de
mediador que antes cabia ao jornalismo na sociedade.

As midias digitais trouxeram proximidade. As pessoas, no
digital, entendem que estdo dando um bypass no jornalista, nos
intermediarios que falam pelos candidatos. Antes, as pessoas
chegavam até o parlamentar e o candidato por meio das
liderancas, hoje ndo. E esse movimento que agora influencia ndo
somente a postura do candidato, mas também a forma como ele
é cobrado e como as pessoas o veem (ltuassu et al, 2023, p. 11).

De fato, as plataformas promovem a aproximagao entre interlocutores como
uma linha reta que representa o caminho mais curto entre dois pontos e dispensam
mediadores no tramite comunicacional. Leitores, espectadores e ouvintes se
tornaram produtores e distribuidores de noticias. Admiradores interagem com
idolos sem intermediarios. Porém, a facilidade no processo de comunicacdo
potencializou a cria¢do de informacdes falsas e disseminou politicas negacionistas
e preconceituosas. A sensacao de liberdade prometida pelas plataformas aprisionou
a atencdo de consumidores de informacGes, que se afastaram da imprensa de

referéncia. Paralelamente, a fabrica de noticias falsas completava o trabalho de
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demonizacéo da grande e pequena imprensa. O processo tinha o apoio do governo
federal da época, representado pelo presidente Jair Bolsonaro.

Até que, em 2020, um virus partiu da China e, em um movimento
globalizado, instalou um sistema pandémico de contaminacdo. O Coronavirus
chacoalhou o mundo e devolveu o protagonismo do papel de mediador ao
jornalismo. N&o sO tornou evidente a necessidade de retomada do papel do
jornalismo como mediador da sociedade, como o elegeu a atividade qualificada para
0 ato de repassar dados e fatos cientificos. A grande maioria dos brasileiros tomou
0 rumo inverso do verificado nas manifestagdes de 2013 e 2014 e buscou a imprensa
como simbolo de veracidade e confiabilidade.

A pesquisa “Inside Video: A (Re)descoberta”, encomendada pela
Associacdo Brasileira de Emissoras de Radio e TV, mostrou que houve um aumento
de 30% do share de audiéncia do jornalismo televisivo na comparagao entre abril
de 2019 e abril de 2020. A pesquisa constatou que, entre 0s entrevistados, 82%
afirmaram que acompanhavam o noticiario. Destes, 52% confirmaram que o
formato facilitava o entendimento sobre a pandemia e sobre 0s recursos para evitar
a contaminacao, e 43% defenderam o telejornalismo como forma rapida e confiavel
para obter informacdes. Dentre 0s entrevistados, 77% afirmaram que acompanhar
as noticias pela tela foi importante durante o periodo de pandemia.

A grande aderéncia da populacdo ao jornalismo como fonte confidvel para
0 combate ao avango da pandemia provocou incOmodo nos setores negacionistas e
levou o governo federal a mudar os horérios em que dados consolidados sobre casos
de covid no Brasil eram divulgados pelo Ministério da Saide. Como resposta a essa
atitude do governo Bolsonaro e diante de dados inconsistentes nas estatisticas do
Ministério da Saude, a imprensa de referéncia se uniu em uma iniciativa inédita e
formou um consarcio a partir de junho de 2020. Os veiculos envolvidos divulgaram
coletivamente matéria informando a deciséo:

Jornalistas de G1, O Globo, Extra, Estaddo, Folha e UOL vao
coletar nas secretarias de Salde, e divulgar em conjunto,
nameros sobre mortes e contaminados, em razado das limitagdes
impostas pelo Ministério da Satde. Em resposta a decisdo do
governo Jair Bolsonaro de restringir o acesso a dados sobre a
pandemia de Covid-19, os veiculos G1, O Globo, Extra, O Estado
de S.Paulo, Folha de S.Paulo e UOL decidiram formar uma
parceria e trabalhar de forma colaborativa para buscar as
informacGes necessarias nos 26 estados e no Distrito Federal
VEICULOS...2020, n. p.).
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O trabalho do consércio terminou no dia 28 de janeiro de 2023, depois de
965 dias de trabalho, e foi fundamental para a democratizacdo das informagdes
sobre a pandemia, 0 avan¢o da contaminacao e o combate ao Coronavirus no Brasil.
Sem a mediacdo dos veiculos de comunicacdo de massa, por meio de narrativas
jornalisticas, a tarefa de informar os avangos nas descobertas sobre a pandemia teria
sido bem mais dificil. A experiéncia demonstrou, na pratica, o quanto é
imprescindivel ter um profissional habilitado para “traduzir” termos cientificos e
torna-los acessiveis para uma populacédo tdo diversa como a brasileira.

Essa reflexdo tedrica e o desenvolvimento historico do jornalismo norteiam
parte de nossa pesquisa. O pos-covid, a partir de 2022, marca o inicio da nossa
investigacdo sobre o presente do jornalismo e nossa inquietacdo sobre o possivel
futuro deste campo do saber. Municiados por essas premissas sobre o campo
jornalistico tradicionalmente pesquisado pela academia e devidamente mapeado
pelas Teorias do Jornalismo, partimos para nosso Estudo de Caso do Jornal Estad&o
como opc¢do metodoldgica a fim de registrarmos a participacdo do jornalismo nas
redes sociais digitais, por meio da observacdo direta na redacdo e a estratégia
analitica quantitativa e qualitativa do material publicado pela empresa jornalistica,
sob a luz das préticas do exercicio profissional e das teorias que norteiam o campo.

A midia tradicional fundou o seu modelo de negdcio na
distribuicdo em escala de uma mesma mensagem para uma
massa indiscriminada de pessoas. Um falando para muitos. A
industria jornalistica demorou para entender que o cerne da
atual crise de seu modelo reside no fato de que a noticia
deixou de ser um produto fechado e acabado, e sua tendéncia
¢ transformar-se em um processo. Isso muda tudo. As
audiéncias deixaram de ser um ente distante e assumiram-se
como parte do processo de construcdo da informacéo, quando
ndo como interlocutores diretos de veiculos e de jornalistas.
Acima do discurso, o didlogo; em vez do consumo passivo da
informacdo, a apropriacdo ativa, interativa. Esta é uma nova
realidade que precisa ser absorvida pelas redagdes. (Egypto,
2012, n. p.).
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3. O Estadao no Instagram e no TikTok: a pesquisa e sua

metodologia

Nosso sesquicentenario objeto de pesquisa, como ja enunciado em paginas
anteriores deste trabalho, € um conservador, tanto no posicionamento politico
quanto em relagdo aos meios de producéo e de modelo de negdcios, afinal, viveu
por cerca de 120 anos com foco no jornalismo impresso e na lucratividade por meio
da venda de noticias para leitores pagantes e venda de espaco publicitario, alicerces
cada vez mais abalados pela avassaladora experiéncia do digital. O jornal Estadéo,
nascido A Provincia de Sdo Paulo e, posteriormente, em passado ndo muito
distante, O Estado de S. Paulo, cumpriu o papel jornalistico de ser “testemunha
ocular” da histéria do Brasil e do desenvolvimento do jornalismo no pais.

O jornal paulistano foi, alias, ao mesmo tempo, testemunha e personagem
dessas historias, ao vivenciar rupturas e avangos ao longo de trés séculos diferentes
e de distintas formas de governo e sistemas politicos - perpassou o Império, quatro
Republicas, duas ditaduras e varios golpes -, assim como defrontou o nascimento
do radio, da televisdo e da internet. Vivenciou todos os estagios em que o jornalismo
se adaptou a internet, as denominacdes e estagios desse periodo, e, a partir dos anos
2000, o sesquicentenario jornal passou a ser afetado pela crise contemporanea do
jornalismo, influenciada por questionamentos quanto a credibilidade, pela perda do
monopolio e da hegemonia na distribuicdo de informac@es e pela inviabilidade do
modelo de negdcios praticado pelas empresas jornalisticas até entdo. O Estaddo é
hoje o representante mais antigo do ramo da industria de noticias como se conheceu
durante longos anos, aquele que entrega o produto vendavel chamado de “noticia”
sob a forma de :papel impresso.

Em razédo desses antecedentes, elegemos aplicar a metodologia Estudo de
Caso sobre o fendmeno em andamento no jornal Estad&o, antigo Jornal O Estado
de S&o Paulo. Robert K. Yin (2001) considera que o uso do estudo de caso € o
método adequado para investigacdo de acontecimentos contemporaneos de
fendmenos em que ndo hd margem para manipulagéo, ou seja, em que o pesquisador
ndo pode interferir em busca de um resultado ou resposta.

O estudo de caso conta com muitas das técnicas utilizadas pelas
pesquisas histdricas, mas acrescenta duas fontes de evidéncias
que usualmente ndo sdo incluidas no repertério de um
historiador: observacdo direta e série sistematica de entrevistas.
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Novamente, embora os estudos de casos e as pesquisas historicas
possam se sobrepor, o poder diferenciador do estudo € a sua
capacidade de lidar com uma ampla variedade de evidéncias -
documentos, artefatos, entrevistas e observacoes - além do que
pode estar disponivel no estudo histérico convencional. (...) faz-
se uma guestdo do tipo ‘como’ ou ‘por que’ sobre um conjunto
contemporaneo de acontecimento sobre o qual o pesquisador tem
pouco ou nenhum controle (Yin, 2001, p. 27 e 28).

Faz-se muito importante, para a nossa pesquisa, alinhar duas dimensdes: 1)
0 objeto de estudo, aléem de sesquicentenario, € um legitimo representante da
industria jornalistica cujo modelo de negdcios foi consolidado a partir do novo
jornalismo, datado no mundo entre o seculo XIX e XX, mas que s0 foi implantado
no Brasil nas primeiras décadas do século XX; 2) nosso objeto de estudo, a exemplo
dos demais jornais de referéncia da chamada grande imprensa, foi afetado
fortemente pelas mudancas nos modelos de producéo e de obtencdo do lucro diante
dos avancos tecnoldgicos que reformularam os habitos relacionados ao consumo e
a transmissao da informacéo.

Ao optarmos por um estudo de caso com foco no processo produtivo cotidiano
do jornalismo do Estad@o para as redes sociais, que incluiu o comportamento
profissional mediante as rotinas produtivas de seus jornalistas, buscamos evidenciar
0s rearranjos simbdlicos e estruturais em curso no campo jornalistico brasileiro em
face da plataformizacdo midiatica na distribuicdo da informacdo. A longa trajetoria
histérica do Estad@o no jornalismo impresso nacional, o fato de ser um veiculo de
referéncia no pais e a notavel atuacdo em redes sociais digitais, traduzida em nimeros
de seguidores e de interagdes, justifica a escolha deste veiculo para ser o protagonista
de uma proposicao tedrica sobre a migracao do jornalismo brasileiro para plataformas
administradas por big techs e regidas por algoritmos.

A partir do caso estudado, desejamos inquirir se o ethos jornalistico é
reconfigurado sob a logica da plataformizacéo? Se os critérios de noticiabilidade s&o
moldados pelos algoritmos que levam a obrigatoriedade de uma performance
midiatica? Se a migracdo para midias que ndo sdo controladas pelas empresas
jornalisticas afeta os fundamentos normativos do jornalismo como campo
profissional autbnomo? E, até que ponto, o papel do jornalista como mediador da
sociedade da informacéo foi abalado e o impacto que esse processo impde sobre as
formas de validacdo da noticia e a relagio com os valores democraticos

historicamente associados a existéncia da imprensa?.
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Compreendendo a divisdo apresentada por Yin (2001, p. 62 e 63), que
classifica os estudos de caso em quatro tipos basicos de projetos, optamos pelo
projeto de caso unico com unidade maltipla de analise, em face de o estudo sobre
fendmeno no que tange a veiculacdo de noticias por meio do perfil do Estadao em
duas redes sociais — Instagram eTikTok —, para além de representar uma importante
contribuicdo ao estudo do jornalismo e a investigacdes futuras dentro do campo,
representa um caso inovador e extremo diante da grande popularidade da atuacéo
jornalistica do Estad@o nessas plataformas. Trata-se de uma “oportunidade de
observar e analisar um fenomeno até entdo inacessivel a investigagao cientifica” (Yin,

2001, p. 63).

Entre nossas expectativas estava a possibilidade de desvendar o processo
vivido pelo jornalismo, com o foco direcionado para o caso em particular do
Estaddo, diante da necessidade do uso de plataformas gerenciadas por big techs
sediadas em outros paises, para alcancar os leitores. Uma empresa sesquicentenaria
do ramo da comunicagdo refém dos comandos algoritmicos cujo funcionamento
atende a interesses econdmicos e politicos estrangeiros. Atendendo a essa
expectativa, como parte intrinseca da coleta de evidéncias, optamos pela combinacéo
das seguintes estratégias:

e Observacdo direta: visita ao local do estudo de caso, a redacéo do jornal
Estaddo, no bairro do Limao, na capital de Sdo Paulo. A estratégia de
pesquisa buscava resultados qualitativos a partir do ato de vivenciar a
manifestacdo do fendbmeno in loco na redacgéo do jornal sesquicentenario. O
objetivo desta escolha foi a busca por evidéncias que corroborassem ou
eliminassem nossas hipoteses iniciais ao observarmos o caso do jornal O
Estado de Sdo Paulo, que do alto dos seus 150 anos se lanca nas redes

sociais de maior popularidade no Brasil.

e Entrevistas: durante a observagdo direta foram estabelecidas interagdes
com os envolvidos no processo produtivo com base em questionamentos
relacionados ao modo de conducdo dos contetdos jornalisticos, ao
posicionamento politico dos profissionais envolvidos com o0 processo, ao
entendimento que cada um tinha sobre a posi¢do que ocupavam naquela
engrenagem e se havia igualmente compreensdo do fenGmeno em curso e

0 peso deste no jornalismo daguele momento. Incorporamos também



108

perguntas bésicas apoiadas em um tripé sobre o fenbmeno: o que o
caracteriza, a evolucdo do fendmeno e como se comporta no momento

atual.

e Documentacdo e resgistros em arquivos: para efeito de registro da historia
do Estad&@o e microhistoria da criacdo e desenvolvimento da Editoria das
Redes sociais e a presenca do Estadao nas redes sociais. Foi essencial o
acesso aos arquivos historicos do Jornal, fornecidos pelo nucleo de
memdaria da empresa, bem como o material disponivel por meio digital.
Também integram o corpo de documentos o material recolhido de
postagens nas redes sociais que fizeram parte da estratégia de analise

quantitativa e qualitativa.

Como complemento a nossa pesquisa, acrescentamos uma estratégia
analitica quantitativa e qualitativa sobre as publicacdes do Estaddo nas redes
sociais digitais em periodos correlacionados a observacdo direta. Para tal, geramos
um banco de dados reunindo o material veiculado pelos perfis do jornal no
Instagram e no TikTok para reforcar nossa pesquisa dentro das concepgdes
descritas por Yin. “A andlise dos dados consiste em examinar, categorizar,
classificar em tabelas, ou, do contrario, recombinar as evidéncias tendo em vista
proposigdes iniciais de um estudo” (Yin, 2001, p. 131). Seguimos as orientagdes
proposta para o Estudo de Caso, sobre a possiblidade de combinar vérias técnicas
dentro da estratégia analitica e, assim, buscamos

criar uma matriz de categorias e dispor as evidéncias dentro
dessas categorias; criar modos de apresentacdo dos dados -
fluxogramas e outro métodos - para examinar os dados;
classificar em tabelas a frequéncia de eventos diferentes e
examinar a complexidade dessas classificagdes e sua relacdo
calculando numeros de segunda ordem, como médias e
variancias (Yin, 2001, p. 131).

O objetivo foi aprofundar a observacdo de um fendmeno do campo
jornalistico em movimento: a plataformizacdo da imprensa brasileira. Nossa
intencdo em aplicar uma estratégia analitica quantitativa e qualitativa sobre a
observagdo das pecgas veiculados pelo Estaddo nas redes sociais digitais foi
contribuir para o Estudo de Caso com a avaliacdo sobre como 0s pressupostos

intrinsecos a producdo de noticiarios, que incluem as normas previstas para a



109

redac&o jornalistica — uso do lead e a prética da pirdmide invertida — e os critérios
de noticiabilidade, sdo (ou ndo) mantidos. Para tal, usamos como base os estudos
fundamentais de José Marques de Melo e Francisco de Assis e aplicamos sobre as
publicacGes no perfil do Estadéo as classificacdes utilizadas por esses autores sobre
géneros e formatos especificos do jornalismo.

Optamos por separar os conteudos em jornalisticos e publicitarios, com
subcategorias sobre géneros e formatos jornalisticos, além de também abrir
subcategorias para as pegas publicitarias. Categorizamos as postagens em origem
da producdo, patrocinada ou ndo, a que editoria se referia e qual o objetivo —
informar, promover ou desencadear uma acdo. A intencdo, com a escolha das
categorias, foi avaliar se a presenca do Estaddo nas redes sociais mantém uma
proximidade maior com o jornalismo ou com o marketing digital quanto ao objetivo

final na plataforma.

O despertar de nossa proposta de pesquisa ocorreu com a observacdo da
existéncia de um até entdo inédito uso jornalistico, entre os jornais de referéncia no
Brasil, da ferramenta chamada Story*’, oferecida pela plataforma Instagram. Com
exclusividade, o Estaddo tornou-se vanguarda ao criar o produto #EstadaoDrops
para ocupar jornalisticamente uma area especifica da plataforma Instagram, o
Story, em que podem ser veiculados videos ou fotos que ficam visiveis por apenas
24 horas. Os contetdos destinados a essa area da plataforma podiam ser facilmente
editados com o acréscimo de figuras, textos, memes e outros artificios proprios do
entretenimento presentes nessas redes digitais. Mais recentemente, o Instagram
permitiu a inclusdo de links, o que tornou o produto ainda mais Util para o objetivo
inicial do Estad&o, qual seja, captar leitores para o portal de noticias do jornal.

O inovador produto gerou engajamento dos jovens, como os alunos de
Comunicagdo da PUC-Rio, que elogiavam a iniciativa. Movia nossa curiosidade
inicial entender os objetivos do Estaddo com o referido produto e se ele
representava o inicio de uma adaptacdo dos centenarios moldes jornalisticos as
regras impostas pelas big tech no ambito da comunicacéo jornalistica. Diante disso,
a proposta inicial era a de complementar a pesquisa de campo com a estratégia
analitica quantitativa e qualitativa aplicada restritamente ao perfil Estad&o existente

na plataforma Instagram. Mas, a observacéo direta revelou questbes mais amplas e

47 Todas as publicacdes veiculadas nesse espaco sdo popularmente chamados no Brasil de stories.
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me levou a ampliar a estratégia analitica quantitativa e qualitativa e incluir na
pesquisa a participacdo do jornal de referéncia no TikTok.

Cabe aqui lembrar que a pesquisa envolve a controversa relacdo a volta do
entretenimento como informacao jornalistica, denominado também de Jornalismo
de Infotenimento*® (Dejavite, 2007), dado que as duas plataformas de redes sociais
prezam pelas boas imagens da vida, valorizam a beleza e a alegria, e cuja proposta
inicial é a diversdo. O objetivo primordial do jornalismo ndo é a diversdao, mas
Dejavite reforca que ndo € novidade a presenca de fatores de entretenimento entre
artificios graficos ou em narrativas jornalisticas que chamam a atencdo do leitor.

As matérias tidas classificadas como jornalismo de
INFOtenimento satisfazem nossas curiosidades, estimulam
nossas aspiragOes, possibilitam extravasar nossas frustragoes e
nutrem nossa imaginagdo. Os mais velhos (aqueles com mais de
30 anos, como a autora deste artigo) devem se lembrar da
Zebrinha que anunciava os resultados dos jogos da Loteria
Esportiva. Ao mesmo tempo em que eram divulgados os
resultados da rodada futebolistica no pais, o publico era brindado
pelo bom humor do animalzinho (que ria quando um time
tradicional perdia para um de menor destaque) (Dejavite, 2008,
p.43).

A constituicdo do corpus da estratégia analitica quantitativa e qualitativa foi
fundamentada a partir da observacdo direta, com o objetivo de amparar as
experiéncias vividas nas duas visitas a redacdo do Estaddo. A escolha do recorte de
datas levou em consideracdo varios fatores e as especificidades de cada plataforma,
além do histdrico de desempenho do jornal em cada rede social digital. No perfil do
Estaddo na plataforma de redes sociais TikTok foram analisados os contetdos
veiculados nos anos de 2020, 2021, 2022 e 2023. Devido ao resultado da observacéo
direta de 2024, decidimos incluir as postagens do més de dezembro do citado ano
na categorizacdo. No Instagram, escolhemos categorizar a sequéncia de postagens
veiculadas nos trés primeiros meses de 2024, quando ja havia sido finalizada a
mudanca de pares e de funcdes nas editorias responsaveis pelos contetdos
destinados as plataformas de redes sociais digitais, que para fins organizacionais do

Estado foi inserido o YouTube, embora nio seja propriamente uma rede social®.

48 Termo presente no artigo de Dejavite, Fabia Angélica. A Noticia light e o jornalismo de
infotenimento, apresentado no XXX Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicacao, Santos,
setembro de 2007. Intercom.

Disponivel em http://www.intercom.org.br/papers/nacionais/2007/resumos/r1472-1.pdf . Acesso em
4/2/2024.

49 Nao aprofundaremos essa discussao sobre a classificagdo da plataforma YouTube para nao fugir
ao nosso objetivo principal que é o jornalismo nas redes sociais Instagram e TikTok. Apenas
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Como ja mencionado, trata-se de pesquisa sobre um fenbmeno em curso e
que tem por objetivo refletir e contribuir para o debate sobre os rumos do jornalismo
brasileiro diante da avassaladora plataformizacéo da sociedade, mais ferozmente na
comunicacdo, o que vem afetando diretamente o campo em estudo. Yin afima que
“os estudos de caso, da mesma forma que os experimentos, sdo generalizaveis a
proposicdes tedricas, e ndo a populagdes ou universos. Nesse sentido, o estudo de
caso, como 0 experimento, ndo representa uma ‘amostragem’, e o objetivo do
pesquisador é expandir e generalizar teorias (generalizacdo analitica) e néo
enumerar frequéncias (generalizacdo estatistica)”’(YIN, 2001, p.27). Com esse
espirito, aprofundamos a pesquisa nesse Estudo de Caso do Estaddo para propor
expansdo tedrica sobre o fendmeno que estd em andamento nas redagdes dos jornais
impressos, qual seja, a adaptacdo de uma pratica centenaria de impressdo da noticia
para a noticia em audiovisual em redes socias, que, por sua vez, reserva diferengas
para o audiovisual televisivo.

Antes de apresentar as impressdes obtidas com a observacdo direta e 0s
resultados da estratégia analitica quantitativa e qualitativa do contetdo veiculado
nas redes sociais em questdo, faco uma contextualizacdo sobre os primordios da
producdo de conteldo para redes sociais no Estaddo, a iniciativa da criacdo de
editoria dedicada a esse conteudo e como essas decisfes desembocaram em uma
total reforma de objetivos da empresa jornalistica que comemorou 150 anos de
existéncia em 4 de janeiro de 2025, dia em que veiculou a seguinte mensagem no
Instagram (reproduzida na homepage do jornal), por meio de post no formato de
carrossel, o que explicita o peso que as plataformas de redes sociais digitais
ganhardo, num futuro imediato, para suprir a proposta de modelo de negdcios do
Estadéo:

Estaddo mira investimentos em formatos e conteldos para
ampliar sua presenca no Pais nos proximos anos. Em meio a
transformacdo tecnoldgica e informacional que atinge a midia no
mundo inteiro, o jornal enxerga oportunidades para ampliar
ainda mais sua presenca na sociedade. Nos proximos anos, o
Estadao vai intensificar o investimento em conteddos digitais,
com novos formatos e propostas, para levar jornalismo de
qualidade a um nimero maior de pessoas. O jornal vai estar cada
vez mais nas diversas plataformas de internet, como Instagram,
TikTok e YouTube, com produgdes alinhadas a linguagem de
cada uma delas. A intencdo em 2025 é intensificar contetdos

demarcamos que para o organograma de producdo do Estaddo, o YouTube esta atualmente
categorizado como parte dos canais que escoam a mesma producado das redes sociais.
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gue ajudem os usudrios a tomar decisdes - seja as ligadas a
economia, educacdo e saude, ou mesmo a escolha de um carro ou
do melhor panetone. Sdo mais materiais direcionados as
diferentes plataformas digitais, com linguagem prépria, mas sem
abrir mao do rigor do Estadao em divulgar informacGes. Para
garantir sua sustentabilidade digital, o Estadao trabalha com
dados e métricas que permitem ao jornal entender os interesses
do usuario - o que ndo era possivel ha alguns anos quando havia
hegemonia do veiculo impresso. Isso ndo significa que o
estaddo deixara de noticiar as discussdes importantes para o
Pais, mesmo que elas resultem em pouca audiéncia ou
assinaturas (Cafardo, 2025 n. p., grifo da postagem original).

3.1. Observacao direta na redagéo

A observacdo direta, como estratégia de pesquisa no Estudo de Caso Unico,
ocorreu em dois momentos distintos, durante trés dias do més de julho, nos anos de
2022 e 2024. A primeira etapa da pesquisa foi realizada de 26 a 28 de julho de 2022,
nos dias em que havia o trabalho presencial na redacdo, ou seja, terca, quarta e
quinta-feira. A segunda ocorreu entre os dias 2 e 4 de julho de 2024. O objetivo
inicial era experimentar a vivéncia de uma editoria cuja funcdo era muito nova
nas redacdes e que jornalistas mais veteranos, assim como eu®®, talvez nunca
tenham vivenciado anteriormente. A vivéncia possibilitou alcancar os objetivos
centrais da pesquisa e delinear como as praticas jornalisticas vém se adequando a
comunicacdo por meio de plataformas de redes sociais digitais, bem como o que
acontece com a noticia ao passar por essa adaptacao.

Em julho de 2022, nas cidades do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo, as
restricdes impostas pela pandemia comecaram a ser flexibilizadas. Naquele ano, as
empresas implantaram o modelo hibrido de trabalho. Na redagdo do Estad&o néo
foi diferente. Instituiu-se um revezamento entre as equipes com o fim de que ndo
houvesse lotacdo plena na redagdo. Diante disso, os jornalistas exerciam as
atividades em home office em dias pré-estabelecidos e, em outros, o trabalho era

realizado presencialmente.

50 Sou jornalista ha 37 anos, com passagens pelas redag¢@es, no Rio de Janeiro, dos veiculos
impressos Tribuna da Imprensa, Revista Visdo, Jornal O Fluminense, Jornal do Brasil e a
sucursal do Estaddo. A vivéncia nas redacdes foi intercalada com periodos de trabalho em
assessorias de imprensa. Ha 15 anos leciono disciplinas no curso de jornalismo da PUC-Rio e,
em paralelo, mantenho uma atividade jornalistica de divulgacdo de oportunidades culturais para
criancgas por meio do site Dicas da Dinda e das redes sociais vinculadas ao site.
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A Editoria de Redes Sociais Digitais, por ter uma especificidade no tipo
de atividade, trabalhava unida presencialmente as tercas, quartas e quintas-feiras. Por
conta da proximidade da natureza do trabalho, semelhante esquema era cumprido
pela equipe que gerenciava a capa do portal Estaddo, a Editoria da Primeira Pagina
no digital. Na segunda fase, também em julho, porém em 2024, ja ndo estdvamos
mais sob as condi¢cdes da pandemia de covid, e medidas sanitarias obrigatorias,
como a necessidade de isolamento social, ja ndo estavam em vigor. Contudo, as
rotinas de trabalho em relacdo ao home office permaneciam as mesmas, ou seja, as
equipes trabalhavam presencialmente somente as ter¢as, quartas e quintas-feiras, na
redacdo situada no bairro do Limé&o, tal qual ocorrera em 2022.

Contudo, havia uma grande diferenca na divisdo das editorias. As
atividades da antiga Editoria de Redes Sociais tinham sido incorporadas pela
Editoria de Home Page, ou seja, da Primeira Pagina do portal Estaddo. A maior
parte dos jornalistas lotados na Editoria de Redes Sociais havia sido transferida para
uma editoria chamada Nucleo de Videos, responsavel por produzir contetdo
audiovisual para suprir as necessidades das plataformas digitais do Estaddo —
YouTube, TikTok e Instagram.

Em 2023, no intervalo entre uma visita e outra a redacdo, realizei uma
incursdo pelos prédios que fizeram parte da historia do Estad@o, comecando pela
Faculdade de Direito de Sdo Paulo, no Largo de S8o Francisco, berco da imprensa
paulista. O Estad&o esté entre as 10 empresas brasileiras com mais de 100 anos e,
sem davida, a historia de nosso estudo de caso se mistura a historia da cidade de
Sdo Paulo, entre prédios histéricos e lugares turisticos paulistanos. Nessa
incursdo, inclui visitas a pontos de Sdo Paulo marcantes para a trajetoria do jornal,
como o0s sete antigos enderecos que o jornal ocupou antes de se instalar nas
grandiosas dependéncias do prédio proprio no bairro do Limdo (zona norte da
capital).

O Estaddo comegou sua historia na Rua do Pal&cio n°. 14, antiga Rua das
Casinhas, atualmente Rua do Tesouro, na esquina com a Rua do Comércio (atual
Alvares Penteado), no Centro velho de S&o Paulo. Pouco tempo depois, em 1877,
mudou-se para a Rua da Imperatriz 44, atual Rua XV de Novembro; de 1881 a 1906,
funcionou na Rua Jodo Bricola 53, esquina com a XV de Novembro, nas
proximidades do Largo Sdo Bento; de 1906 a 1929, na Praca Antonio Prado, no

Palacete Martinico Prado, onde hoje funciona a Bolsa de Valores de S&o Paulo
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(BM&F Bovespa). De 1929 a 1947, a redacgdo ocupou sua quinta sede, na Rua Boa
Vista, 30, esquina com a ladeira Porto Geral, apesar de as oficinas ficarem na rua
Bardo de Duprat interligadas por tubos pneumaticos. Entre 1947 e 1951, a redacao
e a administracdo funcionaram temporariamente na rua Bardo de Duprat, até a sede
na ruaMajor Quedinho 28 ficar pronta, na qual o Estadéo funcionou de 1951 a 1976.

Percorrer as ruas nas quais o Estadéo viveu antes de mudar-se, em 1976,
para a atual sede na Avenida Engenheiro Caetano Alvares, 55, bairro do Liméo,
proporcionou, inclusive, uma experiéncia gastronémica com o famoso sanduiche
de pernil do bar Estaddo. O sanduiche de pernil é o item mais procurado do
estabelecimento cujo nome, Estaddo, foi “herdado”, obviamente, do jornaldo
paulista. Para atender a alta demanda pela iguaria, sdo assados diariamente cerca de
40 pecas de pernil, com peso média entre 7kg e 8kg>L.

O bar Estadao, localizado em uma esquina entre o Viaduto Nove de Julho e
a rua Major Quedinho, ganhou notoriedade ao ser frequentado, dos anos 1950 a
1970, pelos jornalistas do Estad&o, principalmente nos momentos de pescogio®,
que consumiam o sanduiche de pernil, carro-chefe do bar. Entre os anos 1951 e
1976, a penultima sede do Estaddo ficava praticamente em frente ao bar, que ainda
hoje ocupa 0 mesmo endereco desde que foi inaugurado em 1968.

Durante 150 anos Estaddo foi, ao mesmo tempo, um ator da histéria
paulistana e brasileira e o repositorio de todas essas passagens histéricas da cidade,
do estado e do pais. Visitar os lugares historicos de um jornal de referéncia com
mais de 150 anos de existéncia proporcionou a pesquisa maior seguranga a respeito
da importancia do Estad&o enquanto objeto para o estudo de caso (Yin, 2001) sobre

o fenémeno da plataformizacéo da noticia.

3.2 Trajetoria da Editoria de Redes Sociais do Estadao

Podemos considerar que a histdria da Editoria de Redes Sociais digitais do
Estaddo, nosso objeto de estudo, comeca em 2007, ano em que é criado o perfil

51 Fonte: https://www.estadaolanches.com.br

52 De acordo com o Dicionéario de Comunicac&o: Pescocdo: (jn) Na giria dos jornalistas, trabalho
extra na redacéo para preparar mais de uma edicéo (geralmente as edi¢cdes de sabado, domingo e
segunda) ou para cumprir o prazo final do fechamento de uma revista, edigédo especial de jornal etc.
Disponivel em:
https://www.academia.edu/28561275/Dicion%C3%Alrio_de_Comunica%C3%A7%C3%A30_5a_Edi
%C3%A7%C3%A30_Carlos_Alberto_Raba%C3%A7a


https://www.estadaolanches.com.br/
http://www.academia.edu/28561275/Dicion%C3%A1rio_de_Comunica%C3%A7%C3%A3o_5a_Edi%C3%A7
http://www.academia.edu/28561275/Dicion%C3%A1rio_de_Comunica%C3%A7%C3%A3o_5a_Edi%C3%A7
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oficial do Jornal O Estado de S. Paulo na plataforma de rede sociais Twitter. Este
foi seu marco zero. Em 2009, o perfil ganhou um profissional com dedicacéo
integral, o jornalista Rodrigo Martins, que, ao sair do Estadao, tornou-se gerente de
marketing digital da Editora Abril, a época, responsavel pela estratégia de growth e
canais digitais de mais de 50 marcas da Abril, incluindo Veja, Exame, HuffPost,
Capricho, Superinteressante, Playboy, Claudia e Elle. No texto de apresentagéo do
profissional no LinkedIn, ele relembra a trajetoria de iniciante no Estadao, téo
iniciante quanto a presenca dos jornais de referéncia nas redes sociais digitais.

Ha vinte anos, como repdrter do Estaddo, cobria o surgimento de
midias sociais, blogs e YouTube, o que me deu bagagem para ser
um dos pioneiros em estratégia de midias sociais, implementando
0s canais do Estaddo do zero e ganhando reconhecimentos
nacional e internacional. Desde entdo, tive experiéncias
desafiadoras em branding, performance e growth. Trabalhando
com equipes multidisciplinares, de criativos até midia paga,
SEO, desenvolvimento e Bl, liderei o crescimento digital na
Editora Abril e 0 lancamento do primeiro seguro auto pago por uso
do Brasil, o Pay Per Use, da Think Seg (Linkedin -
https://www.linkedin.com/in/rodrmartins/, acessado em
10/08/2023).

O perfil no LinkedIn de Rodrigo Martins aponta como a carreira do jornalista
cresceu na mesma intensidade que a presenca do periddico centenario nas redes
sociais digitais, tal qual o crescimento interno da prépria editoria de redes sociais
do Estaddo. Como competéncias, o jornalista graduado pela Universidade
Metodista de Sdo Paulo, destaca a capacidade de desenvolver Marketing Strategy,
Growth Strategies, Media Strategy, Social Media Marketing e Search Engine
Optimization (SEO). Em texto que transpira orgulho pelo feito, relata que foi
pioneiro de midias sociais no Estaddo por ter composto uma equipe que,
estrategicamente sob seu comando e sua estratégia, conseguiu, a partir do zero,
fazer com que as midias sociais fossem responsaveis por 50% das visitas ao site do
jornal.

Em 2011, quando o perfil do Twitter do Estaddo comemorou 0s primeiros
100 mil seguidores, o jornalista registrou uma foto com a equipe para comemorar
e, anos mais tarde, compartilhou a foto acompanhada de um relato carinhoso de
como foi o inicio dessa jornada. No mesmo ano, a Fundagéo Gabriel Garcia Marquez
destacou o trabalho pioneiro do Estadao como exemplo de boas préaticas na América

Latina. Rodrigo Martins contou, por meio de um texto emotivo veiculado na


https://www.linkedin.com/in/rodrmartins/
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plataforma de curriculos, que foi convidado pelo jornalista Pedro Doria, hoje CEO
do Canal Meio, para implementar do zero a estratégia de social media do jornal, que
tinha apenas um perfil no Twitter com 6 mil seguidores. A iniciativa do Estadao
ocorreu pouco tempo apds o The New York Times ter contratado a primeira editora
de midias sociais, sendo ele também um dos primeiros a apostar nas redes.
Reproduzimos, a seguir, parte do texto publicado no perfil do profissional na
plataforma LinkedIn.

Sim, meus queridos. Eu peguei a conta do Estaddo no Twitter
com 6 mil seguidores. Sem Facebook, sem Instagram, sem
LinkedIn, sem YouTube. Euzinho aqui liderei a criagdo de tudo
do zero sem benchmark - e foi uma delicia. Nao fazia ideia que
esta foto ai seria histérica, pois midias sociais tomaram uma
propor¢do enorme com o passar do tempo. Meu primeiro liderado
na vida foi o Marcio Claesen (obrigado pela paciéncia). Antes
dele, o "time" era sé eu mesmo. Aprendi a ler e escrever em
velocidade turbo nesta época. E bem. Minha lider na época, a
Gabriela Allegro, me ajudou a arregimentar ajudantes pra quando
nem eu e nem ele estdvamos na redacéo - ndo dava pra ser 24x7
em sO duas pessoas: 0s maravilhosos Ana Beatriz Rodrigues, Eric
Akita e Cido Coelho toparam o rojao, mesmo fazendo outras
coisas no dia a dia. Comegcamos a crescer. Dai, o time foi
crescendo. Vieram Tatiana Gerasimenko, Paula Carvalho,
Gabriel Pinheiro, italo Reis (e Nathalia Nhan e Gheisa Lessa nos
plantdes do final de semana). Fora minha super nova lider, a
Margot Pavan, que me empoderou ao maximo. Saimos de zero
para 50% do trafego do jornal em quatro anos - e,
orgulhosamente, antes de eu sair, fomos apontados como 0s
perfis com maior engajamento entre todos no Brasil durante 0s
protestos historicos de Junho de 2013 pela Universidade Federal
do Espirito Santo (Oficial). Mas esta foto ai mostra gente
desbravadora que lutou muito para fazer decolar uma coisa que
muita gente duvidava que daria certo até no proprio jornal. Muito
da minha coragem em testar hipdteses vem desta época, onde
aprendi a maioria do que sei sobre metodologia de growth.
Orgulho disso ai (Rodrigo Martins [P&gina do LinkedIn]).

O trabalho da equipe de redes sociais digitais do Estadéo foi reconhecido
pela Universidade Federal do Espirito Santo, que avaliou os perfis do jornal como
os de maior engajamento entre todos no Brasil durante os protestos historicos de
junho de 2013. Quando Rodrigo Martins aceitou um convite da Editora Abril,
também em 2013, o jornalista Gabriel Pinheiro assumiu a lideranca da pequena
equipe contendo dois jornalistas que atuavam como “social medias” do Estad&o,
onde ficou por 10 anos, até abril de 2023. Entdo, deixou a coordenacao das redes
sociais digitais e se tornou gerente do nucleo de videos, que compreende a TV

Estadéo e toda a producdo de conteudo audiovisual para as midias sociais e site do
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jornal Estad&o.

N&o foi surpresa constatar que a equipe era formada por jornalistas jovens,
bem jovens. O mais velho, que seria o sénior®® na linguagem corporativa
contemporanea, tinhaalgo entre 30 e 35 anos e ocupava o cargo de Editor de Midias
Sociais, 0 comandante da editoria visitada. Na verdade, o cargo era ainda mais
amplo. Desde setembro de 2017, o jornalista havia assumido as funcdes de
Coordenador de Distribuicdo de Contetdo na recém-criada area de Estratégias
Digitais do jornal. O cargo de Editor de Midias Sociais, que exercia desde setembro
de 2013, havia sido incorporado a coordenacao.

Havia ainda dois jornalistas mais maduros e com maior tempo de vivéncia
em redacdo, com idades proximas a do chefe: italo Reis, contemporaneo de Gabriel
Pinheiro e colega no curso de graduacdo na Universidade Sdo Judas Tadeu,
concluida por ambos em 2009, e Simido, formado pela Universidade Federal de
Ouro Preto (UFOP) em 2012. Os outros integrantes da equipe eram bem mais
novinhos e se encaixariam na categoria corporativa de jinior®, mas a maturidade
com que lidavam com a mistura, até entdo impensavel, da noticia com os artificios
préprios das plataformas de redes sociais digitais, conferia-lhes a postura digna da
categoria sénior.

A destreza de italo e Simido revelava o0 quanto os dois eram mestres e
doutores na arte de reportar noticias por meio das redes sociais digitais. Gabriel
Pinheiro era o maestro de uma sinfonica especialmente afinada. Outra caracteristica
dos jovens profissionais da equipe é o grau de qualificacdo para estar na editoria
de redes sociais digitais. Todos sdo formados em jornalismo e possuem algum tipo
de especializacdo, cursos ou experiéncias nas redes sociais digitais como
meio de comunicagdo. Um exemplo de destaque € a reporter Larissa Burchard,
que detém o titulo de mestre em Comunicacdo e Industria Criativa pela Unipampa.

No Quadro 1, a seguir, é possivel acompanhar o breve curriculo apresentado

53 Sénior é um profissional que ja esta pronto para assumir a lideranga de equipes e projetos. Ele
conta com uma carga de experiéncia bem variada e forte. E um profissional mais experiente, com
mais de 10 anos de mercado de trabalho, tendo um alto nivel de responsabilidade na empresa. Ja
sabem como atuar em qualquer empresa e possuem autonomia para tomar decisfes. Em
https://www.catho.com.br/carreira-sucesso/junior- pleno-senior/ Acessado em 09 ago 2023.

54 Janior é uma pessoa recém-formada, que tem em média de 2 a 5 anos de experiéncia e esta no
inicio de uma carreira profissional. (...) Por enquanto, ndo tem autonomia para tomar decisées. Existe
o intermediario que é chamado de pleno, profissional com experiéncia maior do que cinco anos. Tem
mais maturidade e executa tarefas mais complexas, mas tem o poder de decisao limitado, ja que a
palavra final & do superior. Em https://www.catho.com.br/carreira-sucesso/junior-pleno-senior/ ,
acessado em 09/08/2023.


https://www.catho.com.br/carreira-sucesso/junior-pleno-senior/
https://www.catho.com.br/carreira-sucesso/junior-pleno-senior/
https://www.catho.com.br/carreira-sucesso/junior-pleno-senior/
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por cada um dos integrantes no LinkedIn e ter uma ideia dos caminhos que jovens

jornalistas percorrem para serem inseridos nesse recém-aberto campo de trabalho.

Assim como ocorre com a plataforma de curriculos Lattes, as descri¢es abaixo

foram informadas e asseguradas pelos proprios jornalistas®:

Fig. 3 Quadro com a qualificacdo profissional dos integrantes do ndcleo de video do

Estadao

Nome

Formacdo

Especializa¢éo

Atuacéo
profissional

Outros conhecimentos

Gabriel
Pinheiro®®

Jornalista/2009

MBA em
Digital
Business pela
FIAP

editor de redes
sociais

experiéncia em
Inbound Marketing,
analise de métricas e
KPIs de negocios
digitais

italo Reis®

Jornalista/2009

Pés-
graduacdo em
Marketing
associado com
jornalismo

subeditor de
redes sociais

Cursos: Descoberta
de conteldo e

monitoramento com o
CrowdTangle -
Facebook Brasil -
2019; Facebook
Journalism Project -
Facebook Brasil -
2018; Gestdo de
Midias Sociais e
Monitoramento -
ESPM - 2016;
Métricas e Relatorios
de Midias Sociais -
Udemy - 2018.

Simido
Castro®®

Jornalista/2013

editor assistente
de redes sociais

Social Media no
Cursinho Da Poli e
Digital Content
Producer na Ex-Libris
Comunicacgéo
Integrada. Gestor de
AdWords e Facebook
Ads, produtor de
contetdo digital em
video (roteiro,
captacdo, edigdo e
finalizacéo).

Jodo

Jornalista/2018

redator/repOrter

Escreveu o livro-

55 A coleta de dados foi realizada em 2022, em um primeiro momento, e, em 2023, ap6s as mudancas
ocorridas na editoria de redes sociais, quando parte dos curriculos foram atualizados.
56 https://www.linkedin.com/in/gabrielvpinheiro/ Acesso em 9 ago. 2023

57 https://www.linkedin.com/in/its-reis/ Acesso em 9 ago. 2023.
58 https://www.linkedin.com/in/simiaocastro/ Acesso em 9 ago. 2023.


https://www.linkedin.com/in/gabrielvpinheiro/%20A
https://www.linkedin.com/in/its-reis/
https://www.linkedin.com/in/simiaocastro/
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Abel® /social media | reportagem ‘Bicha:
homofobia estrutural
no futebol’ e é co-
autor de 'O Contra-

Ataque'

Larissa Jornalista/2019 | mestrado em redator/reporter | Programa de Pos-
Burchard®® Comunicagéo /social media | Graduacgdo em

e Indstria Comunicagéo e

Criativa IndUstria Criativa

(PPGCIC/Unipampa)

Carla Jornalista/2017 | POs- redator/reporter | Bolsista do Santander
Menezes®! graduacéo: /social media | Universidades -

Influéncia intercdmbio na

digital: Universidade NOVA

estratégia e de Lisboa em

criagdo de 2014/2015

conteudo

(PUCRS)

Fonte: Elaborada pela autora

Apo6s 2023, quando foi transferido para o Nucleo de Videos, o jornalista Jodo
Abel, por exemplo, atualizou seu perfil no LinkedIn e passou a se apresentar como
reporter de videos no Estadd@o. Seu perfil descreve que ele ¢ “repoérter e editor de
videos no Estadao, com foco na producdo para Instagram, YouTube e TikTok”. Ele
acrescenta, no curriculo, que exerceu a funcédo de “social media durante 4 anos, com
0 gerenciamento de conteudo de todos os perfis do jornal”. Um forte sinal de que,
agora, na percepcdo de Jodo Abel, fazer parte do nucleo de producdo audiovisual
tem outra representatividade profissional e que a experiéncia atual o diferencia
funcionalmente dentro da empresa em relacdo ao papel que ele desempenhava
antes. Embora o modo de fazer e o resultado sejam 0s mesmos de anteriormente,
conforme pude observar presencialmente na redacdo, o fato de ndo ser uma funcéo
exclusivamente dedicada a pensar pautas relevantes somente no @mbito das redes
sociais, redefiniu seu papel dentro da empresa, ainda que seja, igualmente, na esfera
do digital.

Antes, a descricdo de atividades elencadas no LinkedIn do entdao “social
media assistant” Jodo Abel era a mais fidedigna em relacdo ao cotidiano dos
profissionais da Editoria de Redes Sociais de 2022, conforme observado na

investigacdo. O jornalista Jodo Abel explicou o cotidiano da editoria com o seguinte

59 https://www.linkedin.com/in/joaoabel/ Acesso em 9 ago. 2023.
60 https://www.linkedin.com/in/larissa-burchard/ acesso em 9/8/2023.
61 A jornalista estava de férias no periodo em que realizamos a observacao direta.


https://www.linkedin.com/in/joaoabel/
https://www.linkedin.com/in/larissa-burchard/
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texto: “Producgdo, edi¢do e apresentagdo do DROPS, informativo diario nos stories
do Instagram do Estaddo; gerenciamento das redes sociais digitais do jornal
(Twitter, TikTok, Instagram, LinkedIn e Facebook); Producdo de conteudo grafico
e em video, em especial para o feed de Insta, TikTok e Twitter do jornal;
Acompanhamento e leitura de métricas relacionadas as contas do Estadao;
Cobertura de grandes eventos como eleicGes, carnaval de rua, Lollapalloza e Comic-
Con Experience (CCXP) para redes sociais digitais e editorias do Jornal O Estado de
S. Paulo”.

O periodo de observacao direta trouxe a nossa pesquisa a percepcao de que
o trabalho desenvolvido na Editoria de Redes Sociais Digitais requer a mesma
dedicacdo e comprometimento que caracterizam as demais editorias da redacao.
Além disso, os relatos coletados foram unanimes em defender o jornalismo nas
redes sociais como uma proposta essencial para a evolugdo do campo, a0 mesmo
tempo em que se configura como uma alternativa promissora de insercao
profissional para jornalistas, com a abertura cada vez maior de vagas nesses postos
de trabalho.

Foi possivel notar o profissionalismo com que a equipe tratava cada aspecto
das postagens, desde a construcdo textual até a pontuacao, refletindo o mesmo rigor
esperado dos jornalistas na producdo de matérias para os meios de comunicacao
tradicionalmente reconhecidos. Esse compromisso estendia-se a apuragdo rigorosa
dos conteudos, a selecdo criteriosa das imagens e ao empenho dedicado a
elaboracdo do material que seria liberado. Observou-se também a satisfacdo da
equipe ao ver uma publicacdo alcancar ampla repercussdo e um aumento
significativo no nimero de visualizages.

A seriedade e a concentracdo foram aspectos predominantes ao longo da
jornada de trabalho, evidenciando o comprometimento da equipe com a qualidade
da informacéo veiculada. Em conversas, ao longo da jornada da observacéo direta,
os profissionais revelaram um consenso quanto a relevancia da presenca do
jornalismo nas redes sociais digitais e enfatizaram que a importancia dessa presenca
nédo deve ser pautada pela busca das métricas de engajamento, mas sim como um
espaco legitimo para a pratica do jornalismo na atualidade.

Vale ressaltar que, quando os mais velhos da equipe se formaram jornalistas,
em 2009, ja existiam, desde 2004, o Facebook e o LinkedIn e, desde 2006, o Twitter.

No mesmo ano de 2009 surgiu o0 WhatsApp. No ano seguinte, 2010, o Instagram.
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Depois, surgiram o Telegram (2013), TikTok (2016) e o Clubhouse (2020). Os mais
novos contratados da editoria, Jodo Abel e Larissa Burchard, entraram para a
profissdo entre 2018 e 2020, quando os jornais de referéncia brasileiros ja
marcavam presenca nas redes sociais digitais mais utilizadas no mundo. O mundo
digital e suas funcionalidades no meio comunicacional é parte do cotidiano desses
jovens desde tenra idade e ndo ha, para eles, contradicdo em exercer a profissdo de
jornalista dentro desses meios. N&o lhes incomoda — ao menos nao tédo
profundamente quanto para outros jornalistas e pesquisadores do campo - a questao
da hegemonia mundial das plataformas controladas por duas empresas. Ha, neles, o
impulso de enfrentar essa realidade e ultrapassar os bloqueios para que possam
comunicar fatos, dar opinibes, manifestar posicionamentos, como acreditam
que seja possivel. Se mostram satisfeitos com as posi¢des conquistadas no jornal
entendendo-as como parte do reconhecimento de um avancgo profissional.

Por outro lado, ao retornar a redacdo em 2024, percebi que os reporteres
estavam mais inquietos com essa perspectiva de atuarem como produtores
audiovisuais que mesclam entretenimento com informacéo, dentro do tradicional
casamento que resulta no Infotenimento. Mesmo depois de anos nessa posi¢éo,
Carla Menezes®2 confidenciou que, em algumas situacdes, ja se sentiu confusa com
a posicdo que ocupa. Uma dessas experiéncias ocorreu durante um encontro de
criadores promovido pelo TikTok para apresentar as novidades da plataforma. A
jornalista percebeu o quanto era equivocado ser rotulada como creator® no convite
da plataforma, quando ela apenas representava um perfil.

A propriedade desse perfil pertence a uma empresa e, diante disso, lhe
parecia muito incoerente atribuir a elaamesma funcdo de uma influencer ou criadora
de conteudo. Outro momento ocorreu em um encontro sobre marketing de influéncia
em que, ao invés de ser apresentada como reporter do Estadao, como de costume, a
jornalista foi apresentada como creator do Estaddo. Nas palavras dela, “um triplex
de duavidas” abriu em sua cabega sobre qual seria a correta denominagéo para a
funcdo profissional jornalistica que exerce no Estadd@o: “creator-jornalista”,

“jornalista-creator” ou ‘“creator-reporter”? Carla Menezes admitia que a

62 Entrevista concedida durante a observacéo direta de 2024.

63 Creator é um criador de contetdo digital original, palavra mais utilizada para se referir a produtores
de contetdo em redes sociais. Mais detalhes em
https://www.meioemensagem.com.br/proxxima/arguivo/blog-do- pyr/creators-e-influencers-o-papel-
de-cada-um-e-porque-ambos-importam



https://www.meioemensagem.com.br/proxxima/arquivo/blog-do-pyr/creators-e-influencers-o-papel-de-cada-um-e-porque-ambos-importam
https://www.meioemensagem.com.br/proxxima/arquivo/blog-do-pyr/creators-e-influencers-o-papel-de-cada-um-e-porque-ambos-importam
https://www.meioemensagem.com.br/proxxima/arquivo/blog-do-pyr/creators-e-influencers-o-papel-de-cada-um-e-porque-ambos-importam
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denominagao néo estava totalmente errada e concordava em ser enquadrada como
creator, uma vez que os videos produzidos pela jornalista sofriam influéncia das
tendéncias de criacdo usadas pelas blogueiras ou influencers.

Apesar da raiz jornalistica oriunda da formacéo académica dos profissionais
envolvidos, as reportagens para as redes sociais também contemplavam
procedimentos e diretrizes que conferem as pegas 0 sucesso esperado no meio
digital. Carla Menezes, por exemplo, revelou que se preocupa em aplicar a tatica de
blogueiros, utilizada nas comunicacdes por videos, para capturar a atencdo nos
primeiros segundos de visualizagéo.

Apesar da inquietagcOes apresentadas, que giram em torno da nomenclatura
mais adequada para designar a nova funcdo do profissional que atua na producgéo
jornalistica em redes sociais, a equipe do Estaddo observada durante julho de 2022
demonstrava um compromisso com os principios do jornalismo, mantendo uma
postura ética e alinhada aos codigos deontoldgicos da profissdo. Além disso, a
criatividade do grupo era notavel, caracterizando-se por uma busca continua por
novos formatos e estratégias inovadoras capazes de adaptar o jornalismo as
dindmicas especificas das plataformas digitais. Assim nasceram iniciativas bem-
sucedidas aplicadas ao perfil do Estaddo no Instagram, tal qual o produto de

vanguarda #EstaddoDrops, ou apenas #Drops, como comumente chamado.

3.3 #EstadaoDrops - primeiro produto original para Instagram

Em 2017, no papel de editor de redes sociais do Estaddo, Gabriel Pinheiro
participou da criacdo do #EstadaoDrops, o primeiro jornal diario produzido sob
medida para ser veiculado por meio da ferramenta do Instagram chamada Story. O
#EstaddoDrops € um recurso interativo que apresenta um resumo do noticiario.
Como o nome diz, sao “drops”, mensagens de curta duracao, até 15 segundos, que
podem contar com a narrativa ao em stand up de apresentadores, videos exibindo
um fato ou fotos com textos. Os seguidores chamam cada unidade publicada pela
ferramenta, que € apresentada em uma sequéncia como se fosse uma sequéncia de
slides, de Story (0 mesmo da ferramenta). Os contedos sdo personalizados um a
um. Alguns recebem GIFs, textos coloridos com movimento, masicas, e, em outros,
a equipe promove uma interagdo com o seguidor/leitor por meio de testes, enquetes

ou perguntas.



123

O #EstaddoDrops sempre tem uma animacdo, pois esse é o propdsito,
informar de forma descontraida com os recursos de entretenimento mais usados na
plataforma. Essa sequéncia logica de apresentacéo de publica¢Bes no Story torna-se
uma espécie de newsletter animada que permanece no recurso da plataforma
Instagram por 24 horas e depois desaparece. Um newsletter que condensa, em uma
apresentacdo de poucos minutos em audiovisual, as principais noticias do dia,
cumprindo um papel semelhante ao que as capas de jornais ou de portais noticiosos
se encarregavam de desempenhar. Todos os slides tém um link (funcionalidade
possivel na plataforma por meio de uma figurinha chamada de adesivo) que leva o
seguidor do Estaddo na plataforma Instagram ao site do jornal na pagina em que a
matéria esta disponivel. Cada sequéncia diaria do #Drops prevé ainda um story com
a aparicdo do editor do dia aprofundando uma das noticias, em geral a mais
“quente”.

Gabriel Pinheiro estava no cargo de coordenador de distribuicéo de contetdo
na nova area de Estratégias Digitais do Estaddo e fazia parte da equipe o repérter
de midias sociais Murilo Busolin Rodrigues, graduado em jornalismo pela
Universidade Metodista de Piracicaba. Em abril de 2006, Murilo havia sido
contratado pelo Estad&@o para aplicar os conhecimentos adquiridos na graduacao de
jornalismo como social media. Como parte da proposta para a nova area de
Estratégias Digitais do Estaddo, a qual estavam subordinados, Gabriel Pinheiro e
Murilo Busolin propuseram a criacdo do #EstaddoDrops. Busolin foi o primeiro
editor e apresentador do inédito produto jornalistico no Brasil. Em seu curriculo no
LinkedIn consta que foi analista de redes sociais digitais do jornal @estadao. Dois
anos depois da criacdo do produto #EstadaoDrops, o perfil do jornal no Instagram
pulou de 500 mil, em 2017, para mais de 1 milh&o de seguidores.

O objetivo inicial, que era atrair jovens para o perfil do jornal na plataforma
de rede social digital, foi alcangado. Em 2023, o perfil @estadao acumulava 2
milhdes e 300 mil seguidores, com 31.321 publica¢des. Em 2024, a marca era de 2
milhdes e 4 mil seguidores, com 39.399 publicagfes. Em 2019, Murilo Busolin foi
destacado para trabalhar em outro projeto digital do Estaddo, o “Estaddo Blue
Studio”, e, em seu lugar, foi admitido para a equipe Jodo Abel, um dos titulares, até
2023, do #EstaddoDrops - sucesso entre a juventude como meio de informacéo
diaria. Em 2019, dois anos apds ter sido criado, o #EstaddoDrops ja havia registrado

8,8 milhdes de visualizagbes somente no més de agosto, um aumento de 29% em
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relacdo a julho. De janeiro a agosto, a iniciativa acumulou 65,8 milhdes de
visualizagbes.®* As postagens na funcionalidade do Instagram chamada story
ofereciam um link para as matérias publicadas no portal Estad&o, cujo objetivo era
converter as visualizacGes em leitura do Estaddo Digital mediante a assinatura do
jornal digital.

O sucesso do produto ganhou valor-noticia na casa e foi objeto de matéria.®®
As métricas mostravam, ao fim do primeiro més, 3 milhdes de visualizacdes na rede
social. No ano em que foi criado, a meta era conquistar o publico mais jovem que
tinha, a época, entre 13 e 19 anos, e garantir uma fidelizacéo desse publico a marca
“Estadao de jornalismo”. Os apresentadores do Drops, que acumulam as fung¢des de
redator e editor, sdo jovens e se vestem com roupas descontraidas, tém uma
linguagem mais proxima dos jovens de até 25 anos, uma vez que eles também fazem
parte da mesma faixa etaria. Outro detalhe cativante e que segue uma regra do
marketing digital para a rede social Instagram é mostrar proximidade com o
seguidor. A editoria optou por mostrar a redacdo ao fundo e tentar contemplar um
making of do trabalho dos repérteres e vale até mostrar os erros. Inclusive, nossa
observacao direta ficou registrada com uma imagem desta pesquisadora no fundo
do estudio acenando e rindo®®. E foi justamente a popularidade do #Drops entre os
jovens que despertou nosso interesse para comecar essa pesquisa.

Em matéria publicada a 12 de agosto de 2017% nas péginas do portal do
Estaddo, o editor de redes sociais digitais, Gabriel Pinheiro, afirma que “o Drops é
um produto feito para o jornalismo movel, produzido por e para smartphones”. Esse
foi outro ponto fundamental para pensar sobre 0s meios produtivos do jornalismo.
De fato, em 2022, o #EstadaoDrops era quase 100% preparado e finalizado no
celular. Apenas a selecdo das noticias que serdo destaque na edicéo era realizada
por meio do computador pessoal de cada bancada, porque para essa atividade era
necessario que os editores/apresentadores/reporteres estivessem conectados a rede
do Estadao, inclusive para recolher o material que servira de base para o #Drops.

Os apresentadores elaboram um roteiro da sequéncia de exibicdo dos slides (stories),

64 VVer em: https://www.estadao.com.br/link/drops-estadao-completa-2-anos-e-investe-em-interacao/
Acesso em 11 de ago. 2023.

65 Ver em: https://www.estadao.com.br/economia/estadao-drops-alcanca-3-milhoes-de-visualizacoes/
Acesso em 11 de ago. 2023.

66 Obviamente que a pesquisadora néo tinha ideia de que estariam gravando e fez uma gracinha o
que acabou sendo bem apropriada para a ocasido.

e7Disponivel €M:hitps://www.estadao.com.br/economia/estadao-drops-alcanca-3-milhoes-de-
visualizacoes/ Acesso em 11 de ago. 2023.



https://www.estadao.com.br/link/drops-estadao-completa-2-anos-e-investe-em-interacao/
https://www.estadao.com.br/economia/estadao-drops-alcanca-3-milhoes-de-visualizacoes/%20A
https://www.estadao.com.br/economia/estadao-drops-alcanca-3-milhoes-de-visualizacoes/%20A
https://www.estadao.com.br/economia/estadao-drops-alcanca-3-milhoes-de-visualizacoes/
https://www.estadao.com.br/economia/estadao-drops-alcanca-3-milhoes-de-visualizacoes/
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decidem o formato adequado para cada noticia e o tipo de animacao a ser aplicada
a cada uma. Cabe aos apresentadores também escolher qual noticia ser apresentada
no formato stand up. Em geral, essa € uma espécie de manchete do #Drops. O
resultado dessa selecdo se assemelha a um espelho® de noticiario. E um roteiro
basico do resumo da semana.

No fim do dia, o apresentador/repdrter/editor grava com o smartphone nos
estudios da TV Estaddo, com a redacdo ao fundo. Com o mesmo aparelho, ele edita
as imagens, aplica os GIFs, memes, escreve 0s textos, fecha os arquivos e posta, ou
seja, envia para a publicacdo na plataforma, no caso o Instagram. Usam aplicativos
de edicdo compativeis com as ferramentas do Instagram e com o0s sistemas de
operacdo dos smartphones. Um deles é o popular CapCut, editor de videos online
bem conhecido pelos blogueiros. Até 2023, a carga de entretenimento aplicada aos
slides jornalisticos, os drops, era compativel com a linguagem juvenil comum as
plataformas de redes sociais digitais, com a insercdo de figurinhas, criagdo de
memes e outros recursos que estiverem em alta no momento da edicao.

A observacao direta realizada em 2022 possibilitou acompanhar o processo
do produto #Drops. Para a edicdo e apresentacdo do #EstaddoDrops havia um
revezamento entre dois editores/repérteres, Larissa Burchard e Jodo Abel. Ambos
se assumem como “social media” do Estaddo. De fato, s@o profissionais hibridos,
dotados da habilidade de unir narrativas jornalisticas com as de redes sociais, como
pude constatar durante a presenca na redagdo. Os profissionais, ndo s6 os editores
do #Drops, mas toda a equipe de redes sociais, eram jornalistas que demonstravam
respeito ao codigo deontoldgico préprio da classe. Toda a producdo de contetido
para as diferentes redes sociais nas quais o Estadao tinha perfil mantinha a esséncia
do texto jornalistico e o ethos profissional.

Em 2022, acompanhamos a selecdo prévia das matérias que fizeram parte
de cada edicdo do #Drops. A edicdo diaria do produto era publicada na plataforma
de rede sociais Instagram no inicio da noite, entre 19h e 20h, e comportava, na
época, um limite maximo de 10 slides, resultando, portanto, na exclusdo da maior
parte do noticiério disponivel para o leitor no online. E uma selecdo que remete aos

principios de edi¢cdo da capa de um jornal.

68 Na linguagem jornalistica, espelho é a relagdo e a ordem de entrada das matérias no telejornal,
sua divisdo por blocos, a previsdo dos comerciais, chamadas e encerramento. Reflete o jornal. Ver
em PATERNOSTRO, Veral. O Texto na TV. Manual de Telejornalismo. Florianépolis: Ed. LTC, 2006.
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O inovador produto do Instagram do Estaddo desempenhava, como
orientagdo administrativa e objetivo empresarial, a mesma funcdo da capa de um
jornal impresso: chamar a atencéo para o conteudo jornalistico por meio da selecéo
das noticias “mais quentes do dia”. Essa fun¢ao do #Drops do Estaddo vai ao
encontro dos habitos de consumo da noticia referenciada pela pesquisa de
Adriana Barsotti (2018). Segundo essa autora, diante das novas formas de
distribuicdo da noticia, principalmente depois do lancamento do smartphone, o
leitor no meio digital ndo mais €é influenciado pela homepage dos portais
noticiosos.

Barsotti relembra a funcdo da primeira pagina dos jornais impressos como
um norteador dos fatos mais importantes que mereciam destaque para o leitor, de
acordo com os valores dos editores e da proposta editorial de cada jornal. Essa
funcionalidade existente nos jornais impressos, cujas primeiras paginas eram
lidas nas bancas de jornais, passou automaticamente para as primeiras paginas
nos formatos digitais quando a internet se popularizou. Mas, na
contemporaneidade, os usudrios alcangam as matérias jornalisticas por “portas
laterais” (Barsotti, 2018, p.165) tornando obsoleta a existéncia de uma homepage.
O #Drops fornecia um link para leitura da matéria completa. Os textos veiculados nas
pecas poderiam conter o lead completo ou apenas o titulo da matéria aplicados sobre
as imagens, que por sua vez variavam entre fotos e/ou videos com audio proprio
veiculando a noticia.

A observagdo me levou a acreditar que, para o “seguidor” do Estaddo, o
produto inovador funcionou como uma capa de jornal a moda antiga, ou um
newsletter, e supria a necessidade rapida de absorver instantaneamente pequenas
doses de informacdes diérias suficientes para sentir-se conectado com a realidade
de cada dia. O editor do produto #Drops exerce a fungdo do “gatekeeper”, com 0
limite de optar por divulgar até 10 noticias do dia entre um turbilhdo de matérias
produzidas diariamente pelo jornal. Esse portdo € um funil que separa, de acordo
com os codigos e praticas jornalisticas, entre um farto material, aquele que teria
certos valores-noticia especificos para figurar na edicdo diaria do #Drops.

A observacdo direta descortinou a flexibilizacdo dos critérios de
noticiabilidade na peneira que seleciona os destaques do #Drops. Leonel Aguiar
(2014) considera que a noticiabilidade tem relacdo direta com os interesses e

necessidades tanto da empresa como da classe dos jornalistas. “Se por um lado, os
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critérios de relevancia sdo flexiveis e variaveis quanto a mudanca de certos
parametros, por outro, sdo sempre considerados em relacdo a forma de operar no
meio de comunicacdo que produz a noticia” (Aguiar, 2014, p. 232). Havia uma
espécie de pregdo da “bolsa de valores-noticias”, com 0s editores das diversas
editorias ‘vendendo’ - no jargdo jornalistico, vender equivale a sugerir - matérias
para o editor de redes sociais com o intuito de promover o material na vitrine digital
do #Drops.

Os critérios de noticiabilidade presentes no processo de selecdo de material
informativo para o #Drops incluiam o potencial de entretenimento presente no fato
ou na reproducédo dele, em imagem ou video, ou ainda a possibilidade do uso de
memes ou figurinhas, que o tornava elegivel e compativel com a plataforma do
Instagram. A capacidade do material conter doses de Infotenimento ndo era um
critério preponderante, tampouco excluia os demais critérios de noticiabilidade
comuns a comunidade jornalistica, tais como inesperado, notoriedade, morte,
proximidade, relevancia, novidade, atualidade, conflito, escandalo, para citar
alguns dos elencados por Traquina (2008) e Wolf (2003). A noticiabilidade é
definida por Wolf como “o conjunto de elementos através dos quais o 6rgao
informativo controla e gera a quantidade e o tipo de acontecimentos dentre os quais
ha de selecionar a noticia” (2003, p. 195). O Infotenimento agregou-se ao potencial
de propagabilidade, valor-noticia revelado por Barsotti (2018) ao também
desenvolver a observacéo direta, em 2016, nas redacoes do Estad&@o e de O Globo
para delinear os movimentos da producdo de um jornalismo em rede.

Foi possivel observar também o surgimento de um novo valor-
noticia: o potencial de propagabilidade. Os jornalistas estdo
transformando a propagabilidade em critério de sele¢do em suas
rotinas produtivas, acompanhando permanentemente os indices
de engajamento que as noticias geram nas redes. Motivados por
eles, estdo criando, paralelamente a producdo de noticias para 0s
jornais impressos, sites e smartphones, uma agenda de producéo
orientada para as midias sociais (Barsotti, 2018, p. 152-153).

3.4 O sucesso de um “tiktoker” sesquicentenario
“O BigState também ¢ tiktoker”. A frase do perfil do Estaddo no TikTok é
bem sugestiva, como um slogan que denuncia a tentativa de modernizacdo dos

propdsitos da empresa cuja matéria-prima é a noticia. O Estaddo ndo deixou escapar
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essa oportunidade e entrou para o universo juvenil dos tiktokers®® em outubro de
2019. Além de ser pioneiro na criagdo de um produto jornalistico exclusivamente
pensado para as plataformas de redes sociais digitais, o #Drops, 0 Estaddo também
foi o primeiro jornal brasileiro de referéncia a criar um perfil no TikTok. Em janeiro
de 2024, o Estaddo acumulava 1.1 milhdo de seguidores e 20.3 milhdes de curtidas
em todo o material publicado no perfil dessa rede social digital. No inicio, a
frequéncia de postagens na plataforma era bem baixa, como uma média de trés por
semana, ou até menos, muitas das quais eram videos de making of da producéo de
matérias para o Instagram - no caso de imagens de bastidores da producdo do
#EstadaoDrops - ou da producdo de videos para os perfis no Instagram de outras
editorias.

Uma observacdo critica dos videos veiculados em 2019 demonstra que a
proposta editorial naquele momento era a de ocupar um espago para manter a marca
Estaddo nessa rede social que ainda estava em crescimento. Em média, os videos
obtinham entre 2 mil e 5 mil visualizagdes. Alguns posts furaram esse patamar e
alcancaram 137 mil visualizagdes. Quase todas reutilizavam contetidos que
viralizam nas redes sociais, tais como videos, fotos, hashtags, desafios e musicas,
e, por isso, fizeram mais sucesso. No ano seguinte veio a pandemia e o recurso de
videos foi bastante explorado como um canal destinado a incentivar a populacéo a
praticar o isolamento, a escoar material educativo sobre o virus e os cuidados a
serem tomados, além de representar um reflgio para famosos se expressarem. A
partir de marco de 2020, os videos veiculados no perfil do Estaddo ganharam
destague e conquistaram mais seguidores entre os usuarios do TikTok.

O primeiro da série de videos produzidos pela Editoria de Redes Sociais
digitais especialmente para a plataforma ocorreu no periodo da quarentena:
“#Brasilconfirmou o primeiro caso de #coronavirus na cidade de S&o Paulo. Saiba
como evitar a contaminagéo pela doenga em estadao.com.br”. Veiculado em 26 de
fevereiro de 2020, recebeu 6.788 curtidas’™®, 41 comentarios e foi visto por 137,8

mil pessoas. O seguinte, veiculado em 28 de fevereiro de 2020 - “Lavar as maos:

69 Influenciadores/produtores de contelido especificamente para a plataforma TikTok. Definicdo de
TikToker segundo o Collins Dictionary: a person who regularly shares or appears in videos on the
TikTok application (Pessoa que regularmente compartilha ou aparece em videos na plataforma
TikTok.Disponivel em https://www.collinsdictionary.com/pt/dictionary/english/tiktoker. Consulta em
13 de jan. 2024.

0 Forma de interacdo social que indica a aprovacdo do contetido ou de que alguém gostou do post..



https://www.collinsdictionary.com/pt/dictionary/english/tiktoker
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Forma + facil de reduzir o contégio do #coronavirus em até 50%. Espalhe essa ideia
e veja o tutorial no site!” -, recebeu 5.665 curtidas e foi visto por 139,7 mil. Os dois
abordavam temas bem quentes do momento. A partir dai, a quantidade de videos
assistidos por uma média de 30 mil a 150 mil pessoas era maior do que os videos
com menos de 5 mil visualizagdes. Nesse periodo, os videos veiculados pelo perfil
apresentaram resultados dispares no quesito viralizacdo: ou alcangavam altos
nimeros, tipo 19,3 mil, 16,9 mil e até 179,7 - obtido com a enquete #desafioverde’
(da qual participaram diversos famosos) -, ou ndo passavam de algo parecido com
3.471, por exemplo.

Até que, em 19 de marco de 2020, um video gravado pela cantora Gretchen
especialmente para “a galera do Estadao”, ou seja, para o publico seguidor do
Estaddo no TikTok, viralizou e conquistou um recorde, até entdo, em audiéncia:
3,2 milhdes de visualizagdes. O post “Olha quem mandou recado para o BigState!
A RAINHA@gretchenoficial! Diz ai o que vocés estdo fazendo na#quarentena
#fiqueemcasa #coronavirus” continha a resposta da cantora a pergunta sobre o que
ela estava fazendo na quarentena. Gretchen respondeu que estava cozinhando,
chamando a atencdo para o barulho da panela de presséo ao fundo. A partir desse
sucesso de publico na plataforma, em marco de 2020, até a ultima postagem do ano
de 2021, realizada em 28 de dezembro, que apresentava 0s sete livros mais
vendidos na Amazon naquele ano, o perfil Estaddo obteve um resultado muito
positivo no quesito audiéncia na rede social digital TikTok, com um crescimento
na presenca do jornal sesquicentendrio nessa plataforma, a que mais atraia jovens
abaixo dos 20 anos de idade no Brasil.

O entdo editor de Redes Sociais, Gabriel Pinheiro, revelou que a proposta
da editoria para o perfil do Estaddo no TikTok até 2022 era experimentar para
conhecer melhor a rede e descobrir como “fazer o0 Estad&@o acontecer” na plataforma,
visando seguir 0s passos do sucesso obtido pela editoria com a criacdo do
#EstaddoDrops. Uma das ideias colocadas em pratica foi a veiculacéo de coberturas
de festivais no TikTok, como ja faziam no Instagram em relagdo ao Rock in Rio,

The Town e Lollapalooza, ou das Bienais do Livro.

! #desafioverde - foi uma enquete que promoveu a participacao de artistas famosos cuja tarefa era
reconhecer em uma checklist quais os pequenos atos do cotidiano caseiro de preservacdo da
natureza que eles ja haviam cumprido.
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Gabriel Pinheiro relatou que as pesquisas realizadas pelas equipes do
Estaddo que lidavam com métricas mostravam que o perfil do jornal no TikTok
estava absorvendo a atencdo de um publico ainda mais jovem do que em outras
redes sociais. O propdsito era investir em um trabalho de apresentacéo e reforco da
marca Estad@o como referéncia em noticiario para pessoas com idades entre 13
e 19 anos com o objetivo de fidelizar um pablico que se tornaria em breve adulto
e, assim, manter a marca Estaddo como referéncia no jornalismo também para
geracOes futuras. Esse objetivo chancelava o uso de todos os recursos de
comunicagdo propostos pela plataforma, o que j& ocorria no perfil do Estadao na
plataforma Instagram.

A estratégia de branding e a experimentacdo de formatos na plataforma
TikTok foi intensificada com o inicio da pandemia, em mar¢o de 2020, e perdurou
até dezembro daquele ano. Houve um investimento em contetdos que pudessem
viralizar, independentemente de aproximacdo ou ndo com o jornalismo. Na
verdade, até maio, a investida maior da editoria foi em acdes de reforco da marca,
nos termos do marketing digital. A primeira pega com investimento em contetdo
jornalistico foi veiculada em 6 de maio de 2020. Tratava-se de uma reportagem em
video em que o Estaddo mostrava o interior de um hospital de campanha em S&o
Paulo. Era a primeira vez que um jornal de referéncia realizava aquele tipo de
matéria. A peca foi vista por 126 mil pessoas e tinha um formato de reportagem
bem proximo ao de matérias “ao vivo”’? feitas para televisao.

Vale aqui ressaltar que a proposta original da empresa proprietaria da
plataforma TikTok € fomentar a veiculacdo de pecas audiovisuais. Ha a
possibilidade de publicar pecas estaticas, mas as chances de insucesso sdo muito
grande. E esse detalhe é uma das molas propulsoras de nosso estudo. Registrar as
investidas do Estadao, referéncia ha 150 anos no mercado do jornalismo impresso,
em pecas de audiovisual descontraidas para redes sociais digitais. Uma finalidade
muito distante da proposta inicial de sua fundagéo, que teve como carro-chefe, por
mais de 100 anos, um produto escrito em papel jornal nos formatos mais tradicionais
possiveis. A presenca do jornal Estaddo nas plataformas de redes sociais se

distanciava da sua trajetoria tanto pelo produto ser em formato audiovisual quanto

72 No jarg&o jornalistico, “ao vivo” refere-se a transmissdo de um acontecimento no exato momento
em que ele ocorre. Ver PATERNOSTRO, Vera I. Op.cit., 2006.
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pela descontracdo, trazida em Infotenimento, que as pegas apresentavam.

Nossa estratégia analitica quantitativa e qualitativa dos contetdos veiculado
pelo Estaddo no TikTok mostrou que, de 6 de maio a dezembro de 2020 a equipe
de redes sociais produziu um total de 25 pecas jornalisticas em audiovisual, das 157
publicacGes nesse perfil. Entre as 25 pegas produzidas, 13 ganharam destaque com
éxito no volume de visualizacdes, atingindo numeros entre 20 mil e 13 milhdes. O
resultado € um somatorio de esforcos que ndo depende exclusivamente de uma peca
com primor jornalistico e nem do uso de recursos de marketing digital — tais como
0 uso apelativo de musicas de sucesso nas redes, de hashtags ou, ainda, apostar
em temas virais. Ha a forte influéncia dos algoritmos préprios da plataforma, cujo
funcionamento pode mudar de tempos em tempos e sobre o qual 0s usuarios nao
tém controle.

Na lideranca no quesito alcance, entre as pecas produzidas pela editoria esta
0 anuncio da morte do ator Chadwick Boseman, conhecido pelo filme Pantera
Negra, em 29 de agosto de 2020, que recebeu 13K, o que significa 13 milhdes de
visualizacgdes. Pesa bastante sobre o resultado obtido o fato de o assunto estar entre
0s mais falados nos meios de comunicagdo digitais, € o assunto quente também
chamado de top trend”®.

Em segundo lugar, esta outra postagem da secdo obituario. Com a legenda
“Descanse em paz, Louro”, a matéria informava a morte do “Louro José¢”,
personagem companheiro da apresentadora Ana Maria Braga em seu programa
matinal da TV Globo. Foi veiculado em 1 de novembro e assistido por 803,9 mil
internautas. Tratava-se de uma matéria informativa com um recurso da plataforma
que impulsiona o post. O post tinha a proposta de o seguidor usar um audio do perfil
para prestar homenagem ao personagem Louro José.

Entre os videos jornalisticos que fizeram sucesso esta uma feature’ sobre

73 O que sdo trends: Como o préprio nome diz, a palavra trend vem do inglés e significa “tendéncia”.
As trends sao contetdos em diferentes formatos que ficam popularizados nas redes sociais como
Instagram, TikTok e Twitter. Elas recebem uma grande quantidade de interagfes e replicacdes dos
usudarios.
Fonte:https://digitalks.com.br/artigos/marketing-digital-voce-sabe-como-usar-trends-de-redes-
sociais/#:~:text=0%20que%20s%C3%A30%20trends,intera%C3%A7%C3%B5es%20e%20replica%
C3%A7% C3%B5es%20d0s%20usu%C3%Alrios.

74 Feature - Género jornalistico que vai além do caréater factual e imediato da noticia. Op&e-se a "hard
news", que é o relato objetivo de fatos relevantes para a vida politica, econdmica e cotidiana. Um
"feature" aprofunda o assunto e busca uma dimensao mais atemporal. Define-se pela forma, nédo
pelo assunto tratado. Pode ser um perfil, uma histéria de interesse humano, uma entrevista.

Fonte: Manual da Folha de S. Paulo. Disponivel em::
https://www1.folha.uol.com.br/folha/circulo/manual_producao_f.htm
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“Quem ¢ o cavaleiro no simbolo do Estaddo?”, de 17 de setembro, visto 368,9 mil
vezes, e a entrevista com Erika Hilton, a primeira trans e negra eleita para a Camara
de Vereadores de Séo Paulo, em 18 de novembro, com 158,3 mil. Em novembro, a
reportagem sobre a primeira mulher eleita vice-presidente dos EUA, “48 homens
depois... temos a primeira mulher eleita vice-presidente dos EUA”, foi vista 123 mil
vezes.

Também fez sucesso durante os dois anos de pandemia a série de criticas e
memes em torno das atitudes do presidente Jair Bolsonaro e equipe, como a
veiculada em 20 de outubro - “E esse ‘grafico’ hein? Os 'xerloque home' da internet,
claro, ndo deixei passar!”. Foi visualizada por 99,6 mil internautas e abordava uma
falha descoberta por internautas na apresentacdo do governo federal sobre o0 uso de
um vermifugo como sendo eficaz na reducéo da carga viral na fase precoce da covid.
Internautas descobriram que o gréfico apresentado como um suposto resultado da
pesquisa envolvendo o medicamento era de um banco de imagens prontas e
descredenciaram a veracidade das informacdes.

Em 2021, mais fortemente a partir de maio, a editoria de redes sociais
intensificou a veiculacdo de posts com base jornalistica no TikTok. Pecas
audiovisuais produzidas para o Instagram passaram a ser compartilhadas também
no TikTok, o que aumentou a quantidade e a variedade de videos do Estaddo nesta
rede social em especial. Antes, em uma rapida observacéo do feed” do aplicativo,
era visivel que ndo havia planejamento editorial e nem identidade visual, o que
demonstrava claramente que a editoria ainda estava na fase de experimentacéo.

A partir de maio de 2021, a quantidade de posts jornalisticos aumentou, em
detrimento das publicagdes que tinham objetivo de reforco de marca, que ficaram
reduzidas a uma ou duas por més. Em julho de 2020, por exemplo, foram veiculadas
10 postagens, sendo apenas uma de teor jornalistico, enquanto as demais nove
tinham objetivo de viralizar a marca Estadao. Em agosto do mesmo ano foram 15
no total, trés com conteudo jornalistico e as demais 12 com a proposta de branded

content’®. Em setembro de 2020, de um total de 18 posts, 11 tinham contetido

> Feed revela o estilo de um perfil logo no primeiro clique. Sua estética é capaz de influenciar
opiniBes antes que as pessoas vejam 0s posts em detalhe — e isso pode estimular mais interagcdes
como cliques, curtidas e comentarios. Fonte: https://www.canva.com/pt_br/aprenda/feed-instagram/
76 Branded Content é um contetdo produzido em nome de uma marca, levando em consideracdo o

seu contexto, sua area de atuacao e o seu publico, mas que ndo necessariamente fala sobre um
produto ou servigo diretamente. A estratégia do branded content apresenta uma dinamica que se
opde a associacdo de uma marca apenas com anuncios e linguagens promocionais, que costumam


http://www.canva.com/pt_br/aprenda/feed-instagram/
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jornalistico e os demais eram apenas reforco da marca.

Em maio de 2021 houve 23 inser¢des no perfil, sendo que somente duas
eram videos feitos para viralizar, com mais entretenimento do que texto jornalistico,
embora fossem baseados em noticias factuais - vacina e homenagem ao ator Paulo
Gustavo. Em julho de 2021 a base de todas as 19 veicula¢fes era de contetdo
jornalistico e a forma estava em consonancia com as praticas profissionais,
temperadas com recursos de entretenimento da plataforma. O conteddo veiculado
nas postagens de agosto, setembro, outubro, novembro e dezembro de 2021 era
totalmente jornalistico, com a veiculagdo de trés publicidades do proprio jornal
anunciando a reforma gréfica dentro do novo tamanho berliner. Nesse caso, foram
quatro pecas propagando a nova fase do jornal Estaddo impresso, cabendo ressaltar
que fizeram pouco sucesso, ou seja, retiveram pouca atencdo dos usuarios da
plataforma. Também houve o anincio de um novo produto digital do Estadao, o
@aqueleassunto - quadro em que um especialista responde a questdes de saude
sexual.

A observacdo do perfil do Estaddo no TikTok revelou que, passada a fase
de experimentacdo, o Estaddo consolidou uma boa aceitacdo de publico com a
maior parte das pecas audiovisuais apresentando nimero de visualizagbes bem
acima de 10 mil, e muitas acima de 1 milh&. As mais bem colocadas, em 2021,
foram as pecas jornalisticas que abordaram temas factuais, como questdes
relacionadas as vacinas, criticas ao presidente Jair Bolsonaro e equipe diante da
covid ou de questdes politicas ou o0 tema que houvesse ocupado o topo no ranking
dos temas quentes da plataforma, como listado a seguir em ordem das mais
visualizadas para as pegas com menos visualizagcdo, acompanhadas pelas datas e
temas:

e 91,9 milhdes - Guerra do Afeganistao - 18/08

e 13 milhdes - Tom golpista do discurso de Bolsonaro na Paulista - 07/09
e 12 milhdes - locais de vacinagédo - 06/05

e 10,4 milhdes - CRY retira um refrigerante da cena da entrevista - 15/06

e 7,3 milhGes - Abordagem policial em GO gera revolta nas redes sociais -

se centrar em seus produtos e vantagens. Fonte: https://ebaconline.com.br/blog/o-que-e-branded-
content . Ele se posiciona em uma interseccdo do marketing que envolve publicidade, informacéo e
entretenimento. Fonte: https://rockcontent.com/br/blog/o-que-e-branded-content/
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https://ebaconline.com.br/blog/o-que-e-branded-content
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29/05

e 4 milhGes - Criadora da vacina é ovacionada em partida esportiva - 28/06

e 3,1 milhGes - Ginastas Julia Soares e Daiane dos Santos e Simone Biles -
09/06

e 3,1 milhdes - Rayssa Leal, 13 anos, representa o Brasil nos Jogos Olimpicos
-17/07

e 2,5milhdes - EUA, mais da metade dos adultos imunizados contra covid -
15/05

e 2,3 milhGes - Deputada Joice Hasselmann reconstitui episodio violento -
24/07

e 2 milhdes - Foram duras criticas a Bolsonaro no Parlamento Europeu -
29/04

e 2 milh@es - Cobertura do Dia 7 da CPI da vacina - 18/05

e 1,7 milhGes - Presidente Bolsonaro erra a conta sobre queda no PIB
(somou uma queda de 4% com alta de 5% para dizer que o PIB vai crescer
9%) - 22/07

e 1,6 milhGes - O que estad acontecendo no Afeganistdo? -16/08

e 1,5 milhGes - Revolta de Doria com a falta de oxigénio para recém-
nascidos em Manaus - 16/08

e 1,5 milhGes - Cobertura do Dia 9 da CPI da vacina - 20/05

e 1,5 milhGes - Daiane correu para que Rebeca pudesse voar - 29/07

e 1,4 milhGes - Marta se tornou a 22 maior artilheira da histéria olimpica -
21/07

Das 107 publicacdes de 2021 no perfil Estaddo da rede social digital
TikTok, apenas 17 receberam menos de 10 mil visualizagdes, 0 que representa
um saldo positivo no crescimento publico do perfil. Nossa pesquisa verificou
que ndo houve, nesses dois anos, 2020 e 2021, veiculacdo de anuncios externos
de marcas. No periodo analisado até aqui, houve apenas a veiculagcdo de anuncios
da propria empresa. Esse fato demonstra que o perfil Estaddo na plataforma
TikTok ndo representava ainda, para 0 comando da empresa, um meio viavel
para desenvolver um modelo de negdcio apropriado aos novos tempos digitais.
N&o havia uma destinacdo de proposta monetaria para o perfil no TikTok, mas

a estratégia de crescimento implementada pela Editoria de Redes Sociais estava
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funcionando.

Em 2022, houve um grande investimento em produgdo prépria para o
TikTok, que dividia o espago com algumas, mas poucas, pecas patrocinadas
(Blue Studio) e videos de divulgacdo de agéncias de noticias ou assessorias de
imprensa que continham valor-noticia com alcance mais nacional e
internacional. A editoria investiu na producdo de reportagens proprias para o
TikTok, alinhadas com os temas de interesse dos jovens de 13 a 19 anos, sempre
conjugando as praticas jornalisticas com os efeitos de entretenimento que faziam
sucesso especificamente naquela plataforma. Foi contratado um profissional
para reforgo da equipe como prestador de servi¢o, com dedicacdo exclusiva a
producao do TikTok. Outros “social medias”, Larissa Buchard e Jodo Abel,

também participavam da producéo.

A partir de marco de 2022, o perfil do Estaddo no TikTok ganhou mais
movimento, com aumento na quantidade de postagens e uma identidade visual com
formatos de legendas que estavam na moda na plataforma na época. Por ser uma
plataforma exclusivamente para videos, a producéo filmica das outras redes sociais
era ali replicada. A pauta se tornou mais variada e contemplou a divulgagéo de
material jornalistico de uma gama maior de editorias, além de veicular também o
material de publicacdes patrocinadas. Foram incluidas no TikTok algumas pautas
exclusivas da Editoria de Redes, como a cobertura de festivais de masica, bienais
do livro, inauguragdes de equipamentos culturais e as séries “Estadao Explica” e
“Estaddo Verifica”. A estratégia analitica quantitativa e qualitativa mostrou o
surgimento de pautas exclusivas para TikTok, com dicas para o cotidiano de jovens
com menos de 18 anos, tais como 0s temas Enem e a busca por estagio. As pautas
exclusivas usavam muitos recursos de infotenimento e se aproximavam de memes,
mas continham informacdes jornalisticas.

Os resultados positivos da investida no TikTok eram mensurados pela
adesdo dos seguidores as postagens diariamente veiculadas na plataforma. No
periodo da observacdo direta, pude testemunhar o fendmeno ocorrido com a
publicacdo do dia 26 de julho de 2022, que se encaixava perfeitamente no conceito
de Infotenimento, pratica que explicaria o sucesso obtido pelas redes sociais e que
resume a férmula encontrada para veicular com éxito uma noticia hard news em

uma plataforma de relacionamento. Esse € um caso digno de uma analise mais
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aprofundada. O governo havia anunciado como seria a nova cédula de identidade, o
tipo de design, quando passaria a valer, e o que fazer para obter a nova identidade,
uma mudanca que causaria impacto nos novos portadores do documento, como 0s
jovens’’. Era inegavel que o fato era carregado de valor-noticia suficiente para ser
transformado em matéria factual e que geraria mais interesse entre 0s jovens
menores de 18 anos, obrigados a obter uma cédula de identidade ao chegarem a
maioridade ou até antes, dependendo da validade determinada em seu documento.

O tema da matéria era adequado a faixa etéria do publico que, de acordo
com informacdes do setor de métricas do jornal, frequenta o TikTok e certamente
despertaria o interesse dos seguidores de 13 a 19 anos. Era o publico-alvo perfeito
para gerar engajamento, métrica almejada pelos perfis de redes sociais. A questao
principal era: como tratar esse assunto com peso jornalistico, mas, ao mesmo tempo,
obter uma boa aceitacdo pelos seguidores da plataforma cujo héabito ndo era,
propriamente, a obtencdo de informac@es jornalisticas diarias? O resultado foi uma
publicacdo em video com animacOes e edi¢Ges proprias da plataforma, que
contemplava as respostas as questdes principais do lead - o qué, quem, como,
quando, onde e por qué? - e que, dentro das praticas jornalisticas, saciam a
curiosidade do leitor a ponto de deixa-lo a par de uma noticia factual. No caso
especifico, o video despertou a atencdo de 1 milhdo e 800 mil pessoas.

O interessante desse caso foi acompanhar que, nas primeiras 8 horas de
veiculacdo, no dia 25 de julho, a publicacdo pulou de 0 para 400 mil visualizagdes
e, na manha seguinte, j& havia sido visto 1 milhdo e meio de vezes. Certamente, na
avaliacdo de tradicionais leitores do Estaddo, a publicacdo soaria como uma
comunicacdo poluida, mas foi um eficaz método de levar a informagdo ao maior
nimero de pessoas. E um memoravel casamento entre o Infotenimento e a narrativa
jornalistica, capaz de gerar o impulsionamento natural da noticia em meio a um
turbilhdo de informacdes aleatorias. Além de obter uma rapida viralizacdo, o video
recebeu 219.5 milhGes de curtidas e 3.772 comentarios. O perfil da Folha de Séo
Paulo no TikTok® também produziu um video sobre a nova cédula de identidade,

mas com uma narrativa mais tradicional e uma pifia quantidade de recursos de

7 Link para a publicagao:
https://www.instagram.com/reel/CgfJatHgfUn/?igsh=YzZAyMDM1MGJkZA%3D%3D

78 Criado em 7 de agosto de 2020. Em 19 de janeiro de 2025 tinha 687,1 mil seguidores e 14,6
milhdes de curtidas. Disponivel em https://www.tiktok.com/@folha.


https://www.instagram.com/reel/CgfJatHgfUn/?igsh=YzAyMDM1MGJkZA%3D%3D
https://www.tiktok.com/%40folha
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edicdo. O resultado foi um menor desempenho, com 98 likes e somente 2
comentarios. Transcrevemos a seguir o roteiro do video™ para melhor ilustrar os
recursos proprios das redes sociais nele inseridos e demonstrar como o texto

jornalistico foi empregado.

Fig. 4 Quadro com Roteiro do video Novo RG no Brasil

Roteiro do video Novo RG no Brasil

CENA 1 — Apresentador ao vivo Jodo Abel - "Esse guerreirinho, o RG, vai
nos deixar em breve..."

[Corte de edigéo]

CENA 2 — CLOSE — Reporter simula tristeza | (Reporter segura um RG antigo préximo ao
rosto, com expressao melancélica. Em tom
saudoso - sobre a imagem surge a expressao
'Press F to pay respects' (Pressione F para
prestar respeitos) - uma referéncia ao meme
da internet que surgiu no jogo Call of Duty:
Advanced Warfare, langado em 2014 pela
Activision)

CENA 3 — Apresentador ao vivo Jodo Abel - "Mas chegou a hora de dar
adeus. O Brasil vai ter uma nova carteira de
identidade nacional, que comeca a ser
emitida a partir desta terca-feira, 26 de
julho."

Imagens do novo modelo - texto em off Jodo Abel - "Este novo documento ndo terd
mais 0 nimero do RG. O Unico registro
valido sera o CPF, que passa a ser Unico
para todo o Pais."

CENA 4 — Apresentador ao vivo Jodo Abel- “O primeiro estado a emitir a
esse novo documento”

[Corte de edigéo]

CENA 5 — Apresentador ao vivo - cena em Jodo Abel - "E atengdo, gauchos!”

preto e branco

[Corte de edigéo] meme (atriz Tatd Werneck com sotaque
gaucho)

CENA 6 — Apresentador ao vivo Jodo Abel - “O Rio Grande do Sul sera o

primeiro estado a emitir esse novo
documento. Depois sera a vez do Acre,
Minas Gerais, Goias e Parana."

[Corte para meme — mulher com sotaque

paranaense]

CENA 7 — Apresentador ao vivo Jodo Abel - “Todos os estados tém até
mar¢o/2023 para se adaptar a esse novo
documento. A carinha do documento é essa
aqui, 0:”

Imagens do novo modelo - texto em off Jodo Abel - “bem genérica, com nome ou

nome social, data de nascimento, local onde
a pessoa nasceu, nacionalidade”

9 Disponivel em: https://www.tiktok.com/@estadao/video/7124496998157372678
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CENA 8 — Apresentador ao vivo

Jodo Abel - “E data de validade, que varia
dependendo da idade da pessoa. Ele é valido

por 5 anos para criangas até 11 anos.

[Corte de edi¢do] aproxima imagem Por 10 anos para quem tem de 12 a 59

[corte de edi¢do] aproxima imagem

renovar esse documento”

E quem tem acima de 60 anos ndo precisa

[Corte para meme] Velhinho do filme ‘Up nas alturas’ rindo

CENA 9 — Apresentador ao vivo Jodo Abel - “Entao j& fica esperto

porque...”

[Recurso da plataforma de reproducéo do
video em looping]

Fonte: Elaboracdo da autora.
(Obs. O video termina com um recurso que estava muito em moda nas redes sociais: a
frase final do video emenda na frase inicial criando um efeito looping, em que o seguidor
pode assistir ao video em sequéncia infindavel. Entdo, a dltima frase do video vai
combinar com a primeira para dar a impressdo de que nao tem fim).

Toda a gravacao da presenca do apresentador € realizada em formato stand
up®®, muito utilizado no telejornalismo. Na edigdo, por vezes a imagem do
apresentador é coberta por imagens que mostram o modelo do novo documento e €
usado o recurso do texto em off®!, outra aplicacio de préticas do telejornalismo. Um
detalhe no TikTok é o uso da hashtag #TikTokNoticias para toda publicacdo que
seja jornalistica. As que recebem ainda mais recursos de infotenimento recebem a
hashtags #entreténews - que remete a um repositorio de videos, como se fosse uma
editoria que reune, segundo o proprio TikTok, “as principais noticias do mundo do
entretenimento, celebridades, musicas, filmes e séries reunidas em um s6 lugar!”.

Um episodio memoravel na histéria do perfil do Estado na plataforma de
redes sociais TikTok foi a cobertura, por videos, de varios episodios vividos pelo
reporter do jornal no inicio da Guerra na Ucrania, considerada a primeira guerra
testemunhada pelo TikTok. Em cinco videos, o repérter Eduardo Gayer mostrou,
no estilo stand up, a sensagéo vivida pelas pessoas comuns no meio da guerra - 0
medo, a ansiedade, o desespero do cidaddo diante da ameaca de bombardeio, na
clausura do abrigo antiaéreo, na correria e dificuldade para sair do pais. As
reportagens foram postadas no TikTok e no Instagram, do dia 24 a 26 de fevereiro,
e sdo enumeradas a seguir em ordem cronoldgica dos acontecimentos.

e Reporter Eduardo Gayer em Kiev mostra abandono de hotel com chegada

russa - 24/2/2022 - O reporter grava no interior abandonado do hotel em que

80 Stand-up: gravacdo ou ao vivo em que, normalmente, o repérter aparece em pé, em primeiro
plano, e permanece no video durante todo o boletim ou flash. Apresentacao ao vivo em que o reporter
aparece em primeiro plano. PATERNOSTRO, Vera I. Op. Cit., 2006.

81 Quando o locutor esta lendo o texto sem aparecer na tela. PATERNOSTRO, Vera |. Op. Cit., 2006.
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estava hospedado depois que os funcionarios evacuaram. - 34,9 mil views®
e BUNKER LABIRINTO - ® lugar é claustrofébico e labirintico, mas pode
salvar vidas no meio do conflito entre Russia e Ucrania - 25/2/2022 —

o Ofegante, o repdrter mostra as instalagdes do bunker existente no subsolo.
a reportagem ¢ feita em tempo real. Ele cita que esta conhecendo o lugar
nagquele momento em que esta gravando para o espectador - 152,9 views.5

e O repérter Eduardo Gayer mostra como é um bunker por dentro. Kiev
acionou uma sirene de emergéncia apds bombardeios - 24/2/2022 — Gayer
mostra como € 0 acesso ao bunker e conta a histéria da construcéo do local
de reflgio durante a Guerra Fria quando Ucréania fazia parte da URSS -
684,8 mil .3

e O reporter Eduardo Gayer mostra o desespero de milhares ao tentar fugir de
trem para a Pol6nia - 26/2/2022 - Assim como os demais fugitivos da guerra,
o0 reporter mostra o desespero de milhares de pessoas tentando fugir de Kiev
pela estacdo de trem. A cobertura € muito realista uma vez que o reporter
demonstra claramente 0 medo que esta sentindo e o sufoco que enfrentou -
6.988 views.®

e ESTADAO NA#Ucrania ua- Reportagem acompanha viagem dos que
fogem da invasdo em #Kiev tenta cruzar para a Polonia #tiktoknoticias -
26/2/2022

e - Com amanchete “Estaddo' acompanha viagem daqueles que tentam cruzar
para a Polonia”, reporter conta como foi a noite na viagem de trem, em que
ndo tinham sinal de celular e as luzes foram obrigatoriamente apagadas.
Com um semblante de alivio, reporter exibe a plataforma destino da viagem
de trem com uma multiddo de refugiados e apresenta a ajuda humanitaria
recebida dos civis na Polonia - 6.046 views.%®
Na segunda metade do ano de 2024, o perfil do Estad@o no TikTok veiculou

outro exemplo de producgéo especialmente pensada para os jovens de 13 a 19 anos:
uma série de videos intitulada “Elei¢oes de A a Z”. Em ordem alfabética, os

apresentadores explicavam os significados dos termos comumente usados em

82 Link para o video: https://www.tiktok.com/@estadao/video/7068381393948069125
83 Link para o video: https://www.tiktok.com/@estadao/video/7068633859838987526
84 Link para o video: https://www.tiktok.com/@estadao/video/7068322853090774278
85 Link para o video: https://www.tiktok.com/@estadao/video/7068882425861967109
86 Link para o video: https://www.tiktok.com/@estadao/video/7069118146472463621



https://www.tiktok.com/%40estadao/video/7068381393948069125
https://www.tiktok.com/%40estadao/video/7068633859838987526
https://www.tiktok.com/%40estadao/video/7068322853090774278
https://www.tiktok.com/%40estadao/video/7068882425861967109
https://www.tiktok.com/%40estadao/video/7069118146472463621
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periodos eleitorais. Além de apresentar a definicdo oficial de cada termo, a
producdo incluia dados numéricos, conhecimentos de historia ou curiosidades sobre
0s termos. A apresentacdo da série iniciou em 16 de agosto de 2022 com o episddio
“Agora comegamos as 'Eleicdes de A a Z' para vocé ndo ficar boiando em nada
quando o assunto for#eleicoes2022. Entdo bora dar o pontapé com a letra A?
#abstencao”. Em sequéncia, foram abordados os termos: Boca de urna, Cola
eleitoral, Domicilio eleitoral, Eleitorado, Filiacdo partidaria, Governabilidade,
Horério Eleitoral, llegibilidade, Janela partidaria, Laranja, Mesario, Nanicos,
Palanques, Quantitativo eleitoral, Referendo e Plebiscito, Turnos eleitorais, Urna
de contingéncia, VVoto de cabresto e Zona Eleitoral.

Como ja assinalado, o ambiente TikTok é um lugar de diversao, onde 0s
videos incorporam tragos de entretenimento. Na série “Elei¢des de A a Z” nao foi
diferente, porém, houve uma grande variedade de abordagens, desde relatos
jornalisticos mais engessados até brincadeiras ou trocadilhos com as palavras
homonimas; dependia muito da criatividade do apresentador ou do potencial de
infotenimento existente no termo em si. Um exemplo foi o video sobre o termo
“Laranja”, que foi associado ao suco da fruta. A publicacdo comega com o
apresentador bebendo o suco e afirmando que é muito bom, mas que nem sempre a
palavra significa uma acdo positiva. Em outras pecas, o apelo descontraido ficou por
conta dos cortes de edicdo, da inclusdo de memes ou, ainda, da atuacdo do
apresentador.

A guerra da Ucrania, o periodo eleitoral, os eventos musico-culturais, como
Rock in Rio, e a entrega do prémio MTV Miaw, marcaram uma mudanca produtiva
no perfil do Estaddo no TikTok. O ano foi rico em material factual nacional, politico
e internacional e estabeleceu um novo investimento no perfil, um novo olhar
editorial para essa plataforma, com as demais editorias do jornal impresso e digital
buscando estabelecer parcerias com a editoria de redes sociais. Um exemplo foi a
dedicacdo as noticias relacionadas as elei¢cdes, mediante uma parceria proposta pelo
editor de Politica. Naquele periodo eleitoral foi produzido material audiovisual, em
conjunto com a Editoria de Politica, sobre a invencdo da urna eletronica,
apresentando dados sobre a seguranca e as vantagens do dispositivo. No periodo

eleitoral de 2022, houve um investimento macico na cobertura de debates, votagéo e
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apuracdo em tempo real®’ nos varios canais digitais do Estaddo, o que elevou a
plataforma TikTok & categoria de uma ferramenta de comunicagdo dentro dos
padrdes organizacionais da empresa. Podemos dizer que esse momento foi também
um divisor de aguas e o inicio de uma nova politica da empresa, que, tempos depois,
como veremos mais a frente, interferiria nos processos produtivos e no modelo de

negacios.

3.5 Rotinas produtivas da editoria e autonomia dos jornalistas

Minha perspectiva pessoal, em 2022, era encontrar uma editoria como as
demais existentes nas redacGes de jornalismo da modernidade, mas meu
pensamento simplificava uma realidade desconhecida, e a vivéncia consolidou
algumas suposicdes que impulsionaram a pesquisa. A realidade era outra: a
composicdo da editoria era diferente das demais, a comecar pelos cargos dos
integrantes. N&o havia denominagdes tais como chefe de reportagem, repérter,
redator, que se encaixasse na concepcao arcaica e nem na nomenclatura das
ocupagdes. As denominagBes variavam entre “analistas de midias sociais”,
“gerenciamento de redes sociais digitais”, “produtor de contetudo digital” ou “social
media” e se aproximavam das “velhas redagdes dos impressos” apenas na
identificacdo de componentes como reporter de redes sociais digitais ou editor
assistente de midias sociais.

Minha expectativa englobava a possibilidade de uma producéo independente
do jornal, com reportagens e pautas proprias. O pensamento me transportava a um
mundo imaginario em que uma redacdo paralela poderia estar formada, causando
até duplicidade de pautas, mas com um ineditismo nos formatos, que precisariam
ser adaptados para cada plataforma de rede social. Uma observacéo preliminar ja
havia me alertado para um possivel desencanto. A maioria dos posts veiculados por
meio do Twitter e do Facebook levavam, invariavelmente, a um link para matéria
no portal Estaddo, mas a leitura era blogueada por um pop up com a oferta de
assinatura da edicdo digital e/ou impressa do Estaddo. O conteudo era
frequentemente restrito a assinantes, restando aos curiosos se contentar com as
chamadas dos posts, sem a possibilidade de aprofundar a leitura, ou render-se e

fazer uma assinatura.

87 A proposta de cobertura do periodo eleitoral foi aprimorada nas eleigdes municipais de 2024.
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A observagéo participativa realizada em 2022 confirmou nossas suspeitas.
Havia um investimento forte do Estad@o nas redes sociais digitais, em busca de
fisgar possiveis assinantes, principalmente nas plataformas que facilitam a
postagem de links que redirecionam o leitor/seguidor. Em “marketés”, a proposta
era converter o seguidor do Estaddo nas redes sociais em assinante do jornal
impresso ou online. Durante a minha vivéncia na redagdo, Gabriel Pinheiro
confirmou a existéncia dessa tatica de marketing - de caca ao assinante -,
ressaltando que, desde o fim de 2021, a diretriz havia mudado e a meta, naquele
momento, era crescer em pageviews, estimular a visualizacdo da homepage do portal
Estad&o e aumentar os cliques nas matérias do online®®, com a converséo da visita
do seguidor em leitores do contetdo publicado.

Todos se revezavam nas atividades de forma afinada, de tal modo que a falta
de um ndo incorria em prejuizo na producdo e tampouco seria percebida pelo leitor,
neste caso, “seguidor”. A Unica atividade restrita apenas a Jodo Abel e Larissa
Buchard era a producéo, edicdo e apresentacdo do #Drops, o informativo diario nos
stories do Instagram. O clima de trabalho era de muita cordialidade entre os
integrantes, bem como de ajuda mutua.®

Uma descoberta muito interessante desse periodo foi constatar o respeito ao
horério do fim do expediente e a partida para a vida pessoal no extramuros da
redacdo. Os horéarios de entrada e de saida eram rigorosamente cumpridos por todos
e ninguém se sentia constrangido por sair na hora contratada, algo bem diferente do
gue costumava ocorrer nas tradicionais redacfes e que soa estranho para jornalistas
de outrora, que misturavam as vidas profissionais e pessoais e encaravam com
normalidade o tempo excessivo em que permaneciam enclausurados nos veiculos
de comunicacgédo. Os demais profissionais que permaneciam na redacdo igualmente
ndo estranhavam. Mas, confesso que me surpreendi ao ver o Editor chefe se
levantar, pontualmente, as 18h e ir embora. Havia encerrado seu expediente com a
seguranca de quem deixa uma equipe alinhada para continuar o trabalho. N&o
parecia, de sua parte, haver constrangimento. Uma aura de normalidade reinava.

A méquina estava “azeitada”, mas claramente notava-se uma caréncia de

88 No periodo da observacdo participativa, a producdo da primeira pagina do impresso e a home
page do Estad&@o online tinham equipes separadas e quase do mesmo tamanho. Na redacéo, a
producao das editorias dava énfase para o digital, mantendo um respeito pelo impresso.

89 A vivéncia daqueles dias na Av. Eng. Caetano Alvares, 55, bairro Limdo, me remeteu aos idos
tempos em que fui editora assistente no Newspaper, produto igualmente pioneiro da Agéncia Estado
ao qual pertenci entre dezembro de 1999 e dezembro de 2004.
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mé&o de obra na editoria capaz de alavancar ainda mais o éxito das redes sociais do
Estaddo. Em julho de 2022 dois profissionais dedicavam-se integralmente a
selecdo, elaboracdo, edicdo e finalizacdo do contelddo a ser veiculado nas
plataformas de redes sociais digitais Facebook, Twitter e LinkedIn. Duas dessas
plataformas - Facebook e Twitter - ofereciam uma vantagem em relacéo ao objetivo
de levar leitores/seguidores até o portal do Estadao ou promover a leitura da matéria
completa no site ou vender assinaturas. Elas permitiam a inclusdo de links nos
conteudos, o que estimula o usuario a continuar a experiéncia em outro ambiente.
Essa possibilidade ndo existia nos primeiros anos de Instagram no Brasil, mas tal
funcionalidade foi incorporada, tempos depois, aos posts veiculados por meio do
story, ponto que estimulou a criacdo do produto #EstaddoDrops.

Em 2022 havia um ritual de publicagfes nas redes sociais digitais. No
Twitter, atual X, h& compatibilidade para veicular textos acompanhados por
imagens, seja este video ou imagem estéatica, acrescidos de link que remetem para
uma leitura aprofundada. Além dessas funcionalidades, o Twitter/X é um ambiente
que retine um publico avido por informacfes e aberto a debates. Diante dessas
caracteristicas, a rotina adotada pelaEeditoria de Redes Sociais para o perfil do
Estaddo no X era a de publicar, a cada 10 minutos, um novo post com uma sintese
da matéria e o link convergindo para o site do jornal. A mesma légica era aplicada
ao Facebook, que permitia as mesmas vinculaces ao post, 0 que potencialmente
permitiria levar a um aumento do acesso as paginas do site do Estadao.

Para 0 LinkedIn eram reservados conteudos mais institucionais, que
abordassem questdes mais empresariais a respeito da trajetéria do Estaddo, da
empregabilidade da empresa ou assuntos equivalentes. Como o caminho no TikTok
ainda era recente e estava sendo construido, a instrucao era postar apenas um video
por dia, que geralmente era um reaproveitamento dos videos preparados para o
#EstadaoDrops. Para contribuir com o crescimento do TikTok, a equipe recebeu,
em 2022, o refor¢o de um jornalista contratado como prestador de servigo. Gabriel
Pinheiro comemorou o crescimento da equipe, lembrando que, em 2012, era
composta por apenas duas pessoas, ao passo que em 2022 somava seis jornalistas,
fora o prestador de servico.

Ja a producéo para o Instagram demandava uma divisao maior do trabalho.
Um jornalista era deslocado, exclusivamente, para a elaboracdo do #Drops,

enguanto outro cuidava do contetdo fixo a ser veiculado no feed. Diariamente, era
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realizado um revezamento entre os mais jovens (com idades entre 20 e 25) da equipe
para esses postos. Ao contrério do conteido do #Drops, que expira em 24 horas,
desaparecendo do perfil, as publicacbes do feed permanecem e traduzem o “DNA”
do perfil. A logica diaria, em 2022, era veicular uma sequéncia, que comegava as
8h, com a reproducédo da imagem da capa da edicdo do dia, seguida por uma
chamada para o editorial e, depois, uma nova publica¢do a cada duas horas, até a
meia-noite, totalizando, em média, oito matérias por dia.

Gabriel Pinheiro revelou que, a partir da fase final de 2021, havia uma
expectativa da administracdao central da empresa de que as redes sociais poderiam
alavancar o volume de pageviews. Essa era a prioridade, mais do que obter um
aumento nas adesdes as assinaturas do jornal impresso ou digital. Em segundo lugar,
estava no horizonte a probabilidade de “bombar nas redes”, o que propiciaria
alcangar o primeiro objetivo com mais facilidade. Em 2022, ainda sobrevivia no
pensamento da direcdo uma grande preocupacdo em torno de um aumento na
visualizacdo da homepage do Estadd@o. Varios sinais nesse sentido surgiram ao
longo da observacédo direta. Editores do alto escaldo interagiam frequentemente
com a editoria de homepage, mas 0 mesmo ndo ocorria com a Editoria de Redes
Sociais.

A participacdo da Editoria de Redes Sociais nas reunides de pauta igualava-
se a funcdo de coadjuvante, mais proxima do intuito de ser informada do que de
informar. No entanto, a Editoria de Homepage era bastante requisitada durante
essas reunides. Toda a movimentacdo de audiéncia da home, inclusive das matérias
isoladamente, era acompanhada bem de perto pelas chefias, enquanto a Editoria de
Redes Sociais trabalhava livremente, sem cobrancas quanto ao rendimento, aumento
de seguidores ou outras métricas. As vitorias eram comemoradas, mas ndo havia um
patrulhamento sobre produtividade ou outro quesito, muito menos sobre o contetdo
veiculado.

Percebi que o trabalho desenvolvido pela Editoria de Redes Sociais poderia
ser comparado a atuacdo de um exército de formigas construindo um bunker
silenciosamente e ininterruptamente. Esse talvez fosse o segredo da grande
autonomia editorial que a equipe experimentava. O raro fenémeno era resultado dos
esforcos da empresa em outras apostas como modelo de negdcios no qual as redes
sociais figuravam como coadjuvantes. A grande preocupacdo empresarial estava
depositada no crescimento da audiéncia digital para melhorar a venda de assinaturas
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e, consequentemente, gerar mais valor a venda de espacos publicitarios. A equipe
conseguia manter uma linha editorial independente, que atendia aos principios
éticos e morais da equipe e comungava com a linha de pensamento dos integrantes.

O objetivo comum a todos era desenvolver uma narrativa jornalistica que
aproximasse o jornal dos jovens seguidores, principalmente nas plataformas
Instagram e TikTok. Esse era o desafio que movia a equipe que eu encontrei durante
minha primeira etapa da observacdo direta. Aumentar o nimero de seguidores dos
dois perfis da empresa jornalistica secular, reduzindo a distancia entre a narrativa
jornalistica tradicionalmente construida para o impresso e o formato
comunicacional proprio das redes sociais digitais, sem perder a esséncia das praticas
jornalisticas.

O editor Gabriel Pinheiro admitiu que no comeco da experiéncia do Estad&o
nas redes sociais digitais, 0 objetivo da empresa era o de que os perfis servissem
como porta de entrada para aumentar os cliques nas matérias e, consequentemente,
incrementar a visualizacdo do portal Estaddo. Depois, numa segunda fase, o
objetivo passou a ser vender assinaturas. Para tal, os posts levavam para matérias
que s6 poderiam ser acessadas por assinantes. Os posts cumpriam o papel de iscas,
despertando o interesse em um publico potencialmente de ndo assinantes com o
objetivo de aumentar a carteira de pagantes fiéis. Nesses periodos, havia uma
grande integracdo com o marketing digital em relacdo a atuacdo do Estaddo nas
redes sociais.

Ao0s poucos, essas estratégias foram vencidas e a Editoria de Redes Sociais
passou a se integrar mais ao jornalismo, conquistando liberdade de cria¢do. Ainda
assim, pesava sobre essa editoria, em total parceria e sintonia com a Editoria da
Primeira Pagina, o compromisso de fomentar as visitas aos sites do Estaddo, ao
passo que na ponta final residia o desejo de aumentar a base de assinantes. Tanto é
assim que, em 2022, o editor de Redes Sociais, asssim como a editora de Primeira
Pagina, Viviane Bittencourt, trabalhavam acompanhando o desempenho de
audiéncia das publica¢fes do Estadao. As métricas serviam para mudar a posi¢éo
das chamadas de capa e das chamadas para as matérias veiculadas como posts nas

redes sociais. Alguns dos programas utilizados para isso foram o Chartbeat®, capaz

9 O Chartbeat € um conjunto de ferramentas de andlise de contelido para editores que permite
rastrear facilmente o envolvimento dos leitores em seu site, otimizar sua experiéncia do usuario em
tempo real e compartilhar métricas importantes com sua equipe. B2B Stack - disponivel em
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de fornecer o desempenho de sites em tempo real, e 0 CrowdTangle®® - ferramenta
da Meta para andlise e transparéncia das redes sociais, disponibilizado para
jornalistas e pesquisadores.

Despertou especial atencdo, durante a observacdo direta, a autonomia que a
editoria vivenciava em julho de 2022. Ndo havia cobrangas, nem mesmo de
produtividade sobre o aumento de audiéncia, uma vez que esse era 0 objetivo
naquele momento, ou mesmo a tradicional pressdo por um rigor na obediéncia a
politica editorial da empresa jornalistica, que se assume conservadora. Aos olhos
de nossa pesquisa, soava estranho a editoria estudada ndo transpirar a linha editorial
de um jornal como o Estad&o, principalmente por haver uma expectativa inicial da
pesquisa de que a presenca do jornal centenario representaria uma estratégia
organizada de uma empresa com pretensdes a se perpetuar no negdcio e manté-lo
lucrativo, ou seja, que esta seria, realmente, um investimento da dire¢&o do jornal
rumo a lucratividade e a sobrevivéncia do jornalismo em outros meios de
veiculacao.

A observacdo direta provou ser exatamente o contrario. Os perfis funcionam
como uma estratégia de branding, de reforco da marca, os funis de compra de
assinatura, mas nd3o como uma institucionalizagdo do “modo de fazer jornalismo
Estaddo” nas plataformas, conforme eu pensava. Nao havia o olhar, ainda que
etéreo, da temida entidade das redacdes chamada de “aqudrio”, onde as chefias
habitam. Havia uma liberdade criativa muito grande na producdo de contetdo, na
insercdo da linguagem simbolica juvenil, na criticas as pautas e acGes do governo
Jair Bolsonaro, de acordo com critérios proprios do pensamento comungados por
todos da editoria. A modernidade com que as pecas jornalisticas se comunicavam
com o publico das redes sociais era resultado da experimentacdo do grupo. Tratava-
se de um movimento organico, independentemente de regras ou metas oriundas do
comando da empresa. O grupo vivia a experiéncia e moldava a producdo dentro de
um processo de experimentacdo, comumente chamado no campo da administracéo
e da informatica de “tentativa e erro”.

Os constrangimentos previstos pela Teoria Organizacional (Warren Breed,

https://www.b2bstack.com.br/product/chartbeat#:~:text=0%20Chartbeat%20%C3%A9%20um%20co
njunto,m% C3%A9tricas%20importantes%20com%20sua%20equipe visto em 13/1/2024.

91 O CrowdTangle era uma ferramenta publica de insights da Meta para explorar contetido publico
nas redes sociais. Desde 14 de agosto de 2024, o CrowdTangle ndo esta mais disponivel. disponivel
em: https://transparency.meta.com/pt-br/researchtools/other-datasets/crowdtangle/ . visto em
13/1/2024.



https://www.b2bstack.com.br/product/chartbeat#%3A~%3Atext%3DO%20Chartbeat%20%C3%A9%20um%20conjunto%2Cm%C3%A9tricas%20importantes%20com%20sua%20equipe
https://www.b2bstack.com.br/product/chartbeat#%3A~%3Atext%3DO%20Chartbeat%20%C3%A9%20um%20conjunto%2Cm%C3%A9tricas%20importantes%20com%20sua%20equipe
https://www.b2bstack.com.br/product/chartbeat#%3A~%3Atext%3DO%20Chartbeat%20%C3%A9%20um%20conjunto%2Cm%C3%A9tricas%20importantes%20com%20sua%20equipe
https://transparency.meta.com/pt-br/researchtools/other-datasets/crowdtangle/
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1955), em que o jornalista aprende a politica editorial do jornal por osmose,
passavam longe daquela editoria. Por outro lado, na atuacdo da redacdo de 2022,
verifiquei o quanto os mapas culturais, ideoldgicos e politicos afetavam as escolhas
sobre 0 material a ser veiculado nas redes sociais digitais. Eram claras as
manifestacbes das teorias da Acdo Politica, Construcionista, Estruturalista e
Interacionista, revelando a natural imparcialidade dos profissionais.

Coincidentemente ou ndo, todos os jornalistas da Editoria de Redes Sociais
digitais de 2022 eram afinados com as propostas da pauta chamada progressista. As
escolhas, as escritas e edi¢cfes sempre transpiravam uma coeréncia com bandeiras
ligadas aos movimentos feminista, LGBTQ+, negro, ambientalista ou pro-
descriminalizacdo das drogas, entre outros. Aqui cabe uma justificativa: a
observacao ndo é uma critica ao procedimento, mas uma constatacdo de que havia
uma grande margem de liberdade porque a intensidade de ocorréncia dessas pautas
contrastava enormemente com as posi¢oes politicas e sociais do Estad@o, um jornal
que nasceu “liberal e conservador” e se manteve nessa posicdo por 150 anos.
Algumas dessas pautas ndo chegavam a ser rejeitadas pelo jornal, mas ndo eram
prioridade, como pareciam ser na editoria de uma forma muito automatica.

Porém, logo apds a observacdo direta de 2022, em novembro daquele ano,
um post do Estadé@o no perfil da plataforma Instagram deflagrou uma polémica. A
peca tinha o seguinte texto “Ataques a tiros em escola do ES: Por que casos assim
tém se repetido no Brasil?” aplicado sobre uma foto de méaos negras empunhando
uma arma. A noticia era sobre um adolescente, de 16 anos, que trajando roupas
nazistas e com a arma do pai militar, atacou a tiros alunos e professores de duas
escolas na cidade de Aracruz, no Espirito Santo, em novembro de 2022. Pessoas
morreram e outras foram internadas com ferimentos. A questdo que provocou uma
répida reacdo de repudio dos internautas foi a associagdo, errbneameente, da foto
que remetia ao racismo estrutural. O agressor era branco, mas a foto escolhida pelo
Estadédo para ilustrar o post era a de uma mao negra.

O fato surpreendeu meu olhar de pesquisadora. Depois de conhecer in locus
a Editoria de Redes Sociais e seus integrantes, acompanhar como as pautas
progressistas eram defendidas por meio das publicagdes produzidas, e perceber que
a interferéncia da cupula do Estaddo era minima ou inexistente no processo
produtivo da editoria, a imagem da mé&o negra soava muito estranho. Por toda a

experiéncia da observacéo direta, ndo parecia razoavel esse ato falho, caracteristico
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do racismo estrutural enraizado na sociedade branca, ter passado pelo crivo dos
subeditores.

Nas redes sociais, as criticas pairavam sobre o post ser uma representacéo
da linha editorial de um jornal da grande imprensa comprometido com o0s
preconceitos pautados pelo retrocesso. Em artigo na Revista Nexo, o sociélogo
Huri Paz destilou: “o Estaddo colaborou com o universo de representacdes que
insistem em posicionar as pessoas negras no lugar de pessoas perigosas e violentas”
(Paz, 2022, n. p.). De fato, mas o racismo exposto pela publicagdo ndo combinava
com a editoria que a pesquisa descortinou. Minha hipotese, para o terrivel erro da
editoria, ancorava-se na data da publicacdo, um sdbado, dia de plantdo. Poderia,
entdo ter sido um profissional de outra editoria.

A foto gerou desde criticas de internautas, seguidores dos perfis do Estadao,
a manifestacOes de entidades representativas. O Estad&@o tratou rapidamente de
mudar a foto e acrescentar a nota: “Uma versdo anterior deste post usou uma
imagem inadequada para ilustrar a reportagem. Alertados por nossos leitores,
trocamos a foto, corrigindo o erro” (Estaddo, 2022). Na observacéo direta de 2024,
os editores comentaram que o0 episédio havia sido ainda mais traumatico para eles
pela vergonha do post e por descobrirem, posteriormente, que o profissional
responsavel pelo erro era uma jornalista negra, com origem na periferia, que nédo
havia se dado conta do erro cometido.

A proposta aqui ndo € tracar uma discussao profunda a respeito do racismo
estrutural, a vivéncia de jovens negros da periferia e dos capitais simbolicos
perpetuados pela imprensa, que marginalizam ainda mais 0s negros. Tampouco
defender posturas retrogradas dos jornais da grande imprensa, como o Estadao.
Busca-se apenas fazer o registro de um julgamento que recaiu sobre profissionais de
imprensa cujo resultado do trabalho estava sendo observado pela nossa pesquisa e
ndo condizia com os dados colhidos até entdo sobre a autonomia que
experimentavam, a ponto de burlar a linha politica do jornal e impregnar a producéo
com posicionamentos proprios dos profissionais que adotam uma perspectiva
progressista, defensores da justica social e alinhados com a esquerda brasileira.

Esse € um fendmeno que gostariamos de enfatizar em nossa pesquisa, pois,
para além da surpresa inicial, esse descolamento da linha editorial e da postura
austera do Estaddo trouxe varias respostas aos questionamentos iniciais da pesquisa.

Mas, igualmente, serviu como indicio avaliador do peso que a Editoria de Redes
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Sociais exercia nos planos administrativos e econdmicos da empresa jornalistica. A
principio, acreditei que o fendmeno de criatividade e inovagéo nas redes sociais era
resultado de um investimento orquestrado pela gestdo da empresa jornalistica e
que simbolizava, sobretudo, uma vitoria da categoria de Jornalistas, que gozavam
de uma liberdade nunca experimentada pela pesquisadora durante a vida
profissional em redacOes de jornais de referéncia.

A vivéncia na redagdo em 2022 mostrou que, a época, a administracdo do
jornal mantinha, ainda, um investimento na producdo de matérias que seriam
destinadas ao jornal impresso, apesar de ja ter reduzido o tamanho da publicacdo
para berliner, em prol de uma economia no consumo de papel jornal para a
impressdo. O conteldo veiculado nos sites do Estad&o estava em franca expansao e
ganhava mais destaque nas reunifes de pauta ampliadas e no esforco da redacao.

Quanto as redes sociais, havia uma rotinizacdo do escoamento da producao
jornalistica do Estaddo por meio das plataformas mais tradicionais e antigas,
Facebook e Twitter, pelo habito e pela facilidade de veicular, junto a matéria, o link
para a leitura do material no site do Estaddo. Esse habito foi desenvolvido desde
2016, como revela a pesquisa de Barsotti (2018). Essa era a mecanica
institucionalizada para as redes sociais até 2022. A preocupacdo do material que
seria escoado para essas duas plataformas de redes sociais, Instagram e TikTok, em
especial, era muito pequeno, quase oculto.

Um indicio de que os contetdos jornalisticos escoados por meio das
plataformas de redes sociais digitais Instagram e TikTok passavam, de certa forma,
despercebidos dos editores-chefes do Estaddo se materializou num video exibido
em marco de 2023. A peca continha varios elementos simbdlicos que destoavam
significativamente do tom tradicional e austero caracteristico do jornal. Para
comecar, 0 apresentador, colunista de streaming, usa uma camisa branca com uma
frase que se destaca: “Good things are f*cking coming”?. Embora seja uma frase
dotada de positividade, para combinar melhor com o tom austero do jornal
mereceria ter menos assertividade e ser simplificada para “good things are
coming”®, sem o refor¢o do obsceno “f*cking” O recado estaria dado sem

desconfortos para a imagem do jornal. O segundo detalhe foi passar do ponto certo

92 Em traducéo livre, “coisas boas estdo chegando, po...a".
93 Coisas boas estdo chegando, em traducao livre.



150

para o uso do infotenimento. O video® era uma resenha critica de um filme,
especialidade do apresentador, porém, a forma como as piadas foram encaminhadas
carregou o video de simbologias muito opostas ao perfil do jornaldo paulista de 150
anos. A legenda apresenta parte da critica que foi veiculada na coluna do
apresentador sobre filmes e streaming e da uma dica forte da questdo que extrapola
os limites do infotenimento e esbarra na cultura do jornal, ao incluir na legenda a
figura de uma berinjela®® ao lado da palavra avantajado.

AVANTAJADO - 'Sexo, nostalgia e dinheiro! Se naturalmente
esses elementos ja atraem audiéncia, em 'Nacho' eles sdo
turbinados pela histéria de um ator porné bem-dotado. A nova
série do Lionsgate+ (finado StarzPlay), tem essa premissa
inicial, mas a produgdo promete ir além. Inspirada na histéria
real de Ignacio Jorda Gonzélez, que depois escolheu 0 nome
artistico Nacho Vidal, o roteiro penetra a dimensdo humana da
estrela pornd, que movimentou a industria adulta nos anos
1990 e 2000 com 25 centimetros de... talento', escreve o
colunista @SimiaoCastro.

No inicio do video, o apresentador segura com as duas maos uma trena
aberta com a medida exata do tamanho do pénis mencionado na série: 25
centimetros. Ele finge estar distraido e diz que esta impressionado com o grande
atributo do personagem da série “Nacho”, baseada em fatos sobre a vida de um ator
pornd. O colunista desenvolve um texto repleto de trocadilhos libidinosos. A
cadéncia do texto com a piada é perfeita e o texto € maravilhoso, mas nos pareceu
bem inadequado, compreendendo o Estad&o a partir da visdo de uma jornalista que
ja fez parte do quadro de editores da casa. Logo no inicio, ele comenta: “E uma série
para adultos! Tem muito sexo, tem sim; tem muitas drogas, tem sim; tem o
submundo do prazer na noite barcelonense, tem sim; mas promete ‘penetrar’ na
dimensdo humana da estrela porné que movimentou de verdade a inddstria nos anos
1990 e 2000 com 25 centimetros de talento [as mdos, novamente, ddo a ideia do
tamanho]”. O texto continua com mais conotagdes sexuais outros termos e verbos,

tais como “vai fundo”, “dar” e outras.

9 Link para o video no Instagram:
https://www.instagram.com/reel/CqBHweUoXzr/?utm_source=ig_web_copy link&igsh=MzRIODBINW
FIZA%3D%3D

9 O icone é usado para representar o 6rgdo sexual masculino em conversas de sexting. O Instagram
passou até mesmo a banir o emoji devido a conotagdo sexual. Fonte: TechTudo. Disponivel em:
https://www.techtudo.com.br/listas/2019/11/25-emojis-usados-com-significado-sexual-na-

internet.ghtml



https://www.instagram.com/reel/CqBHweUoXzr/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D
https://www.instagram.com/reel/CqBHweUoXzr/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D
https://www.instagram.com/reel/CqBHweUoXzr/?utm_source=ig_web_copy_link&igsh=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.techtudo.com.br/listas/2019/11/25-emojis-usados-com-significado-sexual-na-internet.ghtml
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Fig. 5 e 6 — O apresentador Simido Castro em postagens destoantes da imagem austera do
Estaddo

PACHU S,

;00D THINGS ARE F*CKING COMINg

Fonte: Reproducéo de postagem dos perfis do Estaddo nas midias sociais.

N&o se trata de uma critica a publicagdo decorrente de julgamento puritano;
trata-se de um estranhamento sobre o fato de nenhum dos profissionais envolvidos
ter percebido o quanto soava estranho aquele video no perfil do Estaddo. A peca é
um produto audiovisual que combina jornalismo e infotenimento, sem perder
qualidade informativa e perfeitamente adequada para um perfil de revista de cultura
ou de comportamento dotada de uma linha editorial mais “descolada”, porém me

pareceu fora do contexto para um veiculo referéncia no jornalismo, mais densamente
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ocupado pelas noticias factuais de politica e economia.

A cobertura do prémio MTV Miaw foi outro episédio com cenas
inimaginaveis em telas que carregam a logomarca Estad&o e prova, mais uma vez,
que realmente a editoria gozava de total autonomia antes de 2025. A publicagéo de
28 de julho de 2022 apresentava a seguinte legenda: “MIAW. Enquanto o prémio
rola la na TV, cola aqui para conferir a Chavena do @simiaocastro, que foi la ver
tudo que as cameras n3o mostram!”%. De fato, 0 video era um resumo dos pontos
altos da ceriménia e comega com o repdrter cantando um hit da internet, o funk
“deixa baixo oi deixa baixo”, mas, bem no meio da producdo, surge uma cena que
nem toda emissora de televisdo colocaria no ar.

A cena é verdadeira, mas, dentro dos constrangimentos organizacionais
caracteristicos do campo jornalistico, possivelmente ndo seria difundida com a
clareza que é no video, se lembrarmos que o veiculo é o sesquicentenario paulistano
O Estad&o. Dois atores do coletivo de humor “Porta dos Fundos’ compareceram ao
palco fantasiados como se fossem grandes pénis. Além de valorizar o discurso do
padre Julio Lancellotti como uma referéncia nacional em atendimento e cuidado a
pessoas em situacdo de rua, com uma intensidade talvez bem maior do que o
destague que a linha editorial do Estad&@o daria, mas que vira um ponto irrelevante
apos a imagem dos humoristas no palco. As hashtags usadas foram #entreténews
#tiktoknoticias. Para as redes sociais, 0 contetdo € adequado, além de atender aos
critérios de noticiabilidade ineditismo, personalidades publicas e ser uma cobertura
de uma acdo factual. A pauta era pertinente, mas desproporcional aos padrdes

editoriais do Estadao.

9 Link para o video: https://mwww.tiktok.com/@estadao/video/7125591430793415942


https://www.tiktok.com/%40estadao/video/7125591430793415942
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Fig. 7 - A turma do Porta dos Fundos comparece a premiacédo fantasiada de pénis

Fonte: Reproducdo MTV

3.6 2023: ano de mudancas na redacao

Pouco tempo depois do episddio do video sobre a série “Nacho”, entre junho
e julho de 2023, o Estaddo implementou mudancas, visando aumentar a énfase na
producdo digital. Houve mais incentivo para que a producdo jornalistica fosse
escoada prioritariamente por meio digital, ou seja, as matérias produzidas para a
redagéo eram publicadas imediatamente no portal do estadao.com. Antes, em 2022,
ainda era muito forte a preocupacgdo com o material jornalistico que seria distribuido
por meio do jornal impresso. A partir de 2023, a logica foi invertida e o conteudo do
jornal impresso passou para ultimo lugar na escala de prioridades. Os editores do
impresso aproveitavam as matérias disponiveis no digital, que havia se tornado
prioridade, e faziam as adaptacGes necessarias para as paginas do impresso.

Ao retornar, em 2024, encontrei mudancas estruturais nas editorias e nas
rotinas produtivas. O cenério mostrava-se muito diverso do anterior, e pairava um
clima tenso na redacgdo. A autonomia observada anteriormente deixara de existir.
Os afazeres da Editoria de Redes Sociais foram reduzidos a produgdo mecéanica de

posts estaticos, sem investimentos em linguagens juvenis e sem investimentos em
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audiovisuais ou edigdes tipicas da linguagem dos jovens usuarios de redes sociais
digitais. Notei uma pressdo muito grande sobre o contetido veiculado, e a forma
também, nas redes sociais, além de uma vigilancia quanto a obediéncia ao projeto
editorial que previa o respeito as propostas e propoésitos. O bord&o, repetida vezes
citado ao longo da nossa permanéncia na redacao, representava, de acordo com as
impressdes fornecidas pelos integrantes da editoria, 0s principios daempresa, 0o DNA
do jornal secular. O numero de profissionais do impresso havia diminuido e a
pressdo sobre a Editoria da Primeira Pagina parecia maior, principalmente, com o
objetivo de aumentar a audiéncia do conteudo digital.

Para atender a nova logica produtiva do Estad&o, a Editoria de Redes fora
absorvida pela Editoria de Primeira Pagina, Com isso, a entdo editora Viviane
Bittencourt acumulava dois setores para coordenar. A mudanga implementada em
2023 unira as editorias de Primeira Pagina e de Redes Sociais Digitais em uma so,
sob o comando da primeira. A funcéo da Editoria da Primeira Pagina passava a ser
a de exercer o papel de uma espécie de maestro que regia o conteddo digital em
consonancia com a audiéncia, a viralizacdo e as métricas de resultado. Em 2022, o
trabalho entre as duas editorias em questdo era muito afinado e, por isso, os editores
optaram por desenvolver o trabalho em formato presencial nos mesmos dias, para
que atroca de informacdes fluisse. Em 2024, a Editoria da Primeira Pagina mantinha
o papel de conduzir a presenca digital do Estaddo na home, mas, agora, acumulava
igualmente a responsabilidade de conduzir a presenca do jornal nas redes sociais
digitais. A antiga autonomia editorial cedera lugar a uma disputa de espaco entre
redacdo e comercial, rememorando um antigo embate entre os dois setores na época
aurea dos jornais impressos.

A equipe de Redes Sociais de 2022 foi separada. Um dos subeditores, italo
Reis, o mais experiente, braco-direito do editor Gabriel Pinheiro, foi mantido na
editoria e passando a comandar sozinho toda a producio estatica® desenvolvida
para o perfil Estaddo das plataformas Facebook, Twitter, Instagram e LinkedIn.
Com ele, trabalhavam quatro estagiarios novatos, que estavam em treinamento na
ocasido. O outro subeditor de Redes Sociais, Simido Castro, que fora transferido
anteriomente para o caderno de cultura e assinava uma coluna de resenhas criticas

de streaming, havia sido demitido. Coincidéncia ou ndo, trata-se do mesmo

97 Vamos chamar de estatica a producdo de posts que ndo sejam audiovisuais. A producdo de
audiovisuais ficou a cargo de outra editoria.
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protagonista do video analisado linhas acima.

O editor Gabriel Pinheiro e o0s “social medias” Jodo Abel, Larissa Burchard
e Carla Menezes, as cabecas criativas do audiovisual das redes sociais, foram
engrossar a equipe da TV Estaddo, que recebeu o nome de Ndcleo de Video. A
unido das equipes da Primeira Pagina e de Redes Sociais resultou no Nucleo de
Distribuicéo de Contetdo. Os dois nucleos - Distribuicéo e Video - trabalhavam em
sintonia e espirito de cooperacéo, até por conta da proximidade no passado recente.
Os editores almogavam juntos e lamentavam juntos também as desventuras de
algumas mudangas, com as quais ndo concordavam. Alguns mais revoltados, outros,
mais resignados.

Curiosamente, uma frase do subeditor de redes sociais sintetizou aquilo que
é a alma da Teoria Organizacional. Perguntei se, até aquele momento, alguém da
editoria j& havia burlado o respeito aos propdésitos e principios, que eles repetiam
como mantra, para dar o tom das mudancas. Um deslize que pudesse exemplificar,
mais objetivamente, quais eram esses dois atributos que precisavam ser
resguardados. Ao que ele me respondeu rapidamente: “claro que ndo chegamos
sequer ao ponto de tentar”. A observacdo de 2024 comprovou uma de nossas
hipbteses: a liberdade politica e editorial na producédo de material jornalistico para
os perfis do Instagram e TikTok, observada em 2022, era, na verdade, fruto de
esquecimento ou da pouca valorizacdo do potencial existente no perfil do Estadao
nas duas plataformas ou do talento dos dos profissionais da Editoria de Redes
Sociais.

A partir do momento em que os olhos administrativos de altos escaldes da
empresa se voltaram para o valor financeiro que as redes sociais poderiam
proporcionar, a total autonomia esvaiu-se, resultando na transferéncia da equipe
criativa, pioneira na adaptacdo do jornalismo para as redes sociais. O esforgco da
equipe responsavel pela criagdo de videos para o Instagram e TikTok continuava
voltado aos produtos audiovisuais, porem, ndo estava mais restrito aquelas duas
redes sociais digitais. Eles deveriam se engajar com a equipe da TV Estadao, que ja
tinha seu ritmo préprio em produgées para o canal do Estad@o do YouTube.

A fusdo dos dois times resultaria na equipe encarregada de fornecer
conteddo para todas as areas que utilizassem a linguagem audiovisual, como
YouTube, Instagram, TikTok, Facebook e Twitter, e ainda criar projetos que
pudessem render novos produtos audiovisuais, do tipo debates, podcasts, pautas
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especiais com varios formatos e coberturas especiais, como a de elei¢bes. A fusdo
entre os jornalistas da antiga TV Estadéo e parte dos jornalistas de redes sociais
gerou uma nova equipe com 12 pessoas, composta por dois editores - Gabriel
Pinheiro (ex redes sociais) e Everton Oliveira (ex TV Estadado) -, videomakers,
produtores e reporteres. A equipe de repdrteres era formada pelos trés oriundos da
Editoria de Redes Sociais, Jodo Abel, Larissa Burchard e Carla Menezes, e ganhou
o reforco da jornalista Amanda Botelho, recém-contratada a época (setembro de
2023). Amanda tem no curriculo experiéncia com redes sociais e reportagem em
video. Formada em 2020 pela Unicarioca, a jornalista se especializou em Midias
Sociais e atuou como “social media” para o Instagram do Museu da Vida Fiocruz e
para a Agéncia F3X, além de ter sido repdrter de video da ONG Voz das
Comunidades.

A reformulacdo das equipes traduzia-se em uma decisdo certeira quando
analisada a partir de uma visdo macro de investimento para todo o contexto digital
do jornal. A criatividade de sucesso no Instagram e TikTok reforcaria o sucesso da
marca Estaddo em outras plataformas digitais que veiculavam produtos
audiovisuais, como o canal do jornal no YouTube. Mas, a ampliacdo néo
representou exatamente uma expansdo do sucesso criativo. A equipe criativa das
redes sociais deixou de trabalhar com o factual e passou a desenvolver reportagens
especiais que demandam mais tempo para a producao e requerem mais dedicagéo.

O profissionalismo continuava sendo a marca dessa equipe, mas o
entusiasmo ja ndo era tdo latente. Notava-se uma sutil tensdo no ar. Cada proposta
de audiovisual era precedida por uma preocupagdo com a possibilidade de a direcéo
do jornal rejeitar algum produto ou parte dele. A noticia da aprovacdo do material
era seguida de um sentimento de alivio. A rotina na Editoria de Redes Sociais era
tensa, com um volume de producdo muito alto para uma equipe enxuta. Para o
Twitter/X eram produzidas 108 publicacGes por dia, enquanto para o Facebook o
namero de publicacGes ficava em 72 por dia, em média. Para o Instagram, a meta
de postagens continuava a mesma, um novo post a cada 2 horas, o que incluia o
material jornalistico, oriundo da Editoria de Redes Sociais, e 0 material de branded
content, oriundo do “Estaddo Blue Studio”.

O processo produtivo estava acompanhado por novas normas que geravam
uma identidade pasteurizada, alinhada com as propostas e propésitos determinados

pelos editores-chefes do jornal. A partir de 2023, todos os produtos audiovisuais
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foram alinhados com a mesma identidade visual e mesma linha editorial, o que dotou
as postagens no Instagram e no TikTok da mesma linguagem e posicionamento
politico do jornal entdo quase sesquicentenario. Um trabalho de branding foi
colocado em préatica e mudou completamente a “carinha” do jornal nas redes sociais,
cujo objetivo antes era o de conquistar leitores mais jovens.

Em 2022, a selecdo das publicagcOes que seriam veiculadas no Instagram e
no TikTok eram influenciadas pelas métricas, pelos temas de maior sucesso e
pelo feeling dos integrantes da editoria acerca da noticia com capacidade de obter
sucesso nas redes sociais, somado a esses quesitos, claro, os valores-noticia ja
tradicionais no jornalismo, como o ineditismo e a proximidade, entre outros. Em
2024, a selecdo seguia uma norma central, que ndo estava escrita, mas
acompanhava o ritmo das escolhas para a home do portal Estaddo, os valores-
noticia do jornalismo somados as questdes de interesse politico do jornal
Estaddo como instituicdo que historicamente exerce poder sobre governo e
sociedade.

Recorremos aqui, novamente, as Teorias do Jornalismo, sob a
perspectiva do newsmaking, capaz de agregar as teorias construcionista,
estruturalista e interacionista (Aguiar, 2014) pelo elemento comum a vertente
tedrica que entende a noticia como fruto da construcao social da realidade. Na
reflexdo de Leonel Aguiar (2014), o processo produtivo industrial e a cultura
organizacional da empresa jornalistica afetam o conceito de noticiabilidade e
influem sobre o processo seletivo das noticias.

Noticia é um dos géneros narrativos produzido por uma
comunidade profissional inserida em uma empresa e,
simultaneamente, o produto de um processo organizado que
implica em uma perspectiva pratica dos acontecimentos, com a
finalidade de reuni-los e fornecer avaliacGes diretas sobres suas
relagdes, visando garantir e ampliar leitores. A escolha do
acontecimento a ser enquadrado como noticiavel é orientada
pragmaticamente; isto é, o produto informativo deve ser
passivel de ser realizado em funcdo de tempos, espacgos e
recursos limitados (Aguiar, 2014, p. 231).

A realidade da redacéo dos ndcleos de homepage/redes sociais e de videos,
observada em 2024, ressalta alguns fatores aplicaveis a Teoria Organizacional
apontados por Warren Breed (Traquina 2014), que contribuem para o conformismo
de jornalistas diante da politica editorial das empresas jornalisticas, sobrepondo a
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cultura organizacional sobre a cultura profissional. Neste caso especifico, era
evidente a convergéncia de interesses entres os polos pautada pelo compromisso
com a noticia, sentimento de obrigacdo em relacdo as ordens superiores e receio da
aplicacdo de sancdes institucionais que pudessem levar, em UGltima instancia, ao
rompimento de contratos de trabalho.

A acomodacdo com as novas diretrizes estava socializada por meio de
mecanismos sutis, tal como prevé a Teoria Organizacional que trata sobre
constrangimentos nas redacdes (Traquina, 2014). Os profissionais observados em
2024 n&o eram tdo felizes quanto em 2022, mas conformados com as diretrizes do
jornal em detrimento de suas préprias convicgdes, consolidando a influéncia
organizacional sobre a producdo de material especificamente para as plataformas
de redes sociais digitais.

A perspectiva dos editores-chefes em relacdo & produtividade do Estadao
nas redes sociais havia mudado tanto que a chefia acompanhava pessoalmente tudo
0 que era publicado por meio das proprias redes sociais. Essa, alias, era uma
preocupacéo frequente das duas editorias: se as publica¢6es estavam contemplando
as expectativas da direcdo do jornal. A editora da home chegou a comentar que, ndo
raro, os diretores entravam em contato no fim de semana para tecer comentarios
sobre alguma publicacdo. Tanto para elogiar como para criticar. A direcdo adquiriu
a pratica de replicar em suas proprias redes alguns posts que lhes interessavam.

O interesse da direcdo do jornal se voltou intensamente para as redes sociais
a partir de meados de 2023, a tal ponto que 0s executivos do jornal encomendaram
a antiga equipe criativa das redes sociais, alocada no nucleo de audiovisual, um curso
aberto a toda a redagdo do jornal sobre como produzir para as redes sociais
mantendo o uso dos codigos jornalisticos. O sucesso do curso “Como fazer videos
jornalisticos rapidos com o celular? Treinamento de captacéo e edigdo em celular”
atraiu até gestores da empresa que nao eram jornalistas. Foram oito turmas
distribuidas entre o fim de 2023 e o inicio de 2024. Segundo a repérter Carla
Menezes, que ministrou as aulas com Jodo Abel e Larissa Burchard, os “alunos”
aprenderam a fazer roteiro, gravar e editar com o smartphone, e a descobrir pautas
adaptaveis para as redes sociais.

O objetivo do jornal Estaddo havia deixado de ser o de crescer nas redes
mesclando o jornalismo com a linguagem de infotenimento caracteristica das redes

sociais. Esse objetivo havia ficado no passado da historia da Editoria de Redes
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Sociais. Também em um passado mais distante ainda havia sido abandonada a
proposta de, por meio das redes sociais, provocar o aumento do nimero de
assinantes do jornal digital, com o direcionamento do leitor para um link de
assinaturas que impedia a leitura das matérias no digital.

A partir de 2023, a administracdo central do jornal vislumbrava reforcar a
marca Estaddo com a mesma sobriedade do produto impresso e énfase nos assuntos
de economia e politica, valorizando expoentes vozes que replicam opinides em
harmonia com a linha editorial da empresa. Além de alinhar a presenca nas redes
sociais, visualmente e editorialmente, a um espelho do Estad&o impresso, estava no
horizonte também implementar nas redes sociais a l6gica do modelo de negdcios
do impresso, por meio do trabalho do Estadao Blue Studio, com adaptacdes para a
nova era digital. Para além de venda de espagos e veiculacdo de pecas de
publicidade tradicionais, o conceito de divulgar marcas parceiras incluiria o servigo

de branded content.

3.7 Estadao Blue Studio — o modelo de neg6cios

Em 2022, ja havia algum investimento do departamento de marketing do
jornal com a negociacdo de publiposts no Instagram, ou seja, publicacdes
patrocinadas. Observei que havia a veiculacdo de publicacbes especificamente
encomendadas pela marca, mas, ao contrario de serem pecas publicitarias, tratava-
se de publicacdes dotadas de narrativas jornalisticas produzidas dentro de um
padrdo que, facilmente, poderiam ser confundidas ou associadas as producgdes da
redacdo, mas que agregavam valor positivo a uma determinada marca.

No TikTok, a veiculacdo de publipost comecou em 3 de margo de 2022,
com uma série de publicacbes com dicas de educacéo financeira direcionada a jovens
e patrocinada pela 99 Pay. O apresentador era Murilo Busolin, um dos criadores e
ex-apresentador do #Drops, que havia sido transferido para o “Blue Studio”, equipe
produtora dos conteudos de publiposts. No seu perfil no LinkedlIn, ele se apresenta
como analista de redes sociais do Estadao e comenta sobre sua atuacgéo a frente do
#Drops:

'‘Drops Estaddo’, um noticiario descontraido feito no formato
‘Stories' e adaptado com a linguagem dos internautas. O
programa foi criado com o objetivo de atrair um nicho de
seguidores mais jovens para a plataforma do jornal. ‘Quebramos
0 tabu' de um veiculo de mais de 100 anos, competindo de frente
com 0s principais concorrentes que surgiram com a internet. A
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conta @estadao possuia cerca de 500 mil seguidores durante a
criacdo do 'Drops' e hoje ja acumula mais de 1 milhdo de
seguidores, nas vésperas do programa completar 2 anos de
existéncia. (Murilo Busolin [pagina do LinkedIn]).%

Todas as estratégias narrativas e praticas de edigdo criadas por ele para as
edices do #Drops sdo visiveis nas publicacdes patrocinadas. As edigdes
destinadas a educacdo financeira patrocinadas pela 99 Pay apresentam uma
narrativa direcionada nominalmente para os usuarios. De forma enfatica, ele
conversa com os seguidores do perfil do Estadao no TikTok com uma mensagem
em prol da organizagéo financeira dos que tém menos idade do que ele (ele deixa
claro isso em uma das postagens e indiretamente leva a crer que potencialmente
seriam mais irresponsaveis). Paralelamente, a 99 Pay € veiculada como solucdo para
varios problemas financeiros, ja que o tema € esse.

A narrativa € muito proxima das antigas publicidades veiculadas pelos
locutores de radio, dotada de uma intimidade com o ouvinte capaz de convencé-lo
a seguir o conselho dado. Neste caso, 0 ouvinte € um usuario de redes sociais, aberto
a todo tipo de informag&o. Foram 21 insercGes de publica¢fes patrocinadas com a
marca 99 Pay (um dos perfis assinalados no patrocinio era @voude99). Outro
exemplo foi a série que versava sobre preservacdo do meio ambiente, patrocinada
pela ROLEX, que comecou a ser veiculada em 16 de marco de 2022, falando da
expedicdo ao fundo do oceano com o uso do reldgio. A matéria € apresentada por
dois jornalistas da casa, que trabalham em uma redacdo exclusiva para produzir
material de branded content.

Foram veiculados 17 videos com matérias sobre importantes iniciativas
mundiais em prol do meio ambiente. A marca ROLEX est4 associada a uma marca
jornalistica tradicional e dotada de credibilidade para, juntas, as duas marcas,
abordarem um assunto positivo em torno de um tema em alta igualmente positivo
para a marca. Uma produtora de reldgios que explora a natureza como matéria-
prima fixa uma imagem na opinido puablica em torno de uma empresa
ambientalmente responsavel por estar em consonancia com 0s principios
defendidos pelos segmentos cujo trabalho ganha visibilidade gragas ao patrocinio

concedido por ela.

98 Ver em https://www.linkedin.com/in/murilo-busolin-rodrigues-77899b111/
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A prética tem sido habitual nas agéncias de marketing digital. Artigo de
autoria do fundador e diretor-executivo da Barbes Brand Publishing, Paulo
Henrique Ferrreira, € elucidativo sobre o tema e discorre também sobre a diferenca
entre dois conceitos. No artigo veiculado na revista Meio e Mensagem em 18 de
outubro de 2023, sob o titulo “Qual a diferenca entre branded content e brand
publishing?”, ele situa o0 primeiro como um aprimoramento descendente dos
informes publicitarios, ja o branding publishing ocorre quando a marca é a dona do
veiculo, um blog ou coisa semelhante.

Na comunicag&o editorial, informativa, com uso das ferramentas
do jornalismo, ambas disciplinas ja estdo muito bem-
conceituadas. Nesse contexto especifico, portanto, o branded
content se consolidou como a oferta de veiculos para marcas. No
século XX ja existia o informe publicitario, porém, com o
crescente desgaste da comunicacdo publicitaria “display”, 0s
veiculos reinventaram seus media kits. Hoje, oferecem projetos
de branded content como uma das suas principais veiculagfes
para marcas. Grandes publishers como Globo, UOL e esse Meio
& Mensagem tém ofertas e cases sofisticados de branded content
(e branded channels) em suas plataformas. J& brand publishing é
guando a marca vira Publisher. Ela é a dona da plataforma, dos
dados, da linha editorial, e responsavel direta pela construgéo da
audiéncia. Cada vez mais, organizagdes B2B e B2C se
posicionam como veiculos de contelido especializado em seu
ramo de atuacdo, com plataformas editoriais proprietérias
relevantes. Casos como Redbull, L’Oreal, ENGIE, Marfrig,
MRV entre outras organizages, ja ocupam espacos legitimos de
fonte de informacdo em seus respectivos setores. (Paulo
Henrique Ferrreira, Meio e Mensagem, 2023).

O campo de atuacao do marketing digital cresceu na mesma proporc¢éo que
0 hébito do uso das redes sociais dominou a sociedade brasileira e estimulou o
surgimento de empresas especializadas em marketing digital. Essas agéncias
oferecem uma gama de servi¢os que incluem o crescimento digital com o uso do
marketing de contetido®® e inbound marketing*®. Antenado com esse movimento no
mundo dos negocios digitais, o Estadao decidiu, entre outras medidas que visam a

reestruturacdo do secular modelo de negdcios que manteve a empresa até entdo,

99 Marketing de Contelido é uma estratégia de atracéo de clientes por meio da criacdo de contetido
relevante (textos, videos, ebooks, posts em redes sociais). O Marketing de Contetdo é um método
de marketing que nao faz promocéo direta da marca, mas atrai o publico-alvo ao trazer solugdes
para seus problemas. Fonte: https://rockcontent.com/br/blog/marketing-de-conteudo/

100 O Inbound Marketing € um conjunto de estratégias de marketing focado em atrair, converter e
encantar clientes. Ao contrario do Marketing tradicional, o Inbound Marketing faz uso de Marketing
de Contelido, SEO e Estratégias em Redes Sociais para atrair clientes por meio de canais online.
Fonte: https://rockcontent.com/br/blog/o-que-e-inbound-marketing/. visto em 19/01/2025.


https://rockcontent.com/br/blog/marketing-de-conteudo/
https://rockcontent.com/br/blog/o-que-e-inbound-marketing/
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criar um setor especifico para oferecer ao cliente um servico de marketing de
conteildo completo.

O “Estadao Blue Studio” ¢ uma unidade de negdcios que oferece servicos
voltados aos clientes do Estaddo. O entendimento de cliente aqui refere-se aos
anunciantes e ndo aos leitores. O servico oferecido contempla desde a producgéo de
contetdo até a alocacdo de anuncios nas redes digitais do Estad@o. A proposta
agrega os servicos prestados por uma agéncia de publicidade digital completa, que
garante o refor¢co da marca para o anunciante com a chancela da credibilidade
jornalistica de um periédico que completou 150 anos em 2025.

Palavras de Francisco Mesquita, diretor-presidente do Grupo Estado, em
entrevista ao portal do anuario da comunicacdo corporativa, demonstram a nova
proposta com o langamento dessa unidade de negocios: “A criagdo do Estaddo Blue
Studio € um marco em nossa trajetoria de transformacdo digital, e representa um
grande avanco em nossa atuacao no mercado publicitario. A plataforma surge para
idealizar e executar soluc@es criativas, inovadoras e que, efetivamente, gerem valor
para as marcas de nossos parceiros” (Anuario, 2024, n. p.). Além de produzir pegas
publicitérias tradicionais e digitais no formato adequado as diversas plataformas
do jornal, o “Estaddo Blue Studio” vende 0 espaco em que a publicacdo sera
veiculada, ou seja, o setor é responsavel por todos os espacos publicitarios dos
veiculos da marca Estaddo e também por todo o processo produtivo do
conteddo. O “Estaddo Blue Studio” oferece ainda a producdo das pegas
jornalisticas que serdo utilizadas para o marketing de contetdo, servico que ele
também fornece por meio das redes sociais do Estaddo. Entre as propostas de
trabalho descritos na pagina principal da agéncia especializada do Estadéo estao:

e Branded content - contetdos usando nossa forca editorial e
inteligéncia sobre nossas audiéncias, alcangando os objetivos das
marcas por meio de publicidade contextualizada;

e Projetos especiais - Criamos solugdes inovadoras,
multiplataforma, customizadas e focadas nas necessidades e
KPIs dos nossos clientes;

e Publicag0es - Editoriais consolidados no mercado que entregam
oportunidades de publicidade para que o anunciante possa
construir seu territorio com pautas relevantes e ambiente seguro

para comunicar sua marca;
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e Eventos - Conheca nossas solugdes online e presenciais para que
as marcas possam se comunicar com uma audiéncia super

qualificada com endosso do Estaddo e exceléncia no contetdo.

Neste Gltimo quesito reside uma novidade, o Estad@o, um jornal secular
impresso, decidiu investir na captacdo de recursos por meio da realizacdo de
encontros, seminarios, debates e outros encontros semelhantes, que oferecem,
em troca, visibilidade da marca por meio da exposicdo de suas liderancas
munidas de ponderacfes diante de temas da atualidade. O evento é gravado e
posteriormente divulgado no Canal da TV Estad&o. Os trechos mais interessantes
dos debates s&o veiculados nas redes sociais, como forma de atrair o publico para
assistir a integra e, de quebra, aumentar a circulacdo da marca participante ou
patrocinadora por meio dos perfis do Estaddo nas plataformas.

Na categoria Eventos & Publicagdes, o “Estaddo Blue Studio” oferece o
servigo de “editoriais consolidados no mercado, eventos online e presenciais que
entregam oportunidades de publicidade para que 0 anunciante possa construir seu
territorio com pautas relevantes e ambiente seguro para comunicar sua marca”. Essa
oferta inclui a participacdo em Summits!® com foco nos seguintes setores da
economia: agronegécio, ESG, mobilidade, imobiliario, saide e bem-estar e
tecnologia. Além do Summit, o “Blue Studio” promove uma gama de outras
atividades de marketing com base em debates ou entrevistas, com 0 mesmo
proposito de valorizar marcas parceiras € patrocinadoras, entre eles o “Estaddo Blue
Studio Talks”, em que convidados compartilham as experiéncias e novidades sobre
estratégia, comunicacdo, inovacao, experiéncia e publicidade.

Os convidados séo expoentes das empresas patrocinadoras e vdo publicizar
as atitudes inovadoras desenvolvidas dentro das empresas que representam. O
formato é de entrevista em estudio. Na quarta temporada, a entrevista foi conduzida

pelo apresentador Karan Novas, acompanhado de Fabio Costa, header de estratégia

101 Summits s&o eventos estratégicos que retinem lideres, especialistas e profissionais de um setor
especifico para discutir tendéncias, compartilhar insights e promover networking. Em outras
palavras, eles oferecem uma plataforma Unica para aprendizado e colaboragdo, impulsionando o
desenvolvimento dentro das organizagBes. A principio, 0 objetivo de um summit ndo é apenas
promover networking e aprendizado, mas também fortalecer a marca da empresa organizadora. Ao
sediar um evento bem-organizado e informativo, a empresa pode demonstrar sua expertise e
compromisso com a inovagao. Isso atrai ndo apenas clientes, mas também talentos e parcerias
comerciais, ajudando a consolidar sua posicao de autoridade no mercado. Empresas como Google
e Amazon frequentemente utilizam esse tipo de evento para promover novos produtos e tecnologias,
reunindo mentes criativas e visionarias que impulsionam a inovagdo em diversas industrias. Fonte:
https://encurtador.com.br/c1ZWVv. visto em 20/1/2024.
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e comunicacdo do Grupo Estado. Karan abre o debate anunciando o “programa que
fala um pouco das maiores e melhores empresas do Brasil com lideres de diferentes
segmentos”. Em temporadas anteriores, 0 cenario era em estudio em torno de uma
mesa de podcast; na atual, um cenario mais informal remete a uma sala de estar.

O “Estadao Blue Studio” mantém uma pagina dentro do portal Estad&o,
chamada de “Estaddao Blue Studio Express”, que veicula, tal qual um portal de
noticias, contetdo jornalistico cuja responsabilidade € atribuida ao anunciante. O
slogan desse servico oferecido pelo Blue Studio ¢ “jornalistas do Estadao
produzindo seu contetdo”. O material recebe um selo antes do inicio da matéria,
uma espécie de assinatura, que chancela: “Contetido Patrocinado ¢ Blue Studio
Express / Negocios”, deixando claro ao leitor que as linhas informativas que
seguem representam um espaco pago, como se fosse um informe publicitario.

O “Estaddo Blue Studio” atua com uma diversificagdo dos servi¢os de
marketing digital cuja proposta fundamental € monetizar contetidos sob diversas
formas, ampliando o escopo do modelo de negdcios baseado em venda de espaco de
visibilidade para as marcas. O material “Midia Kit” apresentado pelo “Estadao Blue
Studio” demonstra que o setor é responsavel também pela venda de espaco de
publicidade produzido por agéncias externas. Nele, estdo descritos os valores para
veiculacdo de anancios nos produtos digitais, no jornal impresso, nos classificados
deste impresso, na Radio Eldorado FM, pertencente ao Grupo Estado, e uma area
especifica para atender a demanda de publicidade relacionadas as leis n° 6.404 e
8.666, chamadas de Anuncios de Publicidade Legal, que versa sobre transparéncia,
guando instituicGes ou empresas sdo obrigadas a divulgar balancetes e outras
atividades financeiras.

No item Publicagdes, o “Blue Studio” herdou uma pratica comercial antiga
do Grupo Estado que tem origem na OESP Midia, criada em 1984 sob o0 nome de
OESP Guias e Listas. Era uma companhia independente dentro do Grupo Estado,
formada pela unido da OESP Grafica com a Bapco, subsidiaria da BellShouth
Corporation, em 1999, quando mudou o para OESP Midia. A empresa produzia
listas telefonicas e catalogos de informac6es setorizadas, tais como, Listdes OESP
Séo Paulo - Centro, Norte, Oeste, Sul e Leste; Listdo OESP Guarulhos; Listdes
Grande Rio - Cidade do Rio, Niteroi e Baixada Fluminense; Guias OESP Setoriais
- Alimentagdo, Construcdo, Eletroeletronica, Metal/Mecénica e Revistas Setoriais

- Alimentacdo, Construcdo, Eletroeletronica, Metal/Mecéanica. Em 2001, a OESP
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Midia agregava 23.407 anunciantes. Em 2012, o Grupo Estado assumiu
integralmente o controle acionario da OESP Midia Ltda ao recomprar 40% das cotas
que pertenciam a norte-americana BellSouth. Sob o comando do “Blue Studio”, o
Grupo Estado publica o Guia de Colégios (escolas da educacéo infantil ao ensino
médio do Brasil), Guia do MBA (avaliagdo dos principais cursos de MBA do pais),
Empresas Mais (Ranking Empresarial do pais), Guia de Faculdades (avaliacdo de
titulacGes e modalidades disponiveis no ensino superior brasileiro), Finangas Mais
(Ranking das Instituicdes Financeiras), Marcas Mais (marcas que conquistam o
consumidor), Melhores Servicos (empresas que encantam os consumidores).

Reportagem especial publicada em janeiro de 2022 no portal Estad&o
comemora o sucesso do investimento no trabalho desenvolvido pelo “Estadao Blue
Studio”, brago de conteudo de marca criado em 2021. Segundo a matéria, o “Blue
Studio” se tornou uma “fabrica de contetdo” ¢ “uma referéncia do Estaddo na
criacdo de branded content relevante para os mais variados tipos de negocios”. No
ano de criacdo do “Blue Studio” foram desenvolvidos e finalizados 359 projetos
para marcas, compostos por 165 lives informativas, 36 seminarios online, 8
“summits” setoriais e 110 eventos pré-gravados.®?

A matéria cita também projetos em que foi criado um veiculo de
comunicacdo do Estaddo patrocinado, o E-investidor, classificado pelo “Blue
Studio” como “uma ‘ponte’ entre as empresas e seu publico-alvo” que “pode se dar
com a criacdo de projetos de duracdo especifica ou até mesmo veiculos de
comunicagdo”. O E-investidor & uma plataforma de informacdes hard news sobre
investimentos e finangas pessoais com 1,3 milhdo de visitantes unicos (2022) e, ao
mesmo tempo em que entrega um contetdo valoroso para investidores, & também
uma ferramenta geradora de “leads”*%® para a patrocinadora, a corretora Agora, do
Bradesco. O produto tem uma equipe de 15 jornalistas que atuam dentro dos
codigos deontoldgicos do jornalismo, mas que sdo independentes da redacdo do
Estaddo. Ha apenas uma conexao direta com a diretoria de jornalismo do Estadéo,
0 que garante a chancela de qualidade de jornalismo Estadé@o para o conteudo

102 Fonte: https://www.estadao.com.br/economia/negocios/o-ano-em-que-o-estadao-blue-studio-
disparou/?srsltid=AfmB0O004BFV6EsNJnijHzR2Bre7wlk0F-cWaRP8wYpZ0BgjNGtlYHoxo.
Acessado em 20/1/2024.

103 | ead é qualquer visitante que informe seus contatos em troca de algum tipo de conteido.No
marketing digital, o termo é usado para se referir a um usuario que demonstrou interesse na sua
empresa e inseriu seus dados (e-mail, nome, etc.) em um formulario de converséo. Esse processo é
denominado “geracdo de leads”. fonte: https://rockcontent.com/br/blog/glossario-de-marketing-
digital/#l


https://www.estadao.com.br/economia/negocios/o-ano-em-que-o-estadao-blue-studio-disparou/?srsltid=AfmBOoo4BFV6EsNJnijHzR2Bre7w1k0F-cWaRP8wYpZ0BgjNGtIYHoxo
https://www.estadao.com.br/economia/negocios/o-ano-em-que-o-estadao-blue-studio-disparou/?srsltid=AfmBOoo4BFV6EsNJnijHzR2Bre7w1k0F-cWaRP8wYpZ0BgjNGtIYHoxo
https://www.estadao.com.br/economia/negocios/o-ano-em-que-o-estadao-blue-studio-disparou/?srsltid=AfmBOoo4BFV6EsNJnijHzR2Bre7w1k0F-cWaRP8wYpZ0BgjNGtIYHoxo
https://rockcontent.com/br/blog/glossario-de-marketing-digital/#l
https://rockcontent.com/br/blog/glossario-de-marketing-digital/#l
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produzido. As vantagens para o patrocinador é ser o (nico anunciante na pagina e
garantir, por meio de links, uma conversao do leitor em investidor da corretora. A
outra vantagem é o reforco da marca conquistado com a parceria com um jornal
com larga tradicdo no jornalismo e na economia.

Outro exemplo de branded content do Grupo Estado produzido pelo “Blue
Studio” é um produto composto que une em um portal o “Estaddo Expresso Sao
Paulo”'% e o “Estaddo Expresso Na Perifa”'%. Os dois sites agregam informacdes
direcionadas ao cidad&o sobre a cidade de S&o Paulo e sobre as periferias. Cada um
tem rotinas produtivas exclusivas. O “Estaddo Expresso Sao Paulo” mantém uma
parceria com a prefeitura e organismos da administracdo municipal. O contetdo é
produzido e editado por uma equipe exclusiva para esse produto subordinado ao
Estaddo. Ja o0 “Estaddo Expresso Na Perifa” é um hub de contetdo multimidia
patrocinado pela 99, denominada como uma empresa de mobilidade e
conveniéncia. O material é produzido por integrantes de coletivos das periferias e
encaminhado para a dupla da edicdo - um editor indicado pelo Grupo Estado e outro
indicado pela empresa 99.

Os numeros divulgados sdo otimistas quanto a agéncia de branded content
como modelo de negocios do Grupo Estado. Entre 2019 e 2022 houve um
crescimento de 135% do faturamento somente do “Blue Studio”. Em setembro de
2021, a parcela de participagdo do “Blue Studio” nas receitas comerciais do Estadao
foi de 47% do total e, ao longo daquele ano, o servi¢o de branded content contribuiu
com uma média mensal de 36%!%. Entre os parceiros ou patrocinadores que
utilizam os servicos do “Estaddo Blue Studio” estdo o Itai Unibanco, 99, Agora,
Fundagdo Lemann, Federagdo das Industrias do Estado de Séo Paulo (Fiesp), Grupo
Caoa, Loft, Bradesco Seguros e Ambipar.

Outro produto do “Blue Studio” que chamou a atengéo ao longo da pesquisa
€ uma peca veiculada semanalmente, as segundas-feiras, que tem todos os atributos
e caracteristicas de um produto jornalistico, mas trata-se de branded content. Em
estudio de apresentacéo de telejornalismo, cujo cenério ao fundo séo os prédios do

centro financeiro de Sao Paulo visualizados através de paredes de vidro, uma

104 https://expresso.estadao.com.br/sao-paulo/

105 hitps://expresso.estadao.com.br/categoria/naperifa/

106 Fonte: Editoria de Economia do Estaddo. https://www.estadao.com.br/economia/negocios/o-ano-
em-que-o- estadao-blue-studio-disparou/?srsltid=AfmBO004BFV6EsNJnijHzR2Bre 7wl1k0F-
cWaRP8wYpZ0BgjNGtlYHoxo
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apresentadora e um especialista em atividades econdmicas apresentam as
perspectivas financeiras para a semana que inicia quando o programa é veiculado
em todos os meios digitais do Grupo Estado.

E formato de telejornal, com anlise de noticias factuais, tal qual as rotinas
de emissoras de TV do modo all news, patrocinado pelo banco Itad. O especialista
é funcionario de um setor de andlise do banco que leva a marca do patrocinador e a
bancada tem a logo do banco. Mas a apresentadora ndo é uma atriz em um
comercial, € uma jornalista de fato, integrante da equipe do “Blue Studio” e
gabaritada para o papel. O produto tem excelente qualidade jornalistica e transmite
informac@es fundamentais para decisdes do mercado financeiro em um dia crucial
para a semana. E muito sutil o detalhe que faz desse telejornal uma peca de
propaganda.

Ha espaco para o agenciamento por meio do “Blue Studio” de espago
publicitario destinado ao branded content produzido fora da agéncia. O servico
oferecido é apenas de aluguel de espaco em todos os meios digitais para produtos
que ttm o mesmo propoésito, agregar valor as marcas utilizando recursos
audiovisuais com formatos jornalisticos, tais como telejornais, debates, entrevistas
ou formatos hibridos contemporaneos, podcasts ou vodcasts. O programa “Cenario”
estd nessa categoria. O produto € uma live apresentada pela jornalista Sonia Racy -
que também assina a coluna “Direto da Fonte” no Estaddo -, com frequéncia
semanal no qual ela entrevista uma personalidade do mundo econdémico, mediante
uma parceria entre o Estaddo e o Banco Safra. A producdo independente é veiculada
pelas redes sociais do Estadao e pelo canal do Banco Safra no YouTube.

O éxito do trabalho realizado pelo “Estaddo Blue Studio” vai causar um
impacto muito grande nas producdes dos perfis do Grupo Estado nas redes sociais.
Quanto maior a produgdo de branded content, maior a necessidade de escoar esses
produtos nas redes sociais do Estaddo e menor sera o espago dedicado ao contetido
genuinamente jornalistico produzido pela redagdo do Estad@o. A tenséo entre 0s
dois polos - jornalismo e publicidade - redacdo e financeiro — tende a ser
reproduzida nas redes sociais, com a desvantagem de ser muito sutil a linha que
separa as duas producbes para a percep¢do do publico, ou, melhor dizendo,
seguidores dos perfis das redes sociais. Foi um pouco dificil para meu olhar de
pesquisadora fazer essa separagdo em uma primeira analise. Somente apos a

pesquisa avangar sobre o modelo de negdcios implementado pelo “Estaddo Blue
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Studio” foi possivel distinguir com mais clareza o que era produc¢do da redacdo do
jornal do que era branded content.

A partir desse entendimento sobre a funcdo do setor “Blue Studio”, foi
possivel aprofundar as referéncas para executar a estratégia analitica quantitativa e
qualitativa do material veiculado nas redes sociais, principalmente no perfil do
Estaddo no Instagram, uma vez que no perfil do TikTok sdo reproduzidos os videos
exibidos na producdo veiculada pelo Instagram. Nosso estudo é restrito a duas
plataformas - Instagram e TikTok - por serem plataformas baseadas em videos. O
Instagram ndo € exclusivo para videos, mas pesquisas de mercado mostram uma
preferéncia dos seguidores em pecas audiovisuais e os algoritmos contribuem para
essa preferéncia, j& que ha uma concorréncia acirrada pela audiéncia desde o
crescimento do uso da plataforma TikTok em solo brasileiro, conforme indica
reportagem realizada com o head da rede social, Adam Mosseri:

Recentemente, Adam Mosseri, head da rede social, anunciou que
0 Instagram passard a priorizar os videos e apontou a
concorréncia com o YouTube e TikTok como principal motivo
para a mudanca. Além disso, pesquisas apontando a busca dos
usuarios por conteldo de entretenimento, motivaram o0 novo
foco. “Vamos ser honestos. Ha uma competi¢do realmente séria
no momento. TikTok é gigante, YouTube é ainda maior e
também ha muitas outras crescendo. As pessoas estdo indo para o
Instagram para serem entretidas, ha uma competicdo dura e ha
mais a fazer, entdo abracamos isso. E isso significa mudancas.
(...) O Instagram ndo € mais um aplicativo que visa o
compartilhamento de fotos e sim o entretenimento.’
(INSTAGRAM...,, 2021, n. p.).

A reportagem “Video é o formato preferido dos brasileiros nas redes sociais,
segundo pesquisa”, veiculada no portal Mundo Conectado em 13 de dezembro de
2023, exibe dados mais recentes sobre essa tendéncia com.base em pesquisa
realizada pela empresa Comscore. A investigacdo aponta que houve, ao longo de
2023, um aumento de 21% no namero de visualizagcdes de videos, com forte
destaque para os veiculados pelo TikTok, e que as plataformas Instagram, TikTok
e Youtube sdo as preferidas do publico brasileiro. Em 2023, a internet consumiu
863 bilhdes de minutos dos brasileiros. “Os reels do Instagram e videos no TikTok
estdo entre os formatos favoritos dos brasileiros, quando o assunto é tempo nas
redes sociais” (Schmidt, 2023, n. p.). A empresa Aura Marketing também divulgou

dados semelhantes, indicando que ha uma preferéncia pelo consumo de informacéo
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em audiovisual. “Uma pesquisa revelou que videos curtos lideram, com 72% de
preferéncia, o tipo de formato mais consumido pelos brasileiros” (Aura, 2024). Em
segundo lugar no ranking de preferéncias aparecem os videos longos, com 57%, e
em terceiro o formato de Story (0 mesmo em que é apresentado o produto
#EstaddoDrops), com 34%.

Os resultados sobre as preferéncias dos brasileiros ao obter informacdes
pelas redes sociais, que apontam para o habito de consumir noticias por meio de
compartilhamentos realizados nas plataformas de redes sociais digitais,
principalmente os mais jovens, torna ainda mais necesséaria aplicar a estratégia
analitica quantitativa e qualitativa sobre os conteudos jornalisticos veiculados pelos
perfis do Estaddo nas plataformas. Quais tratamento e formato esses contedos
recebem? Quais os critérios? Como 0s jornalistas que atuam como produtores de
contetdo percebem que o fato € noticia segundo os padrdes proprios das redes
sociais? Como eles se enxergam nesse momento: jornalistas ou produtores de
conteldo? Questionamentos que surgiram ao longo do estudo de campo com a
obsrvacdo direta na redacdo e do acompanhamento, mediante uma observacdo
critica, do material que foi veiculado por meio dos perfis do Estaddo nas redes

sociais ao longo do periodo da pesquisa.
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4. Publicacbes do Estad&o nas redes sociais

Como evidéncias para compor o corpus da estratégia analitica quantitativa
e qualitativa sobre as publicacbes do Estaddo nas redes sociais digitais em
periodos correlacionados a observacdo direta geramos um banco de dados
reunindo o material veiculado no feed do perfil do Estad&o no Instagram entre 1°
de janeiro de 2024 e 31 de marco de 2024, incluindo as pecas publicitarias. O
periodo foi propositalmente escolhido para que pudéssemos observar o
posicionamento do perfil do Estaddo no Instagram apds as mudancas nas editorias
de Redes Sociais, Homepage e TV Estadao e o aumento da presenca dos produtos
“Blue Studio” nas redes sociais. Foram catalogadas 1.226 pecas publicadas no
perfil do Estaddo no Instagram no periodo mencionado. Ao contrario das pecas
exibidas no produto #Drops, cujo tempo de vida é de 24 horas, o contetdo do feed
permanece acessivel ao publico mesmo ap6s um longo periodo, permitindo uma
retrospectiva. Além disso, a composicdo das publicagdes do feed revelam muito
sobre o perfil do usuario da plataforma, quais sdo os valores, metas e
compromissos da empresa ou da pessoa exposta ali.

Para a organizacdo dos dados, estruturamos as publicacdes em tabelas
semanais, cobrindo o periodo de segunda-feira a domingo, o que resultou em 13
tabelas descritivas sobre o contetdo veiculado no perfil do Estaddo no Instagram.
Constatamos que a frequéncia das publicaces € mantida com a mesma regularidade
durante os fins de semana, sem alteracdes significativas em relacdo aos dias Uteis.
A excecdo ocorreu no periodo de carnaval, quando houve uma reduc¢éo na producéo
de conteldo para as redes sociais, assim como ocorreu também no jornal digital e
em papel.

Os primordios do webjornalismo foram cercados por muita expectativa de
que 0 ambiente da internet propiciaria a ampla circulacdo da noticia sem os limites
impostos pelas paginas do jornalismo impresso. Sem restricGes de espacos fisicos,
0s veiculos jornalisticos ampliaram os espagos e 0 volume da informacgéo, com a
possibilidade de explorar a hipertextualidade (Murray, 1997; Deuze, 2001), o
recurso da interatividade (Boczkowski, 2004) e a convergéncia midiatica (Jenkins,
2006). O mesmo otimismo nado pode ser aplicado & atuacao jornalistica dos veiculos
nas plataformas de redes sociais digitais. Consolidadas como principais meios de

acesso as noticias, as redes sociais trazem de volta as limitacfes de outrora quanto
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ao espaco fisico e ao tempo de duragdo dos produtos audiovisuais. Além da
preferéncia da populagdo brasileira por videos curtos, ja mencionada anteriormente,
hd restricbes impostas pelas plataformas analisadas quanto a frequéncia e
quantidade de publicacfes e tamanho de texto.

Esta é a nossa primeira observacdo, o uso jornalistico das plataformas
Instagram e TikTok requer um afunilamento do volume de informagdes veiculadas,
que dependem da acdo do gatekeeper ainda mais incisiva e cirurgica. Nas redes
sociais, a predominancia do imediatismo com textos e videos curtos otimizados para
algoritmos de engajamento (Castells, 2009), propicia a fragmentacéo dos contetdos
procedentes do jornal online, fomentando uma leitura menos global do cotidiano.
Para tal, sera imperiosa a aplicacdo de critérios de noticiabilidade que
comunguem com as praticas jornalisticas, mas que estardo igualmente subordinados
aos costumes presentes nas redes sociais para que o contetdo obtenha éxito na
circulag&o.

O perfil do Estaddo no Instagram, mais do que no TikTok, ganha, dessa
forma, a funcionalidade de uma primeira pagina em que sdo expostas as 10 noticias
mais importantes do dia presentes no jornal Estad&@o online. O nimero € uma norma
interna do nacleo de distribuicdo do Estaddo, porque, na pratica, o volume de
postagens no Instagram do Estadé@o chega a 20 em um dia. Seria possivel considerar
que o feed do Estadd@o no Instagram é uma reconfiguracdo da primeira pagina do
Estadédo jornal impresso ou a homepage do portal. Um deslocamento da funcdo de
selecdo das mais importantes do dia, que estariam na capa do jornal impresso, para
um espaco virtual que ndo corresponde ao endereco oficial do jornal na web e nem
esta sob a administracdo do jornal.

O feed no Instagram cumpre a mesma fungédo da primeira pagina do jornal
impresso e possui 0 mesmo processo produtivo aplicado a primeira pagina. Porém,
nédo cabe a mesma compara¢do com a homepage em relagdo ao processo produtivo
porque o feed é estatico, ndo h4 atualiza¢do de noticias e muito menos mudangas de
posi¢cdes. H& um fluxo continuo e linear na fila de publicagdo sem a possibilidade de
remanejamento, a menos que alguma publicacdo seja excluida da plataforma.
Portanto, as escolhas precisam ser assertivas e definitivas, pois ndo ha margem para
mudangas e nem reordenamento de posicOes das publicagcbes, como ocorre nas
homepages de jornais de referéncia.

Outra constatacdo € que ndo ha uma periodicidade regular quanto aos
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produtos, tais como artigos de opinido de colunistas, roteiros de viagens, dicas de
consumo e outros quadros considerados em nossa pesquisa como “fixos”. N&o haum
diadeterminado, por exemplo, para veicular o contetdo do quadro “(In) Seguranga”,
com reportagens especiais ou factuais sobre o tema, ou ainda os videos do quadro
“Bate e volta SP”, com recomendagdes sobre passeios em cidades vizinhas a capital
Sdo Paulo. N&o foi verificada uma constancia nessas publica¢6es, um dia certo em
todas as semanas. A sensacdo é que sao veiculados quando a producdo termina a
edicdo. A Unica coluna regular e diaria, inclusive com hora certa, é a live do
colunista de politica e economia Carlos Andreazza'®’, que depois é editada e
parcialmente publicada no feed, regularmente a mesma hora diariamente, tanto no
Instagram quanto no TikTok.

No que se refere ao material textual, extraimos as legendas das postagens
e os textos presentes nas imagens, classificando-os em duas categorias principais:
jornalismo e publicidade. O material classificado com formato jornalistico, aqui
nomeado de “jornalismo” foi, por sua vez, subdividido segundo as classificagdes de
género apontadas por Marques de Melo (2020)'%, considerando que as matérias
jornalisticas podem ser classificadas em géneros: informativo, interpretativo,

opinativo, diversional e utilitario.

Duas caracteristicas basicas definem um género: sua aptidao para
agrupar diferentes formatos — todos com caracteres comuns,
embora diferentes entre si — e sua funcdo social. Quando nos
referimos a essa Ultima exigéncia, corroboramos, evidentemente,
com a perspectiva funcionalista, mencionada anteriormente,
segundo a qual os meios operam para atender as demandas
originadas no contexto da sociedade. Considerando
principalmente os pressupostos de Lasswell (1987) e de Wright
(1968), autores dessa corrente, mas tambeém assimilando as
contribuices de Raymond Nixon (1963), temos 0 seguinte
panorama dos géneros jornalisticos e de suas respectivas funcdes:
« informativo: vigilancia social; « opinativo: forum de ideias;
interpretativo: papel educativo, esclarecedor; ¢ diversional:
distragdo, lazer; * utilitario: auxilio nas tomadas de decisoes
cotidianas. (Marques de Melo e Assis, 2016, p. 49)

Ainda tomando como base o referencial teérico de Marques de Melo, o
género informativo € classificado quanto aos formatos em: nota, noticia,

reportagem e entrevista; 0 género opinativo em: editorial, comentario, artigo,

107 A coluna do Andreazza é uma aquisi¢cdo nas redes sociais do Estaddo posterior a reforma de
2023 no Estadao, abordada aqui no estudo.

108 Com base na tabela das paginas 213 e 214 do livio de MARQUES DE MELO, J. e ASSIS, F.
(org)., op. Cit., 2020.
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resenha, coluna, cronica, caricatura e carta; 0 género interpretativo em: dossié,
analise, perfil, enquete e cronologia; o diversional em: historia de interesse humano
e histdria colorida. Por fim, o género utilitario contém os formatos indicador,
cotacdo, roteiro e servico. Para efeito da estratégia analitica quantitativa e
qualitativa, convém recorrer novamente a Marques de Melo e destacar a definicdo
do autor para os termos “género jornalistico” e “formato jornalistico”, utilizados
em nosso estudo:

Como esta documentado na entrevista que abre um dossié sobre a
questdo dos géneros, publicado na edigdo n° 5 da revista Pauta
Geral, “os géneros jornalisticos correspondem a um sistema de
organizagdo do trabalho cotidiano de codificagdo das mensagens
de atualidade, a partir das formas de expressdo adotadas nas
empresas e refletindo em certo sentido o0 consenso corporativo”
(MARQUES DE MELO, 2003b, p.11). Consistem, acima de
qualquer taxionomia, em motores da industria jornalistica, que a
movimentam segundo as expectativas dos consumidores de
informacdo sobre a atualidade. (...) Formato jornalistico, em
decorréncia, é o feitio de construcdo da informacdo transmitida
pela Midia, por meio do qual a mensagem da atualidade preenche
fungdes sociais legitimadas pela conjuntura histérica em cada
sociedade nacional. Essa construcdo se da em comum acordo com
as normatizagdes que estabelecem pardmetros estruturais para
cada forma, os quais incluem aspectos textuais e, também,
procedimentos e particularidades relacionados ao modus
operandi de cada unidade (Marques de Melo e Assis, 2016, p. 49-
50, grifo do autor).

No campo da publicidade, diferenciamos o contetdo entre o que foi
denominado por esta pesquisa como “antncio estatico”, quando ¢ veiculado um
post com imagem e texto, sem recursos audiovisuais, para promover uma agdo ou
marca, bem semelhante aos anuncios publicados em jornais impressos, e branded
content!®!, que na traduc&o literal significa contetido de marca. O branded content
é um recurso muito utilizado pelo marketing digital para reforcar positivamente
uma marca de forma sutil, diferentemente dos tradicionais andncios, que
apresentavam pecas elogiosas sobre a marca ou produto. Geralmente, o branded
content possui contetdos que se aproximam dos jornalisticos para apresentar um
tema que tem potencial para causar impacto no publico consumidor da marca ou
servigo que apoia financeiramente aquela peca. A grande diferenca € que a peca nao
ird citar o produto, servi¢co ou marca diretamente, mas o conteido propositalmente

tem como objetivo forgar uma associagéo positiva do assunto com a marca, produto
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ou servigo. Essa peca pode assumir géneros jornalisticos identificados como
informativo, opinativo, diversional, utilitirio e, até, interpretativo (Marques de
Melo, 2020).

Entre os anuncios, havia também pecas publicitarias que anunciavam
novidades da casa, ou seja, do proprio jornal. Por esse motivo, tais postagens ndo
foram contabilizadas em alguns cruzamentos de dados, assim como foram excluidas
do total de pecas observadas nas publicacbes da capa e do editorial, que sdo
recorrentes, veiculadas diariamente antes do inicio das publicacbes sobre o
noticiario do dia. Servem como um indicativo ao leitor que estd comecando a
publicacédo do dia.

Optar pela categorizacao descrita acima tem como objetivo examinar, entre
a quantidade de informacdes, qual o conteddo tem hegemonia no espaco do
Estaddo. O ponto de observacdo parte da premissa que o Estaddo esta em plena
execucdo de uma reformulacao quanto ao contetdo em plataformas, incentivando a
producdo jornalistica para meios digitais e introduzindo o uso publicitario dos
espacos do Estaddo em plataformas de redes sociais digitais. A estratégia analitica
quantitativa e qualitativa permite avaliar se ha a preponderancia do compromisso
jornalistico em relacdo ao novo modelo de negécios da empresa. Além disso,
buscamos analisar se as postagens categorizadas como jornalisticas preservam 0s
principios fundamentais do texto, observando aspectos tais como o uso do lead e a
adocdo da estrutura da piramide invertida, cuja narrativa ocorre no formato néo
cronoldgico.

O campo jornalistico, como ja descrito em secdo anterior, é dotado de
especificidades que compdem um cddigo deontolégico compreendido, por vezes,
somente por outros membros do mesmo campo, o que compde o ethos jornalistico.
Essa realidade singular torna essencial a abordagem pertinente estratégia analitica
guantitativa e qualitativa destacada por YIN (2001). A escolha dessa estratégia de
pesquisa propicia diferentes perspectivas epistemologicas sobre os objetos da
investigacdo de acordo com a demanda do objeto e as finalidades do estudo. A
flexibilidade pertinente a essa proposta de aprofundamento amplia o leque de
resultados.

No decorrer da investigacdo, identificamos que, oficialmente, o
organograma da empresa prevé uma centraliza¢do na gestéo das publica¢des dentro

do nucleo de distribuicdo do jornal. No entanto, na préatica, observei que tanto o
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ndcleo de videos quanto o setor chamado “Blue Studio” possuem acesso direto ao
perfil e autorizacdo para publicar videos produzidos pelos profissionais desses dois
setores sem que seja necessaria uma aprovacao final de uma instancia superior. A
partir de uma conversa sobre procedimentos com o subeditor italo Reis, descobri
que hd um acerto entre as partes para que ndo sejam publicados mais do que 10 posts
diariamente, embora a estratégia analitica quantitativa e qualitativa tenha mostrado
que, por muitas vezes, sao veiculados aproximadamente 15 posts por dia, podendo,

em alguns casos, chegar bem perto de 20 em um Unico dia.

4.1 Publicagbes formatadas especialmente para Instagram e TikTok

Retornando a questdo inicial que foi a mola propulsora desta pesquisa,
destacamos as publicacdes jornalisticas produzidas especificamente para serem
veiculadas por meio das plataformas de redes sociais Instagram e TikTok.
Observamos algumas variacdes entre as publicacGes do Estaddo que apresentam
elementos caracteristicos de videos destinados a essas duas plataformas. Em
primeiro, separamos apenas as pecas em video. Outras opgdes, proprias da
plataforma Instagram, também sdo utilizadas para contetdos jornalisticos, tais
como carrossel e foto com titulo e legenda, mas os videos contém elementos mais
desafiadores, além de representarem o conteddo que mais tem agradado o publico,
conforme indica pesquisa apresentada em secéo anterior.

Outra observacdo importante sobre essas publicacdes em video refere-se a
possibilidade de aproveitamento. A mesma matéria em video elaborada para o
Instagram pode ser veiculada no TikTok e vice-versa, sendo que a mesma peca que
vai figurar no feed do TikTok pode ser veiculada por meio de diferentes ferramentas
dentro do Instagram — feed, reels ou story. Na producéo do Estad@o ha matérias que
sdo veiculadas apenas no TikTok e outras somente no Instagram, ou seja, que foram
pensadas especificamente para uma das duas plataformas, em conformidade com o
publico de cadauma e as preferéncias, alem das ferramentas de edicdao e publicacéo,
especificas de cada plataforma.

A estratégia analitica quantitativa e qualitativa do conteido complementou
a observacdo direta para mostrar evidéncias relevantes sobe a atuacdo da Editoria

de Redes Sociais, que exercitava diariamente a busca por um formato ideal, ou pelo
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menos mais adequado, para a presenca do Estadao nessas duas plataformas de redes
sociais com o intuito de informar diretamente o leitor por meio dessas pecas
jornalisticas, cumprindo 0 mesmo papel que as matérias jornalisticas executam nas
versdes online dos jornais de referéncia. Algumas publicacGes continham o intuito
de prestar o servico de informar, descartando a necessidade de levar o leitor para
um link externo para obter a informacéao plena. Essas publicaces eram suficientes
e saciavam plenamente a curiosidade do leitor sobre um assunto de relevancia para
a vida dele em sociedade.

S&o pecas que podem ser classificadas por resultarem de uma hibridizacao
das matérias jornalisticas de telejornalismo com audiovisual caracteristico das
plataformas. Os contetidos obedecem a préaxis jornalistica, com elementos do texto
jornalistico, tais como lead e piramide invertida, e do texto caracteristico do
telejornalismo, aliados a itens de entretenimento, caracterizando-o também como
um produto do Infotenimento. Importante acrescentar que, claro, toda a presenca de
uma empresa nas redes sociais tem o intrinseco intuito de reforcar a marca para um
publico bem ampliado e a clara meta de vender mais, portanto, por mais que a
publicacdo entregue o total das informac6es sempre havera uma chamada ao final
para que o leitor ndo fique apenas naquela leitura. O leitor, ou melhor, seguidor,
sempre serad convidado a visitar o site do Estaddo. A busca inicial desta pesquisa era
verificar se as publicacdes do Estaddo seriam meras adaptac6es do online para as
plataformas ou se teriamos o inicio de um novo género ou formato classificavel
dentro dos padr@es jornalisticos.

A primeira iniciativa rumo a uma producéo original foi a criacdo do #Drops,
um produto de vanguarda do Estadao. A sequéncia de videos curtos veiculados em
linha no story contém um dos 10 mais importantes fatos do noticiario do dia e
cumpre a mesma funcéo de um newsletter. Apresenta um resumo do fato em umaou
duas linhas, ou seja, apenas o basico, quase como um titulo, acrescido do link para
a matéria completa publicada no portal do Estad&@o. O #Drops poderia também ser
comparado as capas dos jornais impressos, cumprindo a mesma funcdo outrora
desempenhada pela primeira pagina dos impressos, exibidas nas bancas dos jornais.
Leitores dessas pegas tomavam conhecimento das principais noticias agendadas
pelos critérios dos jornalistas editores.

O produto #Drops possui também essa caracteristica: é resultado de um
trabalho de gatekeeping dos editores imbuidos de valores- noticias préprios do
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microcosmo jornalistico e carregados de impressfes pessoais. Essa sele¢do, assim
como a composi¢do da primeira pagina dos impressos, tem a capacidade de pautar
as discussdes do dia, como preconiza a Teoria do Agendamento. Ja
assinalamos anteriormente que nado é possivel comparar o #Drops a homepage por
ndo contar com a possibilidade de atualizagdo frequente apo6s a publicacdo. A
sequéncia de apresentacdo dos fatos por meio do #Drops é estatica, ndo ha
flexibilidade, uma vez publicada resta apenas a opcao de exclusdo do post.

O sucesso do #Drops esta na apresentacdo de um fato de forma répida,
dotada de elementos atraentes que se ancoram no Infotenimento. H& o uso de
memes, figurinhas animadas e cortes de edicao tipicos das redes sociais, escolhidos
com o propdsito de capturar a atencdo do leitor/seguidor, mas sempre mantndo
interacdo com o assunto abordado. E sempre ha um video que traz a noticia
principal, na visdo dos editores do #Drops, que é apresentada por eles. Essa
apresentacdo tem como objetivo aproximar o produto dos seguidores e, nesse
sentido, inclui ao fundo a imagem da redacdo com os jornalistas trabalhando. Uma
técnica que os telejornais ja utilizam em suas transmissdes. A apresentacdo tem uma
duracdo mais longa do que os demais posts da sequéncia, por isso permite um uso
maior do infotenimento, presente inclusive na forma como os apresentadores se
comportam diante das cameras. Quase sempre, 0s apresentadores sdo informais e
descontraidos nos trajes e na oratdria. Sao sempre jovens, claro, como de resto todos
os integrantes da Editoria de Redes Sociais. E, por vezes, o making of ¢ incluido ao
final da sequéncia de drops.

A dindmica descrita acima era desenvolvida pela referida editoria antes da
reformulacdo de 2023. Essa equipe, mais envolvida com o audiovisual, era a
responsavel pela edicdo diaria do #Drops. Com o0 remanejamento de equipes
realizada em 2023, os editores do #Drops foram transferidos para a TV Estadao
para formar o nucleo de audiovisual e fortalecer a producdo de conteudo para o
canal do Estaddo no YouTube. O #Drops foi mantido, mas sem a presenca dos
apresentadores, e passou a incluir chamadas para as atividades do “Blue Studio” e
para as publicagbes patrocinadas, além de coberturas sobre eventos que séo do
interesse do Estadd@o dentro do novo modelo de negdcios da empresa.

Salientamos aqui a relevancia jornalistica de séries e quadros fixos
produzidas especialmente para esses dois canais como meios legitimos de

informacdo publica. Entre os quadros, destacamos o “Estaddo Verifica”, quadro de
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checagem, e o “Estaddo Explica”, com narrativa histérica sobre um fato da
atualidade, além do “Bate e Volta”, quadro de roteiro de viagens curtas perto de
Sdo Paulo. Entre as séries, ressaltamos as que abordam elei¢des, principalmente
uma especial chamada “Joga no Google” e sua versao, chamada “Joga na Busca” que
uniu o infotenimento e entrevistas rapidas com candidatos. A redacdo escrevia na
busca do Google o nome do candidato e colhia a pergunta mais frequente sobre
aquela personalidade publica. A resposta era fornecida pelo proprio politico em
gravacdo para o TikTok. Mas outras séries merecem igual reveréncia: Aniversario
da USP, Vida Verde e Era do Clima. Além das séries e quadros fixos, havia uma
producdo de factual que ora era veiculada no #Drops do Instagram ora era
direcionada para o TikTok, ou ambos. A escolha dependia do assunto e do publico-
alvo.

Para este ponto peculiar, selecionamos, entre 0s videos publicados de 2021
a 2024, aqueles que apresentavam conteudo jornalistico denso e completo. Nesse
periodo, a producdo de videos mostrou-se muito eclética, englobando desde
parddias de “trends” ou memes que haviam viralizado até aniincios de coberturas
especiais, tais como debates eleitorais e a apuragéo de elei¢cdes. Destacamos, para a
estratégia analitica quantitativa e qualitativa, videos com matérias completas, ou
seja, autossuficientes na transmissdo da informacdo ao leitor, cujo tema estivesse
relacionado ao factual. Separamos 10 videos de noticias factuais, com duracdo
meédia de 50 minutos.

A estratégia analitica quantitativa e qualitativa dos videos jornalisticos
destacados como pecas produzidas intencionalmente para o0 consumo nas
plataformas Instagram e TikTok adota os pressupostos tedricos da classificacdo de
géneros e formatos apresentados por Marques de Melo (2020) associados as
premissas sobre tipos de matérias em Telejornalismo, catalogadas por Lenira
Alcure em Telejornalismo em 12 ligBes (2011). A estratégia analitica quantitativa e
qualitativa do material veiculado permitiu observar que as publica¢cdes em video
apresentam uma estrutura que remonta ao telejornalismo.

Nota-se a esséncia do jornalismo televisivo na estrutura fundamental da
organizagdo narrativa que engloba o roteiro e a redagdo do texto. A essa estrutura
bésica sdo adicionados elementos do Infotenimento e pratica de edicdo
caracteristicas das plataformas. Diante disso, os videos selecionados foram

classificados entre as categorias presentes no telejornalismo: nota pelada, nota
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coberta, stand up, flash e reportagem. Para além dessa classificacdo, os videos
também foram classificados quanto ao género e ao formato jornalistico descritos

por Marques de Melo (2020), de acordo com tabela a seguir:

Fig. 8 Quadro com selecdo de videos postados.

Género/formato
data Legenda jornalistico/tipo em
telejornalismo

Elementos do infotenimento

Poucos elementos de

. infotenimento. Video mais
O governo ignorou por 3 e
. préximo de uma reportagem
meses a compra de Vacinas ativo/noticia/ stand u tradicional de
13 de maio de 2021 da PFIZER. Ja P _ tradl
L teleojornalismo, com textos
imaginamos ter 18
s 109 em off cobertos por
milhdes de doses.

imagens e uso de um
infografico basico para

explicar as doses que ndo
foram entregues.
Imagens capturadas no
ambiente sdo mescladas

SP agora tem uma com sonoras do
. livraria s6 com livros Informativo/reportagem entrevistado.
31 de maio de 2021 escritos por mulheres: é nota coberta Infotenimento a cargo das
0 Gato Sem Rabo.*0 figurinhas presentes nos

caracteres nas legendas
sobre a imagem.
Utiliza poucos elementos
_ do infotenimento: cortes
ESTADAO VERIFICA para imagens do repdrter

@ A ‘motocada’ de : - em preto e branco para
14 de junho de 2021 | Bolsonaro ndo teve 1,3 Interpretativo/analise chamar a atencdo para

milhdo de motos. Foram Stand up fatos verdadeiros em
cerca de 12 mil.*1! contraponto a noticia falsa
que é desmascarada no
video.

109 | ink para o video: https://www.tiktok.com/@estadao/video/6961850160007613702

110 | ink para o video: https://www.tiktok.com/@estadao/video/6968638402199571718
111 | ink para o video: https://www.tiktok.com/@estadao/video/6973818547709529350


https://www.tiktok.com/%40estadao/video/6961850160007613702
https://www.tiktok.com/%40estadao/video/6968638402199571718
https://www.tiktok.com/%40estadao/video/6973818547709529350
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4 de outubro de 2021

Melhor postar esse
video logo, né ndo? Vai
que o TikTok também

cai...t?

Informativo/noticia/
stand up

Comega com imagem em
preto e branco do repérter
representando o alivio
quando o video é
publicado sem problemas
e parte para a narracdo do
reporter dizendo que no
TikTok esta tudo bem.
Inser¢do de um video com
uma cena de personagem
guebrando a casa, para
mostrar o dia de caos das
outras plataformas e foto
de Zuckerberg com
lagrimas de emoji, além de
uma cantora de funk e
memes sobre a queda das
redes sociais

28 de dezembro de
2021

E Al, LEU ALGUM?

@ Estes foram os 7

livros mais vendidos do

Brasil na Amazonem
2021113

Opinativo/resenha/
stand up

Video fornece a lista de
indicac@es de leituras em
alta. Como infotenimento,

0 rosto do reporter é
coberto pelas capas dos
livros.

10 de fevereiro de
2022

Numeros da Oi serdo
transferidos para Tim,
Claro e Vivo!*

Informativo/noticia/
stand up

Infotenimento muito
presente no video. Uso de
infogréafico para indicar
como foram divididas as
linhas de celulares da
antiga Oi. NO sobe som: o
funk ‘5 Horas da Manha
Escolha a Operadora’. A
roupa do repdrter continha
listras que remetem a
linhas.

14 de fevereiro de
2022

Responder
a@rogherborgesOi ik
Tim, Claro e Vivo.1%®

Algumas respostas
sobre o
tema#TikTokNoticias

Utilitario/servigo/
stand up

Insercdo de selo com as
perguntas mais frequentes
no post anterior que
informava a mudanca dos
ndmeros de celulares da
Oi. Geracéo de caracteres
sobre imagens com as
perguntas e a resposta na
voz do repGrter em cena.
Pouco uso de
infotenimento, e
manutencdo de roteiro de
edicédo caracteristico do
telejornalismo

112 |ink para o video: https://www.tiktok.com/@estadao/video/7015300546076642565
113 Link para o video: https://www.tiktok.com/@estadao/video/7046948209955998982
114 Link para o video: https://www.tiktok.com/@estadao/video/7063182671077231877
115 | ink para o video: https://www.tiktok.com/@estadao/video/7064727633917005061



https://www.tiktok.com/%40estadao/video/7015300546076642565
https://www.tiktok.com/%40estadao/video/7046948209955998982
https://www.tiktok.com/%40estadao/video/7063182671077231877
https://www.tiktok.com/%40estadao/video/7064727633917005061
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18 de marco de 2022

Um bico novinho em
folha! @

8)#TikTokNoticias
#animais #jardim
zoolégico

Informativo/noticia
Nota coberta

Imagens de recuperacéo
em resina do bico de uma
ave no Jardim Zooldgico.

Elementos de edicdo
proprio das redes sociais,
tais como o
enquadramento e legendas
aplicadas sobre a imagem
com o texto narrado em
lettering. Base do video
igual ao telejornalismo.

25 de marco de 2022

Boravotar, galera? Se
vocé faz 16 anos até
outubro, ja pode tirar
seu titulo de eleitor
online. A gente te
explica como. !’

Utilitario/servigo
Stand up

Tem varios cortes com a
rep6rter demonstrando na
pratica o passo a passo do
processo, com imagens de
zoom da plataforma do
TSE. Ao indicar a
necessidade de
comprovante de reservista
para homens, a repdrter
finaliza com o borddo “ta
oquei!” — chacota ao
Bolsonaro.

30 de junho de 2022

O mundo das startups
passou por um abalo
sismico esse ano por
causa da economia.

Com tantas demissoes

estdo rolando e 0
pessoal do Link ta
registrando tudo. Vem
entender!*8

Informativo/reportagem/
stand up

Tem um corte, logo no
inicio, para exemplificar o
mau desempenho das
startups com um video
com a apresentadora
Renata Vasconcelos em
gue ela fala uma sequéncia
de adjetivos: Xoxa,
capenga, manca, anémica,
fragil e inconsistente.
Matéria totalmente escrita
para o TikTok, grande e
bem consistente em dados
e numeros sobre as
startups que mais
demitiram.

1 de abril de 2022

Precisa transferir o
titulo eleitoral e votar

Utilitario/servigo
Stand up

Bem parecido com o video
anterior sobre tema titulo

em 2022. O prazo
termina em 4 de maio.
D4 pra fazer tudo
online! 1%
tiknoticias#eleicdes
#minutoeleicdo

eleitoral, porém com
melhor uso do
infotenimento em recursos
variados, cores e cortes
ageis.

116 | ink para o video: https://www.tiktok.com/@estadao/video/7076551358899293446
117 Link para o video: https://www.tiktok.com/@estadao/video/7079094175081221381
118 | ink para o video: https://www.tiktok.com/@estadao/video/7115093301870546181
119 | ink para o video: https://www.tiktok.com/@estadao/video/7081720391248514310



https://www.tiktok.com/%40estadao/video/7076551358899293446
https://www.tiktok.com/%40estadao/video/7079094175081221381
https://www.tiktok.com/%40estadao/video/7115093301870546181
https://www.tiktok.com/%40estadao/video/7081720391248514310
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19 de julho de 2022

BOICOTE @ Pode
acontecer com
Bolsonaro o mesmo que
rolou com Trump nos
EUA us Vem entender
assistindo ao video e
lendo a matéria do
link!20

Informativo/noticia/
stand up

Inicio do texto: “olha o
que aconteceu?”
Edicéo: corte seco rapido,
fotos de Bolsonaro
desesperado e imagens
que provam o fato dividem
atelacomo
repdrter/social media.

25 de julho de 2022

FIMDORG % O
Brasil vai ter uma nova
carteira nacional de
identidade. O objetivo é
evitar fraudes e
falsidade ideoldgica.
Assista e saiba todos 0s
detalhes!®

Informativo/noticia/
stand up

De todos, é o video mais
repleto de artificios do
Infotenimento, que tém o
objetivo de prender a
atencéo do espectador para
a informacdo que serd
dada a seguir. Tem muitos
recortes de edicdo, inclui
memes e imagens do
repoérter em preto e branco
para chamar a atencéo,
além de uma
representacdo do repérter
chorando com saudades da
velha carteira de
identidade.

1 de outubro de 2022

PADRE KELMON E

PADRE? =™ Ele foi
chamado de ‘'impostor’,
candidato laranja’, ‘cabo
eleitoral’ e até 'padre de
festa junina’ nos
debates. Afinal, o
candidato do PTB é um
sacerdote?

3 de novembro de
2024

NEGOCIOS DA
CHINA cN Localizado
no extremo sul da
China, o Shopping
Yaowang X27 Park
funciona 24 horas por
dia e sete dias por
semana. Com sete
andares e centenas de
lojas, o centro comercial
exibe milhares de
produtos em vitrines
impecaveis, com
vendedores sempre
prontos para atender.
No entanto, em um

Informativo/reportagem/
stand up

Usa poucos recursos de
infotenimento. A
sequéncia de texto em off
com imagens cobrindo e o
aparecimento do reporter
no video sdo muito
semelhantes com as
narrativas das matérias do
jornalismo televisivo.
Uma diferenca grande é o
sentido do enquadramento.
Enquantoa TV é
tradicionalmente
horizontal, nas redes
sociais € vertical. Usa
lettering sobre o texto do

120 | ink para o video: https://www.tiktok.com/@estadao/video/7122199077667917061
121 | ink para o video: https://www.tiktok.com/@estadao/video/7124496998157372678
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tipico domingo a tarde,
poucos clientes
passeiam pelos
corredores decorados do
centro comercial, dando
ao lugar uma atmosfera
quase “fantasmagorica”.
Mas, apesar desse

repérter e apresenta o
contelido da noticia por
completo, como todos 0s

dados e informagoes.

Um dado importante é que
as informacdes
importantes estdo no video

e também na legenda.

marasmo aparente, as
vendas estdo longe de
estarem estagnadas.
Somente no primeiro
semestre de 2024, o
shopping registrou mais
de 4,6 bilhdes de yuans
(cerca de R$ 3,6
bilhdes) em vendas. O
segredo? As
transmissfes ao vivo de
vendas — o famoso live
commerce que
impulsiona o consumo
digital na China.

Fonte: Elaborada pela autora

Ao observarmos o perfil do Estaddo no TikTok notamos que hd um funil de
noticias ainda maior por conta da especificidade da plataforma. O TikTok foi criado
para veiculacdo de videos, o que naturalmente resulta no descarte dos posts
produzidos para o perfil do Estaddo no Instagram que ndo estejam no formato
audiovisual. A veiculacdo do noticiario factual do dia a dia s6 é distribuida para o
perfil no TikTok quando contém videos de divulgacgdo, gravados pelos leitores ou
que circulem nas redes sociais. Esse é o critério de noticiabilidade para os fatos do
dia, obrigatoriamente, precisa ser representado em video. Esse material audiovisual
ganha uma moldura e uma tarja que funcionam como titulos e subtitulos e a legenda
carrega o restante do corpo da matéria.

Para se ter uma ideia do afunilamento do escoamento da produgdo, em
dezembro de 2024 foram publicadas 83 pecas audiovisuais no perfil do Estadéo,
esta € a media de publicacbes em uma semana no Instagram. S&o veiculados no
TikTok os conteudos Estaddo Explica, Bate e Volta SP, as pilulas do Vodcast Dois
Pontos € o material do “Blue Studio”, como a Live Cenarios. Ainda ha uma
predominancia do conteddo jornalistico sobre a publicidade, mas ambos em poucas
guantidades embrulhados em uma aparéncia de demasiada sisudez. Para completar,
o perfil do TikTok também reproduz uma coluna nova que versa sobre politica e

economia, com o colunista Carlos Andreazza, chamada de Estaddo Analisa. Essa
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coluna é um dos pouco produtos do Estaddo que tem periodicidade e horério
definidos.

O perfil que antes entregava videos viralizantes com conteudo jornalistico
dotados de narrativa jovial, como o exemplo do video sobre a mudanca no
documento de identidade brasileiro, citado como exemplo de sucesso do Estadao
no TikTok em segdo anterior, foi transformado em um veiculo a imagem e
semelhanca do sesquicentenario jornal paulistano. O projeto de identidade visual
carrega toda a aura de austeridade de uma publicacdo Estad@o, em tom carrancudo
e sério. O projeto editorial estreitou as publicagbes para comentaristas ou
articulistas, debates e poucas pautas préprias, sempre valorizando a politica e a
macroeconomia em detrimento dos assuntos que estdo mais proximos da juventude.
Além da narrativa taustera, ha pouquissimos recursos de infotenimento no feed do
Estad&o.

Os usuarios da plataforma TikTok sdo, em sua maioria, como ja
demonstrado neste estudo, jovens de 13 a 19 anos. Havia na editoria de redes
sociais, até 2023, a busca por uma linguagem que proporcionasse a aproximacao do
jornal de referéncia mais antigo do pais dos jovens seguidores inseridos no TikTok.
Na avaliacdo de nossa pesquisa, a acdo tinha grande potencial para criar uma
aderéncia dos jovens a marca Estaddo como referéncia no jornalismo e, de certa
forma, contribuir para o habito de checagem das noticias em fontes confiaveis. A
iniciativa, ainda que particular de um grupo, tinha chances de obter um resultado de
reforco de marca e conquista de uma geracao de leitores com menos de 18 anos,
que potencialmente poderiam vir a ser assinantes do jornal. Essa foi a nossa primeira
concluséo sobre a movimentacdo dos componentes da Editoria de Redes Sociais a
partir da observacao direta de 2022.

O impulso por realizar uma nova observacéo direta em 2024 foi provocado
pelos sinais observados nas duas redes sociais em 2023 e inicio de 2024. Era
perceptivel a mudancga, negativa, ocorrida nos perfis nas duas redes e o quanto ela
revelava o que estava ocorrendo na redacdo. A marca Estadao de austeridade se
instalou nas duas plataformas. No Intagram, por conta de o volume ser maior, 0
peso da seriedade consegue ser diluido, mas, no TikTok, com um volume muito
menor, as vezes uma ou duas publicagdes sem variedade de imagens coloridas para
apresentacdo, o visual se transformou em uma péagina soturna, triste, sem vida,

monotona. Essa avaliacdo de teor pessimista leva em consideracdo que nessa
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plataforma, em especial, busca-se alcancar a audiéncia de jovens e que o contrario
dificilmente ocorrerd, isto €, sdo minimas as chances de o Estaddo atrair sua
tradicional audiéncia de antigos leitores para o TikTok. Para tal, o Estadéo ja tem
outros meios consolidados na historia da empresa.

No perfil do Estad&@o no Instagram e no TikTok, depois da reformulacdo das
editorias de Redes Sociais e Homepage, ha multiplas vozes e narrativas de origens
diferentes que, embora de dentro da mesma empresa, ndo Se conversam
previamente. Os processos vao sendo finalizados e a produgdo escoada de acordo
com demandas proprias de cada ator e seu papel. O tempo corrido da redacao e o
grande volume de tarefas, além da enxurrada de noticias diarias, criou um corpo de
jornalistas engessados e condescendentes com a gestdo desses perfis em que todos
sdo responsaveis, mas nenhum deles detém a centralidade do poder sobre os
contetidos, como eram as gestdes das editorias em impressos ha 20 anos. Ndo hd um
editor geral, com poder de comando; ha uma responsavel, a editora de Homepage.
A ela s6 compete o comando da producdo de sua equipe, que € a maior parte, mas
ndo é o todo.

Seria precipitado afirmar se houve uma piora ou uma melhora no
engajamento dos seguidores do Instagram ou TikTok apds a equipe criativa deixar
de produzir conteddo exclusivo para as plataformas. Para tal, seria necessario o
acesso a todas as métricas que os proprietarios do perfil possuem e que nossa
pesquisa ndo obteve. Mas, temos acesso aos dados publicos de curtidas e
comentarios no Instagram e de visualizacBes no TikTok que ja nos dao uma
perspectiva sobre conteidos que agradam mais e 0s que ndo captam a atencdo dos
seguidores. Porém, é necessario considerar que o funcionamento do algoritmo,
guase um ser independente e oculto, contamina esses dados e que ha a possibilidade
de o setor de marketing digital do Estaddo praticar o impulsionamento pago em
alguns contetdos.

Portanto, nosso Estudo de Caso sobre o desempenho do Estad@o nas duas
plataformas e o relacionamento do jornal com os seguidores ndo é definitiva e nem
conclusiva, necessitando de mais elementos para tal. Com base em toda a
investigacdo desses quatro anos, resultado do registro do processo produtivo e da
observagdo empirica no papel de consumidor critico das publicacdes nas redes
sociais, temos uma perspectiva de que houve queda do engajamento.

Essa percepcéo foi corroborada ante um comentéario do ex-editor de Redes
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Sociais, Gabriel Pinheiro, atual coordenador do nucleo de video, ao se queixar de
mudangas no algoritmo e que “agora” (junho 2024) as publica¢des do Estad&o ja
ndo conseguiam tanta repercussdo quanto antes e o engajamento sO disparava
mediante publicacbes que envolviam natureza e animais. Nossa observacédo
apontava que, surpreendentemente, algumas publicagdes do “Blue Studio” tinham
um desempenho que fugia a essa regra, mas Gabriel Pinheiro acenou com a

possibilidade do impulsionamento'?2

atrelado ao patrocinio do conteudo, o que gera
automaticamente um aumento de visualizagdes ou curtidas em uma publicacéo,
maquiado o alcance organico, ou seja, natural. O impulsionamento tem o potencial
de gerar uma falsa perspectiva de que, nos perfis do Estaddo no TikTok e no
Instagram, os produtos branded content conferem mais audiéncia ao canal do que
as publicacdes jornalisticas.

Diante dessas consideracdes, adotamos uma Vvisdo panoramica sobre 0s
conteddos jornalisticos somente nos dois perfis do Estaddo na expectativa de obter
uma percepcao sobre o desempenho do jornal apds a reformulacdo nas editorias
estar consolidada, mais precisamente no fim de 2024. Em dezembro, de fato, o0s
nameros publicos expem uma queda na popularidade dos contetdos do Estadao.
De um modo geral, podemos dizer que, dos 10 post em média publicados por dia
no perfil do Instagram, metade contabiliza valores abaixo de 100 e a outra metade
consegue algo em torno de 4 mil a 7 mil, em geral temas politicos e econdmicos.

Notamos que essa variacao era habitual no perfil do Estadao, salvo os casos
raros de engajamento em determinados temas especificos, tais como noticias sobre
famosos, sobre Sdo Paulo, desastres, saude, empregabilidade, vida no exterior e
exilados e deportados. Publicagcbes com a palavra Bolsonaro tinham mais
engajamento, assim como as que continham mencéo a Lula e Bolsonaro. Das
publicacGes veiculadas em dezembro no Instagram, cerca de 32 obtiveram volume
de curtidas acima de 10 mil, sendo que destas apenas quatro superaram a marca dos
60 mil e outras quatro conseguiram mais de 30 mil.

Para efeito de comparacdo, em janeiro de 2024 havia uma incidéncia maior
diéria de publicacBes com mais de 20 mil curtidas. Em 9 de janeiro, por exemplo,

todos os posts receberam mais de 12 mil curtidas, e nenhum ficou abaixo de 100

122 |mpulsionamento é o ato de pagar para que o contetido alcance um publico maior e segmentado.
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curtidas. Os nimeros desse dia foram: 29,5 mil, 54,9 mil, 32,5 mil, 12,7 mil, 44,8
mil, 24,1 mil, 13,2 mil, 12 mil e 42,6 mil, com apenas um post com desempenho pifio:
1.958 curtidas. No restante do més de janeiro de 2024, o comportamento de curtidas
se manteve, com desempenhos acima da casa dos 20 mil.

Em dezembro de 2024, os temas mais atraentes para 0s seguidores do
Estaddo no Instagram foram: Mauricio Kubrusly - 69 mil; Rayssa Leal - 67mil;
vida saudavel - 61 mil; erro cientifico na pandemia - 60 mil; semana de trabalho de
4 dias em Tokyo - 48 mil; mudangas em mestrado e doutorado - 41,2 mil; Filme
‘Ainda estou aqui’ - 14 mil, 42 mil, 18 mil; Nei Latorraca - 29 mil; mudancgas no
vestibular Fuvest - 24 mil; jovens que preferem passar o Natal sozinhos - 21 mil;
acidente de avido em Gramado - 21 mil; salarios altos na Marinha - 20 mil; Séo
Paulo - 20 mil curtidas; influéncia do alcool no corpo - 18 mil; Vini Jr. - 18 mil;
salde - 12,5 mil (1 de dezembro), 30 mil (2 dezembro); fazenda em S&o Paulo com
praia de ondas - 13,3 mil; sequéncia de publicacdes sobre a prisdo de Braga Neto -
14 mil, 11 mil, 21 mil, 14 mil, 15 mil, 12 mil; Show da Lady Gaga - 13,3 mil;
demissdo de empregados que faltaram a reunido matinal -12,5 mil; dica dos 25
livros mais vendidos no Amazon - 15 mil; luto - 10 mil; desabamento de ponte em
Tocantins - 10 mil; Papa - 12 mil.

No TikTok, os dados publicos ddo uma ideia do alcance da publicacdo ao
divulgar o nimero de visualizagbes dos videos. Aparentemente, o conteldo do
Estaddo no TikTok tem melhor performance do que as publicagdes veiculadas pelo
Instagram no mesmo periodo. Os videos com menor volume de visualizagbes
conseguem valores entre 1.200 e 5 mil. Dos desempenhos organicos do jornalismo
temos as seguintes marcas entre os temas preferidos: Sequéncia da queda de aviao
em Gramado - 33 mil, 12 mil, 27 mil e 1,8 milhdo; agressédo de PM a idosa em
Barueri - 1,5 milhdes; imagens da queda da ponte de Tocantins ao vivo - 750 mil,
Coreia do Norte tem uma nova arma contra a Coreia do Sul: o barulho - 213,2 mil;
Vini Jr - 118,3 mil; recursos do aplicativo spotify - 34 mil; coletiva sobre saude de
Lula - 19,5mil e 24, 8 mil e 14 mil, 11 mil e 15 mil; retorno do patinete as ruas de
Séo Paulo - 14,3 mil.

Na nossa percepcdo, ha indicios numericos de perda de alcance da producéo
jornalistica do Estad&@o nas redes sociais, embora essa nao possa ser uma conclusédo
definitiva em razdo da falta de dados, exclusivos da empresa, capazes de balizar

resultados mais assertivos sobre o assunto. Porém, a investigacdo teve a
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oportunidade de presenciar o engessamento dos profissionais criativos e propensos
a repensar a posi¢do do jornalismo nas plataformas de redes sociais na pratica.
Havia a promessa de um futuro promissor na antiga Editoria de Redes Sociais para
o perfil do Estaddo nas duas plataformas, com maior aproximacao ao publico
jovem, que possivelmente sequer conheceu O Estado de S. Paulo impresso em
papel jornal. O engessamento da equipe igualmente parece ter ceifado a chance de o
Estaddo assumir o protagonismo na histéria que esta sendo escrita por jornalistas
aventureiros e inovativos que buscam adaptacGes e estratégias para a crise do

jornalismo diante das tensdes decorrentes da plataformizacdo midiatica.

4.2 Resultados da estratégia analitica sobre as publicacfes

A estratégia analitica quantitativa e qualitativa dos dados obtidos a partir da
categorizacao dos contetdos distribuidos em 13 tabelas, que correspondem ao
conteddo veiculado no perfil Estaddo da plataforma Instagram entre janeiro e
marco de 2024, confirma a hip6tese de que o jornalismo € preponderante entre 0s
contetdos presentes no feed do jornal. Dessa forma, a atividade fim principal do
Estaddo na plataforma de redes sociais Instagram € fornecer informacdes
jornalisticas acima das vantagens financeiras obtidas com as publicacbes de
branded content oriundas do braco publicitario da empresa “Blue Studio”. O
levantamento de dados mostra que, dos 1.226 posts computados, 1.024 atendem aos
preceitos jornalisticos e 202 sdo pecas publicitarias, o que equivale a 84% de
jornalismo e 16% de publicidade. Cabe lembrar que o periodo escolhido
corresponde a fase em que as mudancas de funcgdes nos trés nucleos que criam o

conteudo para o Instagram estavam consolidadas com uma rotina azeitada.
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Fig. 9 - Gréfico sobre posts jornalisticos e publicitarios do Estaddo

Jornalismo X publicidade

publicidade
16%

jornalismo
84%

Fonte: Elaboracdo da autora

Outro ponto observado a favor do jornalismo é a pequena presencga de
publica¢des patrocinadas. Assumidamente, ou seja, quando é clara a vinculacao do
post a uma marca, inclusive com o uso da palavra na legenda, o perfil do Estadéo
tem uma porcentagem bem menor de publicagdes patrocinadas ou em parceria,
mediante pagamento ou obtencdo de vantagens. As publicacdes independentes e
isentas de pagamento correspondem a 86% das publica¢fes do periodo. O indice
inclui os andncios da casa que ndo sao patrocinados. As postagens patrocinadas ou
com parceria paga equivalem a 14%. Os dados revelam o uso preponderante da
plataforma para informagdes de fatos ocorridos na cidade, no pais e no mundo em

seus varios temas e assuntos de interesse do publico.
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Fig. 10 - Gréfico informativo sobre o total de publicacdes patrocinadas.

Total publicagoes patrocinadas
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Fonte: Elaborado pela autora

Quanto aos temas, a estratégia analitica quantitativa e qualitativa mostrou
que, nesse periodo, havia uma obediéncia a linha editorial, com suas propostas e
propositos, e o perfil apresentava uma fidelidade a postura histérica na
hierarquizacdo dos temas nas edicOes diarias do Estaddo. As editorias ou temas de
Economia (20%), Politica (17%) e Internacional (11%) dominaram as publicacGes
do periodo com maior niumero de ocorréncia, depois vinham os grandes temas salde
(10%), cultura, no qual foram incluidos os temas turismo e moda (9%), e Brasil, que
englobou temas gerais sobre o pais ou fatos inusitados na demais regides fora do
estado de Sdo Paulo (9%). Entre os temas com menores incidéncias entre as
publicacOes estdo esportes (5%), educacdo (4%), com o mesmo percentual de
famosos (4%), este destinado as ocorréncias dentro da casa do BBB e fatos sobre a
vida dos famosos, e, por ultimo, seguranca (4%). Gastronomia, comportamento e
tecnologia ocuparam 2% das publicagdes enquanto S&o Paulo e meio ambiente

ficaram com 1%.
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Fig. 11 Grafico mostra porcentuais de temas ou editorias.
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Fonte: Elaborado pela autora.

O resultado dessa tabela retrata a consolidacdo das mudancas ocorridas na
redacdo e comprova que a meta colocada para os profissionais em 2023 havia sido
alcancada. O feed do Estaddo no Instagram era fiel a imagem secular do jornal e
retratava visivelmente a visdo, missdo e valores da empresa. O tema “famosos”
refere-se as aparicfes de entrevistas com celebridades e, principalmente,
repercussdes com os participantes do reality show “Big Brother Brasil” (BBB).
Uma observacdo critica permite verificar a guinada do perfil do Estaddo nas
plataformas Instagram e, mais tardiamente , TikTok, entre 2022 e 2024. A presenca
constante da descontragdo e do infotenimento nos conteddos veiculados nas
plataformas foi reduzida a infimas porcOes e restrita & producdo executada pelo
nucleo de videos e, ainda assim, os dois atributos sdo usados com parcimonia.

Para contribuir com uma reflexdo mais profunda sobre como é a atuacéao
jornalistica do Estaddo nas redes sociais, optamos por segmentar as publicacdes
jornalisticas e publicitarias. Separamos 0s conteddos jornalisticos quanto aos

géneros e encontramos os tipos informativo, opinativo e diversional (Marques de
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Melo). As pecas publicitérias foram classificadas em branded content e anincio. O
resultado obtido foi uma preponderancia do género informativo sobre as demais
categorias, incluindo na contagem as classificaches atribuidas as pecas
publicitarias como “branded content”. O resultado aponta para a preponderancia do
género informativo presente em 68% das publicagdes. As demais pecas jornalisticas
estdo divididas da seguinte forma: 8% para o género utilitario, 6% para o opinativo,
4% para o interpretativo e 1% para o diversional.

Nesse célculo, apresentamos o indice de branded content para uma reflexao
sobre a presenca da proposta de negécios digitais da empresa. Foi importante unir
as duas categorias em uma unica contagem percentual para verificarmos o
posicionamento do uso da técnica de branded content, cuja narrativa se aproxima
do jornalismo, em relacdo ao género informativo e diante dos demais. Percebemos,
assim, que a informacdo jornalistica é ainda dominante, mas que o uso da
informacdo como mercadoria vendavel para reforcar uma marca no mercado por
meio do branded content € a segunda maior incidéncia entre as publicacdes da
empresa. A revelacdo comprova o investimento que estad sendo empenhado neste
novo modelo de negdcios. Entendemos, a partir dos numeros, que 0S géneros
jornalisticos utilitario, opinativo, interpretativo e diversional desempenham papel
secundario, funcionando como elementos complementares que conferem

diversidade editorial ao contedo como um todo.

Fig. 12 Grafico sobre classificacdo dos géneros jornalisticos.
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Fonte: Elaborado pela autora
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Depois de verificar a classificacdo dos géneros, a estratégia analitica
quantitativa e qualitativa permitiu a verificagdo dos formatos existentes nas
publicacbes do Estaddo no Instagram no periodo. Tomamos como base a
classificacdo de José Marques de Melo (2020) e aplicamos sobre o material
coletado do feed do perfil do Estad@o no Instagram durante o periodo estudado.
A aplicagdo da estratégia analitica quantitativa e qualitativa sobre as postagens
revelou que apenas alguns dos formatos elencados por Marques de Melo séo
utilizados no material colhido. S&o eles:

Género Informativo:

e Noticia — relato integral de um fato cotidiano, narrado em
piramide invertida, com respostas as perguntas Qué + Quem +
Quando + Onde + Como + Por qué? — atribuido na investigagdo as
noticias cotidianas de factuais.

e Reportagem — relato ampliado do fato com narrativa mais
detalhada e entrevistas mais profundas — atribuido na pesquisa as
matérias mais elaboradas de pautas especiais.

e Entrevistas — Relato de alteridade, d& voz a uma autoridade
naquele fato — Atribuido na pesquisa aos relatos jornalisticos
realizados com entrevistas.

Género Opinativo:

e Artigo — autor desenvolve ideias com julgamento de valores —
aqui atribuido as narrativas dos colunistas do Estadao

e Resenha — destinado para apreciacdo de obras de arte ou dos
produtos culturais, com a finalidade de orientar o consumidor.
Tem funcdo utilitaria — Aqui atribuido as criticas de filmes, livros
e musicas.

Género Interpretativo:

e Andlise — complementa a informacéo factual explicando melhor
0 acontecimento — Atribuido na pesquisa a produgdes especiais
chamadas de Estaddo Explica e outras na mesma classificagéo.

e Cronologia — Reconstituicdo do acontecimento para também
permitir melhor compreensdo do leitor sobre um fato. Na
pesquisa, em especial, observamos algumas matérias e séries

especialmente produzidas com esse objetivo. Por vezes, o
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Estaddo Explica funcionava como cronologia.

Género Diversional:

e Histdrias de interesse humano — relato que reconstitui um fato
com dose de entretenimento plastico — aqui foi utilizado para
classificar os posts sobre o BBB.

Género Utilitario:

e Servico — informacGes sobre produtos, servicos ou viagens que
protegem o consumidor — atribuido a publicacdes que prestavam
servigos ao consumidor como Estaddo Indica ou ainda o Estaddo

Verifica.

e Roteiro — Dados para consumo de bens simbdlicos — atribuido
aos videos da série ‘Bate e volta’ com literalmente roteiro de
viagens curtas.

e Cotacdo - dados do mercado financeiro — na pesquisa esse
formato é mais presente nas publicacfes de branded content.

¢ Indicador — dados essenciais para tomada de decisdes como
meteorologia.

Os dados recolhidos mostram que o formato noticia lidera o ranking com
45,1% de presenca nas publicacGes do feed do perfil Estaddo. Em segundo, aparece
o formato reportagem com 24,2%. Esses dados apontam para uma tendéncia a
priorizar a publicagdo de noticias factuais em detrimento a outros tipos de pautas,
pois 0s percentuais dos demais formatos quando comparados aos majoritarios sao
bem baixos, como entrevistas e servi¢co, ambos em torno de 8%, artigos, com 4,5%,
analise 3,3% e resenha 2,3%. Outros sdo irrisérios, como roteiro, cronologia,

indicador e histérias de interesse humano.
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Fig. 13 Grafico sobre formatos usados nas publicaces.
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Fonte: Elaborada pela autora

A estratégia analitica quantitativa e qualitativa possibilitou descortinar a
origem das producbes dos conteldos e obter dados sobre o percentual de
contribuicdo dos profissionais da redacdo do Estaddo — nlcleo de distribuigdo e
nacleo de video — em comparagdo com a participacdo da agéncia “Blue Studio” no
conteudo total veiculado no feed do perfil do jornal no periodo estudado. Em relacdao
aos anuncios, separamos ainda a origem entre “Blue Studio”, para produtos
completamente produzidos e entregues pela agéncia do Estadao, e aquelas pecas
que foram produzidas em agéncias externas e o espaco alugado com o “Blue
Studio”, nomeadas aqui por “produgdo externa”. O resultado estava dentro do
esperado a partir dos dados obtidos anteriormente, em que o jornalismo, do género
informativo, é o principal entre os contedos.

O estudo mostrou que 69% dos posts sdo produzidos pelo nucleo de
distribuicdo (antiga editoria de redes sociais), 18% pelo nacleo de video e 9% pela
agéncia digital “Blue Studio”, ¢ 4% eram de produgédo externa, ou seja, elaborados

e gravados pelo anunciante de forma independente.
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Fig. 14 Gréafico com os ndcleos e produtos do Grupo Estado.
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Fonte: Elaborado pela autora

Apesar dos dados, a observacdo direta mostrou que a equipe do nucleo de
videos. oriunda da Editoria de Redes Sociais, ficou sobrecarregada com os projetos
especiais do jornal para Instagram, TikTok e YouTube e abandonou a produgéo
diaria de publicacdes inovadoras que agregavam informacdes em audiovisual com
arte do infotenimento. As pautas e publicacdes voltaram-se mais para atender uma
expectativa da direcdo do jornal para os investimentos nos meios digitais, que
incluem a TV Estad&@o, e menos para a producdo trabalhada exclusivamente para
redes sociais. A proposta ainda sobrevive, mas com menor intensidade. A equipe
gue era a mais comprometida com o contetdo jornalistico associado a criatividade,
ao entretenimento e a leveza para as redes sociais tem menos tempo de
experimentagdo que resultavam em videos originais e “antenados” com as praticas
das redes sociais.

Na observacéo direta, o editor Gabriel Pinheiro lamentou que a producéo de
pecas factuais havia terminado por mudangas nas pautas diante dos desafios
propostos para 0 nucleo e que tais demandas incorriam em falta de tempo para as
demais atividades em redes sociais. Como ndo ha regularidade e nem um limite
rigido na quantidade de publicac@es diarias, a presenca das producgdes da agéncia
“Blue Studio” no Instagram tende a aumentar de acordo com a demanda de
anuncios no estilo branded content ao longo do ano.

Na esteira das descobertas, cruzamos os dados sobre o objetivo
pretensamente desejado com a publicagdo, classificando-as com as palavras
“informar”, “call to action”, “promover” ou “viralizar”. A palavra “informar” foi

atribuida as publicacdes que contivessem o objetivo claro de passar uma mensagem
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por completo ao usuério da plataforma. Para tal, a publicacdo deveria entregar o
texto da informacdo diretamente na legenda, contendo todos os requisitos
necessarios para que o leitor ficasse informado sobre o exposto. Neste quesito, a
pesquisa incluiu a obrigatoriedade de conter textos claros, objetivos, com a
informagdo completa.

“Call to action” é um termo muito comum nos objetivos de conteudos
veiculados em redes sociais, que significa fazer o usuario cumprir uma acéo — clicar
no link, comprar um item, visitar um site etc. Para este quesito, separamos 0s posts
que, claramente, solicitavam essa acdo e 0s posts que, apesar de jornalisticos e
produzidos pela redagdo, ndo transmitiam a informacéo por completo com o nitido
objetivo de levar o leitor curioso para ler a matéria no site. “Promover” englobou
todos os anuncios estaticos com objetivo de avisar um evento, promover uma acdo
do “Blue Studio” ou atividades semelhantes, tal qual os anuncios tradicionais
publicados em passado recente nos impressos. “Viralizar” coube as publicagdes
cuja presenca no perfil era justificavel apenas pela possibilidade de alavancar a
notoriedade de famosos ou aumentar especulacdes entre assuntos que ja eram
considerados polémicos ou “quentes” nas redes sociais. Os objetivos dessas
publicacBes € conquistar visualizacBes, engajamentos ou compartilhamentos e
aumentar o publico seguidor dentro da plataforma. Neste quesito, cabiam
perfeitamente as publicacdes relativas aos desentendimentos dentro do programa da
TV Globo “BBB”, cujo critério de noticiabilidade nos parece ser a nitida expectativa
de engajar audiéncia.

O resultado foi surpreendente com a supremacia da conceituagédo
“informar” como objetivo. A analise desse topico revelou também que, no
periodo estudado, a pratica do jornal Estaddo na plataforma Instagram era a
reproducdo integral do lide e do sublide e dois paragrafos a mais nas legendas,
acao que praticamente entregava a matéria completa ao usuario e garantia uma
experiéncia de aprofundamento da noticia. As imagens carregavam o titulo da
noticia e as legendas, o corpo da matéria, fornecendo todos os subsidios para
uma leitura completa do fato dentro da plataforma do Instagram. Essa préatica
contraria pressupostos anteriores que consideram o consumo de noticias pelas
redes sociais como um estimulo a leitura superficial de titulos. O formato
utilizado pelo Estad@o poderia representar uma mudanga nesse paradigma e
proporcionar uma mudanca de habito dos usuarios dessas plataformas.
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Fig. 15 — Grafico objetivos da publicacéo.
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Fonte: Elaborada pela autora

Os dados apresentados nas 13 tabelas analisadas evidenciam que 0s
formatos usados na estrutura dos contetdos de branded content sdo muito
semelhantes aos formatos jornalisticos ja descritos aqui. A semelhanca € tdo grande
que, por vezes, em meio a outras publicacBes da redacdo o conteudo de branded
content fica camuflado entre as pecas jornalisticas e parece ter sido produzido pela
redacdo do Estaddo. Em alguns contetdos, a qualidade das reportagens € até melhor.
Um caso digno de elogio ¢ a série temética sobre meio ambiente patrocinada pela
marca Rolex. Em cada capitulo € apresentada uma reportagem sobre uma atuacéao
de impacto em favor da preservacdo da natureza. Em janeiro, o video mostrou o
ecologista marinho Angelo Bernardino e Margaret Owuor na Expedigéo Perpetual
Planet a Amazo6nia. Em marco, promovido pela National Geographic com
patrocinio da Rolex, o episddio mostra uma reportagem que acompanhou a
expedicdo pelas aguas do rio Lungué-Bungo, na Africa. Sem margem para
questionamentos, a publicacdo é um exemplo de género informativo do formato
reportagem apropriado pelo branded content.

A série patrocinada pelo Banco Itad Morning Call é uma producao
igualmente jornalistica, em que uma apresentadora em uma bancada de telejornal,

acompanhada de um analista designado pela instituicdo financeira pagadora do
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espaco, elenca todos os indices e cotagcBes da semana, contextualizando com o
cenario politico e econdmico. Os dados financeiros sdo sucedidos por analises do
profissional do Itad. Ao contrario de todos os demais produtos jornalisticos ou
publicitarios no periodo analisado, essa serie vai ao ar as segundas-feiras, em
horério fixo, logo cedo, e se assemelha a uma live porque € ao vivo. Apés a exibicao
fica disponivel no feed para reproducdo. Classificamos essa live como um produto
jornalistico do género utilitario, que carrega o formato de indicador ou cotacdo. Mas
a veiculacdo € em audiovisual e dentro dos padrbes estéticos e posturais do
telejornalismo.

A série Carteira de Milhdes, também produzida pelo “Blue Studio”, convida
personalidades do mundo corporativo — CEQO, diretores ou fundadores de empresas
— para uma entrevista de perfil. A cada episddio, um novo dirigente é entrevistado.
A série Histdrias de Sucesso, da multinacional de alimentos Mondelez, produzida
fora do “Blue Studio”, segue a mesma linha e apresenta um perfil de um funcionério
da empresa, escolhido diante de algum “mérito” de atuagdo na empresa. Os dois
casos se enquadrariam no género interpretativo perfil. Ja o Banco Safra patrocina a
série de entrevistas “Live Cenarios” que apresenta dirigentes de empresas ou
instituices de relevancia para a sociedade. A mediadora € a jornalista Sonia Racy
e, a titulo de exemplo, em um episddio o entrevistado foi o infectologista Esper
Kallas, entdo recém-nomeado para a presidéncia do Instituto Butantan.

O prospecto de “midia Kit” disponivel no site oficial do “Blue Studio”
oferece essa proposta de apropriacdo da praxis jornalistica para um trabalho de
reforco da marca. O documento define o branded content como um conjunto de
“conteudos cocriados com marcas, desenvolvidos a partir de formatos padronizados
em diversas plataformas: podcast, digital, midias sociais, eventos, impresso, radio”.
A proposta do “Blue Studio” em branded content tem ainda a oferta de distribuicéo
em multiplataforma. Essa é uma agdo que pude verificar durante a investigacéo.

Toda producdo € adaptada para todas as plataformas digitais para divulgar e
gerar engajamento. Destacamos aqui outra parte do antincio do servigo do “Blue
Studio” para reflexdo: “Criamos contetidos para marcas usando nossa forca
editorial e inteligéncia sobre nossos leitores, alcan¢ando os objetivos das marcas por
meio de publicidade contextualizada e bem-produzida”. Ainda de acordo com o
“midia kit”, os formatos regularmente utilizados sao:

e Hub de Contetdo
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e Websérie

e Mesa-Redonda

e Branded Native

e Branded Content Impresso
e Boletim Rédio

e Programete Radio
e Lab Persona

e Cadernos Especiais

e Entrevista LinkedIn

e Guias
e Lives
e Foruns

e Realidade Aumentada

e Estiudio de Radio

e Shows

e OperacGes de Sampling
e Premiacdes

e Portais Editoriais

e Ceélulas de Contetdo

e Blue Estudio Express

e Aplicagdes Digitais

e Programas Audiovisuais

e Customizacdo Estadao Expresso

Consta no midia kit do “Blue Studio” que os produtos lideres em venda sao
branded native, live e videos informativos para redes sociais. A série da marca
Rolex € um case de “informativos para redes sociais” e a série Cenarios do Banco
Safra é o exemplo de live. J& o branded native é uma pratica de pauta casada que
fere o cadigo de ética jornalistico. Sdo matérias veiculadas nas editorias do Estad&o
chamadas no midia kit de conteudo construido a quatro méaos. Apesar de ser
assinada pelo “Blue Studio” e pela empresa contratante, trata-se de um material que
se assemelha ao release, em que a narrativa jornalistica enaltece uma qualidade da

empresa. Neste caso, se embaralha ao conteudo editorial do jornal Estad&@o, como se
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fosse uma acdo de midia espontanea, mas, na verdade, é contetdo publicitario com
espaco, texto jornalistico e mdo de obra pagos por uma marca para ser valorizada
nas paginas do Estadao.

Em nossa pesquisa verificamos que ha um outro formato muito utilizado
que sdo os debates digitais, com mediadores, que sdo gravados em estidio ou via
ferramentas digitais. A estratégia analitica quantitativa e qualitativa gerou um dado
importante para a inquietacdo inicial que provocou esta pesquisa. Havia a hipotese
de que o Estadéao estivesse em uma esteira produtiva de novas narrativas dedicadas
a aproximar a préatica do texto jornalistico as das praticas comunicacionais das
plataformas de redes sociais e que o infotenimento seria o ingrediente mediador
dessa transformacéo. De fato, havia essa intencdo antes de 2023, quando a Editoria
de Redes Sociais tinha profissionais destacados para pensar e produzir essas
narrativas, diferenciadas, mas jornalisticas, em todas as plataformas. Era a fase de
experimentacdo de formulas, uma caracteristica muito forte de toda a equipe
observada em 2022. A observacdo direta de 2024 constatou que houve um
desmantelamento dessa iniciativa particular dos profissionais engajados com as

redes sociais a partir da reformulagdo de 2023.

Fig. 16 Grafico sobre conteudo destinado as redes sociais.
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Fonte: Elaboracdo da autora

Os dados do primeiro trimestre de 2024 mostram que a maior parte do

conteudo ndo resulta de uma producédo executada com base em inovac6es no campo
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do jornalismo, pensadas especialmente para a l6gica de plataformas de redes
sociais. Vale ressaltar que as plataformas de redes sociais Instagram e TikTok tém
dindmicas proprias de veiculacdo dos conteddos. Os videos obtém mais sucesso
entre 0s usuarios e o enquadramento desses videos € vertical, apresentando uma
perspectiva diferente das imagens veiculadas tradicionalmente pelos canais de
televis&o.

A maior parte das publicacdes do Estaddo no Instagram é resultado de
adaptacOes das matérias capturadas nas editorias do jornal digital para as redes
sociais, com a reproducéo da foto da matéria, o titulo dentro da imagem e a matéria
reproduzida quase completa na legenda da postagem. Se, por um lado, essa pratica
reforca a presenca do jornalismo nas redes sociais e promove a circulacdo da
informacao mais completa, o que é positivo em tempos de p6s-verdades, por outro,
sufoca a criatividade jornalistica e anula o florescimento de novas narrativas que
alcancem os mais jovens, habituados com outras formas de consumo de
informacdes.

Outro olhar sobre o cruzamento de dados das tabelas do primeiro trimestre de
2024 leva a outra reflexdo. Temos, de um lado, uma redacéo produzindo material
jornalistico adaptado para as redes sociais e um nucleo de videos se esforcando
para continuar testando novas narrativas, enquanto desempenha tarefas surgidas
para suprir a TV Estaddo, como a série “VODCAST Dois Pontos”. Do outro lado,
o0 “Blue Studio” batalhando por mais clientes com o proposito de trabalhar o reforco
de uma marca por meio do branded content, uma pratica plenamente adaptada para
circular nas redes sociais. Este cenario aponta para dois problemas futuros: o
volume de branded content ser equivalente as publica¢des jornalisticas e a mistura
confundir o leitor, diante de produtos com narrativas muito semelhantes. Embora
o0s produtos dos dois campos tenham alguns indicativos graficos e conste a palavra
“patrocinado” nos posts do “Blue Studio”, a dindmica de leitura na Era da
Informac&o é acelerada e se caracteriza pela pouca atencéo a detalhes.

No trimestre analisado, quando verificamos a contribui¢do dos setores com
pecas exclusivamente pensadas para redes sociais Instagram, a producdo de
conteddo do nucleo de video, onde esté a equipe criativa de redes sociais, foi de
36% contra 33% do “Blue Studio” com material publicitario dedicado para o
Instagram. A geracdo de material para essa plataforma pela redacdo ficou em 19%,

e destacamos ainda o percentual dedicado a veiculacdo de material da série especial
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“Vodcast Dois Pontos”, produzida pelo Nucleo de Video.

Os dados incluem um periodo em que o Nucleo de Video conseguiu veicular
um farto material de cobertura do festival de musica LollaPalooza (13 publicagdes)
e de cobertura de manifestagcdes de apoio a Bolsonaro na Av. Paulista. Dentro do
novo projeto que estava em curso durante a observacdo direta de 2024, essas
atividades de cobertura pelas redes sociais ndo eram tdo estimuladas. O foco estava
direcionado para coberturas de campanhas eleitorais, pratica que ja havia comecado

em 2022 e agora fazia parte dos propdsitos da empresa para essas plataformas.
Fig. 17 Grafico sobre origem das produgdes destinadas as redes sociais.
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O indice Vodcast Dois Pontos é uma serie produzida integralmente pelo
Nucleo de Video — pré-producéo, gravacao, edicdo e veiculacdo. Trata-se de uma
mesa-redonda que reune debatedores sobre um mesmo tema com a mediacdo da
jornalista Roseann Kennedy, colunista do Estaddo. Essa producgdo jornalistica se
desdobra em varios outros subprodutos para varias midias diferentes, que incluem
desde um site especifico dentro do portal do Estadéo até pequenas pilulas do debate
que sdo disparadas nas redes sociais Instagram e TikTok. E, certamente, uma
atividade jornalistica, mas tem 0 mesmo modelo quanto a producédo e ao formato
dos servicos executados pelo “Blue Studio”, a ponto de gerar dividas durante 0
processo de investigacdo. A duvida quanto a origem desse produto s foi esclarecida
durante a observacdo direta. E mais um contetido de debates perdido entre tantos
produzidos pelo “Blue Studio” que também s&o veiculados na plataforma. Talvez, o
produto seja um diferencial para o canal TV Estaddo no YouTube, mas, nas redes

sociais, ele engrossa as estatisticas de debates tipo podcast no perfil do Estadao.
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Consideragfes Finais

O estudo de caso sobre a presenca do Estad&do nas redes sociais digitais nos
possibilitou abrir um leque de reflexes sobre 0 momento historico de inflexdo
critica que o campo do jornalismo vem atravessando nas ultimas duas décadas. Os
fundamentos, formatos e fun¢des proprios do jornalismo estdo sob desafio diante
das transformacdes tecnoldgicas, da plataformizacdo da economia e da
comunicacdo, e pela descrenca difundida por alguns setores politicos entre a
sociedade brasileira. Partimos do contexto historico da imprensa no Brasil,
destacando as transformacdes técnicas, econémicas e editoriais que moldaram o
campo jornalistico brasileiro desde 1808 até 2020 para situar a forte presenca do
objeto de estudo no campo e o quanto o jornal é referéncia na Histdria do Jornalismo
brasileiro. O percurso metodolégico combinou observacdo direta na redacdo do
Estad&o (2022 e 2024), entrevistas com profissionais da Editoria de Redes Sociais
e analise quantitativa e qualitativa das publicacdes veiculadas entre janeiro e margco
de 2024, classificadas segundo géneros e formatos como proposto por José Marques
de Melo e Francisco de AsSIs (...).

A observacdo direta evidenciou duas fases distintas: um periodo inicial
(2007-2023) marcado pela autonomia criativa, experimentacdo e uso do
infotenimento para ampliar o alcance, e uma fase posterior, a partir de 2023,
caracterizada pela implementacédo de diretrizes editoriais centralizadas, alinhadas a
um novo modelo de negécios que incorporou a producdo de branded content via
agéncia de publicidade propria do Estaddo, a Blue Studio. Ao contrario do que
acreditavamos no inicio do Estudo de Caso, a rotina de escoar o material jornalistico
pelos perfis do Estad&o nas redes sociais digitais ndo era resultado de uma estratégia
empresarial propositalmente planejada como saida para a crise do jornalismo. Havia
ciéncia e consentimento sobre a presenca do Estaddo nas redes sociais, mas ndo
uma proposta clara de agdo para o uso desses canais. Institucionalmente, a empresa
alimentava expectativas de conquistar novos assinantes por meio do atrelamento de
links, principalmente na fase aurea do Facebook, e, mais tarde, a perspectiva era
conseguir aumentar as visitas aos sites do Estadao. Eram apenas expectativas com

vistas a uma solucédo para o antigo modelo de negdcio que estava desmoronando.
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Nenhuma delas versava sobre o posicionamento editorial ou sobre um
projeto grafico rigido. Sobre o projeto editorial e os formatos jornalisticos, 0s
profissionais envolvidos diretamente com a producao tinham total autonomia. A
antiga Editoria de Redes Sociais era o lugar dos sonhos de todo jornalista, ainda
mais os recém-formados, como aqueles que integravam o setor no Estad&o até 2023.
Diferentes formas de transmitir a noticia foram experimentadas pelos profissionais
em uma rotina que prezava pela pratica da tentativa e erro.

Destacamos que muitas tentativas foram bem-sucedidas: os profissionais
conseguiram unir, de forma vitoriosa, a transmissdo da informagédo dentro de
narrativas jornalisticas com o infotenimento necesséario para que as publicaces
conseguissem fluir e serem difundidas. Ressaltamos que esses conteldos
jornalisticos conquistaram a atencdo de um publico muito diverso do tradicional
leitor do Estaddo e em plataformas hostis, pois sdo donas de regras préprias de
difusdo. Selecionamos os 15 melhores videos entre todas essas tentativas da equipe
e, dentre eles, ressaltamos a matéria sobre o lancamento da nova identidade
brasileira como exemplo de publicacdo que cumpriu a finalidade de informar e fluir
no TikTok.

O enfoque de nossa pesquisa recaiu sobre as produces em audiovisual por
ser justamente um meio com o qual o jornal Estaddo ndo tinha intimidade na
producdo jornalistica. Os exemplos destacados sdo publicacbes validas
jornalisticamente, pois cumprem o objetivo primordial do jornalismo, segundo
Traquina (2018), que é a producdo de um relato verdadeiro, factual e relevante para
a sociedade, que desempenha um servico publico a servi¢co do publico. As matérias
cumpriam requisitos de valores-noticia, tais como impacto, proeminéncia, conflito,
proximidade, raridade, tragédia/drama (Silva, G. 2014, p. 65) e, como previa
antecipadamente nossa pesquisa, congregam valores do infotenimento como forma
de despertar sensacOes no leitor/seguidor do Estaddo. Evidencia-se que a
capacidade de entreter da noticia agrega-se aos critérios de noticiabilidade com um
valor-noticia de grande peso nas matérias que serao selecionadas para figurarem no
Instagram ou TikTok. Aguiar (2008) ndo vé contradi¢do na publicacdo de noticias
que podem, simultaneamente, informar e entreter. O entretenimento passou a ser
um dos valores do jornalismo moderno para seduzir o publico para a mercadoria

“informacao”.
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Se o fator “entretenimento” é medido como um valor essencial
para a construcdo da noticia e para manter o interesse do publico-
leitor pela mercadoria “informagido”, quais os motivos que levam
certos autores a desqualificarem a informacdo jornalistica que
tem, como marca, a capacidade de entreter o publico? Se o
jornalismo que hoje conhecemos, com suas origens no século
XIX, apresenta como caracteristica o paradigma do jornal de
informacdo — superando o antigo paradigma do jornal de opinido
—, gqual o problema politico em produzir um noticiario que
desperte o interesse do leitor e ainda possa entreté-lo? (Aguiar,
2008, p.14).

A redacdo tem dominio sobre a qualidade do produto, mas a génese da
plataforma ndo garante a facil circulagdo dessa noticia. O entrave para o sucesso do
jornalismo e o resgate do lugar de mediador nas redes sociais passa pelo
comportamento dos algoritmos das plataformas, cujo controle é dominado pela
empresa administradora da plataforma. Cabe lembrar que, antes, o modelo de
negécios das empresas jornalisticas passava pela administracdo de espaco
publicitario proprio da empresa cujo preco era vinculado a audiéncia da producéo
da empresa. Hoje, as empresas jornalisticas tém presenca nas redes sociais com a
producdo do contetdo dentro de um espacgo cuja administracdo € de terceiros e a
audiéncia tem regras nativas do espaco.

O outro ponto de nossa experiéncia foi a viabilidade de observar in loco
(como pesquisadora e ndo como membro da tribo jornalistica) as Teorias do
Jornalismo em franca atividade. Na primeira fase da observagédo direta, em 2022, o
olhar imbuido pelos debates que abarcam as especificidades da profissdo captou o
quanto, no periodo de autonomia, os jornalistas, de forma automatica e inconsciente,
contaminavam a produg&o para as redes sociais com seus posicionamentos politicos
e sociais que eram divergentes do posicionamento oficial do jornal Estaddo. Esse
era um ponto de nossa davida inicial ao observar, como consumidora, 0s posts
veiculados nas redes sociais e perceber o quanto editorialmente se distanciavam do
posicionamento politico habitual do Estaddo impresso ou da versdo virtual do
portal. Nos inquietava saber qual era o objetivo do posicionamento divergente do
veiculado no papel e se era intencional, visando conquistar e fidelizar um publico
mais jovem. Tanto a observacéo direta quanto a andlise das publicacdes nas redes
sociais mostraram que a diferenca estava calcada na autonomia da editoria, que
transformava os perfis do Instagram e do TikTok em mais palataveis aos jovens

consumidores de redes sociais digitais.
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O Estaddo também demonstrou grande capacidade para utilizar os recursos
audiovisuais das duas plataformas em coberturas e difuséo de reportagens especiais.
Nesse sentido, um episodio memoravel foi a cobertura dos momentos de tensao
vividos, em conjunto com a populacéo, pelo enviado especial a guerra da Ucrania —
um marco na transmissdo mundial de informacdes por meio da plataforma TikTok.
O reporter Eduardo Gayer - que, inicialmente, havia sido enviado para cobrir a
tensao “pré-guerra” na Ucrania, mas foi surpreendido pela ofensiva russa no pais -
reportou diferentes experiéncias daquela populacdo, ao mesmo tempo em que
tentava sair do pais sob bombardeio. Ele mostrou, tudo em tempo real, os bunkers,
o tumulto em direcéo as fronteiras, as viagens de trem etc. Essa mesma Editoria de
Redes Sociais proporcionou a coberturas de todos os festivais de musica da
juventude e de premiacOes da area de cultura: Rock in Rio, Loolapalloza, Tudum,
The Town Festival, entre outros.

Outra caracteristica da editoria: os profissionais demonstravam intimidade
com as possiblidades oferecidas pelas ferramentas das plataformas e conheciam
antecipadamente o potencial de cada uso para agradar os seguidores dos perfis do
Estaddo. Esse, alids, é o desenho de um sistema bem previsivel. O perfil dos
usuarios dessas duas redes sociais, em termos de idade e comportamento, €
semelhante ao perfil dos jornalistas que compdem a Editoria de Redes Sociais do
Estaddo. Inclusive, os jornalistas sdo usuarios frequentes das plataformas e
demonstravam total seguranca a respeito das preferéncias do publico almejado pela
editoria. Uma vez que ndo havia regras claras por parte da direcao sobre os objetivos
da presenca do Estad&o nas redes, a editoria apostava com autonomia em uma meta:
fazer os perfis crescerem em nimero de seguidores e em engajamento. E importante
ressaltar que as experimentacOes dos profissionais da editoria sempre prezavam
pelo respeito aos principios do jornalismo.

A estratégia analitica quantitativa e qualitativa aplicada sobre as publicacdes
veiculadas somente no Instagram*?3, entre 1° de janeiro e 31 de margo de 2024,
procurou verificar o quanto a transmissdo da noticia poderia ter sido abalada pelas
novas diretrizes oriundas dos investimentos em mudancas realizados em 2023 na
redacdo e, consequentemente, na postura dos perfis do Estadéo nas redes sociais. O

objetivo foi detectar se o conteddo mantinha o carater jornalistico ou a se a

123 As publicagdes em video veiculadas no perfil do Estad&o do Instagram também s&o reproduzidas
no TikTok e vice-versa.
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preponderancia havia mudado, uma vez que os criadores, 0s seja, 0s profissionais,

haviam sido remanejados. As 1.226 pecas publicadas no perfil do Estaddo foram

classificadas em jornalisticas ou publicitarias e depois catalogadas de acordo com
0s géneros e formatos categorizados por Marques de Melo (2020) (informativo -
nota, noticia, reportagem e entrevista; interpretativo - dossié, anélise, perfil, enquete

e cronologia; opinativo - editorial, comentério, artigo, resenha, coluna, crénica,

caricatura e carta; diversional - historia de interesse humano e historia colorida; e

utilitario - indicador, cotacéo, roteiro e servico).

Os resultados do cruzamento de informagOes constantes nas 13 tabelas,
correspondentes a cada semana do periodo, mostraram que 1.024 pecas atendiam
aos preceitos jornalisticos e 202 eram pecas publicitarias, o que equivale a 84% de
jornalismo e 16% de publicidade. Mas, dos 16% relativos a publicidade, somente
14% eram contedos patrocinados por marcas. Outros indices mostram também que
ha preponderancia do jornalismo entre o conteudo veiculado pelo Estaddo em
detrimento da publicidade e a valorizacdo da informacdo de fatos ocorridos na
cidade, no pais e no mundo em seus Varios temas e assuntos de interesse do publico.
Outros dados mostram o comportamento dessas publicaces:

e Quanto aos temas relevantes: economia (20%), politica (17%), internacional
(11%), saude (10%), cultura, turismo e moda (9%), Brasil (9%), Sdo Paulo
(9%), esportes (5%), educagdo (4%), famosos (4%) e seguranca (4%).
Gastronomia, comportamento e tecnologia ocuparam 2% das publicacfes e Sdo
Paulo e meio ambiente ficaram com 1%.

e Quanto ao género: o informativo esta em 68% das publicacfes. As demais pe¢as
jornalisticas estdo divididas da seguinte forma: 8% para o género utilitario, 6%
para o opinativo, 4% para o interpretativo e 1% para o diversional.

e Quanto aos formatos: noticia (45,1%) e reportagem (24,2%) apontam para uma
tendéncia a priorizar a publicacdo de factuais em detrimento a outros tipos de
pautas; entrevistas (8%), servico (8%), artigos (4,5%), anélise (3,3%) e resenha
(2,3%). Os demais - roteiro, cronologia, indicador e histérias de interesse
humano — tém porcentagens irrisorias.

e Quanto ao objetivo da publicagdo: “informar” foi disparado o principal objetivo,
com 73%. Os demais foram: call to action (19%), promover (5%) e viralizar
(3%).
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Importante considerar, para melhor compreenséo dessas classificagdes e
quantificacbes, que até um ano antes do periodo estudado, o perfil do Estaddo nas
duas redes sociais ja havia adotado a pratica de reproduzir integralmente o lead, o
sublead e até dois paragrafos das matérias nas legendas dos posts, acdo que
praticamente entregava a matéria completa para o usuario e garantia uma
experiéncia de aprofundamento da noticia. Os titulos eram aplicados sobre as
imagens de ilustracdo da matéria e as legendas apresentavam o corpo da matéria.
Importante também considerar que a maior parte desse material ndo era produzido
especialmente para as redes sociais, mas tratava-se de adaptacdes do conteudo
presente na versdo digital do jornal, portanto, eram matérias essencialmente
jornalisticas. A nova pratica de veiculacdo da noticia por meio das plataformas
poderia significar a quebra do paradigma de que redes sociais s6 proporcionam uma
leitura superficial das noticias.

Se, por um lado, o grande volume de matérias jornalisticas previamente
produzidas para a versdo digital veiculado nas redes sociais traz a certeza de um
produto jornalistico auténtico e dentro dos cddigos jornalisticos, por outro, mostra
que a producéo de formatos auténticos e inovadores destinados exclusivamente para
as redes sociais foi sufocada depois das mudangas de 2023. Toda a forga produtiva
gue caminhava para um jornalismo pautado, redigido, editado exclusivamente para
essas duas plataformas, combinando as especificidades do jornalismo e as das redes
sociais digitais, foi relegada a segundo plano. Além disso, as mudancas trouxeram
uma nova cultura organizacional para o perfil Estadao no Instagram e TikTok,
estabelecendo uma politica editorial e um projeto grafico que refletiam as propostas
e propositos do jornal. As novas coordenadas eram explicitas mediante observagédo
do conjunto de publica¢Ges concatenadas no feed do Instagram, por exemplo. Antes
de 2023, havia uma diversidade com a exposicdo de imagens coloridas e variadas,
desde animais e pessoas a natureza.

Depois de 2023, o feed transpira o perfil sisudo e tradicional, reproduzindo
aesséncia de O Estado de S. Paulo impresso em papel jornal. Os videos jornalisticos
dotados de criatividade e infotenimento deram lugar a produtos audiovisuais dentro
dos moldes da televisdo, adaptados para a tela do celular mediante um
enquadramento vertical. Com a predominéncia dos temas da economia e politica
nacional, o feed tem uma sobrecarga de imagens de bonecos — termo utilizado no

jargdo jornalistico para definir fotos com um unico personagem, em geral, em plano
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médio close up (ou médio préximo) ou plano americano. O mesmo cenério foi
adotado no TikTok, no qual o perfil do Estadao igualmente se tornou sisudo e
tradicional.

Em poucas situagdes muito especificas, a equipe criativa se arriscou para
produzir séries com pautas especiais com o uso do infotenimento caracteristico das
redes sociais digitais. Um dos casos foi a série “Vida Verde” que tratava sobre
descarte correto de remédios, roupas, restos de maquiagem e outros. A proposta de
retomar o uso de um formato “fora da caixa” com elementos de infotenimento
caracteristico das plataformas precisou ser aprovado previamente pela chefia, uma
acdo que nao era necessaria antes de 2023.

Mesmo o Infotenimento sendo uma velha préatica conhecida do jornalismo
secular, o artificio usado esporadicamente para capturar a atencdo do leitor emerge
como ingrediente imprescindivel para o sucesso de popularidade necessaria nessa
etapa em que o jornalismo se reformula para caber nos perfis das redes sociais. O
conceito, inclusive, se torna uma presenca constante entre as tentativas bem-
sucedidas de traduzir o jornalismo para a linguagem do Instagram e do TikTok,
sendo uma das marcas relevantes do Estadao durante a trajetéria de autonomia
criativa experimentada pela Editoria de Redes Sociais entre 2007 e 2023. Até entdo,
as experimentacbes do Estaddo nas redes sociais remetem a um histérico de
iniciativas bem-sucedidas, como a criacdo de um produto exclusivo, o
#EstaddoDrops, e a conquista de uma audiéncia bem mais jovem apdés a incursdo na
plataforma TikTok.

A presenca do Estadao nas redes sociais despertava, até 2022, pouca empatia
da empresa. Era, possivelmente, classificada como algo de menor valor entre 0s
ativos da empresa capazes de gerar renda. A livre criacdo de conteudos jornalisticos
para as redes sociais, mediante a reduzida atencdo dispensada pela direcédo
jornalistica da empresa aos espacos ocupados pela editoria de redes sociais,
constituiu-se no periodo estudado em um caminho promissor para a construgdo de
uma narrativa jornalistica especificamente direcionada para as plataformas
Instagram e TikTok.

Mas, em 2023, a administracdo central da empresa percebeu que a presenca
do Estaddo nas redes sociais tinha potencial para se transformar em uma fonte
promissora de arrecadacdo por meio da oferta de servigos inovadores para antigos

e novos clientes. Os perfis do Estad&@o no Instagram e TikTok se transformaram em
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mais uma opcao entre as rotas de escoamento dos servigos produzidos pela agéncia
“Blue Studio”, setor criado pela empresa Estaddo que oferece solucdes em
publicidade e marketing digital para anunciantes do jornal.

A “Blue Studio” ¢ uma aposta de modelo de negdcios do Estaddo sob a
promessa de solugdes completas na area de valorizacdo da marca — 0S Servicos
oferecidos abrangem desde a organizacdo de debates, premiacGes ou eventos que
elevem o valor das marcas até o branded content — publicidade travestida de
jornalismo que enaltece o compromisso de uma marca com um tema sensivel da
sociedade por meio de narrativas jornalisticas. Um modelo de marketing digital que
altera os paradigmas antes atribuidos as pecas publicitérias, em que as narrativas
versavam em observacOes positivas sobre os produtos oferecidos pela marca.

Tanto anteriormente a 2023 quanto depois desse marco, os perfis do Estadao
privilegiaram a informacdo jornalistica, dentro das especificidades jornalisticas que
atendem a critérios especificos do campo, como a préatica do lead e sublead, da
piramide invertida, os valores-noticia e os géneros e formatos da narrativa
jornalistica. A diferenca entre as duas fases situa-se na presenca de publicacdes em
audiovisual que buscavam formatos conciliadores entre jornalismo e o
infotenimento de sucesso das redes sociais. Eram pecas inovadoras e criativas com
bom retorno de audiéncia entre o publico usuario das redes sociais Instagram e
TikTok.

Apo6s 2023, foi intensificada a busca por um modelo de negdcio sustentavel
por meio das redes sociais e a produgdo oriunda da “Blue Studio” aumentou e
passou a ocupar mais espaco nessas duas redes. Assim, também no ambiente virtual
das plataformas de redes sociais, se forjou o cenério vivenciado nas redagdes desde
que a venda de espaco publicitério se tornou o meio arrecadador de verba nas
empresas jornalisticas. Jornalismo e publicidade disputam espago agora no virtual,
uma vez que o comportamento ideal para perfis no Instagram e no TikTok é evitar
um volume muito alto de postagens diarias e a editoria ja havia estabelecido o
méaximo de 10 posts por dia. Um grande sinal desse embate é que as postagens
chegam a 20 e ficam, em média, em 15 por dia.

Cabe aqui, deixar uma porta aberta a novas pesquisas sobre o contetdo das
publicacGes patrocinadas (publicidade nas redes), cuja apresentacdo vem
embrulhada sob a narrativa jornalistica. Apesar de serem ainda uma pequena

porcentagem entre o conteldo total veiculado no perfil do Instagram, por exemplo,
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e conterem a expressdo PATROCINADO em letras maitsculas na legenda, é muito
ténue a linha que separa o entendimento do leitor sobre os posts. Paira, em nossa
pesquisa, a duvida sobre a capacidade de discernimento do consumidor entre uma
matéria realmente jornalistica e uma peca do marketing digital que usa a narrativa
jornalistica.

Vale ressaltar que a producao da “Blue Studio” preza pela alta qualidade,
uma vez que é um contetido cuja producédo tem a verba necessaria e exclusiva para
cada proposta paga pelo anunciante, diferentemente do que é a pratica na redacao
dos jornais brasileiros, nos quais a producdo depende de diversas variaveis que
incluem o orcamento. Destaque nesse quesito para a série sobre Meio Ambiente
patrocinada pela Rolex, que descortina varias iniciativas positivas pelo mundo em
prol da preservacdo da natureza, com personagens e historias muito ricas e imagens
deslumbrantes que compdem um produto finalizado com muito esmero. Esse é um
topico que abre espaco para novas pesquisas no futuro com base na perspectiva de
um aumento da presenca do branded content nos perfis do Estaddo no Instagram e
TikTok. Se é uma proposta de modelo de negocio, hd a possibilidade de a
porcentagem de pecas publicitarias da “Blue Studio” chegar a 50% ou até superar
essa marca e, dessa forma, descaracterizar a presenca jornalistica do Estaddo nas
redes sociais.

Outra constatacdo feita a partir da observacdo direta foi a de que os
profissionais destacados para trabalhar na Editoria de Redes Sociais precisam ser
multifuncionais, pois acumulam funcdes que nas redacgdes do jornalismo televisivo,
por exemplo, seriam exercidas por mais de um jornalista. Essa era uma tendéncia
que j& vinha transformando o mercado jornalistico, mas, em relagdo a produgéo
jornalistica para redes sociais, torna-se realidade irreversivel. O repérter é,
simultaneamente, apresentador, pauteiro, produtor, editor e cinegrafista. E o detalhe
mais importante é que o smartphone, o0 mesmo aparelho que encarcerou os habitos
e costumes da sociedade em plataformas, é o instrumento que transforma o
jornalista em um “polvo” que “joga nas 11 posi¢des”. Sozinho, com um smartphone
nas maos (se for um iPhone, melhor ainda), ele capta as imagens, grava a propria
imagem como apresentador, edita em aplicativos amigaveis com as redes sociais e
publica o produto. H& uma economia na contratacdo de profissionais que ndo se
traduz em melhores salérios para o multiprofissional, além da redugdo de custos

com equipamentos. Nao sera dificil encontrar jornalistas nesses postos de trabalho
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que usem o smartphone proprio para executar as tarefas e ndo um equipamento
fornecido pela empresa. Satuf (2015) classifica esse fendmeno de jornalismo
moével: “Um conjunto de praticas de producdo, edigdo, circulacdo e consumo de
conteddos jornalisticos em dispositivos portateis digitais que agregam conexao
ubiqua, contetidos por demanda adaptados ao contexto do usuario e integragdo de
multiplos formatos midiaticos” (2015, p.444).

A estrutura da narrativa jornalistica e 0s objetivos precipuos do jornalismo
ndo sdo comprometidos nas situacdes estudadas. A primeira engloba as matérias
jornalisticas em narrativas audiovisuais especialmente produzidas para atender 0s
padrées de consumo delineados pelas redes sociais. Essas produgdes ganham
elementos do infotenimento, porém ndo perdem a esséncia jornalistica na apuracao,
producdo, redacado e edicdo. A segunda situacdo envolve as matérias que ja foram
produzidas para outras plataformas do jornal e s&o adaptadas para as exigéncias de
apresentacdo (imagem+legenda) referenciadas em cada plataforma. Essa prética
exemplifica dois conceitos: o jornalismo de multiplataforma e a recirculacdo da
noticia (Zaggo, 2014). Como demonstrado pela estratégia analitica quantitativa e
qualitativa, no Instagram, por exemplo, h4 uma incidéncia muito maior da
recirculacdo da noticia por meio do jornalismo multiplataforma do que a producéo
de matérias exclusivamente para as plataformas.

Portanto, em relacdo ao conteudo e forma, a noticia continua sendo um
produto jornalistico, mas ndo pode ser reconhecida como noticia de jornal ou noticia
de TV. Trata-se de um outro produto ainda sem classificacdo académica e que
merece futuros estudos. Porém, a grande questdo reside no alcance dessa noticia.
As plataformas prometem a globalizacdo da audiéncia, pois as fronteiras territoriais
deixam de ser um obstéaculo para a disseminacao dos conteddos. Em tese, esse seria
um meio democratico e barato para o jornalismo obter ainda mais audiéncia e
manter o monopdlio da mediacéo social. A presenca nas redes sociais € livre, mas
0 sucesso é pago. Tem mais sucesso todo elemento com potencial para fazer girar
o capital, ndo a toa, as redes sociais oferecem servicos pagos para fazer o algoritmo
trabalhar a favor do contratante e impulsionar a audiéncia das publicacfes. Essa
formula ndo combina com o habito do consumo noticioso. Jornais nunca pagaram
para seus leitores adquirirem as edi¢es, ja a publicidade sempre pagou para ser
vista. Apesar da pouca quantidade de pecas publicitérias entre as publicagdes do

Estaddo foi possivel ver que algumas postagens de publicidade pouco criativas
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tinham mais visualiza¢Ges ou interagdes do que matérias jornalisticas de peso para
a sociedade.

Uma outra questdo observada esta na falta de espaco viavel nas redes sociais
para expor o contetdo de fatos ocorridos diariamente. Para se ter uma ideia, o portal
Estaddo tem uma média de 130 chamadas na homepage, que incluem editorias
diversas, colunistas, artigos de opinido e os produtos de branded content criados
pela “Blue Studio”. Com a mesma abrangéncia tematica, o Estaddo veicula
diariamente no Instagram de 16 a 20 publicacGes e no TikTok séo apenas 8 videos
diérios. Significa um estreitamento do gargalo de atuacdo do gatekeeper e uma
reducdo dos temas que fardo parte da Agenda Setting. Se, como mostra a pesquisa,
h& uma tendéncia a obtencdo de informac6es sobre a sociedade e o cotidiano cada
vez mais exclusivamente por meio das redes sociais, temos um cenario bem
desafiador para o jornalismo diante de um pequeno volume de noticias diluidas em
um mar de informages com objetivos dispares e difusos.

Os resultados mostram que, embora 84% das publicacdes analisadas
mantivessem carater jornalistico, a légica de visibilidade das plataformas
influenciou a definicdo de pautas e formatos, favorecendo contetdos de maior
potencial de engajamento. Essa adaptagdo implicou na hibridizacdo das fungdes
jornalisticas e na incorporacdo de estratégias préprias do marketing digital, ainda
que preservando elementos essenciais como o lead, a pirdmide invertida e critérios
classicos de noticiabilidade. Verificou-se também que a producéo audiovisual
voltada as redes sociais favoreceu a conexdo com publicos jovens (geragdes Z e
Alpha), mas reduziu a diversidade tematica e a profundidade informativa em
relagdo ao portal do jornal.

A presente pesquisa suscita atualizagcOes posteriores, bem como abre
caminhos para ampliar o debate tomando outros recortes. As investidas da empresa
Estaddo em busca da sustentabilidade financeira em um modelo de negdcios
sustentavel ndo se encerraram com as mudancas a partir de 2023. Em 2024, na
redagéo, havia uma promessa de novidades para a celebragdo dos 150 anos em
2025. Ao chegar o 4 de janeiro de 2025, uma postagem comemorativa no Instagram
avisava:

A intencdo ¢é intensificar conteldos que ajudem 0s usuérios a
tomarem decisdes - sejam ligadas a economia, educacdo e salde,
ou mesmo a escolha de um carro ou do melhor panetone. Séo
mais materiais direcionados as diferentes plataformas digitais,
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com linguagem propria, mas sem abrir méo do rigor do Estadéo
em divulgar informacGes.

A mensagem de aniversario identifica a empresa Estaddo como um hub de
noticias e um player relevante na Otica dos negécios. A plataformizagdo da
sociedade é um processo em curso, assim como a reconfiguracéo do jornalismo.

Retomamos aqui a questdo central da nossa pesquisa, cujo objetivo era o de
verificar o quanto os fundamentos normativos do jornalismo praticado no Brasil
estariam em xeque ao transpor o jornalismo para as redes sociais, tendo por base o
estudo de caso da presenca do Estaddo nas redes sociais digitais Instagram e
TikTok, que precisou adaptar a experiéncia de 150 anos as ldgicas préprias das
plataformas. Seria uma ressignificacdo das praticas jornalisticas de outrora?

De fato, seja a transposi¢do da noticia para as narrativas caracteristicas das
plataformas, configurando a recirculacdo da noticia (Zaggo, 2014), ou a formulagéo
da noticia diretamente para as plataformas por meio das ferramentas do Instagram
ou do TikTok, ha uma submissdo do “produtor de contetido jornalistico”, N0 caso 0
Estaddo, as logicas produtivas das plataformas, o que altera sensivelmente o
conteldo e o processo produtivo, afetando em maior ou menor porcentagem 0s
fundamentos normativos da profissdo, podendo reconfigurar o ethos jornalistico,
principalmente por provocar uma hibridizacéo entre as funcdes de um repérter e do
criador de contetdo (Creator).

Ha uma reconfiguracdo clara das fungdes do gatekeeper sob influéncia dos
algoritmos, das trends (tendéncias em alta) e métricas de engajamento, bem como
da proposicéo da pauta do dia voltada para a veiculacdo de noticias nas plataformas
estudadas. Qualquer investida na necessidade de manter o jornal competitivo sera
influenciada pelos parametros das logicas da plataformizacao da informacéo.

Sobre as hipoteses levantadas, verificamos que:

a) Confirmou-se a hip6tese de que a l6gica de visibilidade das redes sociais
exerce influéncia negativa sobre a capacidade de o jornalista definir uma
pauta de acordo com critérios proprio da profisséo, se tornando refém de
um plano de conciliacdo entre os postulados profissionais e 0s
propositos das plataformas, quando o objetivo € conquistar audiéncia;

b) Os critérios de noticiabilidade inerentes ao jornalismo se fundem aos

interesses por um crescimento nas métricas de engajamento, resultando
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em um produto especifico para as redes sociais, ainda que mantenha
caracteristicas fundamentais da noticia, tais como o lead e a piramide
invertida;

O uso das narrativas de sucesso nas plataformas cumpre o papel de
conexdo com geragdes jovens e estabelece uma comunicagdo bem-
sucedida com segmentos distantes do publico original do Estadao
impresso. Pode-se considerar uma boa estratégia para conquistar e
fidelizar leitores das geracbes Z e Alpha, porém, a propria forma de
consumo de informacdo a qual essas geracGes estdo habituadas ja
consolidou a reconfiguragéo nas formas de enderegcamento, primeiro por
dispensar a noticia impressa, e de afunilamento, por abolir o habito de
geracOes anteriores que buscavam um resumo das principais noticias do
dia nas homes de portais noticiosos. O esforco para conquistar jovens
tende a restringir a pauta do dia também em func&o de buscar os jovens
em plataformas com espaco restrito em relacdo aos portais de noticias;

d) Os géneros e formatos jornalisticos classificados e
catalogados de acordo com as premissas de José Marques de Melo e
Francisco Assis (...) foram identificados nas pecas analisadas
publicadas pela empresa jornalistica. Porém, carecem de estudos mais
direcionados para a nova realidade capazes de gerar uma nova gama de
classificagbes mais especificas levando em consideragdo o fenbmeno em
curso e a constante inovacao nesse tipo de producdo jornalistica sob
influéncia de novas diretrizes colocadas pelas normatizacGes das
plataformas de redes sociais digitais;

e) Entendemos que o exemplo do Estaddo mostra que
direcionar a producéo jornalistica pode configurar uma saida - entre
tantas outras que possam ser aproveitadas nessa etapa da Revolugéo
Tecnoldgica - para a crise do jornalismo, principalmente diante da
proposta da empresa que contempla a exploragdo de um novo modelo
de negocios dentro da logica das plataformas. Reafirmamos aqui a
preocupacdo com as implicacdes futuras do novo modelo de negdcios
formatado pelo Estad&o por meio da Agéncia Blue Studio, caso o espago
dedicado ao produto catalogado como branding content seja maior do

que o destinado ao objetivo fim do Estaddo, que € a noticia.
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Entre os objetivos de nossa pesquisa, ressaltamos a contribuicdo para os
estudos sobre os caminhos que o jornalismo esta construindo pela sobrevivéncia
como fonte de informacGes fidedignas e atraentes entre as geracbes Y ou
Millennials (1981 e 1996) e Z (1997 e 2012) e ainda a Alpha, nascidos a partir de
2013, cujo desenvolvimento esta completamente imerso na tecnologia digital, e que
ndo reconhecem o celular como um aparelho que pode completar ligacdes para
conversas estabelecidas expressamente por meio de audio. A preocupacao com a
sobrevivéncia do jornalismo como importante mediador e ponto de reflexdo da
sociedade reside no fato de que é urgente a missao de reter os leitores digitais atuais
e cativar uma geracdo de futuros leitores digitais prestes a se tornar adulta. E que
essa missdo pode ser estabelecida mediante a presenca de jornais de referéncia nas
redes sociais, ainda que resulte em uma producdo jornalistica tensionada entre
exigéncias simbdlicas e técnicas ancoradas pelo ritmo das plataformas.

Reiteramos que a presenca do Estadao nas redes sociais &, simultaneamente,
uma oportunidade de reposicionamento e um desafio a autonomia editorial. A
integracdo de narrativas jornalisticas as logicas de engajamento das plataformas
pode configurar uma via para a sustentabilidade do jornalismo, desde que
preservada a missao de informar com rigor e relevancia. Contudo, o crescimento da
participacdo do branded content sinaliza um ponto de atencédo para o equilibrio entre
interesse publico e interesse comercial. Nessa trajetdria ndo ha como tracar um
retorno ao nostalgico modelo do jornalistico moderno, mas reconhecer que o
jornalismo é um campo que historicamente negocia constantemente a legitimidade

sob pressdes de multiplos aspectos e origens.



218

Referéncias Bibliograficas

ACERVO ESTADAO. Disponivel em:

https://acervo.estadao.com.br/historia-do-grupo/decada 1920.shtm.
Acessado em 08 ago. 2023.

ACERVO ESTADAO. Disponivel em:

https://acervo.estadao.com.br/historia-do-grupo/decada 1930.shtm.
Acessado em 19 out. 2024.

ACERVO ESTADAO. Disponivel em:

https://acervo.estadao.com.br/historia-do-grupo/decada 1940.shtm.
Acessado em 08 ago. 2023.

ACERVO ESTADAO. Disponivel em:

https://acervo.estadao.com.br/historia-do-grupo/decada 1940.shtm.
Acessado em 08 ago. 2023.

ACERVO ESTADAO. Disponivel em:

https://acervo.estadao.com.br/historia-do-grupo/decada 1940.shtm.
Acessado em 08 ago. 2023.

ACERVO ESTADAO. Disponivel em:
https://acervo.estadao.com.br/historia-do-grupo/decada 1960.shtm

AGUIAR, L. Entretenimento: valor-noticia fundamental. In: Estudos em
Jornalismo e Midia. Ano V - n.1 p.13 - 23 jan/jun 2008 disponivel em:

https://doi.org/10.5007/1984-6924.2008v5n1p13, acesso em 20/03/2020.

. A validade dos critérios de noticiabilidade no
jornalismo digital. In: RODRIGUES, C. (org.). Jornalismo online: modos
de fazer. Rio de Janeiro: PUC-Rio, 20009.

AGUIAR, L.; BARSOTTI, A.(org.). Classicos da Comunicagdo: o0s
tedricos, de Peirce a Canclini. Petrépolis, RJ: Ed. Vozes, 2017.

ALCURE, L. Telejornalismo em 12 ligbes. Televisdo, video, internet. Rio
de Janeiro, Senac Nacional, 2011.

AMERICO BRASILIENSE (Politico). In: WIKIPEDIA, a enciclopédia livre.
Flérida: Wikimedia Foundation, 2023. Disponivel em:
<https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Am%C3%A9rico_Brasiliense_ (
pol%C3%ADtico)&oldid=69434917>. Acesso em: 13 fev. 2023.

ANUARIO DA COMUNICACAO CORPORATIVA. Estadio langa “Estadio
Blue Studio”. Disponivel em:


https://acervo.estadao.com.br/historia-do-grupo/decada_1920.shtm
https://acervo.estadao.com.br/historia-do-grupo/decada_1930.shtm
https://acervo.estadao.com.br/historia-do-grupo/decada_1940.shtm
https://acervo.estadao.com.br/historia-do-grupo/decada_1940.shtm
https://acervo.estadao.com.br/historia-do-grupo/decada_1940.shtm
https://acervo.estadao.com.br/historia-do-grupo/decada_1960.shtm
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Am%C3%A9rico_Brasiliense_(pol%C3%ADtico)&oldid=69434917
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Am%C3%A9rico_Brasiliense_(pol%C3%ADtico)&oldid=69434917

219

https://portal.megabrasil.com.br/anuario/noticias/ler/2738/estadao-lanca-
estadao-blue-studio

AQUINO. M. A. Censura, Imprensa, Estado Autoritario (1968-1978): O
exercicio cotidiano da dominacéo e da resisténcia O Estado de S&o Paulo
e Movimento. Bauru: EDUSC, 1999.

ARQUIVO NACIONAL (Brasil). Centro de Referéncias de Acervos
Presidenciais. Manoel Ferraz de Campos Salles. Disponivel em:
http://presidentes.an.gov.br/index.php/arquivo-nacional/60-
servicos/registro-de-autoridade/89-campos-salles. Acessado em 13 fev.
2023.

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE SAO PAULO. Divisdo de
Acervo Historico. Disponivel em:
https://app.al.sp.gov.br/acervohistorico/sobre-o-acervo/

ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DE SAO PAULO. Divisdo de
Acervo Histérico. As ruas paulistanas e o Legislativo paulistano Século
XIX. Disponivel em: https://www.al.sp.gov.br/noticia/?id=261237. Acessado
em 6 fev. 2023.

ASSUNCAO, P. A cidade de S&o Paulo no século XIX: ruas e pontes em
transformacao. Histérica. Revista on-line do Arquivo Publico do Estado
de S&o Paulo. Ano 10, no. 2, maio de 2006. Acessivel em:
www.historica.arquivoestado.sp.gov.br/materias/anteriores/edicaol0/mate
ria03/texto03.pdf. Consultado em 6 fev. 2023.

AURA MARKETING. Quais sdo os formatos de conteddo mais
consumidos pelos brasileiros? Juiz de Fora, 2024. Instagram:
@marketing.aura. Disponivel em:
https://www.instagram.com/marketing.aura/p/C455pv7ONXb/?locale=zh-
TW&hl=am-et. Acesso em 9 abr. 2024.

BAHIA, J. Jornal, Histéria e Técnica. Historia da Imprensa Brasileira. 4
ed. Sdo Paulo: Atica, 1990.

BAKHTIN, M. A cultura popular naldade Média e no Renascimento. Sao
Paulo: Hucitec, 1999.

BARBOSA, M. Comunicacdo e historia: presente e passado em atos
narrativos. Comunicagao, Midia e Consumo (Séao Paulo. Impresso). v.6,
p.11 - 27, 2009.

. Historia da Comunicacdo no Brasil. Petropolis.

RJ. Vozes, 2013.

. Histéria Cultural da Imprensa: Brasil 1900-2000.
Rio de Janeiro: Mauad X, 2007.

. Jornalismo popular e o sensacionalismo. In: Verso
e Reverso. Revista de Comunicacéo, n° 39, jan-2005.



https://portal.megabrasil.com.br/anuario/noticias/ler/2738/estadao-lanca-estadao-blue-studio
https://portal.megabrasil.com.br/anuario/noticias/ler/2738/estadao-lanca-estadao-blue-studio
http://presidentes.an.gov.br/index.php/arquivo-nacional/60-servicos/registro-de-autoridade/89-campos-salles
http://presidentes.an.gov.br/index.php/arquivo-nacional/60-servicos/registro-de-autoridade/89-campos-salles
http://presidentes.an.gov.br/index.php/arquivo-nacional/60-servicos/registro-de-autoridade/89-campos-salles
https://app.al.sp.gov.br/acervohistorico/sobre-o-acervo/
https://www.al.sp.gov.br/noticia/?id=261237
http://www.historica.arquivoestado.sp.gov.br/materias/anteriores/edicao10/materia03/texto03.pdf
http://www.historica.arquivoestado.sp.gov.br/materias/anteriores/edicao10/materia03/texto03.pdf
https://www.instagram.com/marketing.aura/p/C455pv7ONXb/?locale=zh-
https://www.instagram.com/marketing.aura/p/C455pv7ONXb/?locale=zh-TW&hl=am-et

220

BARBOSA, M.; RIBEIRO, A. P. G.(org.) Comunicacdo e Historia —
Partilhas Tedricas. Floriandpolis: Ed. Insular, 2011.

BARSOTTI, A. Uma histéria da primeira pagina: do grito ao siléncio no
jornalismo em rede. Florianopolis: Ed. Insular, 2018.

BARSOTTI, A.; AGUIAR, L. Mudancas nos modos de leitura das noticias e
perda de importancia da homepage. Revista Alceu —v.18 — no 36 — p 122
a 141 — jan/jun/2018.

BARSOTTI, A. As maquinas ndo param: o jornalismo em rede na era da
convergéncia de redacoes. Revista Libero, Ano XXI - No 41 JAN. / JUN.
2018. Disponivel em:
https://seer.casperlibero.edu.br/index.php/libero/article/view/950.
Acessado em 26 jun. 2023.

BELL, E.; OWEN, T. A Imprensa nas Plataformas: como o Vale do Silicio
reestruturou o jornalismo. In: Bell, E.; Owen, T.; Brown, P.; Hauka,
C.; Rashidian, N. A Imprensa nas Plataformas: como o Vale do Silicio
Reestruturou o Jornalismo. Revista de Jornalismo ESPM/CJR:
julho/dezembro, 2017.

BERGER, P. L; LUCKMANN, T. A Construcdo Social da realidade. 362
ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2014.

BOLANO, C. R. S.; BRITTOS, V. C. IndGstria Cultural: informacéo e
capitalismo. Sao Paulo: Hucitec, 2000.

BOURDIEU, P. Sobre a Televisdo. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1997

. Contrafogos. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1998.

BRIGGS, A.; BURKE, P. Uma Histdria Social da Midia: de Gutenberg a
Internet, Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2006.

BUTCHER, |. 86% de criancas e adolescentes usudrios de Internet
possuem perfil em redes sociais digitais. Mobile Time, maio 2023.
Disponivel em: https://www.mobiletime.com.br/noticias/03/05/2023/86-de-
criancas-e-adolescentes-usuarios-de-internet-possuem-perfil-em-redes-
sociais/. Acessado em: 22 dez. 2024.

CAFARDO, R. Estadéao faz 150 anos e mira investimentos em formatos
e conteudos para ampliar sua presenca no Pais. 04 jan. 2025.
Disponivel em: https://www.estadao.com.br/150-anos/todo-o-futuro-pela-
frente/estadao-faz-150-anos-e-mira-investimentos-em-formatos-e-
conteudos-para-ampliar-sua-presenca-no-
pais/?srsltid=AfmBOo00oqq7np72Nb6FKzImt8PS7HkPaRGpZpcucMiwWydUo
YlgbwmkOnB

CAMARGO, C. O meio é a mensagem: a globalizagdo da midia. In.
MARTINS, A. L.; Luca, T. R. Histéria da Imprensa no Brasil. Sdo Paulo:
Ed. Contexto, 2013.


https://seer.casperlibero.edu.br/index.php/libero/article/view/950
https://academiccommons.columbia.edu/search?f%5Bauthor_ssim%5D%5B%5D=Brown%2C+Peter+D.
https://academiccommons.columbia.edu/search?f%5Bauthor_ssim%5D%5B%5D=Hauka%2C+Codi
https://academiccommons.columbia.edu/search?f%5Bauthor_ssim%5D%5B%5D=Hauka%2C+Codi
https://academiccommons.columbia.edu/search?f%5Bauthor_ssim%5D%5B%5D=Rashidian%2C+Nushin
https://www.mobiletime.com.br/noticias/03/05/2023/86-de-criancas-e-adolescentes-usuarios-de-internet-possuem-perfil-em-redes-sociais/
https://www.mobiletime.com.br/noticias/03/05/2023/86-de-criancas-e-adolescentes-usuarios-de-internet-possuem-perfil-em-redes-sociais/
https://www.mobiletime.com.br/noticias/03/05/2023/86-de-criancas-e-adolescentes-usuarios-de-internet-possuem-perfil-em-redes-sociais/
https://www.estadao.com.br/150-anos/todo-o-futuro-pela-frente/estadao-faz-150-anos-e-mira-investimentos-em-formatos-e-conteudos-para-ampliar-sua-presenca-no-pais/?srsltid=AfmBOooqg7np72Nb6FKzlmt8PS7HkPaRGpZpcucMiWydUoYIgbwmkOnB
https://www.estadao.com.br/150-anos/todo-o-futuro-pela-frente/estadao-faz-150-anos-e-mira-investimentos-em-formatos-e-conteudos-para-ampliar-sua-presenca-no-pais/?srsltid=AfmBOooqg7np72Nb6FKzlmt8PS7HkPaRGpZpcucMiWydUoYIgbwmkOnB
https://www.estadao.com.br/150-anos/todo-o-futuro-pela-frente/estadao-faz-150-anos-e-mira-investimentos-em-formatos-e-conteudos-para-ampliar-sua-presenca-no-pais/?srsltid=AfmBOooqg7np72Nb6FKzlmt8PS7HkPaRGpZpcucMiWydUoYIgbwmkOnB
https://www.estadao.com.br/150-anos/todo-o-futuro-pela-frente/estadao-faz-150-anos-e-mira-investimentos-em-formatos-e-conteudos-para-ampliar-sua-presenca-no-pais/?srsltid=AfmBOooqg7np72Nb6FKzlmt8PS7HkPaRGpZpcucMiWydUoYIgbwmkOnB
https://www.estadao.com.br/150-anos/todo-o-futuro-pela-frente/estadao-faz-150-anos-e-mira-investimentos-em-formatos-e-conteudos-para-ampliar-sua-presenca-no-pais/?srsltid=AfmBOooqg7np72Nb6FKzlmt8PS7HkPaRGpZpcucMiWydUoYIgbwmkOnB
https://www.editoracontexto.com.br/produto/historia-da-imprensa-no-brasil/1496833

221

CAPELATO, M. H.; PRADO, M. L. O Bravo Matutino: Imprensa e
ideologia: o jornal O Estado de S. Paulo. Sdo Paulo: Editora Alfa-Omega,
1980.

CAREY, J. W. Comunicacdo como cultura: ensaios sobre midia, tecnologia
e sociedade. Organizadores: Ituassu, A; Rocha, E.; Siciliano, T. 12 ed. Rio
de Janeiro: PUC-RIo; Loyola, 2022.

CHOMSKY, N. Midia: propaganda politica e manipulacdo. 32 ed. Séo
Paulo: WMF Martins Fontes, 2018.

CIRCULACAO de jornais cresceu 10% entre 2000 e 2005. Observatorio
da Imprensa. Disponivel em:

https://www.observatoriodaimprensa.com.br/entre-aspas/circulacao-de-
jornais-cresceu-10-entre-2000-e-2005/. Acesso em 07 jan. 2025.

CITELLI, A. (et al). Dicionario de Comunicacgado: escolas, teorias e
autores. Sao Paulo: Contexto, 2014.

COELHO, H.; WANDERLEY, G. Junho de 2013, 10 anos depois: familia de
repérter cinematografico morto ainda aguarda juri popular. Portal G1.
Disponivel em:

https://gl.globo.com/ri/rio-de-janeiro/noticia/2023/06/05/junho-de-2013-10-
anos-depois-familia-de-reporter-cinematografico-morto-ainda-aguarda-juri-
popular.ghtml. Acessado em 22 jun. 2024.

CRARY, J. 24/7: Capitalismo tardio e os fins do sono. Sdo Paulo: Ubu
Editora, 2016.

DANTAS, T. "Youtube”; Brasil Escola. Disponivel em
<https://brasilescola.uol.com.br/informatica/youtube.htm>. Acesso em 02
de dezembro de 2018.

DEJAVITE, F. A. Infotenimento: informagdo + entretenimento no
jornalismo. Sao Paulo: Paulinas, 2006.

. Infotenimento nos impressos centenarios brasileiros.
Revista: Estudos em Jornalismo e Midia. v. 5 n. 1 (2008): Informacéo,
entretenimento e espetacularizacdo / Nucleo Tematico. Florianopolis, Santa
Catarina. Disponivel em:
https://periodicos.ufsc.br/index.php/jornalismo/article/view/1984-
6924.2008v5n1p37

DESDE junho de 2013, 126 jornalistas sofreram agresséo. Revista Exame.
Disponivel em: https://exame.com/brasil/desde-junho-de-2013-126-
jornalistas-sofreram-agressao/. Acessado em 12 dez. 2023.

DIGITAL GLOBAL 2024. DataReportal. Disponivel em:
https://datareportal.com. Acessado em 23 nov. 2024.



https://www.observatoriodaimprensa.com.br/entre-aspas/circulacao-de-jornais-cresceu-10-entre-2000-e-2005/
https://www.observatoriodaimprensa.com.br/entre-aspas/circulacao-de-jornais-cresceu-10-entre-2000-e-2005/
https://g1.globo.com/rj/rio-de-janeiro/noticia/2023/06/05/junho-de-2013-10-anos-depois-familia-de-reporter-cinematografico-morto-ainda-aguarda-juri-popular.ghtml
https://g1.globo.com/rj/rio-de-janeiro/noticia/2023/06/05/junho-de-2013-10-anos-depois-familia-de-reporter-cinematografico-morto-ainda-aguarda-juri-popular.ghtml
https://g1.globo.com/rj/rio-de-janeiro/noticia/2023/06/05/junho-de-2013-10-anos-depois-familia-de-reporter-cinematografico-morto-ainda-aguarda-juri-popular.ghtml
https://periodicos.ufsc.br/index.php/jornalismo/article/view/1984-%206924.2008v5n1p37
https://periodicos.ufsc.br/index.php/jornalismo/article/view/1984-%206924.2008v5n1p37
https://exame.com/brasil/desde-junho-de-2013-126-jornalistas-sofreram-agressao/
https://exame.com/brasil/desde-junho-de-2013-126-jornalistas-sofreram-agressao/
https://datareportal.com/

222

‘DROPS Estadao’ completa dois anos e investe em interagdo. O Estado de
Sdo Paulo. Disponivel em: https://www.estadao.com.br/link/drops-
estadao-completa-2-anos-e-investe-em-interacao/. Acesso em 11 ago
2023.

DUARTE, J.; BARROS, A. (org.). Métodos e Técnicas de Pesquisa em
Comunicacdao. 22 ed.Sao Paulo: Atlas, 2011.

DUPAS, G. Etica e poder na sociedade da informacgdo: de como a
autonomia das novas tecnologias obriga a rever o mito do progresso. 2. ed.
rev. ampl. Sao Paulo: Ed. UNESP, 2001.

EGYPTO, L. O jornalismo na internet. Observatdrio da Imprensa. Feitos
& Desfeitas. Jornal de Debates, edigdo 687. 27 de marco de 2012.
Disponivel em: https://www.observatoriodaimprensa.com.br/feitos-
desfeitas/ed687-0-jornalismo-na-internet/. Acesso em 13 de nov. 2024.

ESPIRITO SANTO, M.O.; DINIZ, E.H.; RIBEIRO, M.M. Movimento passe
livre e as manifestacbes de 2013: a internet nas jornadas de junho. In:
PINHO, J.A.G., (ed). Artefatos digitais para mobilizacdo da sociedade
civil: perspectivas para avanco da democracia [online]. Salvador:
EDUFBA, 2016, pp. 141-167.

‘ESTADAO DROPS’ alcanga 3 milhdes de visualizagbes. O Estado.
Disponivel em: https://www.estadao.com.br/economia/estadao-drops-
alcanca-3-milhoes-de-visualizacoes/. Acesso em 11 ago 2023.

FERREIRA, P. H. Qual a diferenca entre branded content e brand
publishing? Revista Meio e Mensagem, 18 de outubro de 2023. Disponivel
em https://www.meioemensagem.com.br/opiniao/qual-a-diferenca-entre-
branded- content-e-brand-publishing.

FONSECA Jr, W. C. Andlise de conteudo. In. DUARTE, J.; BARROS, A.
Métodos e Técnicas de Pesquisa em Comunicacédo. 22 edicdo. Sdo
Paulo: Editora Atlas. 2011.

FRANCISCATO, C. E. Jornalismo na Internet: trajetoria, caracteristicas e
transformacdes. Sao Paulo: Paulus, 2005.

FOUCAULT, M. A ordem do Discurso. Sao Paulo: Edi¢cdes Loyola, 232 ed,
2013.

. Vigiar e punir. Petropolis: Vozes, 2007

. Dois ensaios sobre o sujeito e o poder. Acervo
Casa Sueli Carneiro. Disponivel em:
https://acervo.casasuelicarneiro.org.br/item/arquivo/asc_003164

FIDALGO, A.; CANAVILHAS, J. Todos os jornais no bolso: pensando o
jornalismo na era do celular. In: Jornalismo on-line: modos de fazer.
(Org.) RODRIGUES, C. Rio de Janeiro: Editora PUC-Rio, Editora Sulina,
2009.


https://www.estadao.com.br/link/drops-estadao-completa-2-anos-e-investe-em-interacao/
https://www.estadao.com.br/link/drops-estadao-completa-2-anos-e-investe-em-interacao/
https://www.observatoriodaimprensa.com.br/feitos-desfeitas/ed687-o-jornalismo-na-internet/
https://www.observatoriodaimprensa.com.br/feitos-desfeitas/ed687-o-jornalismo-na-internet/
https://www.estadao.com.br/economia/estadao-drops-alcanca-3-milhoes-de-visualizacoes/
https://www.estadao.com.br/economia/estadao-drops-alcanca-3-milhoes-de-visualizacoes/
http://www.meioemensagem.com.br/opiniao/qual-a-diferenca-entre-branded-
http://www.meioemensagem.com.br/opiniao/qual-a-diferenca-entre-branded-
https://acervo.casasuelicarneiro.org.br/item/arquivo/asc_003164

223

GENRO FILHO, A. O segredo da piramide: para uma teoria marxista do
jornalismo. Porto Alegre: Tché, 1987.

GRILLO, C. Jornais do pais crescem 69% nos anos 90. Folha de S. Paulo.
Edicio de 15 de junho de 2000, Brasil. Disponivel em:
https://www1.folha.uol.com.br/fsp/brasil/fc1506200017.htm#:~:text=Entre
%201990%20e%201999%2C%20a,era%20de%204.276.000%20exempla
res.Acessado em 4 dez. 2024.

GROTH, O. O poder cultural desconhecido: fundamento da Ciéncia dos
jornais. Traducgdo de Liriam Sponholz. Petropolis, RJ. Vozes. 2011.

HALL, S. Cultura e Representacdo. Rio de Janeiro: Editora Apicuri, 2016.

INSTAGRAM e a preferéncia por videos: o que muda? — Recstory 30 de
ago. de 2021. Disponivel em: https://www.recstory.com.br/post/instagram-
e-a-preferencia-por-videos-o-que-muda-recstory. Acesso em 8 ago. 2022.

ITUASSU, A,; LIFSCHITZ, S.; CAPONE, L.; MANNHEIMER, V. De Donald
Trump a Jair Bolsonaro: democracia e comunicacdo politica digital nas
eleicbes de 2016, nos Estados Unidos, e 2018, no Brasil. Comunicacéo.
Grupo de Trabalho Internet e Politica. VIII Congresso da Associacao
Brasileira de Pesquisadores em Comunicacdo e Politica (VI
COMPOLITICA), realizado de 15 a 17 de maio de 2019. Brasilia. Disponivel
em:https://5261494b-fd6a-473d-adfe-

6d08a2ce52e2 filesusr.com/ugd/15ael5 028226d7abed4742b74b7d7bfb
8159b7.pdf. Acesso em 22 jan. 2024.

ITUASSU, A. Digital media and public opinion in Brazil after Trump 2016.
Revista Open Democracy. Dezembro/2019. Disponivel em:
https://www.opendemocracy.net/pt/opiniao-publica-no-brasil-depois-das-
campanhas-de-trump-e-bolsonaro/. Acesso 09 jan. 2025.

ITUASSU, A. As midias digitais e a democracia no Brasil contemporaneo.
Interesse Nacional (n. 66) julho/setembro 2024 Ano 17, pp. 23-29.
Disponivel em: https://interessenacional.com.br/as-midias-digitais-e-a-
democracia-no-brasil-contemporaneo/. Acesso em 24/7/2025

ITUASSU, A.; PECORARO, C.; CAPONE, L.; LEO, L.; MANNHEIMER, V.
Midias Digitais, Eleicbes e Democracia no Brasil: uma abordagem
qualitativa para o estudo de percepcdes de profissionais de campanha.
Rev. Ciénc. Sociais DADOS, Rio de Janeiro, vol.66 (2): 2023, pp. 1-30.
Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/dados/a/TwCX5jx4C48ZrNyRB9VSPtn/?lang=pt.
Acesso em 9 jan. 2024.

KELLNER, D. A Cultura da Midia. Estudos culturais: identidade e politica
entre o moderno e o pés-moderno. Bauru, SP: EDUSC, 2001.

. A cultura da midia e o triunfo do espetaculo. In Libero,
volume 6. noll. 15/04/2004. p. 4 a 15.



https://www1.folha.uol.com.br/fsp/brasil/fc1506200017.htm#:~:text=Entre%201990%20e%201999%2C%20a,era%20de%204.276.000%20exemplares.Acessado
https://www1.folha.uol.com.br/fsp/brasil/fc1506200017.htm#:~:text=Entre%201990%20e%201999%2C%20a,era%20de%204.276.000%20exemplares.Acessado
https://www1.folha.uol.com.br/fsp/brasil/fc1506200017.htm#:~:text=Entre%201990%20e%201999%2C%20a,era%20de%204.276.000%20exemplares.Acessado
https://www.recstory.com.br/post/instagram-e-a-preferencia-por-videos-o-que-muda-recstory
https://www.recstory.com.br/post/instagram-e-a-preferencia-por-videos-o-que-muda-recstory
https://5261494b-fd6a-473d-a4fe-6d08a2ce52e2.filesusr.com/ugd/15ae15_028226d7abed4742b74b7d7bfb8159b7.pdf
https://5261494b-fd6a-473d-a4fe-6d08a2ce52e2.filesusr.com/ugd/15ae15_028226d7abed4742b74b7d7bfb8159b7.pdf
https://5261494b-fd6a-473d-a4fe-6d08a2ce52e2.filesusr.com/ugd/15ae15_028226d7abed4742b74b7d7bfb8159b7.pdf
https://www.opendemocracy.net/pt/opiniao-publica-no-brasil-depois-das-campanhas-de-trump-e-bolsonaro/
https://www.opendemocracy.net/pt/opiniao-publica-no-brasil-depois-das-campanhas-de-trump-e-bolsonaro/
https://www.scielo.br/j/dados/a/TwCX5jx4C48ZrNyRB9VSPtn/?lang=pt

224

. Cultura da midia e triunfo do espetaculo. In: MORAES,
Denis (org.). Sociedade midiatizada. Rio de Janeiro: Mauad, 2006.

KNACK, D. Ditadura e corrupgdo. A Comisséao Geral de Investigacdes e
o confisco de bens de acusados de enriguecimento ilicito no Brasil: 1968-
1978. Rio de Janeiro: Santa Cruz. 2018.

KUNCZIK, M. Conceitos de Jornalismo — Norte e Sul: Manual de
Comunicagédo. 22 ed. 1 reimpressao. Sao Paulo: Editora da Universidade
de Sao Paulo, 2022.

MAGALHAES, M. A imprensa disse sim ao golpe. Observatoério da
Imprensa (Marcha do Tempo), 2014. Disponivel em:
https://www.observatoriodaimprensa.com.br/marcha-do-

tempo/ ed792 a imprensa disse sim_ao_golpe/. Acessado em 18 out.
2023.

MANUAL DA FOLHA DE S. PAULO. Disponivel em:
https://wwwl.folha.uol.com.br/folha/circulo/manual producao f.htm

MARTIN-BARBERO, J. Dos meios as media¢fes: comunicac¢io, cultura
e hegemonia. 7a ed. 1a reimpresséo. Rio de Janeiro: Editora UFRJ, 2015.

MARTINO, L. M. S. Teoria das Midias Digitais: linguagens, ambientes e
redes. Petropolis, RJ: Vozes, 2014.

MARTINS, A. L.; LUCCA, T. R. de. Historia da Imprensa no Brasil. 2. ed.
2a reimpressao. Sao Paulo: Contexto, 2013.

MARTINS, E. Manual de Redacéo e Estilo O Estado de S. Paulo. 32 ed.
Séo Paulo: O Estado de S. Paulo, 1997.

MATTERLART, A; MATTERLART, M. Histéria das teorias da
comunicagao. Sao Paulo: Ed. Loyola. 2012.

MAUES, F. Livros contra a ditadura: Editoras de oposi¢do no Brasil -
1974-1984. Sao Paulo: Publisher Brasil, 2013.

McLUHAN, M. Automacéao: aprendendo a ganhar a vida. In:___. Os meios
de comunicacdo como extensdes do homem. Sao Paulo, Cultrix, 2005,
pp. 388-403.

. Telégrafo: o hormonio Social. In: Os
meios de comunicagédo como extensdes do homem. S&o Paulo, Cultrlx
2005, pp. 276-289.

. O Meio é a Mensagem. In: . Os meios de
comunicagao como extensdes do homem. S&o Paulo, Cultrix, 2005, pp.
21-37.

MEILI, A. M. O audiovisual na era Youtube pro-amadores e o mercado.
Sessfes do Imaginario - ano XVI n25 | 2011/1.


https://www.observatoriodaimprensa.com.br/marcha-do-tempo/_ed792_a_imprensa_disse_sim_ao_golpe/
https://www.observatoriodaimprensa.com.br/marcha-do-tempo/_ed792_a_imprensa_disse_sim_ao_golpe/
https://www1.folha.uol.com.br/folha/circulo/manual_producao_f.htm

225

MELO, J. M. de; ASSIS, F. de (org.). Géneros Jornalisticos: estudos
fundamentais. Sdo Paulo: Edicbes Loyola, 2020.

MELO, J. M. de; ASSIS, F. Géneros e formatos jornalisticos: um modelo
classificatorio. Intercom - RBCC. Sao Paulo, v.39, n.1, p.39-56, jan./abr.
2016. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/interc/a/YYXs6KPXhp8d7pRvJvnR|DR/?format=pdfé&l

ang=pt

MEMORIA O GLOBO. Disponivel em:
https://memoria.oglobo.globo.com/erros-e-acusacoes-falsas/apoio-ao-
golpe-de-64-foi-um-erro-12695226. Acessado em 10 jan. 2024.

MENINO ganha uma fortuna a fazer avaliagdes a brinquedos. Correio da
Manha. Edicdo de 4 de dezembro de 2018. Disponivel em:
https://www.cmjornal.pt/cm-ao-minuto/detalhe/menino-ganha-uma-fortuna-
a-fazer-avaliacoes-a-brinquedos. Acessado em: 13 jun. 2022.

MOLINA, M. M. Era assim, letra por letra. Jornal de Debates, ed. 672,
Observatorio da Imprensa, 2011. Disponivel em:
https://www.observatoriodaimprensa.com.br/imprensa-em-questao/ed672-
era-assim-letra-por-letra/. Acessado em 5 nov. 2023.

MORIN, E. Cultura de Massas no Século XX. Volume 1: Neurose. 102 ed.
Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2011.

NASPOLINI, R. As Primeiras Faculdades De Direito: Sdo Paulo e Recife.
Florianopolis:  Portal  Juridico Investidura, 2008. Disponivel
em: https://investidura.com.br/artigos/historia-do-direito/as-primeiras-
faculdades-de-direito-sao-paulo-e-recife/ Acesso em: 06 fev. 2023.

NEVEU, E. Sociologia do jornalismo. S&o Paulo: Loyola, 2006.

NOELLE-NEUMANN, E.A Espiral do Siléncio. Opinido Publica: nosso
tecido social. Florian6polis, SC: Estudos Nacionais, 2017.

ONG, W. A escrita reestrutura a consciéncia. In: . Oralidade e
Cultura Escrita. Campinas: Papirus, 1999.pp. 93-134.

PACETE, L. G. Brasil perdeu oito jornais em 6 anos. Meio & Mensagem,
2015. Disponivel em: https://www.meioemensagem.com.br/midia/brasil-
perdeu-oito-jornais-em-6-anos. Acesso em 7 jan.2025.

PALACIOS, M.; MACHADO, E. Modelos de jornalismo digital. Salvador:
UFBA/Labjor, 2003.

PARTERNOSTRO, V. i. O Texto na TV: manual de telejornalismo. Rio de
Janeiro: Campus, 1999.

PAZ, H. Crime branco, mao negra: o racismo e o despreparo da imprensa
ao lidar com o ataque a tiros em duas escolas em Aracruz. Revista Nexo.
Disponivel em:https://pp.nexojornal.com.br/opiniao/2022/12/05/crime-



https://www.scielo.br/j/interc/a/YYXs6KPXhp8d7pRvJvnRjDR/?format=pdf&lang=pt
https://www.scielo.br/j/interc/a/YYXs6KPXhp8d7pRvJvnRjDR/?format=pdf&lang=pt
https://memoria.oglobo.globo.com/erros-e-acusacoes-falsas/apoio-ao-golpe-de-64-foi-um-erro-12695226
https://memoria.oglobo.globo.com/erros-e-acusacoes-falsas/apoio-ao-golpe-de-64-foi-um-erro-12695226
https://www.cmjornal.pt/cm-ao-minuto/detalhe/menino-ganha-uma-fortuna-a-fazer-avaliacoes-a-brinquedos
https://www.cmjornal.pt/cm-ao-minuto/detalhe/menino-ganha-uma-fortuna-a-fazer-avaliacoes-a-brinquedos
https://www.observatoriodaimprensa.com.br/imprensa-em-questao/ed672-era-assim-letra-por-letra/
https://www.observatoriodaimprensa.com.br/imprensa-em-questao/ed672-era-assim-letra-por-letra/
https://investidura.com.br/artigos/historia-do-direito/as-primeiras-faculdades-de-direito-sao-paulo-e-recife/
https://investidura.com.br/artigos/historia-do-direito/as-primeiras-faculdades-de-direito-sao-paulo-e-recife/
https://www.meioemensagem.com.br/author/lpacete
https://www.meioemensagem.com.br/midia/brasil-perdeu-oito-jornais-em-6-anos.%20Acesso%20em%207%20jan.2025
https://www.meioemensagem.com.br/midia/brasil-perdeu-oito-jornais-em-6-anos.%20Acesso%20em%207%20jan.2025
https://pp.nexojornal.com.br/opiniao/2022/12/05/crime-branco-mao-negra-o-racismo-e-o-despreparo-da-imprensa-ao-lidar-com-o-ataque-a-tiros-em-duas-escolas-em-aracruz

226

branco-mao-negra-o-racismo-e-o-despreparo-da-imprensa-ao-lidar-com-o-
ataque-a-tiros-em-duas-escolas-em- aracruz

PENA, F. 1000 perguntas sobre Jornalismo. Rio de Janeiro: LTC, 2012.

PERUZO, C. M. K. Observacéao direta e pesquisa-acdo. In. DUARTE, J.;
BARROS, A. Métodos e Técnicas de Pesquisa em Comunicacao. 22
edicdo. Sdo Paulo: Editora Atlas. 2011, pp. 125-145.

PILAGALLO, O. Hist6ria da Imprensa Paulista. Sdo Paulo: Trés Estrelas,
2012,

PINTO, A. E. S.; PONTES, J. A. V. 1932: o Brasil se revolta. O Caréater
Nacional de um Movimento Democratico. Sdo Paulo: Editora Terceiro
Nome, 2004. Histdria da Imprensa Paulista.

QUEIROZ, C. Memdria das letras. Primeiras oficinas tipogréaficas da cidade
de S&o Paulo foram criadas por advogados e politicos. Revista Pesquisa
Fapesp, On-line. Edicdo 270, ago 2018. Disponivel em:
https://revistapesquisa.fapesp.br/memoria-das-letras/. Acessado em 13
fev. 2023.

REIMAO, S. Repressdo e resisténcia. Censura a Livros na Ditadura
Militar. Sdo Paulo: Edusp/Fapesp. 2011.

RELATORIO da OCDE mostra que brasileiros sdo os piores em identificar
noticias falsas. Jornal da USP, 2024. Disponivel em:
https://jornal.usp.br/radio-usp/relatorio-da-ocde-mostra-que-brasileiros-
sao-0s-piores-em-identificar-noticias-falsas/. Acesso em 19 jan. 2025.

RELATORIO DIGITAL GLOBAL 2024. Disponivel em
https://datareportal.com/. Acesso em 7 jan. 2024.

ROMANCINI, R. Historia do Jornalismo no Brasil. Florianépolis: Insular,
2007.

RODRIGO MARTINS [pagina do LinkedIn]. Disponivel em:
https://www.linkedin.com/in/rodrmartins/. Acessado em 10 ago 2023.

RODRIGUES, C. Midia Ninja. Narrativas jornalisticas em disputa.
Floriandpolis: Insular, 2018.

SANTOS, R. E.; ROSSETTI, R. Humor e Riso na cultura midiatica. Sao
Paulo: Paulinas. 2012.

SCHMIDT, L. Video é o formato preferido dos brasileiros nas redes sociais,
segundo pesquisa. Mundo Conectado. Publicacdo de 13 de dezembro de
2023. Disponivel em: https://www.mundoconectado.com.br/redes-
sociais/pesquisa-redes-sociais-video- brasileiros/. Acessado em 20 de dez.
2023.



https://pp.nexojornal.com.br/opiniao/2022/12/05/crime-branco-mao-negra-o-racismo-e-o-despreparo-da-imprensa-ao-lidar-com-o-ataque-a-tiros-em-duas-escolas-em-aracruz
https://pp.nexojornal.com.br/opiniao/2022/12/05/crime-branco-mao-negra-o-racismo-e-o-despreparo-da-imprensa-ao-lidar-com-o-ataque-a-tiros-em-duas-escolas-em-aracruz
https://pp.nexojornal.com.br/opiniao/2022/12/05/crime-branco-mao-negra-o-racismo-e-o-despreparo-da-imprensa-ao-lidar-com-o-ataque-a-tiros-em-duas-escolas-em-aracruz
https://revistapesquisa.fapesp.br/memoria-das-letras/
https://revistapesquisa.fapesp.br/revista/ver-edicao-editorias/?e_id=384
https://revistapesquisa.fapesp.br/memoria-das-letras/
https://jornal.usp.br/radio-usp/relatorio-da-ocde-mostra-que-brasileiros-sao-os-piores-em-identificar-noticias-falsas/
https://jornal.usp.br/radio-usp/relatorio-da-ocde-mostra-que-brasileiros-sao-os-piores-em-identificar-noticias-falsas/
https://datareportal.com/
https://www.linkedin.com/in/rodrmartins/
https://www.mundoconectado.com.br/redes-sociais/pesquisa-redes-sociais-video-brasileiros/
https://www.mundoconectado.com.br/redes-sociais/pesquisa-redes-sociais-video-brasileiros/
https://www.mundoconectado.com.br/redes-sociais/pesquisa-redes-sociais-video-brasileiros/

227

SHOEMAKER, P. et al. Os leitores como gatekeepers das noticias online.
Brazilian Journalism Research, v.6, n.1, p. 58-83, 2010.

SILVA, G.; SILVA, M. P. da; FERNANDES, M. L.(org.). Critérios de
Noticiabilidade. Problemas conceituais e aplicacbes. Florianopolis:
Insular, 2014.

SILVA, V. A. T. da. "Noticias do Rio": a intervenc&o no jornal O Estado de
S. Paulo e a autolegitimacdo do Estado Novo (1939-1945). 2012.
Dissertacao (Mestrado) — Universidade de Séao Paulo, Sdo Paulo, 2012.
Disponivel em:  http://www.teses.usp.br/teses/disponiveis/8/8138/tde-
23072012-085317/. Acesso em: 10 ago. 2023.

SEVERIANO, M. Nascidos para perder. Historia do Estadéo, jornal da
familia que tentou tomar o poder pelo poder das palavras - e das armas.
Floriandpolis: Insular, 2012.

SODRE. N. W. Histéria da Imprensa no Brasil. 42 ed. Rio de Janeiro:
Mauad, 1999.

SODRE N. W. Histéria da Imprensa no Brasil. 42 edi¢éo (atualizada). Rio
de Janeiro: Mauad, 1999.

SOLOSKI, J. O jornalismo e o profissionalismo: alguns constrangimentos
no trabalho jornalistico. In: TRAQUINA, N. (Org.). Jornalismo: questdes,
teorias e "estérias". Lishoa: Vega, 1993. p. 91-100.

SRNICEK, N. Platform capitalism. Cambridge, UK; Malden, MA: Polity
Press, 2016.

TEIXERENSE, P. I. A invencdo do inimigo. Histéria e memoria dos
dossiés e contradossiés da ditadura militar brasileira (1964-2001). Rio de
Janeiro: Arquivo Nacional, 2022.

TEOFILO, J. “A grande imprensa foi muito mais colaboradora do que
opositora da ditadura’, diz historiador. Entrevista concedida a Juliana
Sayuri. The Intercept Brasil. 2020. Disponivel em:
https://www.intercept.com.br/2020/07/17/entrevista-a-grande-imprensa-foi-
muito-mais-apoiadora-e-colaboradora-do-que-opositora-da-ditadura-diz-
historiador/. Acessado em 10 out. 2023.

TRAQUINA, N. Teoria do Jornalismo - Porque as noticias sdo como séo
- Volume I. Floriandpolis: Insular, 2 ed. 2005.

. Teoria do Jornalismo - A tribo jornalistica — uma
comunidade interpretativa transnacional — Volume Il. Florianépolis. Insular,
2 ed. 2008.

TUCHMAN, G. A objetividade como ritual estratégico: uma analise das
nocbes de objetividade dos jornalistas. In: TRAQUINA, N. (org.).
Jornalismo: questdes, teorias e "estérias”. Lisboa: Vega, 1993. p. 61-73.


https://www.intercept.com.br/2020/07/17/entrevista-a-grande-imprensa-foi-muito-mais-apoiadora-e-colaboradora-do-que-opositora-da-ditadura-diz-historiador/
https://www.intercept.com.br/2020/07/17/entrevista-a-grande-imprensa-foi-muito-mais-apoiadora-e-colaboradora-do-que-opositora-da-ditadura-diz-historiador/
https://www.intercept.com.br/2020/07/17/entrevista-a-grande-imprensa-foi-muito-mais-apoiadora-e-colaboradora-do-que-opositora-da-ditadura-diz-historiador/

228

VAN DIJCK, J.; POELL, T.; WALL, M.; The Platform Society: Public
Values in a Connective World. Oxford University Press. 2018.

VAN DIJCK, J. A Sociedade da Plataforma. Revista Diglabour. Disponivel
em https://digilabour.com.br/pt/a-sociedade-da-plataforma-entrevista-com-
jose-van-dijck/. Acesso em 18 dez. 2024.

VEICULOS de comunicacdo formam parceria para dar transparéncia a
dados de Covid-19. Portal G1.
https://g1.globo.com/politica/noticia/2020/06/08/veiculos-de-comunicacao-
formam-parceria-para-dar-transparencia-a-dados-de-covid-19.ghtml

VIEIRA, I. M. JB: um paradigma jornalistico. Memoria e identidade em
narrativas miticas sobre o Jornal do Brasil. Rio de Janeiro RJ: Autografia.
2020.

WHITE, D. M. O gatekeeper: uma andlise de caso na sele¢do de noticias.
In: TRAQUINA, N. (Org.). Jornalismo: questbes, teorias e "estorias".
Lisboa: Vega, 1993.

WOLF, M. Os Newsmaking: critérios de importancia e noticiabilidade.
In: . Teorias da Comunicacdao. Lisboa: Presenca, 2003.

YAHYA, H. Jornais impressos: circulacdo despenca 16,1% em 2022. Poder
360, 31 de janeiro de 2023. Disponivel em:
https://www.poder360.com.br/economia/jornais-impressos-circulacao-
despenca-161-em-2022/. Ultimo acesso em 4 dez. 2024.

YIN, R. K. Estudo de caso: planejamento e métodos. 22 ed. Porto Alegre:
Bookman, 2001.

YOUTUBE. Youtube para a Imprensa — Site do YouTube com dados
numeéricos sobre a ferramenta <https://www.youtube.com/yt/about/press/>.
Acesso em 02/12/2018.

ZIMMERMAN, |. Big Techs: até onde vai o poder das corporacdes que
dominam o mercado de tecnologia? Portal Politize!, 2021. Disponivel em:
m https://www.politize.com.br/big-techs/. Acessado em: 12 de jun. 2021.


https://digilabour.com.br/pt/a-sociedade-da-plataforma-entrevista-com-jose-van-dijck/
https://digilabour.com.br/pt/a-sociedade-da-plataforma-entrevista-com-jose-van-dijck/
https://g1.globo.com/politica/noticia/2020/06/08/veiculos-de-comunicacao-formam-parceria-para-dar-transparencia-a-dados-de-covid-19.ghtml
https://g1.globo.com/politica/noticia/2020/06/08/veiculos-de-comunicacao-formam-parceria-para-dar-transparencia-a-dados-de-covid-19.ghtml
https://www.poder360.com.br/economia/jornais-impressos-circulacao-despenca-161-em-2022/
https://www.poder360.com.br/economia/jornais-impressos-circulacao-despenca-161-em-2022/
http://www.politize.com.br/big-techs/

229

Apéndicesde AayY



Apéndice A:

Tabela 1 - JANEIRO/2024 - SEMANA 1
INSTAGRAM - ESTADAO

225

1 - segunda feira

2 - terga-feira

3 - quarta-feira

DESCRIGAO

EDITORIAL

FELIZ ANO NOVO
EDITORIAL
Apostador ganhou prémio na Mega da Virada de 2022, mas

Classificacéo de post

CARTAO
EDITORIAL

jornalismo X
publicidade

Geénero jornalistico

Formato jornalistico

origem da
producdo

Editoria

CRIADO para
redes sociais

Patrocinado

parceiros ou anunciantes

Quanto ao objetivo

call to action

NOTICIARIO DO JORNAL " e IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagdo Brasil NAO NAO informar
n&o levou o prémio
NOTICIARIO DO JORNAL Para pessoas trans, negcio préprio pode ser tnica IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagéo comportamento NAO NAO informar
oportunidade de emprego
NOTICIARIO DO JORNAL Japéo tem série de terremotos de até 7,6 graus de magnitude VIDEO jornalismo informativo noticia redacéo internacional NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Papa Franusc;icr::if: violéncia CZ?;{;S mulheres na IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagéo internacional NAO NAO informar
QUADR';OE (I::Io>:\AOE-NEDS:ADAO kit de limpeza facial CARROSSEL jornalismo utilitario servico redagéo economia SIM NAO @ESTADAOrecomenda CALL TO ACTION
NOTICIARIO DO JORNAL | Qualro pessoas morrem depois de encontradas mal dentrode | -\ e + mATERIA jornalismo informativo noticia redacdo Brasil NAO NAO informar
BMW em balnedrio Camboriti
NOTICIARIO DO JORNAL Novo coringa e furiosa: saiba quals os 15 filmes mais IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagdo cultura NAO NAO informar
esperados de 2024
NOTICIARIO DO JORNAL HelicGptero desaparece apllﬁlsh:';\;erlge Sao Paulo comdestinoa | ) \cEM 4 MATERIA jornalismo informativo noticia redagéo regional NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Mineradores encontram, por ?;:IS;' presa de mamute da Era do IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagdo internacional NAO NAO informar
CAPA call to action
EDITORIAL call to action

Se arrepender pode fazer bem a satide mental: veja as 5

NOTICIARIO DO JORNAL IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagéo salide NAO NAO informar
maiores fontes de ar )
NOTICIARIO DO JORNAL Avido pega fogo em aem’;zrr?nzs ejapao apds bater em outra VIDEO jornalismo informativo noticia redagdo internacional NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Helicoptero com quatro pessoas cai em lago em capitdio, no VIDEO jornalismo informativo noticia redagéo Brasil NAO NAO informar
interior de Minas
NOTICIARIO DO JORNAL Empresa usa tec_nolpgla & promete cidadania portuguesa e IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagdo tecnologia NAO NAO informar
italiana em tempo recorde
QUAD'?R(ECF:));/?ENE;:ADAO MELHORES GINS POR ATE R$ 150 CARROSSEL Jjornalismo utilitario servico redacéo economia SIM NAO @ESTADAOrecomenda CALL TO ACTION
NOTICIARIO DO JORNAL Jovens nem-nem podem .redunr em 10 pontos porcentuais IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagdo Brasil NAO NAO informar
potencial de crescimento de PIB em 30 anos
NOTICIARIO DO JORNAL Exposictes em sao paulo: veja um guia dos grandes eventos | - \y»se + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagéo Séo Paulo NAO NAO informar
do ano, de Chaves a Francis Bacon
NOTICIARIO DO JORNAL Mée do Daniel Alves expoe suposta identidade d.a mulher que IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagdo internacional NAO NAO informar
acusa filho de estupor, ela pode ser punida?
NOTICIARIO DO JORNAL | Frimeira reitora negra da Harvard renuncia apds polémicas de | 1 » v 4 mATERIA jornalismo informativo reportagem redagéio internacional NAO NAO informar

plagio e antissemitismo

CAPA
EDITORIAL
Estelionato virar ‘crime’ da moda’ no meio militar e se torna

call to action
call to action

NOTICIARIO DO JORNAL e - IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagdo Brasil NAO NAO informar
principal tema de acdes do STM
NOTICIARIO DO JORNAL Lesbes escondidas ’mg:mj‘c';‘;:u‘ﬂzg"os"w decancerno | \iAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagéio salide NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Causa .da morte, investigagao: o que se sfak?e sobre m(.)rte ded IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagdo Brasil NAO NAO informar
jovens dentro de BMW em Balneario Camboritl
QUADR;I; gg):/?éNE[f:ADAO Purificador de agua IBBL FR600 Speciale CARROSSEL jornalismo utilitario servico redagéo economia SIM NAO @ESTADAOrecomenda CALL TO ACTION
G ELLE SItiB e Seguro personalizado e mais acessivel. VIDEO rolex branded content BLUE STUDIO economia SIM SIM @kovrseguradora informar
PATROCINADO
NOTICIARIO DO JORNAL Christian Dunker defende em livro-resposta sobre psicanalise IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo entrevista redacéo saude NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Crise na CBF pode deixar selegaq fora do Pré-Olimpico e dos IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagéo esportes NAO NAO informar
Jogos de Paris-2024
NOTICIARIO DO JORNAL Cuca tem condenagéo por seztlz';m anulada peladusticada | )\ sEn 4+ MATERIA jornalismo informativo noticia redagéio esportes NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Padre Jdlio Lancelloti ser ";I:%ge CPI das ONGs na Camara IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagéo politica NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Corpo & encontrado em Represa na regido onde heficptero VIDEO jornalismo informativo noticia redacdo Séo Paulo NAO NAO informar
desapareceu em SP
QRO D= EARD) Telemarketing ainda pode ligar sem o prefixo 0303? VIDEO jornalismo informativo reportagem redacéo Brasil SIM NAO

EXPLICA
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QUADRO FIXO - ESTADAO

assinaria uma CP1 com o nome do senhor

CAPA
EDITORIAL

NUCLEO DE

EDITORIAL call to action
NOTICIARIO DO JORNAL obituario: Jodo Carreiro IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacdo Brasil NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Menino de 13 anos é © primeiro a vencer 0,]090 Tetris: 'Nao IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redago internacional NAO NAO informar
consigo sentir meus dedos
antncio ANIVERSARIO ESTADAO - 149 ANOS IMAGEM publicidade antncio andncio CALL TO ACTION
Réu em caso de agresséo salta sobre a mesa de defesa e a
NOTICIARIO DO JORNAL bancada da juiza, provocando uma briga envolvendo VIDEO jornalismo informativo noticia redacéo internacional NAO NAO informar
funcionarios do tribunal e advogados
x Conhega o liquidificador Turbo Power da Mondial, eleito o
QUADRR(; gg:\/?E'NEslADAO mais vendido na Amazon e Mercado Livre por menos de R$ CARROSSEL jornalismo utilitario servico redagéo economia SIM NAO @ESTADAOrecomenda CALL TO ACTION
100
© —— - —
3 NOTICIARIO DO JORNAL Caso cuca: justiga da S“'gazléezszmme que vitima morrew em |\ AGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagdo esportes NAO NAO informar
&
£ THierara de T
g_ Especial BBB 24 BBB24: saiba como vai funcionar VIDEO jornalismo diversional Hlstotzluar::ngferesse redagéo famosos NAO NAO viralizar
- - - - - — - = —
NOTICIARIO DO JORNAL | Alexandre de Moraes diz que golpistas queriam enforcé-lona | -\ e + mATERIA jornalismo informativo noticia redagdo politica NAO NAO informar
Praca dos Trés Poderes no 8 de janeiro
NOTICIARIO DO JORNAL Vereadores se dizem ?qganados,~ret|ra_\m apoio e CPI que mira IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagdo politica NAO NAO informar
padre Julio pode néo sair do papel
CEREUSY FLLE SiiD @ FGV langa MBA em ESG e saude planetérial VIDEO publicidade branded content BLUE STUDIO educacéo SIM SIM promover
PATROCINADO
- cambio de forma descomplicada: economista-chefe do Banco
GO LSS Master ajuda a entender como funcionam as operaces de VIDEO publicidade branded content VODCAST BLUE STUDIO economia SIM SIM @bancomasteroficial: informar
PATROCINADO cambio.
NOTICIARIO DO JORNAL Cameras em unlformes_ de PMS 0que dlzem_estudos sobrea CARROSSEL jornalismo informativo reportagem redagdo Brasil NAO NAO informar
tecnologia criticada por Tarcisio
NOTICIARIO DO JORNAL Thammy grava video com pade Julio e afirma Jamais VIDEO jornalismo informativo noticia redagéio politica NAO NAO informar

call to action
call to action

CAPA
EDITORIAL

CAPA
EDITORIAL
uso de hidroxicloroguina durante pandemia de covid casou 17

EXPLICA Willis Gibson, o gamer prodigio VIDEO jornalismo interpretativo analise VIDEO internacional SIM NAO informar
CONTEUDO PATROCINADO SERIE HISTORV‘.\S b3 SUCESSO VIDEO publicidade branded content GROECIORS economia SIM SIM (@mondelez_internacional promover
(@mondelez internacional; EXTERNA
NOTICIARIO DO JORNAL Quem é Mary Donald's_on, a proxima ralnha_da Dinamarca, que IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagdo internacional NAO NAO informar
era plebéia e ndo queria ser princesa
NOTICIARIO DO JORNAL | B0iSonaro tira foto no Rio com apoiadora parecida com Janjael 1A cen + MATERIA jornalismo informativo noticia redagéio politica NAO NAO informar
semelhanca viraliza na web
NOTICIARIO DO JORNAL Quantos litros de agua L;?;;r';;f;f e cigarro na praia pode IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagdo salide NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL | 7S ocorréncias com helicGpteros em uma semana assustam, | 12 v + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagao Brasil NAO NAO informar
< mas acidentes estdo em queda no pais
5 . O uso crescente de recursos tecnolégicos faz com que lideres
:&: CONTPE :1?;’ o?;l;[l\jJ/.E\ngDlo da érea logistica se tornem cada vez mais estratégicos para as VIDEO publicidade branded content BLUE STUDIO tecnologia SIM SIM @mobilidadeESTADAO e Cobli promover
3 empresas. s |
w0 NOTICIARIO DO JORNAL Policia encontra.relog_lo de R$L mllhap roubado do IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagdo Brasil NAO NAO informar
cardiologista Roberto Kalil
NOTICIARIO DO JORNAL Jitio Lancellotti diz que Moraes prestou apoio e IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagéio politica NAO NAO informar
solidariedade’ por CPI1 das ONGs
NOTICIARIO DO JORNAL Fernando Diniz € dgmmdo do cargo de técnico da selegio IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagdo esportes NAO NAO informar
brasileira por Ednaldo Rodrigues
QUADRO FIXO - ESTADAO - : I 5 n - NUCLEO DE : 5 ~ -
EXPLICA Magnata acusado de trafico sexual VIDEO jornalismo interpretativo analise VIDEO internacional SIM NAO informar
QUAERD FIXOS'F?ATE [EVRIbA Ilha Anchieta VIDEO jornalismo utilitario roteiro NU\(/:[LDEE%DE turismo SIM NAO informar
CONTEUDO PATROCINADO - PRODUTORA .
SERIE FIXA: LIVE CENARIOS - PATROCINADO por @bancosafra VIDEO publicidade branded content EXTERNA economia SIM SIM @bancosafra promover
NOTICIARIO DO JORNAL Ibama tem rombo de mncn;r::\r/l:s e categoria ameaga fazer IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagéo Brasil NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL obituario: Zagallo IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacdo esportes NAO NAO informar

[URGEW (]
call to action

NOTICIARIO DO JORNAL . ) IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagdo satide NAO NAO call to action
mil mortes nos EUA e paises europeus
andncio KIT ESTADAO E QUATRO RODAS | IMAGEM ublicidade andncio UGB NAO NAO romover
P MARKETING P
NOTICIARIO DO JORNAL Panico no ar: avido voa de porta aberta por 15 minutos e faz. | 4 » e + MATERIA jornalismo informativo noticia redagéio internacional NAO NAO informar

pouso de emergéncia nos EUA
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6 - sabado

7 - domingo

Frases da lenda. Mitico fora e dentro do campo, Zagallo

NOTICIARIO DO JORNAL . . ~ CARROSSEL jornalismo informativo reportagem redagéo esportes NAO NAO call to action
também colecionou borddes
CONTEUDO PATROCINADO SElE HISTORIAS 2 §UCE§SO VIDEO publicidade branded content IFARCIBIEIRES economia SIM SIM (@mondelez_internacional; » | promover
(@mondelez internacional EXTERNA
NOTICIARIO DO JORNAL Formatura das USPJ;Z:Z"; ;‘Eéa; 4c°m ida de MC Bin IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagdo famosos NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Alasca regisira primeiro cas:\/(?:rli'gone de urso polar pela gripe IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagdo internacional NAO NAO informar
= 5 . 5 " A “Historia de interesse % =
REPERCUSSAO REDES SOCIAIS Mae de filho deixa de seguir Neymar IMAGEM + TEXTO jornalismo diversional i—— redagéo famosos NAO NAO TOP TREND
NOTICIARIO DO JORNAL Marca historica’ E.UA reduzem f!la.e emitem mais de 1 milhgo IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagdo internacional NAO NAO informar
de vistos para brasileiros em 2023
CONTEUDO BLUE STUDIO QUADRO FIXO ACONTECIMENTO DA SEMANA: - . - . .
+

PATROCINADO Contedido patrocinado por @itaupersonnalite IMAGEM + TEXTO publicidade branded content BLUE STUDIO economia SIM SIM @itaupersonnalite call to action

NOTICIARIO DO JORNAL Sabores da Africa: conhega o camaronés que aprendeu a IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagéo gastronomia NAO NAO informar

CAPA
EDITORIAL

cozinhar pelo telefone

CAPA

Brasil ultrapassa pela primeira vez marca de US$100 bilhes

CAPA
EDITORIAL

call to action
call to action

NOTICIARIO DO JORNAL s IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagdo economia NAO NAO informar
exportados & China

NOTICIARIO DO JORNAL Atos golpistas: 8 de janeiro completa um ano commais de 2. |4 ) sE\y 4 MATERIA jornalismo informativo reportagem redagéio politica NAO NAO informar

mil pPresos, mas sem punicao a menores
CALHAU KIT ESTADAQO E QUATRO RODAS IMAGEM anlncio an(ncio an(dncio CALL TO ACTION

NOTICIARIO DO JORNAL Elon Musk usa L.SD e ke.lamlnz_i colocaqdq empresas em IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagdo economia NAO NAO informar

perigo diante de investidores, diz jornal
QUADRORFE';SC' ngADAO ° |[UAEROAPE- ESTADA; RECRIMENRL - Bl CARROSSEL jornalismo utilitario servico redagéio economia SIM NAO @ESTADAOrecomenda CALL TO ACTION
NOTICIARIO DO JORNAL Setor de Servigos sera mot&l)r.da economia em 2024, enquanto IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagdo economia NAO NAO informar
agronegacios sai de cena
CONTEUDO BLUE STUDIO Parceria com a prefeitura sobre abrir a sua empresa em apenas - Prefeitura de Sdo Paulo .
PATROCINADO um dia VIDEO publicidade branded content BLUE STUDIO Séo Paulo SIM SIM Extaro EXpresso informar
NOTICIARIO DO JORNAL PMé baleac!o~na calbega’em BH: hgmem suspeito ndo voltoua IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagdo Brasil NAO NAO informar
prisdo apds saida temporaria de fim de ano
NOTICIARIO DO JORNAL | BOlsonaro tem responsabilidade inequivoca pelos ataques de 8 VIDEO jornalismo informativo entrevista redagéio politica NAO NAO informar
de janeiro, afirma Gilmar Mendes
- - o - ~ ~

NOTICIARIO DO JORNAL Vai se aposentar em 20247 Veja o ranking dos 10 melhores CARROSSEL jornalismo informativo noticia redagdo saide NAO NAO informar
paises para viver apds parar de trabalhar

NOTICIARIO DO JORNAL Dorival Junior aceita convite e vai comandar selegéo brasileira| IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacdo esporte NAO NAO informar

NOTICIARIO DO JORNAL 15 livros pralflcar deolho em 202‘? - tem inédito de Garcia CARROSSEL jornalismo informativo reportagem redacéo cultura NAO NAO informar

Marquez e relato do paciente de Freud
NOTICIARIO DO JORNAL Queda de avido no interior de SP. Vitima atuou como IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagéio Brasil NAO NAO informar

advogado no caso de Marilia Mendonca
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8 - segunda-feira

9 - terca-feira

10 - quarta-feira

DESCRIGAO

CAPA
EDITORIAL

O Globo de Ouro 2024 premiou neste domingo, 7, as principais producdes
i e

Classificagéo de post

jornalismoX publicidade

Geénero jornalistico

Formato jornalistico

origem da produgéo

Editoria

CRIADO para redes
sociais?

patrocinio ou
parceria?

parceiros ou anunciantes Quanto ao objetivo

call to action
call to action

NOTICIARIO DO JORNAL das telonas, televisdo e ling do ano passado. ‘O IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redacéo cultura NAO NAO informar
ion’' sdo os grandes vencedores
NOTICIARIO DO JORNAL UM ANO DEPOIS: WhatsApp da clpula de seguranga de Brasfliarevela | ) » o + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio politica NAO NAO informar
omissAo e ‘apagdo’ decisério em 8 de janeiro
QUADRO FIXO - ESTADAO UM ANO DA TENTATIVA DE GOLPE: repdrter Weslley Galzo reconstitui NUCLEO DE y .
EXPLICA como foi cobrir a barbarie golpista do dia 8 de janeiro de 2023 em Brasilia. VIDEO VIDEO olics S o UL
QUAD%%E&E?S}OXIMWO - Ricardo Basaglia ia - Diga adeus a pi inagéo - IMAGEM + TEXTO jornalismo opinativo artigo redacéo satide NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL obituério: Beckenbauer IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacdo esportes NAO NAO informar
D - VOLTA AS AULAS 30 produtos essenciais. CARROSSEL jornalismo utilitério servico redacio economia NAO NAO @ESTADAOrecomenda CALL TO ACTION
NOTICIARIO DO JORNAL Bolsonaristas tentam reescrever a histéria de 8/1 CARROSSEL reportagem redacéo Brasil NAO NAO informar
QUADRO FIXO - ESTADAO Pénico , medo e apreenséo: desabafo dos passageiros do voo 1282 da Alaska 0 3 NUCLEO DE q 3 i 3
s " itel al NAO for
EXPLICA Airlines. Boging 737 Max 9 VIDEO VIDEO nternacion SiM nformar
NOTICIARIO DO JORNAL Explorar o fato ¢ 2dizCiro | 1A GEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio politica NAO NAO viralizar

NOTICIARIO DO JORNAL

Gomes

CAPA
EDITORIAL

IMAGEM + MATERIA

reportagem

redacéo

Brasil

call to action
call to action

informar

Guaruja comeca a apreender aparelhos de som na praia

Maioria dos il vé como | pelo 8 de janeiro e

NOTICIARIO DO JORNAL defende punicio legal IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacdo Brasil NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Coreia do Sul aprova lei histérica que proibe a industria de carne de cachorro| IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacdo internacional NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Casal larga emprego e fatura R$ 300 mil por més com venda on-line IMAGEM + MATERIA infor reportagem redagdo economia NAO NAO informar
QUADRO FIXO - ESTADAO TOP 3 MELHORES CERVEJAS PURO MALTE PARA ELEVAR O SEU CARROSSEL jornalismo utilitario servigo redagéo economia NAO NAO @ESTADAOrecomenda CALL TO ACTION
RECOMENDA VERAO
NOTICIARIO DO JORNAL Violéncia no Equador VIDEO noticia redagdo NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Queda de flo energizedo deixa:;:zup:sﬂas orta em Moerna durante IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacdo Brasil NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL VVoa Brasil terd ba'a‘asfs‘fe"“eim € apartirde |\ hGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio economia NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Chuva espalha caos em SP no sambédromo VIDEO jornalismo informativo reportagem redacdo Brasil NAO NAO informar

CAPA
EDITORIAL
A geragdo millennial encontrou uma maneira de comprar casas nos EUA:

call to action
call to action

NOTICIARIO DO JORNAL ; ! IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagéo internacional NAO NAO informar
morar com mde e 0 pai
QUADROE’;I;( 3 éiSTADAO MOMENTOS PARA 'DESLIGAR': 9 formas de dar descanso ao cérebro VIDEO jornalismo utilitario servico NU\%LDEEOODE salide SIM NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Ministros do STF s&o avisados de que L i ituir4 Dino IMAGEM + MATERIA reportagem redacéo politica NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Jericoacoara proibe o uso de charretes com tracdo animal IMAGEM + MATERIA ismo noticia redacéo Brasil NAO NAO informar
QUADRO FIXO - ESTADAO ‘ - NUCLEO DE & X a
EXPLICA ENEM dos concursos VIDEO analise VIDEO educagéo SIM NAO informar
QUADRO FIXO - ESTADAO Supere a ressaca literaria e alcance suas metas de leitura com nossa selegao N . AN . N
RECOMENDA de 8 livros avaliados acima de 4,5/5 pelo pablico. CARROSSEL jornalismo utilitario servico redagdo economia NAO NAO @ESTADAOrecomenda CALL TOACTION
NOTICIARIO DO JORNAL Conhega Emily Pellegrini, modelo cn/ada. por inteligéncia artificial que estd IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagéo internacional NAO NAO informar
conquistando o pablico na internet
DISPUTA ELEITORAL EM SP - O prefeito de S&o Paulo, Ricardo Nunes
NOTICIARIO DO JORNAL (MDB), chamou o presidente da Enel Sdo Paulo, Max Xavier Lins, de IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacéo politica NAO NAO informar
“mentiroso”, classificou a empresa como “irresponsavel”
P Pryra—— o - -
NOTICIARIO DO JORNAL Qual a forca politica de Ma‘:‘:i‘:; 3;;,5\/;;&,\:33295 onde ela ajudaria Boulos | -\ se + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagio politica NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Lewandowski aceita convite de Lula e sar’o novo ministro da Justica IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacéo politica NAO NAO informar
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11 - quinta-feira

12 - sexta-feira

13 - sébado

Governo Lula decide apoiar dentincia contra Israel por fenocidio na Corte de

NOTICIARIO DO JORNAL Haia IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagéo politica NAO NAO informar
APA 0 actio
DITORIA 0 0

a 5 N A PRODUTORA a . .

CONTEUDO PATROCINADO SERIE HISTORIAS DE SUCESSO @mondelez_internacional VIDEO publicidade branded content EXTERNA economia SIM SiM (@mondelez_internacional: > promover
NOTICIARIO DO JORNAL Terceiro dia de temporal com e quedas de arvores VIDEO j i reportagem redacéo Brasil NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Rombo nas americanas IMAGEM + MATERIA ismo i i reportagem redacéo economia NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Inflagdo fecha dentro da meta do Banco Central ap6s 2 anos de estouro IMAGEM + MATERIA ismo il i noticia redacéo economia NAO NAO informar

QUADRO FIXO - ESTADAO i NUCLEO DE A % N
EXPLICA Sarney fala sobre SEQUESTRO DO VOO 375 VIDEO VIDEO Brasil SIM NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Justica decide que garoto de 11 anos aprgvan.do no vestibular pode cursar CARROSSEL jornalismo informativo noticia redagéo educagio NAO NAO informar
universidade publica
O presidente Luiz Inacio Lula da Silva confirmou nesta quinta-feira, 11, 0 ex-
NOTICIARIO DO JORNAL presidente do Supremo Tribunal Federal (STF) Ricardo Lewandowski, 75 IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacéo politica NAO NAO informar
anos, como novo ministro da Justica e da Seguranca Publica.
QUADRO FIXO - ESTADAO DeBE Y S (EEB R r ealgar-e ’Y‘*‘."T‘” SEUBRTEEDENSE CARROSSEL jornalismo utilitario servico redacéo economia NAO NAO @ESTADAOrecomenda CALL TO ACTION
RECOMENDA eXPOr aos raios
NOTICIARIO DO JORNAL Quer parar de fumar, estudo sugere chocolate amargo para ajudar IMAGEM + MATERIA ismo il i reportagem redacéo salde NAO NAO informar
Em sua primeira entrevista como técnico da selegdo brasileira, Dorival Jtinior
NOTICIARIO DO JORNAL falou em pelo menos trés oportunidades que o Pais precisa voltar a uma final VIDEO jornalismo informativo noticia redacdo esportes NAO NAO informar
de Copa do Mundo.
NOTICIARIO DO JORNAL Governo e congresso i\:‘lgrn ‘"b“‘“@“? dz:t;;v;s;as de até USS 50 para IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redacdo economia NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Ministro de Lula escondeu Carnaval de agenda e pagou custos de fotégrafo, | ) » v 4 MATERIA jornalismo informativo reportagem redagio politica NAO NAO informar
servidores terdo que devolver
- S - MU S - - -
NOTICIARIO DO JORNAL Voo parou de ir g0 cinema? Muita gente sim; veja por que a retomada do | -\ AGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagio cultura NAO NAO informar
setor € lenta e complexa

CAPA
EDITORIAL

call to action
call to action

informar

o o " o
NOTICIARIO DO JORNAL Taxa de brasilelro; end}wda}i@ cai pela 1° vez desde 2019, mas IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redacéo economia NAO NAO
inadimpléncia bate recorde

NOTICIARIO DO JORNAL Presidente do Equador apresenta prisdes de seguranga maximano pafs; | -\ e 4 MATERIA jormalismo informativo noticia redagio internacional NAO NAO informar
facces ainda mantém 175 reféns em presidios
NOTICIARIO DO JORNAL Helicop P em j;‘:P:al"i’c';iM" o ap6s 12 dias de buscas, | |\ AGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagéo Brasil NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Ministro da Educagéo planeja mudar o Fies e prevé nova taxa para faculdades| IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo entrevista redacéo educacéo NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Lavagem nasal ndo precisa ser '93:?:;;:2 dia, indica Sociedade Brasileira | ) seM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagio satide NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Balneario Camborili aprova lei para multar usuérios de drogas IMAGEM + MATERIA ismo il i noticia redacdo Brasil NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Leila Pereira daré coletiva sobre o Palmeiras s6 para jornalistas mulheres IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagdo esporte NAO NAO informar
5 ; : R — ; NUCLEO DE q & ,
QUADRO FIXO - BATE E VOLTA SP Praia do Félix e Praia das Conchas VIDEO jornalismo utilitario roteiro VIDEO turismo SIM NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL PROMOVIDA COM UNANIMIDADE: Desembargadora se aposenta apds | -y x sen + MATERIA joralismo informativo reportagem redagéo Brasil NAO NAO informar
78 dias no cargo com ganhos de R$ 37 mil e beneficios
QUAEDS'?:(;CFII:I? I;Iii;lr:SDAo 5 dicas de filmes e séries para assistir no fim de semana VIDEO resenha NU\%'BEE%DE cultura SIM NAO informar
APA 0 actlo
DITORIA 0 actio
NOTICIARIO DO JORNAL Pesquisa sobre obrigatoriedade da vacinacdo infantil contra covid-19.gera | -y e 4 MATERIA jornalismo informativo reportagem redagéo cultura NAO NAO informar
polémica entre entidades
. A : i 9 . < <
NOTICIARIO DO JORNAL MORDIDA OU ARRANHAO DE GATO: Segundo a Fiocruz, cercade 50% | vy e 4 mATERIA jormalismo informativo reportagem redagio satide NAO NAO informar
das mordidas de gatos vao causar uma infeccéo; saiba o que fazer
CRILUNA DO}EES,I:ED;? =REEZAY Gambas invadem salas do Senado durante o recesso parlamentar IMAGEM + MATERIA jornalismo opinativo coluna redagéo politica NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL LAI CHING-TE VENCE ELEICAO EM TAIWAN IMAGEM + MATERIA ismo i i noticia redacéo internacional NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Boulos ¢ Marta se e"°°""amsp;D’aP:ET;‘ae'”fgz”;em disputa pela Prefeitura de| ) ) oe\y 4 MATERIA jornalismo informativo reportagem redagdo politica NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Cadéveres de ET" encontr::io;:i: F;eirzupsear?db:necos feitos com ossos de IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagéo internacional NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL TARSILA DO AMARAL: Claudia Raia viverd a pintora em musical: 12 era | ) »cp\ + MATERIA jornalismo informativo entrevista redagio cultura NAO NAO informar
uma mulher timida, enigmética, misteriosa
< - + i i - - = =
NOTICIARIO DO JORNAL *1943-2024+ Morre a°§:g:::;:;‘igfr Cid Ferreira, ex-dono IMAGEM + MATERIA joralismo informativo noticia redagio economia NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL A SOCIEDADE DA NEVE O que aconteceu com os sobreviventes do CARROSSEL jornalismo informativo reportagem redagio cultura NAO NAO informar
acidente dos Andes na vida real?
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CAPA call to n
EDITORIAL call to action
NOTICIARIO DO JORNAL Jogos de RPG beneficiam criangas e jovens com TDAH e outros transtornos | IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagéo salde NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Ministério Piblico paga supersalérios a quase metade dos IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagio politica NAO NAO informar
procuradores estaduais
NOTICIARIO DO JORNAL CHUVA BATE RECORDE NO RIO DE JANEIRO VIDEO noticia redacdo Brasil NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL NOVA ERUPCAO VULCANICA NA ISLANDIA IMAGEM + MATERIA noticia redacdo i NAO NAO informar
QUADT;?E ;I));;DE-’\‘ESIADAO Guia de cuidados com a pele no verdo CARROSSEL jornalismo utilitario servigo redacéo economia NAO NAO @ESTADAOrecomenda CALL TO ACTION
NOTICIARIO DO JORNAL Confira as listas dos passap?";je: ;"02'.5 go’zeongsr;"s‘i’fems“s domundoem 2024;| )\ GEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagio Brasil NAO NAO informar
. ini © brasileif i ; - ~ ~
NOTICIARIO DO JORNAL Vini Jr. € 0 1° brasileiro da historia do Real a marcar 3 gols no Barcelona; | ) sew + MATERIA joralismo informativo noticia redagio esportes NAO NAO informar
time conquista a Supercopa da Espanha
TEMPESTADES NO RIO: MORADORES FLAGRAM JACARES EM N . B " . N B
REPERCUSSAO REDES SOCIAIS MEIO A RUAS ALAGADAS: VEJA VIDEO jornalismo informativo noticia redagio Brasil NAO NAO informar
Veja em detalhes os i da i no
NOTICIARIO DO JORNAL Magistrada aposentada apds usar cargo para soltar filho preso por trafico IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redacéo politica NAO NAO COLUNA - @blogdofausto. informar
ganhou R$ 925 mil em 2023
NOTICIARIO DO JORNAL Executivo demitido do Twitter en‘1 meio a chegada d? Musk constroi casa dos CARROSSEL jornalismo informativo reportagem redacéo internacional NAO NAO informar
sonhos; veja as fotos da mansdo
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DESCRIGAO Classificacéo de post Jorna!ls?tlco ou Género jornalistico . Forrr]at‘D origem da producéo Editoria CRIADO para redes patrocinio ou parceria? COLLAB? parceiros ou anunciantes Quanto ao objetivo
publicidade? jornalistico sociais
CAPA
EDITORIAL
NOTICIARIO DO JORNAL Poeta russo Lev Rubinstein, critico de Putin, morre atropelado aos 76 anos IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacéo internacional NAO NAO NAO @ESTADAOCultura informar
NOTICIARIO DO JORNAL Ex-chefes da Marinha e Exercgl;c:];l;?rsaar:'lért;gzvel)!:rsazontestados por empresas para IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagéo politica NAO NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Bu posso ser horrivel, mas o :L’:Z:;;iig:m: diz Bolsonaro a0 comparar IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio politica NAO NAO NAO informar
« NOTICIARIO DO JORNAL Jorge Jesus diz que Neymar nao gosta do futebol cqmol(:rlstlano Ronaldo: "Tem mais IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagéo esportes A A A informar
£ paixao por outras coisas
§  CONTEDOBLUESTUDIOPATROCINADD. ___________
S
E
2 < O acerto é pensar a comunidade negra como poténcia, ndo sé como tragédia” RAEL -
@ NOTICIARIO DO JORNAL SOBRE A MILITANCIA NEGRA IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo entrevista redacdo cultura NAO informar
w
- QUADRO FIXO - ESTADAO - REDAGAQ  ESTAPAO EXPLICA - MENINO PRODIGIO - Luan Gama, de apenas 11 anos, aluno VIDEO jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO educagio SIM NAO NAO informar
da rede publica de ensino, participou do quadro Pequenos Génios
QUADRO FIXO - ESTADAO - REDACAO ESTADAO RECOMENDA - Creme Cerave CARROSSEL publicidade branded content redagéo economia SIM NAO SIM @ESTADAOrecomenda CALL TO ACTION
NOTICIARIO DO JORNAL Os 5 homens mais ricos do mundo ganharam USS 14 milhdes por hora desde 2020, |y e + MATERIA jornalismo informativo noticia redagdo economia NAO NAO NAO informar
indica relatério da Oxfam
NOTICIARIO DO JORNAL Juiza que mandou servir café a "resr?u;;%:ga,e homenageada por ‘atuagio éticae | 1A cEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagéio Brasil NAO NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL PERIGO NO MAR: Praias de SP tém uma morte por afogamento por dia desde o inicio | |\ »sen 4 MATERIA jornalismo informativo reportagem redagao Brasil NAO NAO NAO informar
do ano; turista some em Bertioga
QUADRO FIXO - ESTADAO - REDACAO ESTADAO EXPLICA - ICMS MAIS ALTO VIDEO jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO economia SIM Al Al informar
CAPA - | clltoation |
| EDITORIAL !/ ! [ /' !/ | | _ cltaton |
NOTICIARIO DO JORNAL Membros de tropa de elite que matou Bin Laden desaparecem em missao IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacdo internacional NAO NAO NAO informar
secreta contra houthis
NOTICIARIO DO JORNAL Vitoria recorde de Trump em I;v[\)ribe}li);:nze;n:gshg BaAra decisao rapida nas primarias IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagéo internacional NAO NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Lutador de MMA é encontrado mgg:;’zpz‘:zf:g:’:g;emr recuperar moto roubada; UM || \\ s 4 MATERIA jornalismo informativo noticia redagéio esportes NAO NAO NAO informar
QUADRO FIXO - ESTADAO - REDACAO SERIE USP: USP COMPLETA 90 ANOS VIDEO jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO educacdo SIM NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Vocé & uma ninguém': Sarah Snook, Ve:j:‘;gfui?fmmy por ‘Succession' conta desaforos |\, aeny 4 MATERIA jornalismo informativo noticia redagéio cultura NAO NAO NAO informar
QUADRO FIXO - ESTADAO - REDACAO ESTADAO RECOMENDA - Copos alternativos ao Stanley CARROSSEL publicidade branded content redacdo economia SIM NAO SIM @ESTADAOrecomenda CALL TO ACTION
© Lo . p .
& CONTEUDO PATROCINADO ST - LD ST deﬂmﬁ‘i‘:"s COEEREE SEMES EEEER | ponem - 541 publicidade antncio PUBLICIDADE PRODUTORAEXTERNA  economia SIM sIM NAO Bradesco CALL TO ACTION
&
=
#"’ NOTICIARIO DO JORNAL Abel Ferreira fecha acordo e estende contrato com o Palmeiras até 2025 IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacdo esportes NAO NAO NAO informar
©
= < DONALD TRUMP DIZ QUE VAI FECHAR FRONTEIRAS E DEPORTAR ; - . . . . . " . . % % % .
NOTICIARIO DO JORNAL IMIGRANTES SE FOR ELEITO: 'SAO TERRORISTAS VIDEO + MATERIA jornalismo informativo noticia redacéo internacional NAO NAO NAO informar
QUADRO FIXO - ESTADAO - REDAGAO EARO BFIEA - A"me"m;f‘r;:fa:e WEE S (IS D DG aIES VIDEO + MATERIA jomnalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO salide SIM NAO NAO informar
< Jamais fiz parte de turminha dentro da Globo e néo sou do tipo que bajula os outros, A A A
NOTICIARIO DO JORNAL VERA FISCHER ATRIZ IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo entrevista redacéo cultura informar
CONTEUDO PATROCINADO ST - LD ST deﬂmﬁ‘i‘:"s COEEREE SEMES EEREER | ponem - 541 publicidade antncio PUBLICIDADE  PRODUTORA EXTERNA satide SIM sIM Bradesco CALL TO ACTION
LEILA PEREIRA FAZ COLETIVA SO COM MULHERES E REBATE CRITICAS: . . . . . " X X % .
NOTICIARIO DO JORNAL "HOMENS, NAO SEJAM HISTERICOS VIDEO jornalismo informativo entrevista redacdo esportes NAO NAO NAO informar
_=—_—_—_—_—_ call to action
| EDITORIAL '/ ! | | | clloauin_ |
NOTICIARIO DO JORNAL Condenados por racismo s&o proibidos de ocupar cargos pablicos em ao menos 6 Estados | IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacdo politica NAO NAO NAO informar
CONTEUDO PATROCINADO SERIE HISTORIAS DE SUCESSO @mondelez_internacional; VIDEO publicidade branded content entrevista PRODUTORA EXTERNA economia SIM SIM NAO delez_i p
NOTICIARIO DO JORNAL REDACAO NOTA MIL ENEM: Aluna nota mil na redagdo do Enem: “Tema muito |\ GEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagéio educagio NAO NAO NAO informar
presente para mim como mulher’
QUADRO FIXO - ESTADAO - REDAGAO QUADRO FIXO PALADAR - McDonald's retorna com McFish no Brasil IMAGEM jornalismo diversional imer';'s':te";:‘ar::no,, redagao gastronomia SIM NAO SIM @paladar informar
QUADRO FIXO - ESTADAO - REDAGCAO SERIE USP: USP COMPLETA 90 ANOS VIDEO jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO educagio SIM NAO NAO informar
CONTEUDO PATROCINADO VRIRERST =D R S - Sl P g I EsmiliEalia (D HISAGER VIDEO publicidade branded content entrevista  PRODUTORAEXTERNA educagio SIM siM NAO @sesi.sp CALL TO ACTION
© . . A
2 NOTICIARIO DO JORNAL Daniel Alves muda versao:czleag(;;gléee Zzt‘au\;ambebado para se defender de IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagéo esportes NAO NAO NAO informar
&




Apéndice C: 232
Tabela 3 - JANEIRO/2024 - SEMANA 3
INSTAGRAM - ESTADAO

.
: ey e e Mo W0 W ek
E3
5 QUADRO FIXO - ESTADAO - REDAGCAO ESTADAO EXPLICA - Extensio da rede de tiineis do Hamas VIDEO + MATERIA jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO internacional informar
QUADRO FIXO - ESTADAO - REDACAO ESTADAO RECOMENDA - Cadernos inspirados em meninas malvadas CARROSSEL publicidade branded content redacéo economia SIM NAO SIM @ESTADAOrecomenda CALL TO ACTION
QUADRO FIXO - ESTADAO - REDAGAO ESTADAO EXPLICA - RECE'TAD’;NP%I%SRESSQAO IAEEALARNBIENTES VIDEO + MATERIA jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO economia SIM NAO NAO informar
P EXPLORAND:! BASTIDORES DA ELDORADO, A RADIO DOS MELHORE . P P P P P
anuncio o OICSBSTIDORES OUVINTES g OBCS ORES CARROSSEL publicidade andncio andncio andncio andncio andncio CALL TO ACTION
NOTICIARIO DO JORNAL Néo se deixem amedrontar pelos parasitas que vivem &s custas do Estado’, diz Miley IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagéo internacional A A A informar
em Davos Meating
NOTICIARIO DO JORNAL Criadores de contetdo de casamentczlsg ':h(a);:;z:$ 18 mil para registrar festas com CARROSSEL jornalismo informativo reportagem redacdo internacional informar
NOTICIARIO DO JORNAL REDAGAO NOT:n ::'n' LAE':rEM c°”h§$: método que aluna da rede publica usou no |\ e + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagéio educagio NAO NAO NAO informar
CAPA - "~ | cliwaon |
NOTICIARIO DO JORNAL OPERACAO LESA PATRIA: Depu;asd;;agrloc::i\ls«:;gy éalvo da PF em buscas que miram IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacdo politica informar
QUADRO FIXO - ESTADAO - REDAGAO ESTARAG BIALIEA = TEEID quer S GEI 2 G 2R SRS (2 ) i VIDEO + MATERIA jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO economia SIM NAO NAO informar
presencial uma vez por semana.
NOTICIARIO DO JORNAL Hapvida Notre Dame ¢ investigada por Se. nggar a cumprir liminares; empresa nega e diz CARROSSEL jornalismo informativo reportagem redacdo salide NAO NAO NAO informar
o exercer direito de defesa ; ’
g QUADRO FIXO - ESTADAO - REDACAO BATE E VOLTA SP - Hopi Hari inaugura novas atragdes VIDEO + MATERIA jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO turismo SIM NAO NAO informar
] QUADRO FIXO - ESTADAO - REDACAO ESTADAO RECOMENDA: Caixas de som para festa na piscina CARROSSEL publicidade branded content redacéo economia SIM NAO SIM @ESTADAOrecomenda CALL TO ACTION
£ = =
ES QUADRO FIXO - ESTADAO - REDAGAQ | OFINIAQ - COLUNISTA - RICARDO CORREA: O que une Bolsonaro a Valdemar | |\ r e + TEXTO jornalismo opinativo artigo redagéio economia NAO NAO NAO informar
- € o dinheiro, e ndo é um elogio a Lula que mudara essa realidade
— QUADRO FIXO - ESTADAO - REDACAO SERIE USP: USP COMPLETA 90 ANOS VIDEO jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO educacéo SIM NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Vivia de cigarros, pizza e vinho, GISELE BUNDCHEN MODELO IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo entrevista redagdo famosos NAO NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Escritora japonesa admite que Chat GPT escreveu parte de seu livro premiado IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacdo internacional NAO NAO NAO informar
QUADRO FIXO - ESTADAO - REDACAO SERIE USP: USP COMPLETA 90 ANOS VIDEO jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO educacdo SIM NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL VACINA CONTRA COVID-19: CGU conclui que cartéo de vacinagdo de IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagéo politica A A A informar

Bolsonaro foi fraudado

! ! [ [ ! ([ ! ([ | |
- < /90— [ [ clloaion |
——————————
NOTICIARIO DO JORNAL LANCAMENTO DO GALAXY: Lancamento do Galaxy S24, da Samsung VIDEO + MATERIA jornalismo informativo reportagem redacdo economia NAO NAO informar
Professor da Unesp, acusado de assédio sexual por alunos, € deitido; ele nega acusacGes e
diz estar 'em choque'.
Pedro Bial acusa Meta de ser F:umpllce ef" propaganda falsa que usa deepfake; empresa IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo entrevista redacéo famosos NAO NAO NAO
diz estar aprimorando combate

QUADRO FIXO - ESTADAO - REDAGAO SERIE USP: USP COMPLETA 90 ANOS VIDEO jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO educagio SIM NAO NAO informar
Prestes a fazer 65 anos, Zeca Pagodinho reflete sobre vida e relembra que os pais A A

IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagéo educagdo NAO NAO NAO informar

NOTICIARIO DO JORNAL

NOTICIARIO DO JORNAL informar

NOTICIARIO DO JORNAL B , CARROSSEL C/ASPAS jornalismo informativo entrevista redacéo famosos A informar
morreram ‘velhos e bebendo'
© QUADRO FIXO - ESTADAO - REDACAO ESTADAO EXPLICA: SAIBA COMO RENOVAR VISTO AMERICANO VIDEO jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO Brasil informar
E REDUGAO DA DESIGUALDADE- Um grupo de super-ricos pediu aos governos que
£ NOTICIARIO DO JORNAL aumentassem os impostos que eles mesmos pagam como forma de diminuir a IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redacéo economia NAO NAO NAO informar
& desigualdade.
] QUADRO FIXO - ESTADAO - REDACAO SERIE USP: USP COMPLETA 90 ANOS VIDEO jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO educacéo SIM NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL SHOW ATRASADO: Madonna esta sendo processada por dois fas por ter comegado um | ) weng 4 MATERIA jomalismo informativo noticia redagéio famosos NAO NAO NAO informar
show com atraso. Por fas que tinha que acordar cedo no dia seguinte a apresentagéo.
NOTICIARIO DO JORNAL Boeing 747 falha no motor e faz pouso de emergéncia ap6s decolar do aeroporto de VIDEO + MATERIA jornalismo informativo noticia redacdo internacional A informar

miami

+
NOTICIARIO DO JORNAL FUTURAS RAINHAS DA EUROPA: Rainhas Tiktokers. Préxima geragdo de monarcas CAS)E?::& jornalismo informativo reportagem redacéo famosos informar
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CAPA - ¢ 0 | clltoation |
l . __eomRrRA [ | [ | [ | | [ | [ | altain |
NOTICIARIO DO JORNAL MANSAO PARA MINISTROS: STJ preve gasto_de RS 950 mil com reparo de casa com CARRO,SSEL * jornalismo informativo reportagem redacdo politica NAO informar
piscina para magistrado MATERIA
QUADRO FIXO - ESTADAO - REDACAO ESTADAO EXPLICA: PODE NADAR DEPOIS DE COMER? VIDEO jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO salide SIM NAO NAO informar
andincio KIT ESTADAO E QUATRO RODAS IMAGEM publicidade andncio andncio andncio andncio andncio CALL TO ACTION
° QUADRO FIXO - ESTADAO - REDAGCAO SERIE USP: USP COMPLETA 90 ANOS VIDEO jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO educagio SIM NAO NAO informar
=]
ﬂ-n': NOTICIARIO DO JORNAL Uber muda regra e 29 carros saem das categorias Comfort e Black; confira a lista. CAI\?AR?ESSFAL * jornalismo informativo reportagem redacio Brasil A A A informar
S
7 coeuposLuEsTUDIOPATROCIADD. ___________
<
QUADRO FIXO - ESTADAO - REDAGAO ESTADAO EXPLICA: Quantas "ezez‘éﬁ‘;” teve vontade de viajar para 0 Antigo. /e 4 ATERIA jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO cultura informar
QUADRO FIXO - ESTADAO - REDAGCAO SERIE USP: USP COMPLETA 90 ANOS VIDEO jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO educagio SIM NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Banhistas s&o atingidos por raios na Praia Grande; uma mulher de 60 anos morreu IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacéo Brasil NAO NAO NAO informar
QUADRO FIXO - ESTADAO - REDAGCAO Especial cobertura: desfiles de moda em Paris com enviada especial VIDEO jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO moda SIM NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Aluguel subiu até 37% em 2023, 8 Vezf:a;:aslj;tje inflagao; entenda por que e vejaonde | |\ xeny 4 ATERIA jornalismo informativo reportagem redagio economia NAO NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Conhega a historia do vendedor de "”tasuz:’fi'om'"h"' criou um projeto para despoluir |\ s 4 MATERIA jornalismo informativo reportagem redagéio Brasil NAO NAO NAO informar
CAPA ———————— CAPA [ | clitation |
EDITORIAL EDITORIAL | | calltoaction |
NOTICIARIO DO JORNAL Avenida 30 Jodo se inspira na Pa”'&ﬁ:?ﬂf:gg:lg'fr decadéncia; como regigo mudouo |\ Nt 4 MATERIA jornalismo informativo reportagem redagao Brasil NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Jovem levou tiro e conta 6 ter desc"zf:r"uzb;;it';,cabe@a ap0s 4 dias: 'DoRUMESMO 20 | 12 wEM 4 MATERIA jornalismo informativo noticia redagéio Brasil NAO NAO NAO informar
andncio KIT ESTADAO E VEJA IMAGEM publicidade ANUNCIO anuncio andncio andncio andincio CALL TO ACTION
NOTICIARIO DO JORNAL Presidente da Fifa defende derrota automatica em casos de racismo IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacdo esportes A A A informar
5
o NOTICIARIO DO JORNAL Neurocientistas subsfituirgo ps'c""’g:;:g:;‘;‘;‘s‘:::'m fizeram com alquimistas™, Neil | \\ sen 4 MATERIA jornalismo informativo reportagem redagéo saide informar
J
QUADRO FIXO - ESTADAO - REDAGAO SERIE USP: USP COMPLETA 90 ANOS VIDEO jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO educagio SIM NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL José Genoino fala em boicote a erz;?lr‘i::r:i;udeus Conib repudia declaragio: IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagéo politica A A Al informar

mulher que diz ser filha de Pelé pede exumagédo do corpo a Justica apos teste de DNA dar

NOTICIARIO DO JORNAL negativo IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacdo esportes informar
QUADRO FIXO - ESTADAO - REDAGAD  Frefeilura testa Programa Ruas abem;';g‘;;“ Jodo diante de preccupacio coma |y o r o + MATERIA jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO Brasil SIM NAO NAO informar
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INSTAGRAM - ESTADAO

22 - segunda-feira

23 - terca-feira

24 - quarta-feira

feira

DESCRIGAO

CAPA
EDITORIAL

VACINA CONTRA A DENGUE - Chegaram ao Brasil as primeiras doses da

Classificagao de post

jornalistico ou
publicidade?

Género jornalistico

Formato jornalistico

origem da producéo

Editoria

CRIADO para redes
sociais?

patrocinio ou parceria?

parceiros ou anunciantes

‘Quanto ao objetivo

NOTICIARIO DO JORNAL i : NS IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redagdo saude NAO NAO informar
vacina contra a dengue fornecida pela farmacéutica japonesa Takeda
NOTICIARIO DO JORNAL Galeria do Rock tera bar, festival e quer abrir todo domingo IMAGEM + TEXTO iornalismo informativo reportagem redacdo cultura NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Sucos DETOX e mais 5 modismo de satide para vocé nao seguir em 2024 CARROSSEL jornalismo informativo reportagem redacio salde NAQ NAO informar
QUADRO FIXO - ESTADAO RECOMENDA Protetores solares com ativos clareadores CARROSSEL iornalismo utilitério Servico redacdo economia SIM NAO (@ESTADAOrecomenda CALL TO ACTION
QUADRO FIXO - SERIE USP USP COMPLETA 90 ANOS VIDEO jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO educacdo SIM NAO informar
QUADRO ESPECIAL ESPECIAL SEMANA DA EDUCACAO FINANCEIRA VIDEO iornalismo utilitério indicador NUCLEO DE VIDEO economia SIM NAO e-investidor - @ESTADAQinvestidor - informar
NOTICIARIO DO JORNAL Jogadores ja ameagam deixar o futebol da Arébia Saudita IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redacio esportes. NAQ NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL CENARIO MUSICAL: Rick Bonadio diz que Brasl precisa de artista que ‘nio IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo reportagem redago cultura NAO NAO informar
seja militante’ e causa debate

QUADRO FIXO - SERIE USP USP COMPLETA 90 ANOS VIDEO jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO educacdo SIM NAO informar
QUADRO ESPECIAL Brasileiro conta como é trabalhar em um cruzeiro internacional VIDEO iornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO economia SIM NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Casal de turistas encontra camera escondida em apartamento de luxo em Porto VIDEO + TEXTO jornalismo informativo noticia redagdo economia NAO NAO informar

de Galinhas

CAPA
EDITORIAL
Naufragio na Baia de Todos os Santos: sobe para oito 0 nimero de mortos em

234

NOTICIARIO DO JORNAL N IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redagdo Brasil NAO NAO informar
acidente com barco
PF vé crime de desobediéncia do influenciador Bruno Aiub, o Monark, ao criar
NOTICIARIO DO JORNAL perfis nas redes sociais apés o STF mandar suspender suas contas por IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redago politica NAO NAO informar
desinformacéo sobre as eleicdes de 2022.
NOTICIARIO DO JORNAL Como a camisa do Guarani se '°’"°;"A':s;;"a Coréia do Sul e na comunidade IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo reportagem redagéo esportes NAO NAO informar
QUADRO FIXO - SERIE USP USP COMPLETA 90 ANOS VIDEO iornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO educacdo SIM NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL A Academia de Artes e Ciéncias Cinematograficas de Hollywood divulgou, | \peossey + TEXTO jornalismo informativo reportagem redagéo esportes NAO NAO informar
nesta terca-feira, 23, a lista completa dos indicados ao Oscar
O senador Davi Alcolumbre (Unido-AP) enviou R$ 9 milhdes do orcamento
NOTICIARIO DO JORNAL secreto para uma obra no municipio de Santana (AP) que é executada pela IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redacéo politica NAO NAO informar
empreiteira de propriedade do seu suplente
QUADRO FIXO - SERIE USP USP COMPLETA 90 ANOS VIDEO iornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO educacdo SIM NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL O blogueiro Allan dos Santos desmente conspiragéo de fnfiltrados'de esquerda |\ e 4 TEXTO jornalismo informativo noticia redacéo politica NAO NAO informar
na manifestacdo golpista. Era a gente'.
QUADRO FIXO - SERIE USP USP COMPLETA 90 ANOS IMAGEM + TEXTO iornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO educacdo SIM NAO informar
QUADRO FIXO - ESTADAO EXPLICA A Apple lancou oficialmente um novo recurso antirroubo para o iPhone VIDEO jornalismo utilitario servico NUCLEO DE VIDEO economia SIM NAO informar
DITORIA
NOTICIARIO DO JORNAL Aviio que transportava 65 prisioneiros de guerra ucranianoscai na Rissia IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redacéio internacional NAO NAO informar
QUADRO FIXO - ESTADAO VERIFICA & falso que consumir leite de vaca cause cancer VIDEO jornalismo utilitério servico NUCLEO DE VIDEO salide SIM NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Tempestade solar atinge a Terra ¢ pode provocar desde instabilidade noradioa |\ e 4 TEXTO jornalismo informativo noticia redagio meio ambiente NAO NAO informar
mudanca da cor do céu
. Desentendimento entre governos de Tarcisio de Freitas (Republicanos) e Luiz N ) . . < R )
NOTICIARIO DO JORNAL Indcio Lula da Silva (PT) pode atrasar obras de tinel do Porto de Santos CARROSSEL + TEXTO jornalismo informativo reportagem redagéio politica NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Betty Brussel, nadadora canadense de 99 anos, quebrou trés recordes em um VIDEO + TEXTO jornalismo informativo noticia redagio esportes NAO NAO informar
Unico dia de competicao,
NOTICIARIO DO JORNAL Julia Lyandrush, uma garota russa de 15 anos, tenta tormar popular o IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo reportagem redagio esportes NAO NAO informar
@palmeiras e sua histéria do outro lado do planeta.
QUADRO FIXO - ESTADAO RECOMENDA Achados TECH CARROSSEL. jornalismo utilitario Servico redacéo economia SIM NAO (@ESTADAOrecomenda CALL TO ACTION
NOTICIARIO DO JORNAL Viraclata caramelo pode ganhar lei ?;'f;e:i?""“e como manifestagdo cultural |\ e 4 TEXTO jornalismo informativo noticia redagéo Brasil NAO NAO informar
REPORTAGEM ESPECIAL Por dentro de um desfile de alta-costura com nossa editora de moda Alice Ferraz VIDEO jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO moda SIM NAO @fhits informar
NOTICIARIO DO JORNAL Hospital $20 Camilo, em So Paulo, se negou a realizar a colocagéo do IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redagéio saiide NAO NAO informar
dispositivo intrauterino (DIU) por questdes religiosas
CONTEUDO PATROCINADO SERIE HISTORIAS DE SUCESSO @mondelez_internacional, VIDEO publicidade branded content Pg‘gﬁ? ‘economia SIM SIM (@mondelez_internacional > promover
NOTICIARIO DO JORNAL Governo Lula pressiona para colocar Guido Mantega na presidéncia da Vale IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redacdo salide NAO NAO informar

CAPA
EDITORIAL
Forte chuva faz Séo Sebastido acionar sirene de evacuagéo por risco de

NOTICIARIO DO JORNAL . h IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redagio satde NAO NAO informar
deslizamento e inundacéo
QUADRO FIXO - OPINIAO - COLUNISTA (TG @A (RERD S M s I T T 5 (THTES IMAGEM + TEXTO jornalismo opinativo artigo redagio internacional NAO NAO informar
sociedades matriarcais do mundo
NOTICIARIO DO JORNAL Ramagem ¢ alvo de operagdo da PF que investiga suspeitos de usar software de |\ e 4 TEXTO jornalismo informativo noticia redagéio politica NAO NAO informar
espionagem da Abin
QUADRO ESPECIAL ESPECIAL SEMANA DA EDUCACAO FINANCEIRA VIDEO iornalismo utilitario indicador NUCLEO DE VIDEO economia SIM NAO e-investidor - @ESTADAQinvestidor - informar
QUADRO FIXO - SERIE USP USP COMPLETA 90 ANOS VIDEO jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO educacdo SIM NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL HOTEIS HARD ROCK - Projeto bilionario encolhe, muda de gestéo e promete |y cn 4+ TEXTO jornalismo informativo reportagem redagéio economia NAO NAO informar

R$ 100 milhdes para obras




25 - quinta

26 sexta-feira

27 sabado

28 - domingo
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INSTAGRAM - ESTADAO

235

CONTEUDO PATROCINADO SERIE HISTORIAS DE SUCESSO @mondelez_internacional VIDEO publicidade branded content Pii?—‘é;ﬁiA economia SiM SIM @mondelez internaciona promover
NOTICIARIO DO JORNAL Elenco Mestres do Ar', que inclui os indicados 20 Oscar Austin Butler e Barry IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo reportagem redago economia NAO NAO informar
Keoghan, falou ao ‘Estaddo’. Veia a completa
QUADRO FIXO - SERIE USP USP COMPLETA 90 ANOS - Museu do Ipiranga VIDEO iornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO educacao SIM NAO informar
REPORTAGEM ESPECIAL Bbcokopeporzla b cly S;::i:s'a CoboluolB igaicobe i VIDEO jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO Brasil SIM NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Gol entra com pedido de ’empe’;;a;o’;‘)?l':;ls"“ EUA: divida ¢ estimada em IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redago economia NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Tribunais do Brasil custam trés vezes mais do que a média global e consomem IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo reportagem redagio politica NAO NAO informar
1,6% do PIB, diz Tesouro
NOTICIARIO DO JORNAL USP concede medalha Armando Salles a Jilio de Julio de Mesquita Filho IMAGEM + TEXTO iornalismo informativo reportagem redacdo Brasil NAO NAO informar
= C > — e e ; - =
QUADRO FIXO - ESTADAO EXPLICA QS I (DA 2 d':i'k(;lfm Lasenyiazaczoeiiecio VIDEO jornalismo utilitario servigo NUCLEO DE VIDEO satde SIM NAO informar
DITORIA
- . X ) " PRODUTORA " . )
CONTEUDO PATROCINADO SERIE HISTORIAS DE SUCESSO @mondelez_internacional VIDEO publicidade branded content EXTERNA economia SIM SIM (@mondelez_internacional > promover
NOTICIARIO DO JORNAL Salvador ¢ a cidade que o b'as"e""c':;';‘;“uz' conhecer; veja 05 5 destinos mais | - \peoseel + TEXTO jornalismo informativo noticia redago economia NAO NAO informar
QUADRO FIXO - PALADAR Qual o melhor cream cheese VIDEO jornalismo utilitério servigo redacio gastronomia SiM NAO @paladar informar
NOTICIARIO DO JORNAL Tribunal da ONU rejeita pedido para Isracl parar guerra e pede respeito & IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redago internacional NAO NAO informar
Convencéo contra genocidio
NOTICIARIO DO JORNAL Homicidios € roubos caem em Sao fei‘;'r"de"‘as feminicidios ¢ estupros batem IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redagio Brasil NAO NAO informar
. — — - - -
NOTICIARIO DO JORNAL Como diferenciar a tristeza de um ‘1"‘;‘1;%5; depressio? Entenda s diferentes IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo reportagem redagio salide NAO NAO informar
CONTEUDO BLUE STUDIO PATROCINADO QUADRO ASPAS - Perfil C°""e‘;z:’ﬂ:": :‘""a Alvarenga, Diretora de Criagio | \1AGEM + TEXTO publicidade branded content BLUE STUDIO economia SIM NAO @estadaobluestudio informar
NOTICIARIO DO JORNAL Mantega deve divulgar carta e desistir de comando da Vale apds ofensiva de IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo reportagem redagio economia NAO NAO informar
Lula a favor de seu nome
UM DIA DE TRABALHO NO JAPAO - Conheca Fernanda Pires
REPORTAGEM ESPECIAL (@umapretanojapao) uma das 210 mil pessoas que fazem parte da comunidade VIDEO jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO economia SIM NAO informar
brasileira no pafs.
NOTICIARIO DO JORNAL Entrevista com René Simdes - treiniador de futebol que falou em 2010 sobre IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo reportagem redagio economia NAO NAO informar
Neymar “Estamos criando um monstro’
NOVA BOLSA & O governo federal informou nesta sexta-feira, 26, que
QUADRO FIXO - ESTADAO EXPLICA pagara bénus de R$ 200 para estudantes de baixa renda que participarem do VIDEO jornalismo interpretativo andlise NUCLEO DE VIDEO educagdo SIM NAO informar
Exame Nacional do Ensino Médio (Enem).
AANUNCIO DEBATE AO VIVO: Muito Além da Reforma Tributaria:
CONTEUDO BLUE STUDIO PATROCINADO Implicagdes e Tecnologia como aliada. Transmissao ao vivo pelas midias sociais IMAGEM + TEXTO publicidade BLUE STUDIO tecnologia SIM SIM CALL TOACTION
do Estadao.
Exposicao interativa no Shopping Vila Olimpia com obras de Van Gogh, 5 " P N - ’ % N
REPORTAGEM ESPECIAL Monet, Da Vinci, e Michelangelo VIDEO jornalismo utilitario roteiro NUCLEO DE VIDEO cultura SIM NAO informar
DITORIA
’ . X X = - PRODUTORA ] ’ )
CONTEUDO PATROCINADO SERIE HISTORIAS DE SUCESSO @mondelez_internacional > | VIDEO publicidade branded content EXTERNA economia SIM SIM (@mondelez_internacional promover
" i 20 propria - Pernilongos: i 2 - P . ) - ; y A ;
QUADRO FIXO - ESTADAO VERIFICA Videos de produgao propria - Pernilongos: eles preferem certos tipos de pele VIDEO jornalismo utilitério servigo NUCLEO DE VIDEO salide SIM NAO informar
Vitamina B impede picadas?
NOTICIARIO DO JORNAL Violéncia psicologica contra pessoas trans subiu 20% no Brasil: populagao IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redagéo Brasil NAO NAO informar
negra é a mais afetada
QUADRO FIXO - ESTADAO RECOMENDA 12 achados no aliexpress para a cozinha CARROSSEL jornalismo utilitario Servico redacéo economia SIM NAO (@ESTADAOrecomenda CALL TO ACTION
- Fernando Reinach - Por que os hipocondriacos morrem mais cedo? Patologia A - ) " - - -
QUADRO FIXO - OPINIAO - COLUNISTA N0 & traco de personalidade’ IMAGEM + TEXTO jornalismo opinativo artigo redacéo opinido NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Grupo feminista de vereadoras i Zliléilrlcl::lﬂam obrigar hospital Sdo Camiloa |\ cent 4 TEXTO jornalismo informativo noticia redagio Brasil NAO NAO informar
~ i 7 o7 arti - -
QUADRO FIXO - ESTADAO RECOMENDA IO DA EES ::Sﬁ:‘avtﬁz Coiok et ioaticoseny CARROSSEL jornalismo servico redagéio opinido NAO NAO informar
QUADRO FIXO - ESTADAO - REDACAO ESPECIAL SEMANA DA EDUCACAO FINANCEIRA VIDEO jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO economia SIM NAO e-investidor - @ESTADAOinvestidor - informar
NOTICIARIO DO JORNAL Governo de Minas Gerais decreta situagdo de emergéncia por alta de casos de IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redagéo Brasil NAO NAO informar
dengue e chikungunya
NOTICIARIO DO JORNAL Papilomavirus humanos - Meninos de até 14 anos sdo os que menos se IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redago satide NAO NAO informar
vacinaram contra o HPV'
DITORIA
. . X ) " PRODUTORA " . )
CONTEUDO PATROCINADO SERIE HISTORIAS DE SUCESSO @mondelez_internacional. VIDEO publicidade branded content EXTERNA economia SIM SIM (@mondelez_internacional . promover
NOTICIARIO DO JORNAL Gasto de deputado da A'es"::s";aa;;“s:;m‘“ﬁga's doquedobraem2023¢ |\ \cen 4 TEXTO jornalismo informativo reportagem redagéio politica NAO NAO informar
REPERCUSSAO REDES SOCIAIS Ativistas atiram sopa contra o quadro da Monalisa no Louvre VIDEO jornalismo informativo noticia redacdo famosos NAO NAO viralizar
NOTICIARIO DO JORNAL Medvedev vence o seu 1° grand slam na Austrlia VIDEO jornalismo informativo redacio esportes NAO NAQ informar
REPERCUSSAO REDES SOCIAIS BB 24: Vanessa diz detestar quando f2s pedem cangdes em shows; Nunca |5 Gey + TEXTO jornalismo diversional redagdo famosos NAO NAO viralizar
pecam musica para artista’
REPORTAGEM ESPECIAL Cobertura especia : editora de moda #AliceFerraz @fhits esteve no desfile ¢ VIDEO jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO moda SIM NAO @fhits informar
conta mais sobre cssa “nova moda masculina”.
NOTICIARIO DO JORNAL “bookshelf wealth™ que, em tradugdo livre, significa algo como “riqueza de IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo reportagem redacéo moda NAO NAO viralizar
Um avido de pequeno porte caiu neste domingo, 28, na zona rural de Itapeva,
NOTICIARIO DO JORNAL regido sul de Minas Gerais. O Corpo de Bombeiros confirmou a morte de sete IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redacéo Brasil NAO NAO informar
pessoas no acidente, cinco passageiros e dois tripulantes.
CONTEUDO BLUE STUDIO PATROCINADO QUADRO FIXO ACONTECIMENTO DA SEMANA: IMAGEM + TEXTO publicidade branded content BLUE STUDIO economia SIM SIM @itaupersonnalite promover
NOTICIARIO DO JORNAL Segredos de 5 mil anos: DNA z:é:g;’o;z":';;gz? de doencas modernas, como |\ cEN 4 TEXTO jornalismo noticia redagéio saiide NAO NAO informar
andncio KIT ESTADAO E VEJA POST publicidade anuncio PUBLICIDADE promover
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Tabela 5 - JANEIRO-FEVEREIRO/2024 - SEMANA 5
INSTAGRAM - ESTADAO

29 - segunda-feira

30 terca-feira

31 - quarta-feira

jornalistico ou

CRIADO para redes

DESCRIGAO TEXTO Classificagéo de post S blickdader Género jornalistico Formato jornalistico origem da producao Editoria prie patrocinio ou parceria? parceiros ou anunciantes Quanto a0 objetivo
STToER
CONTEUDO PATROCINADO SERIE HISTORIAS DE SUCESSO i VIDEO branded content PRODUTORA EXTERNA economia sIM sIM i promover
NOTICIARIO DO JORNAL Comunidade judaica cobra re"'sla;:; 32;’;’;"6";:‘(? sobre apoio & dendincia contra | ) oev 4 TEXTO jornalismo informativo noticia redagio politica NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Policia Federal mira Carlos B“'SD";;;;;;‘"““ fase de operagdo sobre ‘Abin IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redagio politica NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Caravelas-portuguesas com 'emif:]':f]sgﬁ?g;i:pamem o litoral de SP ¢ RS. CARROSSEL jornalismo informativo reportagem redagio satide NAO NAO informar
Videos de redes sociais - Joice Hasselmann debocha de operagéo da PF contra » N . ) . . o -
REPERCUSSAO REDES SOCIAIS Carlos Bolsonaro: TOC, TOC, TOC' VIDEO jornalismo informativo noticia redagéo politica NAO NAO viralizar
CONTEUDO BLUE STUDIO PATROCINADO QUADRO FIXO MORNING CALL: VIDEO publicidade branded content BLUE STUDIO economia SIM SIM @itaupersonnalite informar
REPERCUSSAO REDES SOCIAIS Y Sy S LS D VIDEO jomalismo informativo noticia redagdo famosos NAO NAO viralizar
QUADRO FIXO - ESTADAO RECOMENDA COMO ESCOLHER UMA CADEIRA DE PRAIA? CARROSSEL joralismo utilitério servico redagio economia SIM NAO @ESTADAO CALL TO ACTION
QUADRO FIXO - ESTADAO EXPLICA /Abin Paralela VIDEO jornalismo i i anélise NUCLEO DE VIDEO politica SIM NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Entrevista Exclusiva Estadao - vete fala sobre ser candidata a it do carmaval com ViDEO jornalismo informativo reportagem redacio cultura NAO NAO informar
a musica 'Macetando’
CONTEUDO PATROCINADO SERIE FIXA: LIVE CENARIOS por VIDEO branded content PRODUTORA EXTERNA economia SIM SIM CALL TO ACTION
QUADRO FIXO - ESTADAO EXPLICA OREIEEICINED Sﬂbg’o"c':':d"atzse ';‘; ‘ﬁ:vepf”smge"s EEdoinell VIDEO jornalismo interpretativo cronologia NUCLEO DE VIDEO internacional SIM NAO informar
N Eliana Cantanhéde: Quem deu pistas € provas sobre 0 ‘SNI particular foram " — ) - A A ;
QUADRO FIXO - OPINIAO - COLUNISTA e IMAGEM + TEXTO jornalismo opinativo artigo redagio politica NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL , IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redagio internacional NAO NAO informar
Class of Palm Beach, perfil faz sucesso mostrando rotina de estilo de miliondrios
DITORIA
CONTEUDO PATROCINADO SERIE HISTORIAS DE SUCESSO i VIDEO branded content PRODUTORA EXTERNA economia SIM SIM X promover
NOTICIARIO DO JORNAL Neuralink fas primeiro implante de chip em cérebro humano, diz Elon Musk IMAGEM + TEXTO jornalismo mativo noticia redagio internaci NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Morre aos 78 anos Jandira Martin, atriz de O Clone' e Eramos Seis' IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redacio famosos NAO NAO informar
REPERCUSSAO REDES SOCIAIS Carlos Bolsonaro compartilha video de sua casa apés operagéo da Policia Federal VIDEO jornalismo informativo noticia redagdo economia NAO NAO viralizar
CONTEUDO BLUE STUDIO PATROCINADD | ANUNCIO DEBATE MEET PO'NL;::UE SIUDICREpai S ) IMAGEM + TEXTO publicidade branded content ANUNCIO BLUE STUDIO economia sImM sImM CALL TOACTION
NOTICIARIO DO JORNAL Stanley confirma gue copos térmicos tém chumbo, mas garante que ‘o fica em POST jornalismo informativo noticia redagao satide NAO NAO viralizar
contato direto com o consumidor
- - e — — . .
NOTICIARIO DO JORNAL Vovbcore: Por que a geragio Z esté Ss\zf:‘l'”du como avés? Conhega a tendéncia CARROSSEL jornalismo informativo reportagem redagio comportamento NAO NAO viralizar
NOTICIARIO DO JORNAL Morumbi e ltaim Bibi tém maiores altas de roubos em Séo Paulo CARROSSEL jornalismo informativo reportagem redagio seguranca NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Zema iz que homers brancos, eterossextls ¢ bem-sucedidos 20 roulados de MAGEM + TEXT0 omelismo fommative eporiagem edicio solica N N fommar
carrascos' no Brasil NAO NAO
NOTICIARIO DO JORNAL Como fazer com que seus filhos larguem o celular? CARROSSEL Jornalismo informativo reportagem redagio satide NAO NAO informar
CONTEUDO PATROCINADO SERIE HISTORIAS DE SUCESSO @mondelez_internacional VIDEO publicidade branded content PRODUTORA EXTERNA economia SIM SIM il promover
) Oliveira Andrade cita Pprejuizo moral’ apos demisséo da Record: ‘Me levaram do - .
NOTICIARIO DO JORNAL et IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo entrevista redagio esportes NAO NAO informar
DITORIA
CONTEUDO PATROCINADO SERIE HISTORIAS DE SUCESSO i VIDEO branded content PRODUTORA EXTERNA economia SIM SIM X promover
Imagens capturadas pelo telescdpio espacial James Webb e divulgadas na segunda-
NOTICIARIO DO JORNAL feira, 29, mostram com detalhes inéditos 19 galéxias relativamente proximas da |  IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redago internacional NAO NAO informar
Via Lictea, onde esti o planeta Terra
e ANSIEDADE NO BRASIL: psiquiatra e pesquisador do Instituto de Psiquiatria
RESRROEO P%iﬂgsvonmw 2CIS do Hospital das Clinicas, Lucas Gandarela, e a psicologa do Hospital Oswaldo VODCAST jornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE ViDEO satide simM NAO CALL TO ACTION
Cruz, Angélica Cardoso Martins
, Mercado Livie Arena Pacaembu - Varejista pagaré RS 1 bilhao para por seu nome ; — ) ] - -
NOTICIARIO DO JORNAL o 24 por 30 s IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redacio esportes NAO NAO informar
ESPECIAL PALADAR: A cozinheira, empresaria ¢ apresentadora Paola
QUADRO FIXO - ESTADAO - PALADAR | Carosella recebeu prémio iBest de Melhor do Brasil na categoria influenciadora de CARROSSEL jornalismo informativo noticia redaco gastronomia siM NAO @paladar informar
culinaria e gastronomia - votacdo popular e avaliagdo do juri
G ex-candidato a presidéncia da Repablica nas eleigoes de 2022, o Padre Kelmon
NOTICIARIO DO JORNAL (PRD) confirmou ao Estadéo nesta terga-feira, 30, que é pré-candidato a Prefeitura [ IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagdo politica NAO NAO informar
de S0 Paulo.
BBB 24 : Wanessa Camargo falou sobre sua rivalidade com Sandy em conversa - . o VT % % -
REPERCUSSAO REDES SOCIAIS g I onl: e ndy VIDEO Jjornalismo diversional "Histdria de interesse humano™ redagéo famosos NAO NAO viralizar
NOTICIARIO DO JORNAL Prefeito do interior de Sao Paulo °ar;°;':5:$‘:va' & destina a verba para estrutura VIDEO jornalismo informativo noticia redagio Brasil NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL BC corta taxa de juros em meio ponto pela 5° vez sequida, na primeira reunigo de. | -\ G 1 MATERIA jornalismo informativo noticia redacio economia NAO NAO informar
2024;Selic cai para 11,25% a ano.
NOTICIARIO DO JORNAL Zuckeberg e desculpas para faniliasde vitimas de abuso infanil no Insagram ViDEO jornalismo informativo noticia redagio internacional NAO NAO informar
T ANSIEDADE NO BRASIL: psiquiatra e pesquisador do Instituto de Psiquiatria do
QUERDAED PZZRT'SSV CREST el Hospital das Clinicas, Lucas Gandarela, e a psicologa do Hospital Oswaldo Cruz, VODCAST jornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIDEO saide simM NAO CALL TO ACTION
Angélica Cardoso Martins
ESPECIAL SEMANA DA EDUCAGAO FINANCEIRA: Entender qual 6 0
QUADRO ESPECIAL seu perfil de investidor permite tomar decisdes mais sabias no mundo dos VIDEO jornalismo interpretativo andlise NUCLEO DE VIDEO economia NAO NAO (@ESTADAOinvestidor informar
investimentos. Por isso, fique atento a cada um deles!
O empresario Luciano Hang, dono da rede e lojas Havan, foi condenado a pagar
NOTICIARIO DO JORNAL uma indenizagio de RS 85 milhGes por coagir funcionérios a votarem no ex- IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacio politica NAO NAO informar
presidente Jair Bolsonaro (PL) nas eleicdes de 2018
CONTEUDO PATROCINADO SERIE FIXA: LIVE CENARIOS por @bancosafra VIDEO publicidade branded content PRODUTORA EXTERNA economia SIM SIM @bancosafra CALL TO ACTION




1- quinta-feira

2 sexta-feira

3 - sébado
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INSTAGRAM - ESTADAO

CONTEUDO PATROCINADO! SERIE HISTORIAS DE SUCESSO i VIDEO branded content PRODUTORA EXTERNA economia SIM SIM i promover
VIOLENCIA NO CENTRO DE SP - Referéncia em produtos eletronicos até fora
NOTICIARIO DO JORNAL do Pafs, a Rua Santa Ifigénia, na regido central, enfrenta crise marcada pela perda CARROSSEL jornalismo informativo reportagem redagio séo Paulo NAO NAO informar
de clientes e fechamento de lojas.
’ ERIE DE ENTREVISTAS - MAR NECTADAS TECH - Maurici = 7 -
CONTEUDO BLUE STUDIO PATROCINADO | STAS si::s CONECTADAS TECH - Maticio POST publicidade branded content ANUNCIO BLUE STUDIO tecnologia siM siM CALL TO ACTION
. POST - Incéndio do Edificio Joelma: 50 anos da tragédia que deixou 187 mortos e ) ; " . . ;
NOTICIARIO DO JORNAL uma cicatriz em Sio Paulo CARROSSEL jornalismo informativo reportagem redagdo Séo Paulo NAO NAO informar
CONTEUDO PATROCINADO! SERIE FIXA: LIVE CENARIOS por VIDEO branded content PRODUTORA EXTERNA economia SIM SIM CALL TO ACTION
- ‘Cupons exclusivos da Shoppe para mochilas, materiais personalizados e muito . - — ~
QUADRO FIXO - ESTADAO RECOMENDA oy e CARROSSEL jornalismo utilitério servigo redagio economia sim NAO @ESTADAOrecomenda CALL TO ACTION
Museu da Fifa diz que camisa verde e amarela foi ‘apropriada por extrema direita’ e . " . . . T
REPERCUSSAO REDES SOCIAIS a G aprop po IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redagéo famosos NAO NAO viralizar
. 5 ; : . T - - =
QUADRO FIXO - DISCOTECA ELDORADO | ESth de volta ¢ celebra os 52 anos d°v';:r";°“ - quarto dlbum de estldio de Neil VIDEO + MATERIA jornalismo opinativo resenha redagio cultura sIM NAO @radioeldorado informar
QUADRO FIXO - ESTADAO PALADAR Paola Carosella fala sobre seu papel social e haters na internet. VIDEO + MATERIA jornalismo perfil redacdo SIM NAO @paladar informar
Entrevista eleigdes Sao Paulo - Papo com Editor, do Broadcast Politico,
QUADRO FIXO - ESPECIAL ELEICOES @tabataamaralsp - Tabata Amaral diz que quer ser prefeita por 8 anos e pede fim VIDEO + MATERIA jornalismo informativo entrevista NUCLEO DE VIDEO politica SIM NAO informar
da polarizacio para resolver cracolandia
NOTICIARIO DO JORNAL Lewis Hamilton acertou sua transferéncia para a Ferrari. IMAGEM + MATERIA jornalismo noticia redacéo esportes NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL reprodugao da andlise do Washington Post sobre Trump X Taylor Swift IMAGEM + MATERIA jornalismo redagio NAO NAO informar
QUADRO FIXO - ESPECIAL SERIE OSCAR CRITICAS DE FILMES: 'O VIDEO jornalismo opinativo resenha NUCLEO DE VIDEO cultura SIM NAO informar
QUADRO FIXO - ESTADAO EXPLICA ESEEAL AR D e wm:az"lg" It uiolcledificiclioelpalepiSio VIDEO jornalismo interpretativo cronologia NUCLEO DE VIDEO Sio Paulo SIM NAO informar
CONTEUDO PATROCINADO! SERIE HISTORIAS DE SUCESSO VIDEO branded content PRODUTORA EXTERNA economia SIM SIM .| promover
NOTICIARIO DO JORNAL Por que a vacina da dengue no é indicada a quem tem mais de 60 anos? IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redacdo salide NAO NAO informar
DITORIA
CONTEUDO PATROCINADO SERIE HISTORIAS DE SUCESSO i VIDEO branded content PRODUTORA EXTERNA economia SIM SIM promover
QUADRO FIXO - ESTADAO EXPLICA Café faz mal? Quais os maleficios do café? VIDEO jornalismo i i analise NUCLEO DE VIDEOS salide NAO NAO (@ESTADAOinvestidor informar
ANSIEDADE NO BRASIL: psiquiata e pesquisador o Instituto de Psiquiatria do
CUREROIFEE ‘;)iRT'S:ODCAST Bl Hospital das Clinicas, Lucas Gandarela, e a psicéloga do Hospital Oswaldo Cruz, VODCAST jornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIDEO saide SIM NAO CALL TO ACTION
Angélica Cardoso Martins
CONTEUDO BLUE STUDIO PATROCINADO PERFIL Fred Siqueira CCO e co-founder da Ampfy IMAGEM + TEXTO publicidade branded content BLUE STUDIO economia SIM SIM call to action
QUADRO FIXO - ESTADAO RECOMENDA OFERTA RELAMPAGO! | O iPhone 13 Pro (256GB) volta ao prego da Black CARROSSEL jornalismo utilitério servigo redagio economia siM NAO @ESTADAOrecomenda CALL TO ACTION
Friday na Amazon durante o Salddo do Cliente, que vai até sexta-feira (2).
Nao é verdade que cientistas tenham descoberto um virus que transforma pessoas
QUADRO FIXO - ESTADAO VERIFICA m “zumbis” ¢ que Estados Unidos e China ji estariam se preparando para uma VIDEO jornalismo utilitério servigo NUCLEO DE VIDEO satide sIM NAO informar
nova pandemia.
NOTICIARIO DO JORNAL Brasil tem mais igrejas ¢ templos do que escolas & hospitai, aponta Censo 2022 | 'MAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio Brasil NAO NAO informar
QUADRO FIXO - PALADAR Qual o melhor dringue enlatado para o Carnaval? VIDEO jornalismo utilitério servio redagio siM NAO @paladar informar
NOTICIARIO DO JORNAL VOLTA PARA O PT, TARCISIO"- governador de So Paulo recebe pedido em ViDEO jomalismo informativo noticia redagio politica NAO NAO viralizar
cerimonia de comemoracio aos 132 anos do Porto de Santos
NOTICIARIO DO JORNAL Privatizar presidio abre e et o Ha d:;s Silvio de Almeida 2o criticar IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio politica NAO NAO informar
QUADRO FIXO - ESTADAO EXPLICA Cancelamentos de blocos de cama‘é:' se:; f:uf:“m & ndmeros do camaval de rua VIDEO jornalismo interpretativo andlise NUCLEO DE VIDEOS economia NAO NAO (@ESTADAOInvestidor informar
- N Justica da Bahia suspendeu o show do cantor Gusttavo Lima na festa da padroeira
QEARRO legéfamsnao -OPINIAO- | e Campo Alegre de Lourdes. Cidade esté em situagdo de emergéncia por causada | IMAGEM + TEXTO jornalismo opinativo artigo redagio NAO NAO informar
seca.bidg do Fausto
CONTEUDO PATROCINADO! SERIE HISTORIAS DE SUCESSO i VIDEO branded content PRODUTORA EXTERNA SIM SIM X promover
NOTICIARIO DO JORNAL Do que Javier Milei precisou abrir ':fsngf:c:;""a' pacote de reformas politicas e CARROSSEL jornalismo informativo reportagem redagao internacional NAO NAO informar
CAPA
EDITORIAL
NOTICIARIO DO JORNAL VAI TER CARNAVAL NA SUA RUA? Buscador de bloco de rua CARROSSEL jornalismo informativo reportagem redagio Brasil NAO NAO informar
e ANSIEDADE NO BRASIL: psiquiatra e pesquisador do Instituto de Psiquiatria do
RESRROEO P%iﬂgsvonmw 2CIS Hospital das Clinicas, Lucas Gandarela, ¢ a psicologa do Hospital Oswaldo Cruz, VODCAST jornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE ViDEO satide simM NAO CALL TO ACTION
Angélica Cardoso Martins
anuncio KIT ESTADAO E QUATRO RODAS | IMAGEM andncio anuncio andncio CALL TO ACTION
NOTICIARIO DO JORNAL Camaval de Sdo Paulo terd tenda da PM para atender exclusivamente mulheres IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagao Brasil NAO NAO informar
vitimas de crimes sexuais
NOTICIARIO DO JORNAL Incéndios florestais o Chile deixarm 19 mortos e pais decreta estado de emergéncia| 'MAGEM * MATERIA jornalismo informativo noticia redagio internacional NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Patinador brasieliro de 23 anos é encontrado morto no sofé de casa na Suica IMAGEM + MATERIA jornalismo noticia redagio esportes NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Brasil registra mais de 600 a"'p“taﬁ‘;e:llseg pénis por ano; cancer ¢ o principal IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagio satide NAO NAO informar
REPERCUSSAO REDES SOCIAIS Torcedor do So Paulo atira garrafa e quebra vidro de onibus do Palmeira VIDEO jornalismo informativo noticia redagao esportes NAO NAO viralizar
REPERCUSSAO REDES SOCIAIS Uma comerciante judia fof vitima de g:;‘: antissemita, em Amaial d"Ajuda, na VIDEO jornalismo informativo noticia redagdo Brasil NAO NAO viralizar
CONTEUDO PATROCINADO! SERIE HISTORIAS DE SUCESSO | VIDEO branded content PRODUTORA EXTERNA economia SIM SIM i promover
NOTICIARIO DO JORNAL Analise do filme Pobres Criaturas em POST carrossel CARROSSEL jornalismo artigo redagio cultura NAO informar
QUADRO FIXO - ESTADAO EXPLICA Pena de morte VIDEO jornalismo interpretativo analise NUCLEO DE VIDEO seguranca SIM NAO informar
DITORIA
QUADRO FIXO - ESTADAO EXPLICA Relembra trajetdria das redes sociais VIDEO jornalismo cronologia NUCLEO DE VIDEO SIM NAO informar
. ANSIEDADE NO BRASIL: psiquiatra e pesquisador do Instituto de Psiquiatria do
CUARRDHE® "%F;\:?Ilgsv (ODCASTDOIS ') ocpital das Clinicas, Lucas Gandarela, e a psicéloga do Hospital Oswaldo Cruz, VODCAST jornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIDEO satide sim NAO CALL TOACTION
Angélica Cardoso Martins
anuncio KIT ESTADAO E VEIA IMAGEM anincio antncio andncio CALL TO ACTION
NOTICIARIO DO JORNAL Fot6grafo registra o primeiro avistamento de um tubardo-branco recémnascido | MAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio internacional NAO NAO informar




4 - domingo
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INSTAGRAM - ESTADAO

. FACEBOOK 20 ANOS 0 C¢ brasilei: ior rede social d . . N i % % .
NOTICIARIO DO JORNAL omo (:rsmr:zi?elm susam a major rede social do CARROSSEL Jjornalismo informativo reportagem redagdo tecnologia NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Extingao do maior macaco da histéria liga alerta para outra espécie IMAGEM + MATERIA jornalismo noticia redacdo i i NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Chile decreta togue de recolher para ;2:;2;;"55"""’5 Que ja mataram mas de 60 CARROSSEL jornalismo informativo noticia redagio internacional NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL SAO PAULO CAMPEAO! IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacdo esportes NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Cientistas brasileiros testam vacina contra cocaina; entenda como funciona CARROSSEL jornalismo informativo noticia redagéo salide NAO NAO informar

. NEGOCIO BILIONARIO A Arezzo & Co e 0 Grupo Soma (Hering) selaram o . o K i N 5 5 .
NOTICIARIO DO JORNAL acordo para criar uma gigante do varejo de moda de RS 12 bilhdes IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagéo moda NAO NAO informar
QUADRO FIXO - ESTADAO EXPLICA Por que ativistas climaticos atacam obras de arte em museus na Europa? VIDEO jornalismo interpretativo andlise NUCLEO DE VIDEO internacional SIM NAO informar
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INSTAGRAM - ESTADAO

5 - segunda-feira

6 - terca-feira

DESCRICAO

CAPA
EDITORIAL
Massa de ar vinda da Argentina pode deixar temperatura no Brasil

Classificacao de post

jornalistico ou
publicidade?

Género jornalistico

Formato jornalistico

origem da producéo

Editoria

CRIADO para redes
sociais

patrocinio ou
parceria?

parceiros ou anunciantes

Quanto ao objetivo

call to action
call to action

NOTICIARIO DO JORNAL

aumentar com efeito cascata

NOTICIARIO DO JORNAL acima de 40°C IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redagdo Brasil NAO NAO informar
Video de redes sociais - O rapper Killer Mike foi algemado e escoltado
NOTICIARIO DO JORNAL pela policia de Los Angeles na arena Crypto, logo depois de ganhar 3 VIDEO jornalismo informativo noticia redagéo famosos NAO NAO informar
prémios
QUADR;)E;g(’\(/TE-NEs;ADAO - Descubra bases a prova d’agua a partir de R$48 CARROSSEL jornalismo utilitario Servico redacéo economia SIM NAO @ESTADAOrecomenda CALL TO ACTION
QUADRO;\IZ( ED';RSTADAO - Como € produzido o azeite? VIDEO jornalismo utilitario servigo redagdo gastronomia SIM NAO @paladar informar
O cantor Milton Nascimento falou, nesta sexta-feira, 2, sobre o processo
NOTICIARIO DO JORNAL de adogao do filho, Augusto Kesrouani Nascimento, oficializado em IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redagéo famosos NAO NAO informar
2017.
NOTICIARIO DO JORNAL Toffoli manda investigar se Transparéncia Internacional se apropriou de IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redagio politica NAO NAO informar
recursos pablicos; ONG ainda nao se pronunciou
CONTEUDO BLUE STUDIO QUADRO FIXO MORNING CALL: Contetido patrocinado por . 5 o B N
PATROCINADO. @itaupersonnalite. VIDEO publicidade branded content BLUE STUDIO economia SIM SIM @itaupersonnalite informar
NOTICIARIO DO JORNAL Corinthians demite Mano Menezes apds cinco jogos na temporada; IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redagio esportes NAO NAO informar
substituto ainda no foi anunciado
O presidente da Camara, Arthur Lira (PP-AL), usou o discurso de
NOTICIARIO DO JORNAL abertura do ano Legislativo para mandar recado direto ao governo do VIDEO jornalismo informativo noticia redagéo politica NAO NAO informar
presidente Lula
NOTICIARIO DO JORNAL Rei Charles 111 € diagnosticado com cancer, diz Palécio de Buckingham IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redagdo internacional NAO NAO informar
QUARR® FIX%%gZ;ECIAL SERI= CRITICAS DE FILMES 'Barbie' VIDEO jornalismo opinativo resenha NUCLEO DE VIDEO cultura SIM NAO informar
QUADROEF;:S(':E\STADAO COMO NASCE UM PENDURICALHO? VIDEO jornalismo interpretativo analise NUCLEO DE VIDEO politica SIM NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Multas suspensas por Toffoli totalizaram RS 14 bilndes, e valor deve IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo reportagem redagéo politica NAO NAO informar

Governo de SP bloqueia acesso a aplicativos em escolas estaduais

Casal de influencers € exemplo de como internet exalta e depois

CARROSSEL

jornalismo

informativo

noticia

redagéo

educagdo

informar

call to action
call to action

QUADRO FIXO - OPINIAO -

futuro do filho

Amanda Graciano - PRESENCIAL OU REMOTO? Espagos de trabalho

NOTICIARIO DO JORNAL y | IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redagdo internacional NAO NAO informar
‘cancela’ quem faz sucesso
ANSIEDADE NO BRASIL: psiquiatra e pesquisador do Instituto de
QUADRO FIXO - SERIE VODCAST Psiquiatria do Hospital das Clinicas, Lucas Gandarela, e a psicéloga do VODCAST jornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIDEO salde SIM NAO CALL TO ACTION
DOIS PONTOS " P o
Hospital Oswaldo Cruz, Angélica Cardoso Martins
CONTEUDO BLUE STUDIO SERIE DE ENTREVISTAS - 'MARC;:RS CONECTAE?A,S TECH - - '
Entrevista Rebecca McAdam Willets - diretora de Parcerias, Relagdes IMAGEM publicidade branded content BLUE STUDIO tecnologia SIM SIM PokerStars CALL TO ACTION
PATROCINADO " h "
Pblicas e do C no

NOTICIARIO DO JORNAL Pergaminhos de 2 mil anos séo revelados com ajuda de IA: IMAGEM + TEXTO nalismo informativo noticia redagao NAO NAO informar
QUADRSEI(::Z(’\OAE-N%S:ADAO Praticidade: 5 pochetes para usas no carnaval CARROSSEL jornalismo utilitario servico redagéo economia SIM NAO @ESTADAOrecomenda CALL TO ACTION

NOTICIARIO DO JORNAL Prevent S?NO[E a}lvo de avdo que peQe i ?40 ’T‘"A“"ES em IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redagéo saude NAO NAO informar

indenizacdes : empresa diz que ainda nao foi citada
VIDEO DE DIVULGAGAO - Uma americana e dois homens, sendo um
deles motorista e o outro um policial militar do Piauf, foram presos na
NOTICIARIO DO JORNAL manha de segunda-feira, 5, no Aeroporto Internacional de Belém, no VIDEO jornalismo informativo noticia redagéo Brasil NAO NAO informar
Para, com uma grande quantidade de produtos eletronicos de ltima
geracdo dos Estados Unidos.

NOTICIARIO DO JORNAL Ex-presidente do Chile Selh]:fi‘;g,::gm morre em acidente de IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redagéo internacional NAO NAO informar
QUADROEF;:S(-:iSTADAO CANCER DO REI CHARLES IIl VIDEO jornalismo interpretativo analise NUCLEO DE VIDEO Brasil SIM NAO informar

NOTICIARIO DO JORNAL POST - Operagéo Lava Jato - PGR diz ndo haver provas de coago no IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redagio politica NAO NAO informar

acordo bilionario da J&F
NOTICIARIO DO JORNAL Arguidiocese de SP abre investigagéo contra pacre Jilio Lancelotti por | -y aGe 4 TExTO jormalismo informativo noticia redagio Brasil NAO NAO informar
abuso sexual; sacerdote diz que acusarcdes séo falsas
NOTICIARIO DO JORNAL Mée com cancer terminal lana nas redes sociais mUsica para garantir VIDEO jornalismo informativo noticia redagéo internacional NAO NAO informar

call to action
call to action

RECOMENDA -

COLUNISTA passam por transformacio silenciosa - IMAGEM + TEXTO jornalismo opinativo artigo redagéo cultura NAO NAO informar
SERIE VODCAST DOIS PONTOS: MUDANGAS NA SAIDINHA -
QUADRO FIXO - SERIE VODCAST promotor de Justica Alexandre Daruge e 0 advogado criminalista . . N . . a p o~
DOIS PONTOS Guilherme Camelés, presidente do Instituto de Defesa do Direito de VODCAST jornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIDEO debates SIM NAO CALL TO ACTION
Defesa
QUARRDFPLD = EHIARD) Trés melhores drinks em lata do carnaval CARROSSEL jornalismo utilitario servico redagéo economia SIM NAO @ESTADAOrecomenda CALL TO ACTION
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7- quarta-feira

8 quinta-feira
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INSTAGRAM - ESTADAO

CONTEUDO BLUE STUDIO

SERIE CARTEIRA DE MILHOES: Tiago Reis @tiagogreis, sécio

fundador da Suno Research, é o convidado do quarto episodio com a VIDEO jornalismo informativo BLUE STUDIO economia SIM NAO (@ESTADAOinvestidor informar
PATROCINADO q R
jornalista Geovana Pagel @geovanapagel.
DINHEIRO PUBLICO. Os ministros do governo Lula adotaram
NOTICIARIO DO JORNAL diferentes para p: ao do do CARROSSEL jornalismo informativo reportagem redagdo politica NAO NAO informar
Tribunal da Unido (TCU), Bruno Dantas, em S&o Paulo,
NOTICIARIO DO JORNAL Casal sofre ataque homofébico em padaria em Séo Paulo. IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redacdo Brasil NAO NAO informar
QUADROEF;;(SI-CE\STADAO CASOS DE CANCER VIDEO jornalismo interpretativo cronolégico NUCLEO DE VIDEO saude SIM NAO informar
O presidente Luiz Indcio Inacio Lula da Silva afirmou nesta quarta-feira,
NOTICIARIO DO JORNAL 7,00 R‘f de Janciro, que “nenhuma mulher quer namorar um aJ.udantc VIDEO jornalismo informativo noticia redacéo politica NAO NAO informar
geral”. (langamento da pedra fundamental do campus do Instituto
Federal do Rio no Complexo do Aleméao)
NOTICIARIO DO JORNAL Diretor-geral da OMS fala em global' da dengue. IMAGEM + TEXTO informativo noticia redacdo salide NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Jogar ténis pode ser uma ‘fonte de juventude', indica estudo IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo reportagem redacdo salide NAO NAO informar
QUADR(SSII_TJ?\‘ I-S?_ZINIAO ) Luciana Garbin -TIPOS DE DESCANSO IMAGEM + TEXTO jornalismo utilitario Servico redacéo cultura NAO NAO informar
CONTEUDO PATROCINADO: ANUNCIO IMAGEM + TEXTO PUBLICIDADE PRODUTORA EXTERNA salide SIM SIM CALL TO ACTION
QUADRO FIXO - ESTADAO 'STALKER' DE VOOS »- Taylor Swift processara jovem que rastreia " q q B a an - q g
EXPLICA 05 voos de seu jatinho particular, (The Washington Post,) VIDEO jornalismo interpretativo analise NUCLEO DE VIDEO Internacional SIM NAO informar
call to actio
0 actio
CONTEUDO PATROCINADO: ANUNCIO %83 - Bora '""e%':);e ;:i"c’:zla néo ter fessaca financeira IMAGEM + TEXTO publicidade PUBLICIDADE PRODUTORA EXTERNA economia SIM siM @b3_oficial ANUNCIO
. LANCAMENTO DE PRODU‘T’O GRUPO ESTADO @AGRO . x :
ANUNCIO AGRO ESTADAO ESTADAO AGRO ESTADAO CARROSSEL publicidade branded content calhau redagéo SIM NAO @AGRO ESTADAO call to action
O Ministro da Carlos Favaro (@car , abordou
ANUNCIO AGRO ESTADAO temas cruciais para o setor agropecuario brasileiro em entrevista VIDEO publicidade branded content calhau redagéo SIM NAO @AGRO ESTADAO call to action
exclusiva a0 @AGRO ESTADAO.
ANUNCIO AGRO ESTADAO ANUNCIO DA CASA - NOVIDADE @AGRO ESTADAO IMAGEM branded content calhau redacéo SIM NAO @AGRO ESTADAO call to action
NOTICIARIO DO JORNAL Bolsonaro é alvo de anestlga@ao da PF sobre tentativa de golpe de IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redacdo politica NAO NAO informar
Estado e terd que entregar passaportes em 24 horas
MUDANGCAS NA SAIDINHA - promotor de Justica Alexandre Daruge
QUADRO FIXO - SERIE VODCAST e 0 advogado criminali i Carnelds, i do Instituto VODCAST jornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIDEO seguranca SIM NAO CALL TO ACTION
DOIS PONTOS -
de Defesa do Direito de Defesa
CONTEUDO BLUE STUDIO SERIE DE ENTREVISTAS - MARCAS CONECTADAS TECH - B A % -
PATROCINADO Perfil: Jairo Soares Chief Revenue officer da BETC Havas IMAGEM publicidade branded content BLUE STUDIO tecnologia SIM SIM (@ESTADAOblueestudio CALL TO ACTION
presidente do PL, partido do ex-presidente Jair Bolsonaro, Valdemar
NOTICIARIO DO JORNAL Costa Neto, foi preso em flagrante nesta quinta-feira, 8, por porte ilegal IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redacdo politica NAO NAO informar
de arma de fogo.
Alvo de operacao da Policia Federal nesta quinta-feira, 8, 0 ex-
< presidente Jair Bolsonaro (PL) disse néo ter clima para fazer nada. Ele " . " . " . " o % % .
NOTICIARIO DO JORNAL . 2 - s N VIDEO jornalismo informativo noticia redagéo politica NAO NAO informar
continuaré na casa em que passa férias na Regio dos Lagos, no litoral
do Rio, aguardando as orientacdes dos advogados.
= A Policia Federal acredita que o ex-presidente Jair Bolsonaro (PL) teve
QUADRO;::EI(-:E\STADAO participacdo direta na edi¢do da minuta golpista que circulou entre os VIDEO jornalismo interpretativo analise NUCLEO DE VIiDEO politica SIM NAO informar
aliados apds o segundo turno das eleicdes.
QUADRO FIXO - DISCOTECA O 'Discoteca Eldorado’ entra em ritmo de Carnaval: 'Espelho’, quarto . - . " — " = " .
ELDORADO 4lbum de Jodio Nogueira, em 1977 VIDEO + MATERIA jornalismo opinativo resenha redagdo cultura SIM NAO @radioeldorado informar
NOTICIARIO DO JORNAL Bolsonaro pode ser preso? IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redagio politica NAO NAO informar
Jair Bolsonaro (PL) conversou por telefone com a
QUADRO FIXO - COLUNA DO % A 5 i . " P . " . X % .
ESTADAO - ROSEANN KENNEDY @colunadoESTADAO Iogo_apos a operagéo. Roseann Kennedy traz os VIDEO jornalismo opinativo artigo redago politica NAO NAO informar
bastidores da entrevista.
QUADRO FIXO - OPINIAO - Ricardo Corréa - Os principais promotores do bolsonarismo no Brasil 0 q A e 3 5 - % % .
COLUNISTA atual estdo no Supremo Tribunal Federal (STF) e no governo Lula. WRED lopal sy opinativo artigo ecacao polltica (A0 o oL
ORABRO legécEjaECIAL SERIE CRITICAS DE FILMES: Vidas Passadas' VIDEO jornalismo opinativo resenha NUCLEO DE VIDEO cultura SIM NAO informar
Deputados da coalizao de partidos liderada pelo presidente argentino
NOTICIARIO DO JORNAL Javier Milei, o La Libertad Avanza, apresentaram um projeto de lei para IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redacdo internacional NAO NAO informar
revogar a lei do aborto na Argentina.
CONTEUDO BLUE STUDIO PODCAST No Ritmo da vida: O escritor e presidente da Academia o - . CNseg - Confederagdo Nacional das
IMAGEM
PATROCINADO Paulista de Letras Antonio Penteado Mendonca publicidade branded content ANUNCIO BLUE STUDIO economia SIM SIM S CALL TO ACTION
QUADRO FIXO - ESTADAO - OPINIAO - COLUNISTA - Eliane Cantanhéde - A prisdo do ex- " = =
REDACAO presidente Jair. Bolsonaro tarda, mas néo falhae IMAGEM + TEXTO jornalismo opinativo artigo redagdo NAO NAO informar
CONTEUDO PATROCINADO Historias de Sucesso @mondelez_internacional VIDEO publicidade branded content entrevistas PRODUTORA EXTERNA economia SIM SIM (@mondelez_internacional
all to actio
all to actio
CONTEUDO PATROCINADO SERIE FIXA: LIVE CENARIOS por VIDEO branded content PRODUTORA EXTERNA economia SIM SIM informar
CONSPIRACAO GOLPISTA - Em reunido ministerial do dia 5 de julho
NOTICIARIO DO JORNAL de 2022, o ex-presidente Jair Bolsonaro (PL) pediu “reagdo” contra uma VIDEO jornalismo informativo noticia redagdo politica NAO NAO informar
alegada fraude no sistema eleitoral — do contrario, o Pais viraria “uma
grande guerrilha”. {7}
. MUDANCAS NA SAIDINHA - promotor de Justica Alexandre Daruge
QUEROAEO-SRIZVEREST e 0 advogado criminali ilhe Carnelds, presit do Instituto VODCAST jornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIDEO seguranca SIM NAO CALL TO ACTION

DOIS PONTOS

de Defesa do Direito de Defesa
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9 - sexta-feira de carnaval

10 - sébado de carnaval

Apéndice F:
Tabela 6 - FEVEREIRO/2024 - SEMANA 1

INSTAGRAM - ESTADAO

NOTICIARIO DO JORNAL

Suplemento nutricional - Creatina traz beneficios importantes com o
avancar da idade

IMAGEM + TEXTO

jornalismo

informativo

reportagem

redagéo

salde

informar

ANUNCIO AGRO ESTADAO

MARCO TEMPORAL: O Ministro da Agricultura Carlos Favaro
(@carloshbfavaro) se posiciona sobre o Marco Temporal

VIDEO

publicidade

branded content

calhau

redacéo

agro

@AGRO ESTADAO

informar

QUADRO FIXO - ARTIGO OPINIAO

Francisco Leali

IMAGEM + TEXTO

jornalismo

opinativo

artigo

redagéo

informar

NOTICIARIO DO JORNAL

REUNIAO DO GOLPE - O entéo presidente Jair Bolsonaro reuniu-se
em 5 de julho de 2022 com a alta clipula do Governo Federal. Segundo
video ido pela PF no do ts te | Mauro Cid,
ele questiona o sistema eleitoral brasileiro, diz que vai perder a eleicdo
e clama seus ministros a ndo se omitirem.|

VIDEO

jornalismo

informativo

noticia

redagéo

politica

informar

NOTICIARIO DO JORNAL

'SUPREMO E UM PODER A PARTE' - Em video apreendido pela PF
do entdo presidente Jair Bolsonaro com a alta clipula do Governo
Federal, além de colocar em dvida a credibilidade do sistema eleitoral
brasileiro, o ex-presidente também diz que o STF "“as vezes decide tudo

fora das quatro linhas'

VIDEO

jornalismo

informativo

noticia

redagéo

politica

informar

ANUNCIO AGRO ESTADAO

MARCO TEMPORAL: O Ministro da Agricultura Carlos Favaro
(@carloshbfavaro) fala do Plano Safra Brasileiro

VIDEO

publicidade

branded content

calhau

redagéo

agro

@AGRO ESTADAO

informar

NOTICIARIO DO JORNAL

Michel Temer diz ser contra prisdo de Jair Bolsonaro pelo que PF
revelou até o momento

IMAGEM + TEXTO

jornalismo

informativo

noticia

redagéo

politica

informar

NOTICIARIO DO JORNAL

O entdo ministro da Controladoria-Geral da Uniao (CGU), Wagner
Rosério, indicou ser necessario uma jungao das Forgas Armadas, da
CGU e da Policia Federal para ‘fiscalizar’ as urnas eletronica:

VIDEO

jornalismo

informativo

noticia

redagéo

politica

informar

NOTICIARIO DO JORNAL

VAMOS ESPERAR O QUE?' Em determinado momento da reunio,
Bolsonaro cobrou uma agdo firme de seus ministros. “Vamos esperar o
qué? Todo mundo vai se *".

VIDEO

jornalismo

informativo

noticia

redagéo

politica

informar

NOTICIARIO DO JORNAL

VOU TER QUE TOMAR PROVIDENCIA' : Bolsonaro também afirmou
que ele teria de tomar providéncias e alegou que as supostas fraudes nas
urnas eletrdnicas ndo atingiram s6 a disputa para presidente da
Reptblica, mas também as do Senado e de governadores.

VIDEO

jornalismo

informativo

noticia

redagéo

politica

informar

NOTICIARIO DO JORNAL

VAMOS TER QUE AGIR'- O general Augusto Heleno, entao chefe do
Gabinete de Seguranca Institucional (GSI), disse que vai montar um
sistema com a Agéncia Brasileira de Inteligéncia (Abin) para monitorar

o0s “dois lados”, mas teme que isso vaze.

VIDEO

jornalismo

informativo

noticia

redagéo

politica

informar

QUADRO FIXO - ESTADAO
EXPLICA

NAMORO DE TAYLOR E A POLITICA DOS EUA

Motorista com deficiéncia é autuado por dirigir com cabo de vassoura e

VIDEO

jornalismo

interpretativo

andlise

NUCLEO DE VIDEO

internacional

SIM

informar

call to action
call to action

11 - domingo de carnaval

QUADRO FIXO - ESTADAO

neste sbado

NOTICIARIO DO JORNAL sem habilitacéo IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redagio Brasil NAO NAO informar
: MUDANCAS NA SAIDINHA - promotor de Justica Alexandre Daruge e
CUARRDIAPL = FERII= VOIS 0 advogado criminalista Guilht Carnelds, i do Instituto de VODCAST jornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIiDEO seguranca SIM NAO CALL TO ACTION
DOIS PONTOS -
Defesa do Direito de Defesa
CALHAU - ANUNCIO ANUNCIO DA CASA - kit Estadéo e Claudia POST andncio PUBLICIDADE promover
O presidente Luiz Inacio Lula da Silva vai aumentar a doagao de
NOTICIARIO DO JORNAL recursos plblicos do Brasil 8 ONU destinada a acdes humanitérias de IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo reportagem redagéo politica NAO NAO informar
suporte aos refugiados palestinos.
NOTICIARIO DO JORNAL Atleta de 110 anos realiza salto no mundial de esportes aquaticos e VIDEO jornalismo informativo reportagem redagdo esportes NAO NAO informar
chora ao ser homenageado
ACERVO ESTADAO m Quando o langa-perfume foi efetivamente
NOTICIARIO DO JORNAL proibido no Brasil em 1965, o Estaddo noticiou “Chega, sem o lanca- IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo reportagem redacdo comportamento NAO NAO informar
perfume, o carnaval de 65".
NOTICIARIO DO JORNAL Bolsonaro transfere para general Heleno responsabilidade por plano de IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redagio politica NAO NAO informar
espionagem a Lula em 2022
. Psicol ient It terapia; confi ti - . . " . % 5 .
NOTICIARIO DO JORNAL sicologos sabem que pacien :z:i:;?ﬂ;‘a erapia; conlira os motivos IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo reportagem redagio satde NAO NAO informar
, i fi 4 i inhos?Vej ~ ~
NOTICIARIO DO JORNAL Vai ficar em Sao Pau!o no carmaval e quer fu‘glr dos bloguinhos?Veja CARROSSEL jornalismo informativo reportagem redagéo carnaval NAO NAO informar
dicas para aproveitar a cidade
. BI I jilh P Ibit , . . . . - " % % :
NOTICIARIO DO JORNAL oco Agrada Gregos levou milhares de pessoas ao Parque Ibirapuera VIDEO jornalismo informativo noticia redacéo carnaval NAO NAO informar

(@ESTADAOrecomenda

call to action
call to action

RECOMENDA PRESENTEIE O AMOR COM CRIATIVIDADE! | CARROSSEL jornalismo utilitario servico redacéo economia SIM CALL TO ACTION

NOTICIARIO DO JORNAL O que cientistas desmb'"ZI”;:;:LZQS';T;L‘TD'SmD‘“ que atingiu &rea da | ¢\ peOSSEL/ANIMAGAO jornalismo informativo reportagem redagio Brasil NAO NAO informar
SERIE VODCAST DOIS PONTOS: MUDANGAS NA SAIDINHA -
QUADRO FIXO - SERIE VODCAST promotor de Justica Alexandre Daruge e 0 advogado criminalista . . N . . a p P
DOIS PONTOS Guilherme Carnelés, presidente do Instituto de Defesa do Direito de VODCAST jornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIDEO seguranca SIM NAO CALL TO ACTION
Defesa
andncio KIT ESTADAO E VEJA- kit que redine o jornal Estaddo e a revista Veja. POST publicidade antincio PUBLICIDADE

NOTICIARIO DO JORNAL Javier Milei abraca Papa Frs:ﬁ;;:. ':': Vaticano apds ataca-lo na VIDEO jornalismo informativo noticia redago internacional NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Entrevista com a atriz Débora Secco IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo entrevista redacdo famosos NAO NAO informar
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INSTAGRAM - ESTADAO

Construcao da autoestima comeca na infancia, mas seus impactos sao
para a vida toda
NOTICIARIO DO JORNAL Futebol brasileiro fora das Olimpiadas de Paris IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redagio esportes NAO NAO informar

NOTICIARIO DO JORNAL IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo reportagem redagdo salde NAO NAO informar

Homem é preso ao tentar vender violino furtado de 100 anos para o ~ ~
proprio dono em SP

NOTICIARIO DO JORNAL IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redagdo Brasil NAO NAO informar




DIA

12 - segunda-feira

13 terga-feira de carnaval

14 - quarta-feira de cinzas

15 - quinta-feira

DESCRIGAO

REPORTAGEM ESPECIAL

ANUNCIO AGRO ESTADAO | AGRO ESTADAO: Entrevista com Carlos Févaro sobre a relagao com o cendrio eleitoral

REPERCUSSAO REDES
SOCIAIS

NOTICIARIO DO JORNAL

NOTICIARIO DO JORNAL

QUADRO FIXO - ESTADAO
RECOMENDA
QUADRO FIXO - COLUNA
ESTADAO - ROSEANN
KENNEDY
NOTICIARIO DO JORNAL

ANUNCIO AGRO ESTADAO

NOTICIARIO DO JORNAL
NOTICIARIO DO JORNAL
NOTICIARIO DO JORNAL

QUADRO FIXO - OPINIAO -
COLUNISTA

NOTICIARIO DO JORNAL
NOTICIARIO DO JORNAL
NOTICIARIO DO JORNAL
CONTEUDO PATROCINADO

QUADRO FIXO - OPINIAO -
COLUNISTA

NOTICIARIO DO JORNAL

ANUNCIO AGRO ESTADAO

NOTICIARIO DO JORNAL
REPORTAGEM ESPECIAL

REPORTAGEM ESPECIAL

QUADRO FIXO - ESPECIAL
STREAMING

NOTICIARIO DO JORNAL

CONTEUDO PATROCINADO

QUADRO FIXO - ESTADAO
VERIFICA

NOTICIARIO DO JORNAL
NOTICIARIO DO JORNAL

NOTICIARIO DO JORNAL

QUADRO FIXO - ESTADAO -
PALADAR

NOTICIARIO DO JORNAL

NOTICIARIO DO JORNAL
QUADRO FIXO - DISCOTECA
ELDORADO

ANUNCIO AGRO ESTADAO

QUADRO FIXO - SERIE (IN)
SEGURANGA PUBLICA
QUADRO FIXO - ESTADAO -
REDACAO

TEXTO

CAPA
EDITORIAL

ESPECIAL COBERTURA DO CARNAVAL DE SP. O bloco “Filhos de Gil’, que,
desde 2018, anima o Carnaval de Séo Paulo, desfilou na tarde desta segunda-feira na Vila

Mariana.

A marca de cames Swift decidiu fazer uma “declaragio” de amor para o namorado da

Taylor Swift, Travis Kelce

'Vazamento de gés interrompe show e trio de Ivete Sangalo é evacuado no carnaval de

EDITORIAL

DESABAFO DE IVETE - Em cima do trio, Ivete Sangalo conversou com os fas sobre a
sequeéncia de problemas técnicos que enfrentou neste Carnaval em que ela completa 30

anos de carreira.

6 cameras de aco alternativa a Go-Pro

Emenda PIX

Entrevista com Nasi, vocalista do grupo IRA -
AGRO ESTADAO: O questionamento do marco temporal das terras indigenas acende

novos debates.

Deputados pedem que Tarcisio e Nunes punam Vai-Vai com bloqueio de recursos publicos

Mocidade Alegre vence carnaval de Sdo Paulo em 2024
Trabalhadores da Disney que se vestem de Mickey e Cinderela querem se sindicalizar para
ter direitos
Carlos Pereira. Ato plblico convocado por Bolsonaro para o dia 25 na Paulista é

demonstracdo de forca ou fraqueza?
EoiToRAL I R
Cristiano Ronaldo revela segredos para manter a boa forma aos 39 anos
Guitarrista Per Gessle, do Roxette, avalia versdes brasileiras de sucessos da dupla.
conversa com 0 @ESTADAOcultura por videochamada
Israel divulga video que mostra chefe do Hamas em Gaza fugindo por ttnel
SERIE HISTORIAS DE SUCESSO @mondelez_internaciona>}

Robson Morelli. MA FASE DO CORINTHIANS "Por que o Corinthians no paga seu

estadio em Itaquera?

Revista Nature publica pesquisa: Amazonia deve entrar em colapso irreversivel em menos

de 30 anos

COLLAB AGRO ESTADAO: Pecuaristas mineiros sofrem com efeitos da estiagem

POST: Viradouro leva o titulo do carnaval do Rio, o terceiro de sua Histéria
Especial Cobertura Carnaval - Viradouro comemora o titulo carnaval
ESTRUTURA DE PREDIO AVARIADO EM PRAIA GRANDE - SP - RECEBE

REFORCO

Especial - Estreia hoje, na plataforma de streaming Apple TV+, a muito aguardada “The
New Look™, série historica sobre Christian Dior ¢ Coco Chanel,
ENTREVISTA: Paul McCartney - exposicdo itinerante Paul McCartney Photographs
1963-1964: Eyes of the Storm, que apresenta 250 de suas fotos.

SERIE HISTORIAS DE SUCESSO @mondelez_internacional s }
A voz de Ratinho foi manipulada com uso de inteligéncia artificial
____—_____

Silas Malafaia aluga trio elétrico para ato de Bolsonaro na Avenida Paulista: 'Alguém tem

que pagar'

O ex-presidente Jair Bolsonaro (PL) transferiu R$ 800 mil para um banco dos Estados
Unidos antes de viajar ao pais no final de dezembro de 2022
Um enorme deslizamento de terra em uma encosta deixou uma manséo no sul da

Califérnia

10 marcas de linguica Toscana

Nao tem explicacao Israel matar mulheres e criancas a pretexto de derrotar o Hamas, diz

Lula

Entrevista: Jonathan Glazer - indicado ao Oscar - Zona de Interesse

DISCOTECA ELDORADO

COLLAB agro ESTADAO - Embrapa (@embrapa) langa novas variedades de soja:
BRS 1056IPRO e BRS 1064IPRO, durante a Show Rural Coopavel
(IN) SEGURANCA PUBLICA - Roubos frequentes no Morumbi fazem comércio

fechar a porta mais cedo

OPINIAO - COLUNISTA - Ivete Sangalo

Apéndice G:
Tabela 7 - FEVEREIRO/2024 - SEMANA 2
INSTAGRAM - ESTADAO

CRIADO para patrocinio ou
redes sociais parceria?

Jjornalistico ou
publicidade?

Classificacao de post Género jornalistico | Formato jornalistico | origem da produgao Editoria parceiros ou anunciantes Quanto ao objetivo

VIDEO jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO carnaval SIM NAO informar
VIDEO publicidade branded content calhau redagio agro SIM NAO @AGRO ESTADAO informar e call to action

"Historia de interesse

e redagao famosos NAO NAO TOP TREND

IMAGEM + TEXTO jornalismo diversional

IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacéo carnaval NAO NAO informar

IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redagéo famosos NAO NAO TOP TREND
CARROSSEL Jjornalismo utilitério servico redacdo economia SIM NAO @ESTADAOrecomenda CALL TO ACTION
IMAGEM + TEXTO jornalismo opinativo artigo redagéo politica NAO NAO informar
IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo entrevista redacio cultura NAO NAO informar
VIDEO publicidade branded content calhau redagio agro SIM NAO @AGRO ESTADAO informar e call to action
IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio politica NAO NAO informar
IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacio Carnaval NAO NAO informar
IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacio internacional NAO NAO informar
IMAGEM + TEXTO jornalismo opinativo artigo redagéo NAO NAO informar
IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redacio esportes NAO NAO informar
VIDEO jornalismo informativo reportagem redagao cultura NAO NAO informar
VIDEO + MATERIA jornalismo informativo noticia redacéo internacional NAO NAO informar
A PRODUTORA o =
VIDEO publicidade branded content economia SIM SIM (@mondelez_internacional > } promover
EXTERNA
IMAGEM + TEXTO jornalismo opinativo artigo redagéo NAO NAO informar
IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redacdo meio ambiente NAO NAO informar
CARROSSEL publicidade branded content calhau redacao SIM NAO @AGRO ESTADAO informar e call to action
IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacio Carnaval NAO NAO informar
VIDEO jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO Carnaval SIM NAO informar
VIDEO jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO Séo Paulo SIM NAO informar
VIDEO jornalismo opinativo resenha NUCLEO DE VIDEO moda SIM NAO @fthis informar
IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redacdo cultura NAO NAO informar
, PRODUTORA "
VIDEO publicidade branded content EXTERNA economia SIM SIM promover
VIDEO jornalismo utilitario servio NUCLEO DE VIDEO famosos SIM NAO informar

IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redacéio politica NAO NAO informar
IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagéo politica NAO NAO informar
VIDEO jornalismo informativo noticia redacao internacional NAO NAO informar
VIDEO jornalismo utilitario servico redagdo gastronomia SIM NAO @paladar informar
IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacéio politica NAO NAO informar
IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redaco cultura NAO NAO informar
VIDEO + MATERIA jornalismo opinativo resenha redagéo cultura SIM NAO @radioeldorado informar
IMAGEM + MATERIA publicidade branded content calhau redagéo agro SIM NAO @AGRO ESTADAO informar e call to action
IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagéo seguranca NAO NAO informar
IMAGEM + TEXTO jornalismo opinativo artigo redagéo NAO NAO informar
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QUADRO FIXO - SERIE (IN)
SEGURANGA PUBLICA

NOTICIARIO DO JORNAL
CONTEUDO PATROCINADO

NOTICIARIO DO JORNAL

NOTICIARIO DO JORNAL
NOTICIARIO DO JORNAL

NOTICIARIO DO JORNAL
ANUNCIO AGRO ESTADAO
REPERCUSSAO REDES
SOCIAIS

NOTICIARIO DO JORNAL

QUADRO FIXO - ESTADAO
EXPLICA

16 - sexta-feira

NOTICIARIO DO JORNAL

QUADRO FIXO - BATE E
VOLTA SP

CONTEUDO BLUE STUDIO
PATROCINADO

CONTEUDO PATROCINADO
NOTICIARIO DO JORNAL

NOTICIARIO DO JORNAL

CONTEUDO PATROCINADO

NOTICIARIO DO JORNAL
andincio

NOTICIARIO DO JORNAL

ANUNCIO AGRO ESTADAO

NOTICIARIO DO JORNAL
andincio

NOTICIARIO DO JORNAL

ANUNCIO AGRO ESTADAO

17 - sébado

NOTICIARIO DO JORNAL

REPERCUSSAO REDES
SOCIAIS

REPORTAGEM ESPECIAL

NOTICIARIO DO JORNAL

QUADRO FIXO - ESPECIAL
SEMANA DO INVESTIDOR
NOTICIARIO DO JORNAL

NOTICIARIO DO JORNAL

andincio

NOTICIARIO DO JORNAL

NOTICIARIO DO JORNAL
NOTICIARIO DO JORNAL

- Pais com a terceira maior populagéo carceraria do mundo (quase 827 mil presos), 0
Brasil registra também alto indice de egressos de penitenciérias voltando ao sistema
prisional por reincidéncia de crimes.

Policia Civil do DF indiciou Jair Renan Bolsonaro por falsidade ideoldgica, uso de
documento falso e lavagem de dinheiro

SERIE HISTORIAS DE SUCESSO @mondelez_internacion:

Policial vestido de urso de pelticia no dia dos namorados e prende suspeitas de narcotrafico

EDITORIAL

Nuvem cogumelo com microexplosao causa estragos no interior de SP
Lider da oposicdo russa Alexei Navalny morreu na prisdo na Russia
UNIVERSIDADE PARA OS IDOSOS: USP para idosos recebe 8 mil alunos com mais de
60 anos
COLLAB com @AGRO ESTADAO - Embrapa desenvolve testes répidos para detectar
doencas em soja e mamao
Sucuri de grande porte desliza pelo Rio da Prata e surpreende banhistas no sabado de
carnaval em balneério no Pantanal de Mato Grosso do Sul

SERIE ESPECIAL: OS CAMINHOS DA PROSPERIDADE - Vietni cresce sem
parar e superar pobreza extrema com 'economia de mercado orientada ao socialismo'. Pais
tirou mais de 30 milhdes de pessoas da pobreza, de acordo o Banco Mundial

Quem foi Alexei Navalny, principal opositor do presidente Vladimir Putin

TAXA DE GLICOSE - Sociedade Brasileira de Diabetes (SBD), relégios inteligentes que
prometem medir o sobe e desce de glicose no sangue no sdo confidveis e ainda trazem
riscos para os pacientes com diabetes

Parque das Neblinas
por @cobli_brasil - Gestdo de frotas

SERIE HISTORIAS DE SUCESSO @mondelez_internacional >}

/ATO NA PAULISTA - Prefeito de Sdo Paulo, Ricardo Nunes (MDB), diz que vai a ato
convocado por Bolsonaro (PL) na Avenida Paulista: 'Preciso ser solidario"
filho de Gal Costa contesta na Justica o direito de heranca da ex-empresaria da cantora,
apresentada como a vitiva

EDITORIAL

SERIE FIXA: LIVE CENARIOS por @bancosafra

Futuro incerto para bebés resgatados em Gaza
KIT ESTADAO E SUPERINTERESSANTE
Cresce 0 niimero de criangas e adolescentes que usam mais de um remédio psiquiétrico,
mostra o estudo
COLLAB AGRO ESTADAO: Entrevista com José Carlos VVaz sobre mudangas nos
titulos de crédito do agronegécio
Atividade fisica na adolescéncia reduz colesterol na idade adulta
KIT ESTADAO E VEJA SAUDE
Praia de Ipanema foi considerada a segunda melhor do mundo, de acordo com o Lonely
Planet, guia de viagens australiano
COLLAB AGRO ESTADAO: Fiscais agropecuérios intensificam paralisagéo até nova
reunido marcada para 29 de fevereiro
pastor evangélico Silas Malafaia declarou que o ato bolsonarista néo tera ataques dirigidos
a0 Supremo Tribunal Federal (STF) "nao vou chamar Moraes de ditador de toga como
faco nas redes"

Agéo de marketing com matéria em video com produgao propria para redes sociais com
leitores que amam pets. RELACAO ANIMau #; “Amor pelos pets: por que nossa relagéo
com animais pode ser até mais forte do que com humanos™.

Um ano de tragédia em Séo Sebastizo. Por que moradores néo deixam areas destruidas
pelas chuvas

A Agéncia Espacial dos EUA, a Nasa, anunciou na tltima sexta-feira, 16, que busca
candidatos “sdos ¢ motivados™ para participar da proxima missio simulada a Marte.

SEMANA DO INVESTIDOR: Quais as diferencas entre renda fixa e renda variavel.
COLLAB ESTADAGQ investidor
Entrevista com O ator e bailarino Amaury Lorenzo, de 39 anos,

APA

EDITORIAL

Senado da Austrélia aprovou na quinta-feira, 8, um projeto de lei que d aos trabalhadores
o direito de ignorar chamadas e mensagens fora do horario de trabalho sem medo de
repercussdo.
KIT ESTADAO E VEJA
projeto que proibe fazer tatuagens e piercings em animais avangou na Assembleia
Legislativa de Sao Paulo (Alesp) e foi aprovado na Comisséo de Constituicéo e Justica

[(fod)]

Brasileira abandona estudos e fatura R$ 13 milhdes com faxina nos EUA. Ela ¢ dona da
Fiv5 Star Cleaning, com sedes em Charlotte
Corinthians se tornou tricampedo da Supercopa do Brasil de futebol feminino

VIDEO

IMAGEM + MATERIA
VIDEO

VIDEO + MATERIA

VIDEO + MATERIA
IMAGEM + MATERIA

IMAGEM + MATERIA
VIDEO

VIDEO

IMAGEM + MATERIA

VIDEO

IMAGEM + MATERIA

VIDEO

VIDEO

VIDEO
IMAGEM + MATERIA

IMAGEM + MATERIA

IMAGEM

CARROSSEL + MATERIA
IMAGEM

IMAGEM + MATERIA

IMAGEM

IMAGEM + MATERIA
IMAGEM

CARROSSEL + MATERIA

IMAGEM

IMAGEM + MATERIA

VIDEO

VIDEO

IMAGEM + MATERIA

VIDEO

IMAGEM + MATERIA

IMAGEM + MATERIA

IMAGEM

IMAGEM + MATERIA

IMAGEM + MATERIA
IMAGEM + MATERIA
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jornalismo
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informativo

informativo

branded content

informativo

reportagem

noticia

noticia

jornalismo informativo noticia
jornalismo informativo noticia
jornalismo informativo reportagem
publicidade branded content calhau
Foree T R "Historia de interesse
jornalismo diversional "
humano'
jornalismo informativo reportagem
jornalismo informativo reportagem
jornalismo utilitario roteiro
publicidade branded content
publicidade branded content
jornalismo informativo noticia
jornalismo informativo reportagem

publicidade

jornalismo
publicidade

jornalismo

publicidade

jornalismo
publicidade

jornalismo

publicidade

jornalismo

jornalismo

jornalismo

jornalismo

jornalismo

jornalismo

jornalismo
publicidade
jornalismo

jornalismo

jornalismo

informativo
andncio

informativo

branded content

informativo
andncio

informativo

branded content

informativo

diversional

informativo

informativo

utilitario

informativo

informativo

andncio

informativo

informativo

informativo

noticia
andincio

noticia

calhau

noticia
andincio

noticia

calhau

noticia

"Histéria de interesse
humano”

reportagem

noticia

indicador

reportagem

noticia

andincio

noticia

reportagem

noticia

NUCLEO DE VIDEO
redacéo

PRODUTORA
EXTERNA

redacéo

redacao
redacao

redagao
redacéo

redagdo

redagao

NUCLEO DE VIDEO

redacéo

NUCLEO DE VIDEO

BLUE STUDIO

PRODUTORA
EXTERNA

redagao

redacéo

PRODUTORA
EXTERNA
redacao

redacéo

redacao

redacao

redacéo

redacao

redacao

NUCLEO DE VIDEO

NUCLEO DE VIDEO

redacao

NUCLEO DE VIDEO

redacao

redacao

redacao

redacdo

redacdo

seguranca

politica
ecnomia

politica

politica
internacional

educagdo
agro

Brasil

internacional

internacional

salide

turismo

economia

economia
politica

famosos

economia

internacional

salide

salde

Brasil

politica

Brasil

meio ambiente

internacional

meio ambiente

famosos

internacional

politica

economia

esportes

SIM

NAO

NAO

SIM

NAO

SIM

SIM

NAO

SIM

andincio

NAO

NAO

NAO

SIM

SIM

NAO
andincio
NAO
NAO
NAO
andincio
NAO
NAO
NAO
NAO
NAO
NAO
NAO
NAO

NAO

antincio

NAO

NAO
NAO

(@mondelez_internacion:

@AGRO ESTADAO

Cobli | Plataforma de

inteligéncia em gestéo de

frotas e Grupo Macor

(@mondelez_internacional

@AGRO ESTADAO

@AGRO ESTADAO

BRANDED CONTENT
MARCA ESTADAO

ESTADAQ investidor

244

informar

informar
promover

informar

informar
informar

informar

informar e call to action

informar

informar
informar

informar

- ANUNCIO DE
SERVIGO

23 promover
informar

informar

CALL TO ACTION

informar
CALL TO ACTION

informar

CALL TO ACTION

informar
CALL TO ACTION

informar

CALL TO ACTION

informar

TOP TREND
informar
informar

informar

informar

informar

CALL TO ACTION

informar

informar

informar
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Netanyahu diz que fala de Lula comparando Israel ao Holocausto é vergonhoso e convoca

NOTICIARIO DO JORNAL ambaivador IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacéio internacional NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Homem negro atacado a f“?"?a’ om Porto Alegre (RS), & preso pela policia. Ple¢a IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio Brasil NAO NAO informar
vitima”, gritavam testemunhas
NOTICIARIO DO JORNAL Chuvas causam alagamentos em Sdo Paulo neste domingo VIDEO jornalismo informativo noticia redacdo Brasil NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Usudrios tentam ‘hackear' algoritmos de aplicativos de namoro para ter mais sucesso IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacéio salide NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Deputados Bolsonaristas véo apresemzo;:t;dnlariosldo le impeachment de Lula por fala sobre IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio politica NAO NAO informar
COLLAB AGRO ESTADAO: Ex-atleta, pedagoga e produtora rural, a presidente do
ANUNCIO AGRO ESTADAO Comité das Mulheres da Rural relembra a vida e incentiva mulheres no Agro brasileiro. IMAGEM publicidade branded content calhau redagio SIM NAO (@AGRO ESTADAO CALL TO ACTION
NOTICIARIO DO JORNAL | COrinthians fica sem goleiro no fim, '1:’:;;::2?{::5 acréscimos e busca empate heroico IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio esportes NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL MORRE ABILIO DINIZ, AOS 87 ANOS IMAGEM + MATERIA li noticia redacéo economia NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Dino quer que juizes, promotores r;lil:;tia!;e: ::Iz:i:gmetam delitos sejam demitidos sem IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio politica NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Bono interrompe show do U2 para pedir que plateia grite o nome de Alexei Navalny - VIDEO jornalismo informativo noticia redagéo cultura NAO NAO informar

Video de divulgacio

245
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19 - segunda-feira

20 - terga-feira

21 - quarta-feira

DESCRIGAO

jornalistico ou

Classificago de post Género jornalistico Formato jornalistico origem da produgao Editoria

CRIADO para redes

patrocinio ou

parceiros ou anunciantes

Quanto ao objetivo

publicidade? sociais parceria?
CAPA
EDITORIAL
NOTICIARIO DO JORNAL VVocé costuma dar as méos para quem ama? Existe alguma razdo bioldgica para isso fazer IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagio saide informar
parte das relagdes pessoais em tantas cultur;
QUADRO FIXO - ESTADAO RECOMENDA Celulares resistentes a 4gua por até R$ 1 mil CARROSSEL jornalismo utilitario servico redacao economia SIM NAO (@ESTADAOrecomenda CALL TO ACTION
QUADRO FIXO - ESTADAO - REDAGAO (IN) SEGURANGA - PCC e CV se infiltram no poder local para capturar contratos CARROSSEL jornalismo informativo reportagem redagio seguranga SIM NAO informar
milionérios das prefeituras
T EVE ST EPATREERATE || Soe P B 7S R TR B e e o ViDEO publicidade branded content BLUE STUDIO economia sim NEO
Ramos, diretor da Azul Conecta
CONTEUDO BLUE STUDIO PATROCINADO QUADRO FIXO MORNING CALL: VIDEO publicidade branded content BLUE STUDIO economia SIM SIM
NOTICIARIO DO JORNAL tsrael diz que presidente Lula é persona ?gg{g‘;&‘;ga‘s até se retratar por declaragdes sobre IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagéo politica NAO NAO informar
REPORTAGEM ESPECIAL Depoil de & executivos sobre Abilio Diniz VIDEO jornalismo informativo entevista NUCLEO DE VIDEO economia NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Terraplanista brasileiro vai & Noruega para ‘vl;qugomenu solar que mostra o planeta redondo CARROSSEL jornalismo informativo reportagem redacéo politica NAO NAO informar
ANUNCIO AGRO ESTADAO Entrevista com Hermann Weigan, produtor rural no Tocantins VIDEO calhau redagéo agro SIM NAO @AGRO ESTADAO informar e call to action
QUADRO FIXO - ESTADAO EXPLICA Sobre SEDENTARISMO VIDEO jornalismo analise NUCLEO DE VIDEO salide sIM NAO informar
QUADRO FIXO - ESPECIAL SERIE OSCAR - - o N " P - o - .
CRITICAS DE FILMES Pobres Criaturas VIDEO Jjornalismo opinativo resenha NUCLEO DE VIDEO cultura SIM NAO informar
QUADRO FIXO - OPINIAO DO EDITOR Anélise com o Luiz Raatz, subeditor de Internacional - Crise diplomética entre Lula e Israel VIDEO jornalismo opinativo artigo NUCLEO DE VIDEO politica SIM NAO informar
QUADRO FIXO - (IN) SEGURANCA PUBLICA: CONEXOES POLITICAS - PCC recebe dinheiro de empresa de 6nibus Transunido IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagdo seguranca NAO NAO informar
QUADRO FIXO - OPINIAO - COLUNISTA Eliane Cantanhéde - Crise diplomética com Israel IMAGEM + MATERIA jornalismo opinativo artigo redacao NAO NAO informar
D A
CONTEUDO BLUE STUDIO PATROGINADO | SERIE:tematicasobre meio ambente: Expecliciopels dguesdo o Lurgué-Burgo 2 ViDEO jornalismo branded content BLUE STUDIO meio ambiente siM siM @rolex CALLTO ACTION
NOTICIARIO DO JORNAL André Mendonga critica posicao do Brasil sobre Israel: 'Erro maior € apoiar grupo terrorista’ IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacéo politica NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Intestino tem conexo profunda com doengas do cérebro, como Alzheimer e Parkinson IMAGEM + MATERIA jornalismo redacao satide NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Dois mortos em tentativa de roubo a 'es'de'fe': d":SZO"a sul de Sao Paulo; vitimas ndo ficaram |\ e L MATERIA jornalismo informativo noticia redagio Séo Paulo NAO NAO informar
QUADRO FIXO - (IN) SEGURANCA PUBLICA | CONEXOES POLITICAS - Contador de Lulinha diz que ganhou 250 vezes na loteria e admite | -\ ey 4 mATERIA jornalismo informativo reportagem redagéio seguranca NAO NAO informar
trabalho para traficante do PCC
QUADRO FIXO - ESTADAO RECOMENDA Solugdes praticas para facilitar sua transicao pés-folia. CARROSSEL jornalismo utilitério Servico redacao economia SIM NAO (@ESTADAOrecomenda CALL TO ACTION
QUADRO FIXO - OPINIAO DO EDITOR A GO MIBIREER S B T T -G DB ACIE VIDEO jornalismo opirativo artigo redago politica SIM NAO informar
secretario de Estado americano, Antony Blinken
CONEXOES POLITICAS - Lider méximo do Primeiro Comando da Capital (PCC), Marcos
QUADROFIXO - ?;LéﬂN’SEGURANQA Willians Herbas Camacho, o Marcola, encomendou a morte de outros trés nomes da alta clipula IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagio seguranca NAO NAO informar
da organizacéo criminosa
NOTICIARIO DO JORNAL Entrevista com a atriz Suely Franco. IMAGEM + MATERIA jornalismo entrevista redagéo famosos NAO NAO informar
QUADRO FIXO - ESTADAO EXPLICA Protocolo icidio - sobre estado mental de Daniel Alves VIDEO jornalismo andlise NUCLEO DE VIDEO salide SIM NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL © deputado Rodolfo Nogueira (PL-MS) apresentar dendincia conra o presidente Luiz Indcio IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagéo politica NAO NAO informar

CAPA
EDITORIAL

Lula da Silva (PT) no Tribunal Penal Internacional de Haia.

CAPA
EDITORIAL

QUADRO FIXO - PQST - (IN)SEGURANCA CONEXOES POLITICNAS - celulawres doPCC guard?m provas de execugéo de rivais e da IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagio sequranga NAO NAO informar
UBLICA atuacdo da faccdo no transporte publico de Campinas
QUADRO FIXO PZEI\IBFI SSV ODCAST DOIS Guerra da Ucrania VODCAST jornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIDEO internacional SIM NAO CALL TO ACTION
NOTICIARIO DO JORNAL 'Vamos trabalhar juntos', diz Antony Blinken ap6s reunido com Lula no Planalto IMAGEM + MATERIA jornalismo noticia redacéo politica NAO NAO informar
ANUNCIO AGRO ESTADAO CRIULAR NER® ES7ARAES (Lo T e R I (G i Gkl Eiifiray VIDEO publicidade branded content calhau redagio agro SIM NAO @AGRO ESTADAO | informar e call to action
0 que 0s produtores veem no campo: quebra devido as altas temperaturas.
Prefeitura de S&o Paulo
CONTEUDO BLUE STUDIO PATROCINADO Parceria Prefeitura de S.Paulo. (@prefsp) ESTADAO EXPRESSO VIDEO publicidade branded content BLUE STUDIO economia SIM SIM @prefsp informativo
Estaddo Expresso
QUADRO FIXO - ESPECIAL SERIE OSCAR - q o n prme - 0
CRITICAS DE FILMES Ferrari VIDEO jornalismo opinativo resenha NUCLEO DE VIDEO cultura SIM NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Brasileira presa por perseguir Harry Styles enviou 8 mil cartas ao cantor IMAGEM + MATERIA jornalismo noticia redagéo NAO NAO informar
QUADRO FIXO - ESTADAO RECOMENDA Produtos para os pets CARROSSEL jornalismo utilitério servico redagio economia SIM NAO @ESTADAOrecomenda | CALL TO ACTION
NOTICIARIO DO JORNAL Omar Aziz cobra de Pacheco uma satisfagéo sobre cobrar de Lula um pedido de retratago ViDEO jornalismo informativo noticia redacéo politica NAO NAO informar
sobre criticas a Israel
NOTICIARIO DO JORNAL TSE multa Carla Zambelli em R$ 30 mil por propaganda eleitoral irregular na internet IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacdo politica NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Um caminhao foi atingido por um trem ap“:;’raarg' 0 sinal vermelho em Rolandia, interior do-| -\ ey 4 MATERIA jornalismo informativo noticia redacéo Brasil NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL O servigo que trouxe de volta o MSN se chama Escargot e recria quase todas as fungbes IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redacéo tecnologia NAO NAO informar
interfaces do programa da Microsoft - inclusive a funcéo de chamar a atengéo, que tremia a tela.
QUADRO FIXO - ESTADAO EXPLICA Lula corre risco de impeachment por causa de declaragéo contra Israel VIDEO jornalismo interpretativo analise NUCLEO DE VIDEO internacional SIM NAO informar
DITORIA
NOTICIARIO DO JORNAL Danel Alves é condenado a 4 anos e meio de prisao por estupro de mulher em boate na Espanha|  IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio esportes NAO NAO informar
|__QUADRO FIXO - OPINIAO - COLUNISTA Luciana Garbini sobre politica do terceiro filho na China IMAGEM + TEXTO jornalismo opinativo artigo redacdo NAO NAO informar
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NOTICIARIO DO JORNAL Risco de morte por dengue é 8 vezes maior entre quem tem 60 anos ou mais IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagéo salide NAO NAO informar
ANUNCIO AGRO ESTADAO COLLAB AGRO ESTADAO: Arroz vale mais que soja; veja até quando IMAGEM + TEXTO ici calhau redacdo SIM NAO @AGRO ESTADAO informar e call to action
Imagens de cameras de vigilancias entregues a AFP pela adega Cepa 21 mostra 0 homem
NOTICIARIO DO JORNAL percorrendo os tanques de vinho e abrindo. Cerca de 60 mil litros de vérios vinhos de alto VIDEO jornalismo informativo noticia redacéo internacional NAO NAO informar
padréo se perderam,
CONEXOES POLITICAS - Jarbas Ezequiel de Aguiar, prefeito de Biritiba Mirim, é cobrado
QUADRO FIXO - (IN)SSEGURANGA PUBLICA em R$ 830 mil por nomear envolvido com PCC como secretario; ele revelou ndo saber do IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redacao seguranca NAO NAO informar
processo
NOTICIARIO DO JORNAL O ex-presidente Jair Bolsonaro (PL) fica meia hora na P em siléncio sobre a suposta IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio politica NAO NAO informar
participacdo em uma tentativa de golpe de Estado
NOTICIARIO DO JORNAL Flavio Dino toma posse como ministro do Supremo Tribunal Federal (STF) IMAGEM + MATERIA jornalismo noticia redacdo politica NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL NEGOCIOS ENTRE AMIGOS Eles se conheceram na faculdade, quebraram e hoje faturam IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagio economia NAO NAO informar
R$ 15,5 mil com franquia de dentistas
QUADRO FIXO - ESTADAO - REDAGAO DISCOTECA ELDORADO VIDEO + MATERIA jornalismo opinativo resenha redacio cultura SIM NAO informar
QUAERD F(‘:é?T‘lEiZE;EI;LLSI\EEISE EEEAR= Anatomia de uma queda VIDEO jornalismo opinativo resenha NUCLEO DE VIDEO cultura SIM NAO informar
QUADRO FIXO - ESTADAO EXPLICA Como jogador brasileiro Daniel Alves deve cumprir a pena na Espanha VIDEO jornalismo cronologia NUCLEO DE VIDEO esportes SIM NAO informar

REPORTAGEM ESPECIAL Cobertura de encontro do secretério americano com Lula VIDEO jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO politica informar
CAPA
EDITORIAL

NOTICIARIO DO JORNAL Mae e filho séo aprovados para 0 mesmo curso em universidade publica do Parand IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio educagio informar

QUADRO FIXO ;:%E,\‘BI_ICE)SVODCAST PoIs Guerra da Ucrania VODCAST jornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIDEO internacional SIM NAO CALL TO ACTION
NOTICIARIO DO JORNAL Morre, aos 80 anos, ex-piloto de Formula | Wilsinho Fittipaldi IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio esportes NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Entrevista com ator Osmar Prado - @ESTADAOcultura CARROSSEL + MATERIA jornalismo noticia redagéo cultura NAO NAO informar
QUADRO FIXO - ESTADAO EXPLICA Oz @i Eheioes p""f:";'isc ;'"a's EAREBUZ QLD U VIDEO jornalismo interpretativo cronologia NUCLEO DE VIDEO esportes SIM NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Troque a taa diaria de vinho por 5“““;2“:";:'5‘59“" que tem 0s mesmos compostos IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagéio saiide NAO NAO informar

COLLAB ESTADAO IMOVEIS - Descubra por que o Brasil esta construindo prédios cada
AANUNCIO ESTADAO IMOVEIS vez mais altos! Da histdria do Edificio Martinelli ao icénico One Tower, exploramos a CARROSSEL + MATERIA publicidade andncio andncio andncio CALL TO ACTION
transformagdo dos skylines urbanos e o fascinante “Efeito Balnedrio Camborii”.

QUADRO FIXO - BATE E VOLTA SP. Séo Roque VIDEO jornalismo utilitério roteiro NUCLEO DE VIDEO turismo SIM NAO informar

CONTEUDO PATROCINADO SERIE FIXA: LIVE CENARIOS por VIDEO ci branded content PRODUTORA EXTERNA economia SIM SIM CALL TO ACTION
NOTICIARIO DO JORNAL Lula responde Israel e volta a falar em genocidio na Faixa de Gaza VIDEO jornalismo informativo noticia redacao politica NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Stanley enfrenta processos judiciais nos Estados Unidos por presenga de chumbo em copos IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio economia NAO NAO informar

D D A\

CONTEUDO BLUE STUDIO PATROCINADO |  DEBATE BLUE STUDIO- Ref""";:;:ﬁml_“',;s"m Earlppkrerictolnie IMAGEM publicidade branded content ANUNCIO BLUE STUDIO economia SIM SIM CALL TO ACTION
NOTICIARIO DO JORNAL Como a bebida alcolica afeta o seu microbioma intestinal? IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagao satide NAO NAO informar

QUEROFARD ;%%ﬁrl cF;sY OEEASHER S Guerra da Ucrania VODCAST jornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIDEO internacional SIM NAO CALL TO ACTION
NOTICIARIO DO JORNAL Dormir bem pode ser o primeiro passo em direcdo a um humor melhor; entenda a relagéo IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redacéo satide NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Confirmado no ato de Jair Bolsonaro (PL) na Paulista, governador de 2 Paulo Tarcisio VIDEO + MATERIA jornalismo informativo noticia redagéo politica NAO NAO informar

elogiou a Justica Eleitoral
QUADRO FIXO - ESTADAO VERIFICA Video de carro lotado de criangas foi gravado no Uzbequistéo, e ndo na lha do Marajé, no Pard| CARROSSEL + MATERIA jornalismo utilitario servico NUCLEO DE VIDEO Brasil sIM NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Pedido de impeachment do preS'de"‘e[')‘I'I‘r's:g“crzi'srassm'“ms do que os que derrubaram IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagéo politica NAO NAO informar
REPORTAGEM ESPECIAL IR S B = W HES O g E R e g iz A o il VIDEO jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO satide SIM NAO informar
The Washington Post

NOTICIARIO DO JORNAL MASP anuncia que vai fechar domingo por conta do ato pré-Bolsonaro na Avenida Paulista. IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio politica NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Haddad diz que vai propor taxagéo global de super-ricos durante reunido do G-20 IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagao economia NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Moradores de Juazeiro vandalizam e pEdemA:I':Sm“ca“ de estatua em homenagem a Danel IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagéo Brasil NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Cientistas registram animal de pelagem rara na Amazonia com armadilha fotografica VIDEO + MATERIA jornalismo informativo noticia redagao politica NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Justiga anula multas de Bolsonaro por néo “Ss‘zlhm;oscam na pandemia: valor somava quase RSL |\ ce 4 MATERIA jornalismo informativo noticia redacéo politica NAO NAO informar

CONTEUDO BLUE STUDIO PATROCINADO QUADRO FIXO NIGHT CALL: VIDEO publicidade branded content BLUE STUDIO economia SIM SIM @itaupersonnalite CALL TO ACTION
NOTICIARIO DO JORNAL Putin voa em novo bombardeiro estratégico com capacidade de transportar armas nucleares VIDEO + MATERIA jornalismo informativo noticia redagao internacional NAO NAO informar

CAPA
EDITORIAL
IMPACTOS ECONOMICOS - Quase duas cargas foram roubadas por hora nas estradas

QUADRO FIXO - (IN)SEGURANGA PUBLICA: asieirs om 2025, somiunde mats o 17 mil cconrineis IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagdo sequranca NAO NAO informar

NOTICIARIO DO JORNAL Popo vence Iuta contra Bambam em menos de 40 segundo IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagdo esportes NAO NAO informar
QUADRO FIXO ;%ENFSI.IESVODCAST PoIs Guerra da Ucrania VODCAST Jjornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIDEO internacional SIM NAO CALL TO ACTION

QUADRO FIXO - OPINIAO - COLUNISTA | ARTIGO ANALISE - Ato de Bolsonaro na Paulista é teste para medir forgas na polarizagdo IMAGEM + TEXTO jornalismo opinativo artigo redagio NAO NAO informar

com Lula e pressionar STF sobre julgamento de golpe
. - = Difel 5 — - i
QUADRO FIXO - OPINIAO - COLUNISTA POST - ARTIGOS ANALISE - Direto de protestar ou xeque ro STF?, veja andlise de CARROSSEL jornalismo opinativo artigo redago NAO NAO call to action
colunistas do Estad&o sobre ato de Bolsonaro
REPORTAGEM ESPECIAL COBERTURA Ato Paulista - a0 vivo - procura nte por bandeiras de Israel VIDEO + MATERIA jornalismo NUCLEO DE VIDEO politica SIM NAO informar
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REPORTAGEM ESPECIAL COBERTURA Ato Paulista - Padre Ke"':]:“:‘:m“ IR REEEDED VIDEO + MATERIA jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO politica SIM NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL A seleio brasileira de futebol de areia conquistou 0 hexacampeonato mundial para a IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio esportes NAO NAO informar
modalidade, tornando-se a primeira equipe a alcancar tal feito para o Pais.
REPORTAGEM ESPECIAL COBERTURA Ato Paulista - 20 vivo - Encontro de Bolsonaro, Tarcisio e o prefeito Ricardo VIDEO + MATERIA jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO politica SIM NAO informar
Nunes, no Palacio dos Bandeirantes
REPORTAGEM ESPECIAL CeE RN A D=t B D O (L) OO VIDEO + MATERIA jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE ViDEO politica SIM NAO informar
dama Michelle Bolsonaro chegam a Av. Paulista com colete a prova de balas

REPORTAGEM ESPECIAL COBERTURA Ato Paulista - ao vivo - imagens do alto - panorama da mani VIDEO + MATERIA jornalismo informativo NUCLEO DE VIDEO politica SIM NAO informar
ANUNCIO AGRO ESTADAO COLLAB com @AGRO ESTADAO - Achachairu: o que &, como cultivar e beneficios IMAGEM + TEXTO ici branded content calhau redagdo sIM NAO @AGRO ESTADAO call to action

QUADRO FIXO - OPINIAO - COLUNISTA Ricardo Corréa - Bolsonaro faz chantagem em ato na Paulista IMAGEM + TEXTO jornalismo opinativo artigo redagéo NAO NAO informar

REPORTAGEM ESPECIAL CRRERRAAD PR =D = B R ClE URnD EI e CREEER | | (isme . arEma jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO politica SIM NAO informar

para presos do 8 de janeiro

REPORTAGEM ESPECIAL COBERTURA Ato Paulista - 20 V'Vz;r:'é‘;'lzo'?“:f"am Clecalbeegi oke i VIDEO + MATERIA jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO politica SIM NAO informar

NOTICIARIO DO JORNAL Entrevista da atriz SANDRA HULLER deT‘i\m"Z‘:m'a de uma queda'ao jornal Los Angeles | ¢ \pesEl + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagio cultura NAO NAO informar

QUADRO FIXO - OPINIAO - COLUNISTA Eliane Cantanhéde - Lula precisa entender recado da Paulista IMAGEM + TEXTO jornalismo opinativo artigo redagéo NAO NAO informar

CONTEUDO BLUE STUDIO PATROCINADO QUADRO FIXO ACONTECIMENTO DA SEMANA: IMAGEM + TEXTO publicidade branded content BLUE STUDIO economia SIM SIM @itaupersonnalite promover

NOTICIARIO DO JORNAL Dados da plataforma de mornitoramento Torabit para o Estaddo mostram que Ato pro- IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagdo politica NAO NAO informar

Bolsonaro perde para futebol, que dominou interesse dos brasileiros nas redes neste domingo
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DIA DESCRICAO TEXTO Classificagéo de post Jjornalistico ou publicidade? B Gengrq Formato jornalistico origem da producao Editoria CRIADO para redes patrocml_o ou parceiros ou anunciantes Quanto ao objetivo
jornalistico soclals parceria?
DITORIA DITORIA DITORIA
QUADRO FIXO - (IN) SEGURANGA EEDE C""""a"dade;;ais:‘:::ggi'f:;f"a [EILSEEDR VIDEO jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO sequranga sIM NAO informar
NOTICIARIO DO DIA Imagens religiosas de ato b°'”"“':::;;:ﬁ;:°’ A2 fantasia autoritaria, diz | - \\y»sen + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagio politica NAO NAO informar
O selo da ra é uma certificacdo da organizacéo internacional sem fins ’ B N P . o . = B
QUADRO FIXO - ESTADAO VERIFICA lucrativos Rainforest Alliance VIDEO jornalismo utilitario servico NUCLEO DE VIDEO Brasil SIM NAO informar
© QUADRO FIXO - OPINIAO - COLUNISTA Desire Coelho - Creatina é o suplemento da vez e pode trazer beneficios IMAGEM + TEXTO jornalismo opinativo artigo redagdo NAO NAO informativo
£
£
2
§
& QUADRO FIXO - ESTADAO RECOMENDA A veterinéria Fernanda Binati revela tudo sobre a alimentag&o ideal para cées CARROSSEL jornalismo utilitério Servico redagdo economia SIM NAO @ESTADAOrecomenda CALL TO ACTION
NOTICIARIO DO DIA Diretora do FMI elogia controle ';flzg'r?::m do Brasil e reforma tributéria IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio internacional NAO NAO informar
NOTICIARIO DO DIA Holocausto brasileiro’ docuﬂ':::ﬁ:';:r;gzi ’::g fix e mostra vida brutal no IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagao cultura NAO NAO informar

27 - terca-feira

eira

CAPA
EDITORIAL

CAPA
EDITORIAL

CAPA
EDITORIAL

< Gravidez de Arraia sem contato com macho surpreende no Aquarium & Shark " . . . " . " . N % % B
NOTICIARIO DO DIA Lab Team ECCO na Carolina do Norte, nos Estados Unidos VIDEO jornalismo informativo noticia redagdo internacional NAO NAO informar
QUADRO FIXO - SERIE VODCAST DOIS PONTOS Guerra da Ucrania VODCAST jornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIDEO internacional SiM NAO CALL TO ACTION
QUADRO FIXO - ESTADAO RECOMENDA DESCUBRA TUDO SOBRE FRIGOBARES ANTES DE COMPRAR! CARROSSEL i utilitario servico redacdo economia SIM NAO @ESTADAO CALL TO ACTION
FORGCAS DE SEGURANCA: PMs do Brasil perderam 30 mil policiais em B N . " - .
QUADRO FIXO - (IN) SEGURANCA uima década, aponta pesquisa VIDEO jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO seguranca SIM NAO informar
‘ % COLLAB AGRO ESTADAO: A cada dez agricultores, quatro néo conseguem L = .
ANUNCIO AGRO ESTADAO subsidio do seguro rural por falta de recursos do governo federal CARROSSEL publicidade calhau redagéo SIM NAO @AGRO ESTADAO informar
NOTICIARIO DO DIA @ESTADAO cultura - Entrevista com D3 mais idosa da Sucia, Madelein VIDEO + MATERIA joralismo informativo noticia redagdo internacional NAO NAO informar
Gloria” Ménsson (@madeleindjgloria), mais conhecida como DJ Gléria
O ntimero de trabalhadores que pediram demisséo em 2023 bateu recorde:
NOTICIARIO DO DIA foram 7,3 milhdes que deixaram empregos com carteira assinada de forma IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacdo economia NAO NAO informar
voluntéria.
NOTICIARIO DO DIA matéria sobre entrevista do presidente Lula no programa E Noticia, do jornalista | s, maTERIA jornalismo informativo noticia redagio politica NAO NAO informar
Kennedy Alencar, da RedeTV!
NOTICIARIO DO DIA Consumo de alcool? Esté cada vez mais claro para a ciéncia que isso néo existe IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacdo satide NAO NAO informar

Assassino das Lua das Flores' VIDEO opinat NUCLEO DE VIDEO SIM NAO informar

CAPA CAPA CAPA
EDITORIAL EDITORIAL EDITORIAL
POST - PESQUISA QUAEST - Metade dos brasileiros consideram que seria
NOTICIARIO DO DIA “justo” prender o ex-presidente Jair Bolsonaro (PL) em meio as investigagdes IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio politica NAO NAO informar
da Policia Federal sobre a articulagéo de um golpe de Estado
NOTICIARIO DO DIA POST - Fogo avanga por 'esewfo‘:"’[g;:?‘:g,a' Que tém recorde de incéndio: | 1A e 4 MATERIA joralismo informativo noticia redagio meio ambiente NAO NAO informar
QUADRO FIXO - SERIE VODCAST DOIS PONTOS | 547010 Sacani, gefisico, youtuber e fundador do Space Today e Marcos VODCAST jornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIDEO internacional SIM SIM branded content CALL TO ACTION
Pontes, senador, astronauta e ex-ministro da Ciéncia e Tecnologia.
QUADRO FIXO - (IN) SEGURANCA PCC usa bitcoins, fintechs e até igrejas para lavar dinheiro IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagdo seguranca NAO NAO informar
ANUNCIO AGRO ESTADAO G AR A0 =l e R T G R publicidade calhau redagio SIM NAO @AGRO ESTADAO informar
recuperar perdas na soja, milho e pecuaria
QUADRO FIXO - ESTADAO PALADAR Portugal ganha Guia Michelin Exclusivo VIDEO jornalismo utilitério Servico redacdo gastronomia SIM NAO (@paladar informar
NOTICIARIO DO DIA POST - O governo do liertario Javier Milei estendeu a proibicao dousoda | G 4 mATERIA jornalismo informativo noticia redagio internacional NAO NAO informar
linguagem inclusiva a toda a administracéo nacional da Argentina,
NOTICIARIO DO DIA Pessoas que tomam de trés aq:“;:grxé?g?:bﬁ;fe pordia tmum risco 25% | |1 AGEM + MATERIA joralismo informativo reportagem redagio satide NAO NAO informar
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NOTICIARIO DO DIA Video de redes sociais - Lider do PT e deputado Rodolfo Nogueira (PL) brigam | \ine ) | paTERIA jornalismo informativo noticia redagio politica NAO NAO informar

durante sessdo em homenagem ao MST na Cémara
NOTICIARIO DO DIA Entrevista com Gilmar Mendes - declarages de Bolsonaro sobre minuta do IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo entrevista redagao politica NAO NAO informar

golpe parece confissao
ANUNCIO AGRO ESTADAO COLLAB @AGRO|ESTADAORRedkios deanose adoria el crescem publicidade calhau redagio SIM NAO @AGRO ESTADAO informar
34,9% nos (ltimos trés anos; veja as regras e como acessar o beneficio
QUADRO FIXO - ESTADAO RECOMENDA PSS p“”"‘”"ﬁ:ﬁ:;;’;x;%x'm“ks Cop desconzs CARROSSEL jornalismo utilitario servico redagio economia sIM NAO @ESTADAOrecomenda CALL TO ACTION
QUADRO FIXO - ESTADAO EXPLICA SUACARREIRA=AIELEEE (Y e VIDEO joralismo utilitario indicador NUCLEO DE VIDEO educagio SIM NAO informar
poderosa na busca por oportunidades profissionais
Extremismo digital no Pais usa métodos nazista e fascista, diz Moraes, em tese

NOTICIARIO DO DIA para concurso na USP. IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio politica NAO NAO informar
NOTICIARIO DO DIA Fundo compra controle da Skala Cosméticos e quer creme do ‘potdo’ no exterior IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagdo economia NAO NAO informar
NOTICIARIO DO DIA Deputado do PL no Espirito Santo é preso pela PF em Vitoria IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo redagdo politica informar

CAPA

EDITORIAL

CAPA
EDITORIAL

CAPA
EDITORIAL

NOTICIARIO DO DIA Fumar Osistema nos dn o swe df podem durar IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio satide NAO NAO informar
. Sérgio Sacani, geofisico, youtuber e fundador do Space Today e Marcos 5 N . " . « " . 5
QUADRO FIXO - SERIE VODCAST DOIS PONTOS Pantes, senador, astronalitale exministrolda Ciancials Tecnologial VODCAST jornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIDEO internacional SIM NAO CALL TO ACTION
NOTICIARIO DO DIA Execugéo de serial killer é suspensa nos EUA apds 8 tentativas falhas de achar |\ » e 4 mATERIA jornalismo informativo noticia redagio internacional NAO NAO informar
veia para a injecao letal
QUADRO FIXO - (IN) SEGURANGA OFpIERERIIEDTEREE de"‘a'f de;o"b'a' mensalidade de integrantes da w1 4+ MATERIA jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO sequrana NAO NAO informar
QUADRO FIXO - PALADAR Bate recorde de audiéncia com 8 milhdes de em fevereiro IMAGEM i utilitario servico redacdo I SIM NAO @paladar informar
QUADRO FIXO - DISCOTECA ELDORADO | Melfores élbuns da mdsica br da década de 1970 ¢ um grande expoente | e 4 MATERIA jornalismo opinativo resenha redagdo cultura sIM NAO @radioeldorado informar
do pos: Alucinagio’ de Belchior
NOTICIARIO DO DIA Hamas acusa Israel de matar palestinos em distribuicao de comida VIDEO + MATERIA jornalismo informativo noticia redacéio internacional NAO NAO informar
= Aproveite os cupons exclusivos “ESTADA020” ¢ “ESTADAO10” para L . . . 5
QUADRO FIXO - ESTADAO RECOMENDA garantir R$20 ou R$10 OFF em prodtos selecionados. CARROSSEL jornalismo utilitario servico redagdo economia SIiM NAO @ESTADAOrecomenda CALL TO ACTION
NOTICIARIO DO DIA Putin diz que Ocidente aumenta "Scci?/ :; fé’:gm nuclear e possivel destruigio da | -\ jpey | vATERIA jornalismo informativo noticia redagio internacional NAO NAO informar
NOTICIARIO DO DIA Quer estudar em Harvard? Alunos brasileiros de |4 véo te ajudar CARROSSEL jornalismo informativo reportagem redacéo educacéo NAO NAO informar
QUADRO Féé?ﬁii?;éﬁlfﬁzf OSCAR- Maestro' VIDEO jornalismo opinativo resenha NUCLEO DE VIDEO cultura SIM NAO informar
NOTICIARIO DO DIA Combustivel verde de aviagao: entenda como o Brasil pode se tormar lider CARROSSEL jornalismo informativo reportagem redagio educagio NAO NAO informar

na producao do SAF
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1- SEXTA-FEIRA

2- SABADO

3- DOMINGO

DESCRIGAO

call to action
call to action

CAPA
EDITORIAL

jornalistico ou

Classificacao de post publicidade?

Género jornalistico

Formato jornalistico

origem da producéo

Editoria

CRIADO para redes
sociais

patrocinio ou
parceria?

parceiros ou anunciantes

Quanto ao objetivo

NOTICIARIO DO JORNAL Alexandre de Moraes |ron|zactcer:]|(lccar::i;f)rnallsl ‘em Narnia, ndo ha VIDEO jornalismo informativo noticia redagao politica NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL PIB 2023: Economia do Brasil cresce 2,9%, diz IBGE IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagao economia NAO NAO informar
POTENCIAL DA LUA - Sérgio Sacani, geofisico, youtuber do Space
QUADRO FIXO - SERIE VODCAST DOIS PONTOS | Today, canal de astronomia, e Marcos Pontes, astronauta e ex-ministro VODCAST Jornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIDEO internacional SIM NAO informar
da Ciéncia e Tecnologia
R Aprovado em medicina na USP com politica de cota tem matricula - . . . . . " 5 % % .
NOTICIARIO DO JORNAL i . " . IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacéo educacéo NAO NAO informar
negada: 'Sempre me considerei pardo'
Prefeitura de Sao
CONTEUDO BLUE STUDIO PATROCINADO programa S&o Paulo Afroempreendedor VIDEO publicidade branded content BLUE STUDIO economia SIM SIM Paulo@prefsp informar
Estadédo Expresso
ANUNCIO AGRO ESTADAO Farsul: "Esse governo tem difi de dialogo com o setor rural" IMAGEM branded content calhau redagdo SIM NAO @AGRO ESTADAO promover
NOTICIARIO DO JORNAL AMISTOSOS DA SELEC/;‘;'?;&‘ZL?K;Z“ Endrick, Murilo, Rafael, | |\ \EM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio esportes NAO NAO informar
QUADRO FIXO - ESTADAO - PALADAR Azeites nacionais VIDEO jornalismo utilitério servico redacéo gastronomia SIM NAO @paladar informar
NOTICIARIO DO JORNAL Lula pede mogao pelo ﬂ?oi%e:lo::?;:z: acusa lsrael de punicio IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagdo internacional NAO NAO informar
QUADRO FIXO - BATE E VOLTA SP Embu das Artes VIDEO jornalismo utilitério roteiro NUCLEO DE VIDEO turismo SIM NAO informar
— ~ - - —
NOTICIARIO DO JORNAL Brasil fica em 9° no ranking de maiores economias ap6s alta no PIB, |\ e + MATERIA jornalismo informativo noticia redagéo economia NAO NAO informar
veja analises e reacoes
CONTEUDO BLUE STUDIO PATROCINADO A histéria de Mateus Morales, fundador da Nastro Produtora, VIDEO branded content BLUE STUDIO educagéo SIM SIM CALL TO ACTION
NOTICIARIO DO JORNAL tamaraty diz que 5|tua§a9 em gaza & mtclerével € que lsrael ndo tem VIDEO jornalismo informativo noticia redagdo internacional NAO NAO informar
limite ético e legal
call to action CAPA
call to action EDITORIAL
NOTICIARIO DO JORNAL Prsidente da Colombia diz que ataque a palestinos em Gaza & genocidio | |\ \rcen 4 MATERIA jornalismo informativo noticia redagio internacional NAO NAO informar
e 'lembra Holocausto'
QUADRO FIXO - (IN) SEGURANCA Novo mapa revela PCC, C;:uea r:ﬂi;:;;zfgg; nos presidios; veja quem IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo reportagem redagdo seguranca SiM NAO informar
POTENCIAL DA LUA - Sérgio Sacani, geofisico, youtuber do Space
QUADRO FIXO - SERIE VODCAST DOIS PONTOS | Today, canal de astronomia, e Marcos Pontes, astronauta e ex-ministro 'VODCAST jornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIDEO el SIM NAO CALL TO ACTION
da Ciéncia e Tecnologia g
Davi acusa Wanessa Camargo de agressao e pede que . - A "Historia de interesse % % o
BBB 24 producio tome atitude IMAGEM + TEXTO jornalismo diversional e —— redacdo famosos NAO NAO viralizar
BBB 24 B8 BROTHEB e RA,S“': Ve Camar90 CEIEERGD IMAGEM + TEXTO jornalismo diversional (IEIECD |n:eresse redago famosos NAO NAO viralizar
confessiondrio apés Davi pedir expulso da cantora humano
WANESSA CAMARGO E DESCLASSIFICADA APOS DAVI PEDIR . . A "Historia de interesse % % —
BBB 24 EXPULSAO DA CANTORA VIDEO jornalismo diversional [ redacdo famosos NAO NAO viralizar
MATERIA ESPECIAL Ir a Marte sem sair de Sdo Paulo VIDEO jornalismo utilitario roteiro NUCLEO DE VIDEO cultura SIM NAO informar
ANUNCIO AGRO ESTADAO v, i AR G (BN 4 e GGy Gy il IMAGEM publicidade branded content calhau redagdo SIM NAO @AGRO ESTADAO promover
ganho de peso em aves
REPORTAGEM ESPECIAL Brilho e déo o tom da colecdo da Gucci em Mildo VIDEO jornalismo reportagem NUCLEO DE VIDEO moda SIM NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Unigo Europeia diz que tiros contra palestinos na fila por comida em | - A cen + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio internacional NAO NAO informar
Gaza sdo 'injustificaveis'
NOTICIARIO DO JORNAL Emirates Vini Jr. ff.iz 2 gols na volta ao estadio em que foi vitima de IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagéo esportes NAO NAO informar
racismo e celebra com punho cerrado
CONTEUDO BLUE STUDIO PATROCINADO QUADRO FIXO NIGHT CALL: VIDEO branded content BLUE STUDIO economia SIM SIM CALL TO ACTION
QUADRO FIXO - ESTADAO EXPLICA: Vocé adora mandar audio, mas seus amigos gostam de recebé-los? VIDEO jornalismo interpretativo analise NUCLEO DE VIDEO comportamento SIM NAO informar
0 actio APA
0 actiol DITORIA
NOTICIARIO DO JORNAL Brasileiros optam por "'Verr’r“‘;ﬂ:;': ’;:[jr’l‘ga“m beneficios trabalhistas | -\ e + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagio economia NAO NAO informar
SERIE VODCAST DOIS PONTOS: POTENCIAL DA LUA - Sérgio
QUADRO FIXO - SERIE VODCAST DOIS PONTOS Sacani, geofisico, youtuber do Space Today, canal de astronomia, e VODCAST jornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIDEO internacional SIM NAO CALL TO ACTION
Marcos Pontes, astronauta e ex-ministro da Ciéncia e Tecnologia
NOTICIARIO DO JORNAL Turista brasileira é vitima de estupro coletivo na india. IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacdo internacional NAO NAO informar
QUADRO FIXO - ESTADAO VERIFICA 0 que acontece na llha de Maraj6? VIDEO jornalismo utilitério servico redacéo Brasil SIM NAO informar
QUADRO FIXO - (IN) SEGURANGA Facgdo da Bahia se alia ao PCC, espalha terror ¢ mira nova rota IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo reportagem redagio seguranga SIM NAO informar
internacional do trafico
< i v O - = =
NOTICIARIO DO JORNAL Pesquisa mostra que 44% desaprovam agdes de Moro naLavaJatoe | \\1AGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio politica NAO NAO informar
43% acreditam que Lula é culpado
NOTICIARIO DO JORNAL Levantamento da GENIAL/QUAEST: Para 74% dos brasileiros, STF | |\ Acem + MATERIA jornalismo informativo noticia redagéo politica NAO NAO informar
incentiva corrupcdo' ao anular punicdes da Lava Jato
. ACONTECIMENTO DA SEMANA: A semana foi marcada pela A A R A
CONTEUDO BLUE STUDIO PATROCINADO divulgacdo de indices de infilagao nos EUA CARROSSEL publicidade branded content BLUE STUDIO economia SIM SIM @itaupersonnalite promover
NOTICIARIO DO JORNAL Geragao Z leva pais em entrevistas de emprego, diz estudo; recrutadores | -\ ce 4 MATERIA jornalismo informativo noticia redagao comportamento NAO NAO informar
reclamam e déo dicas
~ e e . - - - =
QUADRO FIXO - ESTADAO EXPLICA Consumo seguro de dlcool? Paraa ciendia esta cada vez mais claro que VIDEO jornalismo interpretativo andlise NUCLEO DE VIDEO satide simM NAO informar
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[URGE EDITORI,

4 - SEGUNDA-FEIRA

5 - TERCA-FEIRA

6 - QUARTA-FEIRA

NOTICIARIO DO JORNAL CACs: Bxercito liberou armas para 5,2 mil condenados por tréficode | -z v 4 MATERIA jornalismo informativo noticia redagio politica NAO NAO informar
drogas e outros crimes
SERIE VODCAST DOIS PONTOS: POTENCIAL DA LUA - Sérgio
QUADRO FIXO - SERIE VODCAST DOIS PONTOS Sacani, geofisico, youtuber do Space Today, canal de astronomia, e VODCAST Jornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIDEO tecnologia SIM NAO CALL TO ACTION
Marcos Pontes, astronauta e ex-ministro da Ciéncia e Tecnologia
QUADRO FIXO - OPINIAO - COLUNISTA MIAREEMD EOION BT ECAIR QUEDEETIIMIRDES || ryperg simae jornalismo opinativo artigo redagio politica NAO NAO informar
misericordia’ contra Bolsonaro e fim da agonia do Exército - artigo
QUADRO FIXO - ESTADAO EXPLICA Novidades no Instagram VIDEO jornalismo analise NUCLEO DE VIDEO Brasil SIM NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Vereador ¢ atacado por burro no interior do Parana VIDEO jornalismo informativo noticia redagao Brasil NAO NAO informar
MORNING CALL Nos Estados Unidos, o PCE, principal indice de
CONTEUDO BLUE STUDIO PATROCINADO inflagédo acompanhado pelo Fed na condugao da politica de juros, subiu VIDEO publicidade branded content BLUE STUDIO economia SIM SIM @itaupersonnalite informar
0,3
NOTICIARIO DO JORNAL Suprema corte dos EUA d;gg;::;;;”sgpps;’sde concorrer nas eleicdes | )\ EM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio internacional NAO NAO informar
SERIE VODCAST ESPECIAL DIA DA MULHER: a filésofa
QUADRO FIXO - SERIE VODCAST DOIS PONTOS | @DjamilaRibeirol abre a temporada 2024 da coluna ‘Mulheres Reais’ VODCAST jornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIDEO politica @radioeldorado informar
com as jornalistas Luciana Garbin e Carolina Ercolin SIM NAO
MATERIA ESPECIAL DO NOTICIARIO DO DIA | FTa16a se toma o primeiro p“g;"st'i"tﬂi":;‘;“ I T oS VIDEO jornalismo informativo noticia NUCLEO DE VIDEO internacional NAO NAO informar
QUADRO FIXO - ESPECIAL SERIE OSCAR REEDEITHETD QUIEIED agtgiﬁ:n%“e CIEgENE i A ER D VIDEO jornalismo opinativo resenha NUCLEO DE VIDEO cultura SIM NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Geragdo digital"tem dificuldade ao usar computadores e enfrenta IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio comportamento NAO NAO informar
desafios no mercado de trabalho
a 0 actiol APA
a 0 actiol DITORIA
) MOBILIDADE ESTADAQ Certos componentes do carro existem para " (@BradescoSeguros,
CONTEUDO BLUE STUDIO PATROCINADO proteger as ocupantes do carro em caso de acidentes, ANIMAGAO publicidade branded content BLUE STUDIO carro e moto SIM SIM @mobilidadeESTADAO CALL TO ACTION
NOTICIARIO DO JORNAL Musculagéo melhora slntqma§ de depressdo e a'nslledade em idosos; veja CARROSSEL jornalismo informativo reportagem redacéo salide NAO NAO informar
o treino ideal e seus beneficios
SERIE VODCAST DOIS PONTOS: POTENCIAL DA LUA - Sérgio
QUADRO FIXO - SERIE VODCAST DOIS PONTOS Sacani, geofisico, youtuber do Space Today, canal de astronomia, e 'VODCAST jornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIDEO tecnologia SIM NAO CALL TO ACTION
Marcos Pontes, astronauta e ex-ministro da Ciéncia e Tecnologia
NOTICIARIO DO JORNAL Séo Paulo decreta estado de emergéncia para dengue IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagdo salide NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Médica é encontrada enterrada no quintal de casa no Rio; ela estava IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio Brasil NAO NAO informar
desaparecida desde meados de 2023
NOTICIARIO DO JORNAL Juiz manda penhorar dinheiro de venda dos livros de Olavo de Carvalho |\, e 4 mATERIA jornalismo informativo noticia redagio politica NAO NAO informar
para pagar Caetano Veloso
NOTICIARIO DO JORNAL Bombeiros sgo chamados Ez:;;“gz;:s;po de rio, mas encontram VIDEO jornalismo informativo noticia redagio Brasil NAO NAO informar
BBB 24 ‘Wanessa pede desculpas em v@eu apos'e:(pulsao do BBB 24: "quero jornalismo (e ‘Histéria de |n:eresse redagio CTEDS NAO NAO viralizar
muito evoluir humano
NOTICIARIO DO JORNAL Universidade de Camplna Grfmde & lider em patentes de inovagao, CARROSSEL jornalismo informativo noticia redacdo educacéo NAO NAO informar
segundo Instituto Nacional de Propriedade Industrial
SERIE VODCAST ESPECIAL DIA DA MULHER: a filésofa
QUADRO FIXO - SERIE VODCAST DOIS PONTOS | @DjamilaRibeirol abre a temporada 2024 da coluna ‘Mulheres Reais” VODCAST jornalismo informativo entrevistas politica SIM NAO @radioeldorado informar
com as jornalistas Luciana Garbin e Carolina Ercolin NUCLEO DE VIDEO
~ 5 L @businessschool.fia +
COREIED PATROCt'gbA:'%rLugares (FEREs FIA Employee Experience IMAGEM + TEXTO publicidade andncio PRODUTORA EXTERNA educagio sIM sIM @Iugaresincriveisparatrabalh|  CALL TO ACTION
ar
NOTICIARIO DO JORNAL Presidente do STF: Cade'{’ para m!JIher que faz aborto € mé politica VIDEO jornalismo informativo noticia redagéo politica NAO NAO informar
pblica, diz Barroso
call to action CAPA
call to action EDITORIAL
NOTICIARIO DO JORNAL Chuvas em SP delxa[n motoristas ilhados no vale do Anhangabati e VIDEO jornalismo informativo noticia redagdo Séo Paulo NAO NAO informar
Estacdo da Luz alagada e sem energia
NOTICIARIO DO JORNAL Governo Lula atinge pior avaliaco apds presidente comparar reagao de IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacéo politica NAO NAO informar
Israel com Holocausto, aponta pesquisa
QUADRO FIXO - SERIE VODCAST DOIS PONTOS SEREVEREAS Bl Z(;’\EIE:IJDSAEQDRAO CEEZREA VODCAST jornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIDEO salide SIM NAO CALL TO ACTION
NOTICIARIO DO JORNAL Governo Lula estuda proposta de Vale carne' de R$ 35 para quem IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio economia NAO NAO informar
recebe Bolsa Familia
NOTICIARIO DO JORNAL Donald Trump comemora vitéria na superterca e critica Biden e VIDEO jornalismo informativo noticia redacdo internacional NAO NAO informar
imigrantes em discurso
QUADRO FIXO - OPINIAO - COLUNISTA O CADO D R T L CER M, (T2 IMAGEM + TEXTO jornalismo opinativo artigo redagdo NAO NAO informar
aposta literdria do ano, se tornou 0 maior fiasco
NOTICIARIO DO JORNAL no STF: Chs vota contra descriminalizagao do porte VIDEO jornalismo informativo noticia redacdo politica NAO NAO informar
de maconha: 'ha uma falsa imagem de gue ndo faz mal
VODCAST ESPECIAL DIA DA MULHER - a filésofa
QUADRO FIXO - SERIE VODCAST DOIS PONTOS | @DjamilaRibeirol abre a temporada 2024 da coluna ‘Mulheres Reais’ VODCAST jornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIDEO politica SIM NAO @radiceldorado informar
com as jornalistas Luciana Garbin e Carolina Ercolin
NOTICIARIO DO JORNAL Brasileiro filho de faxineira perde auxilio para faculdade nos EUA € faz | ) ceny 4 mATERIA jornalismo informativo noticia redagio educagio NAO NAO informar
vaguinha: 'Desespero
NOTICIARIO DO JORNAL Lula se diz feliz por madurn‘mar‘car elelgoes na Venezuela e sugere que VIDEO jornalismo informativo noticia redagdo internacional NAO NAO informar
0posicdo ndo questione lisura
NOTICIARIO DO JORNAL Nikolas Ferreira ¢ eleito presidente da Comisséo de Educagao, apds IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio politica NAO NAO informar
estratégia do PT falhar na Camara
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call to action

CAPA
EDITORIAL
LUCIANA GARBIN - N&o quer criar ‘cretinos digitais? Entdo faca
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call to action
call to action

PREFEITURA DE SP?

CAPA
EDITORIAL
Influencer indigena vira Barbie no Dia da Mulher; conhega Maira

QUADRO FIXO - OPINIAO - COLUNISTA s TiEs (e IMAGEM + TEXTO jornalismo opinativo artigo redagdo politica NAO NAO informar
QUADRO FIXO - SERIE VODCAST DOIS PONTOS SEREVEREAT LS E(;’\E‘.IS-I%SAEQDRAO CEEEIZZAEA VODCAST jornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIDEO satide SIM NAO CALL TO ACTION
NOTICIARIO DO JORNAL Aluno desmaia enquanto Miley dlscursa em escola e presidente VIDEO jornalismo informativo noticia redagio internacional NAO NAO informar
argentino questiona ‘mais um?
> - - = - - — —
NOTICIARIO DO JORNAL Apenas 8% dos influenciadores afirmam receber mais de R$ 10 mil com CARROSSEL jornalismo informativo noticia redagio economia NAO NAO informar
a profissao, diz pesquisa
QUADRO FIXO - ESTADAO RECOMENDA - Airfryer CARROSSEL jornalismo utilitério servico redacéo economia SIM NAO @ESTADAOrecomenda CALL TO ACTION
CALHAU - ANUNCIO ESPECIAL NOSSA VOZ: IMAGEM ici antincio anincio anincio CALL TO ACTION
NOTICIARIO DO JORNAL Lilia Schwarez ¢ a nova imortal da Academia Brasileira de Letras; IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagéio cultura NAO NAO informar
conheca a sua trajetoria
QUADRO FIXO - DISCOTECA ELDORADO Céssia Eller VIDEO + MATERIA jornalismo opinativo resenha NUCLEO DE VIDEO cultura SIM NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Lulanao entra em Portugal s¢ eu L(;:IEI[G' diz lider da ultradireita do VIDEO jornalismo informativo noticia redagao internacional NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Margareth Menezes fechou shows bancados com verba piblicaapds |\ AcEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagéio cultura NAO NAO informar
virar ministra; ela nega conflito de interesse
SERIE ESPECIAL OSCAR - CRITICAS DE FILMES ASAEE INTERE:SE,?OHSELSZ.T}ASTO SCEORIRO VIDEO jornalismo opinativo resenha NUCLEO DE VIDEO cultura SIM NAO informar
CALHAU - ANUNCIO CONTEUDO PATROCINADO por #Techan: IMAGEM andncio andncio andncio CALL TO ACTION
RICARDO CORREA | ANALISE:
QUADRO FIXO - OPINIAO - COLUNISTA PORQUE BOULOS TEME TABATA AMARAL NA CORRIDA PELA VIDEO jornalismo opinativo artigo redacdo politica NAO NAO informar

[URGET]
call to action

e de que forma superar isso

CAPA
EDITORIAL
Tarcisio ironiza dentncia na ONU por letalidade policial na Baixada

NOTICIARIO DO JORNAL CARROSSEL jornalismo informativo noticia redagdo comportamento NAO NAO informar
Gomes, a Cunhaporanga
NOTICIARIO DO JORNAL Morre Akira Toriyama, autor do manga 'Dragon Ball', aos 68 anos IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagdo internacional NAO NAO informar
QUADRO FIXO - SERIE VODCAST DOIS PONTOS SHREVERTRST IS B%E;%SAEQDRAO CEEE=AARA VODCAST Jornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIDEO salde SIM NAO CALL TO ACTION
"“Nobs continuamos em desvalor profissional, social e econémico. A
NOTICIARIO DO JORNAL igualdade de género que buscamos ainda é uma luta inacabada" Carmen IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacdo politica NAO NAO informar
Lucia - Gnica mulher no STF sobre representatividade feminina

QUADRO FIXO - ESTADAO - PALADAR Qual o melhor ovo de chocolate ao leite do mercado? VIDEO jornalismo utilitario Servico redacdo gastronomia SIM NAO @paladar informativo

CONTEUDO BLUE STUDIO PATROCINADO SERIE FIXA Start Eldorado: Daniel Gonzales Drex VIDEO J i i i Radio Eldorado economia SIM SIM TecBan informar
~ LULA CRITICA FIM DA REELEICAO, MAS PROPOSTA AVANGA; . . . P " 5 . x x N
QUADRO FIXO - OPINIAO - COLUNISTA ROSEANN TRAZ BASTIDORES VIDEO jornalismo opinativo artigo redacéo politica NAO NAO informar
< K ' ) 0 i . = =
NOTICIARIO DO JORNAL Vendas de O Avesso da Pele’ aumentam em 400% apds censura e Vi | -\ ceny 4+ MATERIA jornalismo informativo noticia redagio educagio NAO NAO informar
se ELE torna o mais vendido da Amazon
NOTICIARIO DO JORNAL Biden afirma que Trump se curva'a Putin e diz que naovai demonizar VIDEO jornalismo informativo noticia redagéo internacional NAO NAO informar
imigrantes como faz o ex-presidente’
QUADRO FIXO - ESTADAO - PALADAR HOMENAGEM DIA DAS MULHERES VIDEO jornalismo utilitério servico redacéo gastronomia SIM NAO @paladar informar
QUADRO ESPECIAL . QilsE @l')JamnaRmelro} e §emporada ARG ?oluna 0 VODCAST jornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIDEO comportamento SIM NAO @radioeldorado informar
‘Mulheres Reais’ com as jornalistas Luciana Garbin e Carolina Ercolin
5 Estou vivendo a minha verdade e nao vou me desculpar por isso" < . . N . - " ~ ~ j
NOTICIARIO DO JORNAL GISELE BUNDCHEN IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacéo famosos NAO NAO informar
QUADRO FIXO - ESTADAO VERIFICA OREEDEEE apm"adgo’l’:;;;;”s'm EADEBEEED VIDEO jornalismo utilitério servigo NUCLEO DE VIDEO Brasil SIM NAO informar
QUADRO FIXO - OPINIAO - COLUNISTA Nova presidente da CCJ quer acabar com cota para mulheres na politica [ IMAGEM + MATERIA jornalismo opinativo artigo redagdo politica NAO NAO informar
QUADRO FIXO - BATE E VOLTA SP Bate e volta SP* uma das maiores tirolesas do Brasil VIDEO jornalismo utilitario roteiro NUCLEO DE VIDEO turismo SIM NAO informar
B MOBILIDADADE ESTADAGO: Certos componentes do carro existem " (@BradescoSeguros|
CONTEUDO BLUE STUDIO PATROCINADO T e S o D ES (A E RS, ANIMAGAO publicidade branded content BLUE STUDIO carro e moto SIM SIM @mobilidadeESTADAO CALL TO ACTION

CONIEEES PATR(?;\:?\QFO%S_ERIE AP (L por @bancosafra IMAGEM publicidade ANUNCIO PRODUTORA EXTERNA economia SIM SIM @bancosafra promover
NOTICIARIO DO JORNAL CGomo o machismo na Medicina e na Ciéncia afeta a satde das mulheres |\ ceny 4 MATERIA jornalismo informativo reportagem redagio salide NAO NAO informar

sua satde mental

NOTICIARIO DO JORNAL - p IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagéo politica NAO NAO informar
Santista: 'N&o estou nem af
NOTICIARIO DO JORNAL An(ncio entrevista, do tipo perfil, com PAULA TOLLER IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo entrevista redacdo cultura NAO NAO informar
CONTEUDO PATROCINADO: ANUNCIO iFood IMAGEM + TEXTO publicidade ANUNCIO PRODUTORA EXTERNA SIM SIM @iFood promover
URSINHO POOH O GRANDE VENCEDOR DO i q A rererfl o " =

ESPECIAL CINEMA FRAMBOESA DE OURO VIDEO jornalismo opinativo resenha NUCLEO DE VIDEO cultura SIM NAO informar

KIT ESTADAO E CLAUDIA ANUNCIO IMAGEM antincio antincio CALL TO ACTION

QUADRO FIXO - SERIE VODCAST DOIS PONTOS SEREVEREAS Bl ';(;’\E‘;IJDSAEQDRAO CEEEZREA VODCAST jornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIDEO satide SIM NAO CALL TO ACTION
QUADRO FIXO - ESTADAO - PALADAR Qual 0 melhor ovo de chocolate ao leite do mercado? VIDEO jornalismo utilitério servico redacéo gastronomia SIM NAO @paladar informar
NOTICIARIO DO JORNAL Desistir do que no te faz bem, seja emprego ou relagdo, pode salvar | A cen + MATERIA jornalismo informativo reportagem redago salide NAO NAO informar
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10 - DOMINGO

- - DUNA 2'E UM EPICO SOBRE AMOR, ODIO E i 0 N frert “ < = q

SERIE ESPECIAL OSCAR - CRITICAS DE FILMES VINGANCA: VEJA CRITICA VIDEO jornalismo opinativo resenha NUCLEO DE VIDEO cultura SIM NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Verstappen passeia, ganha o GP da Arébia Saudita e alcana IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio esportes NAO NAO informar

marca impressionante
QUADRO FIXO - (IN) SEGURANCA Quem deve Ilderarva iniciativa de des?nhar a seguranca publica do IMAGEM jornalismo informativo reportagem redagdo politica NAO NAO informar

Brasil € o governo federal', diz pesquisadora

NOTICIARIO DO JORNAL Precisamos macetar' legalizacéo do aborto e das drogas, diz Michelle em |\ cens o ATERIA jornalismo informativo noticia redagio politica NAO NAO informar

evento do PL Mulher

CONTEUDO BLUE STUDIO PATROCINADO NIGHT CALL: taxa de juros VIDEO branded content BLUE STUDIO economia SIM SIM CALL TO ACTION
QUADRO FIXO - OPINIAO - COLUNISTA EURNE @A R IR TR EE D EEE, CIh IMAGEM + TEXTO jornalismo opinativo artigo redagio politica NAO NAO informar
sobre 0 que deve e despenca nas pesquisas
call to action CAPA
call to action EDITORIAL
NOTICIARIO DO JORNAL OSCAR 2024: Re'embregemrzgfsoff;’i‘l’;;“ Que perderam 0 Oscar | - \ppSSEL + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagio cultura NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Eleigao em Portugal desafia br?;:']z'::;ézom favoritismo de partido anti- | ) A ceM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagdo internacional NAO NAO informar
KIT ESTADAO E VEJA IMAGEM andincio andncio andncio CALL TO ACTION
QUADRO FIXO - SERIE VODCAST DOIS PONTOS SEREVEREAT LS E‘;’\E‘.IS-%SAEQDRAO CEEEIZZAEA VODCAST jornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIDEO satide SIM NAO CALL TO ACTION
NOTICIARIO DO JORNAL Sera possivel ressuscitar mamutes? Empresa diz estar mais perto disso IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagdo internacional NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Musk tem instituigao de caridade com bilhdes, mas dinheiro muitas IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio internacional NAO NAO informar
vezes ajuda a ele mesmo
NOTICIARIO DO JORNAL . _ ENERGIALIMPA E RENOVAVEL - IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio economia NAO NAO informar
Usina de Itaipu alcanga producéo recorde de 3 bilhdes de megawatts-hora
NOTICIARIO DO JORNAL Mocktails: Como os drinks e cervejas sem alcool movimentam o IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio comportamento NAO NAO informar
mercado de bebidas para a geracdo Z
" OSCAR 2024: VEJA OS ARTISTAS NO TAPETE 0 - . . N " o % % .

NOTICIARIO DO JORNAL VERMELHO DA PREMIACAO VIDEO + MATERIA jornalismo informativo noticia redacdo cultura NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Zona de Interesse’ € o Melhor Filme Internacional; longa & IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio cultura NAO NAO informar

baseado em fatos reais
CONTEUDO BLUE STUDIO PATROCINADO ACONTECIMENTO DA SEMANA:Juros do FED IMAGEM + TEXTO branded content BLUE STUDIO economia SIM SIM promover
NOTICIARIO DO JORNAL Cillian Murphy venczg;r:;rg;g:;g:r‘ & Oppenheimer ja IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio cultura NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Emma Stone vence como melhor atriz por ‘Pobres Criaturas' IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacdo cultura NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Oppenheimer' vence como melhor filme e fatura sete prémios IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacdo cultura NAO NAO informar
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DESCRIGAO Classificagéo de Jjornalistico ou publicidade? . Gengrc_ Formato jornalistico origem da producao Editoria CRIADO pa_ra redes patrocinio ou parceria? parceiros ou anunciantes Quanto ao objetivo
Dost jornalistico sociais
CAPA
EDITORIAL
NOTICIARIO DO JORNAL Lula diz que Brasil esta polarizado entre duas pessoas VIDEO iornalismo informativo entrevista politica A informar
antncio INSCRICOES ABERTA PARA O CURSO FOCAS IMAGEM publicidade SIM NAO CALL TO ACTION
A Néo superamos a covid como problema de satide publica” IMAGEM + S ; I - N R ~ ~ )
NOTICIARIO DO JORNAL NISIA TRINDADE MINISTRA DA SAUDE MATERIA jornalismo informativo noticia redagdo salde NAO NAO informar
QUADRO FIXO - ESTADAO EXPLICA BRI (Y IB I OI (Rfe D[Ei E ( Lot VIDEO jornalismo interpretativo andlise NUCLEO DE VIDEO internacional siM NAO informar
as apontadas na imagem
Distribuicao de dividendos:
NOTICIARIO DO JORNAL LULA DIZ QUE PETROBRAS NAO TEM QUE PENSAR SO EM VIDEO jornalismo informativo entrevista economia NAO NAO informar
ACIONISTA. MAS EM INVESTIMENTO
Baixa na popularidade: 'NAO HA RAZAO PARA ME DAR 100% DE
NOTICIARIO DO JORNAL POPULARIDADE, ESTAMOS AQUEM DO QUE VIDEO jornalismo informativo entrevista politica NAO NAO informar
PROMETEMOS'. DIZ LULA
. éalt : < <
g NOTICIARIO DO JORNAL Pemambuicana é a 17 pessoa a conseguir registro como intersexo no Brasil: IMAGEM + joralismo informativo noticia redagio comportamento NAO NAO informar
o ‘Aldo MATERIA
o
g ANUNCIO AGRO ESTADAO EEIOENEHHTED TG (RN CSIEDONET | grememsm publicidade agro SIM NAO @AGRO ESTADAO informar
Z 18 mercados ja foram abertos para produtos agro brasileiros em 2024.
=] =
[0} QUADRO FIXO - COLUNA DO ESTADAO - ROSEANN Ministro de Lula quer regulamentar entrega de e-commerce para IMAGEM + " . % % N
e KENNEDY. it TEXTO jornalismo opinativo artigo redagdo politica NAO NAO informativo
= QUADRO FIXO - ESTADAO RECOMENDA Semana do Consumidor - Iphone 13 CARROSSEL iornalismo utilitario Servico redacéo economia SIM NAO @ESTADAOrecomenda CALL TO ACTION
CONTEUDO BLUE STUDIO PATROCINADO T T O A I T e DR A T XS] ViDEO publicidade branded content BLUE STUDIO economia SiM SiM @itaupersonnalie informar
Europeu manteve a principal taxa de juros no nivel recorde de 4,5%,
NOTICIARIO DO JORNAL Ronaldo Esper fala sobre casa invadida por quadrilha:'Me IMAGEM + jornalismo informativo noticia redagdo satide NAO NAO informar
aarediram. Fui MATERIA
CALHAU - Seminario Alimentos - Lide Esta Antncio chamado para atividade do Estaddo IMAGEM publicidade andincio andncio CALL TO ACTION
QUADRO FIXO - (IN) SEGURANCA Golpistas usam maquininhas adulteradas para cobrar valores superfaturados VIDEO jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO seguranga SiM NAO informar
8 6 < <
NOTICIARIO DO JORNAL Kate Middleton reconhece que 1. foto divulgada apds cirurgia foi editada IMAGEM + jomalismo informativo noticia redagdo satide NAO NAO informar
e pede desculbas MATERIA
QUADRO FIXO - SERIE VODCAST DOIS PONTOS SERIE VODCAST ESTADAQ: PADRAO DE BELEZA E A OBESIDADE VODCAST jornalismo informativo entrevista NUCLEO DE VIDEO salide SIM NAO CALL TO ACTION
NOTICIARIO DO JORNAL Governo Lula fecha contratos de RS 14 mi com empresa ré por garimpo legal; | IMAGEM + jornalismo informativo reportagem redagdo satide NAO NAO informar
ministério diz aue romperd em caso de MATERIA
NOTICIARIO DO JORNAL Premiagao do Oscar: 20 dias em Mariupol"Gostaria de nunca ter feito esse VIDEO jornalismo informativo noticia redagio cultura NAO NAO informar

filme. diz diretor de documentério sobre invaséo & Ucrénia

CAPA
EDITORIAL
NOTICIARIO DO JORNAL Roubo’de avido abre crise e Venezuela fecha espago aéreo para IMAGEM + jornalismo informativo noticia redagdo internacional NAO NAO informar
voos da Argentina MATERIA _
CONTEUDO BLUE STUDIO PATROCINADO MOBILIDADE ESTADAQ: Cambio automatico ANIMAGAO publicidade branded content BLUE STUDIO carro e moto SIM SIM @rﬁﬁﬁmsérﬁ% CALL TO ACTION
QUADRO FIXO - OPINIAO - COLUNISTA EAELHOILANA: Inveslldoves.egmslas. ppdem gl ‘socledade‘ mEs(laf 1ACEN S jornalismo opinativo artigo redagéo politica NAO NAO informar
seque com viso socialista da economia TEXTO
M MINISTRO X PRESIDENTE DA PETROBRAS - Entenda o bastidor da IMAGEM + B N B - " " % x -
NOTICIARIO DO JORNAL disputa entre Silveira e Prates aue fez a estatal despencar na Bolsa MATERIA jornalismo informativo reportagem redacdo economia NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Conselneiro da Vale rentincia por mafupl{lagaq na escolha do CEO e alega IMAGEM N jornalismo informativo noticia redacdo economia NAO NAO informar
‘nefasta influéncia politica’ MATERIA
NOTICIARIO DO JORNAL Homem sequestra ﬁnlbus/na rodovlar_la do R"? criancas e idosos estdo entre IMAGEM * jornalismo informativo noticia redagéo Brasil NAO NAO informar
< reféns. e PM diz que hé feridos MATERIA
g - - —— == - - -
o NOTICIARIO DO JORNAL Airbnb proibe cameras de seguranca dentro de imoveis alugados pelo app; IMAGEM N jornalismo informativo noticia redagdo economia NAO NAO informar
i veia novas rearas MATERIA
3 QUADRO FIXO - ESTADAO RECOMENDA Semana do Consumidor - Smarts TVs CARROSSEL jornalismo utilitario Servico redacdo economia SIM NAO (@ESTADAOrecomenda CALL TO ACTION
& QUADRO FIXO - SERIE VODCAST DOIS PONTOS SERIE VODCAST ESTADAQ: Quanto ganha um influenciador digital? VIDEO jornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIDEO Brasil SIM NAO informar
= , i nsti i is; i serd - -
. NOTICIARIO DO JORNAL Governo anuncia 100 novos institutos federais do Pafs; RS 2,5 bi seréo IMAGEM + jornalismo informativo noticia redagdo educagio NAO NAO informar
Y investidos paraa MATERIA
CONTEUDO BLUE STUDIO PATROCINADO vEspibaHETbERa “:?r:ﬂgl'd"’;e;e e’;z’g“ CTNEITEER0 VIDEO publicidade branded content BLUE STUDIO economia sIM SIM empresa de energia Engie promover
NOTICIARIO DO JORNAL Escola suspende seis alunos por prética antissemita contra estudante judeu Imﬁ?:m; jornalismo informativo noticia redacdo educacéo NAO NAO informar
- . . . o IMAGEM + e PRODUTORA o @businessschool.fia +
CONTEUDO PATROCINADO: Lugares incriveis para trabalhar FIA Employee Experience TEXTO publicidade EXTERNA economia SIM SIM | e e t— A W CALL TOACTION
QUADRO FIXO - (IN) SEGURANCA Golpes online: ofertas boas demais VIDEO jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO seguranca SIM NAO informar
QUADRO FIXO - (IN) SEGURANCA G R D S 75 O Ll G G S TR e @ IMAGEM jornalismo interpretativo cronologia redagéo seguranca NAO NAO informar
seauranca na terra de Pablo Escobar
QUADRO FIXO - SERIE VODCAST DOIS PONTOS SERIE VODCAST ESTADAQ: PADRAO DE BELEZA E A OBESIDADE VODCAST jornalismo informativo entrevista NUCLEO DE VIDEO satide SIM NAO CALL TO ACTION
NOTICIARIO DO JORNAL Familia busca justia apos jovem ser elelmwlafjo em show de rock: “Nao foi IMAGEM N jornalismo informativo noticia redacéo Brasil NAO NAO informar
raio que 0 matou MATERIA
NOTICIARIO DO JORNAL RJ publica lei para exigir que médicos facam receitas com letras legiveis Imi?gm; jornalismo informativo noticia redacdo Brasil NAO NAO informar
DITORIA
CONTEUDO PATROCINADO BLUE STUDIO AR ETHET I (RS EIHSERETEE || oammemm publicidade branded content ANUNCIO BLUE STUDIO economia SIM SIM @EuroChen promover
por 15% da producéo nacional do insumo
QUADRO FIXO - (IN) SEGURANCA REUETBNES AL escolisaassol:zzr;p:rl‘i (;epalunos pelihacakrale IMAGEM jornalismo informativo reportagem redagdo seguranca NAO NAO informar
QUADRO FIXO - ESTADAO RECOMENDA Como comprar uma torneira de R$ 2 mil por R$ 500 IMAGEM jornalismo utilitario servico redacdo economia SIM NAO @ESTADAOrecomenda CALL TO ACTION
NOTICIARIO DO JORNAL ONLYFANS: Allan dos Santos desafla Moraes e cria conta em rede social IMAGEM + jornalismo informativo noticia redagdo politica NAO NAO informar
de contetido adulto MATERIA
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INSTAGRAM - ESTADAO

A Subway, do mesmo grupo da Starbucks, pede recuperacéo judicial com dividas IMAGEM + . . . " oo . % % .
NOTICIARIO DO JORNAL de RS 482 milhdes MATERIA jornalismo informativo noticia redagdo economia NAO NAO informar
A Fim dos supersalarios economizaria R$ 3,8 bilhdes por ano aos cofres pablicos, IMAGEM + " " . % % B
NOTICIARIO DO JORNAL diz estudo do CLP MATERIA jornalismo informativo noticia redagdo politica NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Bate-boca e xingamentos na Comisséo de Direitos Humanos da Camara dos VIDE’O * jornalismo informativo noticia redagdo politica NAO NAO informar
Deputados MATERIA
AFPA (Frente Parlamentar da Agropecuaria - @fpagro) espera que um pacote
ANUNCIO AGRO ESTADAO de medidas anti-invasdo de terras ganhe celeridade na CCJC (Comisséo de IMAGEM publicidade agro SIM NAO @AGRO ESTADAO promover
Constit e Justica e de Cidadania da Camara - @ccic.cd)
QUADRO FIXO - ESTADAO RECOMENDA Semana do Consumidor - Whiskies em promogéo CARROSSEL jornalismo utilitario Servico redacdo -economia SIM NAO (@ESTADAOrecomenda CALL TO ACTION
SERIE ESPECIAL LAVA-JATO : 10 anos LaEiBGREE REE, CinEsRmtdstmslines || MREE: jormalismo informativo reportagem redagdo politica NAO NAO informar
da Lava Jato. MATERIA
antncio SOMOS 1 MILHAO NO YOUTUBE! IMAGEM publicidade SIM NAO CALL TO ACTION
NOTICIARIO DO JORNAL Camara dos EUA aprova projeto de lei que pode banir TikTok no pais Imﬁ?gm; jornalismo informativo noticia redagdo internacional NAO NAO informar
QUADRO FIXO - ESTADAO - PALADAR Qual a melhor colomba pascal? VIDEO jornalismo utilitario Servico redacdo gastronomia SIM NAO @paladar informar
QUADRO FIXO - (IN) SEGURANCA Golpe do Boleto Falso VIDEO iornalismo informativo reportagem redacdo seguranca SIM NAO informar
SERIE ESPECIAL LAVA-JATO : 10 anos DL O EREOECEEDERISC PAENENLn | - AN jornalismo informativo reportagem redagdo politica NAO NAO informar
delaco em ruinas MATERIA
QUADRO FIXO - SERIE VODCAST DOIS PONTOS SERIE VODCAST ESTADAO: Droga para consumo é crime? VODCAST fornalismo informativo entrevista NUCLEO DE VIDEO seguranca SIM NAO CALL TO ACTION
QUADRO FIXO - ESTADAO RCOMENDA Qual 0 melhor teste de dengue? VIDEO jornalismo utilitario servico NUCLEO DE VIDEO salide SIM NAO informar
- o CAMILA FARANI: Por que a geragao Z foge de cargos de lideranca no IMAGEM + e - I N " - - ;
QUADRO FIXO - OPINIAO - COLUNISTA N e TEXTO jornalismo opinativo artigo redagdo politica NAO NAO informar
CONTEUDO PATROCINADO SERIE FIXA: LIVE CENARIOS - ppor @bancosafra IMAGEM publicidade PR‘E?(E_)I_:;ERAA economia SIM SIM (@bancosafra promover
NOTICIARIO DO JORNAL flha de 220 mil metros estd a venda por RS 10 milhdes em Goids; propriedade. | IMAGEM + jomalismo informativo noticia redagdo economia NAO NAO informar
foi criada a partir de uma fazenda MATERIA
0 actio APA
all to actio DITORIA
CONTEUDO PATROCINADO - SERIE HISTORIAS DE Historias de Sucesso @mondelez_internacional VIDEO publicidade branded content EROEUIRE economia SIM SIM (@mondelez_internacional informar
SUCESSO EXTERNA
CASOS DE DENGUE E COVID-19. IMAGEM +
NOTICIARIO DO JORNAL 7 em cada 10 hospitais privados de SP enfrentam aumento de internagdes; MATERIA jornalismo informativo noticia redagdo satide NAO NAO informar
do sistema preocua.
NOTICIARIO DO JORNAL Especialistas avaliam se minoxidil realmente combate a calvicie Imﬁ$§m; jornalismo informativo reportagem redagdo salde NAO NAO informar
QUADRO FIXO - SERIE VODCAST DOIS PONTOS SERIE VODCAST ESTADAO: Droga para consumo é crime? VODCAST iornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIDEO seguranca SiM NAO CALL TO ACTION
QUADRO FIXO - ESTADAO - PALADAR Nove chefs de Sdo Paulo contam quais s&o suas pizzarias favoritas na cidade IMAGEM jornalismo utilitario servico redagdo gastronomia SIM NAO @paladar CALL TO ACTION
NOTICIARIO DO JORNAL Petrobras, Vale e Banco Central: como as constantes interferéncias de Lula IMAGEM + jomalismo informativo oticia redgio economia NAO NAO informar
podem afetar a economia MATERIA
NOTICIARIO DO JORNAL Starship, foguetéo de Elon Musk, decola e realiza voo no espago, mas explode IMAGEM + jornalismo informativo noticia redagdo tecologia NAO NAO informar
no retorno a Terra MATERIA
QUADRO FIXO - (IN) SEGURANCA Dicas contra golpes aplicados pela falsa central telefonica VIDEO iornalismo utilitério servico NUCLEO DE VIDEO sequranca SIM NAO informar
CONTEUDO PATROCINADO BLUE STUDIO Video de qualidade explica sobre Mercado livre de energia VIDEO publicidade branded content BLUE STUDIO economia SIM SiM empresa de energia Engie informar
NOTICIARIO DO JORNAL Natalia Jereissati fala da descnbe_rta de dneng§ r_ar,a dofilho: ‘Sentiamo- nos IMAGEM * jornalismo informativo noticia redagéo salide NAO NAO informar
numa imensa escuridao MATERIA
ANUNCIO AGRO ESTADAO Caloréo pode ajudar plantio de safrinha e ameaca desenvolvimento do algodao IMAGEM publicidade agro SIM NAO @AGRO ESTADAO promover
SERIE ESPECIAL LAVA-JATO : 10 anos MR EEEEE AR MED g,s;;t:liziazciz:‘::gac Calarn B IR ED CARROSSEL jornalismo informativo reportagem redacao politica NAO NAO informar
- ] i 6 robd ; - -
QUADRO FIXO - ESTADAO RECOMENDA HINAZ2AE DESCO’;:[\?;A:Z‘;?“""““_’ COFBEES), EEE TN VIDEO jornalismo utilitério servigo redagio economia SIM NAO @ESTADAOrecomenda | CALL TO ACTION
QUADRO FIXO - DISCOTECA ELDORADO it et candlifto Mt i, ol o demarina @ i VIEED):; jornalismo opinativo resenha redagio cultura SIM NAO infi
_ _ Pumpkins LEGENDA
NOTICIARIO DO JORNAL CONSTITUIGAO DE NUCLEO FAM"'IAR ST T“"’"“’"‘ absolvigio de CARROSSEL jornalismo informativo noticia redacdo seguranca NAO NAO informar
homem acusado de estuprar e enaravidar menina de 12 anos
QUADRO FIXO - (IN) SEGURANCA MEEDEEEESEREER dea I:\';;uélrsiloania\:::l:ncla GRS EHEEEEIES IMAGEM jornalismo informativo reportagem redacao seguranca NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Grupo Dia va fechar malsude 300 [ojas no Brasil e concentrar IMAGEM + jornalismo informativo noticia redagéo economia NAO NAO informar
operacdes em S&o Paulo MATERIA
NOTICIARIO DO JORNAL Morte de Marielle Franco serd Investl_ggda no STF por citar autoridades com IMAGEM N jornalismo informativo noticia redacdo politica NAO NAO informar
foro privileaiado MATERIA
= Eliana Cantanhéde: Lula quer intervir em precos de alimentos, como na IMAGEM + N " e A " - % % p
QUADRO FIXO - OPINIAO - COLUNISTA T sy ey e v TEXTO jornalismo opinativo artigo redacéo politica NAO NAO informar
0 actio APA
all to actio DITORIA
A General Freire Gomes diz que Bolsonaro convocou reuniges com chefes das IMAGEM + ; . . " . o % % B
NOTICIARIO DO JORNAL Forcas Armadas para anular eleicio MATERIA jornalismo informativo noticia redacéo politica NAO NAO informar
QUADRO FIXO - ESTADINHO Fique longe de 6 animais bonitos, mas perigosos VIDEO jornalismo utilitario Servico NUCLEO DE VIDEO comportamento SIM NAO @projetoestadinho informar
COREIPDEHIE STUDégTﬁr;gC'NADO (MICEHILPrRI= Dica curta sobre no distrair o motorista ANIMAGAO publicidade branded content BLUE STUDIO carroe moto SIM SIM CALL TO ACTION
NOTICIARIO DO JORNAL SP: Aeroporto de Congonhas interrompe pousos e decolagens apds falha em IMAGEM + jornalismo informativo noticia redagdo Brasil NAO NAO informar
torre de controle MATERIA
ANUNCIO AGRO ESTADAO empresérios que partcipam da fira ExpoAntad (@expoantad_m, no México, VIDEO publicidade agro SIM SIM @AGRO ESTADAO informar
contam como os produtos sdo recebidos no exterior.
QUADRO FIXO - ESTADAO VERIFICA EER i EE mngfg‘:ﬁ‘ g:[:g”e e VIDEO jornalismo utilitario servico NUCLEO DE VIDEO satide sIM NAO informativo
QUADRO FIXO - ESTADAO - PALADAR Melhores ovos de Pascoa 2024 CARROSSEL jornalismo utilitario servico redacdo gastronomia SIM NAO @paladar informativo
SERIE ESPECIAL LAVA-JATO : 10 anos AIDEEDENRIREL a~dmltlu (EEEED propina e CREENRDZD IMAGEM jornalismo informativo reportagem redagio politica NAO NAO informativo
milhGes em acordo da operacéo
QUADRO FIXO - SERIE VODCAST DOIS PONTOS legislagio brasileira sobre drogas esta nos holofotes diante de discussbes VODCAST jornalismo informativo entrevistas redagio seguranga SIM NAO callto action
pelo Supremo Tribunal Federal (STF)
n Ex-comandante do Exército ameagou prender Bolsonaro em caso de tentativa de IMAGEM + . . . " . " . % % N
NOTICIARIO DO JORNAL aolpe. diz ex-chefe da FAB 4 PE. MATERIA jornalismo informativo noticia redacao politica NAO NAO informar
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§ QUADRO FIXO - (IN) SEGURANCA Dicas contra golpes por whatsapp VIDEO iornalismo utilitério servico NUCLEO DE VIDEO seguranca SIM NAO informar
F NOTICIARIO DO JORNAL Ela foi lavadeira, hoje ¢ advogada e empresria do Racionais: Tenho de provar | IMAGEM + jornalismo informativo noticia redacio economia NAO NAO informar
- que ndo sou sombra’ MATERIA
B
. _ o Conhega o Familiaridades, um ambiente que inspira geragdes para trocar IMAGEM + . PRODUTORA _
CONTEUDO PATROCINADO: #familiaridades experiencias com assuntos que vo fortalecer a conexdo entre vocé e sua familia TEXTO publicidade ERNA economia SIM SIM Bradesco CALL TO ACTION
CONTEUDO PATROCINADO SERIE FIXA: LIVE CENARIOS - por @bancosafra VIDEO publicidade branded content nglé;zi“ economia siM siM @bancosafra informar
ANUNCIO AGRO ESTADAO G TS QU A D B ) (G L) RO, VIDEO publicidade redacio agro sIM sIM @AGRO ESTADAO informar
contam como os produtos s3o recebidos no exterior.
KIT ESTADAO E VEJA SAUDE andncio IMAGEM publicidade antincio anncio promover
SERIE ESPECIAL LAVA-JATO : 10 anos (BB T fex'(rjdﬂebrecht, Repcelichachotechissce IMAGEM jornalismo informativo reportagem redacdo politica NAO NAO informar
refinaria pivo da Lava Jato
CALHAU - Summit Mobilidade Estadao 2024 Antncio chamado para patrocinar atividade do Estadéo IMAGEM publicidade andincio andncio CALL TO ACTION
CONTEUDO BLUE STUDIO PATROCINADO W BEES 5 V?ﬂ:ﬁﬁus;m"fm da Toyota para um futlro. | pyg 1c1pADE publicidade branded content BLUE STUDIO carro e moto SIM SIM Toyota informar
CONTEUDO BLUE STUDIO PATROCINADO SERIE FIXA Start Eldorado - apresentador Daniel Gonzales VIDEO publicidade branded content BLUE STUDIO economia SIM SIM TecBan informar
- —— T - = =
NOTICIARIO DO JORNAL Ser workaholic saiu de moda? Profissionais, incluindo chefes, querem mais | CARROSSEL + jornalismo informativo reportagem redacio saide NAO NAO informar
tempo para viver a vida MATERIA
QUADRO FIXO - BATE E VOLTA SP Bate e volta 530 Paulo Taubaté VIDEO fornalismo utilitério roteiro NUCLEO DE VIDEO turismo SIM NAO informar
CONTEUDO BLUE STUDIO PATROCINADO Publicidade do EXPOSIS - repelentes publicidade BLUE STUDIO
all to actio APA
0 actio DITORIA
NOTICIARIO DO JORNAL Caminhar por 40 minutos em drea verde ajuda a melhorar a capacidade de IMAGEM + jornalismo informativo reportagem redagdo satide NAO NAO informar
atencdo. indica estudo MATERIA
- ) Deltan diz que Lava Jato nunca pretendeu derrotar o PT e que esté ‘fazendo . " . " . 5 . % % . "
SERIE ESPECIAL LAVA-JATO : 10 anos A p—" IMAGEM jornalismo informativo entrevista redacdo politica NAO NAO informativo
QUADRO FIXO - (IN) SEGURANCA Dicas contra golpes - Phishing: VIDEO jornalismo utilitério servico NUCLEO DE VIDEO Brasil SIM NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Rua no Rio de Janeiro é eleita a 8.2 mais legal do mundo, segundo revista Imﬁ?gx; jornalismo informativo noticia redagdo Brasil NAO NAO informar
- 2 6xi ? = =
° NOTICIARIO DO JORNAL \océ dorme proximo a seu celular durante o carregamento? Apple pede IMAGEM + jornalismo informativo reportagem redagdo satide NAO NAO informar
fa) para evitar pratica MATERIA
< - ~ ~
.’-"<3 NOTICIARIO DO JORNAL Com onda de calor, Rio bate recorde de sensagao térmica neste sabado: 60,1°C Imﬁ?gx; jornalismo informativo noticia redagdo meio ambiente NAO NAO informar
@ - — -
é NOTICIARIO DO JORNAL TODOSNOS D:::;:'::;2:’32:[&;?’:;:?::25;:;?:516 tocante, filme Imﬁ?gm; jornalismo informativo reportagem redagdo cultura NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Bethania e Cactano: pré-venda para tumé conjunta comeca neste domingo; IMAGEM + jornalismo informativo reportagem redagio cultura NAO NAO informar
saiba como comprar MATERIA
KIT ESTADAO E VEJA SAUDE andncio IMAGEM publicidade andincio andncio CALL TO ACTION
QUADRO FIXO - SERIE VODCAST DOIS PONTOS SRS i (S B OB L DR PRI EEn e VODCAST jornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIDEO seguranca SIM NAO call to action
holofotes diante de discussdes conduzidas pelo Supremo Tribunal Federal (STF)
CONTEUDO BLUE STUDIO PATROCINADO IMOVEIS DE LUXO | O mercado imobilirio de luxo em Sao Paulo esta em VIDEO + publicidade branded content BLUE STUDIO economia SIM NAO informar
uma nova fase. MATERIA
CONTEUDO BLUE STUDIO PATROCINADO CSlanacaesolipndlcal C';":"an":e;f:“'"’m COSHEIDDMELD IM'?SE‘I’%“ publicidade branded content BLUE STUDIO economia SIM sIM @itaupersonnalite promover
0 actio APA
0 actio DITORIA
SERIE ESPECIAL LAVA-JATO : 10 anos LAY ICE AN(iASa;cSDT:uar];?cm’Jwiﬁgterrar alandDdz IMAGEM jornalismo informativo reportagem redacéo politica NAO NAO informar
A Dermatologistas avaliam se pele seca e irritada de adultos melhora ao usar IMAGEM + B N B " " . ~ ~ .
NOTICIARIO DO JORNAL pomada de bebé na rotina de skincare MATERIA jornalismo informativo reportagem redacdo satide NAO NAO informar
KIT ESTADAO E VEJA andncio IMAGEM publicidade antincio andncio CALL TO ACTION
NOTICIARIO DO JORNAL ONDA DE CALOR - Sao Palo, Mato Grosso do Sul e Parand estéo em alerta | IMAGEM + jomalismo informativo reportagem redagio meio ambiente NAO NAO informar
de ‘arande perigo'. diz Inmet MATERIA
QUADRO FIXO - (IN) SEGURANCA Dicas contra golpes VIDEO jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO Brasil SIM NAO informar
SERIE ESPECIAL LAVA-JATO : 10 anos eI R ERE D MRS Fava Jatc~v|‘ve EEiamET e IMAGEM jornalismo informativo reportagem redacao politica NAO NAO informar
que tempos sombrios passardo!
o o ~ ~
g NOTICIARIO DO JORNAL Leite de saquinho esté de volta com apelo ambiental e prego menor Imﬁ?gm; jornalismo informativo reportagem redacéo economia NAO NAO informar
g NOTICIARIO DO JORNAL PUTIN ESTA REELEITO - Atual presidente vence eleigéo na Riissia e chegara IMAGEM N jornalismo informativo reportagem redacdo internacional NAO NAO informar
a 230 anos no poder MATERIA
! A Adolescentes se sentem mais felizes quando estao sem redes sociais, IMAGEM + . . . " s . % % B
~ )
= NOTICIARIO DO JORNAL mostra novo estudo MATERIA jornalismo informativo reportagem redacdo salide NAO NAO informar
QUADRO FIXO - ESTADINHO Por que sentimos o que sentimos? ciﬁl?ﬁiiilb+ jornalismo informativo reportagem Projeto Focas comportamento SIM NAO @projetoestadinho informar
NOTICIARIO DO JORNAL Porque Oregon, nos Estados Unidos, esta recriminalizando as drogas Imﬁ%m; jornalismo informativo reportagem redagdo internacional NAO NAO informar
QUADRO FIXO - ESTADAO RECOMENDA Escova de dentes do casal apaixonado CARROSSEL jornalismo utilitario servico redacdo economia SIM NAO @ESTADAOrecomenda CALL TO ACTION
QUADRO FIXO - OPINIAO - COLUNISTA Bl Ea it s - B mf!legma::r:“ r:elanclas S",m fndicesizsharlolniszse IM%G):ET%+ jornalismo opinativo artigo redagdo politica NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL BARES E CAFES COM LIVROS - Estabelecimentos em S3o Paulo misturam | IMAGEM + jornalismo informativo reportagem redagio cultura NAO NAO CALL TO ACTION
boemia e literatura, e atraem puiblico MATERIA
CONTEUDO BLUE STUDIO PATROCINADO QUADRO FIXO ACONTECIMENTO DA SEMANA: IMAGEM publicidade branded content BLUE STUDIO economia SIM SiM @itaupersonnalite jpromover
NOTICIARIO DO JORNAL Elafoi ajudantes de pedreiro, trabalhou n’abprala € hoje fatura R$ 4 mi com rede IMAGEM * jornalismo informativo reportagem redacdo salide NAO NAO informar
de estética MATERIA
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INSTAGRAM - ESTADAO

jornalistico

DIA DESCRIGAO TEXTO Classificacéo de post ou . Gengro_ Formato jornalistico origem da producéo Editoria CRIADO pgra patrocml_o ou parceiros ou anunciantes | Quanto ao objetivo
. jornalistico redes sociais parceria?
publicidade?
CAPA call to action
EDITORIAL call to action
NOTICIARIO DO JORNAL 2"::8";‘0" e ar vinda da Argentina pode deixar temperatura no Brasil acima IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redacéo Brasil NAO NAO informar
Video de redes sociais - O rapper Killer Mike foi algemado e escoltado
NOTICIARIO DO JORNAL pela policia de Los Angeles na arena Crypto, logo depois de ganhar 3 VIDEO jornalismo informativo noticia redacéo famosos NAO NAO informar
prémios
QUADi%Eg('SE-;s;ADAO - Descubra bases a prova d’agua a partir de R$48 CARROSSEL jornalismo utilitario Servico redacdo economia SIM NAO @ESTADAOrecomenda CALL TO ACTION
QUADROPZIZ(:D_AI'ZSTADAO - Como é produzido o azeite? VIDEO jornalismo utilitario Servico redacdo gastronomia SIM NAO @paladar informar
O cantor Milton Nascimento falou, nesta sexta-feira, 2, sobre o processo
NOTICIARIO DO JORNAL de adocdo do filho, Augusto Kesrouani Nascimento, oficializado em IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redacéo famosos NAO NAO informar
2017.
NOTICIARIO DO JORNAL Toffoli maln de.l |nvlest|gar s Tranfparenma Intgmacmnal se apropriou de IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redaco politica NAO NAO informar
recursos publicos; ONG ainda nao se pronunciou
NOTICIARIO DO JORNAL Corlqthlans_demltg Ma_n © Men_ezes apos cinco jogos na temporad; IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redacéo esportes NAO NAO informar
substituto ainda néo foi anunciado
O presidente da Camara, Arthur Lira (PP-AL), usou o discurso de
NOTICIARIO DO JORNAL abertura do ano Legislativo para mandar recado direto ao governo do VIDEO jornalismo informativo noticia redacéo politica NAO NAO informar
presidente Lula
NOTICIARIO DO JORNAL Rei Charles 111 é diagnosticado com cancer, diz Palacio de Buckingham IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redacdo internacional NAO NAO informar
QUADRS?.E:III)E( %égi’;ECIAL CRITICAS DE FILMES 'Barbie' VIDEO jornalismo opinativo resenha NUCLEO DE VIDEO cultura SIM NAO informar
QUADROEF)I();EI;;STADAO COMO NASCE UM PENDURICALHO? VIDEO jornalismo interpretativo analise NUCLEO DE VIDEO politica SIM NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Multas suspensas por Toffoli totalizaram R$ 14 bilhdes, e valor deve IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo reportagem redacéo politica NAO NAO informar
aumentar com efeito cascata
NOTICIARIO DO JORNAL Governo de SP bloqueia acesso a aplicativos em escolas estaduais CARROSSEL jornalismo informativo noticia redacéo educacdo NAO NAO informar

call to action
call to action

Casal de influencers é exemplo de como internet exalta e depois ‘cancela’

internacional NAO NAO informar
quem faz sucesso

NOTICIARIO DO JORNAL IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redacdo

ANSIEDADE NO BRASIL: psiquiatra e pesquisador do Instituto de
Psiquiatria do Hospital das Clinicas, Lucas Gandarela, e a psicéloga do VODCAST jornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIDEO satide SIM NAO CALL TO ACTION
Hospital Oswaldo Cruz, Angélica Cardoso Martins

QUADRO FIXO - SERIE
VODCAST DOIS PONTOS

NOTICIARIO DO JORNAL Pergaminhos de 2 mil anos séo revelados com ajuda de 1A: IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redacéo internacional A informar
QUADRSE'::ISSI;N%S:ADAO Praticidade: 5 pochetes para usas no carnaval CARROSSEL jornalismo utilitario Servio redacdo economia SIM NAO @ESTADAOrecomenda CALL TO ACTION

Prevent Senior ¢ §Ivo de aqa0 que pe{ie R$ ? 40 r_nll_hoes em indenizacoes IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redacéo satide NAO NAO informar
: empresa diz que ainda ndo foi citada
VIDEO DE DIVULGAGAO - Uma americana e dois homens, sendo um
deles motorista e o outro um policial militar do Piauf, foram presos na
NOTICIARIO DO JORNAL manha de segunda-feira, 5, no Aeroporto Internacional de Belém, no VIDEO jornalismo informativo noticia redacéo Brasil NAO NAO informar
Pard, com uma grande quantidade de produtos eletronicos de Gltima
geracdo dos Estados Unidos.

NOTICIARIO DO JORNAL

6 - terca-feira

NOTICIARIO DO JORNAL Ex-presidente do Chile Sebéstian Pifiera morre em acidente de helicéptero|  IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redacéo internacional NAO NAO informar
QUADROEF)I();EI;;STADAO CANCER DO REI CHARLES Ill VIDEO jornalismo interpretativo analise NUCLEO DE VIDEO Brasil SIM NAO informar

POST - Operacéo Lava Jato - PGR diz néo haver provas de coacdo no % P

NOTICIARIO DO JORNAL - IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redagéo politica NAO NAO informar
acordo bilionario da J&F
NOTICIARIO DO JORNAL | AArauidiocese de SP abre investigacdo contra padre Jilio Lancelottipor |\ Acen + TEXTO | jornalismo | informativo noticia redagéio Brasil NAO NAO informar
abuso sexual; sacerdote diz que acusarcdes sao falsas
NOTICIARIO DO JORNAL Mée com cancer terminal lanca nas redes sociais musica para garantir VIDEO jornalismo | informativo noticia redagio internacional NAO NAO informar

futuro do filho




7- quarta-feira

8 quinta-feira
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- AO - I - ? - -
GUAERD PO CHNIAR AR E R AIEENEIALCY R.E M.o TQ. R R D IMAGEM + TEXTO jornalismo opinativo artigo redacéo cultura NAO NAO informar
COLUNISTA passam por transformacéo silenciosa -
SERIE VODCAST DOIS PONTOS: MUDANGAS NA SAIDINHA -
QUADRO FIXO - SERIE promotor de Justica Alexandre Daruge e o advogado criminalista . . . . . a
VODCAST DOIS PONTOS (e G, il (T 6 D e o BT et VODCAST jornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIDEO debates SIM NAO CALL TO ACTION
Defesa
QUADE(EJCF CI)E%NEDTADAO Trés melhores drinks em lata do carnaval CARROSSEL jornalismo utilitario servico redacdo economia SIM NAO @ESTADAOrecomenda CALL TO ACTION
DINHEIRO PUBLICO. Os ministros do governo Lula adotaram
NOTICIARIO DO JORNAL estratégias diferentes para comparecer ao casamento do presidente do CARROSSEL jornalismo informativo reportagem redacéo politica NAO NAO informar
Tribunal da Uni&o (TCU), Bruno Dantas, em S&o Paulo,
NOTICIARIO DO JORNAL Casal sofre ataque homofébico em padaria em Séo Paulo. IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redacdo Brasil NAO NAO informar
QUADROEF)I();EI'CiSTADAO CASOS DE CANCER VIDEO jornalismo | interpretativo cronolégico NUCLEO DE VIDEO salide SIM NAO informar
O presidente Luiz In4cio In4cio Lula da Silva afirmou nesta quarta-feira,
NOTICIARIO DO JORNAL 7, o Rf,o de Janeiro, que “nenhuma mulher quer namorar um aj'udame VIDEO jornalismo informativo noticia redacéo politica NAO NAO informar
geral”. (langcamento da pedra fundamental do campus do Instituto
Federal do Rio no Complexo do Aleméao)
NOTICIARIO DO JORNAL Diretor-geral da OMS fala em 'ressurgimento global' da dengue. IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redacéo salde NAO NAO informar
NOTICIARIO DO JORNAL Jogar ténis pode ser uma ‘fonte de juventude', indica estudo IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo reportagem redacdo satde NAO NAO informar
QUADRO FIXO - OPINIAO - A q q A TRAA 5 - x X a
COLUNISTA Luciana Garbin -TIPOS DE DESCANSO IMAGEM + TEXTO jornalismo utilitario Servico redacdo cultura NAO NAO informar
QUADRO FIXO - ESTADAO 'STALKER' DE VOOS *- Taylor Swift processaréa jovem que rastreia o A A A q A1 . - . ~ .
EXPLICA 5 TS (2 (i . (T R e ey VIDEO jornalismo interpretativo analise NUCLEO DE VIDEO Internacional SIM NAO informar
0 actio
a (0} 0
- X LANCAMENTO DE PRODUTO GRUPO ESTADO @AGRO L ~ x X .
ANUNCIO AGRO ESTADAO ESTADAO AGRO ESTADAO CARROSSEL publicidade | branded content calhau redagéo SIM NAO @AGRO ESTADAO call to action
O Ministro da Agricultura, Carlos Favaro (@carloshbfavaro), abordou
ANUNCIO AGRO ESTADAO temas cruciais para o setor agropecuario brasileiro em entrevista VIDEO publicidade | branded content calhau redacao SIM NAO @AGRO ESTADAO call to action
exclusiva a0 @AGRO ESTADAO.
ANUNCIO AGRO ESTADAO ANUNCIO DA CASA - NOVIDADE @AGRO ESTADAO IMAGEM publicidade | branded content calhau redacéo SIM NAO @AGRO ESTADAO call to action
NOTICIARIO DO JORNAL Bolsonaro é alvo de investigagdo da PF sobre tentativa de golpe de IMAGEM + TEXTO | jornalismo | informativo noticia redagio politica NAO NAO informar
Estado e tera que entregar passaportes em 24 horas
QUADRO FIXO - SERIE MUDANGCAS NA SAIDINHA - promotor de Justica Alexandre Daruge
e 0 advogado criminalista Guilherme Carnelds, presidente do Instituto de VODCAST jornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIDEO seguranca SIM NAO CALL TO ACTION
VODCAST DOIS PONTOS .
Defesa do Direito de Defesa
presidente do PL, partido do ex-presidente Jair Bolsonaro, Valdemar
NOTICIARIO DO JORNAL Costa Neto, foi preso em flagrante nesta quinta-feira, 8, por porte ilegal IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redacéo politica NAO NAO informar
de arma de fogo.
Alvo de operagdo da Policia Federal nesta quinta-feira, 8, o ex-presidente
NOTICIARIO DO JORNAL Jair Bolsonaro (PL) dlssg néo ter C"".‘a para fazer nada._EIe continuara VIDEO jornalismo informativo noticia redacéo politica NAO NAO informar
na casa em que passa férias na Regiéo dos Lagos, no litoral do Rio,
aguardando as orientacdes dos advogados.
~ A Policia Federal acredita que o ex-presidente Jair Bolsonaro (PL) teve
QUADROEF)I()SSI CiSTADAO participacdo direta na edicédo da minuta golpista que circulou entre os VIDEO jornalismo interpretativo analise NUCLEO DE VIDEO politica SIM NAO informar
aliados ap6s o segundo turno das elei¢des.
QUADRO FIXO - DISCOTECA O 'Discoteca Eldorado' entra em ritmo de Carnaval: 'Espelho’, quarto " - . . - x " .
ELDORADO album de Jodo Nogueira, em 1977 VIDEO + MATERIA jornalismo opinativo resenha redacéo cultura SIM NAO @radioeldorado informar
NOTICIARIO DO JORNAL Bolsonaro pode ser preso? IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redacéo politica NAO NAO informar
QUADRO FIXO - COLUNA DO Jair Bolsonaro (PL) conversou por telefone com a
ESTADAO - ROSEANN @colunadoESTADAO logo apés a operagéo. Roseann Kennedy traz os VIDEO jornalismo opinativo artigo redagéo politica NAO NAO informar
KENNEDY bastidores da entrevista.




9 - sexta-feira de carnaval

Apéndice L:

Tabela 12 - MARCO/2024 - SEMANA 3

INSTAGRAM - ESTADAO

260

QUADRO FIXO - ESTADAO -
REDACAO

OPINIAO - COLUNISTA - Eliane Cantanhéde - A prisio do ex-
presidente Jair Bolsonaro tarda, mas nao falha e

QUADRO FIXO - OPINIAO - Ricardo Corréa - Os principais promotores do bolsonarismo no Brasil , . . I . - X X .
COLUNISTA atual estdo no Supremo Tribunal Federal (STF) e no governo Lula. RLEEC eI ST 2oy HEEED Pl a0 e iy
QUADZ%::égégi:ECIAL CRITICAS DE FILMES: 'Vidas Passadas' VIDEO jornalismo opinativo resenha NUCLEO DE VIDEO cultura SIM NAO informar
Deputados da coalizéo de partidos liderada pelo presidente argentino
NOTICIARIO DO JORNAL Javier Milei, o La Libertad Avanza, apresentaram um projeto de lei para IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redacéo internacional NAO NAO informar
revogar a lei do aborto na Argentina.

call to action
call to action

CONSPIRAGAO GOLPISTA - Em reuni&o ministerial do dia 5 de julho
NOTICIARIO DO JORNAL de 2022, 0 ex-presidente Jair Bolsonaro (PL) pfec!lu reacao. Co.mrj‘ uma VIDEO jornalismo informativo noticia redacéo politica NAO NAO informar
alegada fraude no sistema eleitoral — do contrario, o Pais viraria “uma
grande guerrilha”.
QUADRO FIXO - SERIE MUDANCAS NA SAIDINHA - promotor de Justica Alexandre Daruge
e 0 advogado criminalista Guilherme Carnelés, presidente do Instituto de VODCAST jornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIDEO seguranca SIM NAO CALL TO ACTION
VODCAST DOIS PONTOS -
Defesa do Direito de Defesa
NOTICIARIO DO JORNAL Suplemento nutricional - i:/e:;gz ;’:ZI dzed":f'c"’s importantes com o IMAGEM + TEXTO | jornalismo | — informativo reportagem redagio satde NAO NAO informar
ANUNCIO AGRO ESTADAO REPNED VEMIACIRAL @RI 8 AT G (R VIDEO publicidade | branded content calhau redagdo agro SIM NAO @AGRO ESTADAO informar
(@carloshbfavaro) se posiciona sobre o Marco Temporal
QUADROO'F:,II)’E?A'OARTIGO Francisco Leali IMAGEM + TEXTO jornalismo opinativo artigo redagdo NAO NAO informar
REUNIAO DO GOLPE - O entdo presicente Jair Bolsonaro reuniu-se
em 5 de julho de 2022 com a alta clpula do Governo Federal. Segundo
NOTICIARIO DO JORNAL video apreendido pela PF no computador do tenente-coronel Mauro Cid, VIDEO jornalismo informativo noticia redacdo politica NAO NAO informar
ele questiona o sistema eleitoral brasileiro, diz que vai perder a eleicéo e
clama seus ministros a ndo se omitirem.) » |
‘SUPREMO E UM PODER A PARTE' - Em video apreendido pela PF
do entéo presidente Jair Bolsonaro com a alta ctpula do Governo
NOTICIARIO DO JORNAL Federal, além de colocar em duvida a credibilidade do sistema eleitoral VIDEO jornalismo informativo noticia redacéo politica NAO NAO informar
brasileiro, 0 ex-presidente também diz que o STF "as vezes decide tudo
fora das quatro linhas".
ANUNCIO AGRO ESTADAO MIAIRER =Y FEIRALS @ RMISH G AT Ctar_l ESlENEe VIDEO publicidade | branded content calhau redacéo agro SIM NAO @AGRO ESTADAO informar
(@carloshbfavaro) fala do Plano Safra Brasileiro
NOTICIARIO DO JORNAL Michel Temer diz ser contra pns'ao de Jair Bolsonaro pelo que PF IMAGEM + TEXTO jornalismo informativo noticia redacéo politica NAO NAO informar
revelou até 0 momento
O entéo ministro da Controladoria-Geral da Unido (CGU), Wagner
NOTICIARIO DO JORNAL Rosério, indicou ser necesséario uma jungéo das Forcas Armadas, da VIDEO jornalismo informativo noticia redacéo politica NAO NAO informar
CGU e da Policia Federal para ‘fiscalizar’ as urnas eletronica
VAMOS ESPERAR O QUE?' Em determinado momento da reuniéo,
NOTICIARIO DO JORNAL Bolsonaro cobrou uma agdo firme de seus ministros. “Vamos esperar o VIDEO jornalismo informativo noticia redacdo politica NAO NAO informar
qué? Todo mundo vai se f*"
VOU TER QUE TOMAR PROVIDENCIA' : Bolsonaro também
NOTICIARIO DO JORNAL afirmou que ele teria de tomar providéncias e alegou que as supostas VIDEO jornalismo | informativo noticia redagio politica NAO NAO informar
fraudes nas urnas eletronicas ndo atingiram so a disputa para presidente
da Republica, mas também as do Senado e de governadores.
VAMOS TER QUE AGIR' - O general Augusto Heleno, entéo chefe do
NOTICIARIO DO JORNAL _Gablnete de seglf’a@a |l'|S?Itl_JCIOna| ‘GS'); d!sse gue vai mentar um VIDEO jornalismo informativo noticia redacéo politica NAO NAO informar
sistema com a Agéncia Brasileira de Inteligéncia (Abin) para monitorar
os “dois lados”, mas teme que isso vaze.
QUADROE'ZI();SI;:iSTADAO NAMORO DE TAYLOR E A POLITICA DOS EUA VIDEO jornalismo | interpretativo andlise NUCLEO DE VIDEO internacional SIM NAO informar
all to actio
(0} 0
NOTICIARIO DO JORNAL | Motorista com deficiéncia é autuado por dirigir com cabo de vassoura e |z cen 4 TEXTO | jornalismo | informativo noticia redagao Brasil NAO NAO informar

sem habilitacdo




10 - sdbado de carnaval

PRESENTEIE O AMOR COM CRIATIVIDADE! |

11 - domingo de carnaval

QUADRO FIXO - SERIE
VODCAST DOIS PONTOS

CALHAU - ANUNCIO

NOTICIARIO DO JORNAL
NOTICIARIO DO JORNAL
NOTICIARIO DO JORNAL

NOTICIARIO DO JORNAL
NOTICIARIO DO JORNAL
NOTICIARIO DO JORNAL

NOTICIARIO DO JORNAL

QUADRO FIXO - ESTADAO
RECOMENDA

NOTICIARIO DO JORNAL

QUADRO FIXO - SERIE
VODCAST DOIS PONTOS

andncio

NOTICIARIO DO JORNAL
NOTICIARIO DO JORNAL
NOTICIARIO DO JORNAL
NOTICIARIO DO JORNAL
NOTICIARIO DO JORNAL

MUDANCAS NA SAIDINHA - promotor de Justica Alexandre Daruge
e 0 advogado criminalista Guilherme Carnelés, presidente do Instituto de

Defesa do Direito de Defesa

ANUNCIO DA CASA - kit Estaddo e Claudia
O presidente Luiz Inacio Lula da Silva vai aumentar a doagéo de
recursos publicos do Brasil & ONU destinada a ac8es humanitérias de

suporte aos refugiados palestinos.

Atleta de 110 anos realiza salto no mundial de esportes aquéticos e chora

ao ser homenageado

ACERVO ESTADAO m Quando o langa-perfume foi efetivamente
proibido no Brasil em 1965, o Estad&o noticiou “Chega, sem o langa-

perfume, o carnaval de 65".

Bolsonaro transfere para general Heleno responsabilidade por plano de

espionagem a Lula em 2022

Psicélogos sabem que pacientes mentem na terapia; confira os motivos

mais comuns

Vai ficar em Sdo Paulo no carnaval e quer fugir dos bloguinhos?Veja

dicas para aproveitar a cidade

Bloco Agrada Gregos levou milhares de pessoas ao Parque Ibirapuera

neste sabado

cidade de Séo Paulo?

SERIE VODCAST DOIS PONTOS: MUDANGAS NA SAIDINHA -
promotor de Justica Alexandre Daruge e o advogado criminalista
Guilherme Carnelds, presidente do Instituto de Defesa do Direito de

Defesa

KIT ESTADAO E VEJA- kit que retine o jornal Estaddo e a revista Veja.

Javier Milei abraca Papa Francisco no Vaticano apés atacé-lo na

campanha

Entrevista com a atriz Débora Secco
Construcéo da autoestima comeca na infancia, mas seus impactos sao

para a vida toda

Futebol brasileiro fora das Olimpiadas de Paris
Homem € preso ao tentar vender violino furtado de 100 anos para o

préprio dono em SP

VODCAST
POST

IMAGEM + TEXTO

VIDEO

IMAGEM + TEXTO

IMAGEM + TEXTO
IMAGEM + TEXTO

CARROSSEL

CARROSSEL

O que cientistas descobriram sobre grande terremoto que atingiu area da | CARROSSEL/ANIMAGCA

(0]

VODCAST

POST

VIDEO
IMAGEM + TEXTO
IMAGEM + TEXTO
IMAGEM + TEXTO
IMAGEM + TEXTO
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jornalismo
publicidade

jornalismo

jornalismo

jornalismo

jornalismo
jornalismo
jornalismo

jornalismo

jornalismo

jornalismo

jornalismo

publicidade

jornalismo
jornalismo
Jjornalismo
jornalismo

jornalismo

informativo

andncio

informativo

informativo

informativo

informativo

informativo

informativo

informativo

utilitario

informativo

informativo

andncio

informativo
informativo
informativo
informativo

informativo

entrevistas

reportagem

reportagem

reportagem

noticia
reportagem
reportagem

noticia

Servico

reportagem

entrevistas

noticia
entrevista
reportagem
noticia

noticia

NUCLEO DE VIDEO

redacéo

redacéo

redacéo

redacéo
redacéo
redacéo

redacéo

redacéo

redacéo

NUCLEO DE VIDEO

redacéo
redacdo
redacéo
redacéo

redacéo

seguranca

politica

esportes

comportamento

politica
salde
carnaval

carnaval

economia

Brasil

seguranca

internacional
famosos
salde
esportes

Brasil

SIM
an(ncio
NAO

NAO

SIM

NAO

SIM

andncio

NAO

NAO

NAO
NAO

NAO

NAO

PUBLICIDADE

NAO

NAO

NAO

NAO

PUBLICIDADE

@ESTADAOrecomenda
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CALL TO ACTION
promover

informar
informar
informar

informar
informar
informar

informar

caII to action
call to action

CALL TO ACTION

informar

CALL TO ACTION

informar
informar
informar
informar

informar
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jornalistico ou
publicidade?

CRIADO para redes patrocinio ou parceiros ou
sociais parceria? anunciantes

DESCRIGAO Classificacao de post Género jornalistico Formato jornalistico origem da producéo Editoria Quanto ao objetivo

CAPA CAPA
EDITORIAL EDITORIAL EDITORIAL
NOTICIARIO DO DIA Olivia Colman - Tenho consciéncia de que se eu fosse Oliver IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacdo cultura informar
NOTICIARIO DO DIA brasileiro morou 5 anos E::]';:’:ﬂ;d': 5’:‘[":{;{‘3”‘ por apenas US$ 200 & IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio internacional NAO NAO informar
NOTICIARIO DO DIA Helena hoje seria uma Marielle Franco, diz Julia Lemmertz VIDEO + MATERIA jornalismo informativo entrevista redacdo famosos NAO NAO informar
SERIE ESTADAO no LOLLAPALOOZA 2024 a cantora SZA subiu ao palco na Gltima noite do festival. VIDEO + LEGENDA jornalismo informativo noticia NUCLEO DE VIDEO cultura NAO NAO informar
NOTICIARIO DO DIA Daniel Alves paga fianca de 1 milhdo de euros para ter liberdade IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagéio esportes NAO NAO informar
proviséria na Espanha
Roubo de carga na Baixada Santista € o maior em 20 anos; ocorréncias - N . N . . ~ = N
QUADRO FIXO - (IN) SEGURANGA P ARG ATEE] IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redago seguranga NAO NAO informar
<
4
w =
& QUADRO FIXO - SERIE VODCAST DOIS SERIE VODCAST DOIS PONTOS: Javier Milei completou 100 dias a B B B a 5 o A a B
g PONTOS DR TR /AR VODCAST jornalismo informativo entrevista NUCLEO DE VIDEO internacional SIM NAO informar
3 NOTICIARIO DO DIA Vinicius Janior se emociono nesta segunda-feira e revelou que os VIDEO + MATERIA jornalismo informativo noticia redagéio esportes NAO NAO informar
@ ataques estdo afetando sua disposicéo de jogar.
2] - i i i i & - . - ~
. NOTICIARIO DO DIA Madonna confirma show gratuito no Rio em maio para encerrar tumé de VIDEO + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio cultura NAO NAO informar
9 40 anos de carreira; saiba detalhes
NOTICIARIO DO DIA PF vai investigar se Bolsonaro tentou se antecipar a pedido de prisio 20 | \peossE| + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio politica NAO NAO informar
ficar dois dias na Embaixada da Hungria
NOTICIARIO DO DIA Gisele Biindchen fala sobre nova fase da vida ¢ revela namoro: Nao CARROSSEL + TEXTO jornalismo informativo noticia redagio famosos NAO NAO CALL TO ACTION
podemos viver embrulhados em plastico-bolha' CURTO
computacio espacial,
CAPA CAPA CAPA
EDITORIAL EDITORIAL EDITORIAL
A NOS EUA: PONTE DESABA EM BALTIMORE APOS i - N . N - s 5 . " x x N
NOTICIARIO DO DIA COLISAO DE NAVIO VIDEO + MATERIA jornalismo informativo noticia redacéo internacional NAO NAO informar
NOS EUA: VEJA COMO FICOU A PONTE QUE DESABOU EM N . B " N : N B
NOTICIARIO DO DIA BALTIMORE APOS COLISAO DE NAVIO VIDEO + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio internacional NAO NAO informar
NOTICIARIO DO DIA Mercado Livre investira RS 23 bilhoes no Brasil e foca em: ampliar IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redago economia NAO NAO informar
operacéo no Nordeste
QUADRO FIXO - (IN) SEGURANCA SEEURANEARIEUIERS ERETDEEES EUIEES (DELOe eI IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacio seguranca NAO NAO informar
ampliacdo para portos e aeroportos do Nordeste
< QUADRO FIXO - ESTADAO - OPINIAO - DESIRE COELHO: Autocontrole é mais complexo do que s6 ‘querer é . . L . N . ~ - .
4
E COLUNISTA . G e E e o T IMAGEM + TEXTO jornalismo opinativo artigo redacéo satde NAO NAO informar
$ NOTICIARIO DO DIA Steven Spielberg se p@nunma sobre_ Gazae der\\unua antissemitismo: CARROSSEL + MATERIA jornalismo informativo noticia redagdo famosos NAO NAO informar
I ‘Cada vez mais alarmado
w . N i i O . - =
= NOTICIARIO DO DIA ESPANHA 3 X 3 BRASIL: Endrick mostra o seu potencial aos espanhdis e | \\ncen + MATERIA jornalismo informativo noticia redagéo esportes NAO NAO informar
- selecdo brasileira alcanca empate no final
N -SE . s
QUARPROFP®@ PSOEI\IFSIESSV GReASIROS SERIE VODCAST DOIS PONTOS: QUEM E A VICE DE MILEI? VODCAST jornalismo informativo entrevista NUCLEO DE VIDEO internacional SIM NAO informar
QUADRO FIXO - ESTADAO EXPLICA Cuidado com a combinacéo entre remédios e a direcdo VIDEO jornalismo interpretativo analise NUCLEO DE VIDEO Brasil SIM NAO informar
DITORIA DITORIA DITORIA DITORIA
NOTICIARIO DO DIA Taxa de mortalidade de ::g:er:od;l::irlna aumenta 86% em 22 IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagdo Brasil NAO NAO informar
NOTICIARIO DO DIA Vibora azul resgatada no Butantan ¢ batizada em homenagem a Rita Lee IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio Brasil NAO NAO informar
NOTICIARIO DO DIA CRIMINALIDADE: Um em cada quatro celulares vendi do§ no Brasil no IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagdo Brasil NAO NAO informar
ano passado era contrabandeado, diz associacdo
NOTICIARIO DO DIA Javier Milei anuncia plano de demitir 70 mil servidores na Argentina; 15 | |\ AGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacéio internacional NAO NAO informar
mil serdo cortados este més
QUADRO FIXO - (IN) SEGURANGA AR EYEEMIE BNHERENGERES TR RS || ermessms MmEa jornalismo informativo reportagem redagdo Brasil SIM NAO informar
< traicdo e até assassinato
4 . L
@ NOTICIARIO DO DIA EM RESPOSTA A MORAES: Defesa diz 20 STF que Bolsonaronéo tinha | s oy 4 MATERIA jornalismo informativo noticia redagio politica NAO NAO informar
b razao para temer ser preso ao passar dois dias na Embaixada da Hungria




27 - QUAR™

28 - QUINTA-FEIRA

29 - SEXTA-FEIRA SANTA
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Messi do xadrez": conhega o prodigio de 10 anos que venceu o melhor

NOTICIARIO DO DIA IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagdo esportes NAO NAO informar
iogador do mundo na modalidade
NOTICIARIO DO DIA Professora tem fotos intimas vazadas por estudantes de escolaem Goidse | 1A EM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio Brasil NAO NAO informar
¢é demitida; policia investiga

a /A.C.Camargo Cancer Center: 27 de margo: guarde bem esta data, o Dia VIDEO + TEXTO - a (@accamargocancercent 5

CONTEUDO BLUE STUDIO PATROCINADO Nacional de Combate a0 Cancer Col 1 PROMOCIONAL. publicidade branded content BLUE STUDIO salde SIM SIM & informar
- SERIE VODCAST DOIS PONTOS: MULHERES NA CIENCIA - Por
QUAEROFPD PZEI\?IIE: Cresir el que falhas no ensino de ciéncias exatas podem levar a um apagao de VODCAST jornalismo informativo entrevista NUCLEO DE VIDEO comportamento SIM NAO informar
profissionais?

Paladar testou seis marcas disponiveis no mercado. O teste foi coordenado 0 e . % N
QUADRO FIXO - PALADAR por Valdeci Castro, gerente e chef do Rancho Portuques. VIDEO jornalismo utilitario servico redagdo gastronomia SIM NAO @paladar informar

2 AA.C.Camargo Cancer Center: 27 de marco: guarde bem esta data, 0 Dia VIDEO + TEXTO e . @accamargocancercent R
CONTEUDO BLUE STUDIO PATROCINADO Nacional de Combate a0 Cancer Colorretal. PROMOCIONAL publicidade branded content BLUE STUDIO salide SIM SIM & informar

Apesar de comuns, algumas consequéncias do Acidente Vascular Cerebral VIDEO + TEXTO

CONTEUDO BLUE STUDIO PATROCINADO | (AVC), como rigidez, espasmos ou atrofias, ndo séo o fim para o paciente PROMOCIONAL publicidade branded content BLUE STUDIO salde SIM SIM @AbbVieBrasil informar

CAPA
EDITORIAL

que passou por elas

CAPA
EDITORIAL
LITORAL DE SP: Guaruja mira preservacao ambiental e quer cobrar taxa

CAPA
EDITORIAL

NOTICIARIO DO DIA . IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacéo Brasil NAO NAO informar
para turistas em 2025
- SERIE VODCAST DOIS PONTOS: MULHERES NA CIENCIA - Por
UREROFP® ;%ENF;!(E)SV CEERST RS que falhas no ensino de ciéncias exatas podem levar a um apagéo de VODCAST jornalismo informativo entrevista NUCLEO DE VIDEO comportamento SIM NAO informar
profissionais?
Com entrada tardia na politica, o ex-chanceler Afonso Arinos de Melo
SERIE ESPECIAL - 60 ANOS DO GOLPE Franco foi um dos fundadores da Unido Democrética Nacional (UDN) - CARROSSEL + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagao politica NAO NAO informar
entrevista de 1977

QUADRO FIXO - PALADAR Com ¢ feita a mais antiga Colomba de Sé&o Paulo VIDEO jornalismo utilitario Servico redacdo gastronomia SIM NAO @paladar informar

CONTEUDO PATROCINADO SERIE FIXA: - f PRODUTORA . .
LIVE CENARIOS - por @bancosafra IMAGEM publicidade ANUNCIO EXTERNA economia SIM SIM @bancosafra call to action

NOTICIARIO DO DIA OITO DENUNCIADOS - Lutador de MMA, Diego Braga Alves foi IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio esportes NAO NAO informar

submetido a tribunal de faccdo no Rio antes de morrer
NOTICIARIO DO DIA Ex-magnata Sam Bankman-Fried ¢ condenado a 25 anos de prisao pelo IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio economia NAO NAO informar
colapso da bolsa de criptomoedas FTX
Neste episodio do ‘Discoteca Eldorado’, Gabriel Alegreti traz o disco ao
QUADRO FIXO - DISCOTECA ELDORADO vivo de Maria Bethania e Caetano Veloso, lancado em 1978 pelo selo VIDEO + MATERIA jornalismo opinativo resenha redagao cultura SIM NAO @radioeldorado informar
Philips
A Ordem Nacional da Legido de Honra: MACRON HOMENAGEIA JANJA " - . . N . . o % % :
NOTICIARIO DO DIA COM MAIOR HONRARIA DO GOVERNO FRANCES VIDEO + MATERIA jornalismo informativo noticia redagéo politica NAO NAO informar
SERIE ESPECIAL - 60 ANOS DO GOLPE | ANHANGUERA - Metralhadoras, fuzis e foguetes:  conspiracio que em | ¢ \pesse + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagio politica NAO NAO informar
1964 armou civis e militares contra Goulart
Eleicdes na Venezuela: NAO SEI SE A GENTE TIVESSE AQUI NO
NOTICIARIO DO DIA BRASIL UM LULA PARA INDICAR E NAO UM HADDAD A VIDEO + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio politica NAO NAO informar
GENTE TERIA GANHADO'
NOTICIARIO DO DIA Redes de varejo parcelam de ovo de chocolate e bacalhau em até dez vezes IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagdo economia NAO NAO informar
para alavancar vendas
NOTICIARIO DO DIA s da raga dachshund, os ‘salsichas’, podem ser banidos da Alemanha IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redago internacional NAO NAO informar

CAPA

devido a projeto de lei

CAPA

CAPA

EDITORIAL EDITORIAL EDITORIAL
: SERIE VODCAST DOIS PONTOS: MULHERES NA CIENCIA - Por
GULROHRE Ps;ﬁrlgsv CEESIrEels que falhas no ensino de ciéncias exatas podem levar a um apagéo de VODCAST jornalismo informativo entrevista NUCLEO DE VIDEO comportamento SIM NAO informar
profissionais?

QUADRO FIXO - PALADAR Receita de ovo de Pascoa para fazer de (ltima hora VIDEO jornalismo utilitario servico redacdo gastronomia SIM NAO @paladar informar

i Entrevista de Pery Bevilaqua ao Jornal da Tarde. “N&o pode haver " - N . A o o . - % % a
SERIE ESPECIAL - 60 ANOS DO GOLPE democracia com o AL, um verdadeiro tumor maligno” VIDEO + MATERIA jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO politica NAO NAO informar
NOTICIARIO DO DIA LEITURA PARA O VESTIBULAR O livro ‘O Avesso da Pele” IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redacéo educagio NAO NAO informar
QUADRO FIXO - ESTADAO - OPINIAO - OPINIAO | 'COWBOY C:ARTEIR’_ - Beyonceé prova exceléncia em qualquer IMAGEM + TEXTO jornalismo opinativo artigo redagio NAO NAO fr{mED

COLUNISTA género — inclusive o country
QUADRO FIXO - ESTADAO EXPLICA PRECISO DECLARAR O IR? VIDEO jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO economia SIM NAO informar
NOTICIARIO DO DIA Cientistas brasileiros criam células solares que triplicam IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redago tecnologia NAO NAO informar
eficiéncia energética
QUADRO FIXO - ESTADAO - OPINIAO - Elena Landau: Co;\vnver com apagoes é de enlouquecer, cnas consumidor IMAGEM + TEXTO jornalismo opinativo artigo redagio Brasil NAO NAO r{ETiED
COLUNISTA ndo quer estatais de volta, e sim respeito

< POLICIAIS DE GRUPO DE ELITE BRIGAM POR ESCALA DE 0 . . . " ol 5 " % ~ .
NOTICIARIO DO DIA TRABALHO E ACABAM ATACADOS POR CAES VIDEO jornalismo informativo noticia redacéo Brasil NAO NAO informar
NOTICIARIO DO DIA *1949-2024+ Roberto Godoy, maior repdrter especialista em assuntos de | |\ \se 4 MATERIA jornalismo informativo noticia redagéo famosos NAO NAO informar

Defesa, morre aos 75 anos
- d mo mer: vigilanci e I .

CONTEUDO BLUE STUDIO PATROCINADO - e cémeras de vigilancia CARROSSEL publicidade branded content BLUE STUDIO ANUNCIO sImM siM @intelbras promover

. | inteligé litar: ' - N 5 » x x N
SERIE ESPECIAL - 60 ANOS DO GOLPE O eEEni '::fafcexéfe':'d::'nhi‘fe ST UESES CARROSSEL + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagio politica NAO NAO informar
NOTICIARIO DO DIA Jovens adultos que sofrem com enxaqueca tém mais chances de soffer um |\ vy o MATERIA jornalismo informativo noticia redagio famosos NAO NAO informar

CAPA
EDITORIAL

NOTICIARIO DO DIA

AVC, aponta pesquisa

CAPA
EDITORIAL
TERAPIA DA DIGNIDADE: A morte ndo é opcional. Por isso, precisamos
falar de cuidados paliativos, diz psiquiatra canadense

SERIE ESPECIAL - 60 ANOS DO GOLPE

CAPA
EDITORIAL

IMAGEM + MATERIA

jornalismo

informativo

noticia

redagdo

famosos

informar

Conspiracdo militar comecou um més antes

VIDEO + MATERIA

jornalismo

informativo

reportagem

NUCLEO DE VIDEO

politica

informar




30 - SABADO DE ALELUIA

31 - DOMINGO DE PASCOA
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QUADRO FIXO - SERIE VODCAST DOIS

MULHERES NA CIENCIA - Por que falhas no ensino de ciéncias exatas

CAPA
EDITORIAL

MOVIMENTO CUSTO DE VIDA

CAPA
EDITORIAL

Aliomar Baleeiro revela receio do primeiro presidente apés

CAPA
EDITORIAL

PONTOS e AT A R VODCAST jornalismo informativo entrevista NUCLEO DE VIDEO comportamento SIM NAO informar

SERIE ESPECIAL - 60 ANOS DO GOLPE | AMaury Kruel relata o que ‘;Zi"”e:s“;":;fg"a‘::,m O senhor tem de acabar | - \RROSSEL + MATERIA jornalismo informativo reportagem redacéio politica NAO NAO informar
NOTICIARIO DO DIA Filho de bilionario da ‘ecn"t':ra'za"r'r‘f di”‘zggg"ame"“’ dedols quartose |\ AGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagio famosos NAO NAO informar
NOTICIARIO DO DIA Apostar no treino de forga Zigz’;f;“g: xiedZ:S na semana pode garantir |\ ceny 4 MATERIA jornalismo informativo noticia redagio satide NAO NAO informar

O prefeito da cidade francesa de Saint-Ouen, Karim Bouamrane, usou a
NOTICIARIO DO DIA inauguragdo da rua em homenagem a Socrates para fazer duras criticas a IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagdo esportes NAO NAO informar
Neymar
NOTICIARIO DO DIA ALEKSANDRA UZELAC : Jogadora sérvia € assaltada duas vezes em 10 |z vy 4 MATERIA jornalismo informativo noticia redagio esportes NAO NAO informar
dias no Rio e decide deixar o Brasil
SERIE ESPECIAL - 60 ANOS DO GOLPE MAES DAPERIFERIA: A HISTORIA POR TRAS DO VIDEO + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagio politica NAO NAO informar

NOTICIARIO DO DIA

Motorista de Porsche de R$ 1 milh&o bate em Sandero, mata
condutor e foge em SP

IMAGEM + MATERIA

jornalismo

informativo

noticia

redacdo

Séo Paulo

SERIE ESPECIAL - 60 ANOS DO GOLPE Golpe Militar de 1964 CARROSSEL + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagdo politica NAO NAO informar
KIT ESTADAO E QUATRO RODAS | IMAGEM + LEGENDA publicidade antncio PUBLICIDADE PUBLICIDADE promover
QLRI REEEIAIVEELEI RS | MUEEASNAEENEeE que_fa iz ° n_slnu»de Gt el VODCAST Jornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIDEO comportamento SIM NAO informar
PONTOS podem levar a um apaaéo de profissionais?
SERIE ESPECIAL - 60 ANOS DO GOLPE Filha de Getilio Vargas conta episédios draméticos da crise politico- |- pppogsr| + MATERIA jornalismo informativo reportagem redacéio politica NAO NAO informar
militar que levou ao suicidio de seu pai
NOTICIARIO DO DIA Diagnosticada com sindrome de Down aos 35 anos, idosa de 70 anos & IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo reportagem redagéio satide NAO NAO informar
dona de casa e avo de trés netos
NOTICIARIO DO DIA Lima Duarte faz 94 anos, relembra trajetoria e retine familia IMAGEM + REGISTRO jornalismo informativo noticia redacéo famosos NAO NAO CALL TO ACTION

informar

NOTICIARIO DO DIA

Raul Gil anuncia aposentadoria aos 86 anos: 'Parei com a televiséo'

IMAGEM + REGISTRO

jornalismo

informativo

noticia

redacéo

famosos

CALL TO ACTION

QUADRO FIXO - ESTADINHO EXPLICA Porgue sentimos raiva? CARROSSEL + LEGENDA jornalismo interpretativo analise redacdo comportamento SIM NAO @projetoestadinho informar
NOTICIARIO DO DIA Brasileira refata racismo e agressio na Alemanha: Pior IMAGEM + MATERIA jornalismo informativo noticia redagéio internacional NAO NAO informar

momento da minha vida'
QUADRO FIXO - ESTADAO EXPLICA IA pode extinguir a humanidade se nao for detida VIDEO iornalismo interpretativo analise NUCLEO DE VIDEO tecnologia SIM NAO informar



Apéndice N: Tabela 14 - Instagram
Dados consolidados: JORNALISMO X PUBLICIDADE

. jornalistico ou ]
Més uantidade orcentagem
publicidade? Q s g
Fevereiro 2024 jornalismo 276 23%
Fevereiro 2024 publicidade 60 5%
Janeiro 2024 jornalismo 366 30%
Janeiro 2024 publicidade 76 6%
Margo 2024 jornalismo 382 31%
Margo 2024 publicidade 66 5%
Totais jornalismo 1024 84%
Totais publicidade 202 16%
total geral 1226
Distribuicao Jornalismo X Publicidade no Trimestre
450
400 366 382
350
300 276
250
200
150
100 &5 76 66
; o o fd
0
jornalismo publicidade jornalismo publicidade jornalismo publicidade
Fevereiro 2024 = Fevereiro 2024 Janeiro 2024 Janeiro 2024 Margo 2024 Margo 2024
Jornalismo X publicidade
publicidade
16% /
jornalismo
84%

M jornalismo M publicidade
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Apéndice O: Tabela 15 - Instagram 266
Dados consolidados: Géneros Jornalisticos

|Género Jornalistico |Tota| Percentual |
informativo 790 68%

branded content 141 12%

utilitario 98 8%

opinativo 67 6%

interpretativo 48 4%

diversional 17 1%

total de posts analisados 1161

Género Jornalistico - Percentual (%)
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Apéndice P: Tabela 16 - Instagram
Dados consolidados: Formatos Jornalisticos

Formato Jornalistico Total percentual
noticia 460 45,1%
reportagem 247 24,2%
entrevistas 84 8,2%
servico 82 8,0%
artigo 46 4,5%
analise 34 3,3%
resenha 23 2,3%
historia de interesse humano 17 1,7%
roteiro 12 1,2%
cronologia 12 1,2%
indicador 4 0,4%
Total 1021
50,0% 45,1%
45,0%
40,0%
35,0%
30,0% 24,2%
25,0%
20,0%
5.0% i b PP 33%  23%  1,7% 1% 12%
0,0% E = [ =] — P P
. ) .
o*i‘& & & & &?’Qo N
& o"@ && & X &s ~o° © S
‘Q,Q o Q:’(_)Q, & <
.{\@}
N
e}Q/
G
percentual &

0,4%
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Apéndice Q: Tabela 17 - Instagram 268
Dados consolidados: Editorias ou Temas

Editoria Quantidade Total percentual
economia 231 20%
politica 197 17%
internacional 126 11%
saude 113 10%
cultura (turismo, moda) 103 9%
Brasil 99 9%
esportes 61 5%
educacao 49 4%
famosos 48 4%
seguranga 43 4%
gastronomia 24 2%
comportamento 22 2%
tecnologia 20 2%
Sdo Paulo 13 1%
meio ambiente 10 1%
Total analisado 1159

Divisao por temas ou editorias (%)
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Apéndice R: Tabela 18 - Instagram

Dados consolidados: Quanto ao objetivo

Quanto ao objetivo total percentual
informar 920 73%
call to action 246 19%
promover 58 5%
viralizar 38 3%
Total 1262

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Percentual quanto ao objetivo da publicacao

73%

19%

5% 3%
| ]

informar call to action promover viralizar
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Apéndice S: Tabela 19 - Instagram 270
Dados consolidados: Origem da producgéo

Origem da Producao | Total | percentual |
NUCLEO DE DISTRIBUICAO 825 69%
NUCLEO DE VIDEO 214 18%
BLUE STUDIO 100 8%
PRODUTORA EXTERNA 52 4%
Total 1191 1
PR;;?;’J;’EA Origem da produgdo (%)
BLUE STUDIO 4%

9%

NUCLEO DE VIDEO
18%

NUCLEO DE
DISTRIBUICAO
69%



Apéndice T: Tabela 20 - Instagram
Dados consolidados: Patrocinio ou parceria
Posts pagos por anunciante

Publicagbes patrocinadas

Quantidade Total

NAO 1.055
SIM 171
1.226

Total publica¢bes patrocinadas

SIM
14%

NAO
86%
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Apéndice U: Tabela 21 - Instagram
Dados consolidados: Publicag&o produzida exclusivamente para redes sociais?

Produto especialmente
criado para Redes Sociais

Quantidade Total

%

NAO 600 63%
SIM 355 37%
total 955

Conteudo criado especialmente para redes

700

63%

600

500

400

300

200

100

sociais?

%

= NAO = SIM = total

37%

SIM
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Apéndice V:
Tabela Anélise ESTADAO NO TIKTOK - DEZEMBRO/2024

jornalismo ou

DIAS DESCRIGAO TEXTO publicidade Geénero jornalistico | Formato jornalistico origem da producéo Editoria patrocinado Quanto ao objetivo observagdes
5 QUADRO FIXO - ESTADAO - REDAGAO - | Como controlar a ansiedade para o vestibular? Série do Estaddo POV da Lousa' traz dicas para quem vai enfrentar a segunda fase dos principais vestibulares do —— — — — NAO —
Série do Estadéo "POV da Lousa’ Brasil. A primeira recomendagéo do Lucas Moreno (@moleculando) é respirar fundo e soltar o ar para acalmar o nervosismo. ! R g i
2 QUADRO FIXO - OPINIAO - COLUNISTA |  OPINIAO . A nutricionista Desire Coelho, colunista do Estadao, explica por que pesar o minimo possivel é uma meta que ninguém deveria querer alcancar. jornalismo opinativo artigo redagéo NAO informar
) OO - SRS AALES ESTADAO ANALISA: Carlos Andreazza comenta a stuagao do governo Lula, que depende do apoio dos presidentes das cass parlamentares para viabilizar a Jomalismo opinativo artigo redacio NAO —
aprovacéo de projetos relacionados ao pacote de corte de gastos no Congresso.
2 QUADRO FIXO SERIE VODCAST DOIS POLITICA FISCAL E A INDUSTRIA & Adesvalonzac_ao do~ real em r_elacao a0 dOlan ero_s efeitos do clima devem continuar impactando de forma negativa a jornalismo G ClEEn NUCLEO DE VIDEO T SIM CALL TO ACTION
PONTOS inflacéo neste fim de ano e no inicio de 2025.
3 QUADRO FIXO - ESTADAO EXPLICA PEC DASPRAIAS g A proposta que esté no Senado, € que deve ser votada nesta quarta-feira, 4, na CCJ da Casa, permite que o ocupante de um eritrio em jornalismo interpretativo analise NUCLEO DE VIDEO Brasil SIM informar
terreno de marinha obtenha a apés Além disso, a de dreas ocupadas por Estados e municipios pode ser gratuita
UADRO FIXO SERIE VODCAST DOIS POLITICA FISCAL E A INDUSTRIA & A desvalorizagao do real em relagao ao dolar e os efeitos do clima devem continuar impactando de forma negativa a
3 Q e inflagao neste fim de ano e no inicio de 2025. Com as expectativas de inflagéo fugindo da meta, o Banco Central comegou um ciclo de alta da taxa Selic. De acordo jornalismo informativo entrevista NUCLEO DE VIDEO economia SIM CALL TO ACTION
com analistas consultados pelo Estadao/Broadcast, pesa também sobre este prolongamento do aperto no juro a preocupagéo com os rumos da politica fiscal do Brasil .
B VO ES AR OAALER ESTADAO ANALISA: Carlos Andreazza fala sobre a liberago das emendas defendida pela maioria dos ministros do Supremo Tribunal Federal (STF) que Jomalismo opinativo atigo B NAO —
mantiveram a decisdo do ministro-relator Flavio Dino.
CONTEUDO BLUE STUDIO PATROCINADO DO BRASIL PARA O MUNDO: Empresérios, autoridades, académicos e lideres de opiniao discutiram os desafios da inddstria para a insercao global e como o Divulgagéo do debate promovido pelo Estadéo com
4 Férum Estado Think momento geopolitico afeta o mercado internacional em um evento produzido pelo Estadao. Assista aos destaques! O conteddo € patrocinado por @fiesp.oficial, publicidade branded content BLUE STUDIO economia SIM informar patrocinio de @fiesp.oficial, @ciesp.oficial , @cnibr e
@ciesp.oficial , @cnibr e @firjan . @firjan .
ELON MUSK | Em 2024, Elon Musk acelerou nos negécios. Ele ja era o homem mais rico do mundo com larga vantagem - atualmente, sua fortuna é de US$ 343
4 QAR FIXOPS(ES_:,%\S/ODCAST oIS bilhdes, segundo a Bloomberg. Ele também ja tinha o maior “megafone” do mundo desde que comprou o Twitter por US$ 44 bilhdes. Por la, ele tem mais de 200 jornalismo informativo entrevista NUCLEO DE VIDEO tecnologia SIM CALL TO ACTION
milhdes de seguidores.
SPOTIFY WRAPPED {3 O fim de ano s6 chega mesmo quando ja podemos ver a retrospectiva anual do Spotify. O recurso esté disponivel para os usurios do
F) QUADRO FIXO - ESTADAO EXPLICA | aplicativo de miisica a partir desta quarta-feira, 4. Para alguns, é o momento de ostentar o bom gosto musical nas redes sociais. J4, outros, se envergonham de suas jornalismo interpretativo analise NUCLEO DE VIDEO tecnologia SIM informar
escolhas durante 0 ano.
4 QUADRO FIXO - ESTADAO ANALISA ESTADAO ANALISA: Carlos Andreazza comenta a situagio das emendas que serdo liberadas ao Congresso. jornalismo opinativo artigo redagdo NAO informar
5 QUADRO FIXO - OPINIAO - COLUNISTA OPINIAO ®: Refletir sobre 0 assunto ajuda a entender o estagio atualeria'az\;zllcguémnc; artificial. + Leia mais na coluna de Alexandre Chiavegatto Filho em jomalismo opinativo artigo redagio NAO P
OPINIAO ®. Polarizagao politica em paises latino-americanos indica dificuldades para que qualquer presidente possa ter apoio Macico a suas decisoes,
5 QUADRO FIXO - OPINIAO - COLUNISTA independentemente do rumo que escolha; eleitor brasileiro que votou em esquerdista é hoje mais liberal que argentino que elegeu direitista. 4@ Leia a coluna jornalismo opinativo artigo redagdo NAO informar
completa de Ricardo Corréa em estadao.com.br.
5 NOTICIARIO DO JORNAL PM agride idosa durante em Barueri (SP). Policia afirma que houve desacato por parte dos familiares. jornalismo informati noticia redacéo seguranca NAO informar
~ VODCAST_ SERIE PUC-PR - jornalista e
5 CONIELRD PA‘QE%?;SADO eeeasy CONTEUDO PATROCINADO por @pucproficial_| O que faz da PUCPR a 3* melhor instituicéo privada do Brasil, segundo o THE Latin America 2023? publicidade branded content PRODUTORA EXTERNA educagio SIM promover apresentador Marcelo Tas conversa com o professor
Vidal Martins, Vice-Reitor da PUCPR
VIOLENCIA DA PM DE SAO PAULO & A Policia Militar de S&o Paulo matou 496 pessoas entre janeiro e setembro, o maior ntimero desde 2020, conforme
5 QUADRO FIXO - (IN) SEGURANCA dados da Secretaria da Seguranca Pablica do Estado. Além das estatisticas da letalidade policial crescente, uma sequéncia de casos no dltimo més acendeu o alerta jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO seguranga SIM informar
sobre a violéncia em abordagens da corporacéo.
Em 2024, Elon #Musk acelerou nos negécios. Ele conseguiu colocar no ar o #Starship, viu a #Neuralink realizar implantes técnicos e acompanhou a valorizagao da
#Tesla, que recuperou as perdas do comego do ano.
5 QUADRO FIXO SERIE VODCAST DOIS Este ¢ o tema do episédio de Dois Pontos desta semana, que conta com a participagao de Filipe Figueiredo, colunista do Estadéo e criador do podcast Xadrez Verbal, jornalismo informativo entrevista NUCLEO DE VIDEO tecnologia SIM CALL TO ACTION
PONTOS " N . " = P
e com Paulo Fernando Silvestre Jr., professor e pesquisador da PUC-SP. O programa é apresentado pela colunista do Estadzo, Roseann Kennedy, com a participagio
de Bruno Romani, editor da Link, editoria de tecnologia do jornal.
s U FORRE- ESHARRE/AALED ESTADAO ANALISA: Carlos Andreazza comenta sobre a aprovagao de urgéncia na Cmara de dos projetos o pacote de corte de gastos do governo Lula. jomalismo apinativo artigo redagtn e —
Propostas incluem limitagao ao crescimento do salario minimo, mudanca de regras no BPC, novos gatilhos para o arcabougo e autorizago para blogueio de emendas.
QUEM E QUEM? .; A série que conta a histéria do tricampedo de #Formulal Ayrton Senna é um multiverso de iconicos - a comegar
6 QUADRO FIXO - ESTADAO EXPLICA | pelo piloto. Galvéo Bueno, Alain Prost, Niki Lauda, Xuxa e Galisteu so algumas das pessoas retratadas na produgao da Netflix, que esté no Top 1 da plataforma de jornalismo interpretativo cronologia NUCLEO DE VIDEO Brasil SIM informar
streaming desde a estreia.
CONTEUDO PATROCINADO SERIE N — g o e 5 5
6 FIXA: LIVE CENARIOS por @bancosafra Roberto Klabin, fundador da SOS Mata Atlantica, fala sobre as queimadas e a pi 3 temas como o ea COP-30. publicidade branded content PRODUTORA EXTERNA economia SIM informar
BARULHOS INSUPORTAVEIS @ A Coreia do Norte tem uma nova arma contra a Coreia do Sul: o barulho. Mas néo é qualquer barulho. Alguns moradores de
6 QUADRO FIXO - ESTADAO EXPLICA uma regi&o da fronteira entre as duas Coreias ja disseram ter escutado lobos uivando, fantasmas gritando e metal rangendo. Outros disseram também ter ouvido o jornalismo interpretativo andlise NUCLEO DE VIDEO Internacional sSIM informar
som de tiros bem pertinho.
6 QUADRO FIXO BATE E VOLTA SP BATE-VOLTASP [ E verdade que quando falamos de rota de vlnvhus‘ abebida é o ingrediente principal. Mas pesa também a possibilidade de o lugar oferecer um Jornalismo utilitario I NUCLEO DE VIiDEO D SIM CIRTeD
espaco aconchegante, préximo da natureza, para relaxar e desfrutar uma bela taca.
CONTEUDO PATROCINADO por icial_ | Mais do que uma universi a PUCPR é um centro de inovagao e exceléncia académica. A instituicdo VODCAST_ SERIE PUC-PR - jornalista e
6 CONTEUDO PATROCINADO - série PUC-PR | acredita que o conhecimento de ontem néo é mais a certeza de hoje e, por isso, incorpora a tecnologia como elemento central na formagéo de seus estudantes; assista publicidade branded content PRODUTORA EXTERNA educagdo SIM informar apresentador Marcelo Tas conversa com o professor
mais em: Vidal Martins, Vice-Reitor da PUCPR
0 QUE TEM POR LA? | A #CCXP24, que vai até 0 domingo, 8, no Séo Paulo Expo, reunir em seus painéis um grande time de famosos, que vai de Wagner Moura
6 NOTICIARIO DO JORNAL e Selton Mello a Sandra Oh e Anya Taylor-Joy. A maior parte deles estara no evento para divulgar novas producdes no disputado auditério Thunder, onde s6 cabem jornalismo informativo reportagem redacdo cultura NAO informar
3 mil fas por vez. Mas no se preocupe: caso vocé nao consiga um lugar nos painéis, ha muito mais o que fazer no festival de cultura pop.
ACORDO MERCOSUL-UE € O ministro da Agricultura e Pecudria, Carlos Favaro, comemorou o andncio do acordo de livre comércio entre o Mercosul e a Unido
6 NOTICIARIO DO JORNAL Europeia, nesta sexta-feira, 06, em Montevidéu, no Uruguai. Segundo o ministro, o acordo prevé mais liberdade comercial, por exemplo, zero tarifas para frutas, café jornalismo informativo noticia redacéo economia NAO informar
& outros produtos brasileiros
6 QUADRO FIXO - ESTADAO ANALISA ESTADAO ANALISA: Carlos Andreazza fala sobre o pacote fiscal do governo que ‘empurra’ pagamento de contas para 2027. jornalismo opinativo artigo redagio NAO informar
. PODER | Em 2024, Elon Musk acelerou nos negécios. Ele conseguiu colocar no ar o Starship, viu a Neuralink realizar implantes cerebrais e acompanhou a
6 QIERY leo:gm_eo\s/oocx-\ﬂ DOIS | \atorizagao da Tesla, que recuperou as perdas do comego do ano. A maior vitGria no ano do bilionario, no entanto, foi no mundo politico. Apds injetar USS 132 jonalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIiDEO debates sImM CALL TO ACTION
milhdes na campanha de Donald Trump & Casa Branca, Musk conseguiu empurrar o republicano para a vitdria.
IA da META | A Meta Al, ferramenta de inteligéncia artificial (1A) da Meta, chegou para os usuérios brasileiros no final de outubro e gerou dvidas sobre
7 QUADRO FIXO - ESTADAO EXPLICA | privacidade. A primeira delas é se é possivel desativar a ferramenta. Resposta curta: ndo. A segunda é se ela tem acesso s N0ssas conversas no mensageiro. Nosso jornalismo interpretativo analise NUCLEO DE VIDEO Brasil SIM informar
Vvideo detalha como a Meta Al funciona.
8 ESPECIAL DA REDAGAO Ilha do Combu, cartao-postal de Belém, sofre com falta de 4gua potavel e turismo em massa, Governo do Para diz buscar verba para rede de abastecimento e esgoto. jornalismo informativo reportagem redacéo turismo NAO informar
9 NOTICIARIO DO JORNAL REFEM NA AV. PAULISTA A\ Uma mulher foi feita refém por outra mulher em um pomolde o6nibus na Avemd’a Pauh?ta, em Sao P?ulo, na tarde desta segunda- jornalismo informativo noticia redagdo sequranca NAO informar
feira, 9. Conforme video divulgado nas redes sociais, o caso ocorreu em frente ao prédio da Faculdade Céasper Libero, na regido central da cidade.
CIRURGIA DE LULA f A equipe médica responsavel pela cirurgia do presidente Luiz Inacio Lula da Silva informou que ele esté acordado, conversando
x normalmente, se alimentando bem e sem sinais de cerebral. As il des foram divulgadas durante entrevista realizada na manha desta terca, ) i "
© QLR FPO-E OGN 10, no Hospital Sirio-Libanés, em Sao Paulo. O presidente foi submetido a um ia nesta apos relatar dores de cabeca e devera foralismo informativo [EEEEEE RUCEEOIRENIDEC politica S informar
permanecer em observagdo na UTI pelas proximas 48 horas.
SAUDE DE LULA | O presidente Luiz Indcio #Lula da Silva teve que ser submetido as pressas a cirurgia na madrugada desta terga-feira, 10. Lula sentiu dores de
10 NOTICIARIO DO JORNAL cabega, segundo informou boletim divulgado pelo Hospital Sirio-Libanés. Uma ressonancia magnética identificou uma hemorragia intracraniana, decorrente do jornalismo informativo noticia redagdo politica NAO informar

acidente domiciliar sofrido em outubro.

273



Apéndice V:
Tabela Anélise ESTADAO NO TIKTOK - DEZEMBRO/2024

ANACRONISMO EM NOVELAS @) Machismo, racismo, homofobia, violéncia contra a mulher e preconceito. Embora esses temas sejam debatidos nas telenovelas

11 RUSDED FIXO:&E_:%XODCAST DO brasileiras atualmente, nem sempre foi assim no passado. Em 2023, o corte de uma cena na reprise de Malhagéo no Canal Viva na qual garotos brancos faziam jornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIDEO cultura SIM CALL TO ACTION
blackface para simular uma banda reggae causou polémica e abriu um debate: esses contelidos precisam passar por uma revisao corretiva?
12 QUADRO FIXO - OPINIAO - COLUNISTA - Alexandre Chiavegatto Filho OPINIAO . D de inteligéncia artificial sobre-h esta mais perto do que se imagina. jornalismo opinativo artigo redagéo NAO informar
B RO -CANe- GRS OPINIAO $: O Congresso Nacional demonstrou mais uma vez que tem uma Gnica prioridade qualquer que seja a situagao do Pais ¢ ela em nada tem a ver com a Jomalismo opinativo atigo B NAO —
garantia de que 0 Brasil se fortaleca e mantenha a estabilidade econémica conquistada a duras penas
CONTEUDO PATROCINADO  SERIE Rodrigo Bressan é presidente do Instituto Ame sua Mente e professor livre-docente da Unifesp. Na proxima edicéo do programa Cenérios, o psiquiatra e o b
12 P . " " » . ran nt PROD! RA EXTERNA nomi informar
FIXA: LIVE CENARIOS por @bancosafra neurocientista fala sobre a importancia da sadde mental nas empresas.O contetido é patrocinado por Banco Safra. L ODUTO! economia SIM s
CONTEUDO PATROCINADO VODCAST CONTEUDO PATROCINADO por @pucproficial | Com 65 anos de histéria, a PUCPR é a 3¢ melhor instituicéo privada do Brasil, segundo o The Latin America VODCAST _ SERIE PUC-PR - jornalista e
12 UC-PR 2023. Descubra no vodcast, em que o jornalista e apresentador Marcelo Tas conversa com o professor Vidal Martins, Vice-Reitor da PUCPR, quais séo as branded content PRODUTORA EXTERNA educago SiM informar apresentador Marcelo Tas conversa com o professor
estratégias da instituicdo para se manter entre as melhores. Assista na integra: hitps://youtu.be/ZWO0DeRZn6FI Vidal Martins, Vice-Reitor da PUCPR
12 QUADRO FIXO - ESTADAO EXPLICA QUEM SAO 0S REBELDES SIRIOS AL-GOLANI E AL-BASHIR £ Depois de atrair pouca atengo durante anos, Abu Mohiammad al-Golani liderou uma jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO internacional SIM informar
impressionante ofensiva relampago que levou & queda do regime do presidente Bashar Assad na Siria, apés mais de 13 anos de uma brutal guerra civil.12/12
2 NOTICIARIO DO JORNAL SAUDE DE LULA & O presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT) passou por novo procedimento médico na manha desta quinta-feira, 12. Segundo relato da Jomalismo informativo oticia redagio poltica NEO formar
equipe médica que 0 acompanha, a intervencao foi uma complementacao a cirurgia de emergéncia na cabeca a qual foi submetido ha dois dias
UADRO FIXO SERIE VODCAST DOIS CORTES EM REPRISES DE NOVELAS @ Machismo, racismo, homofobia, violéncia contra a mulher e preconceito. Embora esses temas sejam debatidos nas
12 Q PONTOS telenovelas brasileiras atualmente, nem sempre foi assim no passado. Em 2023, o corte de uma cena na reprise de Malhag&o no Canal Viva na qual garotos brancos Jjornalismo informativo entrevistas NUCLEO DE VIDEO cultura SIM CALL TO ACTION
faziam blackface para simular uma banda reggae causou polémica e abriu um debate: esses contelidos precisam passar por uma revisao corretiva?
QUEDA DE BASHAR AL-ASSAD £ Uma ofensiva relampago de pouco mais de uma semana colocou fim a uma das ditaduras mais sangrentas e longevas do
12 NOTICIARIO DO JORNAL Oriente Médio. O ditador da Siria, Bashar Assad, fugiu do pais apés renunciar ao cargo, poucas horas antes do grupo rebelde Hayat Tharir al-Sham (HTS) ter jornalismo informativo noticia redago internacional NAO informar
tomado as cidades de Homs e Damasco, os principais centros de poder do pais em maos do regime.
13 ESPECIAL DA REDACAO REPRESENTATIVIDADF NO BANLE Dandara Cfietano esta em 'O Quebra-Nozes no Munqg dos Sonhosj sendo a‘pnmelra ballarm'a negra a estrelar um balé de joralismo informativo entrevista redagio cultura NAO informar
- repertério da S&o Paulo Companhia de Danca. Ela reflete sobre representatividade e o apoio dos pais para chegar até a SPCD.
1 ANO DE MILEI Em dezembro de 2023, o presidente argentino Javier Milei tomou posse prometendo uma politica de ajuste fiscal completamente radical. Nas
13 ECIAL DA REDAGAO palavras dele, tudo iria piorar muito antes de comegar a melhorar. Um ano se passou desde esse anincio, e s argentinos agora esperam que os dias mais diffceis jornalismo informativo reportagem redago internacional NAO informar
desse forte ajuste de Milei estejam ficando pra tras. Tem um problema: o indice de pobreza no pais ja superou a marca de 50% da populagéo.
SAUDE DE LULA B As redes sociais do presidente Luiz Indcio Lula da Silva (PT) foram usadas nesta sexta-feira, 13, para postagem de um video onde o petista
13 NOTICIARIO DO JORNAL aparece caminhando nos corredores do Hospital Sirio-Libanés de Sdo Paulo. Ele esta internado desde a segunda-feira, 13. Nas imagens, & possivel ver que o dreno, Jornalismo informativo noticia redagéo politica NAO informar
utilizado para realizar as cirurgias de remocao de hemorragias no cérebro, esta protegido por uma fita micropore.
QUADRO FIXO SERIE VODCAST DOIS LETRAMENTO MIDIATICO @ Machismo, racismo, homofobia, violéncia contra a mulher e preconceito. Embora esses temas sejam debatidos nas telenovelas
13 e brasileiras atualmente, nem sempre foi assim no passado. Em 2023, o corte de uma cena na reprise de Malhagdo no Canal Viva na qual garotos brancos faziam jornalismo informativo entrevista NUCLEO DE VIDEO cultura SIM CALL TO ACTION
blackface para simular uma banda reggae causou polémica e abriu um debate: esses contelidos precisam passar por uma revisao corretiva?
14 QUADRO FIXO - ESTADAO EXPLICA PERRENGUES TECNOLOGICOS ) Uma assunto que nunca falta nas confraternizagbes familiares de fim de ano séo aquelas dividas com problemas jornalismo interpretativo analise NUCLEO DE VIDEO tecnologia SIM informar
tecnolégicos. Sempre tem algum parente que sabe tudo - e fica responsével por ajudar todos - e aqueles que precisam de auxilio até para lembrar da prépria senha.
QUEM E BRAGA NETTO? # O general da reserva Walter Souza Braga Netto, ex-ministro da Defesa e candidato a vice na chapa do ex-presidente Jair Bolsonaro
In QUADRO FIXO - ESTADAO EXPLICA (PL)“ful preso prevtinll\mment.e neste sabado, 14, por_ohstrucao_de Justica. Cf)nh%ldqwmy ‘ ‘cumpridor }19 ordens’ i Segunqu a Policia Federal, graga Nel?o‘e tido jomalismo interpretativo cronologia NUCLEO DE VIDEO politica SIM FiTED
como “figura central” da tentativa de golpe que envolvia o assassinato do presidente Luiz Inacio Lula da Silva e do vice-presidente Geraldo Alckmin e do ministro do
Supremo Tribunal Federal (STF) Alexandre de Moraes.
14 OULDRO FIXO:OES_:_EO\S/ODCAST ROIS REPRESENTATIVIDADE EM NOVELAS @ Machismo, racismo, homofobia, violéncia contra a mulher e preconceito. Jornalismo informativo entrevista NUCLEO DE VIDEO cultura SIM CALL TO ACTION
LULA FALA SOBRE PRISAO DE BRAGA NETTO £ O presidente Luiz Incio Lula da Silva (PT) est4 em alta hospitalar e foi liberado pelo Hospital Sirio-
15 NOTICIARIO DO JORNAL Libanés, em Sao Paulo, neste domingo, 15. Lula apareceu durante entrevista coletiva da equipe médica que o acompanha e se emacionou ao falar sobre o resultado jornalismo informativo reportagem redagdo politica NAO informar
do exame de tomografia que o fez voltar ao hospital na Ultima sequnda-feira, 9.
LULA SE EMOCIONA & O presidente Luiz Inacio Lula da Silva (PT) esta em alta hospitalar e foi liberado pelo Hospital Sirio-Libanés, em Sao Paulo, neste
15 NOTICIARIO DO JORNAL domingo, 15. Lula apareceu durante entrevista coletiva da equipe médica que o acompanha e se emocionou ao falar sobre o resultado do exame de tomografia que o jornalismo informativo reportagem redagdo politica NAO informar
fez voltar ao hospital na dltima sequnda-feira, 9. “Confesso para vocés que fiquei assustado™.
15 ESPECIAL DA REDACAO 0O PORQUE DO #5 er Gabriel Borlolemjarescol/heu 0 nlimero com o qual vai estrear n? #Formulal na temporada 2025. O brasileiro atual campedo da Férmula 2 jomalismo informativo entrevista redagio esportes NAO informar
pilotara pela Sauber-Audi e teve algumas opcdes em mente antes de definir 0 5
15 OUZDRO FIXO:gﬁ;%\S/ODCAST B0l CANCELAMENTO @ Machismo, racismo, homofobia, violéncia contra a mulher e preconceito.? Jornalismo informativo entrevista NUCLEO DE VIDEO tecnologia SIM CALL TO ACTION
CARRO SEM MOTORISTA & O trénsito caético de cidades brasileiras como Rio de Janeiro e S&o Paulo ndo sera o maior empecilho para que os carros
15 SPECIAL DA REDAGAO autonomos cheguem ao Brasil, na avaliagdo de consultores da area. A tecnologia desses veiculos seré capaz de detectar, por exemplo, os milhares de motociclistas jornalismo informativo reportagem redagdo tecnologia NAO informar
Que cruzam as ruas da capital paulista o tempo todo e reagir a eles. O grande desafio seré regulamentar esse novo tipo de automovel.
— = = = = = " e ~
16 QUADRO FIXO - OPINIAO - COLUNISTA OPINIAO ®: Como saber a hora de parar de comer? A nutricionista Desire Coelho, colunista do Estadao, fala sobre a faclacﬂo‘/que elo sinal |r/|temo de que jomalismo opinativo artigo redagho NAO iR
podemos parar de comer. Ela explica que, por causa de alguns fatores, temos dificuldade de perceber a saciacao. Mas é possivel treina-la.
CULTURA [E] Depois de nove meses em reforma, a Fundagéo Casa de Jorge Amado, em Salvador, reabriu suas portas com novidades para turistas e moradores da
16 SPECIAL DA REDAGAO capital baiana. A principal delas é uma expansao: o centro cultural que fica no Largo do Pelourinho, coragéo do Centro Histdrico da cidade e local que remete aos jornalismo informativo reportagem redagdo cultura NAO informar
primeiros anos do periodo colonial brasileiro, agora conta com trés casas interligadas - antes, o complexo era formado por dois casardes
DIRETOR DE 'MUFASA' @ A onda de spin-offs e sequéncias que inundou Hollywood nos Gltimos anos acaba de atingir um novo estagio ao arrastar um dos mais
16 NOTICIARIO DO JORNAL promissores diretores da atualidade para o cinema mainstream. Barry Jenkins foi recrutado para capitanear Mufasa, projeto da Disney derivado do live-action de O jornalismo informativo entrevista redacdo cultura NAO informar
Rei Ledo (2019), com estreia nos cinemas brasileiros em 19 de dezembro.
POLITICA MONETARIA x POLITICA FISCAL & O jornal O Estado de S.Paulo e o Instituto Brasileiro de Economia da Fundagéo Getulio Vargas (FGV IBRE)
17 CONTEUDO BLUE STUDIO PATROCINADO promoveram o |11 Seminario de Analise Conjuntural nesta terca, 17, para discutir os rumos da economia brasileira e os impactos do cenario externo em nossa publicidade branded content BLUE STUDIO economia SIM promover chamada para debate promovido pelo Estadao
economia. A transmisséo completa do evento esta disponivel no perfil do Estadéo Economia no Facebook.
< Depois de 17 anos, o Brasil volta a ter o melhor jogador do mundo eleito pela Fifa, entidade maxima do futebol. Vinicius Jinior, estrela do Real Madrid e da selecao . . . " . X .
7 NOTICIARIO DO JORNAL brasileira, recebeu a honraria nesta terca-feira (17), na ceriménia do The Best, realizado em Doha, no Catar. jornalismo informativo entrevista redagéo esportes NAO informar
18 QU FIXO:SS_:,EJ\S/ODCAST 2Ol8 PESSIMISMO TECNOLOGICO (& Como o mundo da tecnologia saiu do otimismo para o pessimismo? Jjornalismo informativo entrevista NUCLEO DE VIDEO tecnologia SIM CALL TO ACTION
- Rodrigo Bressan € presidente do Instituto Ame sua Mente e professor livre-docente da Unifesp. Nessa edigao do programa Cenarios, o psiquiatra e neuroci N . ) ~
18 CONTEUDO PATROCINADO fala sobre a importancia da salide mental nas empresas, Parceria com Banco Safra. publicidade branded content PRODUTORA EXTERNA economia SiM CALL TOACTION | SERIE FIXA: LIVE CENARIOS por @bancosafra
ESPECIAL BLUE STUDIO COM COLUNA - . P - -
19 PALADAR CONTEUDO PATROCINADO por Schweppes | Drinques com tonica para as festas de fim de ano! BLUE STUDIO branded content informar
19 QUADRO FIXO - ESTADAO EXPLICA ONDE SEU TIME VAI PASSAR EM 20257 A gente te explica. & Vocé também pode ler mais detalhes no link em destaque no post. jornalismo cronologia NUCLEO DE VIDEO esportes SIM informar
19 QUADRO FIXO - OPINIAO - EDITOR OPINIAO #: RICARDO CORREA: 'Pais que perdeu medo de prender generais agora tem que saber enfrentar lobby da magistratura’. Leia mais no Estadéo. jornalismo opinativo artigo redacéo NAO informar
19 QUADRO FIXO - OPINIAO - COLUNISTA OPINIAO: Alexandre Chiavegatto Filho ®: ‘Quanto mais uma IA raciocina, mais imprevisivel ela se torna’. jornalismo opinativo artigo redagio NAO informar
19 QRERY FIXO:gm_EO\S/ODCAST 2OIS CONCENTRAGAO DE DADOS & Como 0 mundo da tecnologia saiu do otimismo para o pessimismo? jornalismo informativo entrevista NUCLEO DE VIDEO tecnologia SIM CALL TO ACTION
% ? i inha. - . - "
2 QUADRO FIXO - ESTADAO EXPLICA RECALL DO COPO STANLEY @ Vocé tem um copo Stanley? Entéo presta atencdo que vocé pode ter que pedir a troca da tampa da sua garrafinha. Isso porque a jornalismo interpretativo il NUCLEO DE VIDEO i SIM CHTED

empresa, que é bem famosa por aqueles copos térmicos, disse que encontrou um defeito em mais de 400 mil canecas aqui no Brasil.
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QUADRO FIXO SERIE VODCAST DOIS
PONTOS

20 TRANSPARENCIA [ Como o mundo da tecnologia saiu do otimismo para o pessimismo? Jornalismo informativo entrevista NUCLEO DE VIDEO tecnologia SIM CALL TO ACTION
IMAGENS POR IA Apbs muito tempo de espera, no comeco de dezembro, a OpenAl langou sua ferramenta de inteligéncia artificial (1A) que produz videos
20 QUADRO FIXO - ESTADAO EXPLICA curtos supostamente realistas. Quando revelou a IA em fevereiro, a companhia chamou muita atengéo pela qualidade dos videos. Mas, nos testes feitos pela jornalismo interpretativo cronologia NUCLEO DE VIDEO tecnologia SIM informar
reportagem, os resultados nao foram tao bons. Leia mais no link. " Video: Mariana Cury | Edicao: Julia Pereira
Na manha deste domingo, 22, um avido turboélice bimotor de pequeno porte que havia decolado do Aeroporto de Canela caiu em Gramado na serra gaticha, na
22 NOTICIARIO DO JORNAL regido da Avenida da Horténsias, por volta das 9h. A estimativa é de que cerca de dez pessoas estavam no aviao, segundo a Defesa Civil do Estado, e ndo ha jornalismo informativo noticia redacéo Brasil NAO informar
sobreviventes.
ACIDENTE EM GRAMADO ¥ Um #avido turboélice bimotor de pequeno porte caiu por volta das 9 horas deste domingo, 22, em #Gramado, na serra gaticha, na
regido da Avenida da Horténsias. Dez pessoas estavam no avido, segundo a Policia Civil do Estado: 0 empresério Luiz Claudio Galeazzi, sua mulher, trés filhas, a
» NOTICIARIO DO JORNAL sogra, outro casal e duas criangas. Segundo informagdes da Infraero, 0 avido havia acabado de decolar na cidade de Canela, no Rio Grande do Sul, e estava indo Jomalismo informativo noticia redacio Brasil NAO nformar
para Jundiai, interior de S&o Paulo. Chovia e havia neblina na hora do acidente na regi&o. Ao menos 14 pessoas que estavam na &rea em que o avio caiu foram
levadas ao Hospital de Gramado. O avido atingiu a chaminé de um prédio, o segundo andar de uma casa - onde havia uma pessoa, que saiu sem ferimentos -
depois uma loja vazia.
Queda de Avido em Gramado néo deixa sobreviventes, diz governador do RS. Ao menos 14 pessoas que estavam na &rea em que o avido caiu foram levadas ao
Hospital de Gramado. O avio atingiu a chaminé de um prédio, o segundo andar de uma casa - onde havia uma pessoa, que saiu sem ferimentos - e depois uma loja
22 NOTICIARIO DO JORNAL vazia. Um avido turboélice bimotor de pequeno porte caiu por volta das 9 horas deste domingo, 22, em Gramado, na serra gadcha, na regido da Avenida da jornalismo informativo noticia redagdo Brasil NAO informar
Horténsias. Segundo o governador do Rio Grande do Sul, Eduardo Leite (PSDB), o h4 sobreviventes. A estimativa é de que dez pessoas estavam no avido,
sequndo a Defesa Civil do Estado.
2 NOTICIARIO DO JORNAL Avido de pequeno porte cai em zona residencial e!'n Gramado;Agoyernador_dlz gue ’nao ha sobreviventes Acidente aconteceu na manha deste domingo, 22, na regido jomalismo informativo noticia redagio Brasil NAO informar
da Avenida das Horténsias; a estimativa é de que 10 pessoas estavam na aeronave
= JA VIU QUEM VOLTOU? £, SP lib i d ttinetes elétri I 1. C las funcic 1? A gente te It id link em dest: B N B N " ’ " X B
22 ESPECIAL DA REDACAO Q &SP liberou o retorno das patinetes elétricas por ;;;’tue omo elas funclonam? A gente te conta no video € no fink em destaque no jornalismo informativo reportagem NUCLEO DE VIDEO Séo Paulo NAO informar
QUADRO FIXO - (IN) SEGURANCA RADAR DA CRIMINALIDADE & O verdo faz com que milhdes de pessoas viajem até as praias de Sao Paulo para aproveitar as férias. O éxodo temporério
23 PUBLICA aumenta a pi p com turistas, alvo pi ial de bandidos nesta época, e também com moradores. ® Por isso, para acompanhar a disperséo de crimes no Jornalismo utilitério servico NUCLEO DE VIDEO seguranga SIM informar
litoral paulista, o Estadao disponibiliza, de forma exclusiva, o Radar da Criminalidade do Litoral de SP, disponivel em estadao.com.br. Veja o video e saiba mais.
23 KIT ESTADAO E QUATRO RODAS Estadao inicia comemoragéo de seus 150 anos a partir de janeiro com a puhl:;nca;)ﬂsedgorysb de informacdo e prepara eventos, conte(idos especiais e outros projetos ao publicidade e CALL TO ACTION
23 ESPECIAL DA REDACAO NOVA FABRICA DA GWM &3 Populagéo de Irao?mapolls aguarda com cautela operagdes de fabrlca’darGWM. Moradors{s da cidade do interior paulista dlze[n jomalismo informativo reportagem redagio economia NAO informar
que Mercedes, que fechou fabrica no fim de 2020, no chegou a movimentar de forma significativa comércio local. Saiba mais na reportagem no portal do Estadao.
- REDES SOCIAIS § Como o mundo da tecnologia saiu do otimismo para o pessimismo? O vodcast Dois Pontos desta semana aborda as mudangas tecnoldgicas
23 CURERS FIXO:gm%:ODCAST 2O dos dltimos 20 anos, que i i is na politica, na economia, no comportamento e na cultura. & Assista ao episédio completo jornalismo informativo entrevista NUCLEO DE VIDEO tecnologia sSIM CALL TO ACTION
no canal do Estaddo no Youtube.
. VIDA FORA DAS TELAS & Como o mundo da tecnologia saiu do otimismo para o pessimismo? O vodcast Dois Pontos desta semana aborda as mudangas
24 CURERS FIXO:gm%:ODCAST 2O tecnolégicas dos Gltimos 20 anos, que it i is na politica, na economia, no comportamento e na cultura. & Assista ao jornalismo informativo entrevista NUCLEO DE VIDEO tecnologia sSIM CALL TO ACTION
episédio completo no canal do Estaddo no Youtube.
INTELIGENCIA ARTIFICIAL "Em 2024, comegou a era das IAs de raciocinio. Esses algoritmos tém a capacidade de encadear relagdes logicas, propor
QUADRO FIXO OPINIAO - COLUNISTA - | solugdes criativas e, em muitos casos, integrar dados multimodais para analises ainda mais complexas. Seu impacto j4 comegou a aparecer na ciéncia, onde estao . <
26 N : " " " X e A - s ¢ jornalismo opinativo artigo redagao tecnologia NAO informar
Alexandre Chiavegatto Filho sugerindo experimentos inovadores, refinando hipoteses complexas e acelerando o desenvolvimento de medicamentos e novos materiais.” O Leia a coluna completa
em estadao.com.br
2% NOTICIARIO DO JORNAL EM UBATUBA @ Um menino precisou ser resgatado em/ubamba, no |IlOr?| norte de Sao Paulo, de dentro de uma bolha inflavel que ficou & deriva no mar. O caso jomalismo informativo noticia redagio So Paulo NAO informar
ocorreu na terga-feira, 24, perto da Praia do Lzaro. A crianca ficou bem, de acordo com o relato de uma pessoa que testemunhou o resgate.{ |
R Isaac Karabtchevsky faz o publico dancar valsa na Cinelandia em concerto de celebragao de 90 anos . " : " . " X .
2 NOTICIARIO DO JORNAL A frente da Orquestra Petrobras Sinfonica. cle regeu clssicos como *Valsa do Imperador’, de Strauss. ‘Bolero’. de Ravel. ¢ ‘O Trenzinho do Caipira® jornalismo informativo noticia redagéo cultura NAO informar
Veja imagens aéreas do local da queda da ponte Juscelino Kubitschek de Oliveira, no Rio Tocantins, entre as cidades de Aguiarmndpolis# (TO) e Estreito (MA). A
28 NOTICIARIO DO JORNAL localizagéo de corpos tem sido um desafio para os em razdo das i do rio, como &gua turva e correnteza, além das as presencas de jornalismo informativo noticia redacéo Brasil NAO informar
escombros da prépria estrutura colapsada e de materiais t6xicos que estavam sendo transportados por caminhdes que cairam na gua.
‘) " i i . . " . CONTEUDO PATROCINADO por @ambev | Marca
30 'CONTEUDO BLUE STUDIO PATROCINADO Ganhando cada vez mais espago entre os brasileiros, o consumo de cervejas zero disparou nos ultimos anos. branded content BLUE STUDIO gastronomia SIM informar por @ !
apresenta vantagens sobre seu produto
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Andlise de conteudo do perfil Estaddo na plataforma de redes sociais digitais TikTok

Data

Descricao do tipo
de postagem

TEXTO / LEGENDA

MARCO

jornalismo X

audiéncia | pranded content

Olha quem mandou recado para o BigState! A RAINHA@gretchenoficial! ¥y Diz

origem da
producao

1 19/03 recado de famosos | . . ~ . . branded externo
ai 0 que voceés estdo fazendo na#quarentena #figueemcasa #coronavirus
. Homenagem dos reporteres aos guerreiros que combatem o#coronavirus & Saiba .
! 21/03 Campanha covid tudo sobre a#COVID-19n0o nosso site#figueemcasa 35,8 mil branded EDITORIA
- - — =
1 26/03 recado de famosos Lgrelgy Fox conta o qye tem feltq#fellzemcasa #desafiofiqueemcasaE vocé? O que 34.3 mil branded extermno
foi feito? Escreva aquil#para vocé
3 | total do més
ABRIL
Conversamos com@familiamionsobre o Dia Mundial de Conscientiza¢éo .
! 03/04 recado de famosos do#autismo(2 de abril). Confira no nosso site!#para vocé #tiktok kS branded externo
1 06/04 recado de famosos A Heslaine Vieira e a Gabriela Medvedovski ja marjdaram um#AbracoNaSaude! 133 mil branded externo
Use a nossa tag e mande o seu'#trabalhandoporvocé #malhacao
. . . - vidacl
1 08/04 recado de famosos (0] Fsglo Porc?at contornou pra gente,o.que ma_ls tem feito na#quarAentena._ vidas! 10.4 mil branded extemo
Q@ (U E vocés? Contem nos comentérios!#felizemcasa #para vocé #ao vivo
1 09/04 recado de famosos E_ntrewsta mu[to bacana com a@batomatrevido, sucesso aqui ndo#tiktok! Link na 6.378 branded extemo
biol#para vocé #estadoo
- —— ' V7
1 14/04 recado de famosos S Recado espeC|aI_ do Castelo R4-Tim Bl{m. Quem se I(imbra. Video completo em 7 652 branded extemo
estadao.com.br#felizemcasa #paracoronavirus #para vocé
- = - - —
1 15/04 recado de famosos #paraf:oronakuse néo ao#cytzerbullylng, recados importantes da@laurapihn! 7126 branded extemo
& Nio se esqueca: lave as mios!
Quem também esta cozinhando nessa quarentena? &) Poste
1 15/04 MEME seu#RemakeDaGretchenpra gente 8.558 branded EDITORIA
ver!#lancheemcasa#felizemcasa#dublagem@blogdaba
2o ) + . - . -
1 17/04 recado de famosos YU!(E.I& IUma dlva@pablIowttarpassa}ndo para convidar -no-ssc?s segwdores? 147.3 mil branded extermo
ouvir 0 '111' na#quarentena! Se puder #fiqueemcasal#desafiotimida #para vocé
1 29/04 recado de famosos UM@monlqu.e.alfrad-lqueenwou um recado atos se_gu’ldores do Qrops Estaddo no 34.8 mil branded extermo
Instagram: hoje estreia a nova temporada de ‘A Vila’, no@multishow

9 | total do més
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MAIO
P - - -
06/05 REPORTAGEM o] Estgdao foi 0 1° jornal a entrar no malo'r hospital de campanh,a de SP. Vejao 126 mil EDITORIA
especial em estadao.com.br e, se puder, #fiqgueemcasal#coronavirus #fyp
- - - - T
08/05 recado de famosos @]arlssamancielapassgndo por aqui para dar uma super#dicapara o#diadasmées! &) 123.3 mil branded extermno
&) #para vocé #fyp #tiktokers
. . X A 1 & G
13/05 MEME Depqs (‘jo Jgrpal Nacional, a escalada do#D~ropsEst,at.jaotambem deu#erAro. @ 2343 branded EDITORIA
Assista a edicdo completa no Insta do Estaddo!#noticias #fyp #para vocé
@ - A - ,7 - s - -
25/05 recado de famosos | S O@portadosfundo§estreou no#tiktok, vocés viram? Leia a matéria e saiba como 2 656 branded extermo
usar mascara da maneira correta em estadao.com.br & #humor
total do més
JUNHO
02/06 REPORTAGEM Boa noticia: Pela prl’melra vrez de_sde 0 inicio da pandemia, a#Espanhanao registrou 1577 EDITORIA
mortes por#coronavirus! Leia mais em estadao.com.br
03/06 REPORTAGEM @ Formadora do#teatrobrasileiro, um#atrlearla Allce Vergueiro, conhecida pelo 3.059 EDITORIA
‘Tapa na Pantera’, morreu nesta quarta, 3. Leia no site do#estadoo
EMOCIONANTE @ A filha de George Floyd nos ombros de Stephen Jackson,
05/06 videos das redes  |jogador da NBA. Siga os protestos nos EUA no nosso site#vidas negras importam (21,5 mil externo
#blm
ﬁ? @ .- 7 = - .
25/06 REPORTAGEM () Mlnlstc_er|0~da Agriculta montOL_J plano_ para ac_ompanhzfxr_nuvem de insetos, 4121 EDITORIA
que esta em direcdo ao sul da#Argentina. Leia sem link!#noticias #estadoo
' — -
25/06 videos das redes QCQRRE._ Hahz_a Clinton-Dix, do Dallas Cowboys, tomou 0 maior susto ao ver 0s 2572 extermno
animais! Veja mais em esportefera.com.br#nfl #esporte #estadoo
28/06 Tod Trend Desafio @#pesaﬂ@S_eneLGBTem 69 segundos ou menos, pelo Episodio#estadoo. 1554 branded EDITORIA
Participe e indique suas preferidas!#orgulhodeser
total do més
JULHO
ANUNCIO DA [ESTADAO agora tem assinatura digital GRATUITA para quem faz graduagéo e .
01/07 CASA p6s! & Marca ai aquele amigo universitario ( #para voceé #tiktoknoticias il branded CALHAU
03/07 recado de famosos COBRA V.ENENESA @ Quema ja OUVI.U ° nqu som da@ludAmllla. O clipe ta Ia 2.847 branded externo
no nosso site e ela deixou um recado especiall#musica #para vocé #ludmila
- ivem? ? &
CHAMADA PARA #TIKTOKERS. Onde_vwem. O que vem? © Falamos . ,
04/07 SITE com@Izmaario,@zettichav,@_naabuenoe@jeremycohene vocé pode ver 14 no nosso [2.376 branded EDITORIA
sitel#para voceé #tiktok
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CHAMADA PARA [& “Recusar a mascara é colocar em risco aqueles que vocé encontra no caminho”,
! 06/07 SITE diz Nicholas Kristof, do NY Times. Leia no site. 4 #mascara #usemascara 2455 branded EDITORIA
1 07/07 CHAMADA PARA Munos#tlktok-ersnem, forgm na§0|dos quzflndo Cazuza nos de|~xou,mmas ?15. musicas 19,3 mil branded EDITORIA
SITE dele seguem vivas até hoje. Leia o especial no Cultura Estaddo +& #mdsica
@ - -
1 09/07 Campanha covid BASTIDORES DO !:lOME OFFICE @ O@Joaoabgl_Tentel gravar um take do 3.471 branded EDITORIA
Drops e um “intruso™ quis aparecer no fundo fz]#FiqueEmCasa #quarentena #gato
L.y - 9 (1@ '~ -
1 14/07 REPORTAGEM CADE TODO MUNDO,@.fellpegoIdenb.. =) .Nossa redacdo continua trabalhando 2 066 EDITORIA
de casa! f)#quarentena #fiqueemcasa #jornalismo
CHAMADA PARA [Figurinhas animadas sdo TUDO, né ndo? 4 L& em link.estadao.com.br a gente te
! 17107 SITE ensina como baixar e usar no#WhatsApp! & #tiktoknoticias #fyp 4.040 branded EDITORIA
1 21/07 MEME Todo dIB: ou mesmg#desaflo: mont_ar a capa do impresso que mais circula no Pais! 2 863 branded EDITORIA
o [# #tiktoknoticias #fyp #jornalismo
3 i a 6 vé i |
1 21/07 CHAMADA PARA |E VAMOS PE TOP 10 @ L& r_10 site do Cult_ura E’st_adao, vocé Ve a lista completa! 3923 branded EDITORIA
SITE Spoiler:#Coisas estranhasté na lideranca#netflix #série
10 | total do més
AGOSTO
1 03/08 Campanha covid #USEMASCARA® psar masc_ara} eum ato_de empatia: vocé se protege e .protege 3662 branded EDITORIA
o0 outro. Bora compartilhar essa ideia?#desafiodamascara #quarentena #covid
— T -
1 05/08 REPORTAGEM SaudaNdes da redaco né, meu filho? &) Mas, por e_ngu_anto, 0s repdrteres do 3557 EDITORIA
Estaddo sequem em casa! fiY «#quarentena #escritorio em casa
Paulistano ndo pode ver um friozinho que... TIRA TODAS AS ROUPAS DO
! 18/08 MEME ARMARIO & & Saiba tudo sobre a frente fria que vem ai no site#fy #quarentena 4,335 branded SRATOIRA
top trend - & #desafioverdefazer#estadoo! Use esse audio e mostre o que vocé fez para ajudar
1 19/08 #desafioverdefazer#e - . Y ~ ~ 235,4 mil branded EDITORIA
stadoo! 0 meio ambiente! @ Desafio Verde do Estad3o - Estaddo
. . |DEIXA GOOO & Olha como a frente fria saiu da cidade de Canela, no Rio
1 21/08  [video de redes sociais Grande do Sull @ #fyp #tiktoknoticias #brasil 9.359 - EDITORIA
top trend - ) ) - . .
1 29/08 sdesafioverdefazerie #DesafioVerde s{')ﬁa@engenhelralnsa,na contou 3 coisas que fagem para aju;iar 0 1797 mil branded extermno
stadoo! planeta com core6? & @ Quem também consegue fazer o desafio dancando?
top trend - O ator Allan Souza Lima mostrou no#desafioverdesuas plantas cultivadas em
1 23/08 #desafioverdefazer#e A , . P R L 58,1 mil branded externo
stadoo! casa ¢ Tem até visita de passaros! Use uma tag e mostre o que vocé tem feito!
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top trend - . , . -
1 24/08 sdesafioverdefazerie UM@.IarlssamanoeIa;tambem entrou no#desafl.overdeeAmostrgm?s o que foi feito branded extermno
stadoo! para ajudar o planeta! @ Use um # e compartilhe vocé também!
top trend - UM@eujulianamottatambém entrou no#desafioverde ¢ Agora, s6 falta vocé! Use
1 25/08 #desafioverdefazer#e | N . gora, ) 93,2 mil branded externo
uma hashtag e marque o Estadao no seu video!
stadoo!
top trend - Olha quem entrou no#desafioverde, um@_pequenalo @ Use a tag do desafio vocé
1 26/08 #desafioverdefazer#e q - o P g N 99,3 mil branded externo
stadoo! também e mostre o que tem feito para ajudar o planeta ® #para vocé
. . . |“Querem se sentir velho? Tenho 407, brincou Macaulay Culkin, do Esqueceram de .
! 28/08 video de redes sociais Mim, no Twitter, em 26/8, dia do seu aniversario & £ #filmes #fy 2l ESUIG
top trend - CANECA bonita e 'verde' @ Quem também néo usa mais canudo de plastico? Faca
1 28/08 #desafioverdefazer#e . . L . P Frag branded externo
stadoo! como o@Ilucianodvseo@bbrunoaguiare participar do#desafioverde #fyp
. -
1 29/08 REPORTAGEM #LUTO @@ M?rreu 0 atolr Chadwick Bosemar_l, sucesso gm#panteranegra W Ele EDITORIA
tratou de um cancer de célon ¥ @marvelstudios #maravilha
top trend - & @hugobonemer zerou o#desafioverde @ Arrasou! Quem também esta
1 20/08  |#desafioverdefazerste | %4 =19 , ] o 112,7 mil branded externo
stadoo! participando? Poste seu video com a tag e marque o Estaddo#segura #fyp
top trend - #DesafioVerde @ O que vocé tem feito para ajudar o planeta? Conte no seu video
1 30/08 #desafioverdefazer#e d x P Ju P . ' 220,8 mil branded EDITORIA
stadoo! usando nossa tag e marque o Estaddo#duetovertical #devido a
15 | total do més
SETEMBRO
1 01/09 REPORTAGEM | %% Vlrar_n |sso: ] A@netfl|xbra5|I,I|vre#ser|ee#ffllmespar§ assistir gratuitamente, 12,6 mil EDITORIA
sem precisar criar uma conta! Qual é o seu favorito?#Netflix
top trend - . . .
1 02/09 sdesafioverdefazerie #DesafioVerde @ .Um@alexa_ndrlsmosfelz -um wdeq super bacana fa!ando sobre os 5.984 branded extermo
stadoo! 5Rs dat#tsustentabilidade (§ Ainda tem davidas? Deixe nos comentérios!
top trend - A atriz Isabel Fillardis topou o#desafioverde § @ Quem também usa o canudinho
1 03/09 #desafioverdefazer#e P £ ationn 3.710 branded externo
stadoo! de metal e/ou atrapalha o consumo de pléstico?#fyp
CHAMADA PARA |Quem também estéd ansioso para esse langamento? Leia mais em
! 04/09 SITE estadao.com.br#esporte #f1 #sena #netflix M to the B - Millie B 4.225 branded EDITORIA
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top trend - Olha que show esse#faca vocé mesmofazer@marthowprd#desafioverdecom material
1 04/09 #desafioverdefazer#e [reciclado! & 2 Uma super dica sustentavell#casteloratimbumParticipe 4.223 branded externo
stadoo! também!#fy
top trend - Olha a@vistradandotdesafioverdedo Estaddo @ @ E vocé? Ja esta
1 05/09 #desafioverdefazer#e L ' 4.960 branded externo
participando?#estadoo
stadoo!
FORA! <P #Djokovicnio perdeu so a chance de ser campedo do#EUAOpen, mas
! 09/09 REPORTAGEM também 280 mil ddlares apds acertar uma bolada na juiza de linhal#fy #ténis 5.976 externo
1 10/09 REPORTAGEM #ohju!lang@ Um@Jullanangovelo Ie-:n)b.rar que o#setembroamarelochegou para 2234 EDITORIA
conscientizar sobre a prevencdo ao suicidio!#vamosamar #demilovato
e ; r
1 11/09 REPORTAGEM | %% C @ma}/agabelraaumentou 0 seu proéprio recorde de 20,7 metros para 22,4 3932 EDITORIA
metros. Incrivel! & #surf #ondasgrandes #fyp
top trend - - . . a0 T L 5
1 11/09 sdesafioverdefazerie O@apollooficialentrou nao#fd?safloverde% E, vocé? Também j& esta participando? 5 356 branded extermno
stadoo! Use um # e marque o Estaddo!#vamosamar #fyp
. L O atendendo as Torres GEmeas em NY completa 19 anos. Quem se .
! 11/09 videos oficiais lembra?#tiktoknoticias #jornalismo #noticias #fyp L Ll externo
1 11/09 REPORTAGEM @) O#esfera do draga_of0|_ mesmo interrompido pelo Plantdo da Globo no atentado 4582 EDITORIA
de 11 de setembro?#finalinesperado #fyp
. @mayagabeirabateu novo recorde mundial para maior onda ja surfada por uma .
! 12/09 entrevista mulher 2% QO0@paulofaverolfalou com elal#surf #vamosligar #poder feminino #wsl Sl externo
~ > - -
1 14/09 REPORTAGEM Voce_cor\hece o0 termo SHOPNSTREAMING. A rep_orter Carla Mene;es explica o 2150 EDITORIA
gue significa; acesse 0 Estaddo para saber mais!#lojafluxo #tecnologia
Quem ai também fica nesse mix de reagdes quando Ié noticias sobre a vacina
! 16/09 MEME dattcovid? & &) Siga a cobertura no nosso site#tiktok #fy #tiktoknoticias 5:505 EDITORIA
QUEM E O CAVALEIRO NO SIMBOLO DO ESTADAO? @ ™ Vem .
! 17/09 REPORTAGEM descobrirl#historiasdetiktok #tiktoknoticias #fy #jornalismo Sl EDITORIA
O Dia Nacional do Surdo é comemorado em 26 de setembro! Um repérter
! 26/09 REPORTAGEM faz#testadoo @analulourencoesté aprendendo#libras (§ Quem j& sabe? 3.734 EDITORIA
VEM SER UM FOCA!! (& InscriBes abertas para nosso curso de Jornalismo
! 29/09 REPORTAGEM Econbmico. Saiba tudo em estadao.com.br/focas e#jornalismo #tiktoknoticias #fy 3211 EDITORIA
18 | total do més
OUTUBRO
- ,') ~ -
1 09/10 REPORTAGEM Viu algum barco por ai? Mande para 0 ESTADAO VERIFICA, nossa equipe de 54,5 mil EDITORIA

verificacdo de fatos! +# #efeitosdevoz #vocé tem que #jornalismo #fyp
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E esse “gréfico” hein? @) Os 'xerloque home' da internet, claro, néo deixei passar!

20110 REPORTAGEM @ 8 Saiba mais em nosso site#tiktoknoticias #fyp #politica 99,6 mil EDITORIA
CHAMADA PARA |Coisas que vocé ndo contaram sobre sua carreira! Use uma hashtag#suacarreirae .
23/10 SITE faca vocé também o#desafiodo Estaddo#fyp #testevocacional e polull EDITORIA
CHAMADA PARA Saiu a vencedora do Comedy#Animais selvagensPrémios de Fotografia 2020! & E
30/10 SITE aPISTOLA TARTARUGA & Veja mais fotos no nosso site!#foto #fotografia 36,5 mil branded EDITORIA
#fyp
total do més
NOVEMBRO
01/11 REPORTAGEM !DE,SCANSE EM P/—\_Z, LQURO P Use est_e au_dlo para,h_omenagear Tom Veiga, 803,9 mil EDITORIA
intérprete do papagaio mais famoso do Brasil'#tiktoknoticias #TV #rasgar
Quem esté voceé esperando o resultado das elei¢des nos Estados Unidos?
05/11 MEME @ @ @ #eleiches2020 #EUA 4.235 branded EDITORIA
0711 Videos de redes  |Elei¢ces nos#EUABR#joebidenderrota#trunfoe#kamalaharrisé a 12 mulher e 12 negra 26.3 mil externo
sociais vice-presidente dos EUA! Saiba mais no link na bio#fy '
48 homens depois... temos a primeira mulher eleita vice-presidente dos EUA .
08/11 REPORTAGEM us#tKamalaHarris #tiktoknoticias #eleicdo #fyp ey EDITORIA
[V)#Eleicdesem tempos de pandemia: veja o que levar no domingo! & Os locais .
14711 REPORTAGEM det#tvotacdoabrem das 7h as 17h &) #voto #fy il EDITORIA
16/11 CHAMADA PARA #Elelgoe_szozoeveja 0s resul_tados para prefeituras nas capitais Saiba mais no 19.4 mil EDITORIA
SITE link na bio.#voto #fyp #prefeitura
- — - - .
1811 entrevistas #I\{Ilnhaﬂlstorlalmportal tr:ams e negra eleita para a CarT\ar,a _dos Vereadores de SP, 158.3 mil EDITORIA
Erika Hilton falou ao Estaddo ano passado sobre sua trajetoria#fyp
. L GENIO DA BOLA &) ar Em 1986, Maradona driblou seis ingleses e fez essa .
26/11 videos oficiais pintura! O gol mais bonito das Copas. Descanse em paz, Deus!#futebol #fyp el branded externo
total do més
DEZEMBRO
01/12 video de redes sociais Na madrugada d_esta ter(;a,,ao menos 30 crimes f(?rtemente armados realizaram um 62.3 mil extermno
mega-assalto e fizeram reféns na cidade de Criciima#fy
. L HISTORICO: Jogadores do Paris Saint-Germain e do Istanbul Basaksehir deixam o .
08/12 videos oficiais L. . . ] - 11,9 mil externo
campo como represélia a um ato racista durante o jogo da Liga dos Campedes
’ - 9 e - s
18/12 CHAMADA PARA |Quem ai ama@vntorfernandoe@_peque~nalo.. & Eles produziram os videos na 8.689 branded extermo
SITE mesma casa e conversaram com o Estaddo!#tiktokers #casa #fyp
total do més | 157 - posts no ano
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Analise de contetdo do perfil Estaddo na plataforma de redes sociais digitais TikTok

Data

Descricao do tipo
de postagem

TEXTO / LEGENDA

audiéncia

jornalistico ou
branding?

origem da producéo

JANEIRO
trend chamada para [#redacaonotal0000@Ifelpi(nota mil ndo#enem2018) revela os 5 conectores mais . .
! 14/01 site usados! Veja mais dicas no link!#enem2020 #TokDoEnem #fyp sl branding externo
trend chamada para |[CREPUSCULO NAO#ENEM?D4 para usar esse e outros#filmesna redagéo! .
! 15/01 site O@Ifelpiexplica como encaixar alguns temas 4 #TokDoEnem #fyp 7178 branding externo
Doria se revolta com a falta de oxigénio para recém-nascidos em Manaus &
! 15/01 COBERTURA Bolsonaro rebateu chamar governador de 'moleque'#tiktoknoticias #covid #fyp externo
A vai 5 . <
1 16/01 trend chamada para |[CHECKLIST Vai fazer#Epem. O@Ifelpl te mostra tudo o que pode e ndo pode 31.5 mil branding extemo
site levar! Compartilha com os amigos que vao fazer a prova @ #TokDoEnem #fyp
TEMOS A PRIMEIRA VACINADA! ¢ Br Monica Calazans, profissional de .
! 17/01 COBERTURA salde de SP recebeu a Coronavac! &#vacina #covid #tiktoknoticias #fyp a3l - externo
1 20/01 REPORTAGEM Neste domingo, temos as provas de Matgmatlca (? C_lenC|as da Natureza no Enem. 3.780 branding externo
Chamamos o Professor Boaro para dar dicas de ultima hora#tokdoenem
Preste atencdo na GEOMETRIA PLANA! Essa é uma dica do Professor Ferretto .
1 21/01 REPORTAGEM para o#enem2020 @ #tokdoenem #fyp 4.804 branding externo
1 21/01 REPORTAGEM 4 Mais uma dica do Professor Boaro de fisica para o#Enem2020no segundo dia de 5.009 branding extemo
prova#tokploenem
1 29/01 REPORTAGEM MATEMATICA ENEM ()] Graéficos e tabelas s:alo a dica de hoje do professor 6.210 branding extemo
Ferretto para a prova do#enem2020. Concentracdo!#tokdoenem
~ | . . i
1 29/01 ENTREVISTA VIAI NAO BL,!M!BUM TAMTAM! 57 K @mc_flotlr‘ealfalou sobre 0 r_ut que V|r_ou 7.9 mil extermno
o'#funkda vacina' e mandou o recado: 'Bora vacinar!'#TodosPelasVacinas #vacina
10 | total do més
FEVEREIRO
- — n
1 08/02 videos oficiais HISTORICO: a juiza Sarah Thomas se tornou a 12 mulher a entrar em campo em 5,739 extermno
um#SuperBowl
< T ;
1 09/02 | CHAMADA PARA [Tem algqm fa de#Beatlespor ai? Ha 60 anos, eles estrearam no Cavern Club! £ 900 extermno
interagir 4 #misica
— —
1 10/02 COBERTURA a_#Vac_lnaS|m. O ator Ar_y Fontoura, de 88 anos, recebeu a primeira dose do 63.6 mil extermno
imunizante contra#covid
3 | total do més
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MARCO
04/03 videos de redes DESABAFO % O técnico Lisca criticou a realizacdo de jogos da Copa do Brasil em 14.7 mil externo
socais meio a pandemia. & E ai, vocé concorda?#covid #futebol #tiktoknoticias '
total do més
ABRIL
10/04 REPORTAGEM Por que prmc,l[.)e Phlllp e pao rei'? ¥y Uma davida que muita gente tem § 161.6 mil EDITORIA
GB#tiktoknoticias #curiosidades
21/04 CHAM?ﬁ_AE PARA S6 personagens iconicos!  ®#dublagem #tiktoknoticias 10,7 mil EDITORIA
29/04 videos oficiais Foram duras criticas a Bolsonaro no Parlamento Europeu sr @ #tiktoknoticias #covid externo
total do més
MAIO
04/05 REPORTAGEM |Obrigado,@paulogustavo41, por isso ensinamos tanto! [ 465,3 mil EDITORIA
k3 ' I ' ~ - - - -~ ~ l - -
05/05 REPORTAGEM E PAU!!! Camped, @juliettefreireencerrar o#BBBcom uma legi&o de fas! U #julieta 1046 mil EDITORIA
#TV #bbb21
I *‘3 7 .I . -
0/o5 | #trend chamada para #\{ACINASIM_. &8 Ja estamos com o look pronto por aqui! Clique no link e SBITERIA
site veja o calendario de#vacinacdoem 20 cidades
07/05 REPORTAGEM aguas_ crlstal.lnas: yacma: dinheiro pra viajar: &) #VacinaSim #viagem # 391.3 mil EDITORIA
Maldivas #tiktoknoticias
- — 5 — - - |
10/05 REPORTAGEM Quarltcaas arvores vocé Ja.plantou; O Seu Hélio plantou 33 mil e criou um#parque! 191.2 mil EDITORIA
(D & #sp #natureza #tiktoknoticias
#TRATORACO & Nio é invencéo. E investigagdo. Clique no link e entenda o .
11/05 REPORTAGEM ‘orcamento secreto' de R$ 3 bi do governo#lssoOTikTokMostra #tiktoknoticias deesdiull EDITORIA
12/05 REPORTAGEM Quem ai javiu ‘ELES’? A’s.erle eleva o horror do racismo ao 'nivel méximo' e 2465 mil EDITORIA
divulgada nas redes @ #série #eles #amazon
O governo ignorou por 3 meses a compra de#vacinasda PFIZER. Ja imaginamos ter .
13/05 REPORTAGEM 18 milhdes de doses. Siga a CPI da#Covidsem link ¢ #tiktoknoticias Il EDITORIA
14/05 REPORTAGEM Nes,ta sexta, estreia no Disney+ a segunda temporada de#hsmtmtse u_m’ _ 15 mil EDITORIA
repdrter@carlamenezesmconversou com o elenco sobre 0s novos episddios
. — us Nos EUA, mais da metade dos adultos foram imunizados contra covid e ndo
15/05 videos oficiais . ; . . . . externo
precisam mais usar mascarast#tiktoknoticias #vacina
16/05 REPORTAGEM | ® O adeus ao prefeito de S&o Paulo, Bruno Covas, aos 41 anos#luto #tiktoknoticias [107,9 mil EDITORIA
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DIA 7 DA CPI: Ernesto disse que ndo criou atritos com a China. E Katia Abreu

! 18/05 videos oficiais rebateu. Siga as investigacdes no link (R]#covid #vacinas #tiktoknoticias externo
N&o sei vocés, mas a gente ta apaixonado pela Dona Maria Helena e suas abelhas .
! 19/05 REPORTAGEM sem ferro © @b (video completo no link)#abelha #tiktoknoticias Al externo
. - - S
1 20/05 videos oficiais I?IA 9 DA CPI: (?Fto, Pazuello e -o c~onhe,0|mento sopre q virus. Qa Clique no externo
link e veja 0 que ja rolou na comissao até agora#coviditiktoknoticias
1 21/05 REPORTAGEM |Uma linda homenagem ao eterno Paulo Gustavo  #tiktoknoticias #rasgar 642,5 mil EDITORIA
Jé& avisa aguele seu amigo que adora mandar um audio longo @ #WhatsApp
1 23/05 REPORTAGEM |#tecnologia #tiktoknoticias #agoravocésabe Oultfit inspire food - 98,1 mil EDITORIA
THEFASHIONCOUPLE
. . . |Xuxa, Felipe Neto, Fabio Porchat e outras personalidades protocolaram um pedido .
! 24105 videos redes sociais de impeachment de#Bolsonaro; saiba mais no link (%] #tiktoknoticias 112,7 mil externo
1 25/05 REPORTAGEM Eu estarei |4 para vocé @_ O.espemal_#Amlgo_s:.A Reunido est4 chtfgando e a gente 107.7 mil EDITORIA
aquecendo com algumas curiosidades#tiktoknoticias #TV #agoravocésabe
. L PAPA 'SINCERAQ": “Muita cachaga e pouca oracio” %3 er#tiktoknoticias #papai .
! 26/05 videos oficiais Kokiri Forest with Ocarinas - David Erick Ramos - Ocarina 2l externo
1 27/05 videos oficiais CPI DA CO\_/!D: Dimas Covas diz que nggouagag f:om governo travou apos 50 mil externo
Bolsonaro criticar a Coronavac#vacina #tiktoknoticias
——— - - - =, -
1 28/05 REPORTAGEM Seria Ollyla Rodrl_go a Avril La\{lgne dg nova geragao ?f @] co!unlsta de cultura 139.5 mil EDITORIA
pop Murilo Busolin comenta#musica #tiktoknoticias #oliviarodrigo
1 29/05 Video redes sociais Abordagem policial em Goias gerou muita revolta nas redes sociais; leia a matéria extemo
completa no link (X]#tiktoknoticias
SP agora tem uma livraria s6 com livros escritos por mulheres: é o Gato Sem Rabo. .
! 31/05 REPORTAGEM & & #tiktoknoticias #livroparatok #livros 9wl EDITORIA
23 | total do més
JUNHO
. L Enquanto isso na CPI da Covid... uma citagdo ao filésofo contemporaneo Gilberto do .
1 01/06 videos oficiais Vigor @ #tiktoknoticias #bbb 98,6 mil externo
VACINA SIM! & ¢ Diz ai nos comentarios qual sua data prevista pelo governo . .
! 02/06 REPORTAGEM de SP para receber a 12 dose#vacina #covid #TikTokNoticias 1047 mil branding EDITORIA
REPORTAGEM |Dois flashes + gambiarra = clique incrivel da nossa fotdgrafa Gabriela Bild . .
! 04/06 making of g & @ricodalasam @groovegloria #linndaquebrada #foto 15 mil branding EDITORIA
1 09/06 REPORTAGEM A ginasta Juha?oares pode se juntar a Daiane d(_)s Santos ? §|mone Biles no grupo EDITORIA
de atletas que tém elementos com seus nomes#TikTokNoticias
recado de famosos - [ELAH FAZ O NEGOCIOH DELAH 4 +& @larissamanoelalangou a Lari Cel e . .
! 10/06 chamada para site |vendeu 2,5 mil chips em 6 dias (leia a entrevista no link)#tiktoknoticias 25 mil branding externo
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videos de redes  |Turma do fundéo protestou e pediu ‘Fora Bolsonaro’. A turma da frente tirou uma .
1 11/06 . . . . . 32 mil externo
socais selfie com o presidente. & #TikTokNoticias
1 12/06 REPORTAGEM V!DA LQNGA A.\tg] - Jo&}e I.3|den se tornou o 13- presidente dos EUA a encontrar a 498,2 mil EDITORIA
rainha Elizabeth#tiktoknoticias
1 14/06 REPORTAGEM ESTADAO VERIFICA @ A motocada’ de Bolsongro néo t,e\./e 1,3 milh&o iﬂe 9792 mil EDITORIA
motos. Foram cerca de 12 mil.#checagem de fatos #tiktoknoticias #agoravocésabe
1 15/06 video de redes sociais|Parece que 0#CR7nd0 é muito refrigerante, hein? &) & #TikTokNoticias #Futebol externo
O modelo chinés de ensino chegou ao Brasil. Sdo até 10h de aula por dia. BR &
! 19/06 REPORTAGEM cN#TikTokNoticias #China #educacao 711,98 EDITORIA
entrevista - chamada |A vencedora do#BBB @juliettefreireconversou com o Estaddo. Acesse o link e leia a .
! 21/06 para site coluna de Murilo Busolin#TikTokNoticias #Julieta LAl externo
1 24/06 videos oficiais CPI DA. CoVvID: O epl.demlologl_sta Pedro,l-!allal criticou postura de Bolsonaro na 7714 mil extemo
pandemia durante depoimento#TikTokNoticias
s - I I f'i - A -
1 28/06 videos d.e .redes O\./aC|onad'a.peIa galera! Essa merece todas as homenagens! & GB#vacina #ténis extemo
sociais #tiktoknoticias
13 | total do més
JULHO
Quem ai ja ajudou o 'LUCA"? Animacéo traz uma doce mensagem sobre .
! 05/07 REPORTAGEM representatividade D #disney #pixar #filmes #tiktoknoticias Ll il EDITORIA
1 06/07 videos oficiais AQUELE CA‘RAA NO I,BR/'%SIL : Em ('3anne.s, 0 cmeast’a’Splke Lee chamou 215.8 mil externo
Bolsonaro de ‘gangster’#TikTokNoticias #cinema #politica
1 10/07 videos oficiais o] f_uturo é logo ali _&) X O,A_\erar, prototipo de carro voador, fez seu 1° voo entre 1285 mil EDITORIA
dois aeroportos#TikTokNoticias #carros
1 14/07 REPORTAGEM Oll\{la} Rodrlgo visita a Casa Branca, conhece Biden e incentiva ¢* #TikTokNoticias 1988 mil EDITORIA
#OliviaRodrigo
Rayssa Leal, de 13 anos, vai representar o Brasil no#patimnos Jogos Olimpicos! &
! Lrior REPORTAGEM Bora,@timebrasil! Br (o #TikTokNoticias #EspiritoOlimpico EDITORIA
1 20/07 REPORTAGEM & @ 5 recordes mundiais de futebol #DiaDoFutebol #TikTokNoticias #esporte 861.9 mil EDITORIA
#messi #cr7 #marta
1 20/07 videos oficiais Jeﬂ#Bezosval para 0 esp:au%o. Viagem coloca#OrigemAzulno mapa do turismo 468,7 mil extermo
espacial £ #TikTokNoticias _
1 21/07 videos de redes  |Como a gente t& depois da goleada por 5 a 0 na China? BrR®Y Marta se tornou a 28 extermo
sociais maior artilheira da histéria olimpica#EspiritoOlimpico #TikTdquio
- - 5
1 29/07 MEME Errinho na conta... & O presidente Bolsonaro somou uma queda de 4% com EDITORIA

alta de 5% para dizer que o PIB vai crescer 9%#TikTokNoticias
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COMECOU A OLIMPIADA! E ai, curtiram a abertura?#EspiritoOlimpico

1 23/07 REPORTAGEM S 122,2 mil EDITORIA
#TikToquio)
. EXCLUSIVO: Deputada Joice Hasselmann reconstitui episédio sobre seus
! 24107 entrevista ferimentos; veja video completo e a matéria no link (R]#TikTokNoticias EDITORIA
. ELE E O MOMENTO! Kelvin Hoefler garantiu a medalha de prata na estreia do .
! 25007 entrevista skate nas Olimpiadas e falou com o Estaddo & & #TikToquio #EspiritoOlimpico 80,2 mil EDITORIA
1 25107 REPORTAGEM #P!ELE DE I\I/I,.&NE& Os italianos que colocaram o rock no topo @ ¢ #mdisica 21 mil TeE
#TikTokNoticias
& SKATE ja é o melhor esporte dos Jogos de Toquio? Sim ou claro? O Brasil .
! 26/07 REPORTAGEM garantiu duas pratas! & ® #TikToquio #EspiritoOlimpico #TikTokNoticias Bl EDITORIA
1 27/07 entrevista o] QUROE D.ELI? 6 Italo,F.errelra sgbe ao podio na estreia do surfe nos Jogos 26.6 mil extemo
Olimpicos#TikToquio #EspiritoOlimpico
1 28/07 REPORTAGEM TOME VACINA E GANHE US$100 - Estae a estratggla Qeflnlda pE)r_NY para 186.8 mil EDITORIA
convencer as pessoas a tomarem a vacina contra a covid#TikTokNoticias
1 29/07 video redes sociais DAIANE DOS SANTOS: A 12 mulher negra campea mundial, emocionada com a 84.9 mil extemo
medalha olimpica de Rebeca Andrade & @9 #TikToquio #EspiritoOlimpico '
- = ——
1 29/07 strend video D.auan,e cgrreu pa}rg que,Ret.Jeca pudesse voar! 4 € Y BR © #ginastica # EDITORIA
TikTdquio #EspiritoOlimpico
- —
1 29/07 REPORTAGEM Responder a@xblc_ju12Prontos para au_la de matt,en)atlca. ®9 Hora de entender o erro EDITORIA
de calculo do presidente Bolsonaro#TikTokNoticias
19 | total do més
AGOSTO
. . |AFORCA DA UNIAO & @@ Que mensagem bonita o#patimpassou nessa .
! 05/08 video redes sociais Olimpiada, né ndo? Boa, Pedro!#EspiritoOlimpico #TikToquio 2Rl externo
1 14/08 REPORTAGEM ZS:\MPAKY: a sensacéo de ‘flutuar' no novo mirante de Sao Paulo#TikTokNoticias 20 mil EDITORIA
O que esta acontecendo no Afeganistdo? AF Siga a cobertura no nosso site
! 16/08 REPORTAGEM #taliban#Afeganistdo #TikTokNoticias EDITORIA
1 18/08 REPORTAGEM Grupo extrer_nls,ta_ Taleban rea§su~m|u poder ap}o§ 20 anos fora do Afeganistéo; EDITORIA
relembre a historia Ar#tAfeganistdo #tiktoknoticias
. . |VACINAS SALVEM VIDAS! & Zeca Pagodinho teve alta apos se recuperar da .
1 19/08 video redes sociais covid-19Mvacina #covid #TikTokNoticias 24,9 mil externo
CHAMADA PARA |Ja segui o@aqueleassunto? VVamos falar de educagdo intima sem tabu para quem esta .
! 26/08 SITE comecando a se entender!#salde #jornalismo #TikTokNoticias ankll CALHAU EDITORIA
6 | total do més
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SETEMBRO

LENDA DA NATACAO! & 1% Daniel Dias encerrou sua carreira nos Jogos de

01/09 REPORTAGEM Toquio#EspiritoOlimpico #TikTéquio #TikTokNoticias EDITORIA

07/09 video redes sociais Em tom golpista, Bolsonaro fez discurso na Paulista. Veja cobertura do 7 de extermno
Setembro no link (R)#TikTokNoticias

08/09 video oficial R.ESPOSTI'A A BOLSONARO: Luiz -Fux, pres[dgnte do STF, reagiu com forte 208,6 mil extermno
discurso as ameacas do presidente#TikTokNoticias
Estaddo de graca no 1° més? SIM! Deguste nosso contetdo clicando no link

17/09 REPORTAGEM | +& #tiktoknoticias #vacinasim £ @barbararpereira. OBS. Legenda vende assinatura. [2.641 EDITORIA
mas matéria é sobre proibicdo da pfizer pra adolescentes.

. - CONFUSAO NA CPI % Ministro da CGU chama senadora de ‘descontrolada’ e .

21/09 video oficial x . . . . . . 153,9 mil externo
sessdo termina; leia mais sem link#TikTokNoticias
CHECAMOS @ Bolsonaro mentiu e omitiu informag@es durante discurso na .

22/09 REPORTAGEM ONUATikTokNoticias #AGNU 44,4 mil EDITORIA

- — - =

24/09 REPORTAGEM O@Raphael Vicentetraz as dL_JVId,aS eo Dr. Daniel r'esfponde. Slg_a 21.8 mil EDITORIA

o@agueleassuntopara ver mais videos!#TikTokNoticias #urologia
. . Médicos demitidos, corte de gastos e ‘pacto’ com governo: as revelagdes sobre a .
29/09 video oficial Prevent Senior na CPI#TikTokNoticias 20,7 mil externo
total do més
OUTUBRO

Melhor postar esse video logo, né ndo? Vai que o TikTok também cai... .

04/10 REPORTAGEM (G #WhatsApp #Facebook #Instagram #TikTokNoticias dalll EDITORIA
RITA LEE: Uma exposicéo para a rainha do rock brasileiro! & #pedra #musica .

08/10 COBERTURA #TikTokNoticias #VaiPraonde 67,5 mil EDITORIA

. . | @ carol Solberg critica Bolsonaro e lamenta 600 mil mortes por covid no Brasil: .
10/10 video redes sociais ‘Me d6i muito*#esporte #TikTokNoticias 152,2 mil externo
ANUNCIO Novo Estaddo impresso. Vem pensar com a gentel#novoestadaocimpresso

17/10 CALHAU #novoimpresso #estadaoimpresso #vempenssarcomagente #novoestadoo #vempensar |7.411 branding AGENCIA

#leandrokarnal
ANUNCIO J& conhece 0 novo impresso? e=#novoestadaocimpresso #novoimpresso . .
28/10 CALHAU #estadaoimpresso #vempenssarcomagente #novoestadoo #vempensar #soniaracia 57,1 mil branding AGENCIA
total do més
NOVEMBRO

01/11 video redes sociais Tempo esquent_ou em Pa(,jqa, na Italia 1T Presidente esteve na cidade para receber 100,6 mil extermno

homenagem#TikTokNoticias
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1 17111 ANUNCIO NOVO ESTADAO IMPRESSO | ASSINE JA: 0800 770 2166#novoestadaoimpresso 1507
CALHAU #novoimpresso #estadaoimpresso #vempenssarcomagente #novoestadoo #vempensar |~
1 17/11 REPORTAGEM |Bora de 32 dose!#vacina #vacinacovid19 #vacinasim 55,2 mil
1 18/11 REPORTAGEM |Ta sabendo da treta do#Enem?A gente explica! #enem2021 #educacao##bolsonaro  [13,6 mil
1 22/11 REPORTAGEM |Hopi Hari ¢ disputado por rivais com projeto da “Disney paulista’#tiktoknoticias 7.264
1 23/11 REPORTAGEM L:lma s-aga#Harr}/l?otterchega aos 20 anos em meio a polémicas e fidelidade dos 108.2 mil
fas#TikTokNoticias
1 2411 REPORTAGEM NASA_ lanca corp _sucesso sonda em missdo para alterar rota de asteroide 59,5 mil
£ #TikTokNoticias
Tem fa de#beatlespor aqui? Entdo vem que temos uma novidade fresquinha para .
! 25/11 REPORTAGEM vocé com The Beatles: Get Back#tiktoknoticias #musica #série #estadoo ceB Ll
Uma nova variante do COVID-19 surgiu. Para entender, conversamos com .
! 26/11 REPORTAGEM o@wasimvacinase Lorena Chaves.#tiktoknoticias #COVID-19 #ciéncia #estadoo SR
9 | total do més
DEZEMBRO
Dezembro chegou e com ele vem aquela tradigdo que todos amamos: .
! 01/12 REPORTAGEM ouvir@mariahcareyaté curtir! Vem com a gente.#tiktoknoticias #mariahcarey #natal ekl
' - - —
1 13/12 video redes sociais QUE SUSTO! QuanFjo a mont,ar_ma russa tava pronta para sair... @9#hopihari 6.901
#montanha-russa #TikTokNoticias
] & @S @ AGUARDE @ @ @ Esse cdozinho viralizou na web depois de :
! 14712 video redes sociais bancar o her6i & %) Leia mais no link#cachorro #cachorro #TikTokNoticias ARl
Quem ai se acordou? @& £ Ja estamos prontos pra noite de nostalgia emo .
! 17112 MEME no@Rock in Rio ¥ #TikTokNoticias #diaverde #avrillavigne St Dl
. .. |Dono da#Havanfoi atingido pela bebida durante a final da Copa do Brasil (b .
! 18/12 video redes sociais Entenda o caso no link#TikTokNoticias #futebol Sl
- ' — - —
1 25/12 REPORTAGEM Finalmente o James Webb voqu. Vocé rfealmgnte sab(? c.1a |mportanC|e} desse novo 8.407
passo que damos para descobrir sobre nds?#tiktoknoticias #astronomia
E Al, LEU ALGUM? g® Estes foram os 7 livros mais vendidos do Brasil na .
! 28/12 REPORTAGEM Amazon em 2021 [ #LivroTok #livros #TikTokNoticias 8 lill
7 | total do més
107 | total do ano

branding

AGENCIA

EDITORIA

EDITORIA

EDITORIA

EDITORIA

EDITORIA

EDITORIA

EDITORIA

EDITORIA

externo

externo

EDITORIA

externo

EDITORIA

EDITORIA
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Data

Descricao do tipo de

TEXTO / LEGENDA

audiéncia

jornalismo ou

postagem branded content
JANEIRO
04/01 CALHAU ANIVERSARIO ESTADAO Branded
Conheca a Magawa, uma fémea de rato-gigante-africano que ajudou a salvar vidas detectando minas#agoravocésabe
11/01 reportagem . ..
#estadooN#leTokNotluas
11/01 reportagem ESTADAO VERIFICA:O que a DNA descobriu tem a ver com a vacina contra a covid? Nadal#agoravocésabe
portag #tiktoknoticias #covid #COVID-19 #vacina DNA alienigena na vacina da covid
25/01 an(incio aniversério de S&o Paulo
28/01 video redes sociais  [Tubardo em Saquarema
FEVEREIRO
CASOS DE FAMILIA! g Tiago Abravanel falou sobre 0 avd no#BBB22. Leia mais no link (8] #TikTokNoticias
02/02
#TV #BBB
Ei, rapaz... era de mentira! Iy @#TikTokNoticias #LivroTok
03/02 Kokiri Forest with Ocarinas - David Erick Ramos - Ocarina bibliotec de desembargador fake cai durante reunido
online
10/02 Numeros da Oi seréo transferidos para Tim, Claro e Vivo. ¥ [ Pause o video para ver os
DDDs#TikTokNoticias @& Reportagem especial estaddo explica
Nao ta facil para ninguém &) Em janeiro, a inflacdo no Brasil atingiu a maior taxa para 0 més em 6 anos; leia mais
12/02 sem link#TikTok Noticias Branded
menos. Meme sobre inflacdo feita por social medias
14/02 J& passou por algo parecido? &) &) Veja 6 passos para aumentar suas chances de conseguir um estagio no link Branded
(R)#TikTokNoticias #empregos #estagio menos. Meme sobre pedido de experiéncia para quem vai fazer estagio
Responder a@rogherborgesOi Tim, Claro e Vivo. Algumas respostas sobre o tema#TikTokNoticias +&
14/02 Estaddo explica novamente sobre 0 mesmo tema
15/02 Teve 'baldada’ no Jogo da Discordia do#BBB22. €9 & E ai, foi agressao?#TikTokNoticias #BBB
BBB - trend
15/02 BBB Maria estda EXPULSA do#BBB &) ap6s acertar balde em Natalia. E ai, achou justo?#BBB22 #TikTokNoticias
16/02 Muita chuva e destruicdo em Petrdpolis (RJ) Siga a cobertura no site#TikTokNoticias #chuva - - redes sociais
16/02 Bicampedo olimpico de hipismo, Mark Todd foi suspenso apés um video mostra-lo batendo em um cavalo com um
galhottiktoknoticias #maustratos #cavalosoftiktok v
16/02 AUTOESTIMA? @ Anlncio de retirada de parte das tropas russas ocorreu antes da chegada de Bolsonaro a

Moscou#TikTokNoticias discurso de Bolsonaro falando informacdo gue induz a erro. video de agencia
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Quem vocé perdeu na lista? O #TikTokNoticias #Dia dos Namorados #musica #beyoncé lista de mdscias para dia

18/02 Branded
dos namorados.
22/02 avido arremete apos jato cruzar pista de Guarulhos sem autorizagdo - video de agencia
Também tem esses problemas na hora de fazer a prova? Entéo, confira as dicas de uma aluna nota mil na
22/02 Redagao#enem #tiktoknoticias #educacao #ovideo da social media tipo meme sobre candidatos no enem
23/02 O melhor meme, agora em live action G® ¥ #homem-aranha #PeterParker #aranhaverso #maravilha
#homemaranhadejeitocasa #tiktoknoticias #fy #fyp - fala sobre meme do homem aranha
O repdrter Eduardo Gayer mostra como é um bunker por dentro. Kiev acionou uma sirene de emergéncia apds
24/02 bombardeios#ucrania #tiktoknoticias #0 Repdrter especial se vé preso na guerra da Ucrania e relata em videos o seu
dia a dia em série. Reportagem propria
24/02 Repdrter Eduardo Gayer em Kiev mostra abandono de hotel com chegada russa#ucrania #tiktoknoticias #o #europa
95/02 BUNKER LABIRINTO & O lugar é claustrofébico e como um labirinto, mas pode salvar vidas no meio do
conflito entre RUssia e Ucrania#tiktoknoticias #fyp #fy #RUssia
95/02 Siga a cobertura da guerra na Ucrania acessando o link (conteddo aberto)#TikTokNoticias #ucrania #RUssia
Video oficial do presidente agéncia de noticias
26/02 O repérter Eduardo Gayer mostra o desespero de milhares ao tentar fugir de trem para a Pol6nia#TikTokNoticias
#ucrania #RuUssia série do reporter
NA#ucraniaua- Reportagem acompanha viagem dos que fogem da invasdo em#Kieve tenta cruzar para a
26/02 o L
Poldnia#tiktoknoticias
97/02 A ESTREIA DO BOTAO DA DESISTENCIAQ O cantor e ator Tiago Abravanel abriu o botdo e deixou a casa
do#bbb22na tarde deste domingo#tiktoknoticias
MARCO
03/03 P:'I'ORNOTCI:EILlfli([))O (GDCQ:E#W?;,:\GRANAChegou para te dar as dicas mais simples sobre educagdo financeira. EP 1 - Dicas para Branded
por@Voude99: ]
CONTEUDO PATROCINADO por@voude99: Vocé esta enrolando para fazer seu primeiro investimento? EP 02 -
04/03 . . . Branded
Dicas para seu 1° investimento.
08/03 A rede vira uma das principais fontes de imagem do conflito na Ucrania, gerando mobilizagéo dentro e fora do
pais#tiktoknoticias #ucrania #oExplica sobre primeira guerra coberta pelo TikTok
Em sua primeira participagdo no programa Roda Viva, Gléria Maria afirmou que "nada blinda o preto do racismo" e
15/03 causou situagdes em que suas duas filhas, Laura e Maria, foram vitimas de preconceito.#tiktoknoticias #o -video
oficial
Conteudo feito em parceria com @: Conheca o hub “Defensores da Terra”, parceria do @ com a #Rolex,que conta
16/03 as histdrias de pessoas de agricultura por tras de iniciativas que a marca apoia em prol do meio ambiente.Acesse Branded
especiais..com.br/defensores-da-terra. #Porplaneta petual dancinha sobre tomar alegria em tomar a vacina
18/03 Um bico novinho em folha! &) ©#TikTokNoticias #animais #jardim zooldgico. Siriema recebe bico falso protese
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21/03 Filme ja disponiveis no streaming#tiktoknoticias #netflix #hbomax #videoprime

25/03 Bora votar, galera? Se vocé faz 16 anos até outubro, ja pode tirar seu titulo de eleitor online. A gente te explica
como @) #eleicoes2022 #tiktoknoticias #o #politica

26/03 Tem lobinhos ai? &3 O #@jao fez o show mais cheio da tarde deste sabado no#lollapaloozae todo mundo cantou
"ldiota" junto!cobertura

27/03 #LollaPaloozando é s6 musica! % Separamos 4 atraces legais pra aproveitar nos intervalos dos
showstttiktoknoticias #fy #fyp #lollapalooza2022 obertura
POR SUPUESTO £% Os tiktokers véo & loucural@marina senacoloque o publico pra dancar e cantar seu maior hit

28/03 . .
no Lollal#lollapalooza #tiktoknoticias cobertura

28/03 Ainda estamos em éxtase com esse dueto histérico entre @Anittae@Miley Cyrusndo#Lollapalooza! ¥
Miley canta com anitta

28/03 QUE TAPA! Entenda o que levou Will Smith a agredir Chris Rock no#Oscar.tapa de will smith em apresentador
- video oficial

30/03 Serd que uso obrigatorio de mascara continua no Uber e 99? Na matéria, a gente explica como ficou a situacéo nas
corridas de app#pandemia #COVID-19 #0o MEME - representagéo sobre a importancia do uso de méscara

31/03 QUER SER UM FOCA DO ? Vem que as inscrigdes estdo abertas! S6 clique no link (%)#jornalismo #empregos Branded
#reporter original sound - MINUTO FOCAS
CONTEUDO PATROCINADO por @99pay : #CASHBACK Como recuperar parte do dinheiro utilizado em
compras?Assista ao mais novo video da série SUA GRANA e veja como funcionam programas de cashback e veja

31/03 alguns cuidados importantes. (=) Para mais dicas de educacéo financeira acesse o hub especial @99pay + @ Branded
patrocinados ..com.br/99pay/suagrana/Apresentacdo/roteiro: @murilobusolin Edi¢do: @isacbarrios Producéo
@bluestudio

ABRIL

01/04 Precisa transferir o titulo eleitoral e votar em 2022. O prazo termina em 4 de maio. Da pra fazer tudo online!
tiknoticiastteleicdes #minutoeleicdo
Contetldo feito em parceria com Estaddo: O projeto de desenvolvimento sustentavel do Pirarucu é uma das
iniciativas premiadas pelos Prémios @rolex de Empreendedorismo 2019. Direto da Amazonia, a histdria da

07/04 preservacao do segundo maior peixe de agua doce do mundo revela como desenvolvimento social e ambiental andam
juntos. Conhega mais sobre a transformacéo social promovida pelo pirarucu em nosso hub
especial.estadao.com.br/defensores-da-terra/#PlanetaPerpétuo #PrémiosRolex

07/04 VEM S_ER UM EOCA! As inscricfes para o Curso de#JornalismoEstdo abertos! Tem dividas? Manda que a
gente tiral#estagidrio #cursos
Confira como foi a pré-estreia de 'Animais Fantasticos: Os segredos de Dumbledore‘#ossegredosdedumbledore

08/04 - e S [
#cabeca de potter #tiktoknoticias #animaisfantasticos
CONTEUDO PATROCINADO por@voude99: Como realizar pagamentos utilizando o WhatsApp?O aplicativo de
mensagens permite transferir dinheiro e pagar boletos de forma rapida e segura; aprenda a usar essa funcionalidade

13/04 com as dicas do projeto SUA GRANA!Uma nova funcionalidade da #99Psim porMesmo que vocé realize essas Branded

transagdes sem precisar de uma conta bancaria. Acesse patrocinados..com.br/99pay/suagrana/ para mais dicas
financeiras!
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13/04

A partir de agora, ou@patrickmfsfaz parte do time de redes sociais aqui do 'BigState'! A gente te deseja todo o tipo,
porque vocé vai precisar... @) #estadoo #tiktoknoticias #boasorte #bemvindo

14/04

Se vocé acompanhou o comeco da cobertura da guerra da Ucrania aqui no Estaddo, com certeza se impressionou
com os videos que o repdrter Eduardo Gayer trouxe, mostrando como estéo sendo tensos os dias por la.Gayer foi
Foca! E claro que o @patrickmfs conversou com ele para saber mais como foi a cobertura e o seu avango
profissional! Esta no ar mais um Minuto Focas! E as inscrigGes comecam abertas, hein. N&do deixe de se inscrever!
#tiktoknoticias #jornalismo #foccomo #esparaadao

14/04

O mundo néo gira... ele capota O ® Siga a cobertura das#eleic6es2022no site do Estaddo#TikTokNoticias
#politica discurso de Alckmin exaltando lula como maior lider popular do pais

15/04

0S MELHORES OVOS DE PASCOA DE 2022 &) % Provamos e mostramos quais sio#chocolate #pascoa
#TikTokNoticias

16/04

Isso é muito Black Mirror! cN#TikTokNoticias #China #robds China pde robods para vigiar se pessoas saem
nas ruas

17/04

Do Maranh&o para 0 mundo! ¢ @Pabllo Vittarfez historia ndo#Coachellaneste domingo#masica #TikTokNoticias

17/04

Presidente ouviu gritos negativos da maioria da torcida do Santos ®#TikTokNoticias #bolsonaro

18/04

Vocé conhece Bezerra da Silva? O sambista chegou a vender cerca de 3 milhdes de discos, mas hoje é fadado ao
esquecimento. Conheca mais clicando no link!#samba #pagode #mdUsica #tiktoknoticias

19/04

Hoje temos a honra de contar com a@cunhaporanga_oficialno nosso perfil humilde! Clique no link e conheca mais
sobre a historia e tradi¢des da tribo de Jiigoa!#tiktoknoticias #indiosbrasileiros #india #cunhaporanga - video de
entrevista chamado para o site

20/04

Se vocé teve acesso a uma barrinha que retarda o efeito do alcool no seu corpo, vocé comeria para beber ou comeria
depois de beber? Vem entender esse dilema com a gente!#carnaval #carnavrau #alcool #bebacommoderacao
#tiktoknoticias

21/04

Neste domingo, 24, serdo encerradas as inscri¢ces para a nova turma de Focas aqui do Estaddo. Uma das davidas
muito frequentes é sobre como montar uma sugestao de pauta para o @aqueleassunto, um dos pré-requisitos de
inscricdo. Confira como o especial nasceu'#focas #jornalismo #estado #estagiario

26/04

Essa festa vai virar um enterro? VVem entender esse rolo todo com a compra do Twitter por Elon
Musk!'#tiktoknoticias #Twitter #almiscar de elon #tesla #espacox

28/04

No mundo do jornalismo, ndo da para ficar parado. Por isso preparamos uma lista com cursos para vocé, estudante
de jornalismo, se especializar. Confiral#tiktoknoticias #cursos #jornalismo #Texas

29/04

O que ha mais: um ‘McPicanha’ sem picanha ou um BigMac por mais de 26 reais? Deixa o seu lamento ai, 0 ADM
nio quer sofrer sozinho @9 #tiktoknoticias #mcdonalds #hamburger #comida rapida

Branded

Branded

Branded

MAIO

02/05

Conteldo em parceria com @estadao: Laureada dos Prémios Rolex de Empreendedorismo, a suica Anita Studer veio
para o Brasil em 1976, atrds do anumarda, uma pequena e rara ave. Alguns anos depois, ela ajudou a salvar a espécie
de passaro da extin¢do e fundou a Associacdo Nordesta Reflorestamento & Educacao.#PlanetaPerpétuo
#PrémiosRolex

Branded

02/05

69% dos alunos da rede estadual de Sao Paulo relataram sintomas de ansiedade e depressdo. E desde a volta as
aulas, esse tem sido o maior desafio de pais e escolas de todo o Brasil.#tiktoknoticias #ansiedade #depressdo
#saudemental

Branded
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02/05

Procurando séries para assistir? {fj Tem novidades chegando!#netflix #coisas estranhas #hbomax #guerra nas
estrelas #TikTokNoticias #EntretéNews

03/05

RACISMO @ Fala atribuida ao vereador Camilo Crist6faro provocou revolta na Camara de SP#TikTokNoticias

04/05

QUE A FORCA ESTEJA COM VOCE J Vem saber mais sobre o dia de hoje e como o futuro de Star Wars ta bem
garantido. Aproveita para comentar qual é o seu filme preferido da saga clicando no link da matéria para ver o trailer
completo.#guerra nas estrelas #4 de maio #obiwan #geek #tiktoknoticias

05/05

O brasileiro ja gastou até R$ 268 com streamings por aqui. A alta de pregos da Netflix e do Amazon Prime Video
fez a conta mensal subir. Afinal, ser brasileiro ndo é facil.#transmissdo #netflix #hbomax #amazon #tiktoknoticias

05/05

Entender o basico de economia é fundamental para qualquer jornalista. Mas quem disse que aqui no Estaddo a gente
s fica no basico? Venha conhecer o Broadcast!#economia #inflagcdo #mercado #agoes #tiktoknoticias

06/05

BURACO NEGRO @ Entenda como os cientistas da Nasa extrairam o som no link (%)#TikTokNoticias #espaco
#ciéncia #nasa

10/05

E depois de 21 anos, a Apple finalmente aposenta o iPod. VVocé vai sentir falta? Clique no link para saber mais sobre
essa aposentadorial#maca #ipod #ripipod #tiktoknoticias

11/05

No Brasil, ao menos 5 LGBTI+ morrem por semana, segundo o Observatorio de Mortes e Violéncias contra
LGBTI+. Um aumento de 21,9% em relagio a 2020. Saiba mais clicando no link.#Igbt /2 #gay #léshica
#transgénero #bissexual BB #tiktoknoticias

12/05

Pela segunda vez na historia, cientistas conseguiram fotografar um buraco negro. Mas desta vez a imagem inédita
mostra 0 buraco negro supermassivo no centro da nossa galaxia, a Via Lactea.A imagem foi capturada por meio de
um consorcio que reune oito observatdrios em todo o planeta para formar um telescépio virtual do tamanho da Terra.
(Imagens: Reproducgdo/Youtube/ESO) #tiktoknoticias #umestronomia #vocéialactea #buraconegro

12/05

Conteudo em parceria com @Rolex: Projeto do engenheiro florestal Laury Cullen, Laureado de um dos Prémios
Rolex de Empreendedorismo de 2004, restaura paisagens, beneficia animais e possibilita geracdo de empregos no
Pontal do Paranapanema, no estado de S&o Paulo. Acesse https://bit.ly/3kGent4, conheca esse e outros projetos
inspiradores que focam na preservacdo ambiental #Planeta Perpétuo#Prémios Rolex

12/05

Que focas estdo por todos os lugares que vocé ja conhece. Entdo venha conhecer a Beatriz Bulla. Bia foi
correspondente do Estaddo durante as eleicdes americanas de 2020 e agora esta de volta para reforcar o momento da
cobertura das eleicdes de 2022, aqui no Brasil.#eleicoes2022 #Biden #capitolio #tiktoknoticias

16/05

Momento emacionante no 'Altas Horas' viralizou nas redes @9 #EntretéNews #TikTokNoticias #olhar

17/05

Se vocé estiver fora do domicilio eleitoral e ndo transferir o titulo de eleitor, vocé ainda podera votar nas elei¢des de
2022. Ao menos nas capitais e cidades acima de 100 mil eleigdes. Entre 12/7 e 18/8, vocé pode solicitar o chamado
“voto em transito” no site TituloNet. Se estiver fora do Estado onde votar, podera votar para presidente da
Republica. Mas se for apenas outra cidade no mesmo Estado, podera votar para todos os cargos#tiktoknoticias #fyp
#fy #fyp 2 #tiktoknoticias #tiktoknoticias #eleicoes2022

18/05

Um partido contra o seu prdprio candidato? Vem ver a cronologia e entenda essa treta Doria x PSDB! *nenhum
jornalista foi agredido durante a gravagdo do video*#tiktoknoticias #psdb #politica #eleigoes2022 #presidéncia

Branded
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19/05

O hard-news é bom, mas ndo é momento de calma o jornalismo literario é tudo. E, por isso, inauguramos hoje a
nossa Estante Focas, com dicas sobre os melhores livros-reportagem!#LivroTok #livrotokbrasil #livros #literatura
#entreténews #tiktoknoticias

19/05

CONTEUDO PATROCINADO por @@voude99: Como as criptomoedas existem s6 pra gente rica? PARTE 1.
Entenda a historia dessas moedas digitais, como funcionam e o que justifica o aumento de popularidade delas no
mercado financeiro Apresentagdo e roteiro: @murilobusolin Edicdo: @isacbarrios Producdo: @estadaobluestudio

Branded

20/05

COBERTURA

Conheca a#exposicao“A Beleza Sombria dos Monstros: 13 anos de Arte de Tim Burton”
em#saopaulo < #oguefazeremsp

24/05

Nos realmente ndo gostamos do que esta no noticiario, mas estd... o tempo todo' #tiktoknoticias #estadoo
#estilosharry

24/05

CONTEUDO PATROCINADO por@voude99: Como as criptomoedas existem s6 pra gente rica? PARTE 2.
Entenda a historia dessas moedas digitais, como funcionam e o que justifica o aumento de popularidade delas no
mercado financeiro Apresentagdo e roteiro: @murilobusolin Edicdo: @isacbarrios Producdo: @estadaobluestudio

Branded

25/05

Nem o Pedrinho aguenta com o Brasil, mas vocé pode clicar no link para saber mais sobre o sucesso da banda Jovem
Dionisio.#entreténews #acordapedrinho #jovemdionisio #tiktoknoticias #paralisiadosono

26/05

Reportagem, coluna, editorial. E tem também a cronica, a resenha... VVocé se perde ou conhece a variedade de
géneros de texto que a gente vé na imprensa? Entdo bora l& que a gente repassa tudo juntos!#jornal #texto
#entretenimentonews #tiktoknoticias - minuto focas

26/05

ENCONTRO DE MILHOES &) & @Iran Ferreira (Lai)e@Camila Cabeloem Paris, antes do final da#Liga dos
Campebes! Recebal#EntretéNews

27/05

O bodysurf é uma das formas mais antigas de surf e nos Gltimos anos cresceu muito em termos de competicGes e
praticantes. Kalani Lattanzi, de 28 anos, é um dos atletas mais reconhecidos. Conheca mais clicando no
link!#tiktoknoticias #estadoo

31/05

Andréa Beltrdo langou o papo: chega de preconceito por idade. “Tenho 58 anos e me sinto maravilhoso” 6o
#EntretéNews #mulheres

JUNHO

01/06

CONTEUDO PATROCINADO por@voude99: Como controlar seus gastos e sair do endividamento? PARTE 1.Com
crescimento no numero de individuos no Brasil, @murilobusolin apresenta dicas de um especialista para sair do
abertura e economizar uma grana.Acesse nosso hub especial “SUA GRANA”
patrocinados.estadao.com.br/99pay/suagrana/

Branded

01/06

O@BTSvisitou a Casa Branca e fez um importante discurso sobre os crimes de 6dio contra asiaticos nos EUA
us#TikTokNoticias #EntretéNews #BTS #exeércitos
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EXPLICA

Se perdeu na treta entre Anitta e cantora sertaneja que culminou em diversas investigagdes sobre pagamento de
shows por prefeituras? A gente fez um curriculo pra te deixar em dia! E o caso mais recente é o da cidade de
Teolandia (BA), cuja prefeita tinha o sonho de ver Gusttavo Lima e contratou o show por gastou mais com o cache
de artistas do que com ac¢des de socorro pelas chuvas. Veja no link vinculado a
postagem#tiktoknoticiastiktoknoticias#anitta #gostavolima #cpidosertanejo #fyp #fy #fyp

02/06

Idéntica ele? () A#GarotaDoRio @Anittaé a 12 cantora brasileira a ter uma estatua de cera
no@MadameTussaudsUSABRr#ANiItta #EntretENews

02/06

REPORTAGEM

A Virada Cultural de Sao Paulo é um evento baita que leva a cultura para os quatro cantos da cidade. A edi¢do de
2022 foi a primeira p6s volta dos eventos e, pela noite, rolaram muitos furtos, assaltos, arrastfes, brigas e shows
interrompidos por conta dessa confusdo toda, com imagens que impressionaram. Como um jornalista pode se
preparar para imprevistos como esse? Cola nesse Minuto Focas!#viradacultural #cultura #mostrar #briga
#minutofocas #EntretéNews

06/06

Conteldo em parceria com@ROLEX: Vocé sabia que o clima do Artico ja foi quente e tmido no passado? A
expedigdo a peninsula Wulff Land, liderada por Gina Moseley, uma das Laureadas dos Prémios Rolex de
Empreendedorismo, estuda as variagfes das temperaturas ao longo dos anos para debater o futuro climatico. Acesse
https://bit.ly/38TFuil #PlanetaPerpétuo #PrémiosRolex

06/06

LUGAR MAIS FELIZ DO MUNDO? © N4o para esse casal, que teve o pedido de casamento interrompido por um
funcionério da Disneylandia Paris porque, completo, ndo poderia estar em frente ao Castelo. UM#Disneypediu
desculpas e se ofereceu para “consertar as coisas”#pedidodecasamento #entreténews

07/06

A\ O jornalista britanico Dom Phillips e o indigenista brasileiro Bruno Ferreira, ameagados por garimpeiros, estéo
ha& mais de 48h desaparecidos na regido do Vale do Javari, na Amazonia. A esposa de Phillips, Alessandra Sampaio,
faz um apelo por buscas. Siga a cobertura completa no link #TikTokNoticias

07/06

No Dia Nacional da Liberdade de Imprensa, relembramos a censura imposta ao Estadao pelos militares, com o
depoimento dos jornalistas Luiz Roberto Queiroz e Flavio Tavares. As imagens fazem parte do documentario
‘Estranhos na Noite- mordaga no Estaddo em tempos de censura'.#imprensa #liberdadedeimprensa
#censuranuncamais #estadoo #ditadura

08/06

Hoje faz 25 anos da conquista do primeiro Roland Garros de Guga, em 1997! E para comemorar, nosso mestre das
raquetes soltou esse video. Conhega mais da historia dessa conquista clicando no link!#NoticiasEsportivas #ténis
#rolandgarros #guga #esporte

Branded
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