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Resumo

Mandelert, Diana da Veiga; Branddo, Zaia. Pais na Gestao da Escola:
Mudam as Relacdes? Uma Analise Sociologica de uma Instituicio
Judaica. Rio de Janeiro, 2005. 179p. Dissertacdo de Mestrado —
Departamento de Educacdo, Pontificia Universidade Catolica do Rio de
Janeiro.

Na perspectiva das pesquisas que visam a problematizacdo da relacao
familia - escola, a presente pesquisa tem o interesse de analisar estas relacdes em
uma escola judaica na qual o envolvimento familiar faz parte da sua estrutura.
Esta investigacdo teve como material empirico o survey da pesquisa Processo de
Produgdo de Qualidade de Ensino. Escola, familia e cultura, do SOCED, Grupo
de Pesquisa em Sociologia da Educagdo. O survey foi composto de trés
questionarios: alunos, pais e professores, aplicados em 9 escolas anualmente
apontadas pela imprensa entre as melhores do Rio de Janeiro. Além disso, foram
feitas observagdes no Diretdrio de Pais, 6rgdo de gestdo maxima da escola e
entrevistas com os coordenadores da escola judaica. Através da pesquisa foi
possivel estabelecer a influéncia do capital cultural e social nas relagdes familia-
escola, mesmo em institui¢cdes de prestigio como as do survey. Quanto a gestao de
pais, observamos a separacao da gestdo pedagogica e da financeiro-administrativa,
a primeira efetuada pelos profissionais da escola e a segunda efetuada pelos
profissionais administrativos da escola com o auxilio do Diretorio de Pais. Esta
separacdo nos indica um carater mais simbdlico do que atuante do Diretdrio de
Pais. A existéncia deste espaco definido de poder dos pais d4 a dimensao do valor

do controle da formacgao escolar dos seus filhos.

Palavras-chave
Relacdo familia; escola; camadas médias e altas; escolas de prestigio;
escola judaica; capital cultural; capital social.
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Abstract

Mandelert, Diana da Veiga; Brandao, Zaia (Advisor). Parents managing
the school: does this change the relationship? Sociological analysis of a
jewish institution. Rio de Janeiro, 2005. 179p. MSc. Dissertation —
Departamento de Educacdo, Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
Janeiro.

In the perspective of the researches which aim to analyse the family-school
relations, the current work has the objective to study those relations in a jewish
school where the family involvement is part of the structure. This investigation
had as empirical material the survey Production Process in Teaching Quality.
School, Family and Culture, from SOCED, Group pf Research in Sociology of
Education. The survey was composed by three distinct questionnaires: students,
parents and teachers, submitted in 9 schools annually appointed by the press as
Top schools in Rio de Janeiro. On top of that, physical observations were done in
the board of parents who has the final responsibility to manage the school, and
interviews were conducted with the coordinators of the jewish school. Through
the research it was possible to establish the influence of the social and cultural
capital in the family-school relations, even in prestige schools as the ones in the
survey. In the terms of parents management it was noticed clear segregation of
educational from financial-administrative management. The first one being
conducted by the school professionals and the second one by the administrative
professionals supported by the board of parents. This segregation points out more
to a symbolic rather than effective participation of the board of parents. The
existence of this defined space of parent’s control gives the dimension of their

importance in the children school background.

Key words
Family-school relations; upper and middle classes; Top schools; jewish schools;
cultural capital; social capital.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0310230/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0310230/CA

Sumario

I 1o o [ 1 o= o SRR 14
1.1. Delimitando o problema...........ccooouiiiiiiiiieee e 18
1.2. O caminho da PeSQUISA.........uuiieeieiiieiiiicce et 19
1.3. O caminho da dissertagdo...........cooovreiiiiiiiiiee e 22
2. Relagdes familia € €SCOla...........ueeeeiiiiiiiiiccee e 24
21. Aescolaeafamilia.......ccoooeeeiiiiiiii e 24
2.2. Familia e escola: separadas ou proxXimas ..........ccceeeveeeeveeeiieeeeereennnns 32
2.3. Familia e escola: na perspectiva dessa pesquisa............cccccevvvvvnnnnn.. 40
3. Os agentes educacionais: familias e professores............ccccevvvvvivinnnnnn.. 42
3.1. Predmbulo — O retorno dos questionarios ............cccccevvvvieeeeeeeeeeennnns 42
3.2. AS FaMIlIAs ... 44
3.2.1. Caracterizagdo SOCio-demografiCa ..........ccooeeeveieeeieeiieieeeeeeeeee 44
3.2.2. Caracterizagdo SOCIOeCONOMICA..........ccevrruuiiieeeeeeeeeiiiiiae e e e eeeeeeanns 51
3.2.3. Capital CUIUral.........ccoee e e e 54
3.3. Os professores respondentes.........cccceeviveiiiiiiiiie e, 61
3.3.1. Caracterizacdo Socio-demografica............coovvveiiiiieeiiiiiiiiieeeeee, 61
3.3.2. Experiéncia e Formacgéao Profissional.............ccccceiiiiiiiiiiiiie 62
3.3.3. Caracterizagdo Socioeconémica e Condigdes de Trabalho ........... 63
3.3.4. Visao dos Professores respondentes sobre as escolas.................. 69
3.4. Sintese do CapitulO........cccoeiiiiiiicc e 70
g B = 0 = T SRR 70
3.4.2. Professores respondentes .........cccoooeeveeiiiiiiiiiie e 72
4. ESCOIas JUAAICAS. .......coeeeeeiiiiee e 73
4.1. Contextualizagdo das escolas Judaicas ..........ccccevveiieiiieeeeeeiiiiinn. 73
4.2. A escolainvestigada............coeiiiiiiiiiiiiiii 76
4.3. Formacao de Identidade .............ccoooiiiiiiiiiiii 77
4.4. Razdes de escolha de uma escola judaica............ccoeeiiiiininieiies 81

4.5. A construcdo do capital social de base escolar...............ccccceeevennnnne.n. 84


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0310230/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0310230/CA

5. As relagdes familia-escola nas instituicdes investigadas ..................... 90

5.1. A participagao dos paisS € 0 GENEIO ........uuiiiieeeeiieiiiiiiiee e 90
5.2. PaisS € filN0S.....ccooeiieee e 94
5.3. Professores € a@luNOS ............uuuuuueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeiaeeeeeanneenneeees 100
5.4. Familias € €SCOIaS........cccoeiiiiiiiiiiee e 109
5.4.1 — Capital cultural e envolvimento escolar............cccoooeeeeiieeiiienn.. 113
5.4.2 — Capital social e envolvimento escolar...........ccccccceeivieeeiiiiieiinnnnnn. 115
5.4.3 — Familias da escola judaiCa.............ccceeeeeiiiiiiiee 116
6. A especificidade: o Diretério de Pais...........cccooeiiiiiiiiiiiiiii e, 122
T Y o (=TT =T o1 =T T RS 122
6.2. TemMa das rEUNIOES. .......cccuuuuuiiiee e 128
6.3. Interagdes do diretério com profissionais da escola......................... 129
6.4. Gestéo financeira-administrativa x gestao pedagogica.................... 134
7. Consideragdes FiNaisS...........oooevviiiiiiie e 140
8. Referéncias Bibliograficas ...........ccooeviiiiiiiiiiiiii e 144
AANEXOS.... ettt e et e e et eeeaeeeea e aaaaaaeana 152


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0310230/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0310230/CA

Lista de Tabelas

Tabela 1 — FreqUéncia absoluta e relativa do Gasto mensal com a
Educacao do filho segundo a tipologia das escolas............ccccceevvvvneeenn... 26

Tabela 2 — Frequéncia absoluta e relativa de Pais respondentes ou nao
segundo o aluno ter repetido 0 @NO0........ccooeiiiiiiiiiiie e 43

Tabela 3 — Frequéncia absoluta e relativa de Pais respondentes ou nao
segundo a circunstdncia em que o aluno precisou de professor
(S22 (o1 U | F= T PSP 43

Tabela 4 — Frequéncia absoluta e relativa de Pais respondentes ou nao
segundo os alunos que fazem seus deveres de casa sem atraso............ 43

Tabela 5 — Freqléncia absoluta e relativa da Participacdo do pai na vida
escolar do aluno segundo o Estado civil do respondente......................... 46

Tabela 6 — Frequiéncia absoluta e relativa da estrutura familiar dos alunos
segundo a tipologia das €SCOIas.........ccovveeiiiiiiiiiiiii e 47

Tabela 7 — Frequéncia absoluta e relativa do Estado civil do respondente
do questionario dos pais segundo a tipologia das escolas....................... 48

Tabela 8 — Freqliéncia absoluta e relativa do numero de filhos em casa
segundo a tipologia das escolas — questionario pais..........ccccccveeeeeeeennn. 49

Tabela 9 — Frequéncia absoluta e relativa do numero de irm&os segundo
a tipologia das escolas — questionario alunos............cccceeeeveiiiiieiiciiee e, 50

Tabela 10 — Frequéncia absoluta e relativa da condi¢gdo de ocupagao de
domicilio segundo a tipologia das escolas...............ccuuueuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienee 53

Tabela 11 — Frequéncia absoluta e relativa da Renda mensal bruta da
familia segundo a tipologia das €scolas..............ccoevvvviiciieeeeeeeeee 54

Tabela 12 — Frequiéncia absoluta e relativa do Curso de mais alta titulagao
dos pais segundo a tipologia das escolas...........ccccevveieiiiiiiiiiiiiiiee e 55

Tabela 13 — Frequéncia absoluta e relativa do Curso de mais alta titulagcao
da mae segundo a tipologia das escolas...........ccccoveeiiiiiiiiiiiiie e, 55

Tabela 14 — Frequéncia absoluta e relativa do “bom” conhecimento de
linguas estrangeiras dos pais segundo a tipologia das escolas............... 56

Tabela 15 - Frequéncia absoluta e relativa do “bom” conhecimento de
linguas estrangeiras das maes segundo a tipologia das escolas............. 56


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0310230/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0310230/CA

Tabela 16 - Frequéncia absoluta e relativa das Praticas culturais - Teatro
segundo a tipologia das €SCOlas.........ccovveiiiiiiiiiiiiii e 57

Tabela 17 — Freqliéncia absoluta e relativa das Praticas culturais - Opera
ou Concerto de musica - dos pais segundo a tipologia das escolas......... 58

Tabela 18 - Frequéncia absoluta e relativa Praticas culturais — Espetaculo
de danca - dos pais segundo a tipologia das escolas.............ccccceevvvvnnnnn. 58

Tabela 19 — FreqUéncia absoluta e relativa das Praticas culturais - Museu
- dos pais segundo a tipologia das escolas..........cccceeeeveiiiiiiiiiiiiin e 59

Tabela 20 — Frequéncia absoluta e relativa das Praticas culturais — Centro
Cultural - dos pais segundo a tipologia das escolas..........ccccccceeveeeeeeinee. 59

Tabela 21 — Frequéncia absoluta e relativa do Curso de mais alta titulagcao
dos professores segundo a tipologia das escolas..........cccccccceeeeiiieeniennnnn, 63

Tabela 22 — Frequéncia absoluta e relativa do salario bruto total dos
professores segundo a tipologia das escolas...........cccoovvieeiiiiiiiiiiiiieeeeene. 64

Tabela 23 — Frequéncia absoluta e relativa de quantas escolas os
professores trabalham segundo a tipologia das escolas..............ccc.......... 65

Tabela 24 — Frequéncia absoluta e relativa da carga horaria de aulas por
semana dos professores segundo a tipologia das escolas....................... 65

Tabela 25 — Frequéncia absoluta e relativa do salario bruto total como
professor segundo quantas escolas trabalha...................ccoeeiiieen 66

Tabela 26 — Frequéncia absoluta e relativa do salario dos professores em
relacdo ao mercado de trabalho dos professores segundo o salario bruto
total COMO ProfESSON.... ..o 67

Tabela 27 - Frequéncia absoluta e relativa do salario do professor em
relagcdo ao mercado de trabalho dos professores segundo a carga horaria
de aulas POr SEMANA..........ccouuiieiie e e e e e e e eaa 67

Tabela 28 - Frequéncia absoluta e relativa da renda familiar bruta dos
professores segundo a tipologia das escolas............cccoovveieriiiiiiiiiiinneeeen. 68

Tabela 29 - Frequéncia absoluta e relativa de viagens para o exterior dos
professores nos ultimos trés anos segundo a tipologia das escolas......... 68

Tabela 30 — FreqUéncia absoluta e relativa da auto-representacdo de ser
da elite dos professores segundo a tipologia das escolas........................ 69

Tabela 31 — Frequéncia absoluta e relativa das razdes que influenciaram
a escolha da escola pelas familias.............ccccoeeiiiiiiii i 82


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0310230/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0310230/CA

Tabela 32 — Frequéncia absoluta e relativa do conhecimento dos colegas
dos filhos pelos pais de acordo com a tipologia das escolas - Capital
SOCIAI ©SCOIAT......oeeieieie e 86

Tabela 33 — Frequéncia absoluta e relativa do conhecimento dos pais dos
colegas da escola dos filhos pelos pais segundo a tipologia das
LTS T oo ] F= P 87

Tabela 34 — Frequéncia absoluta e relativa da participacdo do pai e da
mae na vida escolar do alunoO..............uiiiiii i 91

Tabela 35 — Frequéncia absoluta e relativa da Participacdo do pai na vida
escolar do aluno segundo o Estado civil da mae do aluno....................... 92

Tabela 36 — Frequéncia absoluta e relativa de pessoas que os pais
respondentes conhecem do contexto escolar dos filhos segundo a relagéao
de parentesco do respondente...........cooouuiiiiiiiiiie e, 93

Tabela 37 — Frequéncia absoluta e relativa de repeténcia segundo a
tipologia das €SCOIAS............uuuuiiiiiiii 96

Tabela 38 — Frequéncia absoluta e relativa da utilizacdo de professor
particular segundo a tipologia das escolas...........c.cooeeviieiiiiiiiiiiiiciiie e 97

Tabela 39 — Frequéncia absoluta e relativa da utilizacdo de professor
particular segundo a autopercepc¢éo das notas do aluno (acima, abaixo ou
F= T 0 0= To 1= ) T 97

Tabela 40 — Frequéncia absoluta e relativa da circunstancia em que o
aluno precisou de professor particular segundo a autopercepgédo das
notas do aluno (acima, abaixo ou na média)...........cccceeeeeeervieiiiiiiiieeeeeee, 97

Tabela 41 — Frequéncia absoluta e relativa da circunstancia em que o
aluno precisou de professor particular por sugestdo da escola/professor

segundo a tipologia das eSColas...........ccuiiiiiiiiiiiiiii 98
Tabela 42 — FreqUéncia absoluta e relativa do perfil dos alunos
assinalados pelos professores respondentes segundo a tipologia das
LTS oTo] F= 1 SRR 101

Tabela 43 — Frequéncia absoluta e relativa da caracteristica “estudiosos”
no perfil dos alunos de acordo com os professores segundo a tipologia
JAS ESCOIAS... .o 101

Tabela 44 — Frequéncia absoluta e relativa do tempo de estudo semanal
dos alunos segundo a tipologia das escolas.............ccccceeiiiiiin. 102

Tabela 45 - Frequéncia com que os alunos demoram em fazer siléncio —
questionario de alunos € ProfeSSOres............ceeeeeviviieeeeiiiiieeeeeeee e 104


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0310230/CA


PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0310230/CA

Tabela 46 - Frequéncia que ha barulho e desordem na sala de aula —
questionario dos alunos / Os alunos sdo bagunceiros — questionario dos
PIOfESSOIES. ... .ttt ettt e e e e e e e e e e e et aaaasaaannaanae 104

Tabela 47 - Frequéncia que os alunos nao prestam atengao ao professor
— questionario dos alunos / Frequéncia que os alunos tém dificuldade em
prestar atencdo— questionario dos professores...........cccccvveeiiiiieeeeennnn, 104

Tabela 48 - Frequéncia com que os professores explicam até que todos
os alunos entendam a matéria — questionario dos alunos / Frequéncia que
os alunos preocupam-se em entender a matéria — questionario dos
0] 0] 1T T ] = TR 105

Tabela 49 — Frequéncia absoluta e relativa sobre o relacionamento dos
professores com os alunos, de acordo com a percepg¢ao dos alunos,
segundo a tipologia das €SColas...............eeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee 106

Tabela 50 — FrequUéncia absoluta e relativa sobre se os professores
deixam os alunos expressarem suas opinidées nas aulas, de acordo com a
percepcgao dos alunos, segundo a tipologia das escolas........................ 106

Tabela 51 — Frequéncia absoluta e relativa do que a escola deve propiciar
de acordo com as familias segundo a tipologia das escolas.................. 110

Tabela 52 - Frequéncia absoluta e relativa das ocasides em que os pais
vao a escola segundo a tipologia das Escolas............cccoeeiiiiiiiiiiiiiiinns 111

Tabela 53 — Frequéncia absoluta e relativa da Atitude mais frequente das
familias sobre a escolarizacao dos filhos pelos professores................... 112

Tabela 54 — Frequéncia absoluta e relativa do conhecimento dos pais dos
profissionais da escola dos filhos segundo a tipologia das escolas........ 112


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0310230/CA


	Palavras-chave
	Abstract
	Key words
	Sumário
	1.Introdução ...................................
	1.1. Delimitando o problema......................................................................18
	1.2. O caminho da pesquisa......................................................................19
	1.3. O caminho da dissertação...................
	2. Relações família e escola...................�
	2.1. A escola e a família.......................�
	2.2. Família e escola: separadas ou próximas ...
	2.3. Família e escola: na perspectiva dessa pesq�
	3. Os agentes educacionais: famílias e professor�
	3.2.1. Caracterização Sócio-demográfica ......�
	4. Escolas Judaicas...................................................................................73
	4.2. A escola investigada...........................................................................76
	4.3. Formação de Identidade ....................
	4.4. Razões de escolha de uma escola judaica....�
	4.5. A construção do capital social de base esco
	5. As relações família-escola nas instituições
	5.1. A participação dos pais e o gênero .......�
	5.2. Pais e filhos........................................................................................94
	5.3. Professores e alunos .......................................................................100
	6. A especificidade: o Diretório de Pais........�
	6.2. Tema das reuniões..........................�
	6.3. Interações do diretório com profissionais �
	6.4. Gestão financeira-administrativa x gestão p
	7. Considerações Finais.........................
	8. Referências Bibliográficas ..................
	Anexos.....................................................................................................152



