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Anexos

Anexo 1
Questionario da Unidade de Pesquisa 1
USO DA SIMULACAO EMPRESARIAL

(JOGOS DE EMPRESAS) COMO METODO DE ENSINO

IAG ) PUC

RIO

A E¥COLA DE Noedoiom
oA PUZS - A1

Prezados Senhores,

O mestrando Ricardo Luiz Casella Dugaich. regularmente matriculado no Curso de Mestrado em Administracdo de
Empresas de PUC-Rio sob nimero 0212549, com énfase na area de Organizagédo e Planejamento, esta elaborando
sua dissertagdo de mestrado cujo tema é Jogos de Empresas e Planejamento Estratégico: a estudo sobre relagéo
entre os simuladores empresariais a os paradigmas estratégicos vigentes, sob orientagéo Profa. Teresia Diana L.
V. A. de Macedo-Scares. Pego seu apoio, subsidiando-o com as informacdes necessarias.

Agradecendo a atencédo. coloco-me a disposi¢cdo para os contatos necessarios.

Atenciosamente.
Coordenacgao de Pds-graduacdo em Administracao de Empresas

Rua Marques de Séo Vicente, 225
Gavea - 224xx-000 - Rio de Janeiro RJ
Tel: (021) 3114-1414

www.puc.rio.br

1. Curso
Administragéo E Ciéncias Contéabeis
E Economia E Outros
2. Nivel
Graduagao E Especializagdo
Mestrado - Stricto-Sensu E P6s-Graduagao - Lato-Sensu
E MBA E Doutorado

3. O Sr(a) utiliza Simulador Empresarial em seus cursos?
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Cc . B

Sim Néao

4. O Simulador Empresarial utilizado é (sao)

Comercial Industrial Servigos

_ ) [ i [
Financeiro Marketing Outros

5. A(s) forma(s) de aplicacao desse simulador & (s&o):

-

Controle Manual do Coordenador Somente Abordagem Conceitual

» -
Jogos Ludicos Software
Outros

6. O foco da aplicagdo dessa ferramenta esta no aprendizado de:

o . N . -
Praticas Contébeis Gestao Econémica
N i L N - :
Planejamento Estratégico Gestéao Financeira
r o . r -
Administracéo de Materiais Lideranca e Tomada de Deciséo
B B
Recursos Humanos Outros

7. Existe alguma relacao entre os conceitos tedricos aprendidos em sala de aula com a aplicagéo
desses simuladores?

c . B

Sim Nao

Em caso afirmativo, de que forma se processa essa relacao?

8. Na sua opiniao qual a eficiéncia da utilizagdo dos Simuladores Empresariais como ferramenta
didatica e pedagdgica:

C e

Péssimo Ruim Regular Bom Otimo

9. Faca uma avaliagédo sobre a utilizagdo de Simuladores Empresariais como ferramenta didatica

e pedagogica.

o

Enviar Pesquisa
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MAPA DE RESPOSTAS DO QUESTIONARIO DA UNIDADE DE PESQUISA 1

Nivel

S/N

Com

Ind

Serv

Fin

Mkt

Out

Man

Conc

Lud

Soft

Out

Cont

Econ

Est

Fin

Mat

Lid

RH

Out

Rel.

Aval

GRAD

GRAD

GRAD

GRAD

oTI

GRAD

X | X

7]

BOM

GRAD

REG

MBA

MBA

MBA

MBA

MBA

oTI

MBA

OoTl

MBA

OoTI

MBA

XX |X

XXX | X

OTI

MBA

X | X

X | X

X[ XX

OoTI

MBA

nNnu;mmmmwm

OTl

Mest/Dout

Mest/Dout

Mest/Dout

Mest/Dout

Mest/Dout

Mest/Dout

Mest/Dout

Mest/Dout

Mest/Dout

Mest/Dout

Mest/Dout

Mest/Dout

Mest/Dout

Mest/Dout

Mest/Dout

wiZ|IZ|IZ|IZ|1Z|1Z2|1Z2|1Z2|1Z2|1Z2|1Z2|1Z2|1Z|1Z|0v|nininininZZ2ZZZ2Z|nun|n|Z2|1Z2|2

oTI
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Mest/Dout S X X S |BOM
Mest/Dout S X X X X X X S |BOM
Mest/Dout S X X X S |BOM
LEGENDA:
Questado
2 Graduagéo MBA Mestrado /
Doutorado
3 S/N — Sim ou Néo
4 Com — Comercial Ind - Industrial Serv — Servicos Fin — Finangas Mkt - Marketing Out - Outros
5 Man - Manual Com - Conceitual Lud - Ludico Sof - Software Out - Outros
6 Cont — Contabeis | Econ - Economia Est — Estratégia Fin — Financas Mat - Materiais Lid - Lideranca
RH - Rec Out - Outros
Humanos
7 Rel - Relagéo
8 Aval - Avaliagéo

OBS - Todos os questionarios respondidos foram oriundos do curso de Administragao
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Anexo 2

Questionario da Unidade de Pesquisa 2

214

Escola

Construtos

Resposta

Justificativa

Design

Mudar a preferéncia dos
clientes.

A demanda dos produtos
sofre impacto em funcéo
da sua distribuicéo.

Suscetivel a alteracdes na
legislacdo vigente

Suscetivel a alteragdes na
taxa de juros

Suscetivel a alteragdes na
taxa de cAmbio

Possibilidade de adocéo
de novas tecnologias

Possibilidade de alteracéo
de precos

Alteracdo na participacdo
de mercado

Geracéo de novos
produtos

Alteracdo na cadeia de
suprimentos

Comprar de véarios
fornecedores

Atingir novos mercados

Possibilidade de investir
em P&D para melhorar o
desempenho da empresa.

Desenvolvimento de
pessoal
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Escola

Construtos

Resposta

Justificativa

Planejamento

A responsabilidade por
todo o processo de
concepgdo do plano

estratégico é do
executivo principal da
empresa.

Os objetivos da empresa
sdo prefixados antes do
inicio da simulagdo.

Os programas e acdes da
empresa sdo detalhados.

O orgamento da
empresa é detalhado.

A avaliacdo das ac¢bes
da empresa é feita por
meio de uma auditoria.

Séo feitas previsdes para
condigdes futuras
(criacdo de cendrios).

A operacionalizacdo da
estratégia é
mecanicamente
programada.

Conceber um plano
formal de aces.

Quantificar as metas
através de formas
numeéricas.
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Escola

Construtos

Resposta

Justificativa

Posicionamento

Ameaca de novos
entrantes

Diferenciacdo de
acesso aos canais de
distribuicdo entre as

empresas participantes

Influéncia de politicas
governamentais

Comercializacao de
produtos diferenciados
entre cada uma das
empresas participantes

Competicéo entre
empresas para a venda
de produtos similares

Vendas concentradas
dos produtos para
determinados clientes

Vendas efetuadas em
grandes volumes

Comercializacao de
produtos padronizados

O mercado é sensivel a
preco.

O mercado é sensivel a
propaganda.

Os compradores
apresentam uma ameaca
plausivel de se
integrarem na retaguarda
para fabricarem eles
mesmos o0s produtos do
setor.

Empresas participantes
podem escolher seus
fornecedores e clientes.

Ameaca de produtos
substitutos

Competicédo por pregos
entre as empresas
participantes

Competicéo por planos
de marketing entre as
empresas participantes

Langamento de novos
produtos
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Escola

Construtos

Resposta

Justificativa

Empreendedora

Geracdo de estratégia
dominada pela busca
ativa de novas
oportunidades

O poder estratégico
esta centralizado nas
maos do executivo
principal.

Geracdo da estratégia
¢ feita em “grandes
saltos” para frente,

frente & incerteza.

Ter o crescimento
como meta dominante

Escola

Construtos

Resposta

Justificativa

Cognitiva

Escola

Construtos

Resposta

Justificativa

Aprendizado

Todos os participantes
da empresas podem
participar de solucGes
estratégicas.

Experiéncias passadas
podem interferir em
decisfes futuras.
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Escola

Construtos

Resposta

Justificativa

Poder

A formacéo da
estratégia é moldada
pelo poder e pela
politica.

O plano estratégico
emerge sob a influéncia
de conflitos.

Para a formacéo da
estratégia sdo
consideradas
caracteristicas

individuais: sonhos,

ciimes, medos etc.

O desenho estratégico €
influenciado pelo poder
micro: jogo de politica
interna através de
persuasao, barganha.

O desenho estratégico é
influenciado pelo poder
macro: jogo de politica
externa; através de
manobras estratégicas,
bem como de
estratégias coletivas em
varias espécies de redes
e aliangas.

As estratégias podem
resultar de um processo
individual, assumem
mais a forma de iludir
do que de perspectivas
estratégicas.
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Escola

Construtos

Resposta

Justificativa

Cultural

A formacdo da
estratégia é um
processo de interacdo
social.

A estratégia é definida
como perspectiva
enraizada em intencdes
coletivas, mesmo que
ndo consciente.

Cultura e ideologia
tendem a encorajar a
perpetuacéo da
estratégia predefinida.

Escola

Construtos

Resposta

Justificativa

Ambiental

A estratégia é dada
como um processo de
reacdo ao meio
ambiente.

Considerar a
organizagdo como um
organismo passivo.

A formulagdo da
estratégia € reduzida a
um processo de
espelhamento do
ambiente.

A organizacgdo deve
responder a forgas de
mudanga do ambiente

ou serd eliminada.

A lideranga é o
elemento que deve ler
as mudancgas
ambientais e garantir a
adaptacdo adequada.
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Escola

Construtos

Resposta

Justificativa

Configuracéao

Os planos estratégicos
sdo interrompidos por
algum processo de
transformacéo na
organizacéo.

Periodos de
transformacao podem
se ordenar ao longo do

tempo em mudancas
estratégicas
padronizadas.
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Anexo 3

Teste Exato de Fisher/Int. de Credibilidade Bayesiano

O teste exato de Fisher é uma alternativa ao teste Qui-quadrado de
homogeneidade em situacdes de amostras pequenas. Ambos séo utilizados para
testar associacdo de variaveis discretas ou categdricas com o objetivo de verificar
se uma variavel aleatoria se comporta de modo similar, ou homogéneo, em varias
subpopulacdes.

No caso desse estudo, o interesse é testar se o uso de simuladores
empresariais € homogéneo em trés diferentes niveis de formacéo académica.

O procedimento do teste € baseado nas seguintes hipoteses:

HO: O percentual de uso de simuladores empresariais nos trés niveis de
formag&o académica € homogéneo.

Ha: O percentual de uso de simuladores empresariais ndo é homogéneo em
pelo menos um dos trés niveis de formagéo académica.

O teste € formalizado com o calculo do p-valor, ou nivel descritivo, ou
probabilidade de significancia, que consiste na probabilidade de ocorrer eventos
menos provaveis ao observado na amostra sob a hipotese HO.

Geralmente, valores altos do p-valor indicam que ndo temos evidéncias
para rejeitar a hipdtese HO. E usualmente, rejeita-se HO para p-valor inferior a 5%.
O p-valor observado para testar HO foi de 14.93%, indicando que nédo temos
evidéncias para rejeitar a hipotese de homogeneidade do uso de simuladores

empresariais entre 0s niveis académicos.

Intervalo de Credibilidade Bayesiano

Segundo a metodologia bayesiana, 0 conceito de probabilidade é visto
como uma medida de incerteza, ou credibilidade, ou grau de confianga para um
determinado evento.

O intervalo de credibilidade bayesiano consiste em um método de
estimativa para um determinado pardmetro aleatorio, por uma regido de

credibilidade que contenha uma massa substancial de probabilidade a posteriori.
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Por exemplo, considerando a populacdo de instituicdes que utilizam
simuladores empresarias, seja de interesse encontrar uma estimativa por intervalo
para a proporcdo dessas instituicdes que utilizam o simulador com foco de
aplicacdo em Estratégia, com credibilidade para esse intervalo de 90%.

A principio, ou a priori, sabe-se que essa propor¢do é um ndmero
equiprovavel entre 0 e 1 e ndo temos evidéncias, a ndo ser a dos dados, para supor
algo diferente. Entdo, diz-se que a distribuicdo a priori dessa proporgdo é
uniforme no intervalo (0,1).

A observagdo de que 9 (69.2%) das 13 instituicGes adeptas ao uso de
simuladores tenham foco de aplicacdo em estratégia induz a correcdo da
distribuicdo uniforme, a priori, para uma outra distribuicdo que atribui maior
credibilidade a valores ndo muito afastados de 69.2%. Essa nova distribuicao,
composta pelo conhecimento inicial a priori e a informagdo da amostra é

conhecida como distribuicédo a posteriori.

Gréfico A1.1 — Comparagao da distribuicao a priori e a posteriori
35

3

Distribuicdo a posteriori

2.5

15

0.5

0

0.01 0.08 0.15 0.22 0.29 0.36 0.43 0.50 0.57 0.64 0.71 0.78 0.85 0.92 0.99

O célculo da distribuicéo a posteriori para a proporgao de interesse apos a
observagdo dos dados é feito segundo a formula de Bayes:
h(B|x) = f(x|)h(6) ;0<6<1.  O|x~Beta (x+1, 13-x+1).
[ £(x|6)h(0)dO
Onde:
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0: proporcéo dos adeptos de simuladores empresariais que tém como foco de
aplicacdo em Estratégia.
h(0): distribuicéo a priori para 6, uniforme em (0,1).
X: variavel aleatdria para o numero de instituicdo que aplicam o simulador
com foco em estratégia, na amostra sdo 9 instituicdes (x = 9).

f(x|0): distribuicdo para a varidvel aleatoria x, supondo conhecido o pardmetro

Nesse caso, X|0 ~ Bin (13, 6).
[ £(x|0)h(6)d6: Constante de padronizacao.
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Anexo 4
Relatérios emitidos pelo Simulador Comercial — Bernard

Sistemas

Relatério Coletivo 1

Relatorio Coletivo 1

Semard Samulng o Enpresacial U Eepyshanerte dcadrcn oo B0 Conmmrcial - Sz 4 0

BALANCO PATRIMOMNLAL - BP

CAL & THED 17T ok B35 2t
s p."_‘j._ TOL 0D a L& 000N L1}
CLENTES R R ToRSld 1 sl [ B TE RS
CaTOGEUES I 3% ra 1 00 =85 1 &=5°03 1 0513 121 M
TERRENCE LI VT T B 115N R e R ol ' ol e B ]
FRRHOS P HSTALASCES 1500000 AEIOCHO 4EMOOE & Smam <Apaon
17 DEPIE LR AL AT, {NEO000 1 CENGHD LSOO Eim o osamm
TOTAL 0O ATIVD THXTESY  PEDANM  WIMRRM 45321 T.EATH
FORMECLLONT S [FEF 5] 533363 EEE LB 554150 [F5 ]
CONTAS A PADAR a i a C ]
WPOSTO DE RFRD, & DA ai a 0 a L 1]
PARTICIRLO0ES & Pann o] o i] I 0
CVVIDERDS & PACAR a i i C o
EMPRES TR LR PRAT 1 u 125,000 [ o
ERPEES TR IS LM FA, 20 QOO ZDOODOD  RATEOOD FOOOGOD  E e
P TRRGIC LGOS
CHPTTRL SOCI6L OO0 SD00ON L0000 S0O0DDD SO0
LLECRDE: ACT LI LADHIES HG AMG 430 047 T el 12 EST 251515
TOTAL D9 PASSNO TAITHSE 7.E2AYM  SIMRMM LADSIZ  TOMA.T4T
DEMONSTRACAD DE RESULTADD DO EXERCICIO - DRE

RECETL [F VENCA S 2AGZSE] 2DELEE FROSONC X PEOES?  25WAVH
CICLSTO NG, VINDDA - O 180547 ASEVSE TRIVDEE 1V OTISO0 4SRRI
(=) LR BARLITD s WA 593 514 HEAE pE
(=] DESPERAS GRERAL AT

O VEMDAS Tl TEISRY EF AR o1 473 75

ADMMSTRATIVAS “BRAND T VBT 1BSEID 16E 500
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Relatorio Coletivo 2

Relatario Coletivo 2 Periodo 2
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Relatorio Individual

Relatono Individual FPerfodo 2
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Folha de Decisdes

Periodo 3
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Gazeta Comercial

.azeta Comercial o Periodo 2
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Anexo 5

Relatérios Emitidos pelo Simulador Plancontrol

Atualidades Econdmicas

ATUALIDADES FCONOMICAS #9
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Balanco Patrimonial
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Demonstrativo de Resultados
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DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS
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Comparacgéo dos Concorrentes no Trimestre

ATUALIDADES ECONGMICAS #8

COMPARACAD DOS CONCORRENTES NO TRIMESTRE
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Placar das Empresas

ATUALIDADES ECONOMICAS # 8
PLACAR DAS EMPRESAS

A - Classificadas por Lucro do Trimestre

233
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Anexo 6

Simulador Mercosul - Regras do Leiléao

Todos os pretendentes a comprar as empresas oferecidas no Leildo,
recebem um relatério, com analise financeira do dltimo ano de atuacdo das
empresas em questdo. Esta indicado no relatério o preco minimo e maximo de
compra.

Como os calculos a serem efetuados sdo inimeros, foi desenvolvido um
software que simula o primeiro periodo de atuacdo de cada candidata, como se 0s
pretendentes houvessem comprado cada uma delas.

As simulacbes das eventuais compras, podem ser gravadas e distribuidas
via internet através do proprio software, para que pessoas do mesmo grupo dos

pretendentes possam trocar informacdes entre si.

» No dia do Leildo, os participantes deverdo entregar ao Leiloeiro, um
oficio, um para cada empresa de se deseja adquirir, contendo: Identificacdo do

Licitante, da empresa que se deseje adquirir e 0 valor proposto de compra.

» O Leiloeiro anunciara empresa a empresa a ser Leiloada. Os interessados
deverdo entregar o oficio com a proposta da empresa anunciada.

» Encerrado o prazo de entrega de propostas para uma determinada empresa,
o leiloeiro analisard os oficios dos licitantes interessados.. Caso a diferenca de
precos entre o primeiro e segundo colocados seja igual ou superior a 20%, seré
considerado vencedor o licitante que ofereceu o maior preco discriminado no
Oficio. Caso essa diferenca seja inferior a 20%, o leiloeiro iniciara imediatamente
um leildo aberto entre os dois primeiros licitantes. Sera vencedor o que oferecer
0 maior preco.

» Uma vez adquirida uma empresa, o licitante vencedor ndo mais podera

participar do resto do leildo.
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> Se ndo houver licitantes interessados em uma determinada empresa, esta
sera automaticamente retirada do leildo, e o leiloeiro passard a leiloar uma

proxima empresa.

> O leildo serd encerrado assim que todas as empresas forem leiloadas ou

retiradas por falta de oferta.

» Lance Minimo: 80% do Patriménio Liquido

» Lance Maximo: Aporte de Capital feito pelos acionistas

Observacdo: Para aplicacdes a distancia o Leiloeiro € substituido por
Instrumento Eletrénico, tal como: Chat. As informacgdes neste caso serdo
prestadas antecipadamente ao evento.
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Anexo 7

Simulador Mercosul - Custos Unitarios de Aquisicao

Custos unitarios de aquisi¢do dos modelos entregues nas areas geograficas,

ja incluindo o custo de transporte dos fabricantes até o dep6sito da unidade de

PUC-RIo - Certificagdo Digital N° 0212549/CA

negocios.
Estado |Argentina| Uruguai |Brasil Sul| Brasil | Brasil Centro
SP Paraguai Sudeste | Oeste Norte
Chile Nordeste
MODELO

M14 1.400 1.900 2.000 1.700] 1.600 1.750
M15 1.700 2.200 2.300 2.000 1.900 2.050
M16 2.000 2.500 2.600 2.300] 2.200 2.350
M24 1.600 2.100 2.200 1.900] 1.800 1.950
M25 1.900 2.400 2.500 2.200] 2.100 2.250
M26 2.200 2.700 2.800 2.500] 2.400 2.550
G14 1.600 2.100 2.200 1,900, 1.800 1.950
G15 1.900 2.400 2.500 2.200] 2.100 2.250
G16 2.200 2.700 2.800 2.500] 2.400 2.550
G24 1.800 2.300 2.400 2.100] 2.000 2.150
G25 2.100 2.600 2.700 2.400[ 2.300 2.450
G26 2.400 2.900 3.000 2.700] 2.600 2.750
El4 1.800 2.300 2.400 2.100] 2.000 2.150
E15 2.100 2.600 2.700 2.400] 2.300 2.450
E16 2.400 2.900 3.000 2.700 2.600 2.750
E24 2000 2500 2600 2300 2200 2600
E25 2300 2800 2900 2600 2500 2900
E26 2600 3100 3200 2900 2800 3200
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Anexo 8

Simulador Mercosul - Dados Financeiros

> Compra da empresa

Para a aquisi¢do de uma empresa no leildo, o grupo multinacional colocard a sua
disposicao um valor correspondente, que sera oportunamente informado. Caso o
preco de aquisicdo seja inferior a0 montante em questdo, o valor remanescente
sera incorporado ao Caixa e ao Capital da empresa adquirida.

> Abertura de novas UENs

O capital minimo para a abertura de novas UENs varia de acordo com a
localizacéo escolhida, conforme tabela abaixo:

Regido geografica Capital minimo (em $)

Séo Paulo 5.000.000

Argentina 5.000.000

Uruguai, Paraguai e Chile 4.000.000

Sudeste do Brasil 4.000.000

Sul do Brasil 3.000.000

Centro-Oeste, Norte e Nordeste do Brasil 3.000.000
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» Empréstimos bancarios

As taxas de juros cobradas pela rede bancaria, variam em funcdo do risco
calculado sobre o grau de endividamento da unidade de negdcios, bem como da
regido geografica onde ela esta localizada.

Os juros sao trimestrais, e podem ser alterados a qualquer momento em
fungéo da situacio econdmica onde a unidade de negdcios esta situada.

Estado SP | Argentina Uruguai Brasil Sul | Brasil Sudeste | Brasil Centro
Paraguai Chile Oeste Norte
Nordeste
Endividamento
Ate 20% do Capital | 15 % 12% 12 % 15 % 16 % 17 %
De 21% a 40% 17 % 14 % 14 % 17 % 18 % 19 %
De 41% a 60% 20 % 17 % 17 % 20 % 21 % 22 %
Acima de 60% 25 % 22 % 22 % 25% 26 % 27 %

> Taxa de desconto de duplicatas

As taxas de desconto de duplicatas sdo 3% inferiores as taxas vigentes dos
empréstimos bancarios e variam, também, conforme o nivel de endividamento e a
localizacdo geogréafica da unidade de negocios.
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E o custo unitario a ser adicionado a diferenca entre o custo de aquisi¢do do novo
modelo e do modelo anterior. O custo de alteragdo varia conforme a regido
geografica em que a unidade de negdcios esta localizada.

Estado SP Argentina |Uruguai Paraguai| Brasil Sul Brasil Brasil Centro Oeste
Chile Sudeste Norte Nordeste
100 180 200 170 150 200

> Despesas de aluguel

As despesas de aluguel variam em funcdo do tipo de instalacdo fisica escolhido
para a unidade de negdcios:

Estado SP Argentina Uruguai Brasil Sul Brasil Brasil Centro Oeste
Paraguai Chile Sudeste Norte Nordeste
1-Pequeno 30.000 36.000 33.000 27.000 28.500 24.000
2-Médio 75.000 90.000 82.500 67.500 71.250 60.000
3-Grande 120.000 144.000 132.000] 108.000] 114.000 96.000

> Despesas com mao de obra administrativa

As despesas com pessoal dependem do tamanho da instalacéo fisica (que inclui o
namero de funcionérios administrativos), e da qualificacdo desejada dos mesmos.

Qualificacdo dos recursos humanos

7. Maioria com 2° Grau.
8. Chefias com formacao superior e funcionarios com 2° Grau.
9. Maioria com curso superior.

Estado SP | Argentina Uruguai Brasil Sul Brasil Brasil Centro Oeste
Paraguai Chile Sudeste Norte Nordeste

17| 36.000f 43.200 39.600 32.400] 34.200 28.800
18| 48.000, 57.600 52.800 43.200| 45.600 38.400
19| 78.000, 93.600 85.800 70.200{ 74.100 62.400
27| 72.000] 86.400 79.200 64.800| 68.400 57.600
28| 90.000]{ 108.000 99.000 81.000f 85.500 72.000
29| 108.000| 129.600 118.800 97.200| 102.600 86.400
37| 120.000] 144.000 132.000{ 108.000| 114.000 96.000
38| 144.000] 172.800 158.400| 129.600| 136.800 115.200
39| 168.000] 201.600 184.800] 151.200| 159.600 134.400

As despesas que aparecem a seguir sao trimestrais, e ja incluem todos os encargos
trabalhistas decorrentes.

O digito "17” significa, por exemplo, que a unidade de negdcios possui uma
instalacdo pequena, com funcionarios administrativos de formacao prioritaria de
2° grau, e tendo um custo trimestral de $36.000.
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> Meiculos
Preco de Aquisicdo de Veiculo Novo $ 32.000
Depreciacéo linear em 4 anos $ 8.000/ano
$ 2.000/trimestre

NUmero de dias de trabalho por periodo 75 dias

Numero médio de viagens por dia 1

NUmero de entregas por viagem 3

Entregas totais por periodo em ritmo normal 225

Entregas totais por periodo em ritmo expresso 200 (aproximadamente)
Salario total por periodo (Motorista e Ajudante) |$ 6.000
Manutenc¢éo do Veiculo por periodo $ 6.000

Custo Transporte terceiros/ unidade em ritmo $80

normal

> Custo de Estocagem

Ao final de cada trimestre, os produtos adquiridos e ndo vendidos terdo um custo
de estocagem de $ 200 por unidade estocada.

> Reforco de Pedido

Os produtos adquiridos como reforgo de pedidos possuem um custo unitario mais
elevado de acordo com a tabela a seguir:

Estado SP |Argentina |Uruguai Brasil Sul |Brasil |Brasil Centro
Paraguai Sudeste |Oeste Norte
Chile Nordeste
20% 40% 30% 20% 20% 30%

> Despesa de manutencdo da carteira de varejistas

Despesa de $ 150 por periodo, para cada varejista atendido pela unidade de

negocios.

» Remuneracao dos vendedores

A ajuda de custo trimestral é de $ 3.000 por vendedor, incluindo todos os

encargos trabalhistas.

» Despesa de manutencdo da rede de Assisténcia Técnica

Para cada unidade de negdcios, ha uma despesa fixa de $ 21.000 por periodo,
além de uma despesa variavel de $ 3.600 por periodo, para cada oficina autorizada

credenciada.

> Custos de pesquisa

A - Modelos oferecidos pelos concorrentes $2.000
B - Intensidade de Distribui¢do dos concorrentes $6.000
C - Assisténcia Técnica da concorréncia $1.000
D - Participacdo de mercado $2.000
F - Midias utilizadas no Efeito Promocional $2.000
G - Midias utilizadas em promocdes aos Varejistas $2.000

H — NUmero de Funcionarios Administrativos

$2.000
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| — Grau de Instrucdo da Equipe Administrativa $2.000

J - Teste de preferéncia entre modelos $5.000

> Imposto de renda

A aliquota vigente para o Imposto de Renda é de 30 % sobre o lucro obtido, a
cada periodo, pela unidade de negdcios. No Balango Patrimonial, os eventuais
prejuizos obtidos pela unidade de negécios sdo compensados com 0s lucros
acumulados para efeito de calculo do imposto de renda a pagar no ano fiscal.

> Juros Ativos

CASO HAJA SOBRA DE CAIXA, HAVERA UM RENDIMENTO POR PERIODO, CALCULADO SOBRE O SALDO
DISPONIVEL.
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