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Resumo

Rudloff, Léonard; Marcello Cappucci Frisoni (Orientador). Cidades como
Ativos Digitais: Uma analise do projeto 23incities e suas conexoes
financeiras, culturais e internacionais. Rio de Janeiro, 2025, 53 paginas.
Trabalho de conclusdao de curso — Instituto de Relagdes Internacionais,
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.

Este Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) constitui-se como um estudo
de caso e investiga a criagdo e o desenvolvimento de um projeto autoral de NFTs
intitulado 23incities, a partir de uma perspectiva pratica e analitica. Inserido no
contexto das tecnologias blockchain e dos ativos digitais, o estudo busca
demonstrar como um projeto independente pode ser idealizado, estruturado e
lancado dentro de um novo ecossistema digital, cada vez mais globalizado. Seu
objetivo principal ¢ relatar e refletir sobre as etapas técnicas, criativas e estratégicas
envolvidas na concepg¢ao do 23incities, que transforma fotografias urbanas
espontaneas em tokens nao fungiveis e, nessa configuracdo, também em produto
cultural. O trabalho dialoga com o campo das Relagdes Internacionais ao tratar da
circulacao global de ativos digitais ¢ das conexdes culturais promovidas por
tecnologias emergentes. Com isso, busca contribuir tanto com o debate académico
sobre NFTs e suas conexdes com as Relagdes Internacionais quanto visa abrir novas
perspectivas para os interessados em iniciar projetos criativos neste universo,

passiveis de serem analisados sob a perspectiva das Relagdes Internacionais.
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Abstract

Rudloff, Léonard; Marcello Cappucci Frisoni (Advisor). Cities as Digital

Assets: An Analysis of the 23incities Project and Its Financial, Cultural,

and International Relations. Rio de Janeiro, 2025, 53 pages. Trabalho de

conclusao de curso — Instituto de Rela¢des Internacionais, Pontificia

Universidade Catolica do Rio de Janeiro.

This Undergraduate Thesis (TCC) is structured as a case study and
investigates the creation and development of an original NFT project entitled
23incities, from a practical and analytical perspective. Framed within the context
of blockchain technologies and digital assets, the study aims to demonstrate how an
independent project can be conceived, structured, and launched within a new and
increasingly globalized digital ecosystem. Its main objective is to report and reflect
on the technical, creative, and strategic stages involved in the conception of
23incities, which transforms spontaneous urban photographs into non-fungible
tokens and, in this configuration, into cultural products. The work engages with the
field of International Relations by addressing the global circulation of digital assets
and the cultural connections fostered by emerging technologies. Thus, it seeks to
contribute both to the academic debate on NFTs and their connections to
International Relations, and to offer new perspectives for those interested in
launching creative projects within this universe, which can be analyzed through the

lens of International Relations.
Keywords

Digital assets; NFTs; blockchain; international relations, culture; urban

photography, Web3.
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“[A Internet] € muito mais do que
uma tecnologia. E um meio de
comunicacao, de interacdo e de
organizagao social.”

(CASTELLS, 2001, p.205)

“‘Analisar oS processos
globalizadores e localizadores é
observar um mundo em
movimento.”

(ROSENAU, 2003, p.33)



1. Introducgao

Vivemos em uma era em que as fronteiras tradicionais — geograficas, culturais,
econdmicas — sdo constantemente atravessadas e redefinidas pelas transformagoes digitais. No
centro dessa nova configuragdo, encontram-se tecnologias que, ao mesmo tempo que
descentralizam o poder e democratizam a produ¢do de contetido, impdem novos desafios de
compreensao, regulamentacao e acesso. Os chamados ativos digitais, entre eles as criptomoedas
e os NFTs (tokens nao fungiveis), emergem como protagonistas de um cenario global em
constante movimento e mutacao, afetando tanto as dindmicas econdmicas quanto os modos de
representacao cultural e simbolica. Ao mesmo tempo que tornam possivel a comercializacao de
bens digitais unicos em escala global, também suscitam debates sobre propriedade,
originalidade, valor e acesso. E neste contexto que se insere o presente trabalho, constituido

como estudo de caso .

Ainda que, a primeira vista, um projeto baseado em NFTs possa parecer distante da area
de Relacdes Internacionais, a proposta aqui apresentada encontra diversas conexdes com o
campo. O 23incities, projeto autoral de criacdo e comercializacdo de NFTs baseados em
registros fotograficos urbanos, envolve dimensdes que ultrapassam o ambito puramente
tecnologico. Trata-se de uma iniciativa que articula cultura, economia digital e circulagdo global
de imagens e significados, dialogando diretamente com os fluxos transnacionais de informagao,
com a formagao de comunidades virtuais globais € com a economia da atencdo que rege as
interacdes em ambientes descentralizados. O projeto parte de experiéncias pessoais em cidades
ao redor do mundo, conectando-as por meio de uma narrativa visual construida na linguagem

contemporanea da Web3.

A abordagem escolhida busca, portanto, ndo apenas explorar tecnicamente o
funcionamento da blockchain e dos NFTs, mas também compreender como essas ferramentas
digitais podem ser apropriadas criativamente para a construgdo de um projeto com carater
autoral, cultural, comercial e de alcance internacional. E nesse cruzamento entre inovagio
tecnoldgica, circulagdo internacional de bens digitais e representacdo de identidades urbanas
que se encontra a principal contribuigdo deste trabalho para o campo das Relagdes
Internacionais. Ao entender os NFTs ndo apenas como ativos especulativos, mas como
instrumentos de produgdo simbolica com alcance global, abre-se espaco para uma reflexdo mais
ampla sobre como se constroem narrativas e pertencimentos em uma era interconectada e

descentralizada.
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O trabalho visa contribuir, a0 mesmo tempo, com duas frentes distintas, mas
complementares: de um lado, com os estudos académicos, que buscam entender o impacto dos
ativos digitais e das novas arquiteturas tecnoldgicas sobre os modos de vida, consumo e criagao
no século XXI; de outro, com individuos interessados em ingressar no universo dos NFTs, seja
como colecionadores, criadores ou investidores, oferecendo um relato de experiéncia pratico,
honesto e detalhado sobre a criagdo, desenvolvimento e langamento de um projeto independente
nesse ecossistema. Assim, o estudo propde-se a ser tanto um objeto de analise quanto uma
ferramenta aplicada no entendimento das dinamicas, desafios e potenciais do universo Web3,

especialmente no que diz respeito a criagdo e inser¢ao de projetos autorais no mercado de NFTs.

O desenvolvimento do tema estd dividido em trés se¢des ou capitulos, cada uma delas

comportando subdivisoes.

O primeiro capitulo, intitulado “Contexto historico, defini¢des, caracteristicas e usos
dos ativos digitais” € subdividida em quatro subcapitulos e cumpre a fun¢do de fornecer ao
leitor as bases conceituais e técnicas necessarias para compreender o universo dos ativos
digitais. Nele sdo apresentadas as origens e caracteristicas das criptomoedas, o funcionamento
da tecnologia blockchain e as principais formas de aplicacao dessa tecnologia, culminando na
defini¢do dos NFTs e suas possibilidades de uso. Trata-se de um capitulo com sentido
essencialmente introdutorio, mas que visa fornecer uma compreensao solida sobre o tema, para

que o leitor possa acompanhar com mais profundidade as reflexdes posteriores.

O segundo capitulo, chamado “Projeito 23incities: uma criagao autoral como estudo de
caso”, tem trés subcapitulo e ¢ inteiramente dedicado a constru¢ao do projeto 23incities,
funcionando como uma espécie de making of da criacdo. Nele, sdo apresentados os projetos que
serviram de inspiragdo, os objetivos que motivaram o autor, a concepgao estética e funcional
da colecdo constituida e a estruturagao técnica de todo o sistema: da escolha da carteira digital
até a publicacdo dos NFTs na plataforma OpenSea. Este capitulo marca o momento em que a
teoria encontra a pratica, revelando os bastidores de um projeto que parte de uma ideia abstrata

e se transforma em um produto digital disponivel globalmente.

O terceiro e Ultimo capitulo, que recebeu o titulo de “Desafios técnicos, resultados e
caminhos futuros”, traz um olhar mais critico e reflexivo sobre a execu¢do do projeto,
dividindo-se em quatro subcapitulos. No primeiro sdo detalhadas as dificuldades técnicas e
operacionais enfrentadas no inicio da jornada, como a criagdo da carteira digital, os problemas

de interoperabilidade entre redes e as etapas burocraticas envolvidas nas transferéncias e
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mintagens. No segundo subcapitulo discute-se a experiéncia com as redes sociais,
especialmente o Twitter, e o esfor¢o de constru¢dao de audiéncia e engajamento por meio de
estratégias de comunicagdo e sorteios. O terceiro debruga-se sobre os resultados praticos do
langamento comercial, expondo as insegurancgas envolvidas na conversao de visibilidade em
vendas e os limites de um projeto conduzido com orgamento reduzido. Ja o quarto e ultimo,
trata das possibilidades de expansdo do projeto e das decisdes pendentes sobre sua continuidade,
considerando desde a possibilidade de buscar investimento externo até as novas estratégias de

marketing e divulgacao.

Ao longo de toda a trajetdria aqui descrita, para além das conexdes com as dimensodes
financeira e culturais das Relacdes Internacionais, o leitor encontrara ndo apenas uma narrativa
sobre o desenvolvimento de um projeto autoral em ambiente Web3, mas também uma reflexao
mais ampla sobre os desafios de criar, comunicar e sustentar uma ideia em um cenario
descentralizado e altamente competitivo. Mais do que apresentar solugdes prontas, o trabalho
busca compartilhar processos, hesitagdes e aprendizados, compondo um retrato sincero de
quem se prop0s a experimentar, errar € construir algo novo a partir de sua propria perspectiva.
Essa dimensao autoral, pessoal e internacional ¢ o que confere ao 23incities, € a este trabalho,
sua singularidade no debate contemporaneo sobre os ativos digitais e seus multiplos usos

possiveis.
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2. Contexto histérico, definicées, caracteristicas e usos dos

ativos digitais

A tecnologia tem desempenhado um papel revolucionario na sociedade contemporanea,
alterando profundamente a forma como nos comunicamos, como trabalhamos, como
interagimos ¢ como vemos o mundo, tornando o globo terrestre uma ‘“aldeia global”
(MCLUHAN, 1962, p. 31), comparavel, segundo alguns historiadores, em termos de mudancga
social, a invencao dos tipos moveis por Guttemberg, que possibilitou o aparecimento de jornais,
livros e demais impressos, embora seu alcance, em termos de publico-alvo, de abrangéncia

muito menor.!

A popularizacao das tecnologias digitais de comunicagdo, especialmente a internet,
revolucionou as interacdes sociais, permitindo uma conexao instantdnea — tornando real o
antigo sonho dos contatos imediatos’ — e a interacdo entre individuos de todo o mundo,
independente de nacionalidades, religido, cor e condi¢do social. Essa espetacular evolucao
tecnoldgica ndo apenas facilitou o acesso a informacao, mas também remodelou a sociedade,
incluindo setores econOmicos inteiros, como o comércio, que migrou de lojas fisicas para

plataformas online, atendendo as novas demandas dos consumidores (NEVES, 2021).

Pela Internet, nos comunicamos a distancia, possibilitando contatos imediatos sem a
necessidade da presenca fisica. Essa ¢ uma realidade que, por meio da rede mundial de
computadores, foi globalizada. Rapidamente, deixamos de ir aos bancos, que se tornaram
acessiveis a partir das telas de notebooks e smartfones, e estamos a caminho de deixar de usar
dinheiro vivo, pois os meios digitais de pagamento vém facilitando as transa¢des financeiras e

os meios de pagamento a distancia.>

No cerne dessas inovagdes esta a tecnologia blockchain, que serve como base para
criptomoedas, e os tokens nao fungiveis (NFTs), cujo impacto ¢ abrangente e complexo,
influenciando diversos setores da sociedade: das finangas as artes. A blockchain é uma estrutura

de dados descentralizada, que registra transacdes de forma segura e transparente, eliminando a

" Entre esses historiadores podem ser citados BARBIER & LAVENIR, 1996, em livro intitulado Histoire
des médias. De Diderot a Internet. Paris: Armand Colin, 1996.

2 Esse processo de “entrada em comunicacéo”, passou pelo aparecimento da imprensa, pela invencédo
do telégrafo e dos cabos submarinos, pelo telefone, pelo radio, pela televisdo e pelo advento dos
satélites artificiais, o que demonstra que houve um longo caminho de aperfeicoamento técnico (Idem).
3 Sobre essas transformacdes, ver, entre outras, a obra acima citada.
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necessidade de intermediarios e aumentando a confianca nas operagdes digitais
(INFOMONEY, 2022) . Como mencionado acima, essa tecnologia tanto possibilita o
funcionamento das criptomoedas quanto a criacdo e o comércio de NFTs, ativos digitais unicos,
que garantem a propriedade ou direitos sobre variados setores sociais. O impacto das

criptomoedas e dos NFTs mostra-se, assim, abrangente ¢ complexo.

Nesse contexto — e de acordo com essas tecnologias — as moedas digitais, ou
criptomoedas, introduziram uma nova forma de transacionar valores, desafiando sistemas
financeiros tradicionais e promovendo a inclusdo financeira (FERNANDES, s.d.). Por outro
lado, os NFTs revolucionaram a maneira como percebemos a propriedade digital, afetando
industrias criativas € o mercado globalizado de colecionaveis (REVOREDO, 2021). Diante
dessa abrangéncia, torna-se essencial um estudo mais detalhado de cada uma dessas
tecnologias, para compreender os usos € implicagdes desses meios emergentes na economia €

na sociedade contemporanea.

2.1. Criptomoedas e o surgimento da Bitcoin

As criptomoedas emergiram como uma inova¢ao disruptiva no cenario financeiro
global, desafiando estruturas tradicionais e introduzindo conceitos de descentralizacdo e
autonomia monetdria. Para compreender plenamente essa evolucao, ¢ fundamental analisar os
antecedentes financeiros que propiciaram seu surgimento, o desenvolvimento inicial da Bitcoin

e a subsequente expansao do ecossistema cripto.

Historicamente, os sistemas financeiros sao centralizados, com bancos ¢ institui¢des
governamentais desempenhando papéis cruciais na emissdo de moedas e na regulacdo
econdmica. Essa centralizacdo, no entanto, também trouxe desafios, como a suscetibilidade a
politicas monetarias inflacionarias e crises financeiras. Nesse sentido, as moedas fiduciarias —
que nao possuem valor intrinseco e dependem da confianca na autoridade emissora —, tornaram-
se predominantes, facilitando transacdes e servindo como reserva de valor (REDACAO ONZE,
s.d.). Ao permitirem transacdes diretas entre individuos de diferentes paises, sem a necessidade
de intermediarios ou conversdo formal de moedas, as criptomoedas contribuem para um

ambiente financeiro mais integrado e globalizado.

A crise financeira de 2008 destacou vulnerabilidades significativas no sistema
financeiro global. Originada nos Estados Unidos, a crise foi precipitada por praticas de

empréstimos hipotecarios de alto risco e pela subsequente faléncia de instituicdes financeiras
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de grande porte, resultando em uma recessao econdmica mundial (SINGH, 2024). Esse colapso
minou a confianca publica nos sistemas bancarios tradicionais e exp0s as fragilidades de um
sistema altamente centralizado. Em resposta a essa desconfianga crescente, surgiu a necessidade
de um sistema financeiro mais transparente e resistente a manipulacdes centralizadas e

dominantes (SILVER, 2023).

Em meio ao cenario de desconfianga financeira pds-2008, alguém, com o pseudonimo
de Satoshi Nakamoto, publicou, em outubro de 2008, o white paper intitulado Bitcoin: A Peer-
to-Peer Electronic Cash System. Esse documento delineou a estrutura de um sistema de
pagamento digital descentralizado, baseado na tecnologia blockchain, que eliminava a
necessidade de intermediarios para validar transac¢des. Para Nakamoto, esta funciona como “um
livro-razao distribuido, imutavel e publico”, que registra todas as transacoes de forma segura e

transparente (BITPANDA ACADEMY, 2023).

A Bitcoin foi langada oficialmente em 3 de janeiro de 2009, quando Satoshi Nakamoto
minerou o primeiro bloco, conhecido como Bloco Génesis ou Genesis Block. Esse evento
marcou a primeira implementagdo pratica de um sistema descentralizado baseado em
blockchain, atraindo rapidamente a atengdo como uma alternativa ao sistema financeiro
tradicional. A inovacao da moeda digital estabeleceu as bases para o surgimento de outras
criptomoedas e para o desenvolvimento de aplicagcdes mais complexas na blockchain, como

contratos inteligentes e tokens digitais. (COINTELEGRAPH BRASIL, 2024)

Com o passar dos anos, a nova moeda passou de uma curiosidade tecnologica a um ativo
reconhecido em mercados financeiros globais. Sua popularizagdo foi impulsionada pela rapida
adocdo por entusiastas da tecnologia e, posteriormente, por investidores institucionais que
buscavam diversificar seus portfolios (SILVER, 2023). Além disso, exchanges de criptomoedas

facilitaram a negociagdo desses ativos, contribuindo para a sua ampla adogao.

E importante lembrar que as criptomoedas sdo formas de moeda digital ou virtual que
utilizam criptografia para garantir a seguranca das transagdes e controlar a criagdo de novas
unidades. Diferentemente das moedas fiduciarias tradicionais, emitidas por autoridades
centrais, como governos ou bancos centrais, as criptomoedas operam em redes descentralizadas

baseadas na tecnologia blockchain (KASPERSKY, s.d.).

Paralelamente a evolucdo das referidas moedas, deu-se a introducdo, em 2015, do

Ethereum, que expandiu os horizontes da tecnologia blockchain. Ao incorporar contratos
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inteligentes, ele permitiu a automagao de processos ¢ a criacao de aplicacdes descentralizadas
(DApps), como marketplaces, jogos e plataformas de financas descentralizadas. Esse avango
consolidou a tecnologia como uma infraestrutura versatil e essencial para o desenvolvimento

de novos meios digitais (PHEMEX, 2025).

O crescente interesse de governos, empresas ¢ investidores em criptomoedas e
blockchain reflete sua relevancia no panorama tecnologico e econdmico global. No entanto,
questdes como volatilidade, regulamentacao e impacto ambiental permanecem desafios cruciais

para sua aceitacdo generalizada.

2.2. Criptomoedas e a tecnologia blockchain

Para uma compreensao aprofundada desses dois conceitos, ¢ essencial esclarecer,
inicialmente, quais sdo suas caracteristicas distintivas e seus principios fundamentais,

diferenciando, ainda, suas variantes publicas e privadas.

No tocante as criptomoedas, sdo suas mais importantes caracteristicas: a
descentralizacdo, a seguranga e o pseudoanonimato , caracteristicas que explicam sua boa

aceitacao no mercado.

A descentralizagdo apresenta-se como auséncia de uma autoridade central e permite que
as criptomoedas funcionem em uma rede distribuida de computadores, conhecida como Nodes*,
que valida e registra as transagdes. Essa estrutura descentralizada reduz a dependéncia de

intermediarios e aumenta a resisténcia a censuras e interferéncias governamentais

(COINBASE, s.d.).

A seguranca surge da existéncia de transagdes protegidas por técnicas criptograficas
avangadas, garantindo a integridade e a autenticidade dos dados (MOTA, 2024). A
imutabilidade dos registros na blockchain impede, assim, alteracdes ou fraudes, proporcionando

um alto nivel de confianca no sistema.

O pseudoanonimato garante a privacidade. Isso porque, embora as transagdes sejam
transparentes e registradas publicamente na tecnologia, as identidades dos participantes sdo
registradas por enderecos alfanuméricos, oferecendo, assim, um certo grau da esperada

privacidade. Esse “quase anonimato”, evidentemente, ndo ¢ sinébnimo do anonimato na

4 Nodes (nds em portugués) podem ser definidos como pontos fundamentais nas areas da computagéo,
redes e outros. Em redes de computadores, dignifica um dispositivo que se conecta a uma rede. No
caso dos Bitcoins, um node representa cada participante de uma rede.
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completa acep¢do do termo, pois, em alguns casos, € possivel tracar a identidade real dos

usuarios através de andlises de padrdes de transacdo (BITNOMAD, 2024).

Moedas fiduciarias, como o real ou o dodlar, sdo emitidas por autoridades
governamentais e tém curso legal garantido pelo Estado. Em contraste, as criptomoedas nao
possuem uma entidade emissora central e sua aceitagdo, como meio de pagamento, depende do
consenso entre os usuarios. Além disso, enquanto as transacdes com moedas fiducidrias
geralmente passam por intermedidrios financeiros, as transagcdes com criptomoedas podem ser
realizadas diretamente entre as partes envolvidas, sem necessidade de intermediarios ou cambio

(BITDEGREE, s.d.).

Outra distingao importante ¢ que as moedas fiducidrias podem ser emitidas sem limites
definidos, conforme as politicas monetarias dos governos, o que pode levar a inflacao. Por outro
lado, muitas criptomoedas, como o Bifcoin, t€m um suprimento maximo predeterminado, o que

pode influenciar seu valor e caracteristicas deflacionarias (BITDEGREE, s.d.).

A blockchain ¢ a tecnologia subjacente as criptomoedas, funcionando como um “livro-
razdo distribuido”, que registra todas as transagdes realizadas na rede de forma segura,
transparente ¢ imutavel. Cada bloco na cadeia contém um conjunto de transagdes € um codigo
Unico, chamado hash’, que o conecta ao bloco anterior, formando uma sequéncia linear e
cronologica. Seus principios fundamentais sao o “livro-razao distribuido”, a imutabilidade e o

consenso.

Por meio do “livro-razao distribuido”, todos os participantes da rede possuem uma copia
dele, garantindo que as informagodes sejam compartilhadas e sincronizadas entre todos os nodes.
Essa distribuigao elimina a necessidade de uma autoridade central e aumenta a transparéncia,

pois qualquer alteracao precisa ser validada por consenso entre os participantes (IBM, s.d.)

Com relagdao a imutabilidade, é preciso destacar que, uma vez que uma transagao ¢
registrada na blockchain, ela ndo pode ser alterada ou excluida. Isso € assegurado pela estrutura
criptografica dos blocos e pelos mecanismos de consenso, tornando a blockchain uma fonte

confiavel de dados historicos. (IBM, s.d.)

5 Hash pode ser definido, em outras palavras, como uma férmula que, a partir de uma determinada
“entrada” (um arquivo ou uma senha, por exemplo), a transforma em uma “sequéncia fixa de
caracteres”. Serve, por exemplo, para armazenar senhar, verificar a integridade de arquivos e
possibilitar assinaturas digitais, mas ndo pode ser confundida com criptografia.
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Quanto ao consenso, deve ser apontado que, para que uma nova transacao ou bloco seja
adicionado a blockchain, a maioria dos participantes da rede deve concordar com sua validade.
Assim, existem diversos algoritmos de consenso, como Proof of Work, PoW, e Proof of Stake,

PoS, que garantem a integridade e a seguranga da rede. (IBM, s.d.).

Finalmente, ¢ importante fazer uma distingdo ente “blockchain publica” e “livro-razao

distribuido”.

No primeiro caso (blockchain publica), ela ¢ aberta a qualquer pessoa que deseje
participar, permitindo que qualquer individuo valide e registre transacdes. Exemplos incluem
as blockchains do Bitcoin e do Ethereum. Essas redes sdo totalmente descentralizadas e
promovem a transparéncia, mas podem enfrentar desafios relacionados a escalabilidade e
consumo de energia. Quanto ao livro-razao distribuido, ele € estrito a um grupo especifico de
participantes autorizados, geralmente utilizada por empresas ou consorcios que necessitam de
controle sobre quem pode acessar e validar transacdes. Embora oferecam maior privacidade e

eficiéncia, essas blockchains sdo menos descentralizadas e podem ser mais vulneraveis a

manipulagdes internas.

2.3. Possibilidades de uso da tecnologia blockchain

Inicialmente, a referida tecnologia foi utilizada como base para transagdes financeiras
com criptomoedas, proporcionando um sistema de pagamento eletronico sem a necessidade de

intermediarios. Com o tempo, sua aplicagdo se expandiu para diversas areas:

a) Logistica: Empresas utilizam a blockchain para rastrear o movimento de mercadorias ao
longo da cadeia de suprimentos, garantindo a autenticidade dos produtos e aumentando a
eficiéncia operacional. Por exemplo, a IBM, empresa transnacional, desenvolveu o sistema
Food Trust, que permite o rastreamento de alimentos do campo ao consumidor final,

assegurando transparéncia e qualidade (IBM, s.d.)

b) Governanca: Na esfera publica, a blockchain estd sendo utilizada para aumentar a
transparéncia em processos governamentais, como elei¢des e registros de propriedade. Paises
como Estonia e Suécia adotaram essa tecnologia para digitalizar cadastros imobilidrios,

reduzindo burocracias e combatendo fraudes (YOUNG, 2017).

c) Saude: A blockchain também encontrou aplicagdes no setor de saude, especialmente no

armazenamento e compartilhamento seguro de dados médicos. Projetos como MediBloc e
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Guardtime oferecem solugdes para melhorar a interoperabilidade e proteger a privacidade dos

pacientes (GUIMARAES, 2018).

Os casos citados demonstram o potencial da tecnologia em ir além das transacdes
financeiras, tornando-se uma infraestrutura tecnologica essencial para diversos setores,
afetando a sociedade internacional como um todo. A sua flexibilidade e capacidade de
proporcionar seguranca € transparéncia continuam a impulsionar sua ado¢do em contextos

imnovadores e transformadores, revolucionando as formas de viver.

2.4. Os tokens nao-fungiveis (NFTs)

Os NFTs® emergiram como uma inovagio significativa no ecossistema digital,
redefinindo conceitos de propriedade e autenticidade no ambiente virtual. Para compreender
plenamente essa evolugdo, ¢ essencial examinar as primeiras aplicagcdes dessa tecnologia e sua

subsequente expansao e popularizagao.

Os primeiros projetos a explorar o potencial dos NFTs foram o CryptoPunks e o
CryptoKitties. Langado em 2017, pela Larva Labs, o primeiro (CryptoPunks) consistia em
10.000 personagens digitais unicos, cada um com atributos distintos armazenados na
Blockchain Ethereum. Esse projeto pioneiro inspirou o desenvolvimento do padrao de token
ERC-721, fundamental para a criacdo de coleciondveis digitais (BINANCE ACADEMY,
2021). Cada token representava um item unico e, diferente de criptomoedas como Bitcoin, nao

era intercambidvel, estabelecendo um marco para ativos digitais autenticados.

No mesmo ano, o CryptoKitties introduziu elementos de gamificagdo, permitindo que
usuarios comprassem, colecionassem e cruzassem gatos virtuais, cada um com caracteristicas
unicas. Essa abordagem inovadora demonstrou a aplicabilidade dos NFTs além de simples itens
colecionaveis, trazendo uma dimensao de entretenimento e propriedade digital. A popularidade
do jogo foi tamanha que sobrecarregou a rede Ethereum, mostrando os limites tecnoldgicos da

blockchain naquele momento (PHEMEX, 2022).

A medida que essas primeiras iniciativas ganhavam tragdo, o conceito de NFTs
comegou a ser explorado por artistas e criadores independentes, que viram na tecnologia uma

forma de monetizar suas obras sem depender de intermedirios tradicionais. Assim, os NFTs

6 Os “tokens ndo-fungiveis” (NFTs) s&o ativos digitais registrados em blockchains, utilizados para
representar propriedade e autenticidade em itens diversos.
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expandiram-se para arte digital, musica e at¢ mesmo objetos virtuais em jogos, marcando o

inicio de sua diversificacdo tecnologica e econdmica (RAY, 2022).

Em 2021, os NFTs experimentaram uma explosdo de popularidade, com vendas totais
alcangando impressionantes US$ 25 bilhdes. Esse crescimento foi impulsionado por leildes de
obras digitais de alto valor, como Everydays: The First 5000 Days, de Beeple, que foi
arrematada por US$ 69 milhdes na Christie's. Outro exemplo significativo foi The Merge, de
Pak, vendida por US$ 91,8 milhdes, consolidando os NFTs como itens valiosos no mercado de

arte digital (SIC NOTICIAS, 2022).

Além do mercado de arte, outras industrias comecaram a integrar NFTs em suas
operagdes. A NBA Top Shot, por exemplo, introduziu NFTs que representam momentos
iconicos de jogos de basquete, criando uma nova forma de colecionismo esportivo. Essa
iniciativa demonstrou que os NFTs poderiam transcender o mercado de arte digital e criar valor

em outros contextos, como esportes e entretenimento.

Na moda, marcas como Dolce & Gabbana e Gucci lancaram colec¢des digitais em NFT,
permitindo que consumidores adquirissem pegas exclusivas para exibir em ambientes virtuais,
como o metaverso’ (COINTELEGRAPH, 2022). J4 no setor de jogos, titulos como Axie Infinity
e Decentraland popularizaram o uso de NFTs como ativos jogaveis, representando desde itens

até terrenos virtuais, criando economias inteiras dentro de plataformas digitais.

Essa popularidade explosiva foi acompanhada de um crescimento nas infraestruturas
que suportam os NFTs, como marketplaces digitais. Plataformas como OpenSea, Rarible e
Foundation surgiram como intermediarios para transagdes de NFTs, consolidando o mercado
e tornando-o acessivel a um publico mais amplo. Com isso, a tecnologia foi amplamente
adotada por grandes empresas, celebridades e artistas, aumentando ainda mais sua visibilidade.

(SILBERLING, 2021)

Além de seu impacto economico, os NFTs introduziram novas questdes e debates.
Alguns criticos apontam para o impacto ambiental da tecnologia blockchain, especialmente em
redes como Ethereum, que consomem altas quantidades de energia para validagao de transacdes
(BASU, 2021). Por outro lado, defensores argumentam que os NFTs democratizam o acesso a

arte e criam oportunidades financeiras para artistas e desenvolvedores independentes.

7 O metaverso é um ambiente virtual imersivo e interativo, acessado via internet, onde os usuarios
podem socializar, trabalhar, jogar e realizar transagcdes econdmicas por meio de avatares digitais. Ele
¢é frequentemente associado a tecnologias como realidade virtual, realidade aumentada e blockchain.
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Com o surgimento de solu¢des mais sustentaveis, como a transi¢ao do Ethereum para o
modelo de consenso Proof of Stake, PoS, espera-se que os NFTs continuem a evoluir,
expandindo seu alcance para setores como educacdo, governanga e gestdo de identidade digital

(ETHEREUM, 2024).

Os “tokens nao fungiveis” (NFTs) representam uma inovag¢ao significativa no universo
digital, redefinindo conceitos de propriedade e autenticidade. Um NFT € um ativo digital que
representa a propriedade ou a prova de autenticidade de um item exclusivo, utilizando a
tecnologia blockchain para certificar sua singularidade e originalidade. Diferem de ativos
fungiveis, como as criptomoedas, que sdo intercambiaveis entre si, pois os NFTs sdo tnicos e

nao podem ser substituidos por outro foken equivalente.
Resumindo:

Os ativos fungiveis sdo aqueles que podem ser trocados por outros de igual valor e
caracteristicas. Por exemplo, uma unidade de Bitcoin ¢ equivalente a outra unidade da mesma
moeda, permitindo sua troca direta sem perda de valor. Ja os “ativos ndo fungiveis” (NFTs)
possuem caracteristicas exclusivas que os tornam distintos entre si. Essa singularidade ¢
assegurada por metadados especificos armazenados na blockchain, garantindo que cada token

seja unico e nao intercambiavel.

Essa distingao ¢ fundamental para entender o valor dos NFTs, pois sua exclusividade e
autenticidade sdo os principais atributos que os diferenciam de outros ativos digitais, como os

que se seguem:

a) Arte digital — Os artistas utilizam NFTs para tokenizar suas obras, assegurando autenticidade
e propriedade digital. Isso permite que artistas vendam diretamente aos colecionadores,
eliminando intermediarios e garantindo royalties em vendas secundarias. Obras como
Everydays: The First 5000 Days, de Beeple, exemplificam o potencial dos NFTs no mercado
de arte digital. (INFOMONEY, 2022).

b) Jogos digitais — No setor de jogos, os NFTs representam itens Uinicos, como personagens,
skins e equipamentos, que os jogadores podem possuir, vender ou trocar. Jogos como Axie
Infinity utilizam NFTs para ativos no jogo, permitindo que jogadores monetizem seus esforgos

e participem de economias virtuais. (GRESHKO, 2023)

c) Imoveis digitais — Plataformas de realidade virtual, como Decentraland, permitem que

usudrios comprem, vendam e desenvolvam terrenos virtuais representados por NFTs. (CULTE,
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s.d.) Esses imoveis digitais podem ser utilizados para diversas finalidades, incluindo comércio

virtual, eventos e socializacdo, criando um mercado imobilidrio dentro do ambiente digital.

d) Autenticagcdo de documentos — Os NFTs sdo utilizados para autenticar documentos digitais,
garantindo sua originalidade e integridade. Instituigdes educacionais, por exemplo, podem
emitir diplomas como NFTs, facilitando a verificacdo de credenciais e reduzindo fraudes

(FELIX, 2023).

e) Gerenciamento de propriedade intelectual — Criadores podem utilizar NFTs para gerenciar
direitos autorais e licencas de suas obras, assegurando que recebem compensacao adequada
pelo uso de sua propriedade intelectual. Isso € particularmente util na industria musical, onde

NFTs podem representar direitos sobre musicas e facilitar a distribuicao de royalties.
Finalmente, em termos das conexdes entre os NFTs e a blockchain, podem ser citadas:

a) a utilizagdo de contratos: programas autoexecutaveis que operam na blockchain, com termos
de acordo diretamente escritos em codigo. Eles permitem que NFTs incorporem
funcionalidades complexas, como pagamento automadtico de royalties aos criadores em cada

revenda, sem a necessidade de intermediarios (JOBIM, 2022).

b) a seguranga e a imutabilidade, pois a blockchain fornece um registro imutavel de todas as
transagdes envolvendo NFTs, assegurando que a propriedade e a autenticidade dos tokens
possam ser verificadas publicamente (101 BLOCKCHAINS, 2019). Essa transparéncia
aumenta a confianga dos participantes no mercado de NFTs, reduzindo o risco de fraudes e

falsificagoes.
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3. Projeito 23incities: uma criagao autoral como estudo de caso

Apds compreender os fundamentos tecnoldgicos, histdricos e sociais que moldam o
universo das criptomoedas e dos tokens nao fungiveis, este capitulo propde uma mudanca de
foco: da teoria a pratica, da observagdo externa a criagdo autoral, do mundo digital & dimensao
cultural das Relagdes Internacionais, mais especificamente, o alcance comunicativo dos meios
digitais e a escolha do tema do espago urbano como caminho para a leitura de um mundo
interconectado. A partir dessa abordagem, o trabalho mergulha na experiéncia concreta de
conceber, estruturar e langar um projeto independente dentro do ecossistema Web3. Trata-se de

analisar os caminhos, escolhas e obstaculos que acompanharam o nascimento do 23incities.

A proposta € acompanhar o desenvolvimento do projeto desde suas primeiras ideias aos
estagios mais avangados de curadoria, estruturagcdo e “materializagao” digital. Diferentemente
da abordagem mais tedrica do capitulo anterior, que tratou da ldgica sist€émica das tecnologias
envolvidas, o presente capitulo esta ancorado na vivéncia pessoal do autor: como criador, como
fotégrafo, como curador, como observador critico das sociedades e como gestor de um projeto
digital singular, que se propde a unir arte documental urbana com o universo dos colecionaveis
digitais.

Essa mudanca de perspectiva permite observar como conceitos amplos — como escassez
digital, autenticidade, comunidade e descentralizagdo — sdo aplicados na pratica e ganham
contornos especificos quando colocados em fungdo de uma narrativa artistica. Mais do que um
experimento técnico, o 23incities ¢ uma tentativa de integrar diferentes linguagens e

plataformas em um produto coeso, visualmente expressivo e culturalmente relevante.

A escolha de uma criacdo autoral como estudo de caso justifica-se por sua originalidade
no conjunto mais amplo dos colecionaveis digitais e devido ao fato dele ilustrar, de forma
objetiva e criativa, as possibilidades do uso de ativos digitais ndo fungiveis, contribuindo para
a abertura de novas possibilidades comunicativas e transacionais em um ambiente digital
globalizado e descentralizado, tendo a cidade, em suas varias dimensdes e expressdes, como

tema.

3.1. Referéncias e projetos que inspiraram o 23incities

A consolidacdo do projeto, no tocante ao escopo mais geral dos colecionéveis digitais,

ndo se deu de forma isolada. Desde seu esboco inicial até a execucdo pratica, ele foi sendo
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moldado por uma série de referéncias visuais, conceituais e narrativas de projetos emblematicos
do universo dos NFTs e da arte digital contemporanea. Alguns desses projetos serviram como
catalisadores de ideias, outros como estruturas comparativas, ¢ houve ainda aqueles que
instigaram um novo olhar sobre os limites entre arte, documentacao e identidade digital. Entre
essas influéncias, trés se destacam pela profundidade com que impactaram a proposta: o 99
Originals® de Logan Paul, os CryptoPunks’ da Larva Labs, e o Bored Ape Yacht Club'’ da Yuga
Labs. Cada um, a sua maneira, ajudou a delinear aspectos especificos do 23incities, desde a
forma de constru¢do da narrativa visual até o entendimento do papel que a comunidade e a

escassez simbolica exercem nesse novo ambiente digital.

O projeto 99 Originals, idealizado e executado por Logan Paul, ¢ uma colecao de 99
fotografias tiradas com uma camera Polaroid, durante um percurso de 99 dias consecutivos. As
imagens, transformadas em NFTs Unicos, foram acompanhadas de um intenso trabalho de
storytelling pessoal: cada foto recebia ndo apenas um titulo ou descri¢do, mas era inserida
dentro de um contexto narrativo emocionalmente carregado, frequentemente exposto em videos
longos e confessionais publicados no canal do criador. O projeto funcionou como uma espécie
de diario visual-tokenizado, onde a estética das Polaroids contrastava com a sofistica¢ao técnica
da blockchain. Mais do que vender imagens digitais, Logan Paul vendeu historias, sentimentos
e fragmentos intimos de sua vida — todos encapsulados em um formato que unia o analogico

e o digital, o fisico e o simbdlico (ORIGINALS, 2022).

Além disso, o 99 Originals apresentou um forte componente de participacgao coletiva:
os compradores dos tokens recebiam acesso a uma DAO (Organizagdo autOénoma
descentralizada), na qual podiam votar em decisdes relacionadas a colegdo, como o destino de
arrecadagdes ou diretrizes para projetos futuros. Isso transformava o colecionador em parte
ativa do processo artistico, conferindo uma nova dimensao a ideia de posse. A estrutura de
DAO, somada a exclusividade radical de cada peca e ao uso de narrativa como forga motriz da
venda, fez com que o projeto ganhasse notoriedade ndo apenas entre entusiastas de NFT, mas

também em circulos de arte contemporanea e storytelling digital (COINTELEGRAPH, 2022).

Foi nesse cruzamento entre autenticidade documental e constru¢do narrativa que

encontrei minha principal fonte de inspiracdo para o 23incities. Assim como Logan Paul

8 Disponivel em: https://www.originals.com. Diversos acessos.
% Disponivel em: https://cryptopunks.app. Diversos acessos.
10 Disponivel em: https://boredapeyachtclub.com. Diversos acessos.
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estruturou cada imagem como um capitulo emocional de sua trajetoria, busquei no meu projeto
a capacidade de cada fotografia urbana representar mais do que uma rua, uma fachada ou uma
luz: queria que cada registro fosse uma historia latente, uma memoria urbana aberta a
interpretacdo. As descrigdes breves, que acompanham cada imagem no 23incities, foram
diretamente inspiradas nesse formato — nao como reproducdo, mas como adaptacdo para um

contexto em que a cidade, e ndo o individuo, é o protagonista.

O impacto do 99 Originals também se refletiu na forma como compreendi o valor do
marketing emocional. Percebi que a narrativa em torno de uma obra ¢ tdo importante quanto a
obra em si. Por isso, ao divulgar o 23incities, evitei abordagens puramente técnicas sobre NFTs,
e optei por destacar o processo € o olhar subjetivo por tras das imagens. Essa abordagem, ainda
em estagio inicial, ¢ um caminho que pretendo aprofundar nas proximas fases do projeto,

inclusive com a criagdo de videos de bastidores e bastidores fotograficos.

Outro projeto que exerceu influéncia decisiva sobre o 23incities foi o dos CryptoPunks,
desenvolvido pela Larva Labs em 2017. Essa foi uma das primeiras colecdes de NFTs lancadas
na Blockchain Ethereum, composta por 10 mil personagens ‘“pixelados” tunicos gerados
algoritmicamente. Os punks, como ficaram conhecidos, inauguraram o conceito de escassez
programada no universo dos tokens nao fungiveis. A simplicidade visual, aliada a singularidade
de cada item e ao carater gratuito inicial do projeto, tornaram os CryptoPunks pioneiros de uma
estética e de um mercado que ainda nao existiam até entao. Muitos deles foram posteriormente
vendidos por valores miliondrios, alavancando o reconhecimento da arte digital como ativo de

valor simbolico e financeiro (NFTNOW, 2021).

Embora a estética do 23incities seja absolutamente diferente — voltada para a fotografia
realista e documental, em vez da arte digital gerada por codigo —, os CryptoPunks foram
fundamentais para meu primeiro contato com o mundo dos NFTs. Foi por meio deles que
entendi o potencial desse novo sistema de autenticacdo e propriedade digital. Mais do que
imagens, os punks eram identidades visuais em rede: perfis no Twitter, avatares em foruns,
simbolos de pertencimento. Essa no¢do de que uma imagem pode se tornar um marcador de

identidade influenciou profundamente minha forma de pensar as cole¢des do 23incities.

Em termos praticos, a principal inspiracdo que extrai dos CryptoPunks foi a organizacio
meticulosa da coleg@o: a limitacdo rigida (10 mil pecas), a categorizagdo de atributos, e a
valorizagdo de pecas raras. No meu caso, optei por trabalhar com uma quantidade fixa de 23

imagens por cidade, replicando, de maneira autoral, essa logica de escassez intencional. Cada
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conjunto carrega, portanto, a proposta de ser completado — quase como uma série limitada de
figurinhas urbanas, nas quais o valor estd tanto na unidade quanto no conjunto. Essa estrutura

ndo foi copiada, mas reinterpretada para o universo da fotografia de rua e das narrativas locais.

Além disso, os CryptoPunks ensinaram-me que, mesmo em um ambiente digital
saturado por imagens, a curadoria ¢ uma for¢a determinante de valor. E preciso selecionar,
filtrar, contextualizar. O que fez os punks se destacarem nao foi a complexidade visual, mas a
clareza de proposta, a consisténcia estética e a audacia conceitual. Esses trés pilares foram
decisivos para que eu estruturasse o 23incities com o mesmo rigor curatorial — ainda que em

uma linguagem completamente diferente.

O terceiro e ultimo projeto de influéncia direta foi o Bored Ape Yacht Club (BAYC),
criado pela Yuga Labs em 2021. Trata-se de uma cole¢do de 10 mil macacos entediados,
ilustrados em estilo cartoon, cada um com atributos tnicos — roupas, expressoes, fundos. A
principal inovagao do BAYC foi associar os NFTs ndao apenas a imagem digital, mas também
a entrada em um “clube de vantagens” exclusivo: eventos presenciais, festas, acesso antecipado
a conteudos, e até direitos comerciais sobre a imagem do personagem adquirido. Celebridades
como Eminem, Neymar e Snoop Dogg adotaram os avatares como fotos de perfil, aumentando

ainda mais o valor simbolico da colecao (THE VERGE, 2021).

Ao contrario de muitos projetos especulativos, o BAYC se destacou por gerar desejo
organico de pertencimento, algo que muitos NFTs tentam replicar sem sucesso. Era menos
sobre a arte do macaco e mais sobre fazer parte de algo. Essa logica me inspirou a pensar o
23incities nao como um acervo estatico, mas como um movimento em constru¢do. A adogao
da frase “Join the journey” nasceu justamente dessa ideia: de convidar o observador a se sentir

parte da narrativa urbana que estou propondo.

Além disso, a viraliza¢do espontdnea do BAY C mostrou que a identidade visual clara e
replicavel pode se tornar simbolo cultural. Apesar de eu trabalhar com registros reais,
documentais, a construcdo de elementos graficos (como o selo “23inRIO”) e a repeticao
consciente de padrdes (23 imagens, estrutura fixa, descricdo narrativa) sdo estratégias que
buscam criar coesdo visual e, quem sabe, identidade propria. Assim como 0s macacos se
tornaram avatares, as fotografias do 23incities podem, a seu modo, tornar-se retratos nio

oficiais das cidades — representacdes alternativas, mas auténticas.
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3.2. Motivacgao, objetivos e concepgao do projeto

O surgimento do projeto 23incities ndo ocorreu de forma repentina, mas foi o resultado
de um processo que envolveu multiplas camadas de experiéncias pessoais, observagdes do
ambiente digital em transformacdo e uma inquietacdo que buscava conexao com o mundo de
forma mais auténtica. A ideia de transformar vivéncias urbanas em arte digital surgiu da
intersecdo entre a fotografia documental e o potencial disruptivo dos tokens ndo fungiveis
(NFTs), que ofereciam, pela primeira vez, uma estrutura vidvel para certificar e distribuir

contetidos artisticos inicos no ambiente digital.

A motivagdo primordial do projeto esteve enraizada em uma vontade de capturar a
esséncia cotidiana das cidades, fugindo da logica do turismo convencional e das representacoes
idealizadas, frequentemente presentes em midias sociais € guias comerciais. Ao invés de
registrar cartdes-postais € monumentos, o projeto tem como objetivo a documentagao visual de
cenas comuns — como mercados populares, bairros periféricos, rituais urbanos cotidianos e
expressoes culturais espontaneas — que, embora invisibilizadas pelas lentes tradicionais,
constituem, em qualquer parte do mundo, o tecido vivo das metropoles. A escolha por capturar
vinte ¢ trés cidades esta directamente relacionada a inten¢do de remeter a um ideal de

abrangéncia global com niimero limitado e curadoria especifica.

O 23incities nasceu da compreensao de que cada cidade ¢ um organismo vivo, com suas
contradigdes e identidades unicas. A intengdo ndo era representar cidades como marcas, mas
como espacos de experiéncia humana, social e cultural. Essa abordagem levou a opgao estética
por imagens ndo encenadas, que preservassem a espontaneidade do momento. As fotografias
foram captadas em percursos a pé, muitas vezes sem roteiro fixo, guiadas por sensacdes
momentineas e interagdes pessoais com moradores. Dessa forma, cada imagem carrega nao
apenas um valor visual, que inclui especificidades culturais, mas, também, uma narrativa
invisivel que remete ao instante vivido, ao clima do dia, ao ruido da rua e ao contexto emocional

do fotodgrafo.

Durante as viagens que deram origem ao projeto, percebi que existia uma lacuna entre
a riqueza dessas experiéncias e as possibilidades de compartilha-las de maneira auténtica. As
redes sociais tradicionais, apesar de acessiveis e populares, impunham limita¢des no que diz
respeito a autoria, a valorizagdo da imagem e ao controle sobre a narrativa. Foi nesse ponto que
os NFTs se apresentaram como alternativa vidvel e coerente com os objetivos do projeto: eles

permitiriam garantir a autenticidade das imagens, preservar a autoria de forma transparente e
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oferecer ao publico a chance de se tornar detentor legitimo de uma representagdo tinica de um

fragmento urbano.

A cria¢do do 23incities ndo se deu apenas como projeto artistico, mas também como
exercicio de experimentacdo com modelos alternativos de distribuicdo e consumo cultural. A
escolha por desenvolver a colecdo na Blockchain Polygon, utilizando a plataforma OpenSea,
ndo foi apenas técnica ou financeira, mas também simbolica: visava democratizar o acesso as
obras, por meio de taxas reduzidas de transacdo, sem abrir mao da seguranca e da rastreabilidade
oferecidas pela tecnologia blockchain. Essa decisdo inscreve-se em uma logica de
descentralizacdo e acessibilidade, principios fundamentais da cultura Web3, que emergia de
maneira promissora nos ultimos anos, como contraponto as estruturas centralizadas da industria

cultural tradicional.

Além do aspecto técnico, a motivagdo do projeto também se ancorou em valores
subjetivos e politicos. Vivendo em uma época marcada por excessos de imagens, mas escassez
de narrativas significativas, o 23incities pretende propor um ritmo diferente de fruicdo visual.
Cada NFT nao ¢ apenas uma imagem congelada, mas um convite a contemplag¢ao de um lugar.
Mais do que vender fotos, o objetivo ¢ compartilhar a experiéncia de estar em determinado
lugar e tempo, com todas as implicacdes culturais, estéticas e sensoriais que isso envolve. Em
um mundo hiperconectado, mas progressivamente dessensibilizado, essa proposta representa

uma tentativa de reinscrever o valor do olhar atento e critico.

Outro elemento decisivo na concepgao do projeto foi a relagdo entre arte e mobilidade.
Como cidadao de um mundo globalizado e estudante de Relagdes Internacionais, transitei por
diversas cidades e contextos socioculturais distintos. Essa vivéncia criou um olhar particular
para as marcas da cultura local nos espagos urbanos e, ao mesmo tempo, para as semelhangas
estruturais que atravessam diferentes geografias. O 23incities busca justamente esse ponto de
intersec¢do: registrar as singularidades de cada cidade, sem perder de vista os fios invisiveis
que as conectam. Assim, cada colecdo individual compde um mosaico maior, que s6 adquire
pleno sentido quando visto em conjunto da colecdo referente — como se cada NFT fosse uma

peca de um quebra-cabeca urbano do determinado pais.

Por fim, vale destacar que a motivagdo do projeto também foi impulsionada por um
desejo de testar, na pratica, as possibilidades reais dos NFTs no ecossistema da arte digital. A
proposta ndo era apenas discursiva ou especulativa, mas experiencial. Ao assumir a posi¢do de

criador, curador e executor do projeto, pude vivenciar os desafios técnicos, financeiros e
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comunicativos envolvidos na criacdo de uma colecao digital auténtica. Essa vivéncia pratica,
que sera detalhada nos subcapitulos seguintes, permitiu desenvolver uma compreensao mais
robusta dos limites e potenciais dos NFTs como ferramenta de transformacdo cultural,

econdmica e social.

Com a concep¢ao do projeto 23incities consolidada em termos de identidade e
proposito, a etapa seguinte envolveu o planejamento técnico e a execugao pratica da proposta.
O desafio, a partir desse ponto, foi traduzir uma ideia essencialmente artistica e subjetiva em
um produto digital funcional, além de cultural, que operasse dentro da logica da blockchain e

dos NFTs, sem perder sua integridade estética e narrativa.

3.3. Estruturagao e implementacao técnica

O primeiro passo pratico do projeto foi a curadoria e organizacdo do material
fotografico. Como o objetivo era representar 23 cidades com 23 fotografias cada — totalizando
529 imagens — decidi iniciar o processo pelas cidades que ja faziam parte do meu acervo pessoal
de viagens: Rio de Janeiro, Bangkok e Paris. Todas as fotos foram captadas por mim em
trajetorias reais, sem roteiros planejados, o que garantiu a espontaneidade e a autenticidade
urbana que eu buscava desde o inicio. Para cada cidade, estabeleci trés diretrizes de selecao:
evitar esteredtipos turisticos, prezar pela qualidade técnica compativel com colecionaveis
digitais e transmitir uma sensagdo especifica do local retratado — como caos, melancolia,
vibragao, siléncio ou efervescéncia cultural. A curadoria, portanto, tornou-se uma etapa central,
exigindo revisdes cuidadosas e um equilibrio constante entre conteudo e estética. As demais
cidades serao incorporadas gradualmente, conforme o desenvolvimento do projeto e novas

oportunidades de registro surgirem.

Definido o conjunto inicial da primeira cidade — o Rio de Janeiro — passei a preparacao
dos arquivos para mintagem!!. As fotografias ndo passaram por edi¢des visuais de cor, luz ou
textura, justamente para preservar, a0 maximo, a sensacao de presenca no momento em que
foram captadas. A proposta era manter a integridade espontanea dos registros, permitindo que
o observador experimentasse a cena de forma crua, sem filtros ou embelezamentos. A Unica
intervengdo intencional foi a adi¢do de um emblema de verificacdo discreto em cada imagem,

identificando a colecdo a qual ela pertence. No caso do Rio de Janeiro, esse selo aparece na

" Mintagem € o processo de criagédo de um token ndo fungivel (NFT) em uma blockchain. Envolve o
registro da obra digital em uma rede descentralizada, assegurando sua autenticidade, autoria e
rastreabilidade.
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forma de um “23inRIO” dourado, inserido como um elemento grafico sutil, mas reconhecivel,
reforcando o carater coleciondvel da peca. A ideia era despertar no publico a sensagdo de estar
diante de um item limitado de uma cole¢do especifica, incentivando o desejo de completar o
conjunto de cada cidade. Além disso, cada imagem recebeu um titulo e uma descricdo em
inglés, ndo com o objetivo de explicar o conteudo, mas de provocar sensagdes, oferecer pistas

narrativas ou sugerir atmosferas que instigassem a imaginagao do observador.

FIGURA 1 - Foto Rio — 1, projeto 23incities

23incities

RIO -1

Carnival’s radiant spirit under Rio de Janeiro clear blue
sky, with Christ the Redeemer as a humble witness.
Welcome to 23inRIO

v 2 H ©
0 1 1 7

favorites owners editions views

Fonte: Foto autoral, 21 de fev. 2023'2

Com os arquivos prontos, a etapa seguinte foi a escolha da infraestrutura digital. A
plataforma selecionada para hospedagem e venda dos NFTs foi a OpenSea, o maior
marketplace de tokens nao-fungiveis do mundo, reconhecido por sua compatibilidade com
multiplas blockchains e interface amigéavel para criadores (NFTEvening, 2025). A escolha deu-
se por sua popularidade, facilidade de uso e integragdo direta com multiplas blockchains, como
Ethereum e Polygon. Optar pela OpenSea ofereceu vantagens operacionais relevantes, como a
possibilidade de gerenciar a colecdo de forma autonoma, sem necessidade de desenvolver um

site proprio ou depender de intermediarios técnicos para subir os arquivos.

12 Disponivel em: https://opensea.io/collection/23incities. Acesso em: 10 de jun. 2025
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Ja a decisdo de utilizar a rede Polygon (anteriormente conhecida como Matic) foi
estratégica. Apesar de a Ethereum ser a blockchain mais prestigiada e consolidada para NFTs,
suas taxas de transacdo (gas fees) eram, naquele momento, significativamente mais elevadas.
Como o projeto estava em estagio inicial e ndo dispunha de grandes recursos financeiros, a
Polygon apresentou-se como alternativa viavel, oferecendo transagdes rapidas, taxas reduzidas
e compatibilidade plena com o ecossistema da OpenSea. Essa escolha permitiu manter o
or¢amento do projeto sob controle e garantiu uma experiéncia fluida para potenciais

compradores, que ndo seriam desencorajados por custos adicionais.

Para operar na OpenSea, foi necessario configurar uma carteira digital compativel.

Optei pela MetaMask, uma das carteiras mais utilizadas no ambiente Web3, com integracdo

direta com navegadores e suporte a multiplas redes. A criagdo e configuracdo da MetaMask
. ~ o 13 :

exigiu aten¢do a detalhes técnicos, como a seguranca da seed phrase”, o gerenciamento de

chaves privadas e a adicao da rede Polygon a carteira. Este processo, embora relativamente

simples para usudrios experientes, mostrou-se uma barreira de entrada consideravel para

iniciantes, algo que impactaria diretamente na etapa posterior de divulgacao e venda dos NFTs.

Uma vez com a carteira configurada, os tokens foram criados (mintados) diretamente
na interface da OpenSea. Cada NFT foi vinculado a imagem correspondente, aos metadados
com titulo, descrigdo, e a informacao de autoria, de modo que sua autenticidade e exclusividade
estivessem asseguradas. A mintagem na Polygon permitiu realizar esse processo sem custos
elevados, o que foi crucial para viabilizar a publicacao das 23 imagens iniciais da cidade do Rio

de Janeiro.

Além do aspecto visual e técnico, houve uma preocupagdo com a narrativa da colegao
como um todo. No OpenSea, ¢ possivel apresentar a colecdo com uma descricdo geral, uma
imagem de capa e links para redes sociais ou paginas externas (SHRIMPY ACADEMY, 2023).
Aproveitei esse espaco para contextualizar o projeto, explicando sua proposta, critérios de
escolha das cidades e o significado do niimero 23. Essa introducdo serviu ndo apenas como
material de apresentacdo, mas também como mecanismo de diferenciacdo diante de uma grande

quantidade de cole¢des genéricas no marketplace. A clareza da proposta editorial era essencial

3 Seed phrase (ou frase-semente) € uma sequéncia de palavras gerada por uma carteira digital no
momento da criagdo, usada para recuperar 0 acesso a carteira em caso de perda de dispositivo. Ela
funciona como uma chave-mestra e deve ser mantida em seguranga, pois quem a possuir pode acessar
todos os ativos vinculados aquela carteira.
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para estabelecer credibilidade e atrair um publico interessado em arte documental e cultura

urbana, e ndo apenas em especulagdo digital.

Em paralelo a publicagdo das imagens, também foi necessario pensar nas estratégias de
precificagdo. Ao contrario de outros produtos digitais, os NFTs possuem um componente
especulativo associado ao valor percebido pelo comprador — o que torna sua precificagdo uma
tarefa delicada (COINTELEGRAPH, 2022). Optei por pregos acessiveis, compativeis com o
estagio inicial do projeto, mas que nao desvalorizassem o conteido ou transmitissem uma
sensacdo de amadorismo. Essa decisdao foi pautada por uma légica de construcao gradual de

comunidade, e ndo por tentativas imediatistas de retorno financeiro.

A identidade visual do projeto também foi concebida com o intuito de reforcar sua
proposta original de autenticidade, acessibilidade e globalidade. Para o desenvolvimento da
logo, optei por buscar um designer profissional por meio da plataforma Fiverr, priorizando
tanto a qualidade do portf6lio quanto a viabilidade financeira. Foi assim que encontrei o artista
grafico @shiv_graphix, cujo trabalho anterior indicava um bom equilibrio entre criatividade e
execugao técnica. Sem uma ideia visual totalmente formada, comuniquei-lhe apenas a esséncia
do projeto e uma sugestao conceitual: que a logo incorporasse um skyline genérico, feito do
zero, sem remeter a nenhuma cidade existente. A intengdo era manter o foco na multiplicidade
de cenarios e ndo atrelar a marca a um ponto geografico especifico. O designer propos trés
versoes. Dentre elas, uma se destacou de forma imediata, pois transmitia, com simplicidade e
impacto, o espirito cosmopolita do 23incities. Sem alteracdes, a logo escolhida foi adotada

como simbolo oficial do projeto.
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FIGURA 2 - Logo do projeto 23incities

INCITIES

Fonte: Criacao de @shiv_graphix para o 23incities, 20 de jul. 2023

No que diz respeito ao banner institucional — atualmente utilizado nos perfis do
YouTube, Twitter e na propria pagina do projeto na OpenSea — a abordagem foi mais direta.
Tendo uma ideia muito clara desde o inicio, elaborei um esbogo manual, que serviu de base
para a versao final. O conceito era representar um celular com a lente apontada diretamente
para o observador, de onde emergiam faixas de cores vivas, simbolizando a diversidade e a
energia urbana retratada nas fotografias. Essa escolha estética reforca dois pilares centrais do
projeto: a simplicidade das ferramentas utilizadas (um celular como instrumento de captura) e

a poténcia expressiva dos registros visuais.

Uma preocupacao intencional na concepcao do banner foi desenhar o celular de forma
neutra, sem qualquer associagdo com marcas ou modelos especificos. Essa decisao visava evitar
que o observador transferisse sua atencao para aspectos técnicos ou comerciais, pensando
automaticamente que as imagens haviam sido captadas com um iPhone (o que de fato ocorreu).
O objetivo era manter o foco na proposta narrativa do projeto, permitindo que o banner
comunicasse, de forma universal, a experiéncia de captura espontanea e subjetiva da cena

urbana.

O banner tornou-se, assim, uma peca narrativa complementar, condensando
visualmente a proposta central do 23incities: transformar cenas cotidianas em explosdes de cor,

memoria e identidade cultural.
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Fonte: Elaboracao do autor, 16 de ago. 2023

FIGURA 4 — Banner final

Fonte: Criacdo de @shiv_graphix para o 23incities, 27 de set. 2023

Mesmo sem a intencdo inicial de criar uma plataforma prépria para comercializagao dos
NFTs, decidi garantir o dominio www.23incities.com, por meio do servigo da GoDaddy. A
escolha foi estratégica: ainda que ndo possuisse, naquele momento, nem os conhecimentos
técnicos nem os recursos financeiros necessarios para desenvolver um sife funcional e
visualmente profissional, a aquisi¢do do dominio representa um investimento no potencial de
expansao futura do projeto (COM LAUDE, 2025). Ao registrar o enderego digital, estabeleci
um ponto de partida s6lido para o caso de, futuramente, estruturar uma plataforma prépria que

funcionasse ndo apenas como vitrine das cole¢des, mas como ambiente de engajamento cultural
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e comercial independente dos grandes marketplaces. Essa decisdo antecipou possiveis etapas

do crescimento do projeto, sem comprometer sua execucao inicial.

Durante todo esse processo, enfrentei desafios diversos, desde instabilidades na
plataforma até a complexidade de traduzir um projeto sensivel e artistico para um ambiente
digital que, muitas vezes, valoriza mais a escassez artificial do que o contetdo em si. Aprendi,
por exemplo, que o sucesso de um NFT ndo estd apenas em sua beleza ou originalidade, mas
também em sua visibilidade — algo diretamente ligado a promog¢do e ao engajamento da
comunidade. Essa questdo sera discutida em maior profundidade no capitulo seguinte, dedicado

aos desafios e perspectivas de futuro.
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4. Desafios técnicos, resultados e caminhos futuros

A construcdo de um projeto autoral como o 23incities exige, além de uma soélida
fundamentag@o conceitual e técnica, uma disposi¢do constante para enfrentar os desafios que
emergem no percurso. Se nos capitulos anteriores foi possivel estabelecer as bases da proposta,
desde seu contexto tecnologico e cultural até os processos praticos de execugdo e as influéncias
estéticas que moldaram sua identidade, este Ultimo capitulo dedica-se a analisar, de forma
critica e reflexiva, os caminhos percorridos, os obstaculos enfrentados e as diregcdes possiveis a

partir da experiéncia acumulada.

Essa abordagem retrospectiva nao tem o intuito de encerrar a narrativa sobre o projeto,
mas sim de enriquecé-la com camadas de realidade, que nem sempre sdo visiveis na superficie
de um trabalho digital. Lancar uma colecao de NFTs, por mais sélida que seja sua proposta
artistica, ¢ lidar com um ecossistema em constante transformacao, onde algoritmos, tendéncias
de mercado e ciclos de interesse coletivo tém influéncia direta sobre o alcance e a legitimidade
de uma iniciativa independente. E tomar consciéncia, também, que o projeto extrapola a
dimensao comercial e artistica para invadir a dimensao transnacional dos meios comunicativos
digitais, que possibilitam conhecer — a distdncia e por meio da cidade enquanto ator — os

dialogos travados entre o global, o nacional e o local (SASSEN, 2006).

E justamente nesse cenario que surgem questdes fundamentais: — Por que um projeto
com planejamento detalhado e estética consistente pode encontrar dificuldades em alcangar
visibilidade ou, por seu carater mercadologico, gerar vendas? — Como fatores como a auséncia
de investimento, excesso de oferta no mercado, ou a falta de familiaridade do ptblico com
plataformas Web3, impactam diretamente o desempenho de um trabalho como o 23incities?
Essas e outras questdes serdo exploradas ao longo dos subcapitulos seguintes, que abordam nao
apenas as barreiras enfrentadas, mas também as descobertas inesperadas e os potenciais

caminhos para a consolidagao futura da proposta.

Mais do que um fechamento, portanto, este capitulo funciona como uma abertura para
novos ciclos — um espago onde as limitagdes ndo sdo tratadas como falhas, mas como parte do

processo de amadurecimento de uma ideia em movimento.
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4.1. Dificuldades técnicas e operacionais encontradas

Ao dar inicio a execugdo pratica do 23incities, uma das primeiras barreiras enfrentadas
foi a operacionalizagdo do ambiente Web3. Mesmo tendo estudado o funcionamento da
blockchain e dos NFTs, o processo de implementacao revelou uma série de camadas técnicas
que, na teoria, pareciam mais acessiveis do que realmente s3o. A utilizacdo de uma carteira
digital, etapa indispensavel para operar nesse ecossistema, revelou-se mais desafiadora do que
o previsto. Diferentemente de uma conta bancéria tradicional, as carteiras digitais como a
MetaMask, a escolhida, exigem familiaridade com termos técnicos, como seed phrase, tokens,
e enderegos publicos, o que pode causar confusdo mesmo entre usudrios relativamente
familiarizados com tecnologia (DE FILIPPI & WRIGHT, 2018). Por exemplo, uma das
primeiras dificuldades surgidas foi entender como visualizar, corretamente, os fokens na
carteira, ja que nem todas as redes e ativos aparecem automaticamente. No caso da Polygon,
por exemplo, os fokens precisam ser adicionados manualmente por meio de dados técnicos
especificos, como o contrato inteligente e o nimero de casas decimais, informagdes que nao
estdo visiveis dentro da propria carteira. Para quem esta acostumado a sistemas bancarios
tradicionais, essa exigéncia técnica parece completamente fora do padrdo e pode gerar
confusdo, como aconteceu comigo, ao acreditar, inicialmente, que meus ativos simplesmente

ndo estavam ali.

Mais desafiador ainda foi o processo de inser¢ao de recursos financeiros na carteira.
Como a MetaMask nao permite transferéncias diretas via cartdo ou Pix, a tnica forma viavel
foi comprar criptomoedas em uma corretora externa e transferi-las para a carteira digital. A
escolhida foi a Binance, uma das maiores exchanges globais, por sua liquidez e volume, mas,
mesmo assim, o processo demandou multiplas verificagdes, autenticagdes em dois fatores,
confirmacao de identidade, criacao de senha antifraude, além do tempo de espera entre a compra
da criptomoeda e sua efetiva liberag¢do para saque (Binance Academy, 2022). Toda essa jornada,
que se tornou fluida com o tempo, inicialmente representava uma sequéncia estressante e
burocratica, que exigia dominio de diversos conceitos técnicos € operacionais em um curto
espaco de tempo. A complexidade dessa etapa inicial tornou compreensivel, de forma prética,
porque tantos usudrios ainda resistem ao ingresso no universo dos criptoativos: embora as
promessas de descentralizagdo e autonomia sejam sedutoras, o processo ainda ¢

demasiadamente técnico e pouco acessivel para o publico geral.
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Outro aspecto central do projeto foi a etapa de mintagem das obras na plataforma
OpenSea. Mesmo ap6s ler tutoriais e acompanhar videos explicativos, o processo exigiu um
longo periodo de testes. Para evitar erros na colegdo final, foram criadas versdes provisorias da
colegdo para testar cada etapa: o upload da imagem, o preenchimento de metadados, a
configura¢do da blockchain, a definicao da visibilidade do NFT, a escolha do tipo de venda
(fixa ou leilao) e a definigcdo dos royalties. Cada vez que algum detalhe saia do planejado, o
projeto era deletado e recomecava do zero, até que cada acao estivesse clara e bem executada.
Foram varias tentativas frustradas antes da publicac¢do definitiva do conjunto 23inR/O. Em uma
delas, por exemplo, houve o esquecimento de vincular a colecdo a uma imagem de capa, o que
comprometeu visualmente a apresentacdo na plataforma; em outra, os royalties foram deixados
em branco, o que impedia a definicdo de percentuais de revenda. Essas pequenas falhas,
acumuladas, levaram a compreensdo, na pratica, do quanto a curva de aprendizagem para

criacdo de um projeto autoral ¢ subestimada em discursos otimistas sobre a Web3.

O proprio ato de "mintar", ou seja, transformar uma imagem em um NFT registrado em
blockchain, revelou-se mais complexo do que o termo pode sugerir. Embora a OpenSea
simplifique o processo, exigindo apenas alguns cliques para a criagdo de um token, cada decisao
ali embute implicagdes técnicas, econdmicas e simbdlicas que escapam ao olhar desatento.
Frequentemente, por exemplo, havia saldo em ETH, mas determinadas ag¢des, como o
pagamento de taxas de mintagem ou ajustes manuais de metadados, exigiam saldo em
MATIC'. Isso tornava necessario trocar os ativos ou transferir fundos entre redes, operagdes
que, além de consumir tempo, envolviam multiplos passos técnicos € riscos operacionais, como
a escolha equivocada de protocolos ou a perda temporaria de acesso aos fundos em carteiras
descentralizadas. Em mais de uma ocasido, essas incompatibilidades inviabilizaram processos
que ja estavam em estagio avancado, obrigando ao recomego de etapas ou ao adiamento de
acoes planejadas. Pequenos detalhes como esses, quase invisiveis para quem observa o NFT ja
pronto na vitrine da OpenSea, representam obstaculos significativos para criadores iniciantes,
especialmente aqueles que ndo contam com suporte técnico ou experiéncia prévia no uso

profissional de blockchains.

4 Polygon é o nome da rede blockchain utilizada no projeto, anteriormente conhecida como Matic
Network. Apesar da mudanca de nome institucional para Polygon, o token nativo da rede ainda é
chamado de MATIC, utilizado para pagamento de taxas e transag¢des dentro da plataforma.
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Além das dificuldades operacionais, outro ponto sensivel foi a defini¢do do prego de
cada obra. Em um mercado altamente especulativo como o de NFTs, o preco ndo ¢ determinado
apenas por critérios técnicos, como qualidade da imagem ou inovacdo do projeto, mas também
por percepcdes subjetivas de valor, estratégias de escassez, engajamento comunitario e
posicionamento da marca. Apds semanas de observacao de colecdes semelhantes e de
comportamento de compradores, a op¢do por precificar em valores alto demais demonstrou ser
uma forma de afastar potenciais interessados, enquanto valores muito baixos poderiam sugerir
amadorismo ou desconfianca. Some-se a isso a volatilidade inerente das criptomoedas: como o
preco ¢ definido em MATIC ou ETH, o valor em reais pode oscilar significativamente em
questdo de horas. Um NFT precificado em cinco MATIC, por exemplo, pode valer R§15 num
dia ¢ R$25 no outro, o que afeta diretamente a decisdo de compra do publico, especialmente no
caso de colecionadores que convertem valores em criptomoedas antes de tomar uma decisao.
A opgao, entdo, foi fixar o valor de cada NFT em 0,001 ETH, o que, em outubro de 2023,
correspondia a aproximadamente R$ 9,00 (COINMARKETCAP, 2023). Essa quantia foi
escolhida para revestir o projeto com uma precificacao acessivel, mas sem cair na percepcao de

amadorismo que pregos extremamente baixos podem transmitir.

Essas dificuldades iniciais, embora desafiadoras, desempenharam um papel
fundamental na consolidagdo do projeto 23incities. Ao invés de funcionarem como entraves
intransponiveis, transformaram-se em etapas de aprendizagem intensiva, nas quais cada erro
cometido converteu-se em um ganho de autonomia técnica e visdo estratégica. A superagao
desses obstaculos também reforcou uma dimensao importante do projeto: sua natureza artesanal
e independente. Diferente de grandes iniciativas ancoradas por equipes multidisciplinares ou
aportes financeiros expressivos, o 23incities foi moldado a partir de um processo solitario, no
qual cada funcdo — do design a gestdo de carteira, da curadoria das imagens a estruturacdo do
marketplace — foi desempenhada por uma unica pessoa. Essa condicdo, longe de ser uma
limitacdo, conferiu ao projeto um carater de autenticidade que se conecta diretamente com a
proposta original: representar o cotidiano urbano a partir de um olhar Unico, sem filtros ou

mediagdes institucionais.
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4.2. Experimentos em divulgacao e aprendizado de audiéncia nas redes sociais

Com um or¢camento extremamente limitado para a etapa de divulgagdo, impde-se a
compreensdo, desde o inicio, que a atua¢do nas redes sociais ndo seria apenas um apoio ao
projeto, mas sim sua principal vitrine e motor de alcance. Os recursos financeiros alocados
foram destinados quase integralmente a consolidagdo técnica do projeto: contratacdo de
designer grafico, aquisi¢dao de dominio, hospedagem do site, pagamento das taxas de mintagem,
além dos custos operacionais para organizagao e langamento da cole¢dao (como armazenamento
em nuvem, testes na blockchain e ajustes na plataforma de exibi¢do). Dentro dessa realidade,
qualquer investimento em publicidade paga estava fora de cogitacdo. Assim, redes como

Twitter, Instagram e até foruns especializados surgiram como ferramentas centrais para

compensar a auséncia de um plano de marketing tradicional.

A escolha do Twitter (atualmente X) como principal canal de divulgacao foi estratégica
e embasada em observagdes empiricas e dados de mercado. Diversas analises apontam que a
maior parte da comunidade interessada em NFTs — desde colecionadores até criadores —
concentra-se nessa plataforma, que se consolidou como o ambiente mais dindmico para
discussdes em tempo real sobre criptoativos, Web3 e arte digital, descrita como o principal hub
de interacdo da comunidade NFT, superando Discord e Instagram em termos de alcance e
engajamento direto (FRANCESCHET e COLAVIZZA, 2022). Logo nas primeiras publicagdes,
o Twitter ofereceu maior retorno em visualizagdes, comentarios e curtidas em comparagdo com

outras redes, mesmo sem qualquer impulsionamento.

No inicio, foi adotada uma abordagem de suspense, criando expectativa para o
langamento do projeto com frases como: “Estd vindo ai um novo projeto tnico do mundo dos
NFTs”, sem ainda revelar seu nome ou propodsito. Essa estratégia gerou resultados positivos,
com postagens alcancando entre 200 a 300 visualizagdes, mesmo com uma base inicial de
seguidores praticamente inexistente. No dia 10 de outubro de 2023, foi anunciado que a
primeira cidade a ser retratada seria o Rio de Janeiro — informacdo que, por si so, despertou
grande atenc¢do. A postagem recebeu mais de 20 mil visualizagdes, confirmando que a

curiosidade e a expectativa, bem conduzidas, podiam, de fato, gerar tragdo organica.
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FIGURA 5 — Antincio oficial do Rio de Janeiro no perfil do projeto

23incities @23incities - Oct 4, 2023 & BT
The moment has finally arrived: the first stop on the 23incities journey is
the enchanting Rio de Janeiro.

Imagine golden sunsets, Copacabana beach, the iconic Christ the
Redeemer statue, lavishing palm trees and them carnival vibes. Rio is a
living canvas of art and culture.

Show more
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Fonte: X (antigo Twitter), 04 de out. 2023 !°

Com o lancamento da cole¢do 23inRIO programado para o dia 15 de outubro de 2023,
foi definido que a estratégia de publicacdo seguiria um formato sequencial e narrativo: ao invés
de serem disponibilizados os treze NFTs de uma vez, seria langado um por dia, com o objetivo
de gerar expectativa e criar o sentimento de urgéncia em torno de cada imagem. O primeiro
NFT da colegao, RIO — 1, seria entregue gratuitamente via sorteio, como forma de premiar o
engajamento inicial e atrair novos seguidores. A dindmica para participar do sorteio era simples:
seguir o perfil, retuitar a postagem com a hashtag #23incities e marcar um amigo. O post do

sorteio atingiu cerca de 6 mil visualiza¢des, mais de 150 curtidas, e 10 comentarios — embora

'5 Disponivel em: https://x.com/23incities. Acesso em 20 de jun. 2025
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apenas trés pessoas tenham cumprido todas as regras. Assim, o sorteio foi realizado apenas
entre esses trés usudrios, premiando o @OdysseyTriveno, que foi escolhido aleatoriamente, por
meio de uma ferramenta de sorteio online, garantindo imparcialidade e legitimidade ao

Processo.

Com esse impulso inicial, foi publicado o segundo NFT, RIO — 2, no dia 16 de outubro.
A postagem teve um alcance expressivo, ultrapassando as 60 mil visualizagdes. Ainda que o
numero de curtidas tenha sido modesto em termos de comparagdo, o desempenho geral gerou
confianca de que o projeto estava em ascensdo. No entanto, mesmo com esse alcance, nenhuma
venda foi registrada no dia. No dia seguinte, com o lancamento de RIO — 3, foi observada uma
queda brusca no engajamento. A audiéncia retornou aos patamares anteriores, entre 200 a 300
visualizagdes por postagem, e esse padrao permaneceu nos langamentos subsequentes, gerando

frustracao e duvidas sobre a efetividade da estratégia.

Esse cenario levou ao questionamento sobre os limites da atuacdo organica nas redes.
Por mais que o contetudo visual fosse bem-produzido e o projeto tivesse consisténcia estética, a
simples publicacdo das imagens ndo parecia ser suficiente para converter engajamento em
vendas. Por isso, desde o inicio, além de haver postagens no meu préprio perfil, houve atuacao
ativa em comunidades do Twitter voltadas a Web3 ¢ NFTs. Nessa inser¢ao, foram utilizadas
hashtags estratégicas, como #NFTDrop, #PolygonNFTs, #NFTCommunity e #CryptoArt, € 0s
principais posts em alta eram monitorados para dar respostas por meio de comentarios criativos
e informativos, inserindo discretamente a marca do projeto. Foram criadas, entdo, mensagens
padronizadas para divulgar o 23incities ¢ elas eram utilizadas diariamente em dezenas de
interagdes, dedicando varias horas por dia a esse trabalho de engajamento manual. Foi uma
tentativa deliberada de atrair audiéncia qualificada e despertar o interesse de potenciais

colecionadores.

Mesmo com essa rotina intensa, algo ainda faltava. Nao havia producdo de videos,
apenas imagens estaticas. Olhando em retrospecto, esse foi um erro consideravel. O consumo
de contetido nas redes sociais — especialmente em espacos altamente competitivos como o
Twitter — esta cada vez mais voltado para videos curtos, com potencial de viralizagdo e conexao
emocional rdpida. Se tivessem sido integrados videos, explicando o conceito por trds do projeto,
ou mesmo registros visuais de bastidores e do processo de criagdo, talvez a resposta tivesse sido
diferente. Além disso, houve um recomeco do projeto com zero seguidores, e essa auséncia de

base dificultou o crescimento organico inicial.
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Diante do engajamento e da estagnacdo nas vendas, a abordagem foi reformulada. Ao
final do periodo de lancamentos diarios, quando todos os treze NFTs ja estavam disponiveis na
OpenSea, com a mudanca do foco para uma estratégia mais direta: entrar em contato com
possiveis compradores por mensagem privada. Os proprios perfis de usuarios que interagiam
com projetos semelhantes foram acessados, com o envio de mensagens personalizadas,
apresentando a proposta do 23incities de forma honesta e transparente. Embora esse método
fosse mais trabalhoso € menos escaldvel, foi assim que foi realizada a maioria das minhas doze
vendas. Curiosamente, nem amigos proximos ou familiares conseguiram contribuir com
compras, justamente porque o projeto estava inserido num ecossistema digital completamente
novo para eles. A auséncia de familiaridade com carteiras digitais, criptomoedas e marketplaces

Web3 tornava a experiéncia inacessivel para quem nao estava inserido nesse universo.

A experiéncia com as redes sociais, apesar de nao ter sido suficiente para garantir vendas
em larga escala, foi fundamental para consolidar aprendizados valiosos. Um deles foi a
consciéncia de o sucesso de um projeto criativo ndo esta necessariamente atrelado a sua
qualidade ou originalidade, mas a capacidade de criar conexdes reais com uma comunidade.
Foi observado que constancia, adaptagdao e leitura do comportamento da audiéncia sao
elementos tao ou mais importantes do que o conteudo em si (JENKINS, FORD e GREEN,
2013). Por fim, foi reafirmada a ideia de que o sucesso em projetos digitais demanda um
equilibrio entre criatividade, execugdo técnica e estratégia de comunicagdo — e, na auséncia de
or¢amento, ¢ necessario compensa-la com trabalho intensivo, tentativa e erro, e disposi¢ao para

se reinventar a cada nova frustracao (KOTLER, KARTAJAYA e SETIAWAN, 2017).
4.3. Resultados praticos e inseguran¢as no langamento comercial

Apesar do planejamento cuidadoso e do empenho dedicado a concepgdo técnica,
estética e conceitual do 23incities, o momento do lancamento comercial da cole¢ao 23inRIO
expos, de forma contundente, uma dimensao emocional até entdo subestimada: a inseguranca.
Efetivamente, a expectativa inicial era a de que o proprio mérito do projeto — sua proposta
original, seu acabamento profissional, e seu posicionamento como uma colecdo autoral e
culturalmente engajada — fosse suficiente para atrair um publico relevante. A perspectiva era a
de que, em um mercado saturado por obras sem curadoria, muitos compradores estariam em

busca de algo mais so6lido, visualmente coeso e proposto por alguém que levasse a sério a logica
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da producao artistica e documental. Acrescente-se, também, o fato de ser uma proposta nova,

vinda de fora do eixo tradicional do mercado de NFTs, que funcionaria como diferencial.

Essa ideia, embora genuina, mostrou-se, em parte, ingénua. A dificuldade em converter
visibilidade em vendas revelou-se um desafio imediato. O lancamento oficial da colegdo
ocorreu no dia 15 de outubro de 2023, com a publicacdo da primeira pega, o RIO-1, atribuida
por sorteio. Nos dias subsequentes, foi seguido o cronograma planejado de langar uma obra por
dia, com o objetivo de criar expectativa e engajamento continuo. No entanto, mesmo apds picos
expressivos de visualizacdo — como o caso do RIO-2, que ultrapassou 60 mil impressdes no
Twitter — as vendas nao ocorreram como o esperado. Durante os primeiros dias, a auséncia total
de compradores provocou um sentimento de frustracdo e questionamento. Afinal, se as pessoas
estavam vendo, interagindo e curtindo, por que ndo compravam?

Parte dessa resposta estava naquilo que eu havia sido negligenciado: a estrutura de
divulgacdo. Todo o orcamento do projeto havia sido alocado a constru¢do de sua base —
pagamento de designer grafico, aquisi¢do do dominio, contratacdo de servicos de mintagem,
registro de royalties, € outros aspectos técnicos indispensaveis. Nenhuma verba foi separada
para publicidade, trafego pago, contratacdo de influenciadores ou campanhas profissionais.
Esse erro estratégico acabou sendo um dos principais limitadores para a performance comercial
da cole¢do. Sem apoio institucional ou capital para alavancar o projeto, impde-se a necessidade
de confiar exclusivamente na estratégia organica por redes sociais € no potencial da ideia. A
realidade, no entanto, mostrou que o alcance organico, por si s0, ndo garante conversao de

publico em compradores.

Outra dimensdo importante dessa dificuldade foi a propria estrutura do mercado Web3.
A barreira de entrada para adquirir um NFT ainda ¢ alta para o publico geral. Como foi
mencionado, amigos proximos e familiares, que poderiam representar uma rede de apoio inicial,
ndo se sentiram a vontade para comprar as obras justamente por ndo estarem inseridos no
ecossistema de criptoativos. Era necessario ter uma carteira digital, saldo em criptomoeda e
familiaridade com o funcionamento da plataforma OpenSea — o que acabou excluindo um
segmento que, em contextos tradicionais, seria o primeiro a apoiar um projeto nascente. Por
mais acessivel que a proposta do 23incities fosse em termos estéticos e financeiros, ela ainda
estava inserida em um ambiente com filtros técnicos que afastavam potenciais compradores nao

especializados.
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Foi a partir dessa constatagdo que a estratégia mudou. A percep¢ao de que a expectativa
de vendas organicas didrias ndo estava se concretizando, o cronograma foi reformulado. Apos
todos os 13 NFTs da primeira colecdo terem sido publicados na OpenSea, a estratégia foi
abordar diretamente possiveis compradores através de mensagens privadas no Twitter. Assim,
passaram-se dias de buscas manuais, leitura de perfis, andlises de wallets publicas, interagdes
com colecionadores ja ativos na plataforma. A estratégia, embora trabalhosa, foi a que de fato
funcionou: das 13 obras lancadas, 12 foram vendidas, sendo a maioria das transacdes fruto de

abordagens diretas, personalizadas e feitas apds o periodo de divulgacao publica no feed.

Esse esfor¢o revelou ndo apenas a resiliéncia necessaria para um projeto independente,
mas também os limites de uma visdo inicial excessivamente idealista, ocasionada, em parte, por
um transito em um espago novo e desafiador. Ao contrario do que o imaginava, ndo era bastante
ter uma ideia s6lida e bem executada: era necessario transitar ativamente pelo ecossistema,
construir redes de contato, interagir com comunidades, cultivar relagdes. A venda de um NFT,
nesse contexto, ndo ¢ apenas a transferéncia de um ativo digital, mas um gesto de confianga,
que passa pela conexao pessoal, pelo pertencimento a uma comunidade — inter/transnacional —
e pelo reconhecimento mutuo entre criadores e colecionadores. Em sintese, um posicionamento
totalmente novo, ndo apenas por uma circulacdo em um ambiente digital quanto pela entrada

em comunica¢ao, simultanea, com milhares de pessoas.

Essa experiéncia também reforcou a importancia da autocritica. Em retrospecto, ressalta
o fato de a abordagem ter podido ser mais eficiente se tivesse incluido, desde o inicio, elementos
como videos curtos para apresentagao do projeto, narrativas em primeira pessoa, explicando o
conceito das imagens, e maior uso de recursos visuais dindmicos para destacar os diferenciais
da proposta. O uso exclusivo de imagens estdticas, mesmo que bem editadas, limitou o apelo
visual da cole¢do frente a outros projetos que exploravam reels, trailers, colaboragdes e
narrativas gamificadas. Comecar sem seguidores, sem um publico j& fidelizado e sem

influenciadores envolvidos dificultou ainda mais esse processo.

Por fim, o saldo da primeira jornada de vendas foi ambivalente. Por um lado, os nimeros
foram modestos — 13 NFTs lancados, 12 vendidos, nenhum esgotamento imediato. Por outro,
cada venda foi conquistada individualmente, em um ambiente competitivo e complexo, sem
qualquer apoio institucional. Esse processo ofereceu um aprendizado fundamental: o de que a
consolidagdo de um projeto na Web3 nao depende apenas da ideia ou da estética, mas de uma

combinagdo estratégica entre marketing, comunidade, rede de contatos, conhecimento técnico
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e persisténcia. O 23incities, ainda que pequeno em volume de vendas, mostrou-se, entretanto,

um projeto possivel, auténtico e resiliente.
4. 4. Possibilidades de expansao e caminhos futuros para o 23incities

Ao finalizar o primeiro lancamento do 23incities, uma das decisdes mais importantes
tomadas foi a de ndo dar continuidade imediata as proximas etapas do projeto. Embora as
fotografias de outras cidades ja estivessem prontas — entre elas Bangkok, Paris, Hong Kong,
Macau, Montreal e Roma —, a op¢ao foi a de nao dar seguimento a publicagdo de novas colegdes
enquanto ainda nao tivesse comercializado a totalidade dos NFTs referentes a primeira cidade:
o Rio de Janeiro. Essa escolha nao foi apenas estratégica, mas também conceitual: a estrutura
do projeto foi pensada como uma colecao viva, em que cada cidade representasse uma camada
narrativa especifica, com comec¢o, meio e fim. Avangar para outra cidade sem concluir a
anterior, poderia descaracterizar essa proposta e gerar uma sobreposicao cadtica de imagens e

contextos, diluindo a identidade do projeto e tornando-o excessivamente fragmentado.

Além disso, a multiplicagdo de colecdes, sem retorno concreto da anterior, poderia
comprometer a percepcao de valor do 23incities. Afinal, um dos pilares centrais do projeto era,
justamente, sua organicidade: as fotografias sendo langcadas uma a uma, com o objetivo de criar
expectativa e engajamento em torno de cada imagem. Saltar etapas seria abrir mao dessa
construgdo gradual e afetiva, substituindo o ritmo planejado por uma dinamica de produgao
apressada, incompativel com o espirito original do trabalho. Ao manter o foco em uma cidade
por vez, seria preservada a coeréncia curatorial e mantida a atengdo do publico concentrada em

um recorte especifico da experiéncia urbana.

Outro fator determinante para a pausa foi o esgotamento do or¢amento destinado a etapa
inicial. Como mencionado anteriormente, os recursos alocados no projeto foram
majoritariamente direcionados a sua consolida¢do: pagamento do designer grafico, aquisi¢ao
de dominio, taxas de mintagem, estruturacdo da cole¢do na OpenSea, e demais custos
operacionais. Inicialmente, a ideia era a de que o contetido por si s0, pela qualidade das imagens,
pela proposta original e pelo apelo documental e artistico, seria suficiente para atrair um publico
engajado. Ficou claro, no entanto, que, sem um investimento continuo em marketing e
divulgagdo, mesmo as ideias mais solidas enfrentam grandes dificuldades para alcangar seu

publico-alvo.
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Diante dessa realidade, impds-se um impasse: buscar um investidor externo que
financiasse a expansao do projeto ou manter o controle autoral e financeiro completo sobre ele,
mesmo que isso implicasse em uma pausa temporaria. A opgao foi pela segunda alternativa,
ndo apenas por uma questao de autonomia criativa, mas também por acreditar que o 23incities
precisa ser, acima de tudo, uma extensio pessoal da visdo de mundo de seu autor. Manter a
independéncia, portanto, era crucial. Sem um or¢amento especifico para marketing, contudo,
permanece o risco dos mesmos desafios enfrentados no primeiro langamento serem repetidos.
Por isso, € essencial criar novas estratégias, que equilibrem autenticidade e visibilidade,
especialmente para evitar o apagamento progressivo do projeto nas redes sociais € nas

plataformas de venda.

As proximas cidades que compdem o banco de imagens do projeto foram todas
registradas durante viagens pessoais. Essa dimensdo autobiografica ¢ fundamental para
compreender o 23incities. Diferente de projetos que contratam fotografos ou recorrem a bancos
de imagens, a proposta parte de um ponto de vista intimista e subjetivo. Sdo fotos feitas com o
celular, sem grandes recursos técnicos, capturadas em movimento, em trajetos reais — indo de
um lugar a outro, explorando bairros, atravessando mercados, cruzando ruas. O projeto,
portanto, ndo busca encantar pela perfeicdo técnica, mas pela capacidade de provocar
identificacdo, curiosidade e reconhecimento em quem observa e passa a “ver” o mundo a partir
das propostas do olhar de quem capta as imagens. A ideia ¢ permitir que pessoas que talvez
nunca tenham a oportunidade de visitar essas cidades possam, de algum modo, senti-las através
do olhar de quem produz as fotos — e nao apenas pelos pontos turisticos tradicionais, mas pelas
camadas invisiveis do cotidiano urbano: o comércio popular, os 6nibus lotados, as cores das
paredes, os gestos das pessoas comuns, que promovem o didlogo entre especificidades e

diferengas, ou melhor, entre o local e o global.

Essa proposta carrega também um desafio narrativo: — Como fazer com que cada
imagem conte uma historia? Para responder a ele, ¢ preciso ir além da simples publicacdo das
fotos. Uma das direcdes pensadas ¢ o uso de videos curtos — formato amplamente popular nas
redes sociais atuais — como ferramenta complementar de storytelling. A ideia seria produzir
contetidos dindmicos, por meio dos quais pudesse ser apresentado rapidamente o contexto por
trds de cada imagem: onde foi tirada, o que foi sentido naquele momento, por que aquela cena
chamou a atencdo. Esse tipo de abordagem permitiria ampliar o engajamento com o projeto,

humanizando as fotos e gerando conexdo emocional com o publico, a0 mesmo tempo em que
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atenderia as exigéncias do atual ecossistema digital, que privilegia videos curtos e conteudo

multiplataforma.

Para colocar essa estratégia em pratica, no entanto, € necessario dispor de um orgamento
especifico para producdo de contetido, edi¢do de video e impulsionamento de postagens. Por
essa razao, o projeto, por agora, encontra-se em pausa, mas nao uma pausa de desisténcia: trata-
se de uma espera estratégica, de um tempo necessario para que o planejamento delimite, com
mais clareza, os proximos passos e retina os meios adequados para que a nova fase do 23incities

possa ser ainda mais coesa € potente.

H4, inclusive, uma oportunidade no cendrio atual. Em virtude da velocidade da evolugao
tecnolodgica, sem precedentes na historia, ¢ comum ouvir que os NFTs "morreram", que a fase
de entusiasmo ja passou e que esse mercado perdeu sua relevancia. Embora essa percepgao
possa ser compreendida — e ndo seja, de todo, infundada — o “copo’ esta apenas “meio cheio”.
Quando um tema deixa de estar no centro das atencoes, ecle também deixa de ser saturado. A
auséncia de excesso pode, paradoxalmente, ser o melhor momento para construir algo sélido,
com mais espago para inovagao e diferenciacao. Se o mercado de NFTs voltar a ganhar forca,
o0 projeto podera estar pronto para “surfar” a nova onda. E, se ndo der certo, ainda assim, algo

que representa fielmente a visdo artistica e o percurso pessoal tera sido construido.

Talvez seja uma intencdo ambiciosa — essa € uma autocritica recorrente. Basta, porém,
uma foto repercutir, basta uma oportunidade certa surgir, para que esse "pensar grande" deixe
de parecer uma utopia e passe a ser lido como visao estratégica. Em um universo tao dindmico
quanto o da Web3, ndo ¢ somente o timing que define o sucesso de um projeto, mas sim sua

consisténcia, sentido de inovagao e capacidade de adaptacao.
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5. Conclusao

O desenvolvimento do projeto 23incities ¢ sua analise, como estudo de caso, neste
trabalho de conclusdo de curso (TCC), ndo se limitou a simples aplicagdo de conhecimentos
teoricos sobre ativos digitais. Representou, sobretudo, uma imersdo técnica e pessoal em um
ecossistema emergente, muitas vezes mal compreendido: o dos NFTs enquanto possibilidade

para projeto autoral.

7

A experiéncia demonstrou que o dominio da tecnologia, por si s6, ndo garante €xito. E
necessario compreender ferramentas, dinamicas de mercado e, principalmente, construir uma
narrativa que conecte o publico a proposta. Para que essa conexao se dé com maior qualidade,
¢ necessario alcangar uma compreensao mais ampla, por meio de uma analise cuidadosa das
potencialidades culturais dos meios digitais, bem como de suas possibilidades de propor um
didlogo entre o que ¢ global, regional ou local. Afinal, trata-se de propor um conhecimento do

mundo por meio de um determinado “olhar” sobre aspectos urbanos.

A iniciativa do 23incities nasceu de uma ideia criativa e pessoal, baseada na fotografia
espontanea, no olhar atento sobre o cotidiano urbano e no desejo de compartilhar experiéncias
em diferentes cidades do mundo. Foi possivel tomar consciéncia da conexdo desse cotidiano
urbano com o contexto internacional ao longo do curso de Relagdes Internacionais e no
processo de preparagao deste TCC, que implicou a necessidade de pensar criticamente o projeto

escolhido para estudo de caso.

Ao longo de trés capitulos, foram discutidas as origens e caracteristicas das
criptomoedas, o funcionamento da tecnologia blockchain, as principais formas de aplicacao
dessa tecnologia, culminando na definicdo dos NFTs e seus usos. Entre esses usos, o projeto
escolhido tornou-se um estudo de caso. Com relagdo, especificamente, a ele foram apresentados
os projetos que serviram de inspiragdo, os objetivos motivadores, a concepcao estética e
funcional da colegdo e a estruturacgao técnica de todo o sistema, terminando com a analise dos

desafios técnicos enfrentados, os resultados alcangados e as perspectivas futuras.

Foi demonstrado, além disso, como um projeto baseado em NFTs estabelece conexdes
com o campo das RI, a medida que envolve dimensdes que ultrapassam o ambito puramente
tecnoldgico, permitindo a articulagdo entre tecnologia, economia digital, cultura e circulagdo

global de imagens e significados; dialogando diretamente com os fluxos transnacionais de



48

informagdo; facilitando a formacdo de comunidades virtuais globais ¢ a economia da atengao

que rege as interagdes em ambientes descentralizados.

Trés aspectos objetivos reforcam essa conexdo: o uso de uma tecnologia global e
descentralizada (blockchain); o aspecto financeiro ligado a natureza transnacional de
criptomoedas, como o bitcoin, que permitem transagoes diretas entre paises sem a necessidade
de sistemas bancarios tradicionais; e o olhar cultural que atravessa as imagens e narrativas do

23incities.

Para além dessas conexdes, que, por si s0, podem ser entendidas como contribuicao, o
estudo de caso da contribui¢des a mais, pois pode se tornar referéncia tanto para pesquisadores
interessados em cultura digital e criptoativos quanto para artistas e criadores que pretendam
ingressar na Web3. Nao hé aqui uma formula pronta de sucesso, mas um retrato realista — com
acertos, falhas, adaptagdes e aprendizados — sobre o que significa lancar um projeto

independente de NFTs.

Ainda que o 23incities esteja, ainda, no inicio de sua trajetoria e a pausa estratégica atual
reflita a necessidade de reavaliar as proximas etapas, sobretudo no que diz respeito a
comunicacao, a presenca digital e a busca (ou ndo) por financiamento externo, ja ha contetidos
preparados para futuras coleg¢des, voltadas para cidades como Bangkok, Paris, Hongkong,
Roma, Montreal ¢ Macau, o que indica o potencial de expansdo do projeto. Sua continuidade,
entretanto, dependera da constru¢ao de um plano mais sélido de divulgacao e da adogao de
novas linguagens narrativas, o que sera facilitado pelos conhecimentos adquiridos ao longo do

curso € no repensar o projeto sob o prisma académico da critica.

“Pensar grande” talvez seja, sim, um risco, mas também pode ser um caminho para
superar dificuldades e dar forma a algo verdadeiramente inovador, que ganhard novos suportes

com os conhecimentos adquiridos. E nisso que continuo apostando.
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