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Resumo

CHIOSSI, Renata Reis; DUARTE, Rosalia Maria. Gestao democratica e inovaciao no
ensino médio: a experiéncia da Escola Técnica Estadual Professor Agamemnon
Magalhaes (Etepam). 2025. 174 f. Tese (Doutorado em Educagdo). Departamento de
Educagao, Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2025.

A inovag¢ao na educagdo tem sido amplamente mencionada em discursos educacionais,
planejamentos pedagdgicos e politicas publicas, frequentemente apresentada como uma
solucdo para impulsionar a aprendizagem e melhorar a qualidade do ensino. No entanto, ainda
nao ha uma defini¢do clara e consensual sobre o que significa inovar no contexto educacional,
e a énfase excessiva em programas e discursos muitas vezes negligencia elementos essenciais
para o processo de ensino-aprendizagem. Questdes como a remuneragao justa dos professores,
a dedicacdo exclusiva a uma tunica unidade escolar, o tempo adequado para planejamento
pedagogico, a formagdo continuada, a infraestrutura fisica adequada, bem como politicas
publicas que garantam a escuta ativa das comunidades escolares sdo frequentemente deixadas
em segundo plano. Esta tese apresenta um estudo empirico realizado na Escola Técnica
Estadual Professor Agamemnon Magalhdes (ETEPAM), instituicdo reconhecida
internacionalmente como uma das 10 melhores escolas do mundo em 2022 na categoria
Inovacdo no World's Best School Prize. O objetivo da pesquisa ¢ analisar estratégias e
procedimentos institucionais adotados pela ETEPAM apos a premiagdo, compreendendo as
concepgoes de inovagdo da comunidade escolar, o protagonismo juvenil e as praticas de gestao
democratica. A inovag¢do educativa ¢ aqui entendida como um conjunto de estratégias e
processos institucionais intencionalmente elaborados e acordados pela comunidade escolar,
visando modificar préticas para enfrentar desafios educacionais com o objetivo de assegurar a
aprendizagem de todos os estudantes. Por meio de um estudo de caso qualitativo, que incluiu
observagdo participante, analise documental, entrevistas semiestruturadas e aplicacdo de
questionarios, a pesquisa buscou compreender como as praticas pedagdgicas inovadoras,
desenvolvidas sob uma gestdo democratica, podem ser incentivadas na cultura escolar. Os
resultados evidenciam que apos a premiagao, a ETEPAM passou a implementar uma série de

acoOes institucionais envolvendo gestores, professores, servidores e alunos em dire¢do a



inovagdo. Essas praticas estdo relacionadas a integracdo entre a Formacdo Geral Basica e
Educacdo Profissional e Técnica, a parcerias com universidades, projetos de iniciacao
tecnologica com empresas, a adocdo de metodologias ativas nas praticas pedagogicas e
resolucao de problemas concretos do cotidiano escolar, demonstrando que a inovacgao precisa
ser, antes de tudo, um processo coletivo e contextualizado, que emerge das necessidades reais
da comunidade escolar ¢ se sustenta em uma cultura de confianga, escuta ativa, autonomia e

compromisso compartilhado.

Palavras-chave: Inovagido educativa; Protagonismo Juvenil; Gestdao Democratica;

Projetos educacionais inovadores; Escolas inovadoras.



Abstract

CHIOSSI, Renata Reis; DUARTE, Rosalia Maria. Democratic management and
innovation in secondary education: the experience of the Professor Agamemnon
Magalhaes State Technical School (Etepam). 2025. 174 p. Doctoral Thesis.
Department of Brazilian Education of the Faculty of Education, Pontifical Catholic
University of Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2025.

Innovation in education has been widely mentioned in educational discourses,
pedagogical planning, and public policies, often presented as a solution to boost learning and
improve the quality of teaching. However, there is still no clear and consensual definition of
what it means to innovate in the educational context, and the excessive emphasis on programs
and rhetoric often overlooks essential elements of the teaching-learning process. Issues such as
fair compensation for teachers, exclusive dedication to a single school, adequate time for
pedagogical planning, continuous professional development, appropriate physical
infrastructure, as well as public policies that ensure active listening to school communities, are
frequently sidelined. This thesis presents an empirical study conducted at the State Technical
School Professor Agamemnon Magalhdes (ETEPAM), an institution internationally recognized
as one of the 10 best schools in the world in 2022 in the Innovation category of the World’s
Best School Prize. The objective of the research is to analyze the strategies and institutional
procedures adopted by ETEPAM after receiving the award, examining the school community’s
conceptions of innovation, youth protagonism, and practices of democratic management.
Educational innovation is understood here as a set of strategies and institutional processes
intentionally developed and agreed upon by the school community, aimed at modifying
practices to address educational challenges and ensure the learning of all students. Through a
qualitative case study, which included participant observation, document analysis, semi-
structured interviews, and questionnaires, the research sought to understand how innovative
pedagogical practices developed under democratic management can be encouraged within the
school culture. The results show that, following the award, ETEPAM began to implement a
series of institutional actions involving administrators, teachers, staff, and students in the

pursuit of innovation. These practices are related to the integration of General Basic Education
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with Vocational and Technical Education, partnerships with universities, technological
initiation projects with companies, the adoption of active methodologies in pedagogical
practices, and the resolution of real problems in everyday school life. This demonstrates that
innovation must, above all, be a collective and contextualized process that emerges from the
real needs of the school community and is sustained by a culture of trust, active listening,

autonomy, and shared commitment.

Keywords: Educational innovation; Youth protagonism; Democratic management;

Innovative educational projects; Innovative schools.
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1

Introducao

Por tanto, si la sociedad y la escuela han
cambiado, el rol del profesorado ha cambiado.
Y mi derecho a no cambiar termina alli donde
comienza el derecho de que mi alumnado tenga
el mejor profesor que llevo dentro.

(José Luis Ramos Sanchez, 2008)

1.1

Contextualizagao

O ensino médio no Brasil, etapa final e obrigatoria da educagao basica, ocupa um lugar
central no percurso formativo dos estudantes, mas enfrenta desafios complexos, que refletem
as desigualdades e as dindmicas sociais do proprio pais. Ao longo das ultimas décadas, o ensino
médio tem passado por mudancas significativas, tanto em sua estrutura quanto em seus
objetivos, buscando adaptar-se as demandas de uma sociedade em constante transformacao.
Conforme estabelece o artigo 35 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDBEN
—1° 9.394/96), o ensino médio tem a finalidade de consolidar e aprofundar os conhecimentos
adquiridos no ensino fundamental, a0 mesmo tempo em que deve preparar os jovens para o
exercicio pleno da cidadania, a convivéncia em uma sociedade diversa e desigual, a entrada do
mundo do trabalho e a continuidade dos estudos para o nivel superior.

Essa dupla funcao do ensino médio — formar cidadaos criticos e preparar para 0 mundo
do trabalho — faz com que essa etapa educacional em um lugar de tensdes e potencialidades,
onde se refletem as expectativas, os anseios e os desafios de uma gera¢do que busca construir
seu futuro em contextos marcado por incertezas e transformacdes aceleradas. Esse duplo
proposito, a0 mesmo tempo que amplia o horizonte formativo dos jovens, também gera
contradi¢des e dilemas, uma vez que a escola precisa equilibrar a formacao humana integral
com as demandas pragmaticas do mundo do trabalho.

Entretanto, apesar de sua centralidade no sistema educacional brasileiro, a oferta e a
qualidade da educacdo oferecida nesse nivel ainda constituem um desafio significativo para a
gestdo da educacdo no pais. Contemplado como etapa final da educacdo basica na LDBEN de
1996, os caminhos para sua efetivagdo, segundo Canci e Moll (2022), tém sido erraticos,

descontinuados e pouco efetivos. Esse cendrio ¢ agravado quando consideramos o direito de
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acesso ¢ permanéncia de cerca de 8,8 milhdes de brasileiros entre 18 e 29 anos que nao
concluiram o ensino médio e ndo frequentam nenhuma instituicdo de educacdo basica,
totalizando aproximadamente cerca de 68.036.330 cidaddaos sem a escolarizagao basica
completa no pais (Inep, 2024).

De acordo com Saviani (2023), a falta de interesse dos estudantes, a descontinuidade
das politicas educacionais, a escassez de investimentos e a inadequacdo a realidade
socioecondmica dos jovens persistem como barreiras substanciais na educagdo. Esses desafios
sao especialmente relevantes no contexto da rede estadual, que, segundo o Censo Escolar 2023,
concentra a maior participacdo no Ensino Médio, atendendo cerca de 6,4 milhdes de matriculas,
com 83,6% dos alunos desse nivel de ensino (INEP, 2024).

A pandemia de COVID-19, declarada pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS) em
11 de marco de 2020, agravou os desafios educacionais do Brasil. De acordo com o Censo
Escolar 2023, o ensino médio ¢ hoje a etapa com maior taxa de repeténcia e evasao, com 3,9%
e 5,9%, respectivamente (Inep, 2024). Além da evasdo escolar, a pandemia também impactou
as matriculas no ensino médio. Ainda segundo o Censo Escolar 2023, foram registradas 7,7
milhdes de matriculas no ensino médio, com uma queda de 2,4%, em relagdo a 2022, em fungao
do aumento das taxas de aprovagao no periodo da pandemia (Inep, 2024).

No entanto, enquanto o ensino médio tradicional apresentou essa retra¢ao, a Educacao
Profissional e Tecnologica (EPT) seguiu uma tendéncia oposta, consolidando-se como a
modalidade de ensino que mais cresce na educagdo basica. A matricula integrada a educacao
profissional cresceu 32,2% nos ultimos cinco anos, passando de 623.178 em 2019 para 823.587
em 2023 (Inep, 2024).

A EPT, conforme estabelecido pela Resolugao CNE/CP n° 1, de 05 de janeiro de 2021,
abrange cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC), educacao técnica de nivel médio e
educagdo profissional tecnoldgica de graduagdo e pos-graduagdo. Segundo essa normativa, a
EPT deve seguir principios como flexibilidade, articulagdo com o mundo do trabalho,
reconhecimento de saberes adquiridos e aprendizagem ao longo da vida, garantindo o
desenvolvimento de competéncias profissionais alinhadas as demandas da sociedade e do setor
produtivo. Além disso, destaca-se a importancia da integracdo entre a formacdo geral e a
formacgao técnica, permitindo trajetorias formativas diversificadas e adaptaveis as necessidades
dos estudantes.

No entanto, apesar do crescimento da Educacdo Profissional e Tecnologica (EPT), a
estrutura do ensino médio brasileiro ainda enfrenta desafios significativos, entre os quais se

destaca a reprovagao escolar, um dos principais fatores associados ao abandono e a evasdao. Em
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2022, com o fim das politicas de aprovacdo automadtica adotadas pelos estados durante a
pandemia, os indices de retengdo voltaram a crescer. Nos anos finais do ensino fundamental
(do 5° ao 9° ano), 7,9% dos estudantes foram reprovados, enquanto no ensino médio esse
percentual atingiu 13,4%. A taxa de aprovagdo, embora tenha se mantido em 92,2% — um
patamar superior ao periodo pré-pandemia (2019) —, registrou queda em relagdo aos anos de
2020 ¢ 2021 (Inep, 2024).

Tais desafios impactam na qualidade do ensino médio e os indicadores educacionais,
como evidenciado pelo Indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (Ideb). Utilizado como
principal termometro da qualidade educacional no Brasil, o Ideb revela que as escolas com
melhor desempenho sdo aquelas que conseguem equilibrar bons resultados em avaliagdes
externas com altas taxas de aprovacao. No entanto, o avanco desse indicador tem sido lento e
instavel, refletindo as dificuldades estruturais que permeiam o ensino médio no pais. Tais
dificuldades incluem a falta de articulagdo entre as politicas educacionais, as desigualdades
regionais e socioeconOmicas, ¢ a necessidade de uma formagdo docente mais alinhada as
demandas contemporaneas. Esses fatores, somados a alta taxa de reprovacao, evidenciam a
urgéncia de reformulacdes que garantam ndo apenas o acesso, mas também a permanéncia e a
aprendizagem efetiva dos estudantes nessa etapa crucial da educagao basica.

Em 2019, antes da pandemia, o Ideb permaneceu estagnado em 4,2, abaixo da meta
prevista para o ano (5,0). Em 2020, impulsionado por mudangas na dindmica educacional e pela
adoc¢do da aprovagdo automatica em alguns estados durante a pandemia, o indice registrou um
crescimento expressivo, atingindo 4,53, o maior patamar da série historica. No entanto, os
impactos da crise sanitaria se refletiram na queda para 4,39 em 2021. Em 2022, o indicador
apresentou leve recupera¢do, chegando a 4,5, mas, em 2023, voltou a cair para 4,3,
distanciando-se ainda mais da meta estabelecida para o periodo, que era de 5,2 (INEP, 2024).

A defasagem educacional brasileira também se reflete no cendrio internacional. O
Programa Internacional de Avaliagdao de Estudantes (PISA), promovido pela Organizagdo para
Cooperagao e Desenvolvimento Economico (OCDE), introduziu, em 2022, uma nova avaliagdo
voltada para a capacidade de pensamento criativo dos estudantes. O Brasil obteve um
desempenho abaixo da média da OCDE, ocupando a 49? posi¢ao entre 64 paises (OCDE, 2024).
Embora haja debates sobre a capacidade de avaliagdes internacionais padronizadas de refletir
com precisao a qualidade da educagdo em diferentes contextos, tal resultado sinaliza um aspecto

importante a ser considerado e estudado.
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1.2

Problematizagcao

Em um cendrio caracterizado pela evasdo escolar, desmotivagdo e baixo desempenho
académico, a busca por “solugdes educacionais inovadoras” ganha relevancia e protagonismo
nos debates sobre a melhoria do ensino médio. Apesar de um panorama geral muitas vezes
desafiador, ha um conjunto significativo de iniciativas que tém alcangado resultados positivos
e que se destacam por suas abordagens criativas e eficazes. Embora essas experi€ncias sejam
pontuais, ¢ fundamental que sejam devidamente documentadas, analisadas e compreendidas,
pois podem ter o potencial de inspirar e subsidiar a formulagao de politicas publicas capazes de
promover transformagdes mais amplas e sustentaveis na educagao.

Algumas experiéncias se destacam nesse cenario. Uma delas ¢ o caso da cidade de
Sobral, no Ceara, considerada um dos mais notaveis exemplos de inovagao educativa no Brasil.
Segundo Becskehazy (2020), o modelo de Sobral apresenta uma trajetdria consistente e
sustentavel de melhoria, que descola da dos demais municipios de mesmo porte populacional
no Brasil, mas que segue em paralelo ao Estado do Ceara. Ao longo das ultimas duas décadas,
Sobral adotou politicas publicas que transformaram a qualidade de sua educagdo baésica,
focando na alfabetizacdo e na formagdo continua dos professores. Entre as principais
estratégias, destacam-se o monitoramento rigoroso do aprendizado, metas claras de
desempenho e avaliagdes frequentes para ajustes pedagdgicos. Parcerias com universidades e
formagao continuada para os professores reforgaram a gestao escolar. Com essas acdes, Sobral
passou de um dos mais baixos desempenhos educacionais no Brasil para uma posi¢cdo de
destaque, alcancando o primeiro lugar no Ideb em 2017 e destacando-se no PISA, sendo
comparada a sistemas educacionais de exceléncia mundial.

O sucesso educacional de Sobral reflete, em grande parte, a politica educacional mais
ampla do estado do Ceara. Segundo Muylaert, Bonamino e Mota (2022), essa politica se destaca
por sua abordagem colaborativa, com um regime de cooperagdo entre o governo estadual e os
184 municipios, realizado de forma vertical (entre estado e municipios) e horizontal (entre
municipios e escolas). Um exemplo emblematico dessa colaboragdo ¢ o Programa
Alfabetizagao na Idade Certa (Paic), implementado em 2007, com o objetivo inicial de garantir
a alfabetizagao de criangas até os oito anos de idade, concentrando esfor¢os no 2° ano do Ensino

Fundamental.



20

O programa foi expandido em 2011 para o 5° ano e, em 2015, para o 9° ano, com o
intuito de assegurar a continuidade da aprendizagem ao longo da educagdo basica. Essa
estratégia articulada resultou em avangos significativos na equidade e na qualidade do Ensino
Fundamental no Ceara, com impacto reconhecido em indices nacionais e internacionais de
desempenho educacional. Dentre uma das agdes que fazem parte do Paic, temos o Prémio
Escola Nota Dez, que incentiva as escolas com bons resultados a manterem seu desempenho,
ao mesmo tempo que oferece agdes de discriminagdo positiva para aquelas com resultados
insatisfatorios.

Contudo, o estado ainda enfrenta desafios para replicar esses resultados no Ensino
Médio, onde ha uma maior complexidade em atender as necessidades dos jovens, integrar a
formagdo geral e técnico-profissional e manter a atratividade escolar. Esse panorama exige
politicas especificas para essa etapa, que garantam ndo apenas O acesso, mas também a
permanéncia e o sucesso dos estudantes em um contexto educacional mais diverso e desafiador.

Experiéncias como as do Ceard, com iniciativas voltadas para a equidade e qualidade
no processo de ensino-aprendizagem, ilustram como praticas inovadoras podem servir de
inspiracdo para outras redes de ensino. Para reconhecer e valorizar tais esforcos, varias
premiagdes nacionais e internacionais t€ém surgido, destacando projetos que impactam
positivamente suas comunidades.

No Brasil, o Prémio Educador Nota 10, promovido pela Revista Nova Escola, ¢ um
exemplo significativo. Ele celebra iniciativas que mobilizam a comunidade escolar na criagao
de solugdes inovadoras e transformadoras. Outro destaque ¢ o Prémio Gestdo Inovadora na
Educagdo, organizado pela Mind Lab com apoio técnico do Porvir, que identifica politicas
publicas educacionais inovadoras desenvolvidas por diferentes municipios.

No cendrio global, o Global Teacher Prize, frequentemente chamado de "Nobel da
Educacdo", reconhece anualmente professores excepcionais que demonstram contribuigcdes
extraordinarias para a profissao docente. Ja o World’s Best School Prizes (Prémio de Melhores
Escolas do Mundo - WBSP), organizado pela plataforma internacional T4 Education, premia
escolas em categorias como inovagdo, impacto comunitdrio, acdo ambiental, superagdo de
adversidades e promoc¢ao de uma vida saudavel.

Embora as premiagdes educacionais sejam importantes para reconhecer e valorizar
praticas inovadoras, elas também enfrentam criticas quanto a sua eficicia e impacto real no
sistema educacional como um todo. Frequentemente, destacam experiéncias pontuais dificeis
de replicar devido a diferengas contextuais. Além disso, a desconexdo com politicas publicas

estruturais dificulta a integragdao dessas boas praticas em programas amplos e sustentaveis. A
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logica competitiva pode favorecer escolas com melhores condi¢des, marginalizando aquelas
em situagdes de maior vulnerabilidade.

Outra questao a ser levantada ¢ a falta de acompanhamento ap6s o prémio, o que pode
levar a perda de forga das iniciativas premiadas ao longo do tempo. A transparéncia € os
critérios de avaliagdo também podem ser questionados, ja que frequentemente privilegiam
projetos mididticos em detrimento de outros menos visiveis, mas igualmente relevantes. Essas
premiagdes precisam ser complementadas por politicas publicas que possam transcender o
carater celebrativo e gerar impactos equitativos no sistema educacional como um todo.

O surgimento dos prémios voltados para praticas inovadoras faz parte de um
movimento mais amplo, iniciado no final do século XX e inicio do século XXI, que valoriza
iniciativas que promovem a transformagao educacional. Tal movimento foi intensificado pela
crescente demanda de uso das tecnologias digitais no ensino e por praticas pedagdgicas que
desenvolvam as competéncias necessarias para o século XXI. A promogdo de praticas
educacionais inovadoras tem sido vista como um caminho para enfrentar os desafios que afetam
a qualidade da educacdo em escala global.

O WBSP, citado anteriormente e langado em 2022 pela 74 Education em parceria com
a Fundacdo Lemann, Accenture ¢ American Express, exemplifica essa tendéncia global. O
prémio busca reconhecer escolas que se destacam em cinco categorias: Inovacdo, Impacto
Comunitario, A¢ao Ambiental, Superacao de Adversidades e Colaboragdo com Familias. Essa
premiagdo estimula a troca de boas praticas entre institui¢des e incentiva o desenvolvimento de
abordagens inovadoras para enfrentar os desafios contemporaneos na educacdo, oferecendo
visibilidade internacional as escolas participantes, que podem inspirar outras institui¢des ao
redor do mundo. O apoio financeiro oferecido as escolas campeas (US$250.000 distribuidos
entre as categorias) permite que escolas vencedoras expandam suas iniciativas e promovam
mais impactos positivos.

No entanto, ¢ importante destacar que, além dos aspectos positivos, ha limitacdes e
desafios associados a essa iniciativa que merecem atencao critica. Em primeiro lugar, o prémio
pode se tornar inacessivel para escolas inseridas em contextos socioeconOmicos mais
vulneraveis, que podem carecer de recursos financeiros, humanos e estruturais para participar.
Essa dindmica pode acentuar desigualdades ja existentes, elitizando o processo e favorecendo
instituicdes que ja dispdem de vantagens prévias, como maior infraestrutura, acesso a
tecnologias e capacitacdo docente.

Outro ponto critico € o foco em iniciativas isoladas, que ndo necessariamente refletem

a realidade da maioria das escolas ou deem margem para a replicabilidade dos projetos em
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outros contextos. Além disso, a premiagdo ndo assegura a continuidade dos projetos
vencedores, uma vez que a auséncia de mecanismos de financiamento ou suporte pods-
premiacao pode limitar sua sustentabilidade e expansao.

A subjetividade observada nos critérios de avaliagao também representa um desafio
significativo, pois pode influenciar a sele¢do dos vencedores de maneira pouco transparente ou
equitativa. A falta de diretrizes claras e objetivas pode resultar em decisdes enviesadas,
prejudicando a credibilidade e a justiga do processo. Por fim, a auséncia de acompanhamento
sistematico apos a premiagdo minimiza a capacidade de monitorar o desenvolvimento e a
efetividade dos projetos premiados, bem como de identificar boas praticas que possam ser

disseminadas em escala.

1.3

Objetivos da pesquisa

A inovagao sempre foi um tema que despertou meu interesse, especialmente no campo
da educagdo. Presente em discursos, slogans educacionais e politicas publicas, o termo
"inovacao" frequentemente aparece como uma promessa de transformacdao e melhoria dos
processos educativos. No entanto, ao longo de minha trajetéria académica e profissional,
percebi que, embora amplamente discutida, a inovagao educativa carece de uma definigao clara
e consensual, muitas vezes sendo utilizada de maneira genérica ou superficial. Essa lacuna entre
o discurso e a pratica me levou a questionar: o que realmente caracteriza a inovagao educativa?
Quais sdo os elementos que permitem a uma institui¢do educacional se destacar em um cendrio
global, marcado por rapidas transformacdes e demandas cada vez mais complexas?

Foi nesse contexto de reflexdo que encontrei o locus de realizacdo desta pesquisa: a
Escola Técnica Estadual Professor Agamenon Magalhdes (ETEPAM), instituicdo que se
destacou como finalista na categoria Inovacdo do World’s Best School Prize (WBSP). A
participacdo da ETEPAM nesse prémio internacional chamou minha aten¢do, despertando o
interesse em investigar as estratégias e praticas adotadas pela escola para se destacar em um
cenario global, competindo com iniimeras iniciativas educacionais ao redor do mundo. Embora
seja possivel tecer diversas criticas aos prémios educacionais, os dados produzidos sobre as
escolas premiadas sugerem que muitas delas desenvolveram processos diferenciados e
criativos, resultando em melhorias na qualidade da educagdo que oferecem. Essa percepcao foi

um dos motivos que motivaram a realizagdo da presente pesquisa, que tem como foco uma
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escola de Ensino Médio integrado ao Curso Técnico, finalista entre as 10 melhores do mundo
no WBSP de 2022.

Durante o meu periodo de doutorado sanduiche na Arizona State University (ASU),
reconhecida como a universidade numero 1 em inovagdo nos Estados Unidos, tive a
oportunidade de aprofundar meus estudos e reflexdes sobre praticas educacionais inovadoras.
Em uma conversa com o Professor Doutor Gustavo Fischman, coorientador desta pesquisa,
indaguei, considerando sua experiéncia em escolas ao redor do mundo e também como docente
da ASU, quais caracteristicas ele identificava em uma escola verdadeiramente inovadora. Sua
resposta foi direta: "Uma escola inovadora ¢ uma escola que respeita seus alunos." Essa
afirmacdo ecoou profundamente em mim, especialmente porque, ao longo da minha trajetéria
profissional, testemunhei inumeros discursos que associam a inovagdo educativa quase
exclusivamente ao uso de recursos tecnologicos ou a adogdo de novas metodologias de ensino.
A fala do Professor Fischman me levou a refletir sobre o que estamos deixando de fazer ao nos
concentrarmos excessivamente em questdes como a estruturacdo de curriculos, as demandas
burocréaticas, o controle de turmas e o dominio de ferramentas digitais, entre tantas outras
preocupacdes que permeiam o cotidiano dos docentes. Em meio a essas prioridades, muitas
vezes negligenciamos o que ¢ verdadeiramente essencial: as necessidades reais dos alunos. Essa
reflexdo tornou-se um dos pilares centrais desta pesquisa, orientando minha busca por
compreender o que € inovacao educativa e como as pessoas entendem esse conceito.

Assim, a proposta ora apresentada vai ao encontro da minha necessidade, como
pesquisadora e membro de equipe gestora da educacdo publica estadual do Rio de Janeiro, de
sistematizar o que vem sendo produzido academicamente sobre o tema e contribuir com a
producdo de subsidios para a formula¢do de politicas necessarias a melhoria desse nivel de
ensino. A minha atuag¢do como professora e gestora educacional, somadas & minha experiéncia
na ASU e as vivéncias na ETEPAM, refor¢ou minha hipotese de que a inovagao educativa nao
se resume a tecnologias ou metodologias disruptivas, mas esta intrinsecamente ligada a
construgdo de relacdes democraticas, ao respeito as individualidades e ao compromisso com a
equidade e a qualidade educacional para todos.

A pesquisa concentra-se, portanto, em compreender os processos que envolvem a
premiacao da escola como inovadora e as a¢des que implementou apds o recebimento do
prémio. Ao registrar, descrever e analisar os processos e estratégias adotados por uma
instituicdo reconhecida como inovadora, este estudo busca contribuir para o estudo e
desenvolvimento de praticas inovadoras. Tais andlises podem oferecer subsidios para a

formulacao de politicas de apoio a inovacao educativa. Além disso, a compreensdo dessas
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praticas pode inspirar a criagdo de ambientes escolares mais favordveis a motivagdo, a

permanéncia e a aprendizagem dos estudantes.

1.4

Justificativa da pesquisa

A decisao de escolher para a pesquisa uma escola técnica que oferece o Ensino Médio
integrado ao Curso Técnico justifica-se pelo fato de que, historicamente, as escolas técnicas
tém sido marcadas por uma abordagem educacional mais conservadora e centrada nos
conteudos, com forte énfase na formagao voltada para o mercado de trabalho.

Além disso, as escolas técnicas, embora sejam muitas vezes consideradas como uma
resposta aos desafios da formacgao profissional, lidam com dificuldades estruturais, como a
escassez de recursos ¢ a infraestrutura inadequada. O foco em uma escola premiada por suas
praticas inovadoras, como a ETEPAM, justifica-se pela necessidade de investigar como as
inovagoes sao concebidas e implementadas, mesmo diante dos desafios comuns a instituigdes
de mesma natureza. Essa escolha permite explorar como essas praticas podem ser adaptadas e
replicadas para enfrentar problemas similares em outras escolas, especialmente no Ensino
M¢édio, que, como mencionado anteriormente, enfrenta questdes como altos indices de evasao,
e baixo desempenho.

As perguntas norteadoras da pesquisa foram: Quais sdo as concepg¢des de inovacao
educativa da comunidade escolar da ETEPAM? Quais as relagdes entre essas concepgdes € as
praticas institucionais e pedagdgicas adotadas? Que acdes a escola vem implementando apds
sua premiagdo como escola inovadora?

Ao se apresentar como uma escola inovadora no WBSP, a ETEPAM atendeu a uma
série de critérios rigorosos estabelecidos pela competi¢cdo. Dentre as categorias da premiacao,
a escola optou por se inscrever na categoria de “Inovagao”, que, segundo o site da WBSP, avalia
aspectos como a implementacdo de metodologias pedagdgicas, o uso eficiente de tecnologias
educacionais, a promo¢do do protagonismo juvenil e o impacto direto na melhoria dos
resultados de aprendizagem.

Neste estudo, sdo trabalhados trés aspectos fundamentais presentes nas discussoes
contemporaneas sobre inovagao educacional: a concepg¢ao de inovacao, protagonismo juvenil e
gestdo democratica. A inovagao educativa refere-se a implementacdo em nivel institucional de
praticas e metodologias que solucionam problemas com a finalidade de melhorar a qualidade

do ensino e o aprendizado dos alunos. Segundo Fullan (2016), a inovagao na educacao deve ser
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entendida como uma reestrutura¢ao profunda das praticas escolares, englobando ndo apenas as
metodologias de ensino, mas também mudancas significativas no curriculo e nas abordagens
pedagogicas. Refere-se a implementagao de praticas pedagogicas e administrativas que buscam
transformar a experiéncia escolar, ampliando a eficidcia do ensino € o engajamento dos
estudantes por meio da adog¢ao de novas metodologias, tecnologias e abordagens que valorizam
a formagdo continua dos educadores e a adaptacao as demandas contemporaneas.

O protagonismo juvenil ¢ aqui definido como a capacidade dos jovens de assumirem
um papel ativo e consciente em seu processo de aprendizagem e em sua participagdo social,
tornando-se agentes de transformacdo de sua realidade, conceito este intimamente ligado a
educacdo democratica e a constru¢do da cidadania, incorporado nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Ensino Médio (DCNEM) desde 1998, com o objetivo de promover uma
formagdo que va além da mera transmissdo de conteudos, incentivando a autonomia, o
pensamento critico e a participacdo ativa dos estudantes.

Entendemos que a gestdo democratica ¢ condi¢do para que haja inovagdo no contexto
educacional. Trata-se de um modelo de administragao escolar que promove a participagao ativa
de todos os membros da comunidade escolar — educadores, alunos, responsaveis e servidores —
nas decisdes que afetam o ambiente escolar, fomentando a construgdo coletiva de ambientes
educacionais mais inclusivos e colaborativos. Freire (2007) destaca que a participagdo €
fundamental para a educagdo, pois fortalece a pratica pedagogica e fomenta um espago onde a
autonomia e a colaboracdo sdo valorizadas, sendo ndo apenas uma estrutura organizacional,
mas como uma pratica que promove a inclusdo, a diversidade e a transformagdo social no
contexto escolar.

Esta pesquisa tem como objetivo, assim, investigar os processos pelos quais a Escola
Técnica Estadual Professor Agamemnon Magalhdes (ETEPAM) passou apods ser considerada
uma institui¢do inovadora, identificando mudangas implementadas nos tltimos anos em dire¢ao
a inovagdo. Ao analisar as perspectivas de gestores e professores, o estudo buscou explorar os
motivos que fundamentam a percep¢ao da escola como inovadora e também compreender os
aspectos histdricos e institucionais que sustentam sua boa reputagao.

Além disso, o estudo visa contribuir para a compreensdo de como as escolas
transformam suas praticas e criam novas formas de fazer educacdo. Ao destacar os desafios
enfrentados e as solucdes encontradas no cotidiano escolar, a pesquisa pretende inspirar outras
instituicdes educacionais, oferecendo subsidios para a reflexdo e a adog¢do de praticas

inovadoras e democraticas em diferentes contextos.
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1.5
Estrutura da Tese

No Capitulo 1, foi feita a introdugdo ao tema da pesquisa, com a contextualizagao do
problema investigado, os objetivos do estudo e a justificativa para sua realizacdo. Foram
discutidas as razdes que tornam a inovagdo educativa uma questio relevante no cendrio atual,
destacando sua importancia para a melhoria da qualidade da educagdo e a superacdo dos
desafios enfrentados pelo ensino médio.

O Capitulo 2 apresenta a fundamentacao teorica da pesquisa, abordando as diferentes
concepgdes de inovacdo educacional a partir de uma revisdo da literatura académica. Sao
discutidos autores como Sacristan (2013), Lopez (2018), Fullan (2016) e Carbonell (2020), que
trazem contribuicdes sobre a necessidade de transformagdo estrutural nas escolas para
promover praticas pedagdgicas inovadoras. Além disso, sdo explorados conceitos como
Protagonismo Juvenil e Gestdo Democratica, importantes para a analise de dados desta
pesquisa.

O Capitulo 3 detalha a metodologia adotada para a realiza¢do da pesquisa. Sao descritas
a abordagem qualitativa do estudo, os instrumentos de coleta de dados utilizados (como
observagdo participante, entrevistas semiestruturadas e analise documental), os procedimentos
de andlise e as limitagdes do trabalho. Também ¢ apresentado o campo de estudo, com um
panorama do contexto da ETEPAM e dos sujeitos envolvidos na investigacao.

O Capitulo 4 aborda as Diretrizes Nacionais do Ensino Médio Técnico no Brasil e a
Politica de Ensino Médio do Estado de Pernambuco, contextualizando a ETEPAM dentro
desses marcos regulatorios. Sdo discutidos os fundamentos, objetivos e desafios dessas
politicas, bem como sua influéncia nas praticas desenvolvidas pela escola.

O Capitulo 5 apresenta a contextualizagdo do 16cus da pesquisa, a ETEPAM, destacando
sua trajetoria historica, estrutura organizacional, perfil da comunidade escolar e as praticas
inovadoras desenvolvidas na instituicao. Esse capitulo busca fornecer um panorama detalhado
da escola.

J& o Capitulo 6 apresenta a andlise de dados e os conceitos teoricos, analisando os
processos de mudancga pelos quais a escola vem passando ap6s ser premiada como inovadora.
Sao explorados os desafios enfrentados na tentativa de criar novas praticas em um ambiente
institucional historicamente marcado por modelos tradicionais de ensino, bem como as

estratégias adotadas para supera-los.
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O Capitulo 7 apresenta as consideragdes finais do estudo, destacando suas limitagdes e
possiveis contribuigdes para o campo educacional, bem como as implicagdes para politicas
voltadas a inovagao e gestao escolar.

Por fim, a tese inclui as Referéncias Bibliograficas, listando os autores e obras que
fundamentaram a pesquisa, os Apéndices, que contém materiais complementares, como 0s
instrumentos de coleta de dados e documentos institucionais utilizados no estudo, € os Anexos,
com fotos dos espacos fisicos da unidade escolar e outros materiais relevantes para a

compreensdo do contexto investigado.
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2
Inovagcao Educativa: Fundamentos, Praticas e Desafios no

Contexto Escolar

“O mundo ndo é. O mundo esta sendo”

(Paulo Freire, 1987).

21

Origem e conceito de inovagao educativa

A palavra “inovar”, originada do latim “innovare , que significa “renovar ou mudar”,
sugere uma mudanga ou aprimoramento de algo ja existente, em vez de algo completamente
novo. Etimologicamente, segundo Rivas Navarro (2000), "inovacdo" deriva do latim
"innovatio", uma palavra composta por "in-" (que implica a introdug¢do de algo), "-nova-" (que
indica novidade) e "-tio" (que significa acdo). Essa base etimoldgica destaca o viés da inovacao
como um processo de renovagao e transformacao.

A concepcao de inovacdo, em sua definigdo geral, refere-se a um processo de introducao
de algo novo que resulta em mudancas significativas em praticas, produtos ou servigos. Esse
conceito abrange ndo apenas a adog¢do de novas tecnologias, mas também a reavaliacdo e
transformag¢do de métodos e abordagens ja existentes. A inovagdo seria, portanto, um
movimento dindmico que busca aprimorar e renovar, promovendo melhorias que atendam as
necessidades e realidades contemporaneas. No entanto, sua aplicacdo em diferentes contextos
exige uma compreensao aprofundada de suas multiplas dimensdes e implicacdes.

Na educacdo, especificamente, as concepcdes de inovacdo estdo frequentemente
associadas a transformacdes e melhorias nas diversas esferas de atividades envolvidas,
incluindo nd3o apenas a administragdo escolar, mas também os processos de ensino-
aprendizagem (Lopez, 2018). Nos discursos educacionais, a inovagdo ¢ frequentemente
apontada como uma solu¢do para desafios estruturais, como o desinteresse dos alunos, a evasao
escolar e a baixa qualidade do ensino. Esse debate ¢ especialmente relevante no ensino médio,
etapa que apresenta as maiores taxas de retencdo e abandono escolar no Brasil. Contudo, ¢
fundamental reconhecer que a inovagdo educativa ndo ¢ um fim em si mesma; sua
implementagdo reflete o contexto e as especificidades de cada ambiente escolar. O que se

mostra eficaz em uma realidade pode ndo ter o mesmo impacto em outra, o que ressalta a
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importancia de um planejamento contextualizado e sensivel as particularidades locais. MUITO
BOM - FESO

Essa perspectiva enfatiza a necessidade de discutir de forma critica as diferentes
concepgoes de inovagao na educacao, com uma definigdo clara do que se pretende observar e
analisar, bem como dos objetivos que se almeja alcangar com a adogao de praticas consideradas
inovadoras. A inovag¢do, nesse sentido, ndo pode ser reduzida a uma mera incorporagdo de
tecnologias ou metodologias disruptivas; ela deve ser entendida como um processo organico
que envolve a participagdo ativa de todos os atores educacionais ¢ a adaptacdo as demandas
especificas de cada comunidade escolar.

Para aprofundar a compreensao do conceito de inovacao na educagio e sua evolugdo ao
longo das décadas, pretende-se apresentar neste estudo uma trajetoria historica que destaca os
principais marcos tedricos € as mudangas que o termo sofreu no campo educacional. Ao
examinar essa trajetoria, pretende-se entender como o conceito foi definido e redefinido ao
longo do tempo, adaptando-se as demandas sociais, econdmicas e tecnologicas emergentes.
Essa analise historica permitira contextualizar as discussdes contemporaneas sobre inovagao
educativa, identificando continuidades e rupturas que moldaram o entendimento atual do tema.

A origem do termo "inovagdo na educa¢do" remonta aos avangos das ciéncias sociais €
da pedagogia no século XX, com influéncia significativa de conceitos provenientes da
administracao e da industria, onde a inovagao era vista como uma maneira de otimizar processos
e responder as mudangas sociais e tecnoldgicas. Inicialmente, o conceito de inovacdo na
educacdo estava associado a introducdo de novas praticas pedagogicas e metodologias que
buscavam aprimorar o processo de ensino-aprendizagem, permitindo a adaptagcdo do ambiente
escolar as novas demandas da sociedade (Schumpeter, 1934).

Joseph Schumpeter (1934), em seu trabalho sobre teoria do desenvolvimento
econdmico, considerava a inovagdo como uma ruptura em relagdo as praticas anteriores,
colocando-a como um fator essencial para o progresso. Sua visao influenciou diversas areas,
incluindo a educagdo, onde a inovagdo passou a ser vista como uma forma de responder aos
desafios contemporaneos, especialmente diante das rapidas transformacdes tecnologicas e
sociais. ORIGEM

Ao longo das décadas de 1960 e 1970, o conceito de inovagao educacional ganhou forga,
com o surgimento de movimentos de renovacdo pedagodgica que questionavam O ensino
tradicional. O conceito de inovagdo tornou-se cada vez mais relevante na educagao a partir dos
anos 1970 (Monge, 2018), especialmente apds a publicacdo de diversos trabalhos pela

UNESCO (Barraza, 2005). Segundo Barraza (2005), a inova¢do na educagdo deve ser
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considerada ndo apenas como a introdugdo de novas técnicas, mas também como um processo
que envolve a reconfiguracio de relacionamentos e a construcio de novos saberes.

Gonzélez e Escudero (1987) rejeitaram a visao simplista de inovagdo como imposi¢ao
ou mero produto e defenderam a inova¢do como um processo dindmico, uma atitude, € uma
forma de ser ¢ estar na educacgdo. Eles discutiram diferentes teorias sobre o conceito de
inovag¢do, enfatizando a importancia da intencionalidade e do planejamento na implementagao
de iniciativas inovadoras, além da necessidade de considerar o contexto educacional especifico.
Além disso, destacaram que a inova¢ao pode melhorar a qualidade do ensino e da
aprendizagem, tornar a educagdo mais atrativa e engajadora para os alunos e atender as
demandas de uma sociedade em constante mudanga.

De acordo com os autores, o processo de inovagao educativa compreende cinco

etapas:

e Planejamento: estabelecimento de objetivos, escopo e plano de agdo para a inovagao.

e Disseminacdo: comunicacdo da inovacdo para a comunidade escolar e geragdo de
interesse.

e Adocdo: decis@o da comunidade escolar em aceitar e integrar a inovagao.

e Implementagdo: colocacdao da inovacdo em pratica, com monitoramento € ajustes.

e Avaliagdo: analise dos resultados da inovagdo para identificar pontos fortes e fracos.

Os autores também elencaram fatores que podem impulsionar ou inibir a inova¢do na
educagdo, entre os quais destacam-se:
o

e Lideranga escolar: o papel do diretor e da equipe gestora em promover a cultura da
inovagao.

e Formacdo continuada: a importdncia da capacitacdo dos professores para a
implementagdo de novas praticas.

e C(lima escolar positivo: a criacdo de um ambiente favoravel a experimentagdo e a

mudanca.

Na perspectiva de Escudero (1988), a inovagao educacional ¢ compreendida como um
movimento que supera a inércia e as praticas tradicionais, promovendo um processo de
renovagdo que valoriza o coletivo, a criatividade e a transforma¢ao do ambiente escolar. Essa

concepgao posiciona a inovagao como uma forca mobilizadora, capaz de questionar as normas
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vigentes e fomentar uma cultura escolar aberta a experimentacao e & mudanga. Para o autor, a
inovagdo nao se limita a introdugdo de novas tecnologias ou métodos, mas envolve uma
reestruturacao das relagdes e praticas educativas, com foco na construgao de um ambiente mais
dindmico e inclusivo.

Complementando essa visao, Novoa (1988) ressalta o carater gradual e continuo do
processo de inovagao, que se constroi ao longo do tempo e exige o engajamento constante de
todos os atores da comunidade escolar. Segundo o autor, a inovagdo depende de uma reflexao
critica sobre a pratica docente, bem como da disposi¢ao para experimentar € incorporar novos
saberes ¢ metodologias, ndo ocorre de forma isolada, mas ¢ resultado de acgdes coletivas e
reflexivas, que envolvem a participacdo ativa de professores, gestores, alunos e demais
membros da escola.

Esses autores convergem ao destacar a inovacdo educacional como um processo
coletivo e reflexivo, como parte das praticas pedagogicas e voltada para o fortalecimento de
uma cultura escolar dindmica e adaptativa. Nessa perspectiva, a inovagdo educativa estd
intrinsecamente relacionada a implementacgao de diferentes métodos de ensino, que atendam as
necessidades dos alunos e promovam uma aprendizagem significativa e ndo se restringe a
mudancas superficiais, mas implica em caminhos no modo de pensar e fazer educagao.

Segundo Fullan (2016), a partir da década de 1990, a inovacao na educagao passou a
ser compreendida como uma reestruturagcdo profunda das praticas escolares, englobando nao
apenas mudancas nas praticas pedagogicas, mas também transformacdes no curriculo, nos
métodos de ensino e nas abordagens dos contetidos, com foco no desenvolvimento integral dos
alunos. Assim, ela € vista como uma transformag¢ao ampla e sistémica do contexto educacional,
capaz de promover ambientes de aprendizagem mais dinamicos, flexiveis e adaptaveis as

necessidades dos estudantes.

2.2

Inovacgao e Tecnologias Digitais

A partir do final do século XX, o conceito de inovagao educacional passou a ser ainda
mais associado a incorporagdo de tecnologias digitais e ao desenvolvimento de competéncias
essenciais para a vida no século XXI, como colaboracdo, pensamento critico, criatividade e
resolugdo de problemas. Essa releitura do termo reflete a necessidade de alinhar a educagao as
demandas de uma sociedade em transformagao, marcada pela evolugdo tecnoldgica e por novos

desafios sociais e profissionais.
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Nas duas ultimas décadas, a inovac¢ao na educagdo tornou-se um tema recorrente em
documentos de politicas educacionais, diretrizes internacionais, na midia e no debate publico
em geral. Organizagoes internacionais como a OCDE e a UNESCO (Organizagao das Nagoes
Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura), bem como 6rgaos nacionais como o Ministério
da Educacdo (MEC), tém destacado a importancia de inovar como elemento central para
transformar os sistemas educacionais.

A OCDE, em seu relatorio “Innovating Education and Educating for Innovation”
(2016), enfatiza que a inovacao na educagdo ¢ essencial para preparar os estudantes para os
desafios do século XXI, promovendo competéncias como criatividade, pensamento critico e
resolugdo de problemas. O documento ressalta que ela ndo se limita a adogao de tecnologias,
mas envolve mudangas profundas nas praticas pedagdgicas, na organizacdo escolar e na
formagao de professores.

A UNESCO, por sua vez, em sua publicacdo "Reimagining our futures together: A
new social contract for education" (2021), defende que a inovagdo educacional deve ser
orientada por principios de equidade, inclusdo e sustentabilidade. O relatorio destaca a
necessidade de repensar os curriculos, as metodologias de ensino e os ambientes de
aprendizagem para garantir uma educacao relevante e transformadora.

No contexto brasileiro, o Ministério da Educacdo (MEC), por meio do Plano Nacional
de Educacao (PNE) 2014-2024, documento que define compromissos colaborativos entre os
entes federativos e diversas instituicdes pelo avango da educacdo brasileira, estabelece
diretrizes que incentivam a inovagdo nas praticas pedagdgicas e na gestdo escolar, com o
objetivo de melhorar a qualidade da educac¢do basica e superior. Além disso, documentos como
as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a Educacdo Basica (2013) reforcam a
importancia de praticas inovadoras que promovam o desenvolvimento integral dos estudantes
e a integragdo entre diferentes areas do conhecimento.

Esses documentos apresentam a inovacao na educa¢do como uma estratégia para
enfrentar os desafios contemporaneos, considerada uma aliada para a melhoria da qualidade do
ensino e para a preparagao dos estudantes para o mundo do trabalho. No entanto, ndo parece
haver consenso sobre o que exatamente significa inovar nesse contexto especifico, em especial
no que diz respeito ao que deve ser priorizado, ao grau de transformacdo do contexto
educacional e a como promover processos inovadores.

Para Messina (2001), o contexto educacional tende a tratar a inovagdo como tendo um
fim em si mesma e, muitas vezes, como a Unica solucao para problemas educacionais estruturais

e complexos, sem definir contornos claros para o termo e estabelecer perspectivas precisas para
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sua implementacdo. Essa falta de clareza pode levar a adocdo de praticas superficiais ou
desconectadas das reais necessidades das escolas e dos estudantes, limitando seu potencial
transformador.

Diversas abordagens estabelecem uma correlagao direta entre inovagao educacional e
a adogdo de Tecnologias de Informagao e Comunicacao (TICs) no contexto escolar. Uma das
perspectivas mais influentes ¢ a de Papert (1980), que argumenta que o uso de computadores e
outras tecnologias na educagao pode transformar profundamente o processo de aprendizagem,
promovendo um ambiente mais interativo e centrado no aluno. Para o autor, as TICs nao devem
ser vistas meramente como ferramentas auxiliares, mas como elementos capazes de redefinir a
forma como os estudantes pensam, aprendem e resolvem problemas, criando oportunidades
para uma educagdo mais personalizada e criativa.

Entretanto, essa visao tem sido alvo de analises criticas, que questionam se a simples
incorporagao de tecnologias no ambiente escolar € suficiente para promover uma transformacao
educacional significativa. Valente (2014) sustenta que a integracao das TICs deve estar
necessariamente acompanhada de uma mudanga nas metodologias de ensino, de modo a
garantir que sua utiliza¢do ocorra de maneira pedagdgica e significativa. Segundo o autor, sem
uma reestruturagdo das praticas educativas, a ado¢ao de tecnologias pode resultar apenas em
mudangas superficiais, sem impacto efetivo na qualidade do ensino.

Nessa mesma linha, Selwyn (2016) adverte para o risco de superestimar o potencial
das TICs na educagao, ressaltando que a inovagdo educacional ndo pode ser reduzida a mera
incorporacdo de dispositivos tecnoldgicos. Em sua andlise, o autor enfatiza a necessidade de
considerar fatores como a formacao docente, a infraestrutura escolar e o contexto sociocultural
em que as tecnologias sao implementadas.

Fischman e Ramirez (2008) referem-se as elevadas expectativas em relacdo aos
beneficios dessas tecnologias para a educagdo como "tecno-esperancas" ou "e-esperangas",
geralmente associadas a possibilidades de melhoria da autoimagem dos alunos, ao aumento da
participacao dos responsaveis e a diminui¢do da marginalizacdo em areas urbanas e rurais. No
entanto, os autores alertam para a necessidade de adotar uma postura critica em relagdo ao
otimismo tecnolodgico, enfatizando que o uso educacional de tecnologias digitais deve estar
acompanhado de uma reflexdo aprofundada sobre as politicas educacionais, as realidades locais
e os impactos na aprendizagem. A inovagdo educativa deve ser compreendida como um
processo complexo, que envolve a interconexdo entre os diversos atores educacionais, as

necessidades e as possibilidades de transformagdo, visando aprimorar a pratica pedagogica,
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melhorar o desempenho académico, aumentar a motivagdo dos alunos, capacitar os professores
e desenvolver a infraestrutura educacional.

Essas reflexdes evidenciam que, embora as TICs possam desempenhar um papel
relevante na promogao da inovagao educacional, sua adogao deve ser acompanhada de uma
analise critica sobre seus reais objetivos e impactos. Além disso, ¢ importante desenvolver
estratégias para sua integracdo no contexto escolar, alinhando-as a praticas pedagdgicas

coerentes com as demandas educacionais contemporaneas.

2.3

Inovagao e Mudangas Pedagédgicas

Na perspectiva defendida por Hargreaves e Shirley (2009), a participacdo ativa da
comunidade escolar ¢ uma condicdo necessaria para que haja mudangas institucionais e
culturais. Os autores entendem a inovag¢do educativa como um processo continuo e
colaborativo, que requer ndo s6 o uso de novas ferramentas e métodos, mas, principalmente, o
fortalecimento de uma cultura escolar que valorize a criatividade, a autonomia e o engajamento
dos alunos, sendo considerada um indicador de qualidade escolar e do trabalho docente.

Blanco e Messina (2000) questionam a falta de um parametro consensual que
possibilite identificar o que € ou ndo inovador no campo educacional. Face a isso, propdem

alguns critérios a serem considerados na anélise da inova¢do educacional, quais sejam:

e Intencionalidade e planejamento: processo intencional e planejado, com objetivos claros
e estratégias bem definidas;

e Reflexdo sobre a pratica: professores e demais profissionais da educagdo devem refletir
criticamente sobre suas agdes para identificar pontos de melhoria;

e Aperfeicoamento dos processos educativos: ndo se limita a sala de aula, envolve
também gestdo escolar, formacdo de professores e outros aspectos do sistema

educacional.

Em perspectiva semelhante, Rivas Navarro (2000) define o termo como ‘“agdo
deliberada para a incorporacdo de algo novo na institui¢do escolar, cujo resultado ¢ uma
mudanga efetiva nas suas estruturas e operagdes, que melhoram os efeitos a fim de atingir os

objetivos educacionais” (p. 31). Para o autor, o reconhecimento da inovacao implica identificar



35

acdes que resultam em mudangas concretas, evidenciando que tanto o plano quanto os
resultados alcangados sdo determinantes para a avaliagdo de uma pratica transformadora.

Segundo Saviani (2003), considerar algo inovador por se opor ao tradicional nao
significa apenas substituir métodos convencionais, mas reformular a propria finalidade da
educacdo, colocando-a a servico de uma transformacdo estrutural e filoséfica no campo
educacional que atenda as necessidades da sociedade. Essa visdo desloca o foco da mera adogao
de novas praticas ou tecnologias para uma analise critica do papel da educagdo em um contexto
social dindmico, considerando mudancas observadas nas areas de criacao, tecnologia, processos
pedagogicos, atividades de gestdo, entre outras. Esse processo deve avangar continuamente,
representando um conjunto de adaptagdes permanentes, até alcangar um nivel de maturidade e
qualidade. Dessa forma, pode ser classificado educacionalmente como algo ttil e socialmente
relevante (Amorim, 2015).

Segundo Carbonell (2020) e Libedinsky (2014), o termo tende a ser associado a
mudanga, novidade, e dinamismo, e implica a transformagao de atitudes, de comportamentos,
de procedimentos e de métodos de ensino, podendo envolver novas ferramentas e abordagens
no contexto educacional.

A inovagdo, a partir dessas perspectivas, envolve uma série de estratégias, como o uso
de tecnologias educacionais, novas metodologias de ensino, mudangas curriculares, priorizagao
da aprendizagem ativa, criacdo de projetos interdisciplinares, entre outras iniciativas, com a
finalidade de estimular a participagdo ativa do aluno e o desenvolvimento de habilidades, como
a criatividade, trabalho colaborativo, a resolucdo de problemas, o pensamento critico,
autonomia, entre outras. Dessa forma, pode ser entendida como a introdu¢do intencional de
novas praticas com o propoésito de promover mudancas e melhorias na institui¢cao escolar (Rivas
Navarro, 2000; Carbonell, 2020). Nessa mesma dire¢ao, Lopez (2018) destaca que o processo
de inovacdo precisa ser concebido e produzido dentro da escola, envolvendo ambientes
escolares especificos.

A partir de uma abrangente revisao de literatura, considerando artigos publicados entre
1974 e 2017, Tavares (2019) elabora uma sintese das abordagens de inovagdo educativa,

compreendida sob quatro perspectivas principais:

e (Como algo positivo a priori: nesta perspectiva, ela € vista como algo intrinsecamente
positivo, sendo valorizada como um elemento essencial para o progresso educacional.

Autores que adotam essa visdo tendem a enfatizar os aspectos benéficos do processo.
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e Como sindnimo de mudanca e reforma educacional: essa abordagem destaca a
necessidade de transformagdes significativas nas praticas educacionais para promover
melhorias no sistema de ensino.

e Como modificacdao de propostas curriculares: os autores que adotam esta perspectiva,
entendem a inovagdo como a modificagdo de propostas curriculares, visando aprimorar
a qualidade do ensino e adequar os contetidos as necessidades dos alunos.

e Como alteragdo de praticas educacionais costumeiras em um grupo social: essa
perspectiva destaca a importancia de romper com padrdes estabelecidos € buscar novas

abordagens para promover a aprendizagem.

A inovag¢dao educativa compreende uma perspectiva ampla, que envolve a
reformulacdo de curriculos, a adaptacdo de conteidos as demandas da sociedade
contemporanea e a construgdo de praticas pedagdgicas que garantam a relevancia e a
aplicabilidade do conhecimento. Fullan (2016) adverte sobre a armadilha de conceber a
inovacdo como um evento isolado, enfatizando que ela ndo representa um ponto de chegada,
mas um processo continuo que exige planejamento estratégico, visdo de longo prazo e
comprometimento com as transformagdes necessarias para alcancar resultados positivos e
sustentaveis.

Com base nas contribuicdes dos autores mencionados, definimos inovacao educativa
como um conjunto de estratégias e processos institucionais intencionalmente elaborados por
toda a comunidade escolar, com o propdsito de enfrentar desafios educacionais e promover a
aprendizagem. Trata-se de acdes planejadas, reflexivas e permanentes, orientadas para
mudangas significativas e positivas na educacdo, alinhadas tanto aos objetivos pedagdgicos
quanto as realidades dos estudantes e da sociedade. A efetivacdo desse processo requer a
colaboracdo ativa de todos os agentes envolvidos na educagdo, incluindo professores, gestores,
alunos, familias e a comunidade em geral. Dessa forma, a inovagdo educativa deve ser
concebida como um processo que, embora possa se inspirar em ideias externas, € preciso que
seja adaptado as especificidades da escola e de seu contexto sociocultural. Esta concepgao de
inovacao foi adotada na produc¢do e analise dos dados desta pesquisa.

Para Lopez (2018), a inovacdo educativa esta ligada a qualidade da educacio,
visando a melhoria das praticas educativas, considerando os novos perfis dos estudantes
que entram nas escolas. Para o autor, dependendo da forma de implementagdo, a inovacao

educacional pode ser classificada como:
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e Adicdo, quando algo novo e pontual ¢ adicionado.

e Refor¢o, quando se pretende intensificar ou consolidar uma pratica ja existente.

e Eliminagdo, que implica excluir do contexto um determinado elemento, como um certo
padrao de comportamento ou um habito antigo, considerado prejudicial ao contexto.

e Substitui¢do, quando um elemento ¢ substituido por outro.

e Alteracdo, modificando uma estrutura ou modo de funcionamento existente.

e Reestruturagao, de maneira a reorganizar os aspectos que afetam a estrutura do sistema.

Lopez (2018) enfatiza, também, as trés dimensdes principais da inovagdo educativa:
participagdo institucional, abertura psicopedagdgica e planejamento didatico. A participagao
institucional sublinha o engajamento dos professores no desenvolvimento e implementagdo de
novas praticas educativas dentro do contexto escolar, promovendo um aprimoramento
profissional continuo.

A abertura psicopedagogica, por sua vez, ressalta a disposi¢do dos educadores em
explorar e adotar metodologias inovadoras, enquanto o planejamento didatico enfoca a
organizagdo estratégica para integrar essas abordagens inovadoras no ensino, visando aprimorar
a eficacia e a relevancia do aprendizado. Nessa perspectiva, as inovagdes podem ser: marginais
(que ndao modificam o papel do professor), adicionais (que modificam os procedimentos dos
professores, mas sem transformar o seu papel basico) ou fundamentais (que transformam de
fato a fun¢do docente). E, em relagdo as mudangas promovidas, estas podem ser de primeira
ordem — que se referem aos resultados de agdes inovadoras para melhorar o sistema atual e
corrigir algumas deficiéncias —, e de segunda ordem — que visam alterar os procedimentos
basicos e estruturas escolares com novos objetivos.

A Organizagdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Economico (OCDE), ao definir
o processo de inovacgdo educacional, considera trés niveis essenciais que devem permear a
macroestrutura da educagdo: 1) a inovacao nas atividades centrais relacionadas ao nucleo
pedagogico, que abrange a dindmica professor-estudante; 2) a estratégia de inovacao
institucional, que engloba os processos de aprimoramento curricular, avaliagdo, gestdo do
aprendizado e melhoria institucional; 3) a integra¢do das institui¢des de ensino, visando
fortalecer tanto as aliancas internas quanto externas, para promover uma cultura escolar e
educacional mais robusta e eficaz (OCDE, 2011).

Para conceber um ambiente educacional inovador, também se faz necessario pensar
nos caminhos pedagogicos percorridos dentro das institui¢cdes de ensino, que dizem respeito,

\

mais especificamente, a inovagdo pedagogica. Observa-se que, atualmente, os professores
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dedicam seu tempo a necessidade de trabalhar uma vasta gama de contetidos em sala de aula,
bem como em tarefas administrativas, como preencher diarios de classe, utilizar sistemas de
gestao educacionais, enfrentando assim dificuldades significativas para explorar estratégias
pedagogicas alternativas e contextualizadas no processo de ensino-aprendizagem.

A inovagdo pedagdgica envolve “intervencdes, decisdes € processos, com certo grau
de intencionalidade e sistematiza¢do, que tratam de modificar atitudes, ideias, culturas,
conteudos, modelos e praticas pedagogicas.” (Carbonell, 2020, p. 19). Para Fino (2008), esse
processo implica mudancas qualitativas nas praticas pedagogicas, envolvendo um
posicionamento critico, explicito ou implicito, diante das praticas pedagogicas consideradas
“tradicionais”, com o objetivo de melhorar as relagdes de ensino-aprendizagem e torna-las mais
atrativas e significativas para os estudantes. Embora pare¢a mais simples de executar, trata-se,
segundo Mill (2020), de um processo complexo e dificil de implementar, pois esta sujeito a
acdes e interpretacdes subjetivas.

Associada a inovacdo pedagogica, a inovagdo docente se refere a mudangas nas
praticas e na formacao dos professores e ao desenvolvimento profissional destes. Isso implica
que os professores também precisam refletir criticamente sobre suas praticas, buscando
constantemente aprimorar suas abordagens pedagogicas. A inovagdo na docéncia envolve um
processo permanente de reflexdo sobre a acdo docente, questionando e propondo mudancas
intencionais na pratica pedagogica, que nao se reduzem a adocdo de uma nova estratégia,
instrumento ou recurso, como, por vezes, tende a ser descrita (Oliveira; Courela, 2013).

Esses diferentes aspectos da inovag¢do na educacdo refletem a complexidade e a
diversidade de interpretacdes que permeiam o conceito, evidenciando a necessidade de
compreendé-lo em suas multiplas dimensoes.

Ramos (2008) destaca que os projetos de inovagdo nos centros educativos e nas
préaticas profissionais precisam estar alinhados com os objetivos educacionais e com a melhoria
do ambiente escolar. Cabe manter o equilibrio entre a necessidade de promover o
desenvolvimento de competéncias voltadas ao exercicio pleno da cidadania e a participagao na
sociedade e os contextos nos quais ocorrem as praticas educativas, sejam eles mais amplos,
como a comunidade a qual o aluno se vincula ou mais especificos, como as caracteristicas da
realidade escolar, da sala de aula e dos alunos. Blanco e Messina (2000) assinalam que nao
existe uma formula tinica para a inovagao, € o que funciona em um contexto pode nao funcionar
em outro, sendo um compromisso que exige a colaboragdo de todos os envolvidos na educacao.

Atualmente, John Seely Brown tem desempenhado papel relevante nas discussdes

sobre inovacdo em educacdo, contribuindo para o debate em torno da aprendizagem
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colaborativa, do uso de tecnologias educacionais e da adaptacdo das instituigdes ao contexto
digital. Ex-diretor do Xerox Palo Alto Research Center (PARC), Brown desenvolveu pesquisas
que influenciaram profundamente o pensamento sobre educacdo no mundo contemporaneo
(Brown, 2000). Para ele, a inovagao educacional transcende a mera introdugdo de novas
ferramentas; trata-se de criar ambientes de aprendizado que incentivem a curiosidade, a
colaboragdo e a autonomia dos estudantes (Brown & Thomas, 2011). Argumenta que o papel
da educagdo ¢ preparar os alunos para se tornarem "aprendizes ao longo da vida", aptos a
adaptarem-se as mudangas constantes da sociedade digital. Isso significa que a escola deve ir
além do contetido formal e contemplar o desenvolvimento de habilidades que capacitem os
estudantes a buscar, interpretar e aplicar informagdes de forma critica e criativa (Brown, 20006).
Em “A New Culture of Learning”, obra que escreveu em coautoria com Douglas Thomas,
Brown explora a transformagdo do ensino tradicional em um processo dindmico, colaborativo
e conectado ao mundo real, promovendo o aprendizado emergente e a troca de conhecimento
em redes e comunidades de pratica (Brown & Thomas, 2011).

Brown destaca que a inovagdo educacional demanda uma mudanga cultural nas
instituicdes, colocando o aluno como protagonista no processo de aprendizagem e integrando-
0 em experiéncias que se relacionam com o seu contexto € com problemas do mundo real.
Propde que os modelos educacionais modernos incorporem ecossistemas de aprendizagem e
comunidades de pratica, os quais valorizam tanto o conhecimento coletivo quanto o
desenvolvimento individual (Brown, 2006). Tais conceitos sao relevantes para o entendimento
contemporaneo da inovacdo educativa, inspirando praticas educacionais que busquem ndo s
transmitir conteido, mas também cultivar a capacidade dos estudantes de aprender de forma

autonoma e significativa.

2.4,

Protagonismo Juvenil

“Young people are treated as capable and responsible, but, at the
same time, are not put into positions for which they are not

prepared” (Halpern, Heckman & Larson, 2014).

A palavra protagonismo ¢ constituida por duas raizes gregas: “proto”, que significa "o
primeiro, o principal"; “agon”, que significa "luta". Agonistes, por sua vez, significa "lutador".

Protagonista quer dizer, entdo, lutador principal, personagem principal, ator principal. Esse
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conceito, ao ser transposto para o campo educacional, ganha contornos especificos ao se
associar a ideia de protagonismo juvenil, que remete a participagdo ativa dos jovens em seu
processo de aprendizagem e na vida escolar.

O histoérico desse conceito no Brasil remonta as Diretrizes Curriculares Nacionais para
o Ensino Médio (DCNEM), estabelecidas em 1998, que incorporam o protagonismo juvenil
como um dos eixos fundamentais da reforma educacional. As DCNEM enfatizam a formagao
cidada, promovendo a participagdo ativa dos alunos na construcdo de seu saber e de sua
cidadania. Essa abordagem visa ndo apenas a aquisi¢do de conhecimentos, mas também ao
desenvolvimento de habilidades e atitudes que permitam aos jovens intervir criticamente em
sua realidade social.

Na contemporaneidade, o protagonismo juvenil ganhou ainda mais relevancia a partir
da da Reforma do Ensino Médio, instituida pela Lei n® 13.415/2017, que trouxe o protagonismo
como um de seus pilares, reconhecendo a necessidade de uma educagdo que promova a
autonomia, a participacao ativa e o engajamento dos jovens em seu processo de aprendizagem.

O protagonismo juvenil, nesses documentos, refere-se a capacidade dos jovens de
assumirem papéis ativos em suas trajetorias educacionais e na vida escolar, tornando-se agentes
de mudanga em suas comunidades. Esse conceito esta fundamentado na ideia de que os jovens
nao devem ser meros receptores passivos do conhecimento, mas sim sujeitos ativos na
construgcdo do saber e na tomada de decisdes dentro do ambiente educacional. No entanto,
apesar de sua ampla difusdo no campo educacional, o conceito de protagonismo juvenil ndo ¢é
consensual e esta sujeito a diferentes interpretagdes tedricas.

Autores como Costa (2005) abordam o protagonismo juvenil como a habilidade dos
jovens de assumir papé€is ativos na constru¢do de suas trajetérias educacionais, tornando-se
verdadeiros agentes de mudanga em suas comunidades. Em contrapartida, Dayrell (2007) alerta
para a superficialidade com que o conceito pode ser apropriado, transformando-o em uma mera
retorica ou em agdes pontuais, sem promover mudangas significativas no sistema educacional.
Essa critica ressalta a importancia de se evitar uma abordagem reducionista do protagonismo
juvenil, que o limite a atividades isoladas ou a componentes curriculares especificos, como o
“Projeto de Vida”, sem integra-lo de forma consistente ao cotidiano escolar.

Ferretti, Zibas e Tartuce (2004) ampliam a discussdo ao enfatizar que o protagonismo
juvenil é um conceito multifacetado, que envolve participacdo ativa em diversas esferas —
educacdo, sociedade e cultura. Nesse contexto, o protagonismo se refere a responsabilidade dos
alunos em seu proprio processo de aprendizagem e a sua capacidade de agir com iniciativa,

liberdade e compromisso. Isso os torna ativos em suas proprias vidas e na comunidade,
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permitindo que reflitam sobre suas realidades e experiéncias. A literatura sobre o tema sugere
que o protagonismo vai além da simples participacdo em atividades escolares, representando
um processo ativo de construgdo de conhecimentos e valores.

No entanto, as sociedades contemporaneas enfrentam desafios que impactam
diretamente o papel dos jovens na educagdo. A rdpida evolugdo tecnoldgica e as novas
dindmicas do mercado de trabalho exigem que os alunos desenvolvam habilidades que vao além
do mero consumo de informacgdes; eles devem aprender a questionar, colaborar e intervir
criticamente em sua realidade. Nesse sentido, o protagonismo juvenil € visto como uma
estratégia para formar cidaddos criticos e conscientes, capazes de enfrentar os desafios do
mundo contemporaneo.

Apesar de sua relevancia, o protagonismo juvenil nas praticas educativas apresenta
desafios e contradi¢des. Enquanto algumas iniciativas enfatizam o protagonismo como um meio
para a formacao de cidadaos autonomos e criticos, outras o limitam a componentes curriculares
especificos ou a atividades extracurriculares pontuais, sem integra-lo de forma consistente ao
cotidiano escolar. Além disso, os discursos contemporaneos acerca do tema frequentemente
revelam um viés que pode conduzir a despolitizacdo da participacdo juvenil. Segundo
Cavalcanti (2023), as politicas educacionais atuais, atreladas a um modelo de estado gerencial,
tendem a restringir a verdadeira participag¢ao dos jovens, relegando o protagonismo a um mero
discurso sem agoes efetivas.

Existe uma preocupacgdo com a forma como as diretrizes curriculares, em sua maioria,
tendem a promover uma adaptacdo dos jovens a nova ordem socioeconOmica, em vez de
fomentar uma critica estruturante das barreiras sociais existentes. Nesse sentido, € fundamental
que educadores e gestores escolares estejam cientes dos perigos do "ativismo social" acritico,
que pode se transformar em uma mera adaptagdo a realidade sem promover transformacdes
efetivas (Ferretti, Zibas e Tartuce, 2004).

A escola, enquanto primeira instituicdo publica sistematicamente frequentada pela
maioria dos jovens, seria, de acordo com a literatura sobre o tema, o campo propicio para o
fomento do protagonismo juvenil. E nesse ambiente que os alunos podem desenvolver
iniciativas que promovam a cidadania ativa e a convivéncia plural, utilizando praticas
pedagogicas que valorizem a discussdo, a reflexdo critica e o trabalho colaborativo. Para isso,
os educadores precisam ndo apenas ensinar conteudos, mas assumir a fun¢do de guias na
constru¢do de um conhecimento que envolva a pratica de projetos e a construgdo de temas

relevantes para a vida dos alunos. Dessa forma, o modelo tradicional de ensino, centrado no
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professor como unico detentor do saber, deve ser revisitado para dar espago a uma pedagogia
que valorize a autonomia e a voz dos jovens.

Cavalcanti (2023) destaca que, para que o protagonismo juvenil seja uma realidade nas
escolas, ¢ imprescindivel que as politicas educacionais sejam reformuladas, incorporando a
cidadania, a participacdo e o didlogo em suas praticas. Somente assim, segundo o autor, a
educacdo poderd cumprir seu papel emancipador, contribuindo para a formagdo de jovens
criticos e ativos na construcao de uma sociedade mais justa e democratica.

O conceito de protagonismo juvenil também pode ser relacionado a Paulo Freire (2002),
que enfatiza a importancia do didlogo e da autonomia na formacdo dos estudantes. Segundo
Freire, a educacdo deve ser um processo libertador, no qual os alunos desenvolvem sua
capacidade critica e assumem um papel ativo na constru¢do de uma sociedade mais justa e
democratica. Nessa perspectiva, o protagonismo juvenil ndo ¢ apenas uma estratégia
pedagogica, mas um principio ético e politico que orienta a pratica educativa.

Na pratica, escolas que promovem o protagonismo juvenil implementam metodologias
que incentivam a participagdo dos alunos na gestdo escolar, no desenvolvimento de projetos
interdisciplinares e na resolucdo de desafios reais da comunidade. O objetivo dessas iniciativas
¢ aumentar o engajamento ¢ a motivacao dos estudantes, bem como fortalecer sua capacidade
de lideranca, trabalho em equipe e resolucao de problemas.

Ao longo desta pesquisa, o incentivo ao protagonismo juvenil foi identificado como
uma politica central do governo de Pernambuco para a educacdo integral e ganhou destaque nas
observagdes feitas na ETEPAM por estar integrado em sua estrutura pedagdgica e em seu
modelo de gestdo. Halpern, Heckman e Larson (2014) ressaltam a importancia de tratar os
jovens como agentes competentes e responsaveis, ao mesmo tempo em que € fundamental
oferecer o suporte necessario para que assumam seus papéis adequadamente.

Em sintese, o protagonismo juvenil emerge como um conceito importante na construgao
de uma educacdo mais democratica, inclusiva e transformadora. Sua implementacdo, no
entanto, exige uma criticidade e reflexdo, que evite reducionismos e promova a participagao

dos jovens em todos os aspectos da vida escolar.
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2.5

Gestiao Democratica

“O Gestor ¢ um eterno aprendiz do Fazer
Humano”
(Heloisa Liick, 1998)

A Constituicao Federal de 1988, em seu artigo 205, estabelece que a educagdo ¢ um
direito de todos € um dever do Estado e da familia, devendo ser promovida e incentivada com
a colaboracdo da sociedade. Esse principio ¢ complementado pelo artigo 206, que determina
que a gestdo democratica do ensino publico seja uma diretriz norteadora, a ser implementada
"na forma da lei". A gestdo democratica € posteriormente detalhada e regulamentada pela Lei
de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional (Lei n° 9.394/96), que consolida os principios
constitucionais e estabelece as diretrizes para a organizacdo ¢ o funcionamento do sistema
educacional brasileiro. A LDB, em seu artigo 14, reforca o padrdo democratico e participativo
da administra¢do educacional, definindo que a gestao escolar deve ser pautada pela participacao
dos profissionais da educacdo na elaboracao do projeto pedagdgico da escola e pela participacao
das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes.

A gestao democratica, segundo as legislagdes, ¢ um principio fundamental da educacao
publica, destacando sua relevancia para a construcdo de um ambiente escolar mais inclusivo,
transparente e participativo. Ao estabelecer a gestdo democratica como diretriz, a LDB
reconhece que a democratizagdo da gestdo escolar ndo se limita a uma questdo administrativa,
mas ¢ um elemento essencial para a promogao da qualidade da educacao e para a efetivagao do
direito a aprendizagem.

Entretanto, apesar dos avangos legais, a efetivacdo da gestdo democratica enfrenta
desafios estruturais e culturais. De acordo com Roncolato e Bandeira (2022), algumas
dificuldades frequentemente encontradas incluem a falta de formagdo dos gestores para atuar
em um modelo participativo, a resisténcia de algumas escolas em dividir o poder decisorio com
a comunidade, a escassez de recursos financeiros e materiais para implementagao de praticas
inovadoras e a pouca participacdo das familias no ambiente escolar, o que dificulta a construgao
de um projeto educativo coletivo.

A gestdo democrética e participativa na escola tem sido amplamente discutida como um
modelo essencial para promover a inclusdo, a participagdo ativa da comunidade escolar e a
melhoria da qualidade do ensino. A participagdo efetiva dos diferentes agentes — gestores,
professores, estudantes e familiares — na construgdo do ambiente escolar fortalece o

compromisso com a educagdo e contribui para a formacgao cidada dos estudantes.
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A gestdo democratica ndo deve ser compreendida apenas como um modelo
administrativo, mas como uma pratica continua de participagdo e corresponsabilidade. Freire
(2007) destaca que a participagao efetiva da comunidade escolar fortalece o processo de ensino-
aprendizagem, pois possibilita um ambiente no qual a autonomia e a colaboragao sao
valorizadas. Dessa forma, a gestdo democratica ndo deve ser vista apenas como uma estrutura
organizacional, mas como uma pratica que promove a inclusao, a diversidade e a transformacao
social no contexto escolar.

Estudos como os de Adrido (2007) e Aquino (2015) apontam que escolas que adotam
uma gestdo democratica apresentam maior engajamento dos alunos, melhores indices de
aprendizagem e um ambiente escolar mais colaborativo. Isso ocorre porque os estudantes se
sentem parte ativa da constru¢ao do conhecimento ¢ do funcionamento da escola, assumindo
maior responsabilidade por seu proprio aprendizado.

Além disso, segundo Oliveira e Menezes-Vasquez (2018), a gestdo democratica
possibilita a constru¢do de praticas pedagdgicas mais alinhadas as necessidades reais dos
estudantes, promovendo uma educa¢do mais contextualizada e significativa.

Segundo Paro (2016), a democracia na educacdo exige que os diferentes segmentos da
comunidade escolar — professores, estudantes, gestores ¢ familias — tenham voz ativa na
tomada de decisdes, contribuindo para a constru¢do de um ambiente mais inclusivo e
colaborativo. Essa abordagem favorece a implementacao de praticas inovadoras, pois permite
que as necessidades reais da escola sejam identificadas e atendidas com maior precisdo. Além
disso, a gestdo democratica fortalece a autonomia dos professores, incentivando-os a
experimentar novas estratégias didaticas e a participar de processos formativos que ampliem
sua capacidade de inovagio (LUCK, 2006).

Segundo Paro (2001), a gestdo democratica vai além da simples descentraliza¢do
administrativa, pois envolve uma relagdo dialogica entre os diferentes sujeitos da escola,
possibilitando decisdes compartilhadas e maior comprometimento com o projeto pedagogico.
Para Libaneo (2002), a gestao democratica na escola deve assegurar a participagao de todos os
sujeitos no planejamento, execucado e avaliagdo das praticas escolares. Assim, alguns principios

incluem:

e Participacdo coletiva: A tomada de decisdes deve envolver professores, funcionarios,
alunos e familias, promovendo um ambiente de corresponsabilidade.
e Transparéncia na administracdo: O uso dos recursos financeiros e as decisdes

pedagogicas devem ser comunicados de forma clara a comunidade escolar.
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e Autonomia pedagogica: A escola deve ter liberdade para construir seu projeto politico-
pedagdgico (PPP), respeitando as diretrizes nacionais e estaduais, mas adaptando-se as
especificidades locais.

e Desenvolvimento de liderangas compartilhadas: O diretor escolar deve atuar como
mediador do processo educacional, incentivando a participacdo ativa dos demais

membros da comunidade escolar.

A sintese das diversas perspectivas sobre inovagdao educativa evidencia que esta
transcende a mera adog¢do de novas tecnologias ou a implementagdo de métodos pedagogicos
isolados. A inovagdo compreende a reflexdo sobre as praticas educativas, engajando a
colaboracdo institucional e a disposi¢@o para experimentar e adaptar novas abordagens. Deve,
portanto, ser encarada como um processo colaborativo que envolve a participacao ativa de todos
os atores do ambiente escolar, o que enfatiza o papel central da gestdo democratica.

Alcantara, Borges e Filipak (2018) destacam que a gestdo democratica ndo ¢ apenas
uma estrutura administrativa, mas uma pratica ativa de participacao coletiva na tomada de
decisdes. Esse processo, que inclui a implementagdo de politicas educacionais, busca garantir
que todas as vozes da comunidade escolar sejam ouvidas e consideradas, o que fortalece o
processo decisoério € promove praticas mais inclusivas. A gestdo democratica, dessa forma, ¢
caracterizada por principios fundamentais como autonomia, transparéncia, participagdo e
corresponsabilidade, criando um ambiente educacional que valoriza e respeita as contribuigdes
de todos os envolvidos.

Lick (2006) define a gestdo educacional como o processo de coordenagdo e
implementagdo de politicas educacionais alinhadas aos principios democraticos, destacando a
importancia da participagdo de todos os atores da comunidade escolar nas decisdes que
influenciam o cotidiano escolar. Ao reunir diferentes perspectivas e experiéncias, abre-se
caminho para solucdes criativas e praticas inovadoras, ajustadas as necessidades especificas da
escola, promovendo um ambiente mais inclusivo e colaborativo. Souza (2006, p. 131)

complementa essa visdo ao afirmar que:

A gestdo democratica ¢ compreendida entdo como um processo politico através do qual
as pessoas que atuam na/sobre a escola identificam problemas, discutem, deliberam e
planejam, encaminham, acompanham, controlam e avaliam o conjunto das acdes
voltadas ao desenvolvimento da propria escola na busca da solugdo daqueles
problemas. Esse processo, sustentado no didlogo, na alteridade e no reconhecimento as

especificidades técnicas das diversas fungdes presentes na escola, tem como base a
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participagdo efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar, o respeito as normas
coletivamente construidas para os processos de tomada de decisdes ¢ a garantia de

amplo acesso as informagdes aos sujeitos da escola.

Neste estudo, parte-se da hipotese de que a gestdao democratica nao apenas favorece a
implementa¢do de novas praticas pedagogicas, mas também impulsiona a inovacao educativa,
compreendida aqui como um processo intencional, colaborativo e contextualizado de resolu¢ao
de problemas, voltado para a melhoria dos resultados de aprendizagem. A inovagdo, nesse
sentido, ndo ¢ um fendmeno espontaneo, mas sim fruto de um planejamento estratégico que
envolve a construcgdo coletiva de solugdes pedagogicas alinhadas as necessidades especificas
dos estudantes e aos desafios do contexto escolar.

Para que essas mudangas sejam efetivas e sustentaveis, ¢ necessaria a participagdo
ativa de toda a comunidade escolar — professores, estudantes, gestores e responsaveis — na
tomada de decisdes. Esse envolvimento possibilita a construgao de solugdes criativas e situadas,
que dialoguem diretamente com as demandas da educacdo contemporanea e com as
particularidades de cada institui¢do. Assim, a inova¢do educativa emerge como um movimento
continuo de adaptagdo e aprimoramento das praticas pedagdgicas, baseado no
compartilhamento de responsabilidades e na experimentacdo de novas abordagens.

Nesse cenario, este estudo busca analisar como a Escola Técnica Estadual Professor
Agamenon Magalhdes (ETEPAM) tem estruturado suas concepgoes, estratégias e acdes para
promover e consolidar uma cultura de inovacao educativa. O objetivo € compreender de que
maneira a inter-relacdo entre protagonismo juvenil, gestdo democratica e inovagdo pode
fortalecer praticas pedagdgicas mais inclusivas e colaborativas, contribuindo para uma

educacao de qualidade que priorize a equidade e o desenvolvimento integral dos estudantes.
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3
Metodologia

3.1

Estratégias Metodologicas

O presente capitulo descreve a metodologia de pesquisa adotada no estudo, com énfase
na abordagem qualitativa, que incluiu observagao participante, analise documental, aplicacao
de questionarios on-line e entrevistas semiestruturadas com gestores. A investiga¢do foi
realizada na Escola Técnica Professor Agamenon Magalhdes (ETEPAM), institui¢do vinculada
a Secretaria de Educacdo e Esportes do Estado de Pernambuco (SEE/PE) e supervisionada pela
Geréncia Regional de Educacdao (GRE) Recife - Norte. Localizada na Avenida Jodo de Barros,
1769, no bairro da Encruzilhada, em Recife/PE.

O estudo seguiu as diretrizes éticas estabelecidas pelas Resolu¢des do Conselho
Nacional de Saude (CNS) n° 466/2012 e n° 510/2016, que regulam pesquisas envolvendo seres
humanos no Brasil. A pesquisa foi aprovada pela Camara de Etica em Pesquisa da PUC-Rio e
autorizada formalmente pela Secretaria Estadual de Educag¢ao de Pernambuco, além de contar
com o consentimento da equipe gestora da ETEPAM.

Foram previstos possiveis riscos associados a realizagdo do estudo, como
desentendimentos entre participantes e ndo participantes ou desconfortos ocasionados pela
presenca da pesquisadora no ambiente escolar. Contudo, nenhuma dessas situagdes se
concretizou, gragas ao planejamento e a adocao de medidas para evitar ou mitigar tais riscos.
Todas as informacdes obtidas foram tratadas com sigilo e confidencialidade, garantindo a
protecdo da identidade dos participantes e das institui¢des envolvidas.

Os objetivos do estudo e a natureza voluntéria da participagdo foram explicados a todos
os participantes, que também foram informados sobre a possibilidade de desisténcia a qualquer
momento sem prejuizo ou O6nus. Além disso, foi esclarecido que a participagdo nao implica
qualquer tipo de recompensa financeira ou material. Os Termos de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE) foram apresentados, assinados presencialmente em duas vias, sendo uma
delas entregue ao participante. Os dados coletados foram armazenados com seguranca, tanto
em nuvem quanto em dispositivos fisicos, por um periodo minimo de cinco anos, acessiveis
exclusivamente a pesquisadora e aos orientadores do estudo, com total garantia de sigilo e

anonimato.
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O periodo de observagdo participante teve duracdo de quinze dias, entre fevereiro e
margo de 2024, permitindo alguma familiarizagdo com o ambiente escolar para registro das
praticas e dinamicas educacionais. Os questiondrios aplicados de forma on-line e as entrevistas
com os gestores foram realizados durante o periodo de observagao.

A pesquisa foi conduzida com base no de estudo de caso educacional, que permite uma
analise aprofundada das praticas, processos e dinamicas institucionais em um contexto
especifico (Yin, 2015; André, 2013). A escolha dessa abordagem est4 alinhada ao objetivo de
compreender como a ETEPAM, reconhecida internacionalmente por suas praticas inovadoras
no WSBP, tem implementado e institucionalizado estratégias educativas inovadoras. A
curiosidade em relagdo a casos isolados de sucesso educacional ndo ¢ algo inédito, mas sim um
fenomeno recorrente na area educacional. A contribuicdo académica que se busca com este
estudo ¢ analisar os esforcos institucionais que conduziram a esses resultados positivos e,
igualmente importante, investigar os fatores que possibilitaram tais conquistas.

Segundo Yin (2015), o estudo de caso ¢ uma abordagem apropriada para investigar
fendmenos em seu ambiente real, especialmente quando os limites entre o objeto de estudo e o
contexto ndo sdo claramente definidos. Esse método permite uma andalise de um caso singular,
possibilitando a identificagdo de dindmicas e processos que podem ser exemplares ou
representar desafios de interesse para outros contextos. De acordo com André (2013), o estudo
de caso ¢ uma estratégia metodoldgica eficaz para investigar questoes complexas em educagao,
permitindo ao pesquisador explorar como politicas, praticas e percepgdes se articulam em um
contexto escolar especifico.

Além disso, a escolha do estudo de caso ¢ justificada pela natureza exploratoria e
descritiva da pesquisa, que visa compreender as particularidades de uma escola publica
brasileira reconhecida internacionalmente por suas praticas inovadoras. Para Stake (1995), o
estudo de caso ¢ ideal quando o pesquisador deseja obter uma compreensao holistica de um
fendmeno, com énfase nas especificidades do contexto investigado e na perspectiva dos atores

envolvidos.
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3.2
O estudo de caso na ETEPAM

O estudo de caso realizado na Escola Técnica Estadual Professor Agamenon Magalhaes
(ETEPAM) teve como objetivo produzir dados sobre o contexto educativo, as percepgdes de
gestores, coordenadores pedagdgicos e professores, considerando a visdo de realidade
construida por esses atores em suas interacdes cotidianas. A escolha por uma abordagem
qualitativa justifica-se por esta metodologia proporcionar uma analise detalhada e aprofundada
das dinamicas escolares, essencial para compreender como as praticas educativas sao
implementadas e percebidas pelos diferentes agentes envolvidos. Conforme destacam André
(2013) e Minayo (2001), a pesquisa qualitativa ¢ particularmente adequada para explorar a
complexidade das interagdes e dos significados atribuidos pelos participantes as suas
experiéncias no ambiente escolar.

O estudo possui carater exploratdrio e incluiu diversas técnicas para a produgdo de
dados. A natureza exploratdria da pesquisa qualitativa alinha-se ao objetivo de investigar ndo
apenas os resultados das iniciativas educacionais, mas também os processos subjetivos que
sustentam essas praticas. Dessa forma, as escolhas metodologicas adotadas permitiram
identificar tanto as estratégias formais implementadas pela gestdo quanto os significados e
impactos dessas estratégias percebidos pelos demais envolvidos. Para alcangar esses objetivos,

os procedimentos metodologicos empregados incluiram:

e Analise documental: foram examinados regulamentos da Secretaria de Estado de
Educacdo de Pernambuco, tais como: diretrizes para o ensino médio técnico integrado,
documentos de organizacdo e gestdo escolar, regimentos, comunicados de circulagdo
interna, processos seletivos para estudantes, professores e gestores para a unidade
escolar, artigos académicos publicados pelos professores da escola, além de postagens
nas redes sociais da escola e do grémio estudantil. Essa analise permitiu identificar as
normas que orientam o funcionamento da escola, a proposta pedagdgica e as formas

como a comunidade escolar se apresenta publicamente.

e (Observagao participante: a observagao do funcionamento do contexto escolar e de aulas
especificas foi realizada com o intuito de captar aspectos do ambiente que ndo seriam
facilmente expressos em palavras pelos participantes. As observagdes foram registradas

em um diario de bordo, que contém cerca de 100 laudas com anotagdes sobre o cotidiano
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escolar, aulas observadas, conversas informais e outras situagdes de pesquisa. Além
disso, foram realizados aproximadamente 270 registros fotograficos, com autorizagdo

expressa de todos os envolvidos.

e Questiondrios on-line: foram aplicados questiondrios eletronicos junto a gestores (02),
coordenadores pedagogicos (06) e professores (11). O instrumento incluia perguntas
fechadas sobre perfil socioeconomico e demografico, além de questdes abertas e
reflexivas sobre formacao profissional, trajetéria académica e percepgdes acerca da
inovacao educativa. O questionario (Apéndices A e B) foi divulgado via QR Code na

sala dos professores, com esclarecimentos sobre a pesquisa e questdes éticas.

e Entrevistas semiestruturadas: realizadas com gestores, as entrevistas permitiram acessar
percepcdes individuais sobre os processos que levaram a compreensao de como a equipe

concebe a inovagao educativa.

A observagdo participante destacou-se como um recurso metodoldgico importante na
coleta de dados. Conforme Minayo (2014), essa técnica consiste na inser¢ao do pesquisador na
vida cotidiana dos sujeitos estudados, permitindo uma compreensdo profunda de seus
comportamentos, praticas, crengas e interacdes sociais. Na ETEPAM, a observagao participante
foi utilizada para registrar, de maneira proxima e detalhada, as préticas, rotinas e interagdes
entre gestores, coordenadores pedagodgicos, professores e estudantes. A presenca da
pesquisadora, mesmo por um periodo limitado, possibilitou uma melhor compreensao do
funcionamento do ambiente escolar, captando aspectos que ndo seriam facilmente expressos
em palavras pelos participantes (André, 2013).

A observagdo teve como foco a identificagdo dos elementos que caracterizam os
processos de mudanca pelos quais a escola estd passando. Para isso, foram analisados aspectos
como o modelo de gestao adotado, o ambiente e o clima escolar, as praticas pedagodgicas de
alguns professores, bem como os desafios enfrentados na implementacdo de praticas
inovadoras. Além disso, examinou-se o papel das liderancas, as interacdes entre os diversos
agentes da comunidade escolar e as perspectivas de desenvolvimento institucional,
considerando as expectativas dos envolvidos no processo educacional.

A equipe pedagbgica, neste estudo, foi definida como o conjunto formado pela gestdo
da unidade escolar (dire¢do e dire¢do adjunta), os coordenadores de curso e os coordenadores

pedagogicos, incluindo educadores que, embora ndo estejam em regéncia de sala de aula,
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desempenham fungdes essenciais no planejamento, acompanhamento e avaliacdo das praticas
educativas, atuando como mediadores entre a gestdo, os professores e os estudantes.

Em sintese, a metodologia adotada neste estudo permitiu uma imersao no contexto
escolar, com o objetivo de captar as nuances e complexidades que caracterizam a inovagao
educativana ETEPAM. A combinagdo de técnicas qualitativas, aliada a observagao participante
e a triangulag@o de dados, contribuiu para uma andlise dos dados, essencial para compreender

como a inovagao educativa € percebida, implementada e sustentada na unidade escolar.

3.3

Procedimentos para coleta e analise de dados

Nesta se¢do, abordaremos a metodologia de pesquisa adotada para o estudo do contexto
educativo na Escola Técnica Professor Agamenon Magalhdes (ETEPAM). A compreensdo das
praticas pedagogicas inovadoras requer uma analise aprofundada e multidimensional que va
além da simples coleta de dados quantitativos. Portanto, optou-se por uma abordagem
qualitativa, que permite explorar as percepgdes e os significados atribuidos pelos envolvidos —
gestores, coordenadores pedagogicos e professores — nas suas interagdes cotidianas.

Neste contexto, discutiremos os procedimentos metodoldgicos utilizados, que incluem
a escolha das técnicas de coleta de dados, a defini¢do do perfil dos participantes e a forma como
as informagdes foram registradas e analisadas. A énfase recai sobre a importancia dessas
metodologias em iluminar as dindmicas escolares, permitindo um entendimento mais holistico
das caracteristicas que configuram a inovacao na educagdo e o papel central da comunidade
escolar nesse processo.

Os questiondrios foram aplicados a 11 docentes regentes, dentre os 25 professores em
efetiva regéncia no periodo da pesquisa, bem como a todos os membros da equipe pedagdgica
e técnico-pedagogica da instituicdo. O instrumento direcionado a equipe pedagogica e de apoio
pedagogico foi composto por nove perguntas, sendo trés voltadas a identificagdo pessoal dos
respondentes e seis questdes destinadas a investigagdo das concepgdes sobre inovacao
educativa. O questionario abordou aspectos como a definicdo de inovagdo na educagdo, os
principais apoios institucionais necessarios para viabilizar praticas inovadoras, exemplos
concretos dessas praticas no contexto escolar e os desafios enfrentados pelos educadores na
implementa¢do de inovagdes pedagdgicas.

O questionario aplicado aos professores regentes foi composto por trés perguntas

voltadas a identificacdo pessoal e sete questoes direcionadas a compreensao de suas percepgoes
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sobre o conceito de inovacao na educacao. O instrumento estimulou a reflexao sobre como as
praticas inovadoras sdo reconhecidas e implementadas no contexto escolar, além de investigar
se, em suas aulas, os docentes promovem o desenvolvimento de competéncias essenciais para
o mundo contemporaneo, como resolu¢ao de problemas, anélise critica, tomada de decisdes e
comunicag¢do — elementos considerados importantes para a inovacao pedagdgica.

Adicionalmente, o questionario solicitou que os professores descrevessem praticas
pedagogicas que ja haviam implementado na escola e que consideravam inovadoras,
incentivando o detalhamento de boas praticas. Por fim, buscou-se mapear os principais desafios
enfrentados pelos docentes ao tentarem inovar em suas praticas de ensino-aprendizagem, com
0 objetivo de identificar barreiras institucionais que possam dificultar ou limitar o processo de
inovacao na escola.

O objetivo central foi tracar um perfil dos profissionais mais diretamente envolvidos no
processo de inovagdo da escola, identificando concepgdes de inovagao educativa e elementos
que possibilitaram compreender o movimento da escola em direcdo a inovagdo. Essa analise
abrangeu praticas institucionais que influenciam os procedimentos escolares de forma ampla
(procedimentos de escuta dos alunos, reunides de professores, estratégias de integracdo entre a
FGB e a EPT, etc.), concepgdes e praticas mais diretamente vinculadas as atividades de ensino-
aprendizagem. Por fim, procurou-se compreender de que maneira a comunidade escolar
estabelece conexdes entre as concepgoes de inovagao e as praticas efetivamente adotadas.

Apo6s a coleta dos dados por meio dos questiondrios, realizou-se o tratamento das
informagdes com base nas respostas fornecidas pelos participantes para cada pergunta. Os
dados obtidos a partir das questdes de multipla escolha foram submetidos a analise estatistica
descritiva, possibilitando a caracterizacdo do perfil dos respondentes. Paralelamente, as
respostas das perguntas abertas foram organizadas, categorizadas e interpretadas a partir da
identificacdo de recorréncias de palavras-chave ou conceitos, como: inovagdo, protagonismo
juvenil, gestdo, praticas inovadoras, monitoria, metodologias ativas, parcerias e projetos. Estas
recorréncias foram analisadas em planilhas buscando compreender as relagdes entre essas
questdes e os processos de mudancas institucionais.

Para a andlise das respostas abertas do questiondrio, bem como dos registros de
observagoes no didrio de campo e das entrevistas realizadas com professores e gestores, adotou-
se a analise de contetido, conforme a abordagem proposta por Bardin (2011). Esse método,
amplamente utilizado em pesquisas sociais e educacionais, consiste em um conjunto de técnicas
que permitem a interpretagdo sistematica e objetiva de comunicagdes, possibilitando a

identificacdo de categorias, padrdes e temas recorrentes. De acordo com Bardin (2011), a
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analise de conteudo ¢ particularmente relevante para o exame de respostas abertas, pois
viabiliza a categorizagdo de narrativas e a extragdo de significados implicitos e explicitos,
destacando elementos centrais das experiéncias e percepgdes dos participantes. Essa abordagem
contribui, assim, para uma compreensao mais abrangente e estruturada dos dados qualitativos,
favorecendo uma interpretacdo critica dos fenomenos investigados.

O processo de andlise foi conduzido em etapas, seguindo as recomendagdes da
literatura. Inicialmente, na fase de pré-andlise, os dados foram organizados e explorados,
permitindo uma visdo preliminar das informacgdes coletadas. Em seguida, procedeu-se a
codificacdo, que envolveu a identificacio de unidades de registro e a categorizagdo das
respostas, garantindo a estruturagdo das informagdes conforme as tematicas emergentes. Por
fim, realizou-se a interpretacdo dos dados, estabelecendo relagdes entre as categorias
identificadas, os objetivos da pesquisa e o referencial tedrico adotado. Esse processo
possibilitou a compreensdo das percepcdes dos professores sobre inova¢ao na educagdo, a
identificacdo de praticas pedagdgicas inovadoras e o0 mapeamento dos desafios enfrentados no
contexto escolar.

A andlise das concepgdes de inovagdao na educagdo fundamentou-se na defini¢ao
adotada por Lopez (2018), que compreende a inovagdo como um processo de mudanga
deliberada, incorporando elementos novos ao ambiente escolar para promover transformagdes
eficientes nas estruturas ou operagoes, resultando na melhoria dos efeitos em relacdo aos
objetivos educacionais. Segundo Lopez (2018), a inovagdo envolve intervengdes, decisdes e
processos intencionais e sistematizados que buscam modificar atitudes, ideias, culturas,
conteudos, modelos e praticas pedagdgicas. O propdsito central desse processo € a produgdo de
conhecimento, a qualificagdo das praticas educativas e a garantia da aprendizagem para todos
os alunos, alinhando-se as demandas e desafios da educagdo contemporanea.

A pesquisa foi além da quantificagdo dos dados, dedicando-se a explorar o universo
de significados e interacdes sociais dos participantes envolvidos. Ao documentar as percepcoes
de gestores, coordenadores pedagdgicos e professores, a investigacdo se concentrou na
perspectiva da realidade que esses individuos construiram através de suas interagdes no
ambiente escolar. Essa abordagem estd em consonancia com as afirmag¢des de André (2013) e
Minayo (2001), que destacam que os pesquisadores qualitativos se preocupam em entender o
mundo dos sujeitos, os significados que atribuem as suas experiéncias cotidianas e as dinamicas
de suas interacdes sociais.

A anélise dos registros e resultados obtidos pelos instrumentos aplicados teve como

objetivo decifrar os modos de interacao estabelecidos no contexto escolar, as praticas de gestao,
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as relagdes entre professores e gestores, os processos de planejamento, as experiéncias culturais
promovidas pela escola e a interagdo desta com a comunidade. A utilizagdo de diversas técnicas
de coleta de dados — incluindo observacao participante, analise documental e entrevistas
semiestruturadas — possibilitou a triangulacdo das informacgdes, o que fortalece a validade dos

achados.

3.4

Sobre as premiagoes educacionais

A escolha da escola que constitui o objeto desta pesquisa foi diretamente influenciada
pelo reconhecimento que obteve por meio da premiacgdo internacional World's Best School
Prizes (WBSP). Dessa forma, torna-se importante contextualizar e discutir brevemente os
sistemas de premiagdo na educagdo, bem como apresentar uma analise critica sobre o papel e a
relevancia desse prémio no cenario educacional.

As premiagdes educacionais, tanto em ambito nacional quanto internacional, surgem
como iniciativas que visam, em tese, reconhecer ¢ valorizar praticas educacionais inovadoras e
impactantes, abrangendo estudantes, professores, gestores e instituigdes de ensino como um
todo.

No contexto global, essas premiagdes comegaram a ganhar destaque a partir de meados
do século XX, com o objetivo de promover a exceléncia e a qualidade na educacdo. Um dos
exemplos pioneiros ¢ o Prémio UNESCO de Educagdo para a Paz, instituido em 1981, que
busca destacar projetos que utilizam a educagdo como ferramenta para fomentar a convivéncia
pacifica e a compreensao intercultural (UNESCO, 1981). Em 1986, o filosofo e educador
pernambucano Paulo Freire recebeu o prémio da Unesco de Educacdo para a Paz.

Outras iniciativas como o Global Teacher Prize, lancado em 2014 pela Fundagdo
Varkey, tem como objetivo ampliar a valorizacdo da profissdo docente ao oferecer
reconhecimento financeiro e visibilidade aos professores mais inovadores do mundo, de
maneira a incentivar o desenvolvimento profissional dos educadores e, também, evidenciar o
impacto positivo de suas praticas na transformag¢ao de comunidades.

. Criado com o objetivo de valorizar a profissdo docente, o prémio oferece um
reconhecimento financeiro significativo (cerca de um milhdo de doélares) e visibilidade global
aos professores que se destacam por suas praticas inovadoras e transformadoras. A iniciativa
busca ndo apenas celebrar a exceléncia individual, mas também destacar o papel dos educadores

na promog¢ao de mudancas sociais positivas e no desenvolvimento de comunidades. Segundo a
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Fundacao Varkey, o prémio visa "elevar o status da profissao docente, inspirando milhdes de
pessoas a reconhecerem o impacto dos professores na sociedade".

No Global Teacher Prize, a inovagao ¢ entendida como a implementagao de praticas
pedagogicas criativas e eficazes que superam métodos tradicionais, enfrentando desafios
educacionais especificos de forma contextualizada. A inovagdo também deve preparar os
estudantes para um mundo globalizado, promovendo valores como respeito e colaboragao, e
contribuir para a eleva¢ao do padrao da profissao docente, compartilhando melhores praticas e
apoiando colegas (VARKEY FOUNDATION, 2025).

Além do Global Teacher Prize, outras iniciativas semelhantes tém ganhado destaque no
cenario internacional, como o HundrED Global Collection, que reconhece anualmente cem
inovacdes educacionais ao redor do mundo, e o WISE Awards, promovido pela Qatar
Foundation, que premia projetos que oferecem solucdes criativas para os desafios da educacao
global. Para o prémio HundrED, inovacdo em educacdo ¢ uma melhoria significativa em uma
pratica ou tecnologia que impacta positivamente o ecossistema educacional no contexto em que
¢ implementada. A HundrED enfatiza que a inovagao deve representar um avango positivo na
educacdo, ser contextualizada, ou seja, seu impacto depende do ambiente em que ¢ aplicada, e
apresentar algo inédito, promovendo transformagdes concretas na aprendizagem, no ensino e
no ecossistema educacional. Diferente de prémios que focam em individuos, como o Global
Teacher Prize, 0 HundrED destaca projetos, organizacdes € praticas que estdo transformando a
educacdo de maneira impactante e escalavel, sem um valor direto associado aos seus
ganhadores (HUNDRED, 2023)

J& o conceito de inovagdo adotado pelo WISE Awards, da Qatar Foundation, enfatiza a
identificacao e promogdo de projetos inovadores que enfrentam desafios globais na educagdo e
transformam comunidades. Os projetos selecionados, segundo o site da propria instituicao,
devem ser modelos de exceléncia, inspirando outros a aprimorar a educagdo por meio de agdes
criativas e inovadoras. A cada ano, seis projetos sdo reconhecidos por suas contribui¢des
significativas, recebendo US$20.000 e beneficiando-se de maior visibilidade publica através de
exposicao na midia e outros canais (WISE, 2024).

Essas premiacdes, assim como o Global Teacher Prize, refletem uma tendéncia de
valorizacdo de praticas educacionais consideradas inovadoras, embora também suscitem
debates sobre os critérios de selecdo, a representatividade dos premiados e o impacto real dessas
iniciativas nas politicas educacionais e nas praticas cotidianas das escolas (HundrED, 2023;

WISE, 2022).
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No Brasil, as premiagdes educacionais comegaram a surgir de maneira mais sistematica
a partir das décadas de 1980 e 1990, quando a sociedade civil e as politicas publicas passaram
a valorizar mais a qualidade e os resultados educacionais. Esse movimento foi impulsionado
pela promulgacao da Constitui¢do Federal de 1988 e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagao
Nacional (LDB), de 1996, que estabeleceram diretrizes fundamentais para o desenvolvimento
da educagdo basica no pais, destacando a qualidade do ensino como um objetivo primordial
(BRASIL, 1988; BRASIL, 1996). Essas normativas, aliadas ao fortalecimento de uma cultura
de avaliacdo e reconhecimento de boas praticas, propiciaram o surgimento de diversas
iniciativas de premiagdo educacional, visando a valoriza¢ao do trabalho de educadores, gestores
e escolas.

Dentre as premiacdes educacionais brasileiras, destaca-se o “Prémio Professores do
Brasil”, organizado pelo Ministério da Educacdo (MEC), que reconhecia praticas pedagdgicas
inovadoras desenvolvidas por professores da educacdo basica em escolas publicas. O prémio
tinha como objetivo valorizar o trabalho docente e disseminar experiéncias bem-sucedidas que
poderiam ser replicadas em outras instituicoes. A ultima edi¢do do prémio ocorreu em 2018,
conforme reportado pelo MEC (BRASIL, 2019).

Outra importante premiagdo que também foi encerrada, no ano de 2020, foi o “Prémio
Gestao Escolar”, uma iniciativa do Conselho Nacional de Secretarios de Educagdo (Consed).
Este prémio reconhecia as escolas publicas que se destacavam pela gestdo democratica,
participativa e inovadora, contribuindo para a melhoria dos resultados educacionais. A
premiagdo esteve em vigor por mais de 20 anos e era um reconhecimento da qualidade
administrativa e da implementagdo de praticas de gestdo que impactam diretamente na
aprendizagem dos alunos (CONSED, 2021).

J& o “Prémio Escola Nota 10”, instituido pelo Governo do Estado do Ceara em 2009,
permanece em vigor. Essa premiagdo visa reconhecer e valorizar as escolas publicas estaduais
que demonstram exceléncia nos indices de alfabetizacdo e aprendizado dos estudantes. Os
critérios de avaliagdao sdo baseados nos resultados obtidos por meio do Sistema Permanente de
Avaliacdo da Educacdo Basica do Ceara (SPAECE), que realiza a mensuragdo da qualidade
educacional no estado. Além disso, a premiacio utiliza o Indice de Desempenho Escolar —
Alfabetizagao (IDE-Alfa) como indicador de desempenho, o que permite uma analise detalhada
da efetividade das escolas em promover a aprendizagem dos alunos (CEARA, 2024). As escolas
premiadas recebem recursos financeiros destinados a projetos educacionais, os quais devem ser
aplicados com o intuito de fortalecer a qualidade do ensino e promover a melhoria continua das

préaticas pedagogicas (CEARA, 2024).
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Outra premiacdo que se destaca no cendrio nacional ¢ o “Prémio Paulo Freire de
Qualidade de Ensino Municipal”, realizado pela Prefeitura de Sao Paulo. Com foco em
iniciativas que promovem a melhoria da qualidade do ensino nas escolas publicas municipais,
esse prémio reconhece projetos inovadores e eficazes desenvolvidos por educadores nas
unidades de ensino da cidade. A premiagdo tem contribuido para o aprimoramento de praticas
pedagbgicas e de gestdo escolar em um dos maiores sistemas de educacdo do Brasil
(PREFEITURA DE SAO PAULO, 2024).

De acordo com Calderon, Raquel e Cabral (2015), as premiagdes educacionais podem
ter efeitos significativos no desempenho escolar, promovendo tanto a meritocracia quanto a
cooperagdo. Essas premiacdes influenciam as escolas e os gestores, desempenhando um papel
importante no processo de melhoria educacional. Os mesmos autores destacam que o estudo
das boas praticas escolares ¢ amplamente recomendado por organiza¢des multilaterais, como o
Banco Mundial, o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), a Organizagdo das Nagdes
Unidas para a Educagdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) e o Fundo das Nagdes Unidas para
a Infancia (UNICEF), além de ser incentivado por governos de diversos paises, incluindo o
Brasil. Tal estudo visa identificar experiéncias e iniciativas inovadoras e criativas que, tendo
gerado bons resultados em contextos especificos, possuem potencial de serem replicadas em
outras realidades. Além disso, permite compreender as tendéncias emergentes no universo
escolar, como metodologias de ensino, praticas docentes e estratégias de gestao.

E importante destacar que o impacto das premiacdes educacionais é multifacetado. Elas
podem servir como mecanismos para a difusdo de boas praticas e incentivar a motivac¢ao dos
educadores, que podem se sentir valorizados e reconhecidos pelo seu trabalho. Além disso,
podem influenciar as politicas publicas, uma vez que as iniciativas premiadas frequentemente
ganham visibilidade, com a possibilidade de adaptacdo e aplicacdo em diferentes contextos
educacionais.

Entretanto, as premiacdes educacionais ndo estdo isentas de criticas. Um ponto
frequentemente levantado ¢ o risco de refletirem os interesses de grupos especificos,
especialmente os organizadores das proprias premiagdes. Outro aspecto a ser considerado € que
essas premiagdes muitas vezes privilegiam resultados quantitativos, como melhorias nas notas
dos alunos, taxas de aprovacao e outros indicadores de desempenho académico. Embora esses
dados sejam relevantes, nao registram a complexidade do processo educacional, que envolve
fatores qualitativos que também sdo importantes para uma compreensao completa do ensino e

aprendizagem.
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Além disso, as premiacdes podem fomentar uma competicdo entre escolas, professores
e gestores, 0 que, por sua vez, pode inibir a cooperagdo. Calderon, Raquel e Cabral (2015)
destacam esse fenomeno em seu estudo sobre o “Prémio Escola Nota 10”, no qual observaram
que mais de 50% das escolas apoiadas resistiram a ideia de aceitar a presenga de uma escola
premiada como parceira de cooperagdo. Tal comportamento reflete questdes profundas sobre
as dindmicas de relacionamento profissional dentro do ambiente educacional. A educacio,
especialmente em contextos escolares mais complexos, ¢ uma atividade eminentemente
coletiva, que demanda a colaboracdo entre diversos atores — professores, alunos, familias e
comunidade. No entanto, ao estimular uma mentalidade de "vencedores" e "perdedores", as
premiacdes podem enfraquecer a concepgdo de que os melhores resultados educacionais sdo

alcangados por meio de uma agdo integrada, onde todos se beneficiam do sucesso dos demais.

3.5
O World's Best School Prizes (WBSP)

O World's Best School Prizes (WBSP), lancado em 2022, trata-se de uma iniciativa
global de relevancia no cenario educacional poés-pandemia de COVID-19, com o propodsito de
reconhecer e valorizar escolas que, segundo o site da premiacdo, vao além dos limites
tradicionais do ensino, promovendo transformagdes significativas tanto no ambiente escolar
quanto nas comunidades em que estdo inseridas. Com foco em cinco categorias — Colaboracao
Comunitaria, A¢do Ambiental, Inovagdo, Superagdo de Adversidade e Apoio a Vidas Saudéveis
— o prémio objetiva destacar praticas educacionais inovadoras ao redor do mundo, com o
objetivo de inspirar outras instituicdoes (T4 EDUCATION, 2024).

O WBSP reconhece escolas ao redor do mundo em cinco categorias: Colaboragdo
Comunitaria, A¢do Ambiental, Inovagdo, Superacdo de Adversidade e Apoio a Vidas
Saudaveis. Até 2024, o WBSP jé realizou trés edi¢oes (2022, 2023 e 2024), premiando um total
de 15 escolas ao redor do mundo. A cada edi¢ao, cinco escolas sdo reconhecidas, uma em cada

uma das categorias do prémio, que compreendem:

1. Colaboragao Comunitaria: escolas que constroem e fortalecem parcerias com a
comunidade local, empresas, ONGs e outras instituicdes para ampliar seus recursos, apoiar o
aprendizado dos alunos e promover o desenvolvimento social. Exemplos: projetos de

voluntariado, programas de mentoria, parcerias com empresas para oferecer oportunidades de
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aprendizado pratico, colaboragao com institui¢des de ensino superior para aprimorar o curriculo

e a formacgao de professores.

2. A¢ao Ambiental: escolas que integram a sustentabilidade como um tema central do
curriculo e das praticas escolares, promovendo a consciéncia ambiental e incentivando ac¢des
que protejam o planeta. Exemplos: projetos de educacdo ambiental, hortas escolares,
compostagem, utilizagdo de energia renovavel, campanhas de conscientizagdo sobre consumo

consciente e preservacao ambiental.

3. Inovagdo: escolas que implementam metodologias inovadoras de ensino e
aprendizagem, utilizam tecnologias de forma criativa e eficaz, e incentivam a experimentagao
e a criatividade dos alunos. Exemplos: gamificagdo, aprendizagem baseada em projetos, uso de
plataformas digitais interativas, metodologias ativas como ensino por investigacdo ¢

problematizac¢do, projetos de pesquisa cientifica e tecnologica.

4. Superagdo de Adversidade: escolas que demonstram resiliéncia e superacdo em
contextos desafiadores, oferecendo educacdo de qualidade mesmo diante de obstaculos
socioecondmicos, culturais ou geograficos. Exemplos: programas de apoio a alunos em situagao
de vulnerabilidade social, atendimento a alunos com necessidades especiais, iniciativas para

promover a inclusdo e a equidade, projetos de combate a evasdo escolar e a repeténcia.

5. Apoio a Vidas Saudaveis: escolas que promovem o bem-estar fisico, mental e
emocional dos alunos, criando um ambiente acolhedor e seguro que incentiva habitos sauddveis
e estilos de vida saudaveis. Exemplos: programas de educagdo alimentar e nutricional,
atividades fisicas regulares, praticas de mindfulness e yoga, iniciativas para prevenir o bullying

e promover o respeito matuo, programas de saide mental e apoio psicoldgico aos alunos.

Segundo o site da institui¢do, o WBSP ¢ uma iniciativa organizada pela 74 Education,
uma plataforma global que visa apoiar e destacar escolas inovadoras em colaboracdo com
algumas das maiores organizagdes globais: a Funda¢do Lemann, a Accenture e a American
Express. A Fundagdo Lemann ¢ uma institui¢ao brasileira que se atribui a missdo de apoiar a
educacdo no Brasil e em outras partes do mundo. A Accenture é uma multinacional de

consultoria e servigos profissionais com sede na Irlanda, com um modelo de negocios ligado
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ao lucro e a otimizagao de processos empresariais. Ja a American Express, também com atuacao
no setor financeiro, fundada nos Estados Unidos, exerce uma forte presenga no mercado de
cartdes de crédito, sendo amplamente utilizada em diversos paises.

Embora as parcerias com grandes corporagdes, como a Accenture € a American Express,
proporcionem visibilidade e recursos significativos para o WBSP, a presen¢a dessas empresas
pode exercer uma influéncia sobre as escolhas e priorizagdes das escolas premiadas, de maneira
a alinhar-se com seus proprios interesses € objetivos comerciais, o que pode, portanto, moldar
os critérios de avaliagdo e premiagdo, o que implicando na possibilidade de premiar escolas
cujas praticas educacionais se alinhem mais diretamente com os interesses comerciais dessas
corporagdes Além disso, a falta de transparéncia nos critérios de sele¢do do WBSP, uma vez
que estes ndo sdo divulgados publicamente — sendo disponibilizada apenas a lista de jurados —
gera duvidas sobre a legitimidade do processo de avaliagdo.

No ano de 2024, os vencedores compartilharam um prémio total de US$50.000
(aproximadamente R$250.000). Nessa mesma edigdo, as 50 escolas pré-selecionadas para os
cinco prémios também participaram de uma votagao popular. A escola com o maior nimero de
votos sera contemplada com o Community Choice Award (Prémio Escolha da Comunidade) e
integrara o programa Best School to Work, também promovido pela 74 Education. Segundo o
site do programa, o objetivo ¢ apoiar o bem-estar dos professores e contribuir para enfrentar os
desafios de recrutamento e retencao de profissionais na area da educagao (T4 EDUCATION,
2024).

Na primeira edi¢do do prémio, realizada em 2022, trés escolas brasileiras foram
finalistas em diferentes categorias. A E.M.E.B. Prof® Adolfina J. M. Diefenthiler, localizada
em Novo Hamburgo-RS, destacou-se na categoria Colaboragdo Comunitaria, figurando entre
as trés melhores escolas. A instituicao criou um Comité de Gestdo Democratica para que pais €
alunos possam compartilhar suas impressdes e opinides sobre possiveis mudangas na escola.

Jana categoria Superacao da Adversidade, a escola Evandro Ferreira dos Santos, situada
em Cabrobd-PE, também foi uma das trés finalistas do prémio. A institui¢do concentra-se na
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), oferecendo alfabetizacdo as maes que ndo tiveram a
oportunidade de aprender a ler e escrever.

Na mesma edi¢ao inaugural do prémio WBSP, a ETEPAM destacou-se na categoria
Inovagao Educacional, sendo selecionada entre as 10 melhores escolas do mundo, tendo como
primeira colocada a Escuela Emilia Lascar, em Pefiaflor, no Chile. Esta instituicdo atende
criancas de classes sociais mais baixas na educag¢ao infantil e no ensino fundamental ha 80 anos.

Durante a pandemia, a escola enfrentou dificuldades técnicas para que os alunos pudessem
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acessar as aulas on-line. Como solug¢do, a institui¢do criou a “Emilia TV”, uma programacao
que utiliza o poder da televisdo para ensinar diferentes questdes da vida cotidiana, como
identidade de género e saude mental.

Segundo o site do prémio, a categoria “Inovacao” se destaca por reconhecer e celebrar
escolas que transcendem os limites da educacdo tradicional e se engajam na busca por solugdes
criativas e transformadoras para os desafios da sociedade contemporanea, sendo uma categoria
que, segundo seus organizadores, vai além da mera implementacdo de novas tecnologias ou
metodologias, buscando identificar escolas que “reimaginam a educacdo como um todo,
promovendo o aprendizado significativo, o desenvolvimento de habilidades essenciais para o
século XXI e o impacto positivo na vida dos alunos e da comunidade”.

Ainda segundo o site, a categoria Inovacdo do WBSP premia escolas que se destacam

em diferentes aspectos, tais como:

e Implementacdo de metodologias inovadoras de ensino ¢ aprendizagem: adogdo de
pedagogias ativas que colocam o aluno no centro do processo de aprendizagem, como
a aprendizagem baseada em projetos, o ensino por investigacdo, a gamifica¢do e as
metodologias colaborativas.

e Utilizacdo de tecnologias digitais: integragdo de ferramentas digitais como plataformas
on-line, aplicativos educativos, realidade virtual e aumentada, e recursos multimidia
interativos para ampliar as possibilidades de ensino e aprendizagem.

e Abordagens interdisciplinares: integracdo de diferentes areas do conhecimento para
promover uma visao holistica da realidade e estimular o pensamento critico e criativo
dos alunos.

e Incentivo a experimentagdo e a criatividade: criagdo de um ambiente propicio a
experimentacdo, a busca por solu¢des inovadoras e a produg¢do de novos conhecimentos

por meio da pesquisa, da investigagdo e da produgao artistica.

Embora ainda ndo tenham conquistado o primeiro lugar geral, diversas institui¢des de
ensino brasileiras ja foram finalistas e receberam reconhecimento internacional por seus
projetos inovadores e impacto social. A escola foi classificada entre as 10 melhores com o
projeto Life Up, que busca estimular o empreendedorismo social entre os alunos, com
iniciativas como a produgdo de tijolos ecoldgicos e o desenvolvimento do software Cangame,

que auxilia alunos com autismo. Desde o seu lancamento, o software tem sido utilizado em 23
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paises diferentes e tem ajudado estudantes autistas que enfrentam dificuldades na fala e na

comunicagao.

Figura 01: Placa de homenagem a premiacdo da ETEPAM

Fonte: Acervo da propria autora (2024).

O WBSP, assim, foi um meio para a divulgagdo e reconhecimento da ETEPAM. As
escolas brasileiras finalistas, como a ETEPAM, trazem a ideia de que praticas educacionais
consideradas inovadoras podem trazer alguns aspectos positivos ndo apenas no contexto
escolar, mas também nas comunidades e em escala global.

No entanto, a analise critica sobre a influéncia das parcerias corporativas, a falta de
transparéncia nos critérios de avaliacdo e a possivel limitagdo das praticas reconhecidas também
exigem uma reflexdo aprofundada sobre os reais impactos do prémio no campo educacional.
Por fim, ¢ importante que futuras pesquisas e politicas educacionais sejam orientadas para o
reconhecimento e o apoio a iniciativas que busquem, valorizar a educacdo como espaco de
emancipagdo e transformagdo social, respeitando a pluralidade de abordagens e préaticas

pedagogicas.
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4
Diretrizes Nacionais do Ensino Médio Técnico no Brasil, a Politica de
Ensino Médio do Estado de Pernambuco e a ETEPAM

4.1

Diretrizes Nacionais do Ensino Médio Técnico no Brasil

O ensino médio e a educagdo profissional no Brasil tém sido objeto de intensos debates
académicos e politicos, em razao de suas multiplas finalidades e da constante problematiza¢ao
em torno de sua natureza. Silva e Milliorin (2022) destacam que a literatura especializada
convencionou caracterizar a relacdo entre a educacdo geral e a formagdo profissionalizante
como marcada por uma "dualidade". Contudo, as distintas configuracdes assumidas pelas
reformas educacionais ao longo do século XX permitem inferir que essa expressdo responde
apenas parcialmente as tentativas de caracterizacdo desse fendmeno.

Essa dualidade historica esta profundamente enraizada na legislacdo educacional
brasileira. Desde as Leis Orgénicas do Ensino da Reforma Capanema, nos anos 1940, observa-
se uma distingdo curricular que desdobra o ensino médio em duas vertentes: o secundario,
destinado a formagdo das "elites condutoras do pais", e o técnico-profissional, voltado a
formacgao da classe trabalhadora. De acordo com Canci e Moll (2022), a institui¢ao escolar no
Brasil foi construida como um espago de selecdo social, herdeira de uma tradi¢cdo dualista que
consolidou a "logica da profissionalizacdo para os jovens das camadas populares e a 16gica
propedéutica para os poucos destinados ao ensino superior" (MOLL, 2017, p. 62-63).

A primeira Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (Lei n®4.024/1961) reforcou
essa dualidade ao dividir o ensino secundario em dois ciclos: o ginasial, com durac¢do de quatro
anos, € o colegial, com trés anos. Ambos os ciclos mantiveram a subdivisdo entre o ensino
secundario tradicional e o técnico-profissional, este Ultimo desdobrado em modalidades
industrial, comercial e agricola, em consonancia com a legislacdo anterior. Essa estrutura
refletia a persisténcia de uma légica educacional que reproduz as desigualdades sociais, ao
mesmo tempo em que busca atender as demandas do mercado de trabalho e da formacao
académica.

A reforma educacional instituida pela Lei n® 5.692/1971, implementada durante o
regime civil-militar, introduziu mudancas significativas nos dispositivos legais anteriores,
estabelecendo um carater obrigatorio e compulsorio de profissionalizagdo para o entdo

denominado ensino de 2° grau. No entanto, essa medida ndo representou a superagdo da
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"dualidade" histoérica que caracterizava o sistema educacional brasileiro, o qual continuou a
operar com uma estrutura que dividia a formagao escolar entre uma vertente destinada as elites
econdmicas e outra voltada a preparagdo da forga de trabalho.

A implementacdo da profissionaliza¢ao obrigatoria enfrentou uma série de desafios
estruturais, tais como a precariedade das condi¢des materiais das escolas e a caréncia de um
corpo docente qualificado para atender as demandas dessa nova orientagdo curricular. Esses
fatores, somados a outras limitagdes praticas, culminaram na revisao da politica de
profissionalizacao compulsoéria. Por meio da Lei n°® 7.044/1982, a obrigatoriedade da formacgao
profissional foi flexibilizada, passando a ser substituida pela inclusdo de componentes
curriculares que abordassem temas relacionados ao trabalho ou a orientagdo vocacional, sem a
exigéncia de uma formacao técnica especifica. Essa alteracdo reflete as dificuldades enfrentadas
na consolidacdo de um modelo educacional que buscava conciliar a formagao geral com a
preparacao para o mercado de trabalho, mantendo, contudo, as assimetrias histdricas do sistema
educacional brasileiro.

A implementa¢do da profissionaliza¢do obrigatoria enfrentou uma série de desafios
estruturais, tais como a precariedade das condigdes materiais das escolas e a caréncia de um
corpo docente qualificado para atender as demandas dessa nova orientagdo curricular. Esses
fatores, somados a outras limitagdes praticas, culminaram na revisdo da politica de
profissionalizacdo compulsoria. Por meio da Lei n°® 7.044/1982, a obrigatoriedade da formagao
profissional foi flexibilizada, passando a ser substituida pela inclusdo de componentes
curriculares que abordassem temas relacionados ao trabalho ou a orientagdo vocacional, sem a
exigéncia de uma formacao técnica especifica. Tal alteragdo reflete as dificuldades enfrentadas
na consolidacdo de um modelo educacional que buscava conciliar a formagao geral com a
preparacdo para o mercado de trabalho, mantendo, contudo, as assimetrias historicas do sistema
educacional brasileiro.

O carater historicamente elitista do ensino secundario no Brasil, conforme destacado
por Silva e Milliorin (2022), permanece evidente ao longo do tempo, especialmente quando
analisamos os indicadores de acesso e permanéncia na educacdo. Em 1997, um ano apoés a
promulgacao da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB, Lei n° 9.394/1996),
apenas 5,9 milhoes de jovens entre 15 € 19 anos estavam matriculados no Ensino Médio, o que
correspondia a menos de 30% do total de 16,6 milhdes de individuos nessa faixa etéria
(BRASIL, PNE, 2001), dados esses que revelam a persisténcia de barreiras significativas ao

acesso a educagdo, sobretudo para grupos socialmente vulneraveis.
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Embora as décadas seguintes tenham registrado um crescimento nas matriculas,
reflexo de politicas publicas voltadas a expansao do acesso, o Ensino Médio ainda nao alcanca
a totalidade da populacdo jovem, especialmente aqueles em condigdes de vulnerabilidade
socioecondmica. Além disso, a analise dos dados evidencia uma seletividade interna no sistema
educacional, uma vez que as taxas de matricula inicial ndo se traduzem proporcionalmente na
conclusdo do ciclo. Entre 1970 e 1973, o indice de conclusdo era de 74%; no periodo de 1977
a 1980, esse percentual caiu para 50,8%; e, entre 1991 e 1994, apenas 43,8% dos matriculados
concluiram o Ensino Médio. Esses numeros demonstram nao apenas a dificuldade de acesso,
mas também os desafios relacionados a permanéncia e a conclusdo desse nivel de ensino,
refor¢ando a persisténcia de desigualdades educacionais enraizadas na estrutura do sistema.

A ultima reforma educacional, iniciada com a aprovacao da LDB, foi marcada por
diversas tentativas de reestruturacdo do Ensino Médio, incluindo mudangas significativas na
relagdo entre a educagdo geral e a formacdo profissional. Segundo Silva (2022), a LDB
expressava a intencao de estabelecer novos delineamentos para o Ensino Médio, posicionando-
o como etapa final da Educacao Basica e buscando universalizar o acesso a esse nivel de ensino.

Nesse contexto, destacava-se a proposta de conferir ao Ensino Médio uma identidade
vinculada a formagdo basica, que deveria ser garantida a toda a populagdo, com o objetivo de
romper a dicotomia histdrica entre o ensino profissionalizante e o ensino propedéutico, voltado
apreparagdo para o ensino superior. Como ressalta Moehlecker (2012, p. 41), “ressalta-se, nesse
momento, a inten¢do de imprimir ao ensino médio uma identidade associada a formagao basica
que deve ser garantida a toda a populacdo, no sentido de romper a dicotomia entre ensino
profissionalizante ou o ensino preparatdrio para o ensino superior”’, perspectiva essa que reflete
um esforco de superacao das desigualdades educacionais e de constru¢do de um modelo mais
inclusivo e integrado.

A LDB trouxe um tratamento diferenciado ao Ensino Médio, atribuindo a educagao
profissional o carater de "modalidade", que poderia ser ofertada de forma concomitante ou
subsequente, ambas regulamentadas pelo Decreto n® 2.208/1997. A modalidade concomitante
previa a realizacdo de dois cursos em paralelo: um de formagdo cientifica basica e outro de
formacao técnica profissional, que poderiam ser cursados na mesma institui¢do ou em escolas
distintas. Ja a modalidade subsequente era destinada aqueles que ja haviam concluido o Ensino
Médio e desejavam obter uma qualificacao profissional.

Em 2004, com a promulgac¢ao do Decreto n°® 5.154/2004, foi introduzida a modalidade
de Ensino Médio Integrado (EMI), que propunha a realiza¢do simultanea da formagado geral

(cientifica basica) e da formagao técnico-profissional. Segundo Silva e Milliorin (2022), o EMI
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representou uma proposta inovadora, ao buscar a integragao das duas finalidades formativas em
um unico curriculo, sem hierarquias ou sobreposicdes, evitando assim a reprodugdo da
dualidade historica entre formacao académica e profissional. O EMI foi concebido, em teoria,
como uma forma de oferta que nao apenas eleva a escolaridade, mas também proporciona uma
educacdo de qualidade, almejando a formagao humana integral e a superacao das desigualdades
educacionais.

No entanto, as mudangas politicas ocorridas no Brasil a partir de 2016, apos o
impeachment da presidente Dilma Rousseff, trouxeram impactos significativos para a area da
educacdo. Nesse periodo, houve uma guinada na concepg¢do de projeto de pais, com
consequéncias desastrosas para a area social, incluindo a educagdo, com a retomada de uma
agenda neoliberal mais intensa. A Emenda Constitucional n® 95/2016 congelou os
investimentos em areas sociais, incluindo a educacgao, por 20 anos.

Nesse cendrio, a Reforma do Ensino Médio (Lei n° 13.415/2017) foi implementada,
alterando profundamente a estrutura dessa etapa da Educagdo Bésica. A reforma estabeleceu
que os curriculos do Ensino Médio seriam compostos por uma Formacao Geral Bésica (FGB),
comum a todos os estudantes, e por itinerarios formativos, divididos em cinco areas, das quais
o0 aluno escolhe uma para aprofundamento. O quinto itinerario ¢ especificamente voltado para
a formagao técnica e profissional, que, de acordo com a lei, deve estar "alinhada as necessidades
do setor produtivo, promovendo a empregabilidade dos jovens" (BRASIL, 2017). Essa
formacdo poderia ser realizada por meio de parcerias entre redes estaduais de ensino —
responsaveis por 83,6% das matriculas do Ensino Médio, segundo o Censo Escolar 2023 — e
institui¢des privadas ou da Rede Federal.

A Resolugcao CNE/CEB n° 2/2024 fortaleceu a integra¢do da educacao profissional aos
itinerarios formativos, articulando-a a formagao geral bésica, com o objetivo de promover a
formacao integral dos estudantes. Essa integragdo visa garantir que os alunos desenvolvam
competéncias tanto para o mercado de trabalho quanto para a continuidade dos estudos,
considerando o trabalho como principio educativo e a pesquisa como principio pedagdgico. A
organiza¢do curricular, seguindo os parametros do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos
(CNCT), permite formatos flexiveis, como habilitacdes técnicas ou qualificagdes profissionais,
para atender as diversas realidades locais.

Em julho de 2024, a Lei n°® 14.945/2024 instituiu a “Politica Nacional de Ensino Médio
- PNEM”, reestruturando essa etapa de ensino e alterando a Lei n® 9.394/1996 (LDB). A PNEM
revogou parcialmente a Lei n° 13.415/17, responsavel pela reforma do ensino médio, e

estabeleceu novas diretrizes. A carga horaria total minima do Ensino Médio permanece em 3
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mil horas, distribuidas em 2.400 horas para a Formag¢ao Geral Bésica (FGB) e 600 horas para
os itinerarios formativos. A FGB, que abrange as areas de Linguagens, Matematica, Ciéncias
da Natureza e Ciéncias Humanas, tem seu conteudo definido pela Base Nacional Comum
Curricular (BNCC).

A PNEM traz mudangas significativas em relagdo a Lei n°® 13.415/17, como o aumento
da carga horaria da FGB de 1.800 para 2.400 horas. A lei também regulamenta os itinerarios
formativos e prevé a construcao de diretrizes para sua oferta. No caso da formacgao técnica e
profissional, a carga horaria do itinerario pode chegar a 1.200 horas, com a possibilidade de
300 horas da FGB serem destinadas ao aprofundamento de conteidos da BNCC relacionados a
area técnica. Essa flexibilizagdo permite que disciplinas como matematica e fisica, por exemplo,
sejam aproveitadas em um curso técnico de mecatronica.

Apesar dos esforcos a nivel de politicas publicas para a integracdo entre a Formagao
Geral Basica (FGB) e a Educagdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), a percepgao de divisdo
ainda persiste, como observado na ETEPAM e refletido em algumas atitudes e opinides dos
professores. Um exemplo emblematico ocorreu durante o recrutamento de participantes para a
pesquisa, quando um docente do curso técnico questionou se os professores dessa area seriam
incluidos no estudo, questionamento esse que revela um sentimento de exclusdo,
frequentemente associado a predominancia de iniciativas voltadas aos professores da FGB, em
detrimento daqueles da area técnica.

Esse cendrio evidencia a necessidade de estratégias mais abrangentes, capazes de
fortalecer a integragdo entre os segmentos e valorizar igualmente todas as contribuigdes,
promovendo um ambiente mais colaborativo e inclusivo. A proposta pedagogica da ETEPAM,
conforme o Plano de Gestao de 2024, busca a integragdo curricular, alinhando competéncias
técnicas, habilidades socioemocionais e a formagdo geral basica. Estratégias como projetos
integrados, dupla regéncia e avaliagdes articuladas entre as areas exemplificam os esforcos para
superar a logica dualista. Além disso, a gestdo adota um modelo colaborativo, com
coordenadores pedagogicos da formacao geral basica e do ensino profissionalizante trabalhando
juntos na integracdo dos contetidos e no planejamento interdisciplinar.

Essa abordagem est4 alinhada aos principios da gestdo democratica, que valoriza a
participacao coletiva no processo educacional, e as demandas contemporaneas da educagao,
que incluem o protagonismo juvenil e a formacgao para o século XXI (MORAN, 2019). No
entanto, desafios permanecem, como a necessidade de maior engajamento de todas as areas no
processo de integracdo e de politicas publicas que assegurem recursos e formacao continuada

para os profissionais.
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Durante o periodo em que os estudantes permanecem na ETEPAM, sao desenvolvidas
estratégias para o desenvolvimento de habilidades e competéncias essenciais para seu
crescimento. Ao incentivar a pesquisa, o desenvolvimento de projetos e o fortalecimento das
habilidades socioemocionais, a escola busca, segundo o Plano de Gestdo de 2024, formar
técnicos que nao apenas dominam o conhecimento técnico, mas que também enfrentam
problemas de forma critica, buscam solugdes colaborativas e sdo capazes de trabalhar em
equipe, ouvir diferentes perspectivas e pensar de maneira integrada.

Para isso, a equipe pedagdgica também conta com um coordenador pedagogico para a
formagao geral basica e outro para a formagdo técnica, que trabalham em conjunto para
promover ac¢des integradas no cotidiano escolar. Em relacdo a avaliagdo, além das avaliagdes
externas, os professores sdo estimulados pela equipe pedagdgica a desenvolver atividades
avaliativas diversificadas e articuladas entre as areas, trabalhando conteudos da formacao
profissionalizante em conjunto com a formagao geral bésica, e vice-versa.

Essa integragdo ¢ consolidada durante os momentos de planejamento, quando os
docentes discutem os contetidos em desenvolvimento, trocam informacdes e elaboram
estratégias pedagogicas conjuntas, como referéncias cruzadas, projetos integrados e até mesmo
aulas compartilhadas, abordando a mesma tematica sob diferentes perspectivas.

Ao incorporar principios como gestdo democratica, protagonismo juvenil,
metodologias ativas e uso de recursos tecnoldgicos, o foco pedagogico da ETEPAM ¢ a
preparagdo dos estudantes para as demandas do século XXI, promovendo o desenvolvimento
de competéncias essenciais, como pensamento critico, criatividade, resolucao de problemas e
trabalho em equipe (MORAN, 2019), além da formagdo profissionalizante. Tais iniciativas
buscam minimizar, a0 menos parcialmente, a historica dualidade educacional entre a formagao
geral basica e o ensino profissionalizante, tdo presente na educacdo brasileira. Essa dualidade,
conforme ja exposto, ¢ evidenciada nas reformas educacionais e na legislagcdo, que, ao longo do
tempo, tentaram abordar a necessidade de uma educacdo mais inclusiva e integrada, mas
frequentemente reproduzem desigualdades sociais e seletividade interna.

Apesar de avangos como a introdu¢do do Ensino Médio Integrado (EMI), desafios
significativos permanecem para garantir que todos os estudantes tenham acesso a uma formagao
completa, que ndo se limite a preparacao técnica. A necessidade de estratégias que promovam
a integragdo entre as diferentes areas de formacao e valorizem as contribui¢des de todos os
envolvidos no processo de ensino-aprendizagem pode ser um dos caminhos para superar as

tensdes existentes e avancar em direcdo a um sistema educacional mais equitativo e inclusivo.
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A criagdo de um ambiente escolar colaborativo, no qual gestores, educadores,
estudantes e responsaveis se sintam parte ativa do processo, pode ser um fator determinante
para aumentar a motivagao dos alunos. Como destaca Silva (2022), a promocao de espagos de
didlogo e a valorizacao das vozes de todos os envolvidos sdo essenciais para construir um
sistema educacional mais justo e eficaz. Essas praticas ndo apenas fortalecem o vinculo entre a
escola e a comunidade, mas também favorecem um ambiente mais inclusivo e participativo.
Como veremos nos proximos capitulos, essas abordagens podem ajudar na melhora do clima
escolar, aumentar a motivagdo dos alunos e resolver outros problemas que impactam

diretamente o processo de ensino-aprendizagem.

4.2

A Politica de Ensino Médio do Estado de Pernambuco

A Politica de Educagao Integral de Pernambuco (PEI), fundamentada na concepgao de
Educacao Interdimensional, adota uma abordagem pedagégica que valoriza o educando em sua
totalidade, reconhecendo suas multiplas dimensdes de desenvolvimento. Instituida pela Lei
Complementar n° 125, de 10 de julho de 2008, a politica estabeleceu o Programa de Educacao
Integral no estado, definindo diretrizes para sua implementagao nas Escolas de Referéncia em
Ensino Fundamental e Médio, bem como nas Escolas Técnicas Estaduais da Rede Publica
Estadual de Ensino.

Segundo Costa et al. (2023), a historia da Educagdo Integral no Brasil ndo ¢ recente.
Seu marco foi o movimento da Escola Nova, especialmente apds o Manifesto dos Pioneiros da
Educagdao Nova de 1932, que defendia a universalizagdao da escola publica laica e gratuita. Na
década de 1950, em Salvador, foi criada a Escola Parque, idealizada por Anisio Teixeira, que
representou a primeira experiéncia sistematizada de Educacao Integral no Brasil, atendendo
criangas nas séries iniciais e oferecendo atividades que iam além do ensino cognitivo, incluindo
praticas de socializagdo e aprendizagens nao formais, como atividades culturais e de lazer.

Outra experiéncia importante foi a criacdo dos Centros Integrados de Educagdo
Publica (CIEPs) no Rio de Janeiro, durante o governo de Leonel Brizola, idealizados por Darcy
Ribeiro, no inicio da década de 1980. Esses centros ofereciam uma abordagem de educagao
integral, onde as criangas passavam o dia todo na escola, participando de atividades curriculares
variadas, além de receberem alimentacdo e cuidados basicos. Os CIEPs representaram a

primeira experiéncia de escola publica de tempo integral no Brasil, com uma filosofia que
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buscava atender o bem-estar social das criangas, abordando aspectos nutricionais, médicos e
preventivos.

Na mesma década, o Programa de Formagao Integral da Crianga (PROFIC) foi
implementado em Sao Paulo, por meio de parcerias entre prefeituras, secretarias estaduais e
organizagdes ndo governamentais, visando complementar a formacao das criangas, com a
utilizagdo de espagos além da escola.

Em Pernambuco, a PEI foi langada em 2008, durante o governo de Eduardo Campos,
com o propdsito de ampliar a permanéncia dos estudantes na escola e oferecer um curriculo que
integrasse aspectos académicos e formativos. Contudo, conforme destaca o Instituto Natura
(2019), desde o inicio dos anos 2000, uma parceria publico-privada introduziu um modelo
inovador de Ensino Médio, que gerou resultados positivos em um curto espago de tempo.
Inicialmente, esse modelo foi implementado em um numero restrito de escolas da rede publica
estadual, abrangendo aproximadamente 20 unidades escolares.

Ao longo dos anos, a PEI consolidou-se como uma referéncia nacional, contribuindo
significativamente para a melhoria dos indicadores educacionais e atendendo as demandas
contemporaneas da educagdo. Um dos principais reflexos desse avanco foi o desempenho do
estado no Indice de Desenvolvimento da Educa¢io Bésica (Ideb), que, a partir de 2008,
registrou sua melhor trajetoria histérica, culminando, em 2015, na lideranga nacional ao lado
de Sao Paulo. Mais recentemente, conforme dados do INEP (2023), Pernambuco superou a
média nacional no Ideb 2023, alcancando a primeira posicao entre os estados do Norte e
Nordeste e ocupando o terceiro lugar no ranking nacional, ficando atras apenas do Parand, Goias
e Espirito Santo.

Segundo dados do Portal da Educag¢do de Pernambuco (2024), o estado possui 1.061
escolas publicas estaduais, atendendo aproximadamente 500 mil estudantes. Desse total, 567
escolas funcionam em tempo integral, sendo 502 Escolas de Referéncia em Ensino Médio
(EREM), que oferecem educacdo em tempo integral e semi-integral, e 58 Escolas Técnicas
Estaduais (ETEs), que proporcionam educacao profissional na modalidade técnica integrada ao
ensino médio. Entre essas, destaca-se a Escola Técnica Estadual Professor Agamenon
Magalhdes (ETEPAM), institui¢dao que € o foco desta pesquisa.

De acordo com o Censo Escolar 2023, divulgado pelo Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), Pernambuco lidera o ranking nacional em
relacdo a propor¢do de estudantes do ensino médio matriculados em escolas de tempo integral,
com 66,8% dos alunos da rede publica estadual frequentando esse modelo educacional. Esse

percentual ¢ significativamente superior 8 média nacional de 21,9% (INEP, 2023).
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A expansdo do ensino integral em Pernambuco estd em consonancia com a Meta 6 do
Plano Nacional de Educa¢do (PNE), que estabelece como objetivo a oferta de educagdo em
tempo integral em pelo menos 50% das escolas publicas, visando atender ao menos 25% dos
alunos da Educa¢ao Béasica (BRASIL, 2015). O Plano Estadual de Educacao de Pernambuco
(2015-2025) reflete apresenta metas e estratégias alinhadas as diretrizes do PNE, priorizando a
ampliacdo da oferta de educagdo integral como uma estratégia fundamental para melhorar a
qualidade do ensino no estado (PERNAMBUCO, 2015).

De acordo com Costa et al. (2023), a ampliagdo da jornada escolar e a oportunidade
de expor criangas e jovens a diversas situacdes de ensino, aprendizagem e ao desenvolvimento
de multiplas habilidades tém sido consideradas medidas fundamentais para a melhoria da
qualidade educacional e a reducao das desigualdades nas oportunidades de acesso a educacao.

Nesse contexto, a proposta teodrico-metodologica da PEI se aplica nas Escolas de
EREMs e nas ETEs, cuja base filosofica da Educacdo Interdimensional fundamenta-se, segundo
Cunha e Araujo (2021), no desenvolvimento de quatro competéncias essenciais: aprender a ser,
aprender a conviver, aprender a fazer e aprender a conhecer. Essas competéncias, por sua vez,
estdo associadas as dimensdes pathos, logos, mythos e eros, conforme a perspectiva de Costa
(2001), que propde uma formacgao que integre razao, emocao, cultura e criatividade no processo
educativo, conforme trecho a seguir, extraido do material de estudo do Programa de Formagao

de Gestores de Pernambuco (2019):

O logos, a dimensdo do pensamento, do conceito ordenador e dominador da realidade
pela razdo, ciéncia e técnica; o pathos, a dimensdo do sentimento, da afetividade,
geradora da simpatia, da empatia, da antipatia e da apatia na relagdo do homem consigo
mesmo e com 0s outros; o eros, a dimensdo do desejo, das pulsdes, dos impulsos, da
corporeidade, das emanagdes vitais basicas, do élan vital, o mytho, a dimensdo da
relagio do homem com o mistério da vida e da morte, do bem e do mal

(PERNAMBUCO, 2019).

Nesse processo, busca-se que os estudantes se tornem participantes ativos de seu
aprendizado, engajando-se no desenvolvimento de habilidades cognitivas e praticas, como o
"aprender a aprender" e o "aprender a fazer". A construgdo do conhecimento se d4 em espagos
coletivos e dindmicos, com o intuito de promover a autonomia e o protagonismo dos alunos ao
longo de sua trajetoria educativa.

Segundo o Conselho Nacional de Secretarios de Educacao (CONSED, 2019), o modelo

educacional em questdo visa transformar a escola em um ambiente privilegiado para o exercicio
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da cidadania e para o fortalecimento do protagonismo juvenil, favorecendo a formagao de
jovens autdnomos, competentes, solidarios e produtivos e promovendo uma educago integral
que integra os aspectos cognitivos, emocionais, fisicos e éticos, com o objetivo de contribuir
para o pleno desenvolvimento dos estudantes.

Esses principios sdo frequentemente enfatizados nas falas de professores e gestores, que
destacam a importancia da formagao integral, do protagonismo estudantil e do desenvolvimento
de multiplas habilidades nos alunos. Nas intera¢des iniciais com a comunidade escolar e nas
observagdes do cotidiano da escola, ¢ evidente o valor atribuido, especialmente, as agdes
educativas que promovem o protagonismo juvenil, considerado um elemento central na
dinamica escolar.

A PEI prevé que todos os membros da comunidade escolar compartilhem a
responsabilidade de implementar acdes pedagogicas que atendam a totalidade dos educandos,
promovendo a Educagao para Valores, o Protagonismo Juvenil e a Cultura da Trabalhabilidade.
Para isso, a Secretaria Executiva de Educacdo Integral (Seip) realiza um acompanhamento
supervisionado durante o ano, por meio de um monitoramento estruturado. Nesse contexto, as
escolas mais antigas, conhecidas como "escolas madrinhas", prestam apoio as unidades mais
recentes. O diretor da escola madrinha visita a escola apadrinhada pelo menos duas vezes ao
ano, avaliando as agdes realizadas pela gestdo e pelos professores, além do desempenho escolar,
e sugerindo estratégias de intervencdo, quando necessario. A Assessoria de Politica de
Educagao Integral também acompanha a execugao das atividades de forma presencial e on-line
(Dutra, 2014, p. 55).

De acordo com a equipe pedagdégica da ETEPAM, essa ag¢do era denominada
"monitoramento”" e representava um momento de grande riqueza e troca para as escolas.
Durante esse processo, as equipes gestoras visitavam as unidades escolares, dialogavam com a
comunidade, analisavam os dados ¢ refletiam sobre os desafios e avancos educacionais. No
entanto, com a ampliacdo do numero de escolas integrantes do Programa de Educagao Integral
(PEI), tornou-se inviavel manter essa dindmica devido a insuficiéncia de pessoal na Secretaria
de Educacdo do Estado de Pernambuco (SEE-PE) para conduzir essas atividades.

Atualmente, o monitoramento ¢ realizado pelas Geréncias Regionais de Educagdo
(GRESs) e passou a abranger todas as escolas da rede estadual, e ndo apenas as integrais. Esse
acompanhamento ¢ conduzido por analistas de educacdo, cargos ocupados por pedagogas
concursadas, que visitam as escolas para avaliar os resultados, analisar indicadores e dialogar
com a equipe escolar, oferecendo um feedback especifico para cada unidade, ainda que de

forma mais abrangente e descentralizada.
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No inicio da implementacdo da politica, a Secretaria Executiva de Educagdo
Profissional (Seep) promoveu encontros presenciais como estratégia de formagdo e
acompanhamento das acdes educativas, envolvendo os educadores das escolas participantes.
Essas formagdes intensivas, com carga horaria de 72 horas, foram realizadas ao longo de um
periodo determinado e destinadas a todos os profissionais inseridos no Programa de Educa¢ao
Integral (PEI).

Segundo Dutra (2014), o principal objetivo dessas formagdes era alinhar as praticas
pedagogicas, fortalecer a proposta educativa ¢ fomentar a troca de experiéncias entre os
educadores, além de contribuir para a consolidagao dos principios do programa. Além disso,
foram oferecidas capacitagdes voltadas para a educacdo interdimensional e o planejamento
estratégico, visando qualificar ainda mais o trabalho desenvolvido nas unidades escolares.

Atualmente, o acompanhamento ¢ a formagdo dos profissionais que atuam nas escolas
do PEI sdo realizados pelas Geréncias Regionais de Educacdo (GREs). A formagdo ofertada
abrange os principios da Educagdo Interdimensional e ¢ direcionada aos componentes
curriculares da Formacgao Geral Basica (FGB). No entanto, os professores responsaveis pelos
componentes curriculares da Educacao Profissional e Tecnologica (EPT) ndo sdo contemplados
nessas formagdes, o que evidencia a necessidade de ag¢des especificas para esse grupo, bem
como para a integracao entre a FBG e a EPT.

Segundo Dutra (2013), a implementacdo do Programa de Educacdo Integral (PEI)
demandou uma redefini¢ado significativa do papel dos gestores, professores e demais servidores,
exigindo novas praticas e responsabilidades no cotidiano escolar. Como parte da politica de
valorizacdo dos profissionais da educagdo em Pernambuco, foi instituida a concessdo de
gratificacdes especificas para aqueles que atuam em Escolas de Referéncia em Ensino Médio
(EREM) e Escolas Técnicas Estaduais (ETE) sob o regime de ensino integral.

De acordo com a Lei Complementar n° 495, de 27 de junho de 2022, o valor nominal
da gratificacdo para esses profissionais ¢ de R$ 2.357,00. Esse beneficio é destinado a Diretores,
Assistentes de Gestdo, Secretarios Escolares, Educadores de Apoio e Coordenadores de
Biblioteca, desde que estejam lotados exclusivamente em suas respectivas unidades escolares e
cumpram uma carga horaria de 45 horas-aula semanais ou 35 horas-aula semanais em dupla
jornada. Além disso, a gratificagdo também se aplica aos professores que atuam em regime
integral com 45 horas-aula semanais, desde que permanegam exclusivamente vinculados as
suas unidades escolares (PERNAMBUCO, 2022).

No caso dos gestores, foi estabelecido um compromisso direto com os resultados e com

0 acompanhamento das atividades propostas pelo programa. Além disso, houve um aumento
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consideravel na carga horaria de trabalho, o que demandou uma adaptagdo as novas regras de
funcionamento da escola. Os gestores passaram a ser o elo entre a instituicdo e a Secretaria de
Educagao do Estado de Pernambuco (SEE-PE). De acordo com o autor, os contratos de gestao
foram substituidos por parcerias, € os gestores passaram a ocupar, obrigatoriamente, cargos
como servidores da rede estadual de ensino.

O cargo de gestdo escolar na rede estadual de Pernambuco ¢ ocupado exclusivamente
por servidores aprovados em um criterioso processo seletivo conduzido pela Secretaria de
Educagao e Esportes de Pernambuco (SEE-PE). Esse processo, que abrange tanto a funcao de
gestor quanto a de gestor adjunto, tem como finalidade garantir que os profissionais nomeados
possuam a qualificacdo legal necessaria, além de experiéncia e competéncias alinhadas as
demandas educacionais.

Os gestores selecionados passam por etapas rigorosas, incluindo avaliagdo de
conhecimentos, plano de gestdo, entrevistas e analise de competéncias. A nomeagdo ¢
formalizada por meio de Ato publicado no Didrio Oficial do Estado de Pernambuco, e o
mandato tem duracdo de quatro anos.

Adicionalmente, as escolas sdo continuamente acompanhadas pelas Geréncias
Regionais de Educacao (GRE), que monitoram o desempenho institucional e orientam a
implementagdo das politicas educacionais estabelecidas pelos 6rgaos responsaveis.

Entretanto, de acordo com Costa et al. (2023), mais do que a implementac¢ao do tempo
integral e a proposta curricular sob a 6tica da educagao interdimensional, € a busca por melhores
resultados nos indices Ideb e Indice de Desenvolvimento da Educagio de Pernambuco (IDEPE)
que define a organizacdo do trabalho pedagogico nas escolas. Com base nos resultados do
IDEPE, sdo selecionadas as escolas e os profissionais que receberdo bonus, ou seja, beneficios
salariais adicionais, acrescidos aos contracheques dos profissionais contemplados. Durante a
pesquisa, foi possivel observar em diversos momentos a preocupagdo dos professores em
desenvolver atividades como simulados e preparatorios para essas avaliacoes.

Conforme a Secretaria de Administracdo de Pernambuco (SAD, 2023), o Bonus de
Desempenho Educacional (BDE), instituido pelo Governo do Estado por meio da Lei Estadual
n°® 13.486/08, tem como principal objetivo premiar os servidores das escolas que obtiverem
avangos significativos em seus indicadores educacionais.

As metas estabelecidas sdo de carater individual e foram acordadas entre a gestdao
escolar e a Secretaria de Educagdo no ano anterior. O ponto de partida para a definicdo dessas

metas foi a nota obtida pela unidade no Ideb de 2005. Contudo, devido a periodicidade bianual
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de publicagdo do Ideb, o Governo de Pernambuco criou o IDEPE, que apresenta resultados
anuais, proporcionando um acompanhamento mais continuo.

Para calcular o IDEPE, a Secretaria de Educagdo de Pernambuco aplica, ao final de cada
ano letivo, as provas do Sistema de Avaliagdo da Educacdo de Pernambuco (SAEPE),
utilizando os mesmos critérios e mecanismos adotados pelo Ideb. Segundo a Secretaria de
Administragdo de Pernambuco (SAD, 2023), a politica de premiagdo do Governo de
Pernambuco visa melhorar a qualidade da educagao no Estado, incentivando as escolas e os
profissionais da educacgdo a trabalhar de forma colaborativa, com foco no aprendizado dos
alunos. As escolas que nao conseguem melhorar seus indicadores recebem suporte da Secretaria
de Educagdo para promover ajustes ¢ aprimoramentos nos resultados (SAD, 2023). Essa
politica, baseada no mérito,

Essa politica, com base na meritocracia, faz parte, segundo Freitas (2012), do sistema
de responsabilizagdo e estabelece tanto recompensas quanto sangdes, que variam desde a nao
concessao de gratificagdes até a exposi¢do publica dos resultados. Essa pratica é observada,
especialmente, nas escolas que ofertam a PEI, cujos desempenhos sdo amplamente divulgados
na midia local e até nacional. Da mesma forma, escolas como a ETEPAM, que se destacam nas
avaliagOes, recebem premiacdes e reconhecimentos tanto da Geréncia Regional de Educacao
(GRE) quanto da Secretaria de Educacao do Estado de Pernambuco (SEE-PE).

Destacar esses aspectos ¢ fundamental para compreender o contexto em que a Escola
Técnica Estadual Professor Agamenon Magalhdes (ETEPAM) esté inserida. Elementos como
dedicacdo exclusiva a uma unica unidade escolar, gratificagdes para docentes de escolas em
tempo integral, bonificagcdo por desempenho e formagao continuada para gestores e professores
nao sdo uma realidade em muitas instituicdes de ensino no Brasil. Dessa forma, a politica de
valorizagdo docente adotada pelo estado de Pernambuco, ainda que baseada em mecanismos
meritocraticos, constitui um diferencial para seus profissionais.

Nesse sentido, ¢ importante destacar que as praticas aqui descritas e analisadas podem
nao ser facilmente replicaveis em outros contextos educacionais, especialmente naqueles que
ndo dispdem das mesmas condic¢des estruturais e politicas de incentivo por parte dos governos
de estado. No entanto, essas iniciativas também representam um campo de estudo relevante
para a identificacao dos fatores essenciais a implementacao de determinadas agdes pedagogicas.
Além disso, contribuem para o debate sobre a necessidade e a continuidade de agdes que

promovam, de fato, a valoriza¢do dos profissionais da educacao no pais.



76

5.
A Escola Técnica Estadual Professor Agamemnon Magalhaes (ETEPAM)

Salve, oh templo, escola querida!

Nossa Escola Industrial, muito amada.
Bussola fiel das nossas vidas

Que por nos sera sempre lembradal...
(Primeiro verso do hino da Escola Industrial
Governador Agamenon Magalhdes)
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5.1

Historico e Estrutura Organizacional

A escolha da Escola Técnica Estadual Professor Agamemnon Magalhaes (ETEPAM)
como campo de pesquisa ¢ fundamentada em seu reconhecimento como finalista do prémio
World's Best School Prize (WBSP) em 2022, o que lhe conferiu ampla visibilidade na midia
local e nacional. Essa premiacao, promovida pela 74 Education em parceria com a Fundagao
Lemann, Accenture ¢ American Express, ¢ destinada a escolas que se destacam em areas como
exceléncia académica, inovacdo educativa, engajamento da comunidade e impacto social (74
Education, 2025).

A ETEPAM foi selecionada na categoria "Inovagdo", um tema amplamente debatido
nas esferas educacionais e de politicas publicas, o que despertou meu interesse € motivou a

realizacdo desta pesquisa.

Figura 02: Foto de divulgagdo da reportagem sobre 0 WBSP

Fonte: UOL Educagéo (2022).

No entanto, durante a pesquisa de campo, percebi que o reconhecimento da escola como
finalista ndo era amplamente difundido entre todos os membros da comunidade escolar. Muitos

ndo estavam cientes do fato, especialmente porque o professor responsavel pelo programa “Life
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Up”, que desempenhou um papel importante ao conduzir o projeto e inscrever a escola, nao
leciona mais na instituicdo. Atualmente, o docente leciona na Escola Técnica Estadual Cicero
Dias, outra escola de destaque que integra o Nucleo Avancado em Educacdo (NAVE), uma
parceria entre a Oi Futuro e a Secretaria de Educa¢do de Pernambuco, onde continua o
desenvolvimento do projeto.

Apesar dessa transicdo, foi possivel retomar o contato com o professor e realizar uma
entrevista, 0 que me proporcionou uma visao mais aprofundada sobre a metodologia de ensino
que ele desenvolveu, denominada "Life Up" e que se tornou uma startup do professor e seus
estudantes (Life Up, 2025). Iniciado em 2010 na ETEPAM, esse projeto foca na criagdo de
dispositivos e softwares de computa¢dao que abordam questdes sociais € ambientais relevantes
para a comunidade escolar. Entre as diversas iniciativas do projeto, destacam-se a criagdo de
tijolos ecologicos feitos com fibras de coco (Construcoco), um cobertor bioldgico para mitigar
deslizamentos de morros, um aplicativo para auxiliar a mobilidade de cadeirantes e o software
“Cangame”, que apoia alunos autistas no processo de aprendizagem e comunicagao.

Embora o reconhecimento do prémio tenha sido relativamente limitado no ambito
interno da escola, a ETEPAM consolidou-se como um campo fértil para a investigagdo. Os
reconhecimentos externos validam o trabalho coletivo da comunidade escolar e reforcam a
percepcao de que os esforcos empreendidos estdo alinhados com as demandas contemporaneas
da educagdo. Esse reconhecimento externo atua como um mecanismo de legitimagdo das
praticas, conferindo-lhes maior credibilidade e incentivando a adesdo de outros atores ao
processo de mudanga.

A ETEPAM, ao longo de sua existéncia, passou por transformacdes significativas que
refletem ndo apenas mudangas em sua estrutura fisica e organizacional, mas também em sua
cultura pedagogica. Essa trajetoria de ressignificagdo, marcada por desafios e conquistas,
oferece um panorama rico para a compreensdo dos processos internos. A escola vem
procurando promover mudangas, o que demanda engajamento, adaptagado e reflexao critica por
parte de todos os envolvidos.

Fundada em 1910, a ETEPAM iniciou sua trajetdria como uma escola de aprendizes de
artifices, com foco na formagao inicial de profissionais. Em dezembro de 1928, a instituicao foi
oficialmente inaugurada como escola de ensino técnico, tornando-se a primeira do tipo no
Brasil, conforme informacgdes fornecidas pelo proprio site da escola. Desde entdo, a ETEPAM
consolidou-se como uma referéncia em Pernambuco, ndo apenas por sua longa tradi¢do na
formagdo de estudantes, mas também pela sua capacidade de “adaptacdo e inovagdo ao longo

dos anos” (ETEPAM, 2025).
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A escola ¢ reconhecida como pioneira na educacao profissional em Pernambuco, e seu
significado simbdlico ¢ profundamente enraizado na histéria do estado e do ensino técnico no
Brasil. Tornou-se um marco de referéncia na trajetoria educacional da regido (ETEPAM, 2025).

Entre seus ex-alunos, a instituicao se orgulha de contar com figuras de destaque, como
o artista plastico Abelardo da Hora, que concluiu o curso de Artes Decorativas quando a escola
ainda era conhecida como Colégio Industrial Professor Agamemnon Magalhdes. Também
fazem parte de sua historia o cantor e compositor Claudionor Germano, os maestros Mario
Céncio e Ademir Aragjo, e o ex-prefeito do Recife, Jodo Paulo, com formacdo técnica em
Edificacdes e Mecanica. Além disso, musicos renomados, como Nana Vasconcelos ¢ Jodao

Michiles da Rocha, também estudaram na ETEPAM no final da década de 1950.

Figura 03: Placas de homenagem na ETEPAM, localizadas no patio principal da escola.

Fonte: Elaborada pela autora (2024).

A Escola Técnica Estadual Professor Agamemnon Magalhides (ETEPAM) possui uma
trajetoria marcada por mudangas institucionais e reestruturagdes ao longo de sua historia.
Inicialmente, a instituicdo estava localizada na Rua dos Coelhos, no Centro do Recife,
oferecendo oficinas de marcenaria e tornearia voltadas a formagao de operarios especializados.

Em 1943, por meio do Decreto-Lei n° 11.383, a escola passou a denominar-se Escola
Industrial de Pernambuco (EIP), ampliando sua oferta formativa com cursos como Fundicao,
Serralharia, Mecanica de Maquinas, Mecanica de Automoéveis, Maquinas de Instalagdes
Elétricas, Carpintaria, Pintura, Marcenaria, Ceramica, entre outros (BRASIL, 1943).

Posteriormente, conforme apontado na entrevista com a equipe pedagdgica, em 1946, a
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instituicdo passou por uma reestrutura¢do, sendo transferida para suas instalacdes atuais e
recebendo a alcunha de "menina dos olhos do governo".

Em 1952, a escola foi renomeada como Escola Industrial Agamémnon Magalhaes. Ja
em 26 de junho de 1962, por meio do Decreto-Lei n® 722, sua designagdo foi alterada para
Colégio Técnico Professor Agamémnon Magalhdes (BRASIL, 1962). Mais tarde, em 12 de
dezembro de 1972, por meio do Decreto-Lei n® 2.618, a instituicdo passou a se chamar Centro
Interescolar Professor Agamémnon Magalhdes (CIPAM) (BRASIL, 1972). Nesse periodo,
também ocorreu uma mudanca em sua politica de acesso, com a abertura de matriculas para
alunas do sexo feminino, rompendo com a tradi¢do de exclusividade masculina até entdo
vigente.

Agamenon Magalhdes (1893-1952) foi um politico brasileiro, tendo atuado como
Deputado Estadual, Deputado Constituinte, Ministro do Trabalho, Ministro da Justica,
Interventor Federal e Governador de Pernambuco. Nascido em Vila Bela, atual Serra Talhada,
no Sertdo de Pernambuco, em 5 de novembro de 1893, iniciou sua trajetéria politica sob a
orientacdo de Manuel Borba, sendo nomeado promotor ptiblico do municipio de Sdo Lourengo
da Mata. Em 1922, participou da campanha presidencial de Nilo Pecanha, consolidando sua
atua¢do no cendrio politico nacional.

Em 25 de novembro de 1937, foi nomeado Interventor Federal de Pernambuco pelo
presidente Gettlio Vargas, assumindo o cargo em 3 de dezembro do mesmo ano. Magalhaes se
tornou um dos principais aliados de Vargas e desempenhou um papel fundamental na
consolidacdo do Estado Novo, periodo em que contou com forte apoio do poder central para
conduzir sua administragdo. Considerado um dos arquitetos do Estado Novo, Agamenon
Magalhaes esteve ao lado de figuras influentes como Francisco Campos, Gustavo Capanema,
Benedito Valadares, Marcondes Filho, Simdes Lopes, Salgado Filho e Gées Monteiro, sendo
reconhecido por sua participagdo ativa na estruturagdo do regime e na formulagdo de politicas
governamentais. A Educacdo foi um dos setores atingidos pela intervencdo de Agamenon
Magalhaes na busca de legitimacao e doutrinacao para o regime implantado (RAMOS, 2014).

O nome atual, Escola Técnica Estadual Professor Agamémnon Magalhdes (ETEPAM),
foi instituido pelo Decreto-Lei Estadual n°® 796, de 25 de setembro de 1985, consolidando sua
forte identidade que permanece até hoje dentro da rede de ensino técnico do estado
(PERNAMBUCO, 1985).

A trajetoria inicial da ETEPAM esteve profundamente conectada a formagdo de

profissionais voltados para atender as necessidades do desenvolvimento industrial brasileiro, o
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que se refletia, inclusive, na arquitetura de seu prédio, que apresentava uma clara vocagao

industrial.

Figura 04: Fachada principal da escola.

Fonte: Imagem extraida do blog "ETEPAM, nossa escola querida" (LIMA, 2018).

Contudo, as politicas educacionais dos anos 1990, impulsionadas pelo Plano Diretor da
Reforma do Aparelho do Estado e pela Emenda Constitucional n® 19/1998, tiveram profundos
impactos na educagdo profissional. A Portaria MEC n°® 646/1997 determinou a separagdo entre
o ensino médio e a educacdo técnica, desestimulando a oferta integrada e dificultando a
manuten¢do de escolas técnicas. Segundo relatos da equipe gestora, esse fato quase resultou no
fechamento da escola, evitado pela mobilizagdo da comunidade escolar.

Enfrentando deteriorag¢do estrutural, a ETEPAM foi fechada em 2004 para reformas
completas, sendo reaberta em 1° de outubro de 2007 com infraestrutura renovada. Durante o
governo de Eduardo Campos (2007-2014), a escola passou por modernizagdes em sua estrutura,
grandes investimentos em equipamentos € nos cursos técnicos, consolidando seu papel como
referéncia em educagdo técnica em Pernambuco, conforme registros do Diédrio Oficial do
Estado de Pernambuco (2007), permitindo sua reabertura em 2007, j4 como uma escola técnica
modernizada. Nessa época, passou a ser vinculada a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia e em
2011, voltou a fazer parte da gestdo da Secretaria de Educagdo, quando passou a fazer parte da

Politica de Educagdo Integral de Pernambuco (PEI), ofertando o ensino médio integrado a
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Educacdo Profissional e Tecnologica (EPT), em tempo integral (das 07:30 as 17 horas, de
segunda a sexta-feira).

Desde 1946, a ETEPAM funciona na Avenida Jodo de Barros, 1769, na area central do
bairro Encruzilhada, localizado na cidade de Recife, estado de Pernambuco. O bairro da
Encruzilhada consolidou-se como um importante ponto de conexdo viaria, dai o nome que
reflete os "caminhos cruzados". O local ¢ conhecido por seu forte senso comunitario,
expressado em relagdes sociais duradouras e lagos afetivos com o espaco, destacando-se como
um “coracgdo de bairro” em meio a metrépole recifense (Halley, 2013).

O site institucional da Escola Técnica Estadual Professor Agamenon Magalhaes
(ETEPAM) conta com uma secdo especifica voltada a divulga¢dao de projetos e iniciativas
vinculadas a inovagao educativa. Embora a ultima atualizagao desta secdo date de 2014, é
significativo que a escola tenha reservado um espaco proprio para destacar agdes voltadas a
inovacdo. Nesse ambiente virtual, sio mencionadas, entre outras iniciativas, a parceria com a
Microsoft, a implantagdo de projetos considerados inovadores e a existéncia de um laboratdrio
de tecnologia, evidenciando um esforco institucional, a0 menos em determinado periodo, para

conferir visibilidade as praticas inovadoras desenvolvidas no ambito escolar.

5.2

Perfil da comunidade escolar

Atualmente, a unidade escolar oferece trés modalidades de ensino técnico: Ensino
M¢édio Integrado, Subsequente e Semipresencial. Na modalidade integrada, foco deste estudo,
ha cerca de 480 estudantes matriculados, com idades entre 14 ¢ 18 anos. Os cursos técnicos
disponiveis sdo Eletrotécnica, Mecatronica, Mecanica (Industrial) e Logistica. O curso de
Mecatronica conta com seis turmas, distribuidas entre as trés séries (duas turmas por série). Ja
os cursos de Mecanica e Logistica possuem uma turma por série, € os estudantes cursam, em
média, de 18 a 20 disciplinas por semestre.

Na modalidade subsequente, a escola oferece cursos técnicos em Logistica, Mecanica,
Mecatronica, Quimica e Edifica¢des, com duragdo de trés semestres. A cada semestre, os
estudantes completam um moddulo. No total, sao 15 turmas, somando 478 estudantes
matriculados.

Além disso, a escola atua como polo de Educacdo a Distancia (EAD), oferecendo cinco
cursos técnicos semipresenciais: Administracdo, Desenvolvimento de Sistemas, Logistica,

Secretaria Escolar e Seguranga do Trabalho.
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A ETEPAM, segundo a equipe gestora, destaca-se como uma das instituigdes mais bem
estruturadas da Geréncia Regional de Educacdo (GRE) Recife Norte. A escola conta com
laboratdrios de alta tecnologia, salas de aula equipadas e espacos de interacdo que promovem a
socializacdo e a aprendizagem colaborativa.

A estrutura da ETEPAM ¢ composta por diversos ambientes, incluindo uma entrada
principal que direciona para o hall central, ponto de acesso as principais areas da instituicdo,

conforme figura a seguir:

Figura 05: Hall principal da instituigdo

Fonte: Acervo da propria pesquisadora (2024).

A Dbiblioteca, climatizada e equipada com um laboratério de pesquisas, oferece um
acervo diversificado e um ambiente propicio para estudos. A instituicdo dispde de 26
laboratorios especializados, distribuidos entre os cursos de Manutencdo e Suporte em
Informatica (4 laboratdrios), Inspecao de Equipamentos Industriais (9 laboratorios, utilizados
pelos cursos de Mecanica e Mecatronica), Quimica (4 laboratorios), € areas como Desenho,

Elétrica, Edificagdoes, Comunicagdo Visual e Design de Interiores (9 laboratérios).
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Figura 06: Laboratorio de Informatica

Fonte: ETEPAM (2025).

Figura 07: Laboratério de Quimica

Fonte:Acervo da propria pesquisadora (2024).

A ETEPAM possui um auditdrio climatizado para eventos, um jardim com area de lazer
e uma estdtua em homenagem ao ex-governador Agamenon Magalhaes, conforme figura a

seguir:
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Figura 08: Homenagem ao ex-governador Agamenon Magalhaes

Fonte:Acervo da propria pesquisadora (2024).

A escola conta com um campo e uma quadra para atividades esportivas, 15 salas de
ensino, um refeitorio climatizado para os alunos do periodo integral, e um Centro de Inovagao
(IC), que simula um ambiente empresarial com duas areas de informatica, espago para reunides
e interagdo entre os participantes. Também dispde de sala dos professores, salas de
coordenacdo, secretaria e sala da gestao.

A escola também conta com uma Sala de Atendimento Educacional Especializado
(AEE), que oferece suporte pedagodgico complementar ou suplementar a estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagdo. O
objetivo desse atendimento ¢ garantir o acesso, a permanéncia e o desenvolvimento desses
alunos no ensino regular.

Para o funcionamento de suas atividades, a unidade escolar conta com professores
regentes, um Coordenador Empresa-Escola responsavel por estabelecer parcerias com
empresas, um Coordenador para cada curso técnico, duas psicopedagogas que acompanham os
estudantes, um coordenador e dois tutores presenciais no polo EAD. Além disso, compdem a
equipe a Gestora, um Assistente de Gestdo, uma Secretaria, um Analista Educacional, uma
Educadora de Apoio, um Apoio Pedagdgico, uma Coordenadora de Biblioteca e trés Assistentes

Administrativos.
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A ETEPAM atende estudantes de diversos bairros da regido metropolitana do Recife.
Na modalidade integrada, a faixa etaria dos alunos varia entre 15 ¢ 21 anos, com um total de
451 estudantes matriculados, dos quais 160 sdo do sexo feminino e 291 do sexo masculino.

E importante destacar que uma escola inclusiva e inovadora deve desenvolver
estratégias pedagdgicas e praticas que possibilitem a superacdo dos desafios impostos pelo
género, especialmente para meninas e mulheres. Historicamente, as mulheres tiveram acesso
tardio a educagdo formal em comparacao aos homens, ¢ os desafios enfrentados por elas
abrangem questdes relacionadas a classe social, cultura, maternidade e raga/cor.

O ingresso na unidade escolar ocorre por meio de um processo seletivo unificado, com
vagas ofertadas anualmente pela Secretaria de Educagao e Esportes de Pernambuco (SEE/PE).
O estado destina anualmente cerca de 9 mil vagas para cursos técnicos na modalidade Ensino
Meédio Integrado a Educagdo Profissional, ofertados em jornada integral nas Escolas Técnicas
Estaduais (ETEs). Na ETEPAM, sdo disponibilizadas, em média, 200 vagas, distribuidas entre
os cursos técnicos ofertados. Em 2024, foram destinadas a ETEPAM cerca de 180 vagas,
distribuidas entre 90 para o Curso Técnico de Mecatronica, 45 vagas para Logistica e 45 para
Mecanica.

Desde a promulgacgdo da Lei Estadual n° 16.938/2020, que institui a reserva de vagas a
estudantes de escolas publicas e jovens em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica nos
cursos técnicos ofertados por instituicdes publicas de educagdo profissional e tecnoldgica do
Estado de Pernambuco, 80% (oitenta por cento) das vagas de cada oferta sdo ocupadas
prioritariamente por estudantes que cursaram integralmente o Ensino Fundamental — Anos
Finais (6.° a0 9.° ano) em Escolas Publicas, destes, 50% (cinquenta por cento) sdo ocupadas
prioritariamente por estudantes oriundos de familias com renda bruta igual ou inferior a 1,5
saldrio-minimo (um salario-minimo e meio).

Além disso, a exigéncia de que os candidatos tenham cursado integralmente o Ensino
Fundamental em escolas publicas, somada a prioridade para estudantes de baixa renda,
reforgam o comeco de uma politica de inclusao promovida pela SEE/PE desde 2020.

De acordo com a mesma Lei, 05% (cinco por cento) das vagas oferecidas serdo para
adolescentes e jovens em situacdo de vulnerabilidade socioeconomica. Este percentual ¢
computado para fins do atingimento dos 80% (oitenta por cento) de que trata a Lei Estadual n°
16.938/2020. Os jovens que sdo considerados em situacao de vulnerabilidade econdmica sao,

segundo o Edital de Selecao de 2024 (PERNAMBUCO, 2024), aqueles que:
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a) vivenciaram ou vivenciam institucionalizagdo em abrigos, casas-lares, casas de
semiliberdade e instituicdes congéneres, em virtude do cumprimento de medidas
socioeducativas estabelecida por decisao judicial;

b) vivenciaram ou vivenciam situacdo de acolhimento em abrigos, casas-lares, residéncias
inclusivas e estabelecimentos congéneres, em virtude da condi¢ao de orfandade, abandono e/ou
negligéncia familiar;

¢) foram vitimas de maus-tratos, violéncia doméstica e familiar, exploracdo e abuso sexual,
trabalho infantil e/ou trafico de criancas e adolescentes; ou,

d) estiveram ou estejam em situagdo de vivéncia de rua e, depois de previamente triados pelo

poder publico, inseridos em programa de acolhimento familiar ou institucional.

A inclusdo das cotas ¢ um esforco importante para ofertar uma parcela das vagas nos
cursos técnicos aos estudantes de baixa renda, para minimizar as disparidades socioecondmicas.
Entretanto, ndo sdo oferecidas vagas destinadas a Pessoa com Deficiéncia (PcD), definidas pelo
Ministério da Saude como pessoas com “impedimento de médio ou longo prazo de natureza
fisica, mental, intelectual ou sensorial, o que, em interagdo com uma ou mais barreiras, pode
obstruir sua participacao plena e efetiva na sociedade em igualdade de condi¢des com as demais
pessoas” (BRASIL, 2024).

O processo seletivo ndo considera como cotistas os candidatos oriundos de escolas
particulares, ainda que tenham sido bolsistas ao longo de sua trajetoria, e o estudante deve
apenas realizar uma opgdo por curso/escola, ndo sendo possivel tentar em mais de uma
instituicdo por processo, com inscricdo gratuita. A prova ¢ Unica e objetiva, de carater
eliminatorio e classificatorio, realizada presencialmente, no formato digital e composta por 20
questdes, abrangendo Lingua Portuguesa e Matematica.

Em relacdo ao nivel socioecondmico da escola, segundo o Indicador de Nivel
Socioecondmico das Escolas de Educacdo Basica (Inse), que permite contextualizar o
desempenho das escolas nas avaliagdes e exames realizados pelo Instituto, a ETEPAM
apresentou, em 2021, a classificacdo de Nivel Socioeconomico (NSE) 4. O calculo parte das
informagdes dos proprios estudantes no questiondrio contextual aplicado junto ao Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Basica (Saeb). Por meio desse indicador, obtido pela
analise das respostas no questionario, € possivel observar a relacao entre o contexto social dos
estudantes e o desempenho escolar.

Na ETEPAM, a maioria dos estudantes pertence ao NSE 4 (54%), seguido por 24% no
NSE 3, 16% no NSE 2 e 6% no NSE 1. No NSE 4, os estudantes estdo até meio desvio-padrao
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abaixo da média nacional do Inse, nivel socioecondmico ligeiramente abaixo da média nacional,
0 que sugere que os estudantes dessa escola enfrentam algumas limita¢des financeiras e,
considerando a maioria dos estudantes, a mae/responsavel e o pai/responsavel t€m o ensino
fundamental incompleto ou completo e/ou ensino médio completo.

Com base nos dados contextuais disponibilizados pela SEPLAG (Secretaria de
Planejamento e Gestdo), a partir dos questiondrios do SAEPE (Sistema de Avaliagdo
Educacional de Pernambuco), respondidos por estudantes do integrado que concluiram em
2022, foi tragado um perfil socioecondmico que revela uma relagdo direta entre o nivel
socioeconomico (NSE) e a proficiéncia alcangada por esses grupos.

Estudantes no NSE 4, por exemplo, alcangaram uma proficiéncia média de 340,9 em
matematica e 321,4 em portugués, com 67% desses alunos atingindo o nivel desejavel em
matematica e 83% em portugués. Em contrapartida, os estudantes no NSE 1 apresentaram uma
proficiéncia média de 306,6 em matematica e 298,9 em portugués, com 37% deles no nivel
elementar 1 em matematica. Ainda assim, ¢ importante destacar que 50% desse grupo atingiu
o nivel desejavel em matematica e 37% em portugués.

Essarealidade levou a equipe pedagogica a refletir sobre estratégias para melhor acolher
os estudantes com menor indices socioeconomicos, pois, sendo estes minoria € com maiores
dificuldades de aprendizagens, podem se sentir excluidos ou incapazes de acompanhar o ritmo
dos demais.

Também a partir dos questiondrios respondidos no SAEB/2021 (Sistema de avaliagdo
da educacio bésica), verificou-se que as familias dos estudantes, em sua maioria, cerca de 46%
cursaram até o ensino médio e apenas 17% tém curso superior. Apesar da baixa escolaridade
das familias, cerca de 78% dos estudantes declaram que seus pais os incentivam a estudar, 86%
conversam sobre o que acontece na escola e 87% incentivam a frequentar a escola, o que
demonstra que as familias se mostram preocupadas com a continuidade dos estudos.

Em relagdo a cor/raga no mesmo questionario, dos 134 estudantes respondentes, 43%
se declararam pardos, 25% brancos, 22% preta, 2% amarela e 7% preferiram ndo declarar.
Sobre os interesses dos estudantes, 81% afirmaram que pretendem, ap6s o término do ensino
médio, estudar e trabalhar, enquanto 11% tém a intengdo de somente estudar.

Sobre o deslocamento para a unidade escolar, 90% dos estudantes utilizam transporte
publico e levam cerca de 1:30h para chegar na escola. Além de passarem cerca de 10h e 30min
na escola, passam em torno de 3h no deslocamento. Os estudantes tém trés refei¢des diarias,

com cardapios variados e refletindo a culindria local.



89

Em relacdo ao curriculo da unidade escolar, o Regimento Escolar das Escolas Técnicas
Estaduais de Pernambuco, determina que o mesmo ¢ estruturado para promover o
desenvolvimento de competéncias profissionais, alinhando-se ao perfil de conclusao de cada
curso e com carga horaria indicada nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
(DCN’S) e no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT), com carga horaria semanal de
quarenta (40) horas. O periodo letivo dos cursos técnicos ¢ executado em trés anos, com um
minimo anual de 200 (duzentos) dias de efetivo trabalho escolar. O regimento destaca a
necessidade dos curriculos promoverem “a inovagao em todas as suas vertentes, especialmente
a tecnologica, a social e a de processos, de maneira incremental e operativa”, mas ndo ha uma
definicdo do que a politica considera inovagao (PERNAMBUCO, 2022).

A articulagdo entre as areas de conhecimento, entre a FGB e a EPT ¢ promovida por
meio de reunides de planejamento e articulagdo de contetidos e projetos para desenvolvimento
de atividades integradas em sala de aula, desenvolvimento de projetos de pesquisa que
envolvam as areas de conhecimentos e os contetidos especificos de cada curso, integrando com
o projeto de vida, bem como com momentos de apresentagdo das experiéncias desenvolvidas
em projetos e eletivas, através de feiras, workshops e simposios, de maneira a estimular a
integracdo de praticas dos cursos técnicos em projetos interdisciplinares.

Além disso, a ETEPAM também tem sido objeto de pesquisas académicas que exploram
suas praticas pedagogicas e inovagdes educacionais. Por exemplo, um relato apresentado nos
anais de um evento académico destaca a importancia da gamificacdo aliada a plataformas
digitais de ensino nas aulas remotas de Biologia do 1° ano do Ensino Médio da ETEPAM. O
estudo de Silva (2021) evidencia como o uso de quizzes interativos, como Kahoot € Mentimeter,
promoveu aulas dindmicas e interativas, fomentando uma competitividade saudavel entre os
estudantes e proporcionando uma aprendizagem significativa.

Além disso, a dissertacdo de Mestrado Profissional de Ribeiro II (2024) intitulado
"Parametros avaliativos para as aulas praticas no eixo tecnologico controle e processos
industriais: um estudo de caso no curso técnico em mecanica da Escola Técnica Estadual
Professor Agamemnon Magalhdes — ETEPAM" analisa a articulagdo entre teoria e pratica nas
aulas do curso Técnico em Mecanica, com foco nos processos avaliativos das atividades
praticas. Segundo Ribeiro II (2024), a articulagdo entre teoria e pratica nas aulas do curso
Técnico em Mecanica da ETEPAM ¢ essencial para aprimorar os processos avaliativos das
atividades praticas. Entretanto, resisténcias a mudanga e a falta de apoio institucional podem
dificultar a implementacdo de inovacdes. Para que as praticas inovadoras sejam efetivas, ¢é

necessario um investimento em formagdo continuada e em infraestrutura que permita a
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criatividade e o protagonismo dos estudantes. Por isso, compreender os mecanismos histdricos
que sustentam a reputacao de institui¢des inovadoras, como a ETEPAM, ¢ crucial para a adog¢ao
de praticas que realmente transformem a educagdo (Ribeiro II, 2024).

Diante do exposto, a analise dos dados coletados, aliada ao didlogo com a literatura e as
entrevistas realizadas, evidenciou que a ETEPAM ocupa um lugar singular no cendrio
educacional de Pernambuco. Um dos aspectos identificados foi a capacidade da escola de
adaptar-se as mudancas nas politicas educacionais e as demandas do contexto socioecondmico.
No entanto, evidencia-se desafios persistentes, como a necessidade de ampliar a inclusao de
grupos historicamente marginalizados, como pessoas com deficiéncia, e a responsabilidade da
equipe pedagogica de garantir que as politicas de cotas sejam acompanhadas de suporte
pedagdgico e estrutural adequado para os estudantes de menor nivel socioecondmico.

A analise do perfil socioecondmico e das trajetorias dos estudantes destaca a
importancia da ETEPAM como um espaco de oportunidades para jovens que, em sua maioria,
enfrentam condigdes de vulnerabilidade. Apesar das limitagdes financeiras ¢ da baixa
escolaridade das familias, os dados mostraram que os estudantes sao incentivados a continuar
seus estudos, o que reforga o papel da escola como agente de transformagao social.

Por fim, destaca-se que este estudo ndo pretende generalizar os resultados para outras
instituicdes, uma vez que a ETEPAM possui caracteristicas Unicas, influenciadas por seu
contexto historico, geografico e politico. No entanto, acredita-se que as reflexdes e os achados
desta pesquisa possam contribuir para o debate sobre o ensino médio e a educagdo profissional
e tecnoldgica no Brasil, oferecendo subsidios para a elaboragdo de politicas publicas mais

inclusivas e eficazes.

6.

Resultados da Pesquisa

Neste capitulo, analiso as dinamicas observadas na Escola Técnica Estadual Professor
Agamemnon Magalhdes (ETEPAM), explorando as concepgdes de inovagdo na perspectiva de
gestoras e professores e as inter-relagdes entre inovagdo, protagonismo juvenil e gestdo
democratica. A investigacdo sobre a cultura escolar e suas praticas inovadoras baseia-se em
minha experiéncia de campo, abrangendo atividades pedagdgicas, o papel dos alunos e a
conexao entre os diferentes segmentos da comunidade escolar. Durante minha permanéncia na

instituicdo, acompanhei o cotidiano escolar, participando de aulas, das interagdes com
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professores e servidores, estudantes, realizando entrevistas com gestores e conversas com
docentes.

O trabalho de campo foi realizado de 17 de fevereiro a 03 de margo de 2024, com apoio
financeiro do Programa de P6s-Graduacao em Educagao (PPGE) da PUC-Rio. Apos a obtengao
da declaragdo de aprovagio pela Camara de Etica em Pesquisa da PUC-Rio, entrei em contato
com a Secretaria de Educacao de Pernambuco (SEE/PE) em 16 de outubro de 2023, por e-mail.
Durante essa comunicagdo, solicitei autorizacao para realizar a pesquisa na Escola Técnica
Estadual Professor Agamemnon Magalhaes (ETEPAM) e a SEE/PE, ap6s analise do projeto e
da aprovagio pela Camara de Etica em Pesquisa da PUC-Rio, me passou o contato da Diretora
Geral da escola, que se mostrou receptiva ao projeto e permitiu meu acesso a unidade escolar,
via Whatsapp.

Minha permanéncia na escola foi ao longo de 15 dias em tempo integral, permitindo-
me vivenciar o cotidiano escolar por meio da participagdo em diversas atividades e interagdes
com alunos, professores e demais membros da comunidade escolar. Minha rotina foi organizada
em torno de observacdes sistematicas, participagdo ativa em aulas e conversas informais, com
uma carga horaria didria que oscilou entre 8 e 10 horas, dependendo das atividades programadas
e das demandas do ambiente escolar.

A ETEPAM destaca-se por sua infraestrutura robusta e bem-conservada, que inclui salas
de aula climatizadas, laboratorios especializados e espagos de convivéncia amplos e
organizados. O ambiente escolar ¢ marcado por um cuidado com a manuten¢ao e a organizacao,
livre de pichacdes e com espagos que refletem uma cultura de valorizacdo do sentimento de
pertencimento. Ambientes bem cuidados e planejados, como os observados ali impactam o
engajamento e a motivacao dos estudantes. Além disso, a escola dispde de obras de arte em
diversos espagos que retratam a cultura local.

Minha primeira visita ocorreu no dia 17 de fevereiro, conforme o horario previamente
acordado com a diretora da instituicao. Antes de chegar, sentia certa apreensao sobre como seria
recebida e se a comunidade escolar estaria disposta a colaborar com a pesquisa. Ao me
identificar na portaria, fui prontamente recebida e conduzida a sala da gestao, onde iniciei uma
conversa com a diretora e o diretor adjunto sobre os detalhes da pesquisa e a dindmica da coleta
de dados. Logo na entrada, um mural de boas-vindas feito pelos proprios estudantes indicava
que se tratava de um ambiente acolhedor. Durante a reunido, apresentei minha trajetoria
académica e profissional, explicando que meu interesse pela escola surgiu a partir de sua
candidatura ao World’s Best School Prizes. Encontrei-me com a diretora e o diretor adjunto, e,

a partir de um roteiro previamente elaborado, realizei as primeiras entrevistas.
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A diretora iniciou o didlogo compartilhando sua trajetoria na institui¢do, destacando que
ocupa o cargo ha trés anos, tendo assumido a fun¢ao durante o periodo da pandemia de COVID-
19. Ressaltou a importancia da equipe pedagdgica no suporte a gestao escolar e destacou que o
protagonismo juvenil desempenha um papel central na dindmica da escola e essa iniciativa faz
parte da Politica de Educacao Integral de Pernambuco (PEI), oferecida pela SEE/PE. Informou
que a secretaria oferece formagao em servigo para as escolas de Educacao Integral, ndo s6 para
os educadores e, como também para as liderangas estudantis. Em uma das falas, a Diretora
Mencionou que "a educacdo integral realmente se consolidou como politica publica",
ressaltando que os conceitos de formagao integral foram efetivamente incorporados as praticas
escolares.

Durante a entrevista inicial, o diretor adjunto pontuou que a PEI se consolidou no estado
como um marco no desenvolvimento educacional, sendo incorporada de forma sistematica as
escolas da rede e destacou que os conceitos de formacgao integral do individuo tem sido bem
trabalhado no cotidiano escolar, com impacto direto no engajamento discente. Questionada
sobre a origem da iniciativa de fomentar o protagonismo estudantil, a dire¢do esclareceu que
essa caracteristica nao era exclusiva da ETEPAM, mas, de fato, uma pratica recorrente nas
escolas estaduais de tempo integral.

Ainda durante esse primeiro momento, presenciei trés estudantes da terceira série do
Ensino Médio interromperem momentaneamente a reunido para discutir a organizagdao de uma
atividade programada para a sexta-feira, intitulada “Prenda”. Essa iniciativa, concebida pelos
proprios alunos, consistiria na troca de vestimentas entre meninos € meninas durante o turno da
manhd, com o intuito de desconstruir estereotipos de género. A diretora comprometeu-se a
informar os docentes sobre a atividade e autorizou minha participagcdo na observagdo do evento,
dado o interesse da pesquisa. Os alunos descreveram essa agdo como uma espécie de “trote”, e
seu envolvimento ativo na idealizacdo e implementacdo da atividade evidenciava, a meu ver, o
papel ativo deles dentro da instituicao. Deram a entender que seria mais dificil convencer os
professores da formagao técnica, pois tendem a achar que o estudante precisa estar focado nos
conteudos. Além disso, ficou evidente a abertura da gestdo escolar para acolher e orientar
iniciativas estudantis, demonstrada pelo fato de os alunos serem recebidos na sala da direcao
de forma imediata, interrompendo o atendimento que me era concedido.

Os estudantes aproveitaram a oportunidade para discutir a programacao curricular
daquele ano, manifestando especial interesse em componentes curriculares como “Projeto de
Vida” e “Estudos Orientados”. Ao ser questionada se os estudantes gostavam de assistir essas

aulas, criadas com a reforma do Ensino Médio, a diretora destacou que eles demonstravam
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grande aprego por elas, mesmo sem atribuicao de notas. Ressaltou, ainda, que a sele¢do dos
docentes responsdveis por esses componentes curriculares ¢ pautada no perfil de cada
profissional, garantindo um alinhamento com as necessidades pedagogicas e formativas dos
estudantes. No momento da pesquisa, a professora responsavel por essas disciplinas era
contratada temporariamente e possuia significativa aceitagdo por parte dos discentes. Diversas
interrup¢des ocorreram devido a ligacdes telefonicas e visitas espontidneas a diregao,
demonstrando o dinamismo e a proximidade entre alunos e a gestao da comunidade escolar.

Durante os primeiros dias da observagdo, a unidade escolar estava em processo de
aplicagdo de avaliagcdes somativas, organizadas na forma de simulados, com o objetivo de
diagnosticar o desempenho das turmas de 1* série. Simultaneamente, os estudantes da 3* série
também estavam realizando avaliacdes semelhantes, cujo propdsito era identificar os alunos
que iriam atuar como monitores ao longo do ano letivo de 2024. A funcdo desses monitores
consiste em auxiliar seus colegas na preparagdo para as avaliagdes, estabelecendo um sistema
de apoio mutuo. Nesse contexto, as avaliacdes aplicadas as turmas da 1* série ndo apenas
permitiam mapear as lacunas de aprendizado dos alunos, mas também orientavam na escolha
dos estudantes que, por meio da monitoria, poderiam oferecer suporte aos pares, criando uma
rede de colaboragao entre diferentes séries sob a supervisdo dos professores responsaveis.

De acordo com um dos professores, a monitoria envolve um acompanhamento
sistematico dos estudantes pelos docentes, promovendo investigagdes sobre problematicas
pertinentes as suas areas de atuacdo. Esse processo, segundo o professor, gera beneficios
significativos para os diferentes agentes educacionais envolvidos. Para ele, a monitoria fomenta
o interesse dos estudantes, a motivacao e a compreensao dos contetidos académicos, além de
estimular o desenvolvimento de habilidades como interpretagdo, raciocinio logico, autonomia,
reflexdo e senso critico. Adicionalmente, segundo o professor, promove o senso de
responsabilidade e a colaboracdo, competéncias essenciais para a formagdo integral dos
discentes e sua preparagdo para desafios académicos e profissionais.

Ainda sob o ponto de vista docente, a monitoria possibilita a autorreflexdo, a
autoavaliacdo e aprimoramento de suas praticas pedagogicas, permitindo uma maior interagao
com os estudantes e uma compreensdo mais personalizada das dificuldades e potencialidades
dos mesmos. Essa troca, segundo o professor, contribui para a constante evolugao do processo
de ensino-aprendizagem, tornando-o mais dinamico e eficiente.

Nos primeiros dias, concentrei-me em conhecer a estrutura da escola e interagir com a
equipe pedagogica. Além das conversas com a equipe gestora, conversei com as equipes de

coordenagdes pedagdgicas sobre a dindmica da escola e os projetos em andamento, além de
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apresentar meu trabalho de pesquisa. Esta interagdo inicial foi importante para entender os
objetivos institucionais e as expectativas do que iria observar no campo.

A escola conta com um grupo de estudantes lideres, autodenominados ‘“Arautos
ETEPAM?”, que atuam como representantes estudantis e desempenham fungdes organizacionais
na rotina escolar. Esses alunos auxiliam na recep¢do de novos estudantes, na manuten¢ao do
espaco escolar e no apoio a professores e gestores. Durante o periodo de observacdo, foi
possivel constatar que muitos alunos permanecem na institui¢do até mais tarde, engajados em
projetos, trocando ideias, propondo solugdes e resolvendo problemas”. A diretora enfatizou que

essa atuagdo contribui significativamente para a dindmica da institui¢do, promovendo um senso

de pertencimento e responsabilidade coletiva entre os alunos.

Figura 09: A¢des de sensibilizagdo e escuta dos “Arautos ETEPAM”
Fonte: Arquivo da propria pesquisadora (2024).

Esses estudantes recebem formagdo diretamente da equipe da Regional de Ensino,

responsavel pela capacitacdo das liderancas estudantis das escolas que fazem parte da PEL. A
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gestdo escolar acompanha as iniciativas propostas pelos estudantes, conversando sobre limites

e autonomia para discutir e implementar suas atividades em conjunto com a dire¢ao.

arautosetepam

"Ta, masquala
relacao disso com o
protagonismo?”

A nossa equipe de protagonistas exerce
praticamente o mesmo papel que um arauto,
trabalhamos bastante com a comunica¢do, mas
ao invés de transmitir as mensagens de um rei
para um povo, nds Ssomos uma ponte de
comunicabilidade entre a gestdo escolar e os
alunos.

Figura 10: Definicao “Arautos ETEPAM”

Fonte: Instagram @arautosetepam 2025.

A escola conta com diversas equipes de protagonismo, cada uma com responsabilidades
e areas de atuacdo especificas, abrangendo atividades como a organizagao da fila do almoco,
recepcdo, equipe de som, gerenciamento de midias sociais e até o desenvolvimento de solugdes
tecnologicas avancadas. Essas equipes desempenham suas fungdes com grande
responsabilidade, sempre com o apoio de professores e da gestdo escolar. Além disso, elas
contam com uma rede social propria . O nome da equipe foi escolhido por representar um dos
principais papéis que desempenham como protagonistas: a comunicacao.

Essas iniciativas oferecem aos estudantes a oportunidade de aprender além dos limites
da sala de aula, promovendo a conexdo entre o conhecimento académico e as experiéncias
cotidianas. Durante o periodo de observagdo na escola, foi possivel constatar que muitos alunos
permanecem na instituicdo até mais tarde, engajados em projetos, trocando ideias, propondo

solucdes e resolvendo problemas.
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Outra responsabilidade das equipes estudantis € organizar os clubes de interesse, que
acontecem durante o horario de almogo. Observou-se que o periodo de cerca de uma hora e
vinte minutos era frequentemente marcado pela ociosidade, como estratégia de ocupacao desse
tempo foram criados clubes tematicos que atendem a diferentes areas de interesse: atividades
fisicas, como futebol, volei ¢ danca; atividades artisticas, como teatro; ¢ atividades intelectuais,
como xadrez. Além disso, os estudantes evangélicos participam de um intervalo biblico, muitos
se dirigem a Biblioteca e se envolvem em atividades musicais, ja que a escola também conta
com uma banda de musica.

A escola também desenvolve agdes para a integracdo da mulher, com destaque para a
mulher negra, no universo profissional, especialmente considerando que os cursos técnicos
oferecidos, como Mecéanica Industrial e Mecatronica, sdo majoritariamente escolhidos por uma
populagdo masculina. Existem muitas liderancas femininas na escola, que sao responsaveis por
diversas a¢des na dindmica da unidade escolar.

Essas iniciativas possibilitam aos estudantes o envolvimento em atividades além do
curriculo formal, promovendo o desenvolvimento de competéncias socioemocionais, como
trabalho em equipe € comunicagdo, bem como a inclusdo. Além de participarem das atividades,
os alunos assumem papel central na organizacao dos eventos ¢ no funcionamento dos grupos.

Para reforgar o sentido de pertencimento, o retorno de egressos na escola também fazia
parte da rotina escolar, ndo s para visitas, mas também para o desenvolvimento de atividades
pedagdgicas, como estagios e palestras motivacionais. Durante o periodo de observacao, foi
possivel perceber a frequéncia com que ex-alunos retornam a instituicdo para reencontrar a
equipe pedagdgica e os professores. Esse comportamento foi descrito pelos proprios estudantes
como uma espécie de “ima” que os faz regressar ao ambiente escolar. Algumas alunas, ao
interagirem comigo, inclusive questionaram se eu era professora nova na escola, demonstrando
a conexdo que mantém com a instituicdo. A figura a seguir ilustra como os egressos sao
presentes no cotidiano da ETEPAM, voltando para visitas, para estagio e at¢ mesmo para

trabalho:
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Figura 11: Egresso da ETEPAM

Fonte: Secretaria de Educagdo ¢ Esportes de Pernambuco (2023).

A participagdo ativa dos responsaveis era uma pratica constante no cotidiano escolar, e
a gestdo mantinha um canal de comunicacdo aberto, incluindo atendimentos telefonicos. No
WhatsApp, cada turma possuia um grupo, permitindo uma comunicacdo direta entre a equipe
gestora e os responsaveis. Durante minha estadia, tive a oportunidade de acompanhar uma
reunido com os responsaveis, na qual a gestdo escolar apresentou a institui¢do, explicou a
proposta pedagodgica e os cursos oferecidos, além de esclarecer duvidas e fortalecer o vinculo
entre a escola e as familias.

Ao longo da visita, a interagdo permanente entre a gestdo escolar, professores e alunos
ficou bem evidente para mim. Os professores recebiam orientagdo € acompanhamento para o
planejamento das aulas e estimulo ao desenvolvimento de projetos inovadores, entre os quais a
inclusdo no curriculo de temas contemporaneos, como a Inteligéncia Artificial.

As conversas com professores demonstraram interesse pelo tema da pesquisa e uma
percepgao critica da realidade da educacdo em Pernambuco, particularmente em relagdo as

politicas governamentais. Além disso, um dos professores compartilhou comigo seu projeto
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sobre consciéncia negra, enfatizando o impacto positivo da lideranga dos alunos no clima
escolar.

A equipe pedagogica frequentemente se reunia para debater estratégias de ensino, e
observei a pratica de avaliacdo diagnostica no inicio do periodo letivo, o que sugere uma
abordagem reflexiva sobre as necessidades dos alunos. A interagdo dos professores com os
alunos indicou haver um ambiente de aprendizado colaborativo: os alunos expressavam suas
opinides de forma aberta durante as aulas e os professores utilizavam métodos interativos e
dialogicos, promovendo discussdes que promoviam a construgdo coletiva do conhecimento.

Outra pratica recorrente na escola era o desenvolvimento de projetos e trabalhos
interdisciplinares, nos quais diferentes disciplinas se articulavam para abordar um mesmo tema.
Esse método promoveu uma visdo holistica do aprendizado, encorajando os alunos a
perceberem as interconexdes entre diferentes areas do saber. A colaboracao entre os educadores
e a gestdo escolar ¢ um ponto forte na ETEPAM, observei reunides coletivas onde a equipe
pedagogica trocava experiéncias, discutia estratégias e planejava atividades conjuntas. Os
canais de comunica¢ao, como os formularios de feedback e as redes sociais, também fazem
parte do cotidiano escolar, permitindo que alunos, professores e familias facam sugestdes,
elogios e criticas a qualquer aspecto da escola.

Entretanto, como em todo contexto escolar os desafios persistem: a dificuldade de
integragdo entre a Formacao Geral Bésica (FGB) e a Educacao Profissional e Tecnologica
(EPT) foi um ponto destacado por alguns professores em conversas informais comigo e também
nas respostas ao questiondrio. afirmando que as interagcdes entre essas areas ainda precisam ser
fortalecidas.

Durante minha permanéncia na escola, pude perceber que a equipe gestora e grande
parte dos professores e alunos trabalham juntos para enfrentar desafios educativos. Em geral, o
que diferencia a ETEPAM ¢ a preocupagdo dos educadores com o desenvolvimento integral
dos alunos e a necessidade constante de busca por estratégias de ensino que estejam alinhadas
com as necessidades da comunidade escolar. Essa experiéncia me trouxe uma compreensao
melhor sobre como funcionam (ou deveriam funcionar) as dindmicas escolares, destacando a
importancia da escuta, colaboracao e trocas de experiéncias no ambiente educativo.

Um aspecto que chamou particularmente a atengdo foi o engajamento dos estudantes,
que, mesmo em uma escola de tempo integral, frequentemente permaneciam apds o horario
regular das aulas para desenvolver atividades extracurriculares e contribuir com a organizagao
e manuten¢do do ambiente escolar. Um exemplo desse engajamento foi observado durante os

preparativos para o Dia Internacional da Mulher. Conforme registrado na figura a seguir, os
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estudantes dedicaram-se voluntariamente a organizar e decorar a escola, criando um ambiente

acolhedor para celebrar a data.

Figura 12: Estudantes preparando a escola para o “Dia Internacional da Mulher”

Fonte: Acervo da propria autora (2024).

Uma das cenas mais marcantes que pude presenciar foi o café filoséfico realizado
embaixo do jambeiro da escola. Esse momento, que reuniu estudantes e professores em um
ambiente descontraido e reflexivo, foi um exemplo do engajamento e da colaboragdo que
permeiam a comunidade escolar. Os estudantes ndo apenas participaram ativamente das
discussdes, mas também contribuiram com o lanche, demonstrando senso de responsabilidade
e de pertencimento.

Outra experiéncia importante foi minha participagdo como observadora em um juri
simulado, uma atividade pedagdgica que busca desenvolver a habilidade de argumentacao dos
estudantes. Nessa dindmica, temas polémicos e atuais, como aborto, casamento homoafetivo e
reconhecimento de paternidade, sdo debatidos em um formato que simula um julgamento real.
Os estudantes assumem papéis especificos, como promotores e defensores, € apresentam
argumentos embasados para defender suas posi¢cdes. Os demais alunos atuam como jurados,
responsaveis por absorver as informacdes, refletir sobre os argumentos apresentados e decidir
o "veredito". Os estudantes ficaram muito motivados, e varios professores, de diferentes

componentes curriculares, utilizam tal recurso pedagogico em suas aulas.
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Estar presente na escola diariamente foi fundamental para o desenvolvimento da
pesquisa. A convivéncia no ambiente escolar permitiu-me observar nuances e detalhes que
dificilmente seriam captados em visitas pontuais. A equipe da ETEPAM foi acolhedora,
demonstrando disposicao para compartilhar suas experiéncias, desafios e praticas pedagogicas.
Apesar de alguns professores terem demonstrado certo desconforto com a presenca de uma
pesquisadora, mostraram-se abertos ao didlogo, contribuindo com ideias e reflexdes que
embasaram o trabalho.

Essa experiéncia reforcou a importancia da observagado participante como metodologia
de pesquisa, pois permitiu-me vivenciar o cotidiano da escola e estabelecer uma relagdo de
confianga com a comunidade escolar. A cada dia, novas histdrias, perspectivas, praticas e
desafios surgiam.

Guiados pelo lema "somos os melhores do multiverso", a equipe gestora e os professores
colocam, em suas falas, a necessidade de acolher e valorizar as especificidades de cada

estudante, acreditando no potencial do conhecimento aliado ao respeito a diversidade.

6.1

Concepgoes de inovagao pela 6tica da comunidade escolar

A discussao sobre inovagao educativa ressalta que essa pratica deve ser entendida como
um processo coletivo e reflexivo, que ndo se limita apenas a adogao de novas tecnologias, mas
implica mudangas significativas nas praticas pedagogicas, no curriculo e nas metodologias de
ensino. Autores como Fullan (2016) enfatizam que, desde a década de 1990, a inovagdo na
educagdo passou a ser interpretada como uma reestruturagdo abrangente que busca o
desenvolvimento integral do aluno, promovendo ambientes de aprendizagem dinamicos e
adaptaveis as necessidades dos estudantes.

Neste contexto, a pesquisa realizada na ETEPAM evidenciou que a implementagdo de
praticas inovadoras implica ndo apenas na introdu¢do de novas ferramentas ou metodologias,
mas principalmente na transformacao cultural da instituicao.

O estudo buscou explorar dimensdes fundamentais do ensino e da aprendizagem, como
a adaptagdo das praticas pedagogicas as necessidades dos alunos, a incorporagao de tecnologias,
a implementacdo de metodologias ativas, a promogdo da flexibilidade didatica, praticas
pedagogicas inovadoras, desafios enfrentados e impactos gerados. O questiondrio foi divulgado

por meio de conversas informais e um QR Code disponibilizado na sala dos professores e na
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sala da coordenacdo pedagogica. A pesquisa adotou uma abordagem mista, combinando anélise
qualitativa e quantitativa descritiva.

O questionario foi aplicado aos docentes da unidade escolar, que contava, na época, com
25 professores em regéncia. Desses, 11 responderam ao instrumento. A equipe pedagdgica, que
contava com 08 pessoas a €poca.

No processo de aplicagdo do questionario, destaca-se a participagdo integral da equipe
pedagogica.. Vale ressaltar que muitas das respostas apresentadas por esse grupo dialogam com
os dados fornecidos pelos docentes.

Para garantir a privacidade e preservar a identidade dos respondentes, todos os nomes
mencionados nas falas a seguir sdo ficticios. Foram criados com o intuito de representar
diferentes perspectivas sobre inovagdo na educagdo, sem associa-los a individuos reais. Essa
medida visa respeitar a confidencialidade e permitir que as ideias compartilhadas sejam
analisadas de forma aberta e construtiva, sem comprometer a privacidade dos professores e

educadores envolvidos.

Respondentes Atuacao Formacao

(Nomes Ficticios)
N=08

Renata Diretora Geral Graduada em Matematica,
Especializacdo em Ensino da
Matematica e Gestao Escolar

Carlos Diretor Adjunto Formagao inicial de Técnico em
Mecanica; Graduagdao em Rede de
Computadores; Graduagdo em
Pedagogia; P6s Graduaciao em
Gestao Escolar.

Mariana Coordenadora da Biblioteca Professora de Ensino
Fundamental e Médio

Roberta Coordenadora do EPT Licenciada em Quimica,
Graduada em Engenharia.

Laura Coordenacdo Pedagogica Licenciada em Historia
Maria Coordenacao Pedagogica Engenheiro Mecanico e Pedagogo
André Professor e Coordenador da EPT Experiéncia em Indistria e

Servico e no Ensino Médio
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Respondentes Atuagao Formacao
(Nomes Ficticios)
N=08
Jodo Pedro Professor e Coordenador do EPT Formado em Engenharia de
Producao, Empreendedorismo e
Educacao.

Tabela 01 - Respostas da Equipe Pedagdgica
Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Respondentes Atuagao Formacao

(Nomes Ficticios)
N=11

Clara Professora do EPT Bacharelado em Administragao
Especializacdo em Administragdo
Publica e Mestre em
Administragao e
Desenvolvimento Rural.

Marina Professora de Lingua Portuguesa Bacharel e Licenciatura em
e Projeto de Vida Letras, Especializagdo em Midias
e Mestrado em Metodologias
Ativas.
Camila Professora de Lingua Portuguesa Graduagdo em Letras,

Especializacdo em Ensino de
Lingua Portuguesa, Mestrado em
Estudos Literarios.

Eliane Professora de Lingua Portuguesa Formacao em Letras -
Portugués/Inglés, Direito e
Formagao em Psicanalise em
Curso. Especializagdo em Direito
Educacional e Literatura
Brasileira.

Ricardo Professor do EPT Formacao em Redes de
Computadores e Mestrado em
Engenharia de Software.

Pedro Professor de Quimica Formacao em Engenharia
Quimica, Licenciatura Plena em
Quimica ¢ Mestrado em
Engenharia Quimica.
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Respondentes Atuagao Formacao
(Nomes Ficticios)
N=11
Lucas Professor de Arte, Teatro, Bacharel e Licenciatura em Letras
Linguagens (Lingua Inglesa), Mestre e
Doutorando em Estudos
Literarios.
Angelo Professor de Geografia Bacharel e Licenciatura em

Geografia, Especializagdo em
Ensino de Geografia

Flavia Professora de Biologia Graduacdo em Ciéncias
Biologicas
Rodrigo Professor de Educagao Fisica Formagdo em Mecanica, Inspecao

de Solda, Licenciatura e Bacharel
em Educacdo Fisica, Mestrado em
Educagao Fisica.

Felipe Professor de Historia Bacharel e Licenciatura em
Historia, além do Mestrado em
Historia.

Tabela 02 - Respostas dos Professores

Fonte: Dados da pesquisa (2025).

Os participantes apresentaram diversas perspectivas sobre o que significa inovar na
educacdo, destacando: 1) a renovagdo constante da pratica pedagogica, com adaptagdes as
necessidades dos estudantes e ao contexto social; 2) a utilizagdo de tecnologias e metodologias
ativas que tornem o ambiente de aprendizagem mais atrativo e interativo; 3) a flexibilidade
didatica, promovendo o alinhamento entre contetidos curriculares e competéncias demandadas
pelo mundo moderno.

A partir da analise das respostas dos questiondrios, verificou-se que aproximadamente
19 respondentes associaram inova¢do a adocdo de metodologias ativas. Cerca de 07
entrevistados relacionaram inovacdo a mudanca de mentalidade e cultura institucional,
destacando a importancia do protagonismo estudantil e da aprendizagem colaborativa. J4 06
respostas destacaram ainda a inovagdo como um processo continuo de adaptagcdo as

necessidades da comunidade escolar, € ndo como uma acgao pontual.
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A diversidade nas compreensdes sobre inovacdo também foi observada, sendo que

professores, gestores e estudantes atribuiram significados distintos ao termo. Enquanto os

docentes enfatizavam os recursos didaticos e metodologicos, os gestores ressaltaram a

necessidade de articulacdo entre inovagdo e gestdao educacional.

Aspectos

Equipe Pedagogica

N=08

Professores

N=11

Inovagao como necessidade

Forte énfase: inovagao vista como
essencial para o ensino

contemporaneo

Presente, mas com menor

destaque direto

Inovacao com uso de

metodologias ativas

06 respostas evidenciam tal
aspecto

07 respostas mencionam
diretamente praticas como
projetos, atividades ludicas e
ensino interdisciplinar como

propulsoras da inovagao

Enfase no uso de novas
tecnologias digitais

03 respostas enfatizaram a
necessidade de uso das
tecnologias digitais para a
inovacao

05 respostas mencionam uso de
tecnologia, mas com menor

centralidade

Inovagdo como mudanga de

mentalidade

03 respostas apresentaram tal
aspecto

04 respostas associam inovagao a
postura do educador e a escuta

ativa dos estudantes

Interdisciplinaridade

03 respostas destacam a
importancia da
interdisciplinaridade para a
inovacao

Cerca de 05 respostas relacionam
inovacao a articulagdo entre areas

e a contextualizag¢ao do curriculo

Tabela 03 - Compreensdo Geral de Inovagdo

Fonte: Dados da pesquisa (2025).




105

De forma geral, a analise dos dados revelou que tanto a equipe pedagdgica quanto os
docentes da ETEPAM reconhecem a importidncia da inovacdo educativa, embora com
diferentes niveis de énfase. A equipe pedagogica destaca fortemente a inovagdo como uma
necessidade para o ensino contemporaneo, enquanto entre os professores essa percepcao €
menos central. Ambos os grupos valorizam o uso de metodologias ativas e a
interdisciplinaridade como estratégias para promover praticas inovadoras. As tecnologias
digitais sdo mencionadas, mas nao ocupam papel central, sendo vistas mais como ferramentas
complementares. Além disso, a inovacdo ¢ compreendida como um processo que exige
mudanca de mentalidade, especialmente no que se refere a postura docente e a valorizagdo da
escuta dos estudantes. Esses dados indicam uma compreensdo ampla da inovagdo, que vai além
de recursos técnicos, envolvendo transformacdes culturais e pedagdgicas no contexto escolar.

A analise dos dados provenientes do diario de bordo e dos questionarios revelou também
uma dimensao recorrente da inovacao educativa associada a sensibilidade pedagogica e a escuta
ativa. Diversos docentes demonstraram ateng@o as realidades, interesses e necessidades dos
estudantes, ajustando suas praticas com base em processos de escuta qualificada e na construcao
de vinculos afetivos. Essa postura evidencia um compromisso com uma abordagem pedagogica
humanizada, em que a inovagdo ndo se restringe ao uso de metodologias ou tecnologias, mas
se materializa na capacidade de reconhecer e acolher os sujeitos do processo educativo.

Projetos voltados a construg¢do do projeto de vida e ao desenvolvimento de competéncias
socioemocionais, embora desafiadores em sua implementacdo, vém sendo conduzidos por
educadores que compreendem a inovagdo como pratica relacional e ética. Nesse sentido, a
afirmacao de um dos docentes participantes — “inovar € entender os alunos” — sintetiza uma
concepcdo de inovacdo educativa que se ancora no dialogo, na empatia e na valorizagdao da

experiéncia estudantil como ponto de partida para a transformacdo das praticas escolares.

6.1.1

A inovacao pela 6tica dos professores

Os professores participantes foram incentivados, por meio do questionario, a relatar suas
experiéncias pessoais relacionadas a inovagao, assim como os desafios que enfrentam ao tentar
implementar essas mudancas no ambiente escolar.

O corpo docente ¢ altamente qualificado, com muitos professores possuindo pos-
graduacdes, mestrados e até doutorados, além de experiéncias multidisciplinares em areas como

engenharia, direito e psicologia. Pelas respostas, eles destacam o diferencial da ETEPAM como
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sendo o engajamento da equipe, a estrutura organizacional e pelo foco no estudante como
protagonista do processo de aprendizagem. Uma equipe engajada, segundo as respostas, € o
fator fundamental para o sucesso de qualquer institui¢do, pois influencia diretamente a
motivacao e o desempenho dos alunos. O "Foco no estudante", com 60%, também ¢ bastante
valorizado, sugerindo que a prioridade da unidade escolar ¢ atender as necessidades e o
desenvolvimento dos alunos. A "Estrutura", com 50%, também aparece como importante e
inclui, segundo as respostas, instalagdes fisicas, recursos tecnoldgicos e outros aspectos que
suportam o ambiente de aprendizagem. O "Ensino integral", com 40%, embora tenha sido
apontado como diferencial com menor frequéncia, ainda € significativo.

A estrutura e o ensino integral, embora importantes, aparecem com uma frequéncia
menor, sugerindo que podem ser areas a serem desenvolvidas ou que sdo vistas como
complementares aos principais diferenciais.

Segundo os professores entrevistados € em suas respostas nos questionarios, a inovagao
na educagdo vai muito além do uso de tecnologias digitais em sala de aula. Ela se revela em
atitudes, metodologias e, sobretudo, na escuta ativa dos estudantes. Diversos professores, de
diferentes contextos, compartilharam suas visdes sobre o que significa inovar no ambiente
escolar.

Para a professora Marina, inovar € tornar o aprendizado mais significativo e envolvente.
Escreveu, em uma das respostas do questiondrio, que “usa jogos, projetos interdisciplinares e
rodas de conversa para que eles se sintam parte do processo de aprendizagem”.

De forma mais direta, a professora Camila definiu, em sua resposta ao questionario, que
inovagdo ¢ “a utilizacdo de novas estratégias para adquirir conhecimento” e escreve que “a
pratica pedagdgica precisa se renovar constantemente, adequando-se as necessidades do mundo
pés-moderno, para que a educacdo se conecte as vivéncias dos estudantes e as suas trajetorias
de vida.” Apontou, como um desafio recorrente, a falta de formacdo continuada: “Temos
vontade, mas as vezes faltam ferramentas e apoio. Com mais seguranga, poderiamos aplicar
metodologias novas com mais eficacia”, ressalta.

A professora Eliane respondeu com uma defini¢do mais conceitual: “A inovagdo na
educacdo ¢ agir sobre algo — prética, processo, modelo ou metodologia — que seja novo ou
modificado, com o objetivo de proporcionar transformacdo no aprendizado por meio de
abordagens pedagogicas.”

Em consonancia, o professor Ricardo escreve sobre a importancia de oferecer as
ferramentas certas: “Para a efetivagdo do fazer, do aprender a fazer e ser, € necessario oferecer

instrumentos que possam abrir caminhos no caminhar profissional do educador.”
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A professora Tatiane destacou, em sua resposta, a importancia de um olhar voltado ao
contexto social dos estudantes. “Competimos com as redes sociais. Precisamos propor
ambientes atrativos, onde o conhecimento académico, cultural e profissional deles seja
valorizado para resolver problemas reais da comunidade por meio das ODS. Assim
desenvolvemos empatia, comunicagdo, pesquisa e design thinking.”

O debate também passa por uma critica as politicas educacionais vigentes. O professor
Felipe respondeu que “¢ dificil falar em inovacao quando as politicas publicas focam apenas
em graficos e planilhas. O verdadeiro ganho estd no desenvolvimento das dimensoes ética e
cultural dos sujeitos, inovando o sistema educacional como um todo.”

Na resposta a pergunta sobre inovagdo do questionario, alguns professores associaram
inovacdo com protagonismo juvenil. Entre eles, o professor Felipe, que escreveu: “Inovar ¢
estar disposto a errar e ajustar. E trazer o aluno para o centro do processo, valorizar o
protagonismo dele e trabalhar com aquilo que faz sentido na vida dele.” Segundo ele, a
flexibilidade € chave para uma pratica pedagogica realmente transformadora. O professor
Felipe também acredita que inovacdo tem a ver com autonomia e protagonismo estudantil, e
escreve: “Inovar ¢ acreditar no potencial deles para criar e propor solugdes”, diz, com
entusiasmo.

“A 1novacdo aqui nao ¢ apenas sobre o uso de tecnologia; ela estd em dar aos nossos
estudantes a chance de serem protagonistas de sua propria historia. Eles ndo apenas aprendem,
mas se tornam parte ativa na constru¢do do ambiente escolar, ajudando a moldar o que fazemos
todos os dias”, escreve a professora Clara, que leciona na Educacao Profissional e Tecnologica
(EPT). A professora fez um relato, ainda, destacando os multiplos desafios enfrentados no
processo de implementacdo de praticas inovadoras. Em sua resposta ao questionario, ela
afirmou:

“Os desafios que posso citar sdo: o de mostrar aos estudantes, no processo, que esta
pratica inovadora ¢ aula — no sentido tradicional que se tem de aula — e fazer com que eles
notem que ha conteudo, hd uma intencionalidade, uma proposta de ensino e aprendizagem
envolvida, e assim sensibiliza-los de que esta abordagem se faz necesséria para que possam
modificar e potencializar a aprendizagem. Outro desafio ¢ assumir o papel de se reinventar
enquanto professora para trazer inovacgdo, e isso implica em se comprometer com a
intencionalidade a ser alcancada no processo, buscar capacitagdo, verificar material necessario,
aprender outras metodologias e ferramentas — e até que isso se concretize, ha uma demanda
de tempo e esforco. Também ¢ desafiador envolver os demais colegas e profissionais da

comunidade escolar a fim de contribuir com as propostas de forma interdisciplinar, e at¢ mesmo
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para que possam compreender que ndo se trata de uma forma de ‘aparecer’ ou qualquer outro
entendimento que remeta a vaidade ou competi¢do. Por fim, é necessario verificar os apoios —
pessoais, materiais — para a realizacao da pratica inovadora. Iniciei buscando meu networking
e a boa relacdo com minha equipe (coordenagdo, dire¢do).”

A partir dessas vozes, ha um relativo consenso entre os docentes de que a inovagao na
educagdo nao tem uma unica forma — ela se constroi no cotidiano escolar, na escuta, na
colaboragdo e na participagdo de diversos atores do processo educativo, mas que aparece,
sobretudo, nas praticas pedagogicas desenvolvidas.

Os dados evidenciam, assim, que os aspectos relacionados diretamente ao engajamento
da equipe e ao foco no estudante sdo os mais valorizados pela comunidade escolar, o que pode
refletir a preocupacao dos docentes em criar ambientes de aprendizagem inclusivos e centrados
no aluno, onde professores e estudantes se sentem valorizados e parte ativa do processo
educacional.

Um exemplo emblematico desse engajamento ¢ retratado na figura a seguir, que mostra
uma foto registrada pela propria pesquisadora. A imagem captura uma camisa utilizada pelos
professores, confeccionada pelos proprios alunos. A adogao desse "uniforme" diariamente pelos
professores demonstra o comprometimento da equipe docente em fortalecer os lagos com os

alunos e em construir um ambiente escolar mais acolhedor e participativo.

EROEESSORN

Melhor do Multiverso

Figura 13: O engajamento da equipe docente

Fonte: Acervo da propria pesquisadora (2024).
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Essa pratica, aparentemente simples, demonstra o engajamento da equipe docente, que
busca fortalecer a conexdo com os estudantes e promover um clima de respeito mutuo e
valorizagdo reciproca.

Em relagdo ao questionamento: “Durante as aulas, ¢ possivel desenvolver competéncias
essenciais para o mundo moderno, como a capacidade de identificar problemas, buscar e filtrar
informacdes relevantes, tomar decisdes assertivas e comunicar-se com eficacia?” Os
professores afirmaram que desenvolvem, em suas aulas, competéncias que consideram
essenciais para o mundo moderno, como pensamento critico, resolugdo de problemas e
comunicagdo eficaz, utilizando metodologias ativas como gamificacdo, aprendizagem baseada
em projetos (ABP), abordagens STEAM e juri simulado.

Em relagdo as praticas pedagogicas, a gamificagdo ¢ a mais frequente, com 60%,
sugerindo que ¢ uma abordagem popular. ABP, com 55%, ¢ bastante utilizada, mas um pouco
menos que a gamificagdo. STEAM, com 50%, ¢ moderadamente frequente, indicando um
interesse equilibrado. O juri simulado, com 40%, ¢ menos frequente, mas ainda relevante. As
tecnologias, com 45%, s3o um pouco mais frequentes que o juri simulado, mostrando uma boa
aceitacao.

De forma geral, as competéncias mais valorizadas pelos professores da ETEPAM sdo
aquelas que envolvem habilidades de pensamento critico e resolucao de problemas, seguidas
por habilidades de comunica¢do e trabalho em equipe. Essas competéncias refletem a
preocupacao dos educadores em preparar os estudantes para os desafios contemporaneos, onde
a capacidade de analisar, refletir e colaborar ¢ extremamente importante. Em relagdo as praticas
pedagdgicas, as mais frequentes sdo aquelas que envolvem métodos inovadores e interativos,
como a gamifica¢do e a Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP), enquanto praticas mais
tradicionais ou especificas, como o juri simulado, aparecem com menor frequéncia. Tais dados
demonstram as competéncias e praticas mais valorizadas e utilizadas pelos professores,
permitindo identificar as areas que recebem maior atencdo e desenvolvimento no cotidiano
escolar.

As respostas dos professores sugerem um relativo consenso sobre a importancia de
transformar o ambiente escolar em um espago dindmico e relevante para os estudantes. Muitos

educadores destacam que as agdes pedagogicas que consideram inovadoras incluem:

e O uso de metodologias ativas, como debates, projetos interdisciplinares, pesquisa e

resolucdo de problemas, que estimulam o protagonismo dos alunos;
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e A integracdo tecnologica, com o desenvolvimento de materiais educativos e a utilizagao
de ferramentas digitais para enriquecer o processo de ensino-aprendizagem;

e A gamificagdo, que aplica elementos de jogos em atividades pedagogicas para engajar
os estudantes e tornar o aprendizado mais ludico e significativo;

e A aprendizagem colaborativa, por meio de atividades coletivas que promovem o

trabalho em equipe e a troca de conhecimentos entre os estudantes.

Essas praticas refletem a preocupagdo dos professores em alinhar os processos
educacionais as demandas contemporaneas, como a capacidade de resolver problemas, tomar
decisdes e comunicar-se de maneira eficaz. Esse compromisso estd em consondncia com o
Relatorio da UNESCO (2020), que ressalta que a educagdo deve preparar os alunos para um
mundo em constante transformagdo, onde a adaptabilidade ¢ a inovagdao sao competéncias
essenciais.

Ao analisar as respostas dos docentes sobre suas praticas pedagdgicas, percebe-se que
muitos reconhecem a importancia de adaptar suas metodologias de ensino e adotar uma
flexibilidade didatica como estratégia de inovagao educativa. A pesquisa revelou que, embora
haja uma certa ambiguidade na compreensao do conceito de inovagao entre alguns professores,
muitos estdo ativamente engajados na implementagdo de praticas que promovem a colaboragao
e a autonomia dos alunos. Como destacado por uma professora participante do estudo, "inovar
é fazer conexoes que favoregcam o desenvolvimento dos alunos”. A partir das respostas, percebe-
se que as concepcdes de inovacdo educativa dos professores estdo mais associadas a ideia de
inovagdo pedagogica, que envolve intervengdes, decisdes € processos intencionais €
sistematizados para modificar atitudes, ideias, culturas, conteidos, modelos e praticas
pedagdgicas

A pesquisa evidencia também que os docentes reconhecem a necessidade de praticas
inovadoras que se alinhem as demandas contemporaneas da educacdo, uma ideia que ressoa
com as descrigdes teodricas de evolucao pedagogica e adaptacao as novas realidades sociais. Os
dados coletados mostram que os professores buscam adotar metodologias que estimulem a
participagdo ativa dos alunos e o desenvolvimento de competéncias essenciais, refletindo os
principios de inovagdo educativa discutidos por Fullan (2016) e Rivas Navarro (2000).

No entanto, os desafios para inovar sdo consideraveis. A falta de recursos financeiros e
materiais, a falta de tempo para planejamento, a resisténcia dos estudantes acostumados a aulas

tradicionais e a rigidez do curriculo sdo os principais obstadculos mencionados. Além disso, a
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falta de apoio da SEE/PE ¢ um ponto de critica, especialmente em relacdo a disponibilizacao
de recursos e a flexibilizag¢do do curriculo.

Segundo os professores, a escassez de materiais didaticos, financiamento e
infraestrutura adequada representa uma barreira para a inovacao educacional. A auséncia de
recursos como recursos digitais, equipamentos tecnologicos e espacos fisicos adequados, limita
a atuacao dos professores de implementar metodologias ativas e interativas. Esse cenario sugere
a necessidade de investimentos em infraestrutura e alocacdo de recursos financeiros para
garantir condigdes minimas de trabalho.

O segundo maior desafio ¢ a "falta de tempo", com 60% de frequéncia nas resposta.
Esse problema esta diretamente relacionado a gestdo do tempo dos professores, que muitas
vezes enfrentam curriculos extensos, burocracias como langamento de notas e frequéncias em
diferentes sistemas, sobrecarga de trabalho e prazos apertados para cumprir demandas
administrativas e pedagogicas. A falta de tempo para planejamento ¢ desenvolvimento de
praticas pedagbgicas compromete, segundo os docentes, a qualidade do ensino e a adogdo de
abordagens mais dindmicas e centradas no estudante.

A "resisténcia dos estudantes" aparece também como um desafio moderado, com 50%
de frequéncia. Esse dado sugere que os estudantes podem questionar o uso de determinadas
metodologias ou mudancas no ambiente de aprendizagem. Essa resisténcia pode ser atribuida a
familiaridade dos estudantes com modelos tradicionais de ensino, baseados em aulas
expositivas e avaliagdes quantitativas. Para superar essa barreira, os docentes apontam a
necessidade de investir em estratégias de sensibilizagdo e engajamento, demonstrando o valor
e a intencionalidade das praticas inovadoras.

Por fim, o "curriculo engessado" ¢ o desafio que aparece com a menor frequéncia (45%),
mas ainda assim significativo. A rigidez dos curriculos, focados em contetidos padronizados e
avaliacdes quantitativas, limita a flexibilidade necessaria para a inovagdo no ensino. Esse
cenario reforca a necessidade da constante revisdao e adequagdo curricular, com foco no
desenvolvimento de competéncias técnicas € socioemocionais alinhadas as demandas do mundo
contemporaneo.

Os dados analisados revelam, assim, que os desafios mais criticos para a inovagao
educacional sdo a falta de recursos e a falta de tempo, seguidos pela resisténcia dos estudantes
e a rigidez do curriculo. Esses obstaculos, quando combinados, criam um ambiente
desfavoravel a implementagdo de praticas pedagdgicas inovadoras, impactando diretamente a
eficdcia do ensino e a qualidade da aprendizagem. A falta de recursos e a falta de tempo sdo

desafios estruturais que exigem intervencdes institucionais e politicas publicas. Investimentos
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em infraestrutura, alocagdo de recursos financeiros e revisao das cargas horarias sdo medidas
essenciais para garantir condi¢des adequadas de trabalho aos professores.

Ja a resisténcia dos estudantes e o curriculo engessado sao desafios de natureza cultural
e curricular. Para supera-los, os respondentes apontam que ¢ necessario promover agoes de
sensibilizacdo dos estudantes.

Também foi apontada a dificuldade de integra¢do entre praticas inovadoras e os
curriculos tradicionais, frequentemente descritos como rigidos e pouco flexiveis as demandas
contemporaneas da educagao.

Por fim, os participantes alertaram para a auséncia de politicas publicas estruturadas que
garantam a continuidade e a expansdo das iniciativas inovadoras. Sem esse respaldo
institucional, os avangos conquistados correm o risco de se tornarem pontuais € insustentaveis,
comprometendo o potencial transformador das praticas pedagogicas que vém sendo

desenvolvidas.

Para avancar na inovagdo educativa, segundo os docentes, ¢ fundamental adotar
estratégias que combinem investimentos em infraestrutura, formagdo continuada, revisdo
curricular e estratégias de engajamento. A implementacdo dessas mudangas requer o
comprometimento de todos os atores envolvidos no processo educacional, desde os professores
e gestores até as instancias governamentais responsaveis pelas politicas publicas.

Em relagdo as sugestdes dadas pelos professores para promover a inovacao educativa,
os professores da ETEPAM identificam trés eixos principais: formagdo continuada,
infraestrutura e apoio da Secretaria de Educagdo. A necessidade de formagao continuada foi um
fator apontado como critico. Os professores destacam a auséncia de cursos, palestras e
workshops que os preparem para adotar novas abordagens pedagogicas. Essa lacuna na
formag¢do em servico, segundo os docentes, dificulta a transicdo de um modelo tradicional de
ensino para praticas mais dinamicas e centradas no estudante.

Outro aspecto apontado foi a falta de infraestrutura adequada, citada como um entrave
a implementacdo de praticas inovadoras. A caréncia de recursos materiais, cOmo recursos
digitais, materiais didaticos e espagos fisicos adequados, segundo os docentes, limita a
capacidade dos educadores de explorar metodologias ativas e interativas.

Além disso, a falta de apoio institucional por parte da Secretaria de Educacgdo ¢ apontada
como um obstaculo significativo. A burocracia excessiva e a auséncia de politicas publicas que
incentivem a inovacdo educacional limitam a autonomia dos professores e a efetividade das

praticas inovadoras. Tais aspectos também foram destacados pela equipe pedagogica.
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A reagdo dos proprios estudantes as praticas pedagogicas consideradas inovadoras pelos
professores ¢ um aspecto que merece atencao especial. Um exemplo que ilustra essa questao ¢
a percep¢ao compartilhada pelo professor de lingua portuguesa, que leciona tal disciplina e
Projeto de Vida, sobre o uso de metodologias ativas. Segundo ele, "os estudantes acreditam que
ndo ¢ aula, pois vém de escolas cujas aulas eram exclusivamente expositivas”. Essa percep¢ao
¢ corroborada por diversos docentes, que destacam que a implementa¢do de metodologias ativas
e de outras praticas pedagogicas que fogem ao padrao das aulas expositivas exige maior
participacao e protagonismo dos alunos, o que, por vezes, gera um desconforto inicial. Muitos
estudantes, especialmente aqueles acostumados a métodos tradicionais, enfrentam dificuldades
para se engajar em atividades que demandam mais iniciativa, colaboragdo e habilidades de
resolugdo de problemas. Essa mudanca requer uma adapta¢do, uma vez que, segundo os
respondentes, os estudantes estdo habituados a transmissdo unidirecional de contetdos,
caracteristica das aulas tradicionais.

Os professores destacam em suas falas que alguns estudantes apresentam dificuldades
em compreender os beneficios das novas abordagens, que, observe-se, ndo sdo efetivamente
novas, frequentemente percebendo-as como desnecessarias ou fora do escopo tradicional do
aprendizado escolar. Fullan (2007) argumenta que a reagdo a mudanca ¢ um fendomeno comum,
especialmente quando as novas praticas desafiam estruturas e comportamentos consolidados.
Esta pode ser atribuida a falta de compreensdo sobre os beneficios das transformagdes
promovidas no contexto escolar ou ao desconforto gerado pela necessidade de adaptagdo a
novas formas de ensino-aprendizagem. De acordo com o autor, lidar com a mudanca de
concepgdes e de comportamentos ¢ um processo complexo, mas algumas implicagdes
importantes incluem a necessidade de aborda-los de maneira continua por meio de comunidades
de préatica, além da possibilidade de que crencas e resisténcias sejam mais efetivamente
discutidas apds os individuos experimentarem as novas praticas, ainda que de forma inicial.

E fundamental considerar que a imaginagdo pedagodgica, ou seja, o modelo mental de
escolarizagdao (Halpern, Heckman & Larson, 2014), que ha muito tempo orienta as diretrizes
das estruturas e atividades centrais da escolarizagdo, estd profundamente enraizado tanto na
mentalidade dos alunos quanto dos professores. Por mais que a escola desenvolva iniciativas
para promover inovacao, ainda persistem questdes como a estrutura classificatoria, o curriculo
disciplinar e focado na seriacdo dos contetdos,

Nesse sentido, professores reconhecem a importancia de trabalhar continuamente na
sensibilizacdo dos alunos, demonstrando o impacto positivo das praticas inovadoras em seu

aprendizado e desenvolvimento. Estratégias como o didlogo, o uso de exemplos praticos € o
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envolvimento progressivo dos estudantes nas atividades foram apontadas como formas de
mitigar essa resisténcia e promover maior aceitagdo das mudangas propostas.

Dessa forma, mesmo diante das dificuldades apresentadas, como a escassez de tempo,
recursos, infraestrutura e formagao continuada, os educadores da ETEPAM discutem, planejam
e buscam variadas formas de engajar e envolver seus estudantes no processo de ensino-
aprendizagem, gerando resultados positivos. O protagonismo dos alunos, o nivel de
engajamento nas atividades propostas, o desempenho no Ideb e o reconhecimento em
premiagdes e eventos educacionais sao indicativos do sucesso dessas praticas.

Os relatos dos docentes evidenciam a presenga de resisténcias por parte de determinados
estudantes diante de propostas pedagdgicas que se afastam dos modelos tradicionais de ensino.
Essa resisténcia se manifesta, especialmente, quando confrontada com praticas que exigem
maior protagonismo discente e flexibilidade metodologica. Tal quadro ¢ agravado por
limitagdes estruturais do curriculo vigente, que, em muitos casos, privilegia conteudos cuja
aplicagdo pratica ou relacdo com o contexto sociocultural dos estudantes ndo ¢ imediatamente
perceptivel. Esses elementos, em conjunto, sinalizam a necessidade de revisdes curriculares que
promovam maior articulagdo entre os saberes escolares e as experiéncias concretas dos alunos,
bem como de iniciativas que favorecam a ressignificagdo, pelos proprios estudantes, do
processo de ensino e aprendizagem.

De acordo com os professores entrevistados, a consolidagcdo de praticas inovadoras em
contextos escolares demanda uma abordagem sistémica e integrada. Tal abordagem envolve
investimentos continuos em infraestrutura, programas de formagao docente voltados a inovacao
pedagdgica, reelaboracdo curricular fundamentada em principios de contextualizacdo e
interdisciplinaridade, além do desenvolvimento de estratégias que promovam o engajamento
ativo dos estudantes. A efetivagdo dessas medidas requer o envolvimento articulado de
diferentes instancias do sistema educacional, incluindo professores, equipes gestoras e o0s
orgaos responsaveis pela formulagdo e implementacdo de politicas publicas educacionais.

Nesse contexto, os dados apontam que a inovagao pedagodgica tem sido incorporada
pontualmente em determinadas praticas escolares. No entanto, a consolidagdo da inovacao
educativa — entendida como um processo mais amplo, que envolve transformagdes estruturais
e culturais no interior das instituigdes de ensino — ainda enfrenta entraves significativos. Entre
esses, destacam-se a rigidez normativa, a insuficiéncia de apoio institucional e a auséncia de

politicas que assegurem condigdes concretas para a sustentabilidade das propostas inovadoras.
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6.1.2

A inovacao pela 6tica da equipe pedagodgica

6.1.2.1

As entrevistas semiestruturadas

Assim como os professores, a equipe pedagogica foi incentivada a relatar suas
experiéncias pessoais relacionadas a inovagao, assim como os desafios que enfrentam ao tentar
implementar essas mudangas no ambiente escolar, tanto por meio do questionario quanto pela
entrevista semiestruturada. Conforme citado anteriormente, toda a equipe pedagogica
respondeu, incluindo os gestores, coordenadores pedagdgicos e coordenadores de cursos
técnicos e também participou de entrevistas semiestruturadas.

Nas falas da equipe pedagogica, sdo apontadas a necessidade de mudangas no processo
de ensino-aprendizagem, tendo em vista as constantes mudancgas devido aos avancos
tecnologicos. Nas respostas da equipe pedagogica, também aparece o fato de que a inovagdo na
educagdo ndo se resume a incorporar ferramentas digitais nas salas de aula. Para a professora
Mariana, “ndo adianta sé trazer tecnologia se ndo houver uma mudanca de mentalidade”.
Mariana acredita que a inovagdo comec¢a muito antes de qualquer dispositivo ser ligado. Ela
defende que ¢ necessario repensar o modo como planejamos, avaliamos e conduzimos a
aprendizagem, para que qualquer tecnologia tenha um impacto real no processo de ensino e
aprendizagem.

Ao lado de outros educadores como o professor Carlos, Mariana trabalha para que os
estudantes estejam cada vez mais proximos da realidade e dos desafios do mundo atual.
“Valorizamos iniciativas que aproximam os estudantes da realidade e dos desafios do mundo

de hoje”, diz Carlos. Para ele, a inovagao deve dialogar com a vida dos alunos e com o territorio
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em que a escola esta inserida, entendendo o contexto local e transformando-o em um elemento
vital para a educagao.

No entanto, essa mudanca de mentalidade ndo se limita apenas aos alunos. Os
professores também sao parte fundamental desse processo. Renata destaca a importancia de
criar espacos colaborativos onde os docentes possam experimentar novas abordagens, trocar
experiéncias e aprender com os proprios erros. “Nosso papel € fomentar espagos colaborativos,
onde os professores possam experimentar ¢ compartilhar experi€éncias inovadoras sem medo de
errar”’, afirma Renata. Para Renata, inovar ¢ buscar novos caminhos para uma pratica
pedagogica mais eficiente e mais proxima da realidade do mundo de hoje.

Esses educadores, que acreditam na busca incessante por novos caminhos para uma
pratica pedagdgica mais eficiente, ndo enxergam a inovacao como algo distante ou inacessivel.
Para Mariana, “inovagio néo precisa ser algo extraordinario, caro. E claro que o financeiro é
imprescindivel, mas a inovagao na educacdo acontece quando encontramos formas diferentes
de afetar o nosso estudante, de executar nosso trabalho. Mas pode ser muito simples”. De acordo
com Mariana, a simplicidade, muitas vezes, ¢ a chave para um aprendizado mais significativo
e profundo.

Segundo os professores Carlos, Mariana e Renata vai além da simples introdugdo de
novas metodologias. Eles buscam oferecer subsidios para que os professores criem novas
estratégias pedagdgicas no processo de ensino e aprendizagem, que se baseie na conexao entre
teoria e pratica, preparando os alunos para um futuro incerto, mas repleto de possibilidades.

Além disso, a equipe pedagogica destaca o protagonismo juvenil como uma inovagao
da unidade escolar. Segundo a equipe, os estudantes ocupam um papel central na organizagao
da rotina escolar, na recepcao de novos alunos e até no apoio a equipe pedagdgica. A professora
Roberta afirma que a inovagdo na ETEPAM aparece nos projetos de monitoria, protagonismo
e incentivos a participacdo nas acgdes propostas pelos professores da escola. Os “Arautos do
Protagonismo” sdo liderangas formadas pela Geréncia Regional de Ensino, exercendo papel de
mediacdao, acolhimento e mobilizagdo estudantil. A atuag¢do desses estudantes ¢ bastante
presente no cotidiano escolar, ampliando o sentimento de pertencimento e responsabilidade dos
alunos com o espago escolar.

“A 1novacdo aqui nao ¢ apenas sobre o uso de tecnologia; ela estd em dar aos nossos
estudantes a chance de serem protagonistas de sua propria historia. Eles ndo apenas aprendem,
mas se tornam parte ativa na constru¢ao do ambiente escolar, ajudando a moldar o que fazemos

todos os dias”, explica Carla.
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A coordenadora pedagogica, Laura, destaca que o protagonismo vai muito além das
palavras. “O protagonismo juvenil vai além da teoria. Nossos alunos participam da rotina
escolar de forma efetiva, desde a recep¢ao dos novos alunos, formacao de novas liderangas até
0 apoio continuo a nossa equipe pedagogica. Eles sdo responsaveis por criar um ambiente mais
colaborativo e inclusivo para todos”, afirma Laura, refor¢ando a importancia da participacao
ativa dos alunos no processo educacional.

Na ETEPAM, o protagonismo juvenil se materializa em diversos projetos, como as
monitorias, em que os estudantes tém a oportunidade de atuar como monitores de suas proprias
turmas, e também no incentivo continuo a participacdo ativa nas praticas da escola. "Projetos
de monitoria, protagonismo e incentivos as praticas da escola sdo considerados inovadores, pois
criam um ambiente onde os alunos podem realmente se envolver no processo de aprendizagem
de maneira colaborativa e responsavel", explica Laura.

Na visdo desses professores que compdem a equipe gestora, inovagao ¢ a transformacao
no modo de ensinar e aprender, valorizando a participagdo do coletivo e criando uma educacao
que ndo apenas instrui, mas prepara para a vida real.

A partir das entrevistas, foi destacado que um ponto estratégico da atuagdo da gestdo
esta na promocgao de maior integragao entre os estudantes das areas técnicas e da formacao geral
basica por meio de projetos transversais e interdisciplinares que deem mais significado a
aprendizagem. Segundo a equipe gestora, a “inovacdo nasce quando conseguimos romper
barreiras entre as areas do conhecimento e conectar o que se aprende na escola com a vida real
dos alunos”.

A escuta participativa € apontada como uma pratica indispensavel nesse processo. Ouvir
professores, estudantes e demais membros da comunidade escolar permite identificar demandas
reais e construir solugdes colaborativas, fortalecendo o sentimento de pertencimento e o
engajamento de todos.

Outro ponto ¢ o incentivo a formag¢do e ao acompanhamento de novas estratégias
pedagogicas, contribuindo para o fortalecimento da pesquisa educacional e da pratica docente.
Promover momentos de formagao e troca de experiéncias € essencial para que os professores
se sintam valorizados e motivados a inovar.

A gestdo também destaca a necessidade de acolhimento e apoio no desenvolvimento de
projetos. Isso envolve ndo apenas apoio técnico, mas também apoio financeiro e moral. Quando
os professores sentem-se respaldados, criam com mais liberdade, ousadia e confianga,

impactando diretamente a aprendizagem e o desenvolvimento dos estudantes.
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6.1.2.2

Os questionarios

Em relacdo as respostas do questionario, os gestores, bem como os professores,
destacaram o engajamento da equipe como um diferencial, com 70% dos respondentes
reconhecendo essa caracteristica, além de uma estrutura organizacional que apoia o ensino
(50%), o foco central no estudante (60%) e a oferta de ensino em tempo integral (40%). A
frequéncia das respostas foi diferente, mas os elementos foram os mesmos dos relatados pelos
professores, ainda que as respostas fossem discursivas.

A inovacdo educativa, segundo os respondentes, ndo precisa ser algo extraordinario ou
caro. Como destacado por um dos participantes da pesquisa, "a inova¢do na educagdo acontece
quando encontramos formas diferentes de afetar o nosso estudante, de executar nosso trabalho.
Mas pode ser muito simples.” Essa afirmagdo reforca a ideia de que a inovagdo ndo esta
necessariamente vinculada a grandes investimentos financeiros ou tecnologias de ponta, mas
sim a capacidade de repensar praticas pedagdgicas e encontrar solugdes criativas e
contextualizadas para os desafios educacionais.

Uma outra resposta sobre inovagdo educativa, em especifico, também chamou minha
atencdo: "Porque apostamos e incentivamos nossos estudantes e professores para essa area.
Na verdade, esse é o nosso perfil: uma escola técnica que oferece os cursos que oferecemos
precisa estar conectada com a inovagdo cientifica e tecnologica. Construimos o presente, de
olho no futuro, sem perder de vista quem somos e de onde viemos." Essa declara¢do, dada por
um membro da equipe pedagodgica da ETEPAM, sintetiza a integra¢do entre inovagao,
identidade e propdsito.

Os membros da comunidade escolar entendem, assim, a inova¢do como um processo
continuo e contextualizado, que deve estar alinhado as necessidades dos estudantes, aos
objetivos dos cursos técnicos oferecidos e a realidade local. Essa perspectiva esta alinhada com
as teorias que destacam a importancia de uma abordagem contextualizada e sustentavel para a
inovacdo educativa. Conforme apontam autores como Fullan (2016) e Imbernon (2016), a
inovacdo deve ser entendida como um processo que considera as particularidades de cada
contexto, evitando solugdes padronizadas ou desconectadas da realidade local.

Sobre as praticas inovadoras, foi destacada a monitoria e o protagonismo estudantil dos
jovens. O incentivo aos jovens € constante no ambiente escolar, como indicam as observagdes

de campo, as falas de gestores e professores, representadas, de certo modo, na figura a seguir:
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Figura 14: Cartaz incentivando os estudantes

Fonte: Acervo da propria autora (2024).

A andlise dos questiondrios aplicados tanto aos docentes quanto a equipe pedagogica
indica que a concep¢do de inovagdo educativa, entre os participantes, ndo se restringe a
incorpora¢do de recursos digitais. Ainda que esses recursos estejam presentes no cotidiano
escolar, eles nao foram espontaneamente mencionados como elementos centrais do processo de
inovacdo. Outros fatores, relacionados as praticas pedagogicas e a organizagdo do trabalho
educativo, foram mais frequentemente associados a ideia de inovacao.

As metodologias ativas, embora mencionadas em menor niumero de respostas, foram
reconhecidas por ambos os grupos como estratégias relevantes para a promog¢ao de praticas
inovadoras. Essa percepcao indica uma compreensdo, ainda que incipiente, do papel dessas
metodologias na reconfigura¢do da dindmica de ensino e aprendizagem, especialmente no que
diz respeito a ampliagdo da autonomia discente e a valoriza¢do de processos formativos mais
participativos e contextualizados.

A monitoria também ¢ considerada uma pratica popular entre a equipe pedagogica, com
60% de frequéncia. Essa pratica ¢ vista como uma estratégia eficaz para apoiar o aprendizado
dos alunos, oferecendo suporte individualizado e reforcando os contetidos abordados em sala
de aula. A monitoria também ¢ valorizada por promover a colaboragdo entre os estudantes,
incentivando a pesquisa cientifica e a colaboragdo entre os estudantes.

O protagonismo dos estudantes aparece como a segunda pratica mais valorizada, com
55% de frequéncia. Essa abordagem enfatiza a participag@o ativa dos alunos no processo de
aprendizagem, colocando-os no centro das atividades educacionais. Para a equipe pedagogica,
o protagonismo ¢ fundamental para desenvolver habilidades como autonomia, responsabilidade
e pensamento critico, preparando os estudantes para os desafios do mercado de trabalho e da

vida em sociedade.
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Ja o desenvolvimento de projetos pedagdgicos sao mencionados por 50% dos gestores,
indicando um interesse equilibrado em atividades baseadas em projetos. Essa pratica ¢ vista
como uma forma de integrar conhecimentos tedricos e praticos, promovendo a aplica¢ao dos
conceitos aprendidos em situagdes reais. Além disso, os projetos incentivam o trabalho em
equipe, a criatividade e a resolucdo de problemas, competéncias essenciais para o mundo
contemporaneo.

O desenvolvimento de projetos tem sido uma constante na escola. Em resposta sobre
trajetoria profissional no questionario, a professora Clara docente regente na Educagdo
Profissional e Tecnologica (EPT), a responsavel pelos projetos de articulagdo da escola com
universidade que e vem recebendo prémios por sua pratica pedagoégica: Educador
Transformador em 2023, Prémio Liga Steam, dentre outros. compartilha sua experiéncia: “A
escola oferece um espaco onde podemos desenvolver projetos que incentivam os alunos a se
envolverem ativamente, como os projetos de sustentabilidade e inovagdo. Isso ndo s6 desperta
neles a curiosidade, mas também o sentimento de pertencimento, pois eles se veem como parte
de algo maior, de algo transformador.” Em diferentes espagos para comentarios, a professora
relata resultados de sua experiéncia com acdes de estimulo ao protagonismo juvenil: “tivemos
bons resultados participando de muitas oportunidades que permitiram o protagonismo dos
estudantes, como expor um projeto de desenvolvimento tecnoldgico € um banner de iniciagdo
cientifica no evento Ciéncia Jovem. Fomos um dos 50 projetos selecionados na categoria ensino
médio com o projeto REEEFIL — um projeto sobre sustentabilidade com logistica reversa dos
residuos da industria 3D de prototipagem de um equipamento de reaproveitamento de residuos
de filamento. Esse projeto envolveu todo o segundo ano de logistica e trouxe uma abordagem
STEAM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica) nas aulas”, escreve a
professora. A professora ressalta o papel do protagonismo juvenil como um pilar fundamental
para o desenvolvimento dos seus projetos.

A professora Clara compartilha, ainda, a sua abordagem ao trabalhar com os alunos no
desenvolvimento de suas ideias: “busco envolver os estudantes na percep¢ao e entendimento
de um problema, verificar quais as possibilidades de solucdo, tomar decisdo sobre o que estao
desenvolvendo prezando pelo pensamento critico e trabalho em equipe, proporcionar o
letramento digital com o uso aplicado de ferramentas tecnologicas como suporte para execugao
das atividades propostas, estimular o protagonismo dos estudantes com o envolvimento e escuta
ativa nas propostas apresentadas, estimular a comunicagao e interag¢do de ideias e sugestdes de
melhorias ao longo do processo ou de uma atividade, dar espacos para que os estudantes se

coloquem e também participem ativamente”. Escreve que acha importante tornar os alunos
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sujeitos ativos no desenvolvimento do conhecimento, estimulando um ambiente onde todos
possam aprender de forma colaborativa.

As Metodologias Ativas aparecem com 45% de frequéncia, sendo a pratica menos
citada, mas ainda significativa. Essas respostas refletem uma tendéncia dos docentes da
ETEPAM em adotar métodos como aprendizagem baseada em problemas, gamificagdo e
abordagens STEAM. A equipe pedagogica destaca, em suas respostas, o potencial dessas
metodologias para engajar os estudantes e promover um aprendizado mais dindmico e
interativo.

Para a equipe pedagogica, as praticas inovadoras impactam diretamente o protagonismo
dos estudantes, promovendo uma participagdo mais ativa no processo de aprendizagem. Essa
visao destoa, em parte, das respostas dadas pelos professores, que destacaram outras praticas,
como trabalho em equipe, jiris simulados, cultura STEAM, uso de tecnologias digitais,
aprendizagem baseada em problemas e gamificacao.

Essa diferenca nas percepcdes pode ser atribuida ao foco distinto de cada grupo.
Enquanto os professores tendem a valorizar praticas que facilitam o cumprimento dos
curriculos, a equipe pedagdgica enfatiza praticas que promovem a autonomia e a participagao
ativa dos alunos. No entanto, conforme ja citado anteriormente, ambas as perspectivas
convergem ao reconhecer a importancia das metodologias ativas e inovadoras no processo
educacional.

Em relacdo aos impactos das praticas inovadoras, o protagonismo dos estudantes
emerge como o impacto mais significativo, com uma frequéncia de 70% nas respostas, o que
sugere que a equipe pedagdgica valoriza a participacao ativa e central dos estudantes em suas
proprias jornadas educacionais. O protagonismo € visto como um fator essencial para promover
a autonomia, a responsabilidade e o engajamento dos alunos, preparando-os ndo apenas para o
sucesso académico, mas também para a vida em sociedade.

O Protagonismo Juvenil ¢ um fator destacado também por outros professores nas
questdes abertas do questionario. O professor Felipe, que leciona historia, relata que observa a
transformagdo em seus alunos: “E fascinante ver como nossos alunos se envolvem tio
profundamente no processo escolar. Eles ndo so exercem a lideranga dentro da sala de aula, mas
também se tornam exemplos de responsabilidade e pertencimento para os demais colegas”. Para
ele, os alunos ndo apenas aprendem sobre o contetido, mas sobre a vida e o impacto de suas
acOes no ambiente ao seu redor.

A preparacdo para o mercado de trabalho aparece como o segundo impacto mais

relevante, com uma frequéncia de 65%, o que reflete a preocupacao da equipe pedagdgica em
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garantir que os estudantes adquiram as habilidades e conhecimentos para enfrentar os desafios
e demandas do mercado de trabalho. A preparagdo para o mercado ¢ entendida como um
componente fundamental da educagdo técnica, alinhando a formacdo dos alunos as
necessidades do setor produtivo e as expectativas dos empregadores.

Por fim, o reconhecimento externo ¢ mencionado por 50% dos respondentes, sendo o
impacto menos frequente, mas ainda considerado importante. Esse fator refere-se ao prestigio
e a visibilidade da instituicdo perante a comunidade, as empresas e outras entidades
educacionais. Embora valorizado, o reconhecimento externo ¢ visto como um impacto
secundario em comparagdo ao protagonismo dos estudantes e a preparacdo para o mercado,
indicando que a prioridade da equipe pedagogica esta no desenvolvimento integral dos alunos
e na sua inser¢ao no mundo do trabalho.

A andlise das respostas fornecidas pela equipe pedagogica, no que se refere aos impactos
das praticas inovadoras, evidencia uma convergéncia significativa em relagdo as percepgdes
manifestadas pelo corpo docente. Em ambos os grupos, o protagonismo estudantil ¢ a
preparagao para o mercado de trabalho foram destacados como os efeitos mais relevantes
decorrentes das iniciativas de inova¢ao educativa. Por outro lado, o reconhecimento externo da
escola, embora mencionado, foi avaliado como um aspecto de menor centralidade no conjunto
dos impactos percebidos.

Essa convergéncia entre os dois segmentos aponta para a existéncia de uma visdo
compartilhada sobre as finalidades prioritarias da inovacdo no contexto da ETEPAM. Tal
alinhamento pode ser interpretado como um indicativo de coeréncia institucional no
entendimento dos propositos formativos das praticas pedagogicas inovadoras, especialmente
no que tange a valoriza¢do da autonomia discente e a articulagao entre educagdo e mundo do
trabalho.

No que se refere aos desafios associados a implementacdo de praticas de inovacdo
educativa, os dados obtidos junto a equipe pedagdgica indicam que a insuficiéncia de recursos
constitui o principal obstaculo identificado, sendo mencionada por 75% dos respondentes. Essa
percepcao também foi observada entre os docentes, configurando-se, portanto, como uma
preocupacao recorrente entre os diferentes atores institucionais.

A caréncia de recursos apontada pela equipe pedagogica abrange multiplas dimensoes,
incluindo a escassez de materiais didaticos atualizados, a limitagao no acesso a ferramentas
tecnologicas, a inadequacao da infraestrutura fisica e a auséncia de financiamento continuo para

acOes inovadoras. Esses fatores, segundo professores e equipe pedagdgica, comprometem a



123

viabilidade de adog¢do de metodologias ativas e interativas, dificultando a consolidagdo de
praticas pedagogicas alinhadas aos principios da inovagao educativa.

Em seguida, a "falta de tempo" aparece com 60% de frequéncia, sendo o segundo
desafio mais relevante. Esse problema estd diretamente relacionado a gestao do tempo dos
professores e gestores, que enfrentam curriculos extensos, sobrecarga de trabalho e demandas
burocraticas, como o lancamento de notas e frequéncias em diferentes sistemas. A falta de
tempo para planejamento e desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras compromete
a qualidade do ensino e a adogao de abordagens mais dindmicas e centradas no estudante.

A "falta de formagdo" ¢ mencionada por 50% dos respondentes, destacando a
necessidade de mais treinamento e capacitagdo para os professores e gestores. A auséncia de
cursos, palestras e workshops que preparem os profissionais para adotar novas metodologias e
tecnologias educacionais € um entrave significativo para a inovagao. Neste sentido, destaca-se
a importancia da formagdo continuada de professores, especialmente diante das mudancas
curriculares e dos desafios da evasdo escolar. Tardif (2014) argumenta que a profissionalizagao
docente deve integrar experiéncia pratica, formacao inicial e continuada, e politicas publicas
voltadas para o desenvolvimento profissional. Na ETEPAM, a formagao foi importante para a
equipe gestora e docente trabalhar o protagonismo juvenil, bem como para a adog¢dao de
metodologias ativas, e desenvolvimento das habilidades socioemocionais dos estudantes. A
autonomia dos professores e a flexibilidade curricular sdo fatores fundamentais para a
sustentabilidade das praticas inovadoras, conforme apontado por Novoa (2017).

Por fim, a "burocracia" aparece com 45% de frequéncia, sendo o desafio menos citado,
mas ainda relevante. A equipe pedagogica, em particular, enfrenta processos administrativos
complexos e demorados, que dificultam a implementacao de projetos inovadores e a agilizagao
de decisdes. Uma das respostas aponta que falta tempo e incentivo “Somos muito
bombardeados com demandas burocrdticas que nos roubam o tempo para a criatividade. Fora
que pensando nas dividas, devido ao salario defasado, ndo ha como pisar na criatividade a
contento”.

A andlise dos dados revela que a falta de recursos e a falta de tempo sdo desafios comuns
a ambos os grupos, aparecendo com frequéncia semelhante nos questiondrios aplicados a
professores e gestores. Além disso, a falta de formagado continuada também foi destacada por
ambos, refor¢ando a necessidade de investimentos em capacitacao profissional.

No entanto, a burocracia foi apontada principalmente pela equipe pedagogica, refletindo
sua experiéncia com procedimentos administrativos constantes, demandados pela Secretaria de

Educacao.
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Como sugestdes para melhorias, a equipe pedagdgica da ETEPAM apontou a
necessidade de formacdo continuada, investimento em infraestrutura e apoio da gestdo. Essas
propostas refletem preocupacdes semelhantes as dos professores, indicando uma visao
compartilhada sobre os caminhos para promover a inovagdo educacional.

Nas respostas, a formacdo continuada é a sugestdo mais frequente para promover a
inovagdo, com 70% das mengdes. Esse dado sugere que a equipe pedagogica acredita que a
formagdo em servi¢o dos professores e demais profissionais da educacao ¢ essencial para o
desenvolvimento e aprimoramento de habilidades necessarias a implementagao de praticas
inovadoras. A formagdo continuada, nas respostas, ¢ vista como um mecanismo para atualizar
os conhecimentos pedagogicos, familiarizar os docentes com novas metodologias e tecnologias
e promover a reflexao sobre as praticas educacionais.

Em seguida, o investimento em infraestrutura aparece com 65% de frequéncia, sendo a
segunda sugestdo mais valorizada. Melhorias nas instalagdes fisicas, aquisicdo de recursos
tecnologicos e adequagao dos espagos de aprendizagem sdo consideradas prioridades para criar
um ambiente propicio a inovagao. A infraestrutura adequada ¢ entendida como um fator critico
para a implementacdo de metodologias ativas e interativas, que dependem de ferramentas e
espacos adaptados as necessidades dos estudantes.

O apoio da gestdo ¢ mencionado por 50% dos respondentes, sendo a sugestdao menos
frequente, mas ainda relevante. Esse apoio inclui a criagdao de politicas institucionais que
incentivem a inovagdo, a redu¢do da burocracia e a disponibilizagdo de recursos financeiros e
humanos para a execugdo de projetos educacionais. A gestdo ¢ vista como um facilitador
essencial para a sustentabilidade das praticas inovadoras, garantindo que as iniciativas tenham
continuidade e alcancem os resultados esperados.

As sugestdes apresentadas pela equipe pedagodgica sdo consistentes com as respostas
dadas pelos professores, indicando um alinhamento estratégico em relagdo as prioridades para
a inovacao educacional. Ambos os grupos destacam a formag¢do continuada e o investimento
em infraestrutura como areas criticas para o avango das praticas pedagdgicas inovadoras.

Um aspecto significativo que emerge da analise de dados foi a identifica¢do de barreiras
a implementacado de praticas inovadoras, como a falta de formagao continuada e o descompasso
entre a teoria e a pratica. Esses desafios ecoam as preocupacdes levantadas por Amorim (2015),
que aponta a necessidade de novas abordagens formativas que preparem educadores para lidar
com a complexidade do ensino contemporaneo. Assim, a pesquisa sugere que o sucesso da
inovagdo educativa na ETEPAM depende ndo apenas do engajamento da comunidade, mas

também de um suporte institucional robusto e continuo
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A equipe gestora da ETEPAM menciona, também, o desafio de sensibilizar o corpo
docente responsavel pela Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT) para as mudancas
empreendidas na escola, pois o ensino profissional no Brasil ¢ marcado, ainda hoje, pelas
concepgoes de formagao técnica que pautaram sua criagdo em meados do século XX. Segundo
Saviani (2008), o modelo pedagdgico da formagdo profissional que enfatiza a preparagdo para
o mercado de trabalho, com foco na aquisicdo de competéncias técnicas e operacionais, surgiu
no Brasil com maior for¢a a partir da década de 1960, no contexto da industrializacdao e das
reformas educacionais do periodo, especialmente o disposto na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDB) de 1971.

A fala dos professores que integram a Educag@o Profissional e Tecnoldgica (EPT)
destaca que o principal objetivo ¢ ensinar aos estudantes as habilidades técnicas necessarias
para que possam se tornar profissionais competentes e aptos a ingressar no mercado de trabalho.
Como exemplificado por um professor que leciona no curso técnico, “o nosso papel é garantir
que os alunos dominem as habilidades praticas exigidas pela industria, para que eles ndo apenas
se formem, mas estejam preparados para atuar imediatamente no mercado de trabalho™.

Outro professor destacou que o "Nosso foco é prepara-los para as exigéncias do setor,
ensinando-os ndo so a teoria, mas também a aplicar esse conhecimento em situagoes reais,
como ocorre nos estdagios e nos laboratorios”. Segundo ela, a ideia € que, ao final do curso, o
estudante tenha uma formacao que o torne empregavel e capaz de resolver problemas de forma
préatica e eficaz no seu campo de atuacdo.

Por essa razdo, desde o inicio da atual gestdo da ETEPAM, que tomou posse em 2020,
a equipe gestora vem desenvolvendo agdes para fortalecer o vinculo entre os quadros docentes
das areas técnicas e propedé€uticas, por meio de projetos pedagdgicos integrados, pesquisas
cientificas, atividades culturais e outras iniciativas com a finalidade ndo sé aproximar as duas
areas, mas também superar a tradicional dualidade entre a formacdo técnica e a formagao
propedéutica, que, historicamente, coexistem de forma separada.

Entre as agdes realizadas, destacam-se os projetos interdisciplinares que unem
professores de diferentes dreas do conhecimento para trabalhar com os alunos temas que
integram a teoria e a pratica. Por exemplo, os professores do Curso Técnico tém desenvolvido,
em parceria com os de Linguagens, Projetos de Inovacao, onde os estudantes trabalham no
desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas para problemas locais, com foco em sustentabilidade
e impacto social.

As atividades culturais também tém sido um importante vetor de integragdo. A escola

promove eventos culturais que misturam performances artisticas e exposi¢des tecnologicas,
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proporcionando uma vivéncia pratica para os estudantes, ao mesmo tempo que desenvolvem
habilidades criativas e cientificas. Essas agdes, segundo a diretora, tém gerado "uma riqueza as
agoes da escola e as dindmicas da escola", impactando o dia a dia da comunidade escolar. O
envolvimento dos estudantes em atividades como essas tem sido observado no cotidiano
escolar, refletindo na maior colaborag@o entre os alunos e no engajamento deles nas diferentes
areas do saber.

Os dados analisados indicam que a efetividade das praticas de inovagao educativa esta
condicionada a existéncia de suporte institucional consistente. Tal suporte envolve, entre outros
aspectos, a oferta de programas de formagdo continuada que contemplem o desenvolvimento
de competéncias pedagogicas alinhadas a inovagao, bem como a disponibilizacdo de espagos
que favorecam a experimentagao e a reflexao sobre as praticas docentes.

Nesse sentido, destacam que as mudangas no ensino nao podem ser atribuidas
exclusivamente ao engajamento individual dos professores. Elas requerem uma estrutura
organizacional que viabilize a incorporagdo de novas abordagens, além da superagdo de
barreiras de ordem estrutural e cultural que historicamente dificultam a mudanga nas
instituicdes escolares. A participagdo ativa da gestdo escolar e o alinhamento com as diretrizes
das politicas publicas educacionais surgem, portanto, como fatores decisivos para a
consolidagdo de um ambiente institucional que sustente e legitime as iniciativas inovadoras no

longo prazo.

6.1.3

Protagonismo Juvenil e Gestao Democratica

O protagonismo juvenil, compreendido, de forma geral, como a capacidade dos jovens
de serem agentes ativos em suas vidas e em suas comunidades, ¢ um dos pilares da Politica de
Educagado Integral de Pernambuco (PEI) e elemento bastante presente e valorizado na cultura
escolar da ETEPAM. No contexto da Politica de Educagdo Integral de Pernambuco (PEI), o
protagonismo juvenil ¢ uma das quatro competéncias essenciais a serem desenvolvidas nos
estudantes, juntamente com o aprender a ser, aprender a conviver e aprender a fazer. A PEI
busca promover uma educagdo interdimensional, que integre razdo, emog¢do, cultura e
criatividade, preparando os jovens para os desafios do século XXI e para o exercicio pleno da

cidadania.
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ESCOLA TECNICA PROFESSOR AGAMEMNOM MAGALHAES — ETEPAM
REFLEXAO

Mudancas as vezes podem representar desconforio
pelo desafio que representam, mas proporcionam
experiéncias e crescimento.

O mundo contempor@neo exige além dos
conhecimentos técnicos dos contetdos, o
desenvolvimento pessoal do individuo em escala mais
ampla.

A nossa proposta € viabilizar o desenvolvimento
holistico dos nossos estudantes nas 4 dimensGes:

Aprender a aprender, aprender a ser, aprender a
conviver, aprender a fazer.

Figura 15: Slide apresentando a proposta da ETEPAM
Fonte: Acervo da equipe gestora (2025).

Na perspectiva de inovacao da equipe gestora e dos professores da ETEPAM, o
protagonismo juvenil emerge como um elemento central das acdes escolares, configurando-se
como um diferencia da instituicdo. Conforme ilustrado na Figura 15, o desenvolvimento
holistico dos estudantes e as transformacgdes decorrentes dessa pratica ficam evidentes na
apresentagdo da proposta pedagogica da unidade escolar. Segundo a equipe gestora, a énfase
no protagonismo juvenil ndo apenas fortalece o engajamento dos alunos, mas também promove
mudangas significativas na cultura escolar, reforcando a ideia de que a educacdo deve ser um
processo colaborativo e centrado no estudante.

Essa visao inovadora da ETEPAM demonstra como a valorizagdo da voz e da
participagdo dos jovens pode ser um catalisador para a transformagdo educacional.Na
concepgdo da gestio da ETEPAM, a inovacdo passa necessariamente pela escuta ativa dos
estudantes, levando em conta suas necessidades, expectativas e anseios. O engajamento
estudantil se intensifica quando os alunos t€ém a oportunidade de atuar ativamente nas decisdes
e nas atividades da escola. As entrevistas revelaram que, para a equipe gestora, ouvir a voz dos
alunos ¢ fundamental para que as agdes pedagogicas e os projetos da escola reflitam
verdadeiramente o protagonismo juvenil. Para isso, estabelecem espagos de participagdo e
decisdo onde os estudantes ndo sdo apenas receptores de conhecimento, mas também agentes
ativos na construcao do seu proprio aprendizado e na definigdo das praticas educativas que os

envolvem.



128

Segundo um membro da atual equipe gestora da ETEPAM, o cendrio da unidade escolar
era bastante diferente quando a equipe assumiu a gestdo em 2020. Naquele momento, os
estudantes estavam descontentes com a escola e ndo manifestavam sentimentos de
pertencimento a institui¢do. “Os alunos estavam desmotivados, nao pareciam se identificar com
o ambiente escolar e, muitas vezes, expressavam desinteresse em participar das atividades da
escola", relatou. Esse quadro levou a equipe gestora a buscar compreender as razdes para esse
descontentamento, a fim de promover mudancas no ambiente educacional.

Em 2020, a gestao percebeu que os alunos, apesar de estarem em uma escola muito
valorizada, renomada e com boa infraestrutura, os estudantes ndo valorizavam a escola e
demonstravam uma insatisfa¢do crescente. Durante conversas com representantes estudantis e
em assembleias realizadas com os alunos, ficou claro que um dos principais motivos para esse
descontentamento estava relacionado a pressao excessiva por resultados. “A pressao pela nota
e pelo desempenho estd insuportavel. Parece que, por mais que a gente se esforce, nunca ¢
suficiente”. Outros alunos também expressaram sentimentos semelhantes, destacando que a
cobranca constante por resultados estava criando um ambiente de ansiedade e desmotivacao, o
que, ao invés de estimular, estava gerando o efeito oposto.

Outro fator que contribuiu para esse cenario foi a estrutura departamentalizada da
escola, com pouca integracao entre os professores. “Parecia que cada um faz a sua parte, cobra
como se ndo tivéssemos outras disciplinas e ninguém conversa com o outro”, a gestora
comentou que era a fala comum dos estudantes, destacando a falta de um trabalho colaborativo
entre as disciplinas, o que afetava a percepcao dos alunos sobre a educagao oferecida.

Essas falas geraram uma reflexdo profunda na gestdo, que passou a adotar estratégias
de escuta ativa mais frequentes, buscando envolver os estudantes nas decisoes e transformacoes
da escola. Com isso, a gestdo iniciou um processo de reestruturagdo das praticas pedagogicas,
focando na reducdo da pressdo excessiva e promovendo uma maior integra¢do entre 0s
professores, com o objetivo de criar um ambiente mais acolhedor e colaborativo.

A partir dessas observagoes, a equipe gestora iniciou o desenvolvimento de estratégias
para promover uma maior integragdo entre a Formagdo Geral Basica (FGB) e a Educacao
Profissional e Tecnologica (EPT). A primeira iniciativa foi a implementacdo de rodas de
didlogo com os estudantes, realizadas bimestralmente, com o objetivo de promover momentos
de interagdo e reflexdo conjunta entre gestores e alunos. Segundo um membro da equipe
gestora, embora o formato de rodas de didlogo ja fosse utilizado anteriormente, essas
experiéncias eram frequentemente marcadas por momentos de 'catarse', nos quais

predominavam criticas aos professores, sem promover trocas construtivas ou proposigdes de
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solugdes. Como resultado, essas reunides ndo geram agdes efetivas para mudar o cenario
educacional.

Com uma nova perspectiva, a gestao reformulou as rodas de dialogo, direcionando o
foco para a compreensao das dificuldades enfrentadas pelos estudantes e explorando as causas
do desempenho académico abaixo do esperado. Durante os encontros, a dire¢ao apresentou os
resultados académicos, que estavam aquém da média, e trabalhou para identificar as causas
subjacentes desse cenario. Essa abordagem se alinha aos principios de Michael Fullan (2016),
que defende a implementacao de praticas de melhoria em sala de aula com foco na motivagao
dos estudantes. Fullan propde cinco componentes essenciais para transformar um ensino
monoétono em uma abordagem mais envolvente: definir os resultados de aprendizagem
desejados, implementar novas pedagogias orientadas para esses resultados, construir culturas
escolares favoraveis, desenvolver liderancas eficazes nos agrupamentos e estabelecer politicas
e infraestruturas de suporte.

A reformulacdo das rodas de didlogo possibilitou uma maior aproximagido entre
estudantes, equipe gestora e professores, criando um ambiente mais acolhedor e aberto ao
dialogo. A equipe escolar passou a adotar uma postura de acolhimento tanto para os alunos
quanto para os docentes, promovendo relagcdes mais genuinas e fortalecendo os lagos dentro da
comunidade escolar.

Reconhecendo a énfase e o curriculo da EPT, a gestao também identificou a necessidade
de criar espagos para lazer e expressdo artistica, suprindo essa lacuna por meio dos clubes de
interesses para promover um equilibrio entre o aprendizado académico, o desenvolvimento
pessoal e o bem-estar. O objetivo, segundo a equipe gestora, ¢ fomentar a educagdo integral,
desenvolvendo o individuo em sua totalidade e trabalhando todas as suas dimensdes — além
da concepgdo tradicional de educagdo em tempo integral. Ao atuar nesse contexto amplo, os
estudantes saem da escola com um perfil diferenciado, o que ¢ evidenciado pelo interesse de
empresas e universidades em estabelecer parcerias e oferecer oportunidades para esses jovens.

Exemplo disso ¢ a participacdo de alguns alunos em imersdes universitarias, onde t€ém
a oportunidade de conhecer os cursos que pretendem seguir no vestibular. Segundo a gestora
da unidade escolar, o Projeto de Vida dos estudantes ¢ construido no dia a dia, de forma
organica, a medida que eles experimentam diferentes ambientes, vivenciam multiplas
experiéncias e descobrem seus interesses. Esse processo reflete a riqueza das oportunidades
proporcionadas pela escola, permitindo que os estudantes se desenvolvam plenamente e

ampliem suas perspectivas para o futuro.
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Outra iniciativa significativa de integracdo pedagogica sdo os auldes compartilhados,
que transcendem os limites da sala de aula tradicional e envolvem ndo apenas estudantes e
professores de uma unica instituicdo, mas também de outras escolas. Esses auldes sao
organizados com foco tanto na preparagao para o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM)
quanto na articulagdo entre diferentes disciplinas, criando pontes entre areas do conhecimento
que, muitas vezes, sdo tratadas de forma isolada.

Os auldes compartilhados, segundo relatos, fortalecem a conexao entre a FGB e a EPT,
integrando saberes teoricos e praticos, além de permitir a troca de experiéncias entre professores
e estudantes de diferentes disciplinas e escolas, criando uma rede de colaboragdo e de

constru¢do compartilhada de conhecimento.

Aulao compartilhado!!!
Etepam 11/09
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Figura 16: Aulao compartilhado
Fonte: Instagram (2024).

Essas mudangas comegaram a refletir em resultados concretos. Um dos professores da

unidade escolar inscreveu a escola no World’s Best School Prizes, o que motivou a constru¢ao
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desta tese. A ETEPAM alcangou o reconhecimento de estar entre as dez melhores escolas do
mundo na categoria Inovagao, um marco significativo. Além disso, a escola foi mencionada no
programa 'Caldeirao do Huck', apresentado por Luciano Huck, que dedicava parte do seu tempo
para destacar historias inspiradoras e projetos transformadores. Essa visibilidade contribuiu
para aumentar a autoestima e o engajamento da comunidade escolar, reforcando o sentimento
de pertencimento e orgulho em relagao a instituicao. Esse reconhecimento atraiu pesquisadores
e entusiastas da educagdo, embora fosse um fato pontual, parte de um processo continuo
liderado pela gestao para recuperar o sentimento de pertencimento dos alunos e da comunidade
escolar.

O impacto desse reconhecimento foi um divisor de aguas para a Escola Técnica Estadual
Professor Agamenon Magalhaes (ETEPAM). A partir do prémio, a equipe gestora revela que a
ETEPAM assumiu a responsabilidade de fazer jus ao titulo, o que a motivou a continuar se
inscrevendo e conquistando outros prémios de destaque, como o “Prémio Sebrae de Educagao
Empreendedora”.

Além disso, o reconhecimento internacional e nacional incentivou a Secretaria de
Educacdo e Esportes de Pernambuco (SEE/PE) a investir ainda mais na infraestrutura e nos
recursos da ETEPAM. Um dos resultados desse investimento foi a criacdo do Espago Crie 4.0,
um espago maker dedicado a prototipacdo e robotica, sendo um ambiente colaborativo e
interativo, equipado com ferramentas e tecnologias avancgadas, onde os estudantes podem criar,
experimentar e desenvolver projetos sob diferentes perspectivas. Esse tipo de espago ¢ baseado
nos principios da Cultura STEAM (Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica),
incentivando a criatividade, a inovagao e o pensamento critico por meio de atividades praticas

€ mao na massa.
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Figura 17: Participacdo e reconhecimento da ETEPAM nas Olimpiadas do Conhecimento.

Fonte: Acervo da equipe gestora (2025).

Com base em sua concepg¢do de inovagdo, a equipe gestora vem implementando e
desenvolvendo projetos pedagodgicos que promovem mudangas significativas no contexto
escolar. Recentemente, a ETEPAM foi incluida no Programa de Educagdo Tecnologica (PET),
desenvolvido pela Universidade de Pernambuco (UPE), com o objetivo de estimular a pesquisa
na area tecnologica. O PET oferece bolsas de iniciagdo cientifica para o desenvolvimento de
trabalhos baseados na metodologia de Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP). Durante
minha estadia na escola, pude perceber que grande parte dos professores, tanto da FGB quanto
da EPT, adotam essa metodologia em suas praticas pedagogicas, contribuindo para o
aprimoramento da experiéncia de aprendizagem dos alunos.

A gestdo da ETEPAM entende assim que a inovacdo deve ser construida de forma
colaborativa, com os estudantes ocupando o lugar central no processo. Por isso, diversas agcdes
tém sido desenvolvidas para garantir que o protagonismo juvenil seja vivido no dia a dia da
escola. Entre essas agdes, destacam-se a realizagdo de encontros regulares de escuta com os
estudantes, onde podem expressar suas opinides sobre as praticas pedagdgicas, sugerir
mudangas e contribuir para a elaboragdo de projetos escolares. Além disso, as praticas de ensino
estdo cada vez mais centradas na autonomia dos estudantes, incentivando a criagao de solugdes
para problemas reais, o trabalho colaborativo em projetos interdisciplinares e o

desenvolvimento de suas competéncias de lideranga.
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Outra iniciativa relevante desenvolvida pela gestdio da ETEPAM, alinhada as suas
concepgoes de inovagdo educativa, foi o estabelecimento de uma parceria com uma empresa de
transportes, por meio da qual os estudantes sao estimulados a identificar problemas reais ¢ a se
responsabilizar por criar solugdes praticas, que sao posteriormente apresentadas a empresa. A
experiéncia tem como objetivo a aplicagdo do conhecimento académico na resolugdo de
desafios concretos da sociedade.

Segundo a equipe gestora, a iniciativa ndo apenas aproxima os estudantes do mundo do
trabalho, mas também desenvolve competéncias essenciais, como pensamento critico,
criatividade, colaboracdo e capacidade de resolver problemas complexos. Ao enfrentar desafios
reais, os alunos tém a oportunidade de vivenciar na pratica os conceitos aprendidos em sala de
aula, consolidando seu aprendizado de maneira significativa e contextualizada. Além disso, a
parceria refor¢a a conexao entre a escola e a comunidade.

O incentivo ao protagonismo juvenil se reflete no planejamento e desenvolvimento de
atividades extracurriculares, como a organizacdo de eventos -culturais, cientificos e
tecnologicos. Nessas iniciativas, os alunos assumem papéis de liderancga, criagdo e colaboracao
ativa, contando com o apoio de professores e gestores. Essas atividades ndo apenas ampliam o
repertdrio cultural e académico dos estudantes, mas também fortalecem habilidades como
trabalho em equipe, resolug@o de problemas e pensamento critico, essenciais para sua formacao
integral.

O protagonismo juvenil na ETEPAM se estende também ao campo da comunicagdo
institucional, com destaque para a criagdo e gestdo das midias digitais da escola. Com apoio
dos professores, os proprios estudantes idealizaram e passaram a administrar perfis oficiais em
plataformas como o Instagram e o YouTube, tornando-se responsaveis pela producao de
conteudo, edicao de videos, coberturas de eventos e interacdo com a comunidade escolar.

A ETEPAM foi pioneira, no ambito estadual, ao desenvolver uma rede social escolar
ativa no Instagram e um canal no YouTube, ambos gerenciados por discentes. Esses espacos
digitais funcionam como vitrines da producdo estudantil e dos projetos pedagodgicos da
institui¢do. Os alunos publicam videos de apresentagdes artisticas e culturais, realizam
entrevistas, produzem materiais de divulgagdo de eventos e promovem campanhas tematicas
alinhadas ao calendario escolar e as pautas sociais contemporaneas.

Além das redes sociais, a comunicagao com o publico externo e interno ¢ fortalecida
por meio de newsletters e atualizagdes regulares nos canais digitais oficiais. Essa estrutura de
comunica¢do tem como objetivo, segundo a equipe gestora, de ampliar o alcance das agdes

escolares, promover a transparéncia e, sobretudo, consolidar o papel ativo dos estudantes na
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mediagdo entre escola e sociedade. Essas praticas, segundo a equipe gestora, revelam um
protagonismo que transcende a sala de aula, envolvendo competéncias como autonomia,
criatividade, responsabilidade comunicativa e letramento digital.

Além disso, festividades como o Carnaval, o Sao Jodo e o Halloween sao planejadas e
executadas pelos proprios estudantes, com o suporte dos professores, revelando a capacidade
dos jovens de assumirem papéis ativos na construcao da vida escolar.

No Carnaval, os alunos idealizam fantasias, apresentagdes artisticas e atividades
interativas que promovem a expressao criativa ¢ a ludicidade. Durante o Sdo Jodo, sdao os
responsaveis por organizar barracas com comidas tipicas, ensaiar dangas tradicionais e criar
uma ambientacdo temadtica que valoriza a cultura nordestina. J4 no Halloween, os jovens
transformam os espagos escolares com decoragdes elaboradas e brincadeiras tematicas que
mobilizam a comunidade escolar de forma ludica e acolhedora.

Atualmente, a pagina no Instagram “Arautos ETEPAM” ¢ um espago de expressao,
organizagdo ¢ protagonismo juvenil. Criada e gerida pelas proprias liderangas estudantis da
Escola Técnica Estadual Professor Agamenon Magalhdes (ETEPAM), a pagina se consolidou
como um dos principais canais de comunicagao entre os estudantes, promovendo informagoes,
acdes, eventos e reflexdes importantes do cotidiano escolar. Segundo a equipe gestora, o canal
¢ um importante exercicio para os jovens, uma vez que envolve a capacidade de se organizar,
selecionar temas relevantes, produzir textos atrativos, elaborar postagens visuais com
responsabilidade e estética, além de criar imagens, videos e realizar a curadoria do contetido
publicado.

A tabela a seguir apresenta alguns aspectos do Protagonismo Juvenil na ETEPAM, a

partir das fontes pesquisadas:



135

Liderancas estudantis -
~Arautos do Protagonismo
Atuam como representantes e
articuladores da rotina escolar

Projetos organizados pelos estudantes
Ex: atividade "Prenda”. para debate
sobre preconceito de género

Espacos de escuta e autonomia
Possuem acésso direto a dire¢ao
e equlpe pedagdgica

Clubes autogeridos por estudantes
Ex: grupos de danga, teatro, banda
Jovem Etepanico

Participa¢ao em eventos e projetos
] | extemos
Desenvolvem projetos com impacto
social e académico

Tabela 04 - Aspectos do Protagonismo Juvenil na ETEPAM
Fonte: Dados da pesquisa (2025).

A pagina ¢ constantemente atualizada com contetidos sobre eventos estudantis,
campanhas de engajamento, projetos desenvolvidos pelos alunos e professores, formagdo de
novas liderangas e agdes de acolhimento, como recepgao de novos estudantes — tudo idealizado
e produzido pelas proprias liderangas, com o apoio da equipe gestora.

Além dessa conta principal, os estudantes também sdo responsaveis pela criacdao e
administragdo de outras paginas no Instagram, como as dos clubes de danga, teatro, cultura pop
e debates, demonstrando a diversidade de interesses e a organiza¢ao dos jovens da ETEPAM.
Os estudantes participam da coordenagdo dos clubes de interesse, que ocorrem durante o
intervalo do almogo, como danga, teatro, xadrez e leitura biblica, promovendo ag¢des

autogeridas e democraticas.
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ARAUTOSETEPAM
< Posts
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Figuras 18 e 19: Formacao de novas liderangas do “Arautos ETEPAM”. A formacgdo ocorre na

GRE Recife Norte, onde os estudantes sdo formados por estudantes para exercer a lideranga

nas suas unidades escolares.

Na perspectiva de inovagado da equipe pedagogica da ETEPAM, o protagonismo juvenil

emerge como um elemento central das ac¢des escolares, configurando-se como um diferencial

significativo da institui¢ao. A gestdo compreende que o engajamento ativo dos estudantes no

processo educativo ¢ fundamental para a constru¢do de uma aprendizagem mais autdonoma,

critica e transformadora. Ao envolver os alunos na tomada de decisdes ¢ na execugao de

projetos, a escola promove um ambiente educacional que valoriza a voz e a participagdo dos

jovens, fortalecendo sua capacidade de intervir na realidade e de se tornarem agentes de

mudanca.

A experiéncia da ETEPAM, ao integrar o protagonismo juvenil em sua pratica

pedagdgica, oferece um exemplo concreto de como esse conceito pode ser operacionalizado



137

para promover o aprimoramento dos processos democraticos e educacionais. Ao fomentar a
participagdo ativa dos estudantes, a escola ndo apenas contribui para o desenvolvimento de
competéncias individuais, mas também fortalece a cultura de colaboracdo e
corresponsabilidade, elementos essenciais para a constru¢ao de uma educacao publica mais
inclusiva, equitativa e inovadora.

Além disso, a andlise qualitativa revelou que os projetos estudantis desenvolvidos na
escola ndao sdo apenas extracurriculares, mas integram o curriculo formal, permitindo que os
jovens experimentem, na pratica, a responsabilidade de construir e implementar solu¢des para
desafios reais. Esses achados indicam que, quando ha uma cultura institucional que valoriza a
autonomia estudantil, os alunos se engajam de maneira mais significativa na aprendizagem, o

que impacta diretamente na sua motivagao ¢ desempenho académico.

6.1.4

A Gestao Democratica e Inovagao

A gestao democratica constitui uma diretriz da politica educacional de Pernambuco para
o funcionamento das Escolas Técnicas Estaduais (ETEs), destacando-se como um meio de
promover a participacao coletiva de todos os segmentos da comunidade escolar. Esse modelo
transcende as estruturas organizacionais tradicionais, buscando integrar gestores, professores,
alunos, funcionarios e pais nas decisdes que afetam o ambiente educacional (Pernambuco,
2022).

A gestdo democratica estd formalmente estabelecida no regimento das ETEs,
fundamentando-se em principios como a participagdo coletiva e a autonomia institucional. A
inclusdo de estudantes, professores, funcionédrios e membros da comunidade no processo
decisoério possibilita a constru¢ao de um ambiente baseado no didlogo e no consenso. O objetivo
vai além da democratizagdo das decisdes, sendo um meio de promover o senso de pertencimento
e engajamento entre os diferentes atores envolvidos no desenvolvimento escolar. Conforme o
documento, a gestdo democratica deve ser pautada por praticas que valorizem o didlogo, a
discussdo coletiva, a tomada de decisdes compartilhadas e a autonomia, garantindo que todos
os membros da comunidade escolar possam contribuir ativamente para a organizacao € o
funcionamento das instituigdes (Pernambuco, 2022).

O regimento das ETEs estabelece que a gestdo deve ser orientada por relagdes baseadas
no dialogo e no consenso, promovendo a participacdo ativa de todos os envolvidos, refor¢ando

a importancia de praticas como a discussao coletiva e a tomada de decisdes compartilhadas,
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que permitem a constru¢do de solucdes mais contextualizadas. Além disso, a autonomia
institucional ¢ vista como um elemento-chave para o sucesso da gestdo democratica, pois
possibilita que as escolas adaptem suas praticas as necessidades especificas de suas
comunidades, promovendo um ambiente educacional mais dinamico e responsivo.

Nas diretrizes da politica local, a gestdo democratica ndo deve se limitar a uma
formalidade administrativa; deve se configurar como um processo que redefine as relacdes de
poder dentro da escola, promovendo a equidade e a inclusdo. Ao envolver todos os segmentos
da comunidade escolar no processo decisorio, esse modelo pode fortalecer a transparéncia nas
acdes administrativas e pedagogicas, incentivando o engajamento e a corresponsabilidade. Essa
abordagem ¢ particularmente relevante no contexto das ETEs, onde a formagdo técnica e
profissional exige uma integracdo estreita entre a escola, os estudantes e a comunidade.

Em sintese, a gestdo democratica nas Escolas Técnicas Estaduais de Pernambuco
representa uma estratégia para valorizar a participagdo, o dialogo e a autonomia. Ao buscar
promover a inclusdo de todos os atores no processo decisorio, esse modelo tem como objetivo
construir ambientes escolares democraticos e transparentes.

Embora a gestdo da instituicdo se apresente como democratica, promovendo o didlogo
e a participacdo da comunidade escolar, a escolha dos gestores ndo ocorre por meio de um
processo consultivo interno, mas sim através de um processo seletivo conduzido pela Secretaria
de Educagdo de Pernambuco. Essa situacdo levanta questionamentos sobre a auséncia de
participagdo direta da comunidade na selecdo dos gestores e sobre o impacto desta no
reconhecimento de sua lideranga e, consequentemente, na efetividade de suas praticas.
Conforme apontam Oliveira e Carvalho (2018), dois fatores cruciais na gestao escolar exercem
uma influéncia estatisticamente significativa sobre o desempenho dos alunos: a forma como o
diretor assume o cargo e o reconhecimento de sua lideranga pelos professores. Esses elementos
estdo intimamente relacionados tanto as praticas de gestdo adotadas pelos diretores quanto as
politicas que regulam a selecdo desses profissionais.

A maneira como o diretor ¢ escolhido — seja por indicacdo, elei¢ao ou concurso —
pode afetar sua legitimidade e eficacia em sua funcdo, enquanto o reconhecimento da lideranga
pelos professores reflete a capacidade do diretor de engajar e coordenar a equipe. Esses achados
indicam a necessidade de aprofundar investigacdes e debates sobre as politicas de selecao de
diretores e as praticas de liderancga, com o objetivo de fortalecer a gestao escolar e, em tltima
analise, melhorar os resultados educacionais.

Assim, embora a gestdo implemente praticas que incentivam a escuta e a construgao

coletiva, sua legitimidade certamente pode ser afetada pela auséncia de uma escolha realizada
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pela comunidade escolar e pelo modelo de selecdo centralizado. A andlise das interagdes
observadas na ETEPAM indicou que quando os professores se sentem valorizados e tém suas
vozes ouvidas, a criatividade e a disposi¢cdo para adotar novas abordagens pedagogicas
aumentam. Os depoimentos de gestores e professores indicam que a cultura de participagao
ativa da comunidade escolar contribuiu significativamente para a implementacdo de praticas
pedagdgicas inovadoras.

Outro aspecto que emerge da gestao democratica ¢ a capacidade de adaptagao e resposta
as demandas do contexto escolar. Os relatos evidenciam que, com a gestdo democratica, a
escola pode implementar mudangas que atendam as necessidades dos alunos. A realizacao de
projetos interdisciplinares observada nas aulas de Historia e nas atividades de mecatronica e
logistica destaca como a integragao curricular, promovida em um ambiente democratico, pode
enriquecer a experiéncia educacional.

A analise das 11 respostas obtidas revela que 10 docentes mencionam aspectos centrais
da gestao democratica, tais como: participagao coletiva, valoriza¢ao da equipe escolar, estrutura
organizacional colaborativa e estimulo a autonomia pedagogica. Projetos como juris simulados,
aulas com rap, cinema, design thinking e o "caf¢ filos6fico embaixo do jambeiro" demonstram
a liberdade de criagdo docente e a confianga da gestdo no corpo pedagodgico. A autonomia
pedagdgica aliada ao suporte institucional € central na perspectiva de Freire (2007), que defende
que a pratica educativa deve se basear no didlogo e na liberdade criadora do educador. A gestao,
ao fomentar essa liberdade, atua como promotora da inovacgdo contextualizada, conforme
argumenta Novoa (1988), ao valorizar a autoria docente.

A gestdo democratica ndo ¢ apenas um fim em si mesma, mas um meio para atingir a
melhoria dos processos de ensino-aprendizagem. Segundo Liick (2006), a gestdo democratica
fortalece o senso de pertencimento e responsabilidade compartilhada, criando um ambiente
mais favordvel a inovacdo educacional. A autora defende que as pessoas constroem sua
autonomia quando t€m a oportunidade de participar, pois se sentem responsaveis e tém a chance
de controlar o trabalho que ajudaram a construir, superando a pratica do poder centralizado e
provocando a construcdo de habilidades e responsabilidades, focalizando o ntcleo escolar como
um todo. Esse modelo de gestdo cria um espago para o desenvolvimento de praticas inovadoras
ao promover o compartilhamento de responsabilidades e a construgdo coletiva de solucdes
educacionais.

A questdo da infraestrutura e dos recursos da ETEPAM também traz reflexdes
importantes sobre o impacto desses fatores na inovagdo educacional. E inegavel que recursos

materiais € uma estrutura adequada desempenham um papel essencial no suporte as praticas
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pedagdgicas inovadoras. No entanto, ¢ igualmente relevante ponderar se a busca por melhores
condi¢des ndo ¢ uma demanda intrinseca a qualquer escola comprometida com a qualidade do
ensino, independentemente de adotar ou ndo praticas inovadoras.

A gestao da ETEPAM, em suas proprias palavras, busca fomentar a cultura da inovagao
educativa e favorecer a criagdo de um ambiente escolar inclusivo e colaborativo. As praticas
observadas, como o envolvimento dos alunos nas decisdes administrativas, os espacos de
escuta, a implementagao de aulas interdisciplinares e os projetos pedagogicos desenvolvidos,
demonstram seu impacto na formagao integral dos estudantes.

A gestao da escola é percebida como parceira dos professores e presente. Estimula
projetos, apoia os professores, participa da rotina, explica iniciativas, ¢ aberta ao didlogo e
organiza at¢é mesmo o uso dos recursos financeiros de forma democratica. A diretora ¢
valorizada por sua escuta e lideranca, e ha uma percepcao entre os professores de que a gestao
faz diferen¢a no incentivo e viabilizagao das ac¢des inovadoras, inclusive apoiando formagdes e
a participacdo dos docentes em formagdes, desenvolvimento de projetos pedagogicos e
premiagdes.

Segundo o professor André, que atua na coordenagdo, a inovagdo exige coragem.
“Inovar é estar disposto a errar e ajustar. E trazer o aluno para o centro do processo, valorizar o
protagonismo dele e trabalhar com aquilo que faz sentido na vida dele”, afirma. Segundo ele, a
flexibilidade € chave para uma pratica pedagogica realmente transformadora.

Para o professor Jodo Pedro, que também atua como coordenador, a inovagao tem a ver
com autonomia e protagonismo estudantil. “O que mais gosto ¢ ver os alunos engajados em
projetos reais. Inovar ¢ acreditar no potencial deles para criar e propor solugdes”, diz, com
entusiasmo.

Conforme apontam autores como Freire (2002) e Liick (2006), a educacao deve ser um
processo dialogico e participativo, no qual os estudantes assumem um papel ativo na construcao
do conhecimento e na transformagdo do ambiente escolar. Através de processos decisorios
coletivos e de compartilhamento de responsabilidades, a gestdo democratica ndo apenas
fortalece a comunidade escolar, mas também contribui para a execugdo de praticas pedagdgicas
mais contextualizadas e relevantes, refletindo as necessidades especificas dos estudantes.

A andlise aponta que a implementacao de praticas de gestdo democraticas ndo so
promove o protagonismo dos alunos, como também gera um sentimento de pertencimento que
se reflete na melhoria das relagdes interpessoais dentro da escola. Essa perspectiva estd alinhada
com a concep¢do de Bourdieu (2007), que argumenta que a educacdo deve ser um espago de

construgdo coletiva do conhecimento e de valorizacao das experiéncias individuais.
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A gestdo democratica se manifesta na maneira como a ETEPAM envolve a comunidade
escolar—professores, alunos, pais e gestores—nas decisdes institucionais. A pesquisa aponta
que uma lideranca aberta ao dialogo e a colaboragdo ¢ fundamental para o sucesso das praticas
inovadoras. A gestdo democratica permite que os alunos expressem suas opinides €
necessidades, e que os professores se sintam apoiados em suas iniciativas pedagdgicas.

Em sintese, a inter-relacdo entre gestdo democratica e inovagao educativa, evidenciada
pelos dados coletados, emerge como um fator crucial para o fortalecimento da escola como um
espaco de aprendizagem significativa e transformacao social. O reconhecimento da participagao
ativa da comunidade escolar, impulsionada pelo protagonismo juvenil, permite que as praticas
pedagogicas inovadoras sejam institucionalizadas e sustentadas ao longo do tempo,
promovendo uma educagdo mais equitativa ¢ de qualidade para todos os estudantes. Quando a
comunidade escolar participa ativamente na tomada de decisdes, surgem solugdes criativas e
contextualizadas, alinhando a inova¢ao educativa as realidades especificas de cada escola.

A andlise dos dados coletados na ETEPAM demonstra que a inovacdo educativa ¢
sustentada pela gestdo democratica. Escolas que operam sob uma logica hierarquica e
centralizadora tendem a enfrentar maior resisténcia a mudanga, uma vez que inovagdes
dependem do engajamento coletivo para serem implementadas de forma sustentavel. Na
ETEPAM, a construcao de espacos de escuta ativa, o envolvimento dos estudantes na tomada
de decisdes e a valorizagdo da autonomia docente criaram um ambiente propicio a
experimentacdo pedagogica. Dessa forma, a inovacdo ndo foi tratada como um elemento
isolado, mas como parte de uma cultura organizacional que incentiva a corresponsabilidade e a
participacao ativa de todos os agentes escolares.

A gestao da ETEPAM mostrou-se, assim, como um fator essencial para assegurar que
a inovagdo pedagdgica ndo fosse uma experiéncia pontual, mas sim um processo continuo e
institucionalizado. A pesquisa indicou que, ao adotar mecanismos formais e informais de escuta
e participacgao estudantil, € possivel criar um ambiente mais favoravel a mudanga. Isso significa
que a gestao democratica ndo deve ser entendida apenas como um principio administrativo, mas
como um elemento estruturante que permeia todas as relagcdes escolares. Ao permitir que os
estudantes participem ativamente da agdes escolares, a escola reforca a cultura democratica e
potencializa a construcdo de praticas educativas mais contextualizadas.

E importante reafirmar que a inovagdo educativa, quando associada a gestdo
democrética, transcende a ado¢do de novas tecnologias ou metodologias, tornando-se um
processo coletivo e organico. A experiéncia da ETEPAM indica que a transformacdo das

praticas escolares exige que a escola seja um espago mais inclusivo e participativo. O
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movimento em direcdo a inovac¢do educativa ndo se limita a incorporar tecnologias ou
metodologias ativas, mas sim construir, de forma coletiva, estratégias que favorecam a
participacdo da escola na comunidade, o protagonismo dos estudantes, a escuta e¢ a
corresponsabilidade de todos os envolvidos.

A gestdo democratica, ao fomentar a participagdo ativa e o protagonismo de todos os
atores escolares — gestores, professores, estudantes e comunidade —, cria as condigdes
necessarias para que a inovacao floresca e se mantenha ao longo do tempo. Essa abordagem
ndo apenas facilita a implementacao de novas praticas educativas, mas também garante sua
sustentabilidade e adaptagdo as necessidades especificas da comunidade escolar, contribuindo
para a constru¢do de uma educagdo publica mais justa, equitativa e de qualidade, alinhada aos
principios de inclusao e transformagao social.

Os achados desta pesquisa podem parecer 6bvios a primeira vista, mas € justamente por
parecerem Obvios que sdo frequentemente negligenciados no debate educacional. Pode parecer
que s3o elementos simples e ja conhecidos, mas que, na pratica, se perdem em meio aos
discursos grandiloquentes sobre solugcdes que prometem resolver todos os problemas da
educagdo. Essa aparente simplicidade, no entanto, esconde a complexidade de sua
implementagdo e a importancia de sua consisténcia no cotidiano escolar.

A experiéncia da Escola Técnica Estadual Professor Agamenon Magalhdes (ETEPAM)
reforga que, embora esses elementos — a colaboragdo, o dialogo, a autonomia escolar € o
engajamento da comunidade — sejam amplamente discutidos, sua aplicagdo pratica exige um
compromisso coletivo e uma mudanga cultural profunda. Esses principios, quando efetivamente
colocados em pratica, t€m o poder de ndo apenas impulsionar as praticas pedagdgicas, mas
também a propria cultura escolar, criando um ambiente onde todos se sentem parte ativa e
corresponsavel pelo processo educativo.

Essa constatagdo ressalta a importancia de politicas e praticas que valorizem elementos
frequentemente subestimados, mas fundamentais para a constru¢do de uma educagdo de
qualidade. A experiéncia da Escola Técnica Estadual Professor Agamenon Magalhades
(ETEPAM) evidencia tanto a complexidade de implementar esses principios quanto os
beneficios associados a esse processo. A vivéncia na escola mostra que ¢ possivel transforma-
la em um espago de escuta, didlogo e aprendizagem significativa, onde estudantes, professores,
gestores e a comunidade atuam de forma colaborativa na construg¢do de solucdes que atendam
as reais necessidades do contexto escolar.

Além disso, a valoriza¢do da autonomia e do engajamento coletivo pode contribuir para

a sustentabilidade das praticas inovadoras, garantindo que elas ndo sejam efémeras ou



143

dependentes de iniciativas individuais, mas sim parte integrante da cultura escolar. A ETEPAM
vem se esforcando para promover mudangas significativas em seus processos, demonstrando
avangos importantes, especialmente no campo da pratica pedagogica. No entanto, ainda esta
em fase de construgdo desse caminho, uma vez que alguns fatores relacionados a inovagao nao

estdo plenamente desenvolvidos em outras dimensdes da instituicdo.
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7.

Consideragoes Finais

“A educagdo é um processo social, é desenvolvimento.
Ndo é a preparagdo para a vida, é a propria vida.”
(John Dewey, 1916)

A inovagdo educativa constituiu-se como o eixo estruturante desta tese, compreendida
ndo como um modismo tecnoloégico, mas como um processo coletivo, intencional e
contextualizado, que envolve a comunidade escolar em agdes reflexivas e transformadoras. O
estudo de caso realizado na Escola Técnica Estadual Professor Agamemnon Magalhdes
(ETEPAM), reconhecida internacionalmente por um projeto pedagogico inovador, permitiu
registrar alguns dos caminhos trilhados por uma instituicao que busca ressignificar o ensino por
meio da escuta ativa, da gestdo democratica e do protagonismo juvenil.

A pesquisa demonstrou que processos de mudanca significativa no contexto
educacional ndo se reduzem a introdugdo de recursos tecnologicos ou metodologias ativas,
conforme apontam Lopez (2018) e Carbonell (2020); pressupdem mudancga na cultura escolar
sustentada em valores como confianga, colaboragdo e corresponsabilidade. Os dados coletados
indicam que, quando toda a comunidade escolar ¢ envolvida no processo — incluindo docentes,
estudantes, gestores e responsaveis —, a escola se torna um espaco mais democratico, inclusivo
e sensivel as necessidades reais de seus sujeitos.

Conforme a Stanford Social Innovation Review (2008), a inovacao educativa ¢ definida
como uma solugdo mais eficaz, eficiente, sustentdvel e justa em relacdo as praticas existentes,
gerando valor que beneficia a sociedade como um todo, e ndo apenas individuos especificos. A
pesquisa de campo corroborou a importancia de diferentes estratégias para enfrentar os desafios
educacionais contemporaneos e garantir uma aprendizagem significativa. Segundo Fullan
(2007), a transformacdo das praticas pedagogicas e curriculares devem visar, sobretudo, o
aprimoramento das experiéncias de aprendizagem e o desenvolvimento integral dos estudantes.

A gestdo também aparece como elemento importante para o protagonismo juvenil.
Segundo Liick (2006), uma gestdao escolar democratica estimula a participagdo ativa dos
estudantes, permitindo-lhes se tornarem agentes de sua propria aprendizagem. A analise dos
dados produzidos nesta pesquisa indica que a escola pesquisada vem estruturando suas agdes
com base nessa participagdo, embora precise ainda avangar no sentido de assegurar a
participacao de toda a comunidade escolar nas tomadas de decisdo. Embora a falta de recursos

seja vista por gestores e professores como um desafio, a abundancia destes ndo assegura
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transformagdo. Porém, a busca por melhores condi¢des de infraestrutura talvez seja um reflexo
do movimento dessas instituigdes em dire¢do a mudanga, que as leva a se renovar em busca de
um ensino que assegure equidade e sentimento de pertencimento.

A inovagao educativa, portanto, ¢ mais um reflexo da postura da institui¢ao em relagao
ao seu compromisso com as mudangas e adaptacdo do que uma questdo puramente ligada aos
recursos disponiveis. A “vontade de inovar” de uma escola ¢, em ultima andlise, o que a
impulsiona a buscar melhorias, mesmo diante de dificuldades estruturais. No caso da ETEPAM,
a busca constante por melhorias ¢ alimentada pelo engajamento de professores, gestores e
estudantes e teve como catalisador o prémio WBSP, que levou a instituicdo a intensificar seus
esforgos para se consolidar como um espago de inovacao educacional, tanto no discurso quanto
nas praticas pedagdgicas e de gestao.

Fato ¢ que existem escolas consideradas inovadoras que possuem infraestrutura inferior
a da ETEPAM, o que levanta a questdo sobre a relagdo entre inovagao e recursos disponiveis.
Isso nos faz refletir: serd que a inovagao educacional depende exclusivamente de recursos? Ou
seria o “espirito inovador” de uma instituicao — sua cultura, seu compromisso com mudangas
positivas € o envolvimento de toda a comunidade escolar — o principal motor para essa busca
incessante por melhorias?

Nesse contexto, ndo seria esperado que uma instituigdo com uma cultura de inovacao,
como a ETEPAM, desenvolvesse uma visdo mais critica e exigente sobre suas proprias
condi¢des? Isso, inevitavelmente, geraria demandas continuas por mais recursos € melhor
infraestrutura. Mesmo com uma boa infraestrutura, escolas com esse perfil tendem a identificar
lacunas e necessidades, pois o desejo de explorar novas possibilidades e oferecer educagao de
qualidade continua a ser o foco central. Portanto, ¢ possivel afirmar que a inovacao educacional
¢, antes de tudo, um reflexo da postura da instituicdo em relacdo ao seu compromisso com a
transformagdo e a adaptacdo. A “vontade de inovar” de uma escola € o que, em ultima andlise,
a move a buscar constantemente melhorias, mesmo diante de desafios estruturais.

Nesta tese, a inovagdo educativa foi concebida como um processo colaborativo,
sustentado pela participagdo ativa de todos os sujeitos envolvidos na dindmica escolar,
incluindo docentes, estudantes, equipe gestora e demais integrantes da comunidade educativa.
Tal processo implica ndo apenas a constru¢do de experiéncias de aprendizagem mais
significativas e contextualizadas, mas também a revisdo das praticas de gestdo escolar, no
sentido de torna-las mais abertas, participativas e orientadas por principios democraticos.

Os resultados da pesquisa apontam que a Escola Técnica Estadual Professor Agamenon

\

Magalhaes (ETEPAM) encontra-se em movimento em dire¢do a consolida¢do de praticas
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alinhadas a inovacdo educativa. Nesse percurso, destacam-se a valorizacdo da gestdao
democrética e o incentivo ao protagonismo juvenil como estratégias educativas que contribuem
para a ressignificagdo das relagdes escolares e para o fortalecimento de uma cultura institucional
mais aberta a mudanca e a experimentagao.

Para ampliar e consolidar essas experiéncias inovadoras, ¢ essencial que as politicas
educacionais promovam a autonomia escolar, a formac¢do continuada dos professores e a
participacao ativa dos estudantes na construcao de seus percursos formativos. Esses elementos
sao fundamentais para garantir que a inovagao seja sustentavel, contextualizada e adaptada as
necessidades locais, respeitando as particularidades de cada comunidade escolar.

A nuvem de palavras apresentada a seguir sintetiza as palavras mais citadas nos
questionarios e entrevistas realizadas durante a pesquisa, oferecendo uma visdo grafica dos
conceitos e temas que emergiram com maior frequéncia. Dentre as palavras que se destacam,
estdo aquelas relacionadas ao protagonismo juvenil, como monitoria, autonomia,
aprendizagem, escuta, interesse € sentimento de pertencimento. Esses termos, em especial a
monitoria, refletem a importancia de praticas que valorizam a autonomia ¢ a participacao ativa
dos estudantes no processo de ensino-aprendizagem, bem como a constru¢ao de um ambiente

escolar que promove a colaboragdo e o engajamento.

escuta . endizace:

monitoria

: senso critico
autonomia v

Figura 20: Nuvem com as palavras mais citadas na pesquisa de campo.

Fonte: Acervo proprio da pesquisadora (2024).
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E importante reconhecer as limitagdes deste estudo. A pesquisa foi realizada em um
contexto especifico, o que pode restringir a generalizagdo dos achados para outras instituigdes.
A singularidade da ETEPAM, com sua cultura escolar, praticas pedagdgicas e contexto
socioecondmico, pode limitar a aplicabilidade dos resultados em realidades educacionais
distintas.

Futuras investigagdes poderiam ampliar o escopo deste estudo, incorporando diferentes
realidades educacionais € uma amostra mais diversificada. A comparagdo entre escolas com
contextos variados permitiria identificar padrdoes e particularidades que influenciam a
implementagdo e a sustentabilidade de praticas inovadoras. Além disso, estudos longitudinais
sd0 necessarios para avaliar o impacto dessas praticas nos resultados educacionais e na cultura
organizacional das escolas. Essas pesquisas poderiam aprofundar a compreensdo de como a
inovagdo educativa pode ser adaptada e mantida em diferentes cenarios, considerando as
especificidades de cada comunidade escolar.

A articulagdo entre protagonismo juvenil, gestio democratica ¢ inovagdo educativa
configura-se como uma estratégia integrada, € ndo como a soma de iniciativas isoladas. Esses
elementos, quando mobilizados de forma conjunta, contribuem para a constru¢do de
experiéncias de aprendizagem mais significativas, a0 mesmo tempo em que promovem
transformagdes nas praticas escolares.

A adocdo de mecanismos de tomada de decisao compartilhada e a valorizacao do
didlogo entre os diferentes atores escolares ampliam as possibilidades de inovagdo, ao
constituirem um ambiente propicio a experimentacao pedagogica e a flexibilizagao das praticas
tradicionais. Trata-se, portanto, de um processo sist€émico que demanda um arranjo institucional
sensivel as dindmicas colaborativas e a construgao coletiva do projeto pedagdgico.

E também importante assinalar a necessidade de se analisar o papel das politicas
publicas na promogao da inovagdo educativa, de modo que esta ndo se configure como agdes
1soladas, dependentes da vontade de uma comunidade escolar especifica. A promogdo de
ambientes escolares que valorizem a participacao ativa dos estudantes e a colaboragdo entre
todos os atores educacionais ¢ essencial para a consolidacdo de uma educagdo publica de
qualidade, inclusiva e inovadora.

John Dewey (1916) argumenta que "a educagdo ndo € a preparagdo para a vida; a
educagdo ¢ a propria vida". Essa concepgdo enfatiza a necessidade de uma aprendizagem
conectada a experiéncia real dos estudantes, promovendo um ensino que ndo se restringe a
transmissdo de contetidos, mas que fomenta o pensamento critico, a autonomia e a capacidade

de resolucdo de problemas. A implementacao dessas praticas depende, em grande medida, do
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investimento em politicas publicas que promovam a equidade, o financiamento adequado, o
apoio a inovacao e a valorizagdo dos profissionais da educagao.

Espera-se que os resultados desta pesquisa contribuam para reflexdes sobre os desafios
e oportunidades de promover a inovacao educativa em escolas publicas brasileiras,
especialmente em contextos marcados por desigualdades sociais e educacionais. Espera-se que
inspire novas iniciativas em diferentes contextos educacionais, fortalecendo o compromisso
com uma educacao publica de qualidade, voltada para a formagao integral dos estudantes. Ao
promover praticas pedagogicas que valorizam a escuta ativa, o protagonismo juvenil e a
conexao com a realidade dos jovens, contribuimos para a constru¢do de uma sociedade mais
justa, equitativa e democratica.

Ao investigar a relacdo entre inovagdo educativa, gestdo democratica e protagonismo
juvenil, este estudo demonstra a importancia da escola como espaco vivo de escuta, colaboracao
e transformagao social. Mais do que descrever concepgdes e praticas bem-sucedidas, a pesquisa
sugere caminhos concretos, muitas vezes basicos, para que outras instituicdes possam se
inspirar e implementar mudangas significativas em seus contextos, adaptando-se as suas
realidades e necessidades especificas. Ao trazer a importancia de ouvir a comunidade escolar,
este trabalho reafirma que a educagdo precisa ser construida de forma colaborativa e
contextualizada, com respeito a realidade dos alunos e de seus territdrios.

Por fim, este estudo refor¢a que a inovagdo educativa ndo deve ser entendida como um
fim em si mesmo, mas como um meio para alcan¢ar uma educagdo mais significativa, inclusiva
e transformadora. As experiéncias da ETEPAM e de outras contribuem para vislumbrar
caminhos para uma educagao que prepare os estudantes nao apenas para os desafios académicos
e profissionais, mas também para a vida em sociedade, como cidadaos criticos, participativos e
comprometidos com o bem comum. A inovag¢do, quando alinhada a principios como a gestao
democriética, o protagonismo juvenil e a escuta ativa, pode se tornar uma estratégia importante
para ndo apenas motivar os estudantes, mas também as comunidades e a sociedade como um
todo.

Colocar os estudantes no centro do processo educativo, reconhecendo suas vozes,
trajetorias e necessidades, implica repensar modelos tradicionais de ensino e gestdo,
promovendo uma educac¢do comprometida com a formacao de sujeitos autdbnomos, criticos e
engajados com a transformacdo da sociedade. Nesse sentido, os resultados desta pesquisa
buscam inspirar praticas e politicas que fortalecam a escola publica como espago de inovagao,

participagdo e justiga social.



149

Por fim, reafirma-se que a inovacao educativa s6 ¢ legitima quando centrada no ser
humano, especialmente nos estudantes, reconhecendo-os como sujeitos historicos e ativos em
sua formacdao. A escola inovadora ¢, portanto, aquela que cria sentido, pertencimento e
possibilidade, tornando-se um espago vivo de constru¢do de conhecimento, cidadania e

transformagao social.
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9.

Apéndices

9.1

Apéndice A: Questionario Aplicado aos Professores da ETEPAM

O presente questionario foi utilizado na pesquisa com o objetivo de coletar dados
sobre as percepcoes dos professores em regéncia em relagdo as praticas inovadoras
implementadas na ETEPAM.

O instrumento foi dividido em duas partes: perguntas fechadas, para tragar o
perfil socioecondmico e demografico dos respondentes, e perguntas abertas e reflexivas,
para explorar suas experiéncias e opinides sobre inovagdo educativa. O questionario foi
disponibilizado via Google Forms e divulgado por meio de um QR-Code na sala dos

professores.

A seguir, apresentamos as perguntas que compuseram o questionario:

O(a) Senhor(a) concorda em participar da pesquisa, tendo em vista o Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido?

Informe seu nome (Nao obrigatorio, pode escrever - andnimo) e e-mail, caso queira

acompanhar o desenvolvimento da pesquisa:

Fale um pouco sobre sua trajetoria profissional e académica:

O que diferencia o ETEPAM de outras escolas que vocé ja lecionou?

Vocé desenvolve, durante suas aulas, competéncias necessarias para o mundo moderno,
tais como identificar problemas, achar informacao, filtrar informacao, tomar decisoes,

comunicar com eficacia?

Como vocé define Inovacao na Educagao?
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Vocé desenvolve, na ETEPAM, praticas pedagogicas que vocé considera inovadoras?

Poderia descrever quais praticas vocé ja desenvolveu que considera inovadoras?

Quais sdo os principais desafios que vocé enfrenta ao tentar inovar em suas praticas?

9.2
Apéndice B: Questionario Aplicado a equipe pedagégica da
ETEPAM

O questionario utilizado na pesquisa foi elaborado com o objetivo de coletar
dados sobre as percepgdes da equipe pedagdgica da ETEPAM em relagdo as praticas
inovadoras implementadas na escola.

O instrumento foi dividido em duas partes: perguntas fechadas, para tragar o
perfil socioecondmico e demografico dos respondentes, e perguntas abertas e reflexivas,
para explorar suas experiéncias e opinides sobre inovagdo educativa. O questionario foi
disponibilizado via Google Forms e divulgado por meio de um QR-Code na sala dos

gestores.

O(a) Senhor(a) concorda em participar da pesquisa, tendo em vista o Termo de

Consentimento Livre e Esclarecido?

Fale um pouco sobre sua trajetoria profissional e académica:

A ETEPAM foi classificada como uma das 10 escolas mais inovadoras do mundo. Por

que?

Como vocé define Inovacao na Educacgao?

Qual apoio vocé oferece/julga importante que a gestdo e a equipe técnico-pedagdgica

oferecga para o desenvolvimento de praticas pedagdgicas inovadoras?

Poderia descrever quais praticas pedagogicas que acontecem na ETEPAM que vocé

considera inovadoras?
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Quais sdo os principais desafios que os educadores enfrentam ao tentar inovar em suas

praticas?
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10

Anexos

10.1
Fotos dos espacgos fisicos da ETEPAM

Figura 21: Estacionamento da ETEPAM

Fonte: Acervo da equipe gestora (2025).



163

Figura 22: Quadra coberta

Fonte: Acervo da equipe gestora (2025).
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Figura 23: Campo de futebol

Fonte: Acervo da equipe gestora (2025).
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Figura 24: Biblioteca
Fonte: Acervo da equipe gestora (2025).

Figura 25: Auditorio

Fonte: Acervo da equipe gestora (2025).
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Figura 26: Laboratorio de Informatica

Fonte: Acervo da equipe gestora (2025).
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Figura 27: Laboratorio de Eletronica

Fonte: Acervo da equipe gestora (2025).
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Figura 28: Laboratorio de Solda
Fonte: Acervo da equipe gestora (2025).

Figura 29: Laboratorio de Usinagem

Fonte: Acervo da equipe gestora (2025).
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