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Resumo

Apresenta aspectos relevantes na evolugio do papel
da universidade, como geradora e disseminadora do
conhecimento e sua relagio com o setor produtivo,
onde, cada vez mais, ocorrem expectativas quanto
ao papel da integracio entre a universidade e
empresa, na busca de se promover o
desenvolvimento de um mercado doméstico amplo
¢ dinamico. Aponta ainda para a necessidade de se
encontrar uma confluéncia de fatores essenciais para
o impulso ao desenvolvimento: um projeto de
modernidade, um projeto geopolitico do Estado,
aliados aos projetos da comunidade educacional
cientifica e tecnolégica. Finaliza ressaltando
experiéncias exitosas na relacio universidade -
empresa,

Palavras-chave
integracio - universidade-empresa, competitividade,
- desenvolvimento econdmico

Abstract

In this paper, some relevant aspects on the evolution
of the university role are presented. It starts by
showing the university as a force that generates and
disseminates knowledge and it shows its relationship
with the productive sector where expectancies
increase as regards to the role of integration between
univcrsily/cntcrprisc in order to promote the
development of a large, active, home market. Italso
points out the need of finding out essential tools to
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promote development. The idea is two-fold. First,
to conceive a project within modernity; then a State
geopolitical project, both involved with the
scientific, educational, and technological areas. The
paper concludes stressing on the successful
experiences of the interrelationship university/
enterprise.
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- economic development.

INTRODUCAO

O paradigma tecnoldgico, as conseqiiéncias
sociais, economicas e culturais da era da informacio
serdo sustentados, cada vez mais, por setores
intensivos em conhecimento, associados as
tecnologias da informacio e comunicagao.

E provavel que, nessa matriz tecnologica, in-
dustrial ¢ economica, estejam ainda os diferentes
produtos ¢ servicos do futuro, os quais serdo fun-
damentais para atrair investimentos e criacao sus-
tentada de empregos. Mais do que todos os outros
periodos da historia da humanidade, a sociedade da
informagio fundamenta-se na qualificagio dos re-
cursos humanos.

Assim, uma infra-estrutura adequada de redes
pata educacao, pesquisa ¢ desenvolvimento exige
muito mais capacitagao intelectual do que aquelas
necessirias ao suporte de atividades apenas
comerciais classicas, em geral supridas naturalmente
pelo préprio mercado. Alids, as forcas de mercado,
per se, nunca promoveram solucoes socialmente
justas e ai se encontra o papel compensador da
universidades de acesso livre ¢ democritico para
qualquer interessado, geradora e disseminadora do
conhecimento, disponibiliza instrumentos que
permitem, além da propria formagido, a
oportunidade de transformacao.

De fato, * as relacées entre a universidade, a
sociedade e o Estado se pautam segundo a
prevaléncia, nas atividades universitarias, de dois
mOovVimentos que se encontram em tensio continua:
um movimento de reprodugio e um movimento de
transformacdo. O movimento de reprodugio que
se processa no interior da universidade resulta de
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exigéncias de manutengio e consolidacio dos pa-
drdes materiais, sociais e culturais. [...] O movimen-
to de transformagio assume configuracdes propri-
as a universidade enquanto instituicio social, ma-
triz de um amplo e fecundo processo de transfor-
magcio das condicoes materiais e dos padroes cor-
rentes da cultura”, conforme Therrier, Cartaxo
(1980:19).

Como se vé acima, o tema é objeto de reflexio
ha décadas ¢ envolve sempre um amplo movi-
mento de opinides, no qual se buscam, cada vez
mais, formas de organizacio que possam controlar,
mais adequadamente, seus meios em beneficio dos
fins.

1. FATORES CONDICIONANTES DA
RELACAO UNIVERSIDADE-EMPRESA

A atual participagio da universidade no de-
senvolvimento econémico, incorporando-o como
mais uma fungio académica, junto com o ensino e
a pesquisa, constitui a segunda revolugio académi-
ca, cuja palavra-chave ¢ a capitaliza¢io do conheci-
mento.

Para Stal (1995), a primeira revolugio ocorrida
no final do século XIX refere-se a incorporagao da
pesquisa como uma fungdo universitaria, ao lado da
tradicional tarefa de ensino.
internacionais da interagio entre a universidade ¢ o
sistema produtivo destacam a importincia de
Schumpeter, que deixou claro o “ papel decisivo
da inovagio —entendida em seu sentido lato — como
qualquer combinagio dos fatores de produgio com
viabilidade mercadolégica, do espirito
empreendedor e da destruicio criadora no processo
do desenvolvimento economico e social”, tudo isso
ja em 1911, quando publicou a Teoria do
Desenvolvimento Econémico (Zagottis: 1995: 19).

Continuando [...], o autor destaca outro mo-
mento relevante: “em 1928 Whitehead, um filéso-
fo de grande renome e um pesquisador que
reformulou os fundamentos da matemitica, em seu
discurso de inauguracao da “Business School” da
Universidade de Harvard, estabeleceu um novo
coneeito de universidade, entendendo-a como um
nucleo de progresso. Esse conceito, o mais revo-
lucionario de todos, gerou a universidade do Sé-

As origens

culo XX e transformou-a nio apenas em mais um
qualquer niicleo de progresso, mas no mais im-
portante feito entre todos os nicleos de progres-
so de que as sociedades podem dispor” (Zagottis:
1995: 19).

Com todo o risco de reduzir a poucas linhas
as conclusées de varios estudos ja produzidos,
pode-se sumariamente afirmar que as questoes que
envolvem a interacao entre a universidade ¢ a em-
presa sempre foram pautadas no Brasil, acima de
tudo, por aqueles que acompanhama dreade C& T
de perto, pela oscilagio e crise do sistema politico e
de fomento as atividades de Ciéncia e Tecnologia
no pais.

A acentuacio da instabilidade econémica, a
crise do Estado no final dos anos 80 e sua
permanéncia nos anos 90 trouxeram a exacerbagio
de estratégias meramente defensivas e um retrocesso
no esfor¢o de desenvolvimento cientifico ¢
tecnologico do Brasil.

A medida que cresce a competitividade no
mercado internacional, cresce o fortalecimento de
blocos de nagoes que somam, cada vez mais,
vantagens comparativas. Estudos vém surgindo,
destacando-se que a expansio continuada da

produgio estara condicionada a expansio do

‘mercado consumidor.

Referéncia constante na literatura
especializada ilustra que “a superagio do deficit
competitivo brasileiro passa por um amplo conjunto
de desafios, em todos os casos inadiiveis. Comega
pela mudanga cultural e de postura dos atores sociais,
incluindo os trabalhadores, os empresirios, os
consumidores, as instituicdes publicas e privadas,
que tém agora que se voltar para novas tarefas e
exigéncias. A primeira, mais bédsica ¢ mais
importante, € a do desafio educacional, associada a
integragio e ao avanco social. E necessario
reconhecer e enfatizar que o desenvolvimento
competitivo nao pode ser alcancado enquanto estao
excluidos largos contingentes da populagio e
subsistem, em atividades marginais, outras
importantes fragoes. A integracio de parcelas da
populacao a economia e 4 cidadania torna-se
fundamental e concorre no sentido de promover o
desenvolvimento de um mercado interno amplo
e dindmico” (Coutinho, Ferraz: 1995: 122).
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2. EXPERIENCIAS EXTTOSAS DA RELACAO
UNIVERSIDADE-EMPRESA

A universidade — reagindo a criticas de que o
“academicismo tem favorecido o crescimento de
pesquisas desligadas da realidade do cotidiano, des-
conhecendo assim os problemas ligados a produ-
¢40 € a0 mercado — preocupa-se ndo s6 em capaci-
tar mio-de-obra especializada, mas também em
participar da qualificagio de pesquisadores que efe-
tivamente possam gerar e garantir meios de adqui-
rir condi¢oes para o pleno desenvolvimento cienti-
fico e tecnolégico” (Oliveira, Otero, Schmidt: 1994:

167).

As relagoes entre as universidades e o setor
empresarial constituem um tema de interesse cres-
cente, dado o potencial de suporte ao desenvol-
vimento tecnoldgico e a capacidade de inovagio
das empresas.

“Tais relagbes podem assumir varias formas,
desde a consultoria individual de um professor a
uma empresa, até a constitui¢io de estruturas espe-
ciais e complexas, como os parques tecnolégicos”,
esclarece STAL (1998:17).

A esse respeito, convém esclarecer que os
polos cientificos e tecnolégicos surgem dentro de
condigdes e limites precisos e com trés propostas
embutidas: um projeto de modernidade, um proje-
to geopolitico do Estado ¢ os projetos da propria
comunidade educacional, cientifica e tecnologica,
que sempre busca a fronteira do conhecimento
mundial.

Tais limites e restricoes nio se enquadram nos
polos de modernizagio: os pélos de moderniza-
¢do (tecnoldgica e gerencial) tém o objetivo de tra-
zer a tecnologia para os setores tradicionais da eco-
nomia, formando sistemas industriais, agricolas
ou de servigos localizados.

No caso, “sido fortalecidas as relagées entre
empresas e universidades — as quais podem
desembocar em acordos precisos de cooperagio, no
formato do consércio comercial, “joint-venture”,
redes de parcerias entre grandes grupos e as micro
e pequenas empresas. O fundamental, nos pélos de
modernizacio, € que as empresas possam sobreviver
e crescer no mercado, adotando novos
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procedimentos gerenciais e tecnologicos”,
esclarece  Medeiros (1996: 21).

O conceito de tecnologia “pressupde um
conjunto de conhecimentos, para construir ou
modificar uma situagao, que serio ou nao adotados
pelos individuos, grupo ou sociedade. Paraadogio
de uma tecnologia é necessario que haja uma
cumplicidade de intengdes: um processo de
absorgiio e um processo de decisio, o que deve
efetivar uma inovacio em determinada realidade.
Realidade essa que passa a reconhecer e aceitar a
introducdo da novidade” (Oliveira, Schmidt; Silva:
1998:110).

Tudo isso faz que se retorne 4 abordagem
realizada anteriormente, quando se destacou uma
confluéncia de fatores para um impulso ao desen-
volvimento: um projeto de modernidade, um pro-
jeto geopolitico do Estado, aliados aos projetos da
comunidade educacional , cientifica e tecnoldgica.

A evidéncia pritica dessa colocagio para o
aprofundamento da relacio universidade-empresa
se dd com a criagao dos Féruns de Tecnologia dos
Estados do Ceari e da Bahia.

Os arranjos interinstitucionais “como
indutores de inovagio, constituidos nos Féruns re-
tnem diversas instituicoes propulsoras do desen-
volvimento, as quais definem as suas diretrizes ¢
formas de acdo, como as de ensino e pesquisa, as
agoes especificas dos governos Estadual e Federal,
as do setor produtivo e outras da sociedade civil”
(Morta, Lucchesi: 1999: 139).

No ambito da relagiao universidade-empre-
sa, outro destaque que se da é ao movimento das
empresas-juniores. A justificativa de criagio das EJ’s
¢ sustentada por:

1) “ proporcionar que o trabalho do aluno seja
corretamente orientado, de modo que ele possa
associar, da melhor maneira, teoria a pratica—
o que dificilmente ocorre nos estigios
oferecidos no mercado;

b) possibilitar que pequenas e médias empresas
tenham acesso a servigos de qualidade a um
custo bem inferior ao existente no mercado”
(Rodrigues Jr. et al : 1999:59).
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Considera-se, ainda, a oportunidade para a
universidade monitorar futuros projetos de pesquisa,
identificando e atualizando as demandas do
segmento empresarial.

A ultima experiéncia exitosa a se destacar
origina-se nio ambito do Comité Gestor do Férum
de Tecnologia do Programa Interinstitucional de
Extensio Tecnolégica — PIET!

A proposta do Programa é “realizar a
extensdo tecnolégica nas micro e pequenas
empresas, utilizando-se das competéncias existentes
nas instituices ofertantes dos servicos, baseada na
demanda do segmento produtivo” (Mota, Lucchesi:
1999:139). Isso vem ao encontro da exposicio do
Prof. Pedro Franco Concha sobre “Promocion de
Competitividad Empresarial: PYME’s e
Cooperativas”, realizada na UNICAP, em 1998. 2,
3.

3. CONSIDERACOES FINAIS

Pela sua abrangéncia, 0 assunto nio se esgota
num espaco exiguo, o que nio diminui a relevancia
de se exporem algumas consideracées finais.

Certamente ¢ inegavel a importincia de se
dispor de folego para conduzir, de forma bem
sucedida, as multiplas questdes que envolvem a
relacdo universidade-empresa. A capacitacio
tecnolégica doméstica exige nio apenas a absorgio
¢ o desenvolvimento de tecnologias mas também
oaumento do desempenho exportador do pais. Por
essa razio, as politicas de desenvolvimento dos
paises curopeus e asiaticos, que devem ser tomadas
como exemplo, privilegiam a ctiagio ¢ a manutengio
de competéncias cientificas e tecnologicas nacionais,
muito especialmente nas areas de educacio,
formagio profissional e cooperagdo entre empresas
¢ universidades, como atividades estratégicas.

Se a Universidade nio pode deixar de
cumprir sua missio mais relevante, que éade formar
recursos humanos qualificados, adequados as
expectativas da sociedade, e que possam contribuir
para o desenvolvimento do pafs, torna-se necessiria
também a mudanga cultural € comportamental das

‘empresas, que devem aumentar o investimento em

P & D. A despeito de existirem, no Brasil, exemplos
de sucesso da cooperacio entre universidades e
empresas, eles sio isolados e apontam para a
necessidade de o pais conceber ¢ implementar
mecanismos integrados capazes de contribuir para
a quebra da cadeia vigente, onde a armadilha
econémica vem alimentando a armadilha social.

Mais integradas, certamente, a universidade
¢ a empresa poderdo favorecer uma melhor
contribuicio ao crescimento do pais, conscientes
de que o incremento das atividades econdémicas,
atraves do processo de investimentos estruturadores,
permitird a busca e o gerenciamento de novos
modelos na sociedade do conhecimento.

NOTAS E REFERENCIAS

1 O Programa Interinstitucional de Extensio
Tecnologica — PIET —, originado no ambito
do Comité Gestor do Férum de Tecnologia,
compée a articulagio de um amplo espectro de
instituicdes: Secretarias de Estado, Federacoes
de Industrias, Universidades, Centros de
Tecnologia, CEFET, SENAI, SEBRAE, IEL.
A pagina do Férum (www.fieb.orgbr/forumtec
e wwwisfiec.orgbr/iel) serve de instrumento de

comunicagdo para facilitar o processo de
disseminacio das informacoes.

2  No Seminirio, o Prof. Pedro Franco Concha
relatou a experiéncia da Universidade do
Pacifico, Lima, que integra a Associagio de
Universidades confiadas 2 Companhia de Jesus
na América Latina-AUSJAIL.

3 A Rede AUSJAL/PYME vem divulgando o
trabalho desenvolvido em algumas
universidades latino-americanas, apontando
resultatlos satisfatorios, constituindo-se uma
referéncia para a construcao de um modelo
proprio e afeito a caracteristica de nossa regiao
e do nosso pais, na relagio entre universidades
- empresas.
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