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“Alguns acreditam que o futebol seja uma questdo de vida ou morte. E muito
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Resumo
SALLES, Antonio.

Ligas Esportivas: os caminhos e desafios para desenvolver o futebol
no Brasil. Rio de Janeiro, 2024. Numero de paginas: 50. Trabalho de
Conclusao de Curso — Departamento de Administragdo. Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.

Este trabalho investigou a viabilidade de um modelo de Liga de Futebol no
Brasil, inspirado na Premier League e NFL, analisando os desafios para sua
implementacao e seu potencial para tornar o futebol brasileiro mais competitivo e
financeiramente sustentavel. A pesquisa qualitativa, baseada em entrevistas com
especialistas do setor, explorou as vantagens de uma estrutura de Liga,
destacando questdes como equilibrio financeiro, novas oportunidades
comerciais, desenvolvimento esportivo e a falta de coesao entre clubes para a

sua criacao.
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Abstract
SALLES, Antonio.

Sports Leagues: Paths and Challenges to Develop Football in Brazil.
Rio de Janeiro, 2024. Numero de paginas: 50. Trabalho de Conclusao de
Curso — Departamento de Administracdo. Pontificia Universidade Catdlica
do Rio de Janeiro.

This study investigated the feasibility of a Football League model in Brazil,
inspired by the Premier League and NFL, analyzing the challenges of its
implementation and its potential to make Brazilian football more competitive and
financially sustainable. The qualitative research, based on interviews with
industry experts, explored the advantages of a league structure, highlighting
aspects such as financial balance, new commercial opportunities, sports
development, and the lack of cohesion among clubs for establishing a unified

league.
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1 O tema e o problema de estudo

1.1. Introdugao

O futebol chegou ao Brasil em 1894 introduzido por Charles Miller, um
paulistano que, apds estudar na Inglaterra, retornou com os conhecimentos
sobre o esporte, criando as bases para o desenvolvimento deste no pais
(LINHALES, 1996). Desde os primeiros anos do século XX, o futebol se
expandiu rapidamente em Sao Paulo e no Rio de Janeiro e, posteriormente, em
outros estados do pais (MASCARENHAS, 2012). Hoje, o futebol é uma parte
indissociavel da cultura brasileira e gera impactos econémicos significativos,
contribuindo com cerca de 0,72% do PIB do pais e mais de 156 mil empregos
(CBF, 2019; NAKAMURA e CERQUEIRA, 2021).

Apesar de sua relevancia, a organizagao e a estrutura financeira do futebol
no Brasil ttm sido palco de problemas complexos. A crescente desigualdade
técnica e financeira entre os clubes, a distribuicdo desigual de recursos e a
auséncia de um modelo de gestao efetivo sao alguns dos fatores que contribuem
constantemente para a concentragao da riqueza (GIULIANOTTI, 2002) e para
minar a competitividade da principal competicdo nacional, conhecida
popularmente como “Brasileirao”. A falta de uma estrutura eficiente, como a que
€ encontrada em algumas Ligas de sucesso internacional, tem impactado n&o
apenas os resultados esportivos, mas também a sustentabilidade financeira de
muitos clubes brasileiros.

Uma Liga esportiva € uma organizacdo formal que reune clubes ou
equipes de um esporte especifico para competir entre si em uma série de jogos
ou eventos, geralmente seguindo um calendario estabelecido. As Ligas
esportivas podem ser regionais, nacionais ou internacionais, e elas sao
responsaveis por organizar campeonatos, estabelecer regras, definir formatos de
competicdo e promover o esporte (COHEN, 2024). Exemplos incluem Ligas
como a Premier League' - principal Liga de Futebol do Reino Unido, NBA? - Liga
de Basquete dos Estados Unidos, ou NFL® - Liga de Futebol Americano dos
Estados Unidos. Além de organizar as competicdes, uma Liga também pode

administrar questdes como direitos de transmissido, patrocinios e

' Liga profissional de futebol do Reino Unido.
2 National Basketball Association, Liga de Basquete dos Estados Unidos.
3 National Football League, Liga de Futebol Americano dos Estados Unidos.



regulamentacdo de contratos de jogadores. Na revisao da bibliografia serao
indicadas outras definicdes e um breve histérico das Ligas esportivas.

O Brasileirao enfrenta desafios relacionados a falta de um modelo de
governanga que possa regulamentar e gerir a competicdo de maneira estratégica
e integrada. Diferentemente de ligas esportivas como a NFL e a MLB* - Liga de
Baseball dos Estados dos Unidos, que utilizam modelos de franquia com
controle centralizado (ECKSTEIN, 2024), o futebol brasileiro ndo conta com uma
Liga que assuma a responsabilidade por coordenar decisdes estratégicas e
impulsionar o crescimento do esporte. Isso resulta em uma falta de planejamento
estruturado para alavancar as receitas e atrair investimentos, inclusive
internacionais.

A Premier League e a NFL sdo exemplos de Ligas que conseguiram, por
meio de modelos efetivos de governanga, se transformar em competicdes com
alcance e interesse globais. A Premier League, por exemplo, adota uma
estratégia de venda coletiva de direitos de transmissao e redistribui as receitas
de forma equitativa entre seus clubes, permitindo que equipes de menor
expressao tenham condi¢cdes financeiras de competir e se desenvolver
(ROBINSON e CLEGG, 2018). Por outro lado, no futebol brasileiro, a negociagao
de direitos de transmissdo é realizada de forma individual, o que favorece os
clubes maiores e que possuem maiores torcidas, criando um desequilibrio que
se reflete nos resultados das competicdes e na saude financeira dos times.

Outro aspecto relevante é a captagdo de patrocinios. Os modelos das
Ligas se destacam por atrair grandes anunciantes globais, que veem as
competicbes como plataformas para atingir audiéncias amplas e diversificadas.
Ja no Brasil, as questdes de governanga na CBF®, a desorganizagéo das tabelas
de jogos do Brasileirdo e a desigualdade entre os clubes, tornam o campeonato
local menos atraente para os grandes anunciantes.

Além desses desafios, a falta de um mecanismo que regule os gastos dos
clubes, como o fair play financeiro®, também contribui para a desigualdade e a

falta de sustentabilidade a longo prazo (SOMOGGI, 2024) das competicbes

* Major League Baseball, Liga de Beisebol americana

5 A CBF (Confederagéo Brasileira de Futebol) é a entidade responsavel pela
organizagdo e administragdo do futebol no Brasil. Ela supervisiona competicdes
nacionais como o Campeonato Brasileiro, a Copa do Brasil e as sele¢gdes nacionais,
incluindo a selecdo masculina e feminina. Fundada em 1914, a CBF ¢ afiliada a FIFA e
tem o poder de regulamentar o esporte no pais. Seu papel inclui a promogéo,
desenvolvimento e governanga do futebol brasileiro em todos os niveis.

8 O Fair Play Financeiro no futebol é um conjunto de regras estabelecidas pela
UEFA (Unido das Associagbes Europeias de Futebol) com o objetivo de promover uma
gestao financeira mais sustentavel entre os clubes.
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locais. As Ligas como a Premier League e a UEFA’, por meio do seu sistema
FFP (Financial Fair Play), monitoram e limitam os gastos dos clubes,
assegurando que estes ndo gastem mais do que arrecadam (FOOTBALL
BENCHMARK, 2022). Esse controle ndo apenas protege os clubes menores de
problemas financeiros, mas também garante um maior equilibrio competitivo. A
auséncia de um sistema similar no futebol brasileiro permite que clubes gastem
mais do que arrecadam, gerando elevadas dividas que afetam negativamente o
desenvolvimento do esporte no pais.

Por estas razdes, surgiram duas propostas de Ligas para substituir o
Brasileirdo: a Libra® e a LFU®. De modo similar, porém conflitantes, as propostas
tém como objetivo tornar o futebol brasileiro mais democratico, principalmente no
tema da distribuicdo das receitas de transmissdo (LANCE!, 2024). O conflito
entre elas e os empecilhos enfrentados tém sido objetos de estudos que foram
utilizados para esta pesquisa, contribuindo para fornecer insights sobre qual o
melhor rumo a ser tomado, para o desenvolvimento do futebol no pais.

Diante da observacdo das diferencas de desenvolvimento do futebol
profissional local e internacional e da busca de solugbes, a pergunta proposta

por este trabalho é:

- O modelo de Ligas Esportivas, como observado na Premier League e na
NFL, pode ser adaptado ao contexto do futebol brasileiro e tem o potencial de

desenvolvé-lo?

1.2. Objetivos do estudo
1.2.1. Objetivo final do estudo

O estudo visou avaliar a viabilidade de adotar no Brasil praticas de
governanga presentes em Ligas como a Premier League e a NFL. O foco foi

compreender como esses modelos poderiam ser adaptados para lidar com as

7 Unido das Associagdes Europeias de Futebol, mais conhecida pelo acrénimo
UEFA, é uma instituicao de futebol que é filiada a FIFA.

8 A Libra (Liga do Futebol Brasileiro) ¢ o projeto de Liga formado por clubes como:
Atlético-MG, Bahia, Flamengo, Grémio, Palmeiras, Red Bull Bragantino, Sdo Paulo e
Vitéria (LANCE!, 2024).

® A LFU (Liga Forte Unido) surgiu da uni&o entre a Liga Forte Futebol e o Grupo
Unido. E formada por clubes como: Corinthians, Internacional, Cruzeiro, Fluminense,
Vasco, Athletico-PR, Atlético-GO Botafogo, Fortaleza, Cuiabda, Criciima e Juventude
(LANCE!, 2024).
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particularidades do futebol brasileiro, visando a constituicdo de uma Liga

nacional competitiva e financeiramente sustentavel.

Assim, o objetivo principal deste estudo foi analisar os beneficios dos

modelos de Liga, como adotados na Premier League e na NFL, seus impactos

nos clubes dessas ligas e possiveis efeitos nos clubes brasileiros, além de

identificar as barreiras a implementacido desses modelos no Brasil e sugerir

solugdes para superar esses obstaculos.

1.2.2. Objetivos intermediarios e especificos do estudo

Para alcancgar os objetivos finais, o estudo precisou atingir trés objetivos

intermediarios:

1.

Analisar as Ligas internacionais de referéncia, como a Premier League e
a NFL, com o objetivo de compreender os seus fatores de sucesso, como
governanga, redistribuicdo de receitas, equilibrio competitivo, atracao de
patrocinios e praticas regulatérias, e avaliar a aplicabilidade dessas
praticas ao contexto brasileiro.

Examinar as propostas nacionais, representadas pela Libra e pela LFU,
focando nas suas abordagens para a centralizacdo de direitos de
transmissao, distribuicdo de receitas e governanca, além de identificar os
desafios e as oportunidades oferecidas por cada modelo para o
fortalecimento do futebol brasileiro.

Desenvolver uma revisdo bibliografica que explore os conceitos de
governanca e aliangas estratégicas, analisando sua relevancia e

aplicabilidade no contexto esportivo.

1.3. Justificativa e relevancia do estudo

O futebol brasileiro enfrenta uma crescente desigualdade econdémica

entre clubes, o que tem impactado a competitividade dos campeonatos no

esporte. Por exemplo, o Flamengo arrecadou R$400 milhdes em 2023

apenas com direitos de transmissao, enquanto o Bahia, um clube menor,

alcancou apenas R$158 milhdes em receitas totais (CAPELO, 2024).

Além disso, a fragmentagdo na governanca impede o desenvolvimento

de um cenario competitivo mais justo. A falta de centralizagéo nas decisdes

administrativas e financeiras dificulta a implementagao de praticas como o
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fair play financeiro, o que seria relevante para evitar a concentracao
excessiva de recursos nos maiores clubes (GRAFIETTI, 2024).

Estudar modelos de governanca adotados por Ligas internacionais €&
importante para entender como adaptar essas praticas ao Brasil para o
desenvolvimento do esporte local. A negociacéo coletiva e a redistribuigdo
de receitas poderiam aumentar a competitividade do Campeonato Brasileiro,
atrair patrocinios e promover a sustentabilidade financeira dos clubes,
facilitando o desenvolvimento do futebol nacional de forma mais
democratica. A disputa entre Libra e LFU reflete essa necessidade de
reestruturacdo, com diferentes visdes sobre como distribuir as receitas e
gerir a Liga (MOREL, 2023).

1.4. Delimitagées do estudo

O estudo delimitou-se a andlise dos modelos de organizagao e praticas
de Ligas Esportivas como Premier League e da NFL, avaliando os
beneficios dessas estruturas, os desafios de sua aplicacdo em territério
nacional e possiveis solucoes.

Foram destacados os conceitos tedricos de governangca e aliangas
estratégicas, para criar uma base argumentativa para fundamentar a analise
subsequente da pesquisa.

A pesquisa foi conduzida no Rio de Janeiro, ao longo do segundo

semestre de 2024.
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2 Revisao da Bibliografia

Neste capitulo sdo apresentados e discutidos aspectos conceituais e
estudos relacionados ao tema em investigagdo e que serviram de base para a

analise realizada.

2.1. Aliancas estratégicas

As definicdes de aliangas estratégicas sao muitas e, eventualmente,
diferem de autor para autor. A pesquisa visou recortar aquelas abordagens que
mais se relacionavam com o tema de cooperagdo e governanga para a criagéo
de Ligas de Futebol.

Aliangas estratégicas sdo acordos de cooperagdo entre duas ou mais
empresas com o objetivo de alcancgar beneficios mutuos, sem que haja perda de
independéncia das partes envolvidas. De acordo com Teece (1992), tais aliangas
incluem compromissos para alcangar objetivos comuns, utilizando os recursos e
capacidades complementares das empresas envolvidas.

As aliangas estratégicas podem ser horizontais, entre concorrentes
diretos, ou verticais, envolvendo diferentes niveis de uma cadeia de valor
(FLEURY & FLEURY, 2004). As aliangas também podem incluir joint ventures,
caracterizadas pela criagdo de uma nova entidade juridica com propriedade
compartilhada, ou parcerias baseadas apenas em acordos contratuais, sem
participacao acionaria (TEECE, 1992).

Dussauge e Garrette (1995) apontam que as aliangas estratégicas
podem ocorrer entre concorrentes diretos, fornecedores e clientes (aliangas
verticais), ou mesmo entre empresas de diferentes industrias e que possuam
objetivos complementares. A gestdo das aliancas, segundo Barney e Hesterly
(2020), exige alinhamento estratégico, gestao eficiente de conflitos e
mecanismos que garantam a transparéncia e confianga mutua entre os
parceiros. Além disso, hd a necessidade de praticas de governanga que se
adaptem as caracteristicas da alianga, podendo incluir governanca formal
baseada em contratos ou uma abordagem relacional focada em confianga e
comunicagao.

Tais aliangas podem trazer uma série de beneficios, especialmente para

clubes que buscam aumentar sua competitividade e sustentabilidade financeira.
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Em Ligas como a Premier League e a NFL, por exemplo, a cooperagdo entre
clubes se mostrou eficaz para negociar direitos de transmissao e patrocinios de
modo coletivo, maximizando as receitas e fortalecendo a estrutura de
governanga.

No entanto, essas aliangas também enfrentam desafios, especialmente
quando envolvem concorrentes diretos que, ao mesmo tempo, competem por
resultados esportivos. No futebol, por exemplo, os possiveis conflitos de
interesse e divergéncias nos objetivos estratégicos entre clubes grandes e
pequenos pode afetar a estabilidade da parceria. Em um ambiente no qual as
praticas de governanca esportiva ainda estdo em fase de aprimoramento, como
observado no futebol brasileiro, a falta de alinhamento de objetivos e de gestao
de conflitos pode representar um risco a confiangca e a sustentabilidade da
alianga (DUSSAUGE e GARRETTE, 1995). Um exemplo, que sera aprofundado

nas sec¢des seguintes, sdo os constantes conflitos entre os blocos Libra e LFU.

2.2. Governanga no esporte

A governanga esportiva pode ser definida, de acordo com Neil King
(2017), como o conjunto de processos e mecanismos que orientam as decisdes
das organizagbes esportivas, permitindo que elas alcancem seus objetivos
enquanto equilibbram as demandas internas e externas. Envolve tanto a
formulagdo de politicas como a supervisdo continua das atividades, para
assegurar que os seus principios fundamentais sejam mantidos.

De acordo com Hoye e Cuskelly (2012), a governanca esportiva também
esta relacionada a forma como o poder é distribuido entre as partes
interessadas, incluindo clubes, atletas, patrocinadores e o publico. O conceito vai
além da simples administragao, pois requer que as entidades esportivas operem
de maneira justa e equilibrada. Um dos desafios reside em manter o equilibrio
entre as partes, garantindo que as decisdes sejam inclusivas e transparentes,
além de promover a sustentabilidade financeira e competitiva.

De acordo com King (2017), as organizagdes esportivas também devem
ser capazes de ajustar suas politicas de governanga de acordo com as
influéncias do ambiente externo. No caso do Brasil, onde as Sociedades

Anénimas do Futebol™ (SAF) estdo ganhando espago, € necessario que as

® As Sociedades Andnimas do Futebol (SAFs) sdo uma forma juridica criada para
a gestdo dos clubes de futebol, permitindo que eles se tornem sociedades anénimas (ou
seja, empresas com agles negociadas na bolsa ou com acionistas), em vez de
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organizagdes esportivas adaptem suas praticas de governanga para garantir que
esse novo modelo de gestao promova uma competicao justa e sustentavel. Isso
inclui a criagdo de regulamentagdes que limitam o endividamento excessivo dos
clubes, como o Financial Fair Play, e incentivam a redistribuicdo equitativa de

receitas, como ocorre na UEFA.

As teorias de governanga mais relevantes para esse contexto incluem:
1. Teoria dos Stakeholders, que enfatiza o equilibrio entre os interesses de
diferentes partes envolvidas (CORNFORTH, 2003).

2. Teoria da Hegemonia Gerencial, focada na centralizagdo do poder em
administracbes profissionais para garantir estabilidade e padronizagao
(CORNFORTH, 2003).

3. Teoria da Dependéncia de Recursos, que destaca a necessidade de
gerenciar relagbes para garantir acesso a recursos essenciais
(CORNFORTH, 2003).

No contexto brasileiro, a governancga esportiva tem enfrentado desafios
relacionados a conflitos de interesses e a desigualdade entre os clubes. A
adocéao de praticas baseadas nos principios de governanga, como os propostos
por Hoye e Cuskelly (2012), King (2017) e Hums et al. (2023), pode ajudar a
mitigar esses problemas e melhorar a estrutura de gestdo da competicéo
nacional. Um exemplo, como demonstrado por Cornforth (2003), é a Teoria dos
Stakeholders, que destaca os diferentes interesses das partes envolvidas e as
necessidades de balanceamento entre elas.

A governanga no esporte, quando implementada de maneira eficaz, tem
papel essencial na manutengdo da integridade e competitividade das Ligas.
Adotando praticas baseadas em transparéncia, responsabilidade e ética, as
organizagdes esportivas podem melhorar a gestdo de suas operagdes, promover
o desenvolvimento sustentavel do esporte e garantir que seus stakeholders
estejam devidamente representados no processo de tomada de decisdes (IBGC,
2024).

manterem o modelo tradicional de associagao esportiva, comum em muitos clubes no
Brasil. O conceito de SAF foi introduzido no Brasil com a Lei n® 14.193, de 6 de agosto
de 2021, que estabelece regras para a transformacdo de clubes de futebol em
sociedades andnimas, com o objetivo de melhorar a gestdo financeira e a governanga
desses clubes, ao mesmo tempo em que busca atrair investidores e promover maior
profissionalizagdo do setor (CAPELO, 2022).
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2.3. A Premier League

A Premier League é uma Liga organizada como uma empresa privada
limitada por agdes, sendo propriedade dos seus 20 clubes membros, além da
Football Association (FA), que é uma acionista especial. Apesar da FA nao
participar da gestado diaria da Liga, a sua aprovagcido € necessaria para algumas
decisdes, como a nomeacdo e renovagdo dos membros do comité executivo
(CIES SPORTS INTELLIGENCE, 2023).

A governanga da Premier League (PL) reflete a evolugdo do futebol
inglés e a adaptacéo as exigéncias contemporaneas de gestdo esportiva. Desde
a assinatura do acordo dos membros fundadores, em 1991, e o subsequente
desligamento dos 22 clubes da Primeira Divisdo da Football League em 1992, a
Liga estabeleceu um modelo que privilegia a autonomia comercial. Isso permitiu
que a Premier League negociasse seus proprios contratos de transmisséo e
patrocinios, o que contribuiu para seu crescimento financeiro e relevancia global
(PREMIER LEAGUE, 2024). A independéncia em relagdo a Football League e a
FA permitiu a Liga controlar melhor suas receitas e estratégias, posicionando-a
como uma das principais Ligas do mundo.

A organizagao da Premier League pode ser interpretada como uma forma
de alianga estratégica em que os clubes membros (20 times participantes a cada
temporada) cooperam para maximizar os beneficios financeiros e esportivos sem
renunciar a sua independéncia (PREMIER LEAGUE, 2024). A Liga adota uma
estrutura de governancga que coordena os interesses dos clubes sem formar uma
nova entidade juridica com controle sobre os ativos dos clubes.

A criagdo da Premier League também pode ser relacionada a uma
alianga estratégica do tipo horizontal, conforme Dussauge e Garrette, (1995),
pois envolveu a cooperagao de 22 clubes concorrentes para maximizar receitas
coletivas por meio de negocia¢des conjuntas de direitos televisivos e patrocinios.
O primeiro acordo televisivo com a BSkyB (PREMIER LEAGUE, 2024) marcou
uma mudanga significativa ao transformar o futebol em um produto de
entretenimento global, gerando novos fluxos de receita e melhorando a
visibilidade dos clubes. Desde entdo, a negociagdo coletiva dos direitos de
transmissdo tem sido uma das principais fontes de receita para a Liga,

destacando a sinergia criada pela alianga entre os clubes.
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A Liga adota praticas que vao além do cumprimento de normas,
incorporando mecanismos de governanga que equiliboram os interesses dos
clubes, patrocinadores e torcedores, se relacionando com os conceitos tedricos
de Hoye e Cuskelly (2012). A estrutura acionaria, na qual cada clube possui uma
participagdo igualitaria, garante uma voz ativa nas decisdes politicas e
estratégicas, demonstrando um modelo colaborativo de tomada de decisdes que
envolve diferentes stakeholders. Isso se alinha a Teoria dos Stakeholders, que
enfatiza a necessidade de incluir mdltiplos grupos na governanca das
organizagdes esportivas.

O modelo de governanga também reflete principios das aliangas
estratégicas, com cada clube possuindo um voto igual nas decisdes da Liga e
compartilhando os lucros da transmissdo. A governanga colaborativa e os
mecanismos de tomada de decisdo em bloco estdo alinhados com o que
Macedo-Soares (2011) descreve como mecanismos de governanga formal e
relacional, e as regras e praticas adotadas criam um ambiente de cooperagao

que favorece a sustentabilidade e o crescimento do futebol inglés.

24. ANFL

A governanga da NFL combina uma estrutura centralizada com uma
abordagem colaborativa, revelando a complexidade de um modelo que envolve
32 equipes. Na NFL, as equipes sao chamadas de franquias e sdo operadas por
proprietarios que possuem os direitos sobre as equipes em suas cidades.
Diferente de Ligas que adotam o sistema de promogao e rebaixamento, como o
futebol na Europa, as franquias da NFL permanecem fixas na Liga,
independentemente de seu desempenho na temporada. Essa estabilidade
proporciona um ambiente favoravel para investimentos de longo prazo e
desenvolvimento das equipes, enquanto sustenta o valor financeiro das
franquias (LARSEN, 2024).

A governanca da Liga é liderada atualmente pelo comissario Roger
Goodell, que atua como principal executivo e representante. Embora o
comissario tenha autoridade significativa na supervisdo das operacbes e na
aplicagao das regras, as decisdes estratégicas sdo tomadas em conjunto com os
proprietarios das franquias. Eles se reunem regularmente para votar em
questdes essenciais, como mudangas nas regras e a distribuicao de receitas, o

que confere um carater colaborativo ao modelo de governanga (SINGH, 2024).
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Pode-se relacionar esse modelo com a teoria da hegemonia gerencial e
da teoria da dependéncia de recursos (HOYE e CUSKELLY, 2012). A hegemonia
gerencial se manifesta no poder centralizado do comissario, Roger Goodell, que,
mesmo com 0s proprietarios tomando decisdes estratégicas, exerce controle
significativo sobre a aplicacdo de regras e a administragcdo da Liga, facilitando
respostas rapidas a desafios, como a introducdo de investimentos de private
equity (SINGH, 2024). A teoria da dependéncia de recursos, por sua vez, explica
a busca da NFL por diversificagdo de receitas, incluindo direitos de transmissao
e novos investidores, como forma de garantir capital para modernizagdo e
expansao, sem depender exclusivamente dos tradicionais financiadores ou de
acordos de midia (HOYE e CUSKELLY, 2012).

Assim, a governanga da NFL tem como principal caracteristica uma
estrutura centralizada e colaborativa, na qual a estabilidade das franquias e a
adaptacdo as novas oportunidades de mercado sao essenciais para o
crescimento continuo da Liga. A combinagcdo de uma governanga forte e uma
abordagem estratégica para diversificagdo de receitas mantém a NFL como uma

referéncia em praticas modernas de gestao esportiva.

2.5. O Campeonato Brasileiro, Libra e LFU

O Campeonato Brasileiro, desde sua criagdo em 1971, passou por
diversas transformagdes em termos de formato e governanca (PARRELA, 2024).
Atualmente, ele é organizado pela Confederacao Brasileira de Futebol (CBF), e
os clubes tém pouca influéncia direta sobre a estrutura e as decisbes comerciais
da competicdo. O modelo limita a autonomia dos clubes em termos de
governanca, refletindo a necessidade de coordenacéo.

Os clubes, finalmente, comecaram a perceber que, para aumentar a
competitividade e explorar melhor as oportunidades comerciais, precisavam
adotar formas de cooperagdo mais intensas, se aproximando do conceito de
aliangas estratégicas. Os movimentos se intensificaram com a aproximagao do
fim do atual contrato de transmissdo na TV aberta, entre o Brasileirdo e a TV
Globo (CARNEIRO, 2023). Os dois projetos para a criagdo de uma Liga unica no
Brasil, Liga do Futebol Brasileiro (Libra) e a Liga Forte Futebol (LFU), sao
exemplos de aplicacbes de aliancas em evolugdo. As negociagdes para
unificagdo dos blocos e criagcdo de uma governanga propria para a liga indicam

uma tentativa dos clubes de assumir o controle das operagdes, direitos de
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transmissédo e negociagdes comerciais, buscando maior autonomia e reparticdo
equitativa das receitas.

A Libra, ademais, firmou um contrato de exclusividade de R$ 5,5 bilhdes
com a Globo para a transmissao dos jogos clubes da Série A que fazem parte do
bloco, com duracéo de 5 anos ((MAGGATI, 2024)). A Liga Forte Uniao optou por
negociar seus direitos de TV com diferentes plataformas. Foram firmados dois
acordos: um com a Record e o YouTube, e outro com a Amazon, que transmitira
os jogos pelo Prime Video. A venda desses pacotes gera uma receita anual
superior a R$ 750 milhdes para a Série A (MAGGATI, 2024).

Como propostas para distribuicido de direitos de transmissao, por exemplo, ha
dois modelos (MOREL, 2023):
e Libra: 40% seriam divididos igualmente; 30% com base na performance
do time; e 30% com base na audiéncia.
e LFU: 45% seriam divididos igualmente; 30% com base na performance

do time; e 25% com base na audiéncia.

Os blocos seriam formados pelos seguintes clubes da Série A (LANCE!, 2024):

e Libra: Atlético-MG, Bahia, Flamengo, Grémio, Palmeiras, Red Bull
Bragantino, Sdo Paulo e Vitéria. O Santos, atualmente na Série B,
também faz parte do bloco.

e LFU: Corinthians, Internacional, Cruzeiro, Fluminense, Vasco,
Athletico-PR, Atlético-GO, Botafogo, Fortaleza, Cuiaba, Criciima e

Juventude.

Assim, ainda existem lacunas na concretizacdo de projeto de Liga de
Futebol para o Brasil. Ambas as propostas possuem blocos de clubes que
colaboram entre si, mas a divisdo e conflito entre os dois projetos evidenciam a
falta de alianga entre eles (MAGATTI, 2022; CAPELO, 2024). Os blocos,
portanto, precisariam levar adiante o conceito das aliangas estratégicas para
verem 0s ganhos comerciais crescerem para o conjunto de seus participantes.
Enquanto as propostas disputam por espaco e participantes, a marca
“Brasileirdo” segue sendo a mais valiosa, avaliada em R$ 80 milhdes, sendo
ainda uma propriedade da CBF, e n&o dos clubes, como deveria ser (CAPELO,
2024).
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2.6. Venda e distribuicao de direitos de transmissao

A venda de direitos de transmissdo e a distribuicdo das receitas sdo um
fator de extrema relevancia na governancga das Ligas Esportivas, sendo uma das
maiores fontes de receita de clubes de futebol (NAKAMURA & CERQUEIRA,
2021). A gestdo eficaz dessa redistribuicao € uma forma de garantir que a
competicdo se mantenha equilibrada, promovendo a sustentabilidade financeira
de todos os participantes. A Premier League (PL) e a National Football League
(NFL) sao exemplos de Ligas que implementaram com sucesso modelos de
redistribuicdo que fortalecem a competicdo e ajudam a manter o interesse do
publico.

Na Premier League, o modelo de distribuicdo de receitas televisivas é
considerado um dos mais equitativos do mundo do futebol. Como aponta o
estudo de Daniel Geey e Alex Harvey (2024), cada clube da Premier League
recebe uma parcela significativa dos direitos de transmiss&o, o que garante a
viabilidade financeira dos clubes de menor porte. A PL divide 50% da receita
domeéstica e internacional de forma igualitaria, 25% sao distribuidos com base no
mérito esportivo, e os 25% restantes sao alocados conforme o niumero de vezes
que o clube é transmitido ao vivo (MACKEY, 2023). Esse sistema fez com que
até o clube com menor desempenho financeiro na Liga em 2019, Huddersfield
Town, recebesse mais receitas em transmissées de TV do que clubes como
Atlético de Madrid, Bayern de Munique e Borussia Dortmund, como apontado por
Geey e Harvey (2024). Enquanto no Brasil o clube que mais recebe receitas,
arrecada cerca de 6 vezes o montante do clube que menos recebe, a

distribuicdo da receita na temporada 22/23 da PL nao chega a 2 vezes (Figura

1),
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Figura 1: Receita de transmissao recebida pelos clubes da Premier League em
2022/23 (em milhdes de GBP)

Broadcast revenue earned by clubs in the Premier League in 2022/23, by club (in
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Esse modelo equitativo promove a estabilidade financeira dos clubes
menores, aumenta a competitividade dos campeonatos e impede que a
disparidade entre os grandes e pequenos cresga desproporcionalmente. Em
comparacao, Ligas como a La Liga, que historicamente favoreciam Real Madrid
e Barcelona com acordos individuais, recentemente adotaram um modelo de
redistribuicao coletiva que visa diminuir a diferenga entre os clubes maiores e
menores. Contudo, a razao entre o clube que mais recebe e o que menos recebe
na La Liga é de 3,6 vezes, enquanto na Premier League essa razao € de apenas
1,6 vezes, evidenciando a maior equidade na Liga Inglesa (GEEY e HARVEY,
2023).

A NFL, por sua vez, é reconhecida por uma abordagem centralizada de
governanga e redistribuicdo de receitas. Como destaca Ozanian (2023), a NFL
garante a redistribuicdo de $125,5 bilhdes em acordos de transmisséo de TV ao

longo de uma década, com cada franquia recebendo cerca de $3,92 bilhdes. Tais
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nameros expressivos sdo possiveis gragas a sua audiéncia dominante dentre os
esportes nos EUA (ADGATE, 2023) e a acordos massivos com empresas como
a Alphabet, que detém os direitos para transmitir os jogos da Liga até 2029 pelo
YouTube. A NFL também implementa um sistema de redistribuigdo interna que
permite uma divisdo igualitaria das receitas entre todas as suas franquias,
fortalecendo o equilibrio competitivo e impedindo que os maiores clubes
monopolizem os recursos financeiros (OZANIAN, 2024). Este modelo também
tem garantido que as audiéncias de jogos da NFL se mantenham altas em
comparacdo com transmissdes de TV convencionais, como mencionado por
Ozanian (2023).

No contexto brasileiro, a redistribuicdo de receitas de transmissao ainda é
um desafio significativo. O Campeonato Brasileiro ainda depende de acordos
individuais entre clubes e emissoras, o que gera elevadas disparidades
financeiras entre os maiores clubes e aqueles de menor expressao. Isso cria um
ambiente competitivo desequilibrado, no qual apenas alguns clubes conseguem
competir consistentemente em alto nivel. Assim, a adogao de um modelo mais
centralizado de redistribuicdo, similar ao da Premier League ou NFL, poderia
trazer uma solugao para esse problema, como sugerem as analises de Hoye e
Cuskelly (2012) e King (2017).

A redistribuicdo de receitas € um fator essencial na governanga das Ligas
Esportivas, com o objetivo de promover um ambiente competitivo e sustentavel.
As Ligas como a Premier League e NFL adotam praticas que garantem a
equidade entre os participantes, enquanto o futebol brasileiro ainda enfrenta
desafios nesse campo. Uma transicdo para um modelo mais centralizado e
equitativo de redistribuicdo de receitas poderia promover um equilibrio
competitivo no futebol brasileiro, seguindo os exemplos bem-sucedidos de

governanca internacional esportiva.

2.7. Fair Play Financeiro

O Financial Fair Play (FFP), implementado pela UEFA a partir da
temporada 2011-2012, € um sistema de controle e regulagéo financeira que visa
assegurar que os clubes ndo gastem mais do que arrecadam, buscando
equilibrar suas finangas e promover um comportamento econdmico responsavel.

As medidas incluem o controle do endividamento e a restricdo dos gastos,
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penalizando clubes que ndo cumprirem com esses requisitos, com sangdes que

podem variar de multas até a exclusao de competicoes (JENKINS, 2024).

Sao praticas que refletem os principios de governanca de Hoye e
Cuskelly (2012) e destacam a importancia de mecanismos de controle e
regulamentacao para garantir a longevidade e sustentabilidade das organizagdes
esportivas, alinhando seus interesses com os dos torcedores e stakeholders. O
FPF age como um mecanismo que busca assegurar que as organizagbes nao
gastem mais do que ganham, protegendo, assim, sua viabilidade financeira no
longo prazo e fortalecendo a confianca dos stakeholders (GRAFIETTI, 2024).

Um exemplo de como a falta de governanga financeira pode impactar o
esporte pode ser visto no cenario brasileiro, no qual clubes como Botafogo SAF
e Vasco da Gama SAF acumularam déficits financeiros enormes. Nos ultimos
dois anos, esses clubes registraram perdas de R$ 349 milhdes e R$ 212

milhdes, respectivamente (Figura 2)

Figura 2: Superavits / déficits do Campeonato Brasileiro somados nos ultimos 2

exercicios - 2022 e 2023.
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O Fair Play Financeiro europeu, por outro lado, teve sucesso inicial ao
reduzir déficits dos clubes, que alcangaram um lucro combinado de €579 milhdes

em 2017 apds anos de prejuizos acumulados (Figura 3).

Figura 3: Resultado acumulado de mais de 600 clubes europeus analisados pela
UEFA (em milhdes de EUR).
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Fonte: UEFA (SOMOGGI, 2024).

O controle dos gastos com futebol € um aspecto essencial do FFP. Em
meédia, os clubes brasileiros gastam 81% de suas receitas em futebol
(SOMOGGI, 2024), indice acima do considerado seguro para a saude financeira
dos clubes (Figura 4). Nos clubes europeus, o novo regulamento da UEFA,
implementado em 2022, estipula que os clubes devem manter um indice de 70%
de gastos com futebol em relacéo a receita total, com um periodo de transigao
gradual (FOOTBALL BENCHMARK, 2022).

De acordo com a pesquisa, apenas 6 dos 20 clubes da Série A estdo em
conformidade com as métricas do FFP, descrevendo um cenario de descontrole

de investimentos e altos riscos no mercado.
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Figura 4: indice Custo Futebol / Receita (%).
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Fonte: Somoggi (2024).

A introdugdo de normas de sustentabilidade financeira, como o Fair Play
Financeiro, trouxe maior rigor as financgas dos clubes, promovendo nao apenas a
conformidade, mas também a performance organizacional, conforme discutido
por Hoye e Cuskelly (2022). As consequéncias para os clubes que ndo cumprem
essas regulamentagdes sao severas, incluindo multas, dedugao de pontos, e até
exclusdao de competicbes, como destacado por casos recentes no futebol
europeu (UEFA, 2010).

Em suma, o FPF funciona como uma extensao pratica dos principios de
governanga descritos por Hoye e Cuskelly (2022), reforcando a importancia de
uma gestdo disciplinada e equilibrada nos esportes. A analise entre a realidade
europeia e brasileira, portanto, mostra a necessidade urgente de uma regulagao

financeira eficaz no Brasil.

2.8. Ligas e oportunidades comerciais

A relagao entre patrocinios e as Ligas de Futebol é complexa e depende
de uma série de fatores, como a atratividade da competicado, audiéncia global e o

modelo de gestdo adotado. Para Chadwick e Hamil (2010), a atratividade de um
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ativo para patrocinadores esta diretamente ligada a sua capacidade de gerar
exposig¢ao para as marcas, fortalecendo o seu potencial de mercado.

No contexto das Ligas europeias, as receitas de patrocinio tém crescido
significativamente devido ao aumento do alcance global das competi¢des. A
medida que o futebol evoluiu para se tornar uma industria global de
entretenimento, a presenca de marcas corporativas tornou-se um componente
essencial para gerar renda e sustentar a competitividade (CHADWICK e HAMIL,
2010). A Premier League e a NFL podem ser consideradas exemplos de como
um modelo de governanga bem estruturado e uma gestao eficiente das receitas
podem atrair grandes patrocinios. Ainda de acordo com Chadwick e Hamil
(2010), o apelo das Ligas com o publico, somado a cobertura televisiva, cria um
ambiente favoravel para que grandes marcas queiram se associar a competicao.

O desafio para as organizagdes, conforme os autores discutem, esta em
tornar-se mais atraentes para o publico e, consequentemente, para os
patrocinadores. Assim, Ligas de grande alcance como a Premier League e a
NFL alcancam valores expressivos em acordos de patrocinio: a PL arrecadou
mais de $2 bilhdes em "commercial revenues" (principalmente com patrocinios)
na Ultima temporada (DELOITTE, 2024), enquanto a NFL ultrapassou $2,35
bilhdes na temporada 2023/24 com suas 32 franquias combinadas
(BADENHAUSEN, 2024).

O maior contrato atual de patrocinio da NFL é com a Verizon - gigante do
setor de telecomunicagdes, com acordo de aproximadamente $300 milhées por
ano (FRONT OFFICE SPORTS, 2022). Para efeitos de comparacao, o contrato
do Brasileirdo com o novo detentor dos Naming Rights”” da competi¢éo, a
Betano, é de aproximadamente R$40 milhdes por temporada. Os contextos de
mercado entre os paises sao diferentes, evidentemente, mas considerando o
tamanho do mercado esportivo no Brasil e a paixao ligada ao futebol, é possivel
alcangar maiores patamares.

Uma parte desses resultados pode ser justificada por modelos de gestao
que garantem recursos para seus clubes, que, consequentemente, arrecadam
mais capital para investir em marketing e na atratividade de seus produtos e
marcas.

A capacidade dos clubes e franquias de investirem em infraestrutura e no

fluxo continuo de "jogadores de destaque" estrangeiros, possibilitada por

" Naming Rights é o termo utilizado em Marketing para descrever acordos em que
empresas adquirem o direito de nomear eventos, espagos, equipamentos e outros ativos,
agregando valor a sua marca e gerando visibilidade estratégica (CATTO, 2024).
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estruturas de Liga que promovem competitividade e saude financeira, faz com
que as oportunidades comerciais e a renda prosperem (FOOTBALL
BENCHMARK, 2020). Sendo assim, essas Ligas se destacam pelo valor
superior de seus contratos de patrocinio, que esta diretamente relacionado ao
apelo global e a competitividade das competicdes (FOOTBALL BENCHMARK,
2020).

Esses sao fatores que destacam a importancia de uma governancga sélida
na distribuicdo das receitas, que pode elevar a competitividade e atratividade da
Liga para o publico e, consequentemente, para os patrocinadores. Fornecendo a
base necessaria para que os clubes captem recursos, a Liga n&do apenas
promove um campeonato mais competitivo, mas também fortalece o valor
comercial do produto futebol, tornando-o mais atrativo para grandes empresas

internacionais.
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3 Metodologia da Pesquisa

A pesquisa empregou 0 método qualitativo devido a sua capacidade de explorar
com profundidade as especificidades do futebol brasileiro. O método também
favoreceu um entendimento mais detalhado das visdes dos especialistas,
possibilitando abordar questdes que surgiram ao longo da pesquisa e das
entrevistas pessoais.

As entrevistas foram selecionadas como principal instrumento de coleta
por permitirem a captacido de percepcdes e experiéncias dos participantes,
alinhadas aos objetivos de avaliar os beneficios, desafios e a viabilidade de
adaptacédo de uma nova Liga para o Brasil.

Essas entrevistas foram qualitativas e estruturadas, com roteiros
pré-definidos, porém flexiveis e dindmicos, garantindo a cobertura dos tépicos
centrais sem comprometer a riqueza das respostas dos entrevistados.

As entrevistas tiveram suas perguntas formuladas de acordo com o perfil
dos entrevistados. Os roteiros de entrevistas estdo nos Anexos: 1 (representante

de clube de futebol), 2 (advogado de escritério juridico) e 3 (CBF).

3.1. Selecao dos entrevistados e coleta dos dados

Foi selecionado um grupo de trés especialistas do mercado esportivo,
utilizando o método de amostragem por conveniéncia. A amostra incluiu um
advogado, um profissional de clube e um ex-coordenador da CBF, permitindo
opinides com perspectivas diversas sobre o tema da pesquisa. O profissional de
clube de futebol solicitou que nao fosse identificado.

Apesar das limitagdes de agenda, que restringiram o numero de
participantes, a quantidade de entrevistados foi considerada suficiente para
atender aos objetivos do estudo.

As entrevistas foram sincronas, tanto presenciais quanto remotas, por
meio de plataformas como Google Meet e Zoom, utilizando um roteiro
pré-definido para guiar as discussdes. Uma das entrevistas ocorreu de forma
assincrona, com perguntas e respostas trocadas via WhatsApp devido a conflitos

com a agenda do entrevistado.

Os entrevistados foram:
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e Vitor Hugo Almeida - Advogado no escritério juridico Bichara e Motta
Advogados, especialista em direito esportivo.

e Bruno Romeiro - Gerente de Patrocinios na Absolut Sport e
ex-Coordenador de Marketing da CBF.

e Diretor Executivo Comercial e de Marketing de um dos maiores clubes do

Brasil.

Foram seguidos protocolos de consentimento dos entrevistados, que
concordaram com a participagéo voluntaria e com o registro das entrevistas.

As entrevistas foram registradas em audio e transcritas integralmente. A
transcricdo permitiu uma selegdo das falas mais relevantes para os objetivos do
estudo, facilitando a analise das percepg¢des dos entrevistados e o alinhamento

com os temas centrais da pesquisa.

3.2. Procedimento de analise dos dados

A coleta de dados, efetuada por uma pesquisa em relatérios de empresas e
instituicdbes, como UEFA, Deloitte e Football Benchmark, e artigos de
especialistas, forneceu uma base fundamentada, conforme indicado por Yin
(2014), para contextualizar os temas das entrevistas.

As analises obtidas nas entrevistas foram relacionadas com as
informacgdes levantadas na revisdo bibliografica, permitindo que os dados
empiricos e tedricos se complementassem. O processo teve como objetivo
fortalecer os argumentos e embasar as conclusdes, garantindo que as

interpretagdes fossem sustentadas tanto pela pratica quanto pela teoria.

3.3. Vantagens e limitagoes do método

O método qualitativo apresenta tanto vantagens quanto limitagdes. As
entrevistas permitiram uma exploracdo aprofundada e contextualizada das
percepcoes dos entrevistados, além de permitirem flexibilidade para adaptar as
perguntas conforme necessario e explorar pontos especificos em maior detalhe.
Essa abordagem, ao captar nuances e detalhes do tema que dificiimente seriam
abordados em métodos quantitativos, também possibilitou uma analise rica e

variada sobre a governanga no futebol brasileiro.
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O método qualitativo empregado possui limitagdes. A dependéncia das
percepgdes pessoais pode introduzir vieses, dado que cada entrevistado traz
sua prépria experiéncia e visdo critica sobre o tema, influenciando suas
respostas. Além disso, ha riscos de viés de interpretacdo e influéncia do
entrevistador, o que pode afetar a validade e confiabilidade das respostas.

Por fim, uma limitagao adicional foi a restricdo do tamanho da amostra,
dada a disponibilidade dos profissionais € o tempo da pesquisa, o que limitou a
abrangéncia do estudo, embora ainda tenha permitido alcangar os objetivos

propostos.
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4 Resultados da Pesquisa

4.1. Descricao dos Resultados

As etapas iniciais das entrevistas exploraram os potenciais beneficios e
desafios que um modelo de gestdo Liga de clubes pode envolver no futebol
brasileiro. Um dos principais beneficios levantados por um dos entrevistados,
quando perguntado sobre a redistribuicdo de receitas de transmissao, seria gerar

um cenario mais estavel que permitisse um melhor planejamento:

“(A redistribuicdo de receitas da Libra) Isso significa uma
receita mais estavel, com menores flutuagbes ano a ano, o que
facilita a previsibilidade de caixa e permite que o clube faca
investimentos mais planejados. Além disso, uma maior
igualdade de receita entre os clubes eleva o nivel técnico do
campeonato, beneficiando a todos ao atrair mais publico e
patrocinadores.”

(Diretor Comercial e de Marketing de um dos maiores clubes do

Brasil)

Ele também ressaltou a importancia dos estudos e fundamentos por tras

das medidas, que visam a profissionalizagao e planejamento de longo prazo:

‘Nédo se trata de estabelecer uma distribuicdo de receitas
menos concentrada para fazer “caridade” com clubes de menor
expressao. E economia, é estudo, é ciéncia: no longo prazo, o
futebol enquanto industria vai faturar mais com uma Liga mais
competitiva — e todos, de forma geral, serdo beneficiados.”

(Diretor Comercial e de Marketing de um dos maiores clubes do

Brasil)

A disparidade das receitas é agravada pela auséncia de uma negociagao
coletiva de direitos de transmissdo, pratica comum em Ligas como a Premier
League e NFL, nas quais a redistribuicdo equitativa contribui para uma
competicdo mais equilibrada (ECKSTEIN, 2024).
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“A minha receita para a Série A gira em torno de R$100 milhées.
Olha ai, e eu tenho que disputar o mesmo campeonato? Eu tenho
que discutir com os mesmos empresarios? [...] o futebol brasileiro
esta impagavel. Tem jogadores que as vezes ndo tém a minima
capacidade de exigir salarios e 0s investimentos necessarios para
vocé contratar, porque a escassez é muito grande. O futebol
brasileiro precisa repensar em algumas coisas.”
(Adson Batista - presidente do Atlético-GO, 2024)
(REIS, 2024)

As informacgdes obtidas ainda ressaltam a relevancia de um campeonato

mais estavel e competitivo para patrocinadores e publico.

“(Os modelos da Libra e LFU) Podem tornar o campeonato
brasileiro mais confiavel aos olhos de patrocinadores globais.
Ligas com regras claras e uma distribui¢do de receita que permita
a participagdo de mais clubes na disputa tendem a gerar maior
engajamento de publico e, consequentemente, mais visibilidade
para as marcas associadas.”

(Diretor Comercial e de Marketing de um dos maiores clubes do

Brasil)

Dessa forma, destacou-se um vinculo direto entre a competitividade e

equilibrio do campeonato nacional com as possibilidades comerciais.

“Com uma gestao centralizada e maior previsibilidade de receitas,
surgem novas oportunidades comerciais, desde contratos mais
sélidos de transmissdo de jogos até parcerias de merchandising.
A padronizagéo e centralizagdo permitem que os clubes negociem
em bloco com patrocinadores, aumentando o valor dos contratos
e assegurando uma distribuicdo mais justa entre os participantes.
Inserir os clubes brasileiros em uma Liga pode tornar clubes
associativos mais atraentes para MCOs (MultiClubOwners)
internacionais. O Grupo City (CFG), por exemplo, esta muito
satisfeito com o investimento no Bahia, o que ja& eleva a
credibilidade do nosso futebol no exterior. O ganho em

compartilhamento de estudos, tecnologias, informagdes e dados
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seria enorme. Além disso, um campeonato mais forte e
competitivo tende a atrair maior publico aos estadios e mais
audiéncia nos meios de comunicacdo, fortalecendo a base de
torcedores e consumidores.”

(Diretor Comercial e de Marketing de um dos maiores clubes do

Brasil)

Foi indicado que uma gestao centralizada e previsivel das receitas abriria
novas oportunidades comerciais, incluindo contratos de transmissao e parcerias
de merchandising mais solidos. Além disso, foi mencionado que a participagao
de clubes brasileiros em uma Liga poderia atrair MCOs internacionais,
fomentando o crescimento das SAFs. Foi observado que essa abordagem
contribuiria para a credibilidade internacional do futebol brasileiro, ampliando o
publico e a audiéncia, além de aumentar o compartiihamento de recursos
tecnoldgicos e informacionais.

Quando questionado sobre uma outra medida regulatoria, o Fair Play
Financeiro, o executivo demonstrou que seu clube é favoravel a implementacao

do sistema no pais.

“Yemos com bons olhos a implementagcdo de um sistema de fair
play financeiro, alinhado as melhores préaticas internacionais. Isso
ajudaria a evitar que clubes fagcam investimentos que
comprometam sua saude financeira no longo prazo, promovendo
uma competicdo mais equilibrada. Isso também impede
distor¢bes da realidade — como agora, onde cada vez mais gente
usa “doping financeiro’” como exemplo de boa gestdo. Para o
nosso clube, que ja adota uma gestdo mais responsavel, a
introdugdo de um fair play financeiro seria uma forma de nivelar o
campo de jogo, assegurando que todos atuem com regras claras
de responsabilidade fiscal. No entanto, é importante que a
fiscalizagdo e as penalidades sejam bem definidas para evitar

brechas, e, principalmente, coibir investimentos incompativeis

2 "Doping financeiro" ¢ uma expressdo que se refere ao uso de aportes

financeiros externos, geralmente de investidores ou patrocinadores, para aumentar
artificialmente o poder de compra de um clube, permitindo gastos além das receitas
geradas pelo proprio clube. Em vez de se sustentar com receitas proprias, como
bilheteria, direitos de transmiss&o e patrocinios regulares, o clube se torna dependente
de injecdes financeiras externas.
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com as receitas correntes por parte de clubes que contam com
aportes financeiros internacionais, especialmente as SAF’s.”
(Diretor Comercial e de Marketing de um dos maiores clubes do

Brasil)

A fala enfatizou a importdncia de um sistema que controle praticas
financeiras desequilibradas. Contudo, ao restringir o montante que pode ser
investido, a medida também inibiria que clubes emergentes, que dependem de
alavancagem para crescer, conseguissem disputar em igualdade com os mais

tradicionais, como informa Vitor Hugo Almeida:

"Vocé tem ali dois pilares basicos do fair play financeiro. O
primeiro é que o clube tem que gastar o valor que seja
equivalente as receitas que ele proprio gerou, e isso é um
obstaculo nesse contexto de SAF, é um modelo que eu préoprio
tenho minhas criticas. E um modelo que tende a manter os clubes
que ja estdo no topo da pirdmide, ja sdo grandes la em cima, e
dificulta um pouco a entrada de novos clubes nesse topo da
pirdmide."”

(Vitor Hugo Almeida, advogado do Bichara e Motta Advogados)

Ainda de acordo com o advogado, as discussdes sobre novos
mecanismos na estrutura do futebol brasileiro a refletem uma mudanca na
mentalidade do esporte profissional, impulsionada pelas SAFs e suas visdes de

negaocio.

"O raciocinio que, por muitos anos, vigorou no futebol brasileiro
era o sequinte: [...] 'Tenho 3 anos, talvez mais 3, para marcar meu
nome na histéria do clube. [...] Estou aqui pelo poder, ndo quero
ser conhecido como o presidente que pagou dividas, [...] quero
ser lembrado como o que ganhou o Brasileiro, a Libertadores'. [...]
Com isso, o presidente gastava o dinheiro ao invés de pagar
dividas, acumulava outras, [...] sabendo que ficariam para o
proximo mandato. Isso foi criando uma bola de neve ao longo dos
anos. A SAF, por outro lado, trouxe préticas de governanca e
continuidade na gestéo. [...] Se ha um dono ou grupo de donos,

[...] ndo é interessante apenas que 0s proximos anos sejam bons,
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[...] mas que o clube seja financeiramente saudavel. [...] Eles
preferem, primeiro, equalizar as dividas para depois investir
gradualmente, sabendo que o problema das dividas sera deles
mesmos no futuro.”

(Vitor Hugo Almeida, advogado do Bichara e Motta Advogados)

Um dos entrevistados mencionou que, mesmo havendo uma transi¢cao na
mentalidade do futebol profissional, o sucesso da Liga também dependeria de

questdes mais burocraticas.

"Para a criagdo de uma Liga no Brasil, é necessario o aval da
CBF. Um dos grandes cases para discutir Ligas é a Superliga
Europeia, além da Premier League e da NFL. A Superliga
Europeia buscava romper com a UEFA e a FIFA, criando uma
Liga onde os clubes receberiam mais, com distribui¢coes elevadas,
mas esbarrou no aval das federagbes, que nao queriam perder
poder. Esse é o ponto juridico central, pois o futebol mundial se
organiza numa ‘pirdmide associativa’: no topo, a FIFA, seguida
por confederagbes continentais (CONMEBOL, UEFA, eftc.),
federacbes nacionais (CBF, AFA) e, depois, os clubes. Uma Liga
fora desse sistema esta fadada ao fracasso, pois precisa garantir
que o campedo avance para competicbes como a Libertadores e
o0 Mundial.”

(Vitor Hugo Almeida, advogado do Bichara e Motta Advogados)

Todavia, quando perguntados sobre o posicionamento da CBF frente ao
movimento de clubes para criacdo de uma Liga, um dos entrevistados opinou

que, atualmente, a confederagao n&o parece ser contraria:

"E 6bvio que a CBF, como 6rgdo responsével pelas regras do
futebol, precisa [...] conversar. [...] A CBF de nenhuma forma quer
se indispor com seus clubes filiados. O papel dela é [...] mediar
isso, [...] antes de todo o campeonato. [...] O conselho técnico [...]
convida todos os clubes, todas as federagcbes que esses clubes
representam |[...] para colocar diversas questbes em debate |[...].
Esse é o papel da CBF, sabe? Trazer e propor esse intercambio,

tentar compartilhar conhecimento.”
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(Bruno Romeiro, gerente de patrocinios da ABSOLUT Sport e

ex-coordenador de patrocinios da CBF)

De acordo com os entrevistados, € papel da CBF propor o intercambio e
fornecer meios para que mudancas sejam feitas. Nesse sentido, o advogado
ressaltou como um acordo com a CBF pode ser benéfico para que os clubes

ganhem autonomia na organizacao.

“Se o0s clubes conseguissem se organizar e formar uma Liga, eles
poderiam priorizar o campeonato nacional deles. E ébvio que vai
ter ali uma conversa politica com a CBF, com as federacées,
como teve ha alguns anos, lembro que tentaram criar aquela
Primeira Liga™, mas os clubes unidos, os 20 clubes da Série A, os
20 da Série B, tém uma forgca muito grande. E ai, apesar de talvez
ser necessario fazer alguns acordos, os clubes podem impor um
calendario melhor para eles, para ninguém é interessante esse
calendario massacrante que é. Entao, eu acho que a Liga da mais
poder aos clubes, que sdo o grande astro do futebol brasileiro.”

(Vitor Hugo Almeida, advogado do Bichara e Motta Advogados)

Também foi destacada a dificuldade de conciliar um calendario
equilibrado com a agenda dos campeonatos estaduais. Além disso, foram
apontados ganhos significativos para clubes menores e de menor receita, assim

como potenciais ganhos para a Selegao Brasileira:

“Na época da criagcdo da Liga no Brasil, a CBF deu um aval inicial
para que as Séries A e B ficassem sob responsabilidade da Liga,
enquanto a CBF cuidaria das divisées inferiores, [...] semelhante
ao modelo inglés. Isso seria uma boa solugdo, pois permitiria a
CBF dedicar-se mais ao calendario dos clubes menores, [...] que
enfrentam dificuldades com uma Série D superinchada e com um
calendario limitado a quatro meses. Com a CBF focada nas séries

inferiores, se poderia criar outras divisbées e reduzir o peso dos

' Primeira Liga é uma entidade desportiva brasileira. Foi responsavel pela
organizagdo de dois torneios oficiais da entidade nos anos de 2016 e 2017, o
Campeonato da Primeira Liga (também conhecido como Copa Sul-Minas-Rio ou apenas
Primeira Liga), podendo ser considerado um torneio sucessor da Copa Sul-Minas.
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estaduais™. [...] Muitos clubes pequenos, sem calendario regular,
acabam parados em agosto ou setembro. Assim, a Liga
organizaria as divisées superiores, enquanto a CBF se voltaria as
divisées inferiores e a Selecao, [...] como ocorre na Inglaterra e na
Espanha. O grande desafio, no entanto, é a unido dos clubes.”

(Vitor Hugo Almeida, advogado do Bichara e Motta Advogados)

Sendo assim, como apontou o entrevistado, a CBF poderia focar-se em
seu papel de promover o futebol em territério nacional, como consta uma de

suas diretrizes.

“O fomento ao futebol, que esta no estatuto da CBF e na
Constituicdo, que diz que a CBF deve fomentar o futebol no
territério nacional. [...] A CBF tem a selecdo — e as pessoas
pensam apenas na selecdo brasileira masculina — mas ha
também a feminina, sub-17, sub-20, sub-15. [...] A gente fala de
Liga s6 pelo Campeonato Brasileiro, mas a CBF organiza mais de
20 competigbes.”

(Bruno Romeiro, gerente de patrocinios da ABSOLUT Sport e

ex-coordenador de patrocinios da CBF)

“Na minha opinido, a propria CBF tem muitos outros assuntos
para tratar.”
(Bruno Romeiro, gerente de patrocinios da ABSOLUT Sport e

ex-coordenador de patrocinios da CBF)

Como observado pelos entrevistados, a CBF, inicialmente, sinalizou
positivamente para a criacdo da Liga. Entretanto, de acordo com Bruno Romeiro,

“seria muito mais facil que ela conversasse com uma liga so”.

"Mas, a partir do momento em que, pelo menos externamente, a
CBF ja sinalizou que nédo se oporia e estaria disposta a dar aval
para os clubes, o maior desafio passa a ser 0s proprios clubes
falarem a mesma lingua. Esse, para mim, é o grande desafio: 0s

clubes conseguirem sentar-se a mesa e conversar.”

4 S30 os campeonatos de futebol organizados pelas federagbes estaduais e
disputados pelos times dentro de cada estado.
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(Bruno Romeiro, gerente de patrocinios da ABSOLUT Sport e

ex-coordenador de patrocinios da CBF)

Foi destacada a necessidade de os clubes entrarem em acordo e
estarem dispostos a negociar de fato. Os blocos da LFU e Libra, entretanto,
ainda encontram desacordos, inclusive em questdes de governancga. Vitor Hugo

Almeida opinou que

"LFU e Libra tém propostas diferentes sobre isso (governanga).
[...] Na Libra, precisa de unanimidade; ja na LFU, é dois tergos.
[...] Isso parece mais razoavel, pois é dificil fazer mudangas
disruptivas ou que quebrem estruturas antigas se precisarem de
unanimidade. [...] Se eu for presidente de um clube com dividas,
vou votar contra uma medida que me prejudique, e isso impede 0
avancgo. Esse problema ocorre também na estrutura atual, porque,
embora a CBF e a Conmebol tenham poder de impor certas
regras, elas preferem evitar desgastes. [...] Muitas mudancas,
mesmo pequenas, sdo submetidas aos clubes, € mesmo quando
o voto é maioria simples, interesses proprios pesam. [...] A
mentalidade é: 'Farinha pouca, meu pirdo primeiro’. [...] Se um
clube tem milhées em dividas, ele ndo votara contra si proprio,
ainda que idealmente seja o melhor para todos.”

(Vitor Hugo Almeida, advogado do Bichara e Motta Advogados)

Quando questionado sobre o principal desafio para implementacdo da

uma liga de clubes, o advogado ainda indicou que

"O verdadeiro desafio é manter uma coeréncia entre os clubes.
[...] No Brasil, todos os projetos de liga esbarraram no egoismo
deles. [...] Um exemplo disso é a Copa Unido de 1987"°. Naquela
época, a Série A tinha cerca de 90 clubes e os grandes clubes,
conhecidos como 'Clube dos 13', decidiram formar uma liga para
organizar seu proprio campeonato nacional. Essa tentativa foi
engavetada e acabou reduzida a uma simples negociagéo coletiva
de transmissdo. Mesmo assim, houve dificuldades em alcancar

consenso, com a necessidade de dividir o processo. A CBF, ao

'® Incluir descrigdo da Copa Unio.
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que tudo indica, sinalizou positivamente para o projeto, mas os
proprios clubes esbarraram em questées de egoismo e em
assegurar vantagens individuais. Esse é um dos maiores desafios
do futebol brasileiro, onde temos raizes historicas de rivalidade e
pressdo de torcedores que influenciam os presidentes dos
clubes.”

(Vitor Hugo Almeida, advogado do Bichara e Motta Advogados)

Segundo o0s entrevistados, essas dificuldades refletem as barreiras
histéricas e culturais presentes no futebol brasileiro. A rivalidade entre os clubes,

comprometeria a possibilidade de uma organizagado mais estruturada e unificada.

“Implementar no Brasil um modelo de governanga similar ao da
Premier League e da NFL enfrenta varias barreiras, sendo a
principal a falta de um consenso entre os clubes. Historicamente,
0s clubes brasileiros tém dificuldades em ftrabalhar juntos e
encontrar um ponto comum, especialmente quando ha interesses
financeiros divergentes em jogo. Um modelo como o da Premier
League requer uma estrutura legal solida e uma lideranga que
inspire confianca. No Brasil, ha também desafios culturais e
politicos que precisam ser superados, como o habito de decisbes
serem tomadas de forma individualista, sem considerar o impacto
no coletivo. Para que clubes grandes e pequenos se beneficiem, é
necessario um sistema de governanga que contemple a
diversidade de perfis dos clubes e promova uma redistribuicao
Jjusta das receitas, ao mesmo tempo em que incentiva a
competitividade e a melhoria de gestao em todos o0s niveis.”
(Diretor Comercial e de Marketing de um dos maiores clubes do

Brasil)

Sendo assim, os entrevistados sugeriram mudancas e solugbes praticas

que visassem minar o atrito e conflitos entre os clubes.

“Lidar com os conflitos de interesse entre clubes de diferentes
portes é um dos grandes desafios para a implementagdo de uma

governanga centralizada. [...] Uma estratégia eficaz seria a
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criagdo de um conselho de gestdo com representatividade
proporcional [...] onde clubes de diferentes tamanhos e regiées
possam ter voz ativa nas decisées. [...] Para superar a resisténcia
de alguns clubes, é importante mostrar os beneficios de forma
pratica e tangivel [...], como acesso a programas de capacitagéo e
fundos de desenvolvimento. [...] O primeiro passo seria aderir as
reuniées e discussbes com uma posicdo proativa e aberta ao
dialogo. [...] A criacdo de grupos de trabalho para projetos
especificos, como a padronizagdo de contratos de TV e a
melhoria da infraestrutura, pode ser um diferencial [...]”

(Diretor Comercial e de Marketing de um dos maiores clubes do

Brasil)

"E dificil convencer o dirigente de um clube de topo a adotar essa
postura, mas a solugcdo passa por ele ter a humildade de, as
vezes, aceitar algo que pode ndo ser vantajoso no curto prazo.
[...] Pode ser necessario explicar para a torcida e a imprensa que
essa decisdo é pensando em 5, 10 anos, para fortalecer o futebol
brasileiro e gerar mais receita. [...] A grande solugéo esta em os
clubes pensarem de forma coletiva e estratégica; nao tem outro
caminho. [..] Além disso, trazer gestores profissionais,
qualificados e com experiéncia em outros mercados facilita isso,
pois sdo pessoas que entendem o mercado e sGdo menos movidas
pela paixao pelo clube.”

(Vitor Hugo Almeida, advogado do Bichara e Motta Advogados)

Os participantes apontaram que os conflitos de interesse entre clubes de
diferentes tamanhos representam um dos principais desafios para a governanga.
Como solugdo, sugeriram a criagdo de um conselho de gestdo com
representatividade proporcional e indicaram ainda que demonstrar os beneficios
de forma pratica, como o acesso a capacitacdo e a fundos de desenvolvimento,
poderia ajudar a superar resisténcias.

Também foi destacado que o comprometimento com uma visao de longo
prazo é essencial para o sucesso desse modelo. Os dirigentes precisariam

priorizar, decisdes com beneficios futuros, fortalecendo o futebol nacional.
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"O grande trunfo ndo é apenas dividir o bolo em fatias mais iguais,
mas sim aumentar esse bolo. [...] Com um campeonato mais
desenvolvido, adotando praticas de fair play e governanga, vocé
tende a elevar o nivel do futebol brasileiro e melhorar o produto
como um todo. [...] Isso inclui o calendario, a qualidade dos jogos
e a possibilidade de manter jovens estrelas por mais tempo, algo
cada vez mais dificil no cenario atual."

(Vitor Hugo Almeida, advogado do Bichara e Motta Advogados)

4.2. Andlise dos Resultados

A redistribuicdo de receitas proposta pela Libra (e outras Ligas) foi
compreendida, através das entrevistas, como um dos principais beneficios de
um modelo de Liga. A partir da garantia de que todos os clubes recebam um
montante minimo proveniente de receitas de transmissao, € possivel ter maior
previsibilidade de caixa e, assim, desenvolver planejamentos e investimentos de
longo prazo. Isso permitiria que clubes de médio e pequeno porte fizessem
investimentos em infraestrutura, formacido de base e contratacbes, areas
frequentemente negligenciadas devido a falta de recursos. Entretanto,
destacou-se, como um dos desafios, que os maiores clubes podem apresentar
resisténcia a um modelo do tipo, tendo em vista que, invariavelmente, para os
menores clubes ganharem mais, os maiores devem ganhar menos.

As conversas indicaram que uma competicdo que garantisse recursos
minimos para os participantes, poderia tornar a industria mais lucrativa e,
consequentemente, atrativa para investidores. Ao estabelecer um ambiente com
menores disparidades financeiras entre os clubes, seria criado um cenario mais
seguro e previsivel, no qual os clubes teriam mais recursos financeiros para
realizar investimentos de longo prazo e desenvolverem seus ativos. O mercado,
assim, atrairia investidores interessados em retornos consistentes e no
fortalecimento da marca.

Ou seja, como também destacado por Hoye e Cuskelly (2012), uma
governanga esportiva eficaz, que assegurasse uma distribuicdo mais equitativa
de recursos entre os stakeholders, poderia levar o futebol brasileiro a um novo
patamar de prestigio internacional. Além de atrair patrocinadores e investidores,
os clubes, quando mais saudaveis financeiramente, teriam capacidade de

realizar projetos que aprimorassem a experiéncia dos torcedores e contratar
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jogadores renomados, abrindo espago para o aumento do publico e a
atratividade do esporte.

O Fair Play Financeiro foi um tema debatido que revelou tanto beneficios
quanto limitagcdes, segundo os profissionais consultados. A motivacao para
preservar a saude financeira dos clubes é adequada, mas sua contribuicao para
a competitividade foi questionada. Ao restringir o montante que pode ser
investido, a medida também inibiria que clubes emergentes, que dependam de
uma maior alavancagem para crescer, consigam disputar em igualdade com os
mais tradicionais. Assim, o Fair Play financeiro pode ser visto como uma politica
que, embora reconhecida como essencial para evitar colapsos financeiros, é
visto de uma maneira conservadora, pois limitaria a possibilidade de crescimento
dos clubes menores.

Atualmente, no Brasil, muitos clubes, como o Corinthians, utilizam
estratégias arriscadas de alavancagem financeira. Além disso, as Sociedades
Anénimas do Futebol (SAFs) também se valem desta alavancagem, mobilizando
capital externo de investidores. Nesse contexto, compreendeu-se que a
implementacao de uma medida como o FFP é um desafio que enfrentaria grande
resisténcia por parte desses clubes, devido ao impacto direto sobre suas
estratégias financeiras e a dependéncia de investimentos externos para
sustentar sua competitividade.

Um dos desafios para tangibilizar os beneficios da Liga, esta na
autonomia dos clubes na gestao dos seus recursos. Embora a Liga oferega uma
estrutura que garante recursos de forma equitativa, cabe aos clubes
administrarem esse capital de maneira eficiente para maximizar seus ganhos.
Assim, para que os beneficios da Liga sejam realmente efetivos, é essencial que
os clubes adotem uma mentalidade de negdcios orientada para o longo prazo,
com foco na sustentabilidade e no uso estratégico dos seus recursos.

Segundo os entrevistados, o sucesso da Liga também depende de
questdes burocraticas, o que pode ser um empecilho. Uma nova Liga brasileira
deveria estar alinhada com as demais entidades que regem o esporte regional e
mundialmente. Assim como qualquer outro campeonato ou copa, uma Liga
brasileira precisaria se integrar a cadeia de torneios que compdéem o universo
futebolistico para garantir a legitimidade da competicdo e a participagdo dos
clubes em eventos de maior destaque, como a Libertadores e o Mundial de
Clubes.

De acordo com os entrevistados, o posicionamento da CBF nao é

contrario a criagao da Liga. Isto ocorre, pois, o papel oficial da entidade, alinhada
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as praticas da governanga esportiva, € gerir 0 interesse com os clubes e
federagbes para discutir os melhores direcionamentos para o desenvolvimento
do futebol nacional, conforme a teoria dos stakeholders (HOYE e CUSKELLY,
2012).

Destacou-se, como um dos ganhos da organizacdo dos clubes, a
autonomia destes na formacéao da Liga. Hoje, um dos principais empecilhos para
o condicionamento fisico dos jogadores €, consequentemente, para a qualidade
técnica do campeonato, € um calendario massivo e lotado de partidas em
sequéncia. A agendas dos estaduais, campeonatos hoje pouco relevantes para
os grandes clubes e que se disputam em 16 datas, demonstra a complexidade
de conciliar os campeonatos. Por outro lado, a associacéo direta dos clubes na
organizagado poderia resultar em um calendario mais equilibrado, com uma
diminuicdo do numero de partidas e um foco maior na qualidade técnica. Essa
medida, ao beneficiar o condicionamento fisico dos atletas, eleva o nivel das
partidas, gerando um futebol mais competitivo.

Ao se estruturar uma Liga, a CBF também poderia otimizar sua atuagao
como entidade reguladora e focar-se em seu papel de promover o futebol em
territorio nacional, como consta em uma de suas diretrizes. Isso possibilitaria que
a entidade redirecionasse esforgos para competicdes e federagdes estaduais,
além de promover maiores esfor¢cos da entidade no desenvolvimento da Selegéo
Brasileira, seu principal ativo. Nesse cenario de liga, naturalmente, a governanca
nao seria tdo centralizada e a CBF e os clubes teriam papel mais ativo na
organizacao, fazendo com que, consequentemente, a entidade perdesse parte
de seu poder direto sobre as politicas e o dividisse com os clubes. Apesar de
uma eventual perda de poder, a CBF poderia direcionar seus esforcos para
desenvolver seu mais rentavel ativo, que é a selecéo brasileira masculina de
futebol.

Os blocos da LFU e Libra, exemplificando a conjuntura brasileira atual,
ainda encontram desacordos em questbes de governanca e distribuicdo de
receitas. Entretanto, o embate entre blocos e clubes traduz um problema mais
profundo do que discordancias contratuais e de negdcios.

Essas dificuldades refletem as barreiras histéricas e culturais presentes
no futebol brasileiro, no qual interesses individuais frequentemente se
sobrepéem ao bem coletivo. A rivalidade entre os clubes, amplificada pela
pressao de torcedores e questdes politicas internas, compromete a possibilidade
de uma organizagdo mais estruturada e unificada. Para superar essas

limitagbes, seria necessario um compromisso entre os clubes que priorizasse o
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fortalecimento do futebol nacional como um todo, com foco em governanca
compartilhada e um modelo de gestdo que busque a sustentabilidade e a
competitividade internacional.

As solugdes propostas pelos entrevistados incluem a necessidade de
uma mudanga de mentalidade entre os clubes, fundamental para o sucesso de
uma estrutura colaborativa. Embora a criagdo de um conselho de gestdo e a
chegada de gestores qualificados sejam passos importantes, a implementacao
efetiva dessas acbes dependeria, na pratica, de um compromisso genuino dos
dirigentes para priorizar o bem coletivo, entendendo que uma liga saudavel e
equilibrada financeiramente valoriza os ativos e tenderia a se tornar mais rica e
benéfica para todos. Aliancas estratégicas entre os clubes, em uma colaboragéao,
s&o um mecanismo fundamental para facilitar o didlogo e construir confianga no
processo.

Segundo as entrevistas, para que esse modelo prosperasse, seria
essencial que os clubes se comprometessem com uma visdo de longo prazo,
aceitando, em alguns casos, decisdes menos vantajosas a curto prazo.

Em dltima analise, essa transformag¢ao nao sera imediata, mas a uniao
em torno de um projeto de crescimento compartilhado ¢ o Unico caminho

sustentavel para que o futebol nacional avance em competitividade.
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5 Conclusao

Através desta pesquisa e dos objetivos estabelecidos, foi possivel obter
informacdes consistentes para compreender as vantagens, dificuldades e
solugdes na criagcdo de um modelo de Liga de clubes no futebol brasileiro.

Dentre os principais beneficios identificados, a Liga poderia aumentar a
competitividade e a sustentabilidade do esporte nacional ao defender uma
divisdo mais equitativa dos recursos financeiros. Esse modelo oferece uma
estrutura que nao apenas reduz a disparidade entre clubes de varios tamanhos,
mas também permite investimentos mais estratégicos e planejados, melhorando
0 nivel técnico e o apelo do campeonato. Ademais, a autonomia dos clubes
sobre a organizagéo do calendario, que traduz um novo modelo de governanga,
permite que eles criem um cronograma de partidas mais equilibrado e saudavel.
Todos o0s beneficios encontrados corroboram para o aumento da
competitividade, atratividade e rentabilidade do esporte.

A implementacao de uma Liga, no entanto, também apresenta desafios.
Os clubes brasileiros podem ter dificuldades em reconhecer os beneficios do
modelo, demonstrando resisténcia a certas mudangas. Isso evidencia um
problema mais profundo, de rivalidades e filosofias de curto prazo, exigindo que
os clubes desenvolvam praticas de gestao de longo prazo focada no crescimento
sustentavel do esporte.

Concluindo, os clubes deveriam adotar uma visdo cooperativa e
estratégica, priorizando o bem comum e realizando investimentos em praticas de
governanca solidas e duradouras, se quiserem que os beneficios da Liga se
concretizem. Embora essa abordagem tenha o potencial de desenvolver o
futebol brasileiro, ela exige uma mudanga na mentalidade dos gestores. Eles
devem enxergar o esporte como um produto de longo prazo, cujo sucesso

depende de decisdes bem fundamentadas e colaborativas.

5.1. Sugestoes e recomendagoes para novos estudos

A partir das observagdes realizadas, € possivel indicar alguns pontos a
serem aprofundados em futuros estudos sobre este tema.
Primeiramente, a analise de modelos de Liga para o futebol pode ser

expandida para outras modalidades esportivas no Brasil, investigando como



46

praticas de governanca e aliangas estratégicas poderiam beneficiar diferentes
esportes e contribuir para o seu fortalecimento nacional.

Além disso, seria relevante investigar as perspectivas de outros agentes
envolvidos no mercado do futebol, como federagbes, emissoras de televiséo,
patrocinadores e investidores. Compreender como esses agentes reagem e se
adaptam as mudancas trazidas pela criagdo de uma liga pode ser interessante
para mapear outras possiveis areas de conflito ou colaboragdo, como no caso do
poder de barganha comercial entre os stakeholders.

Finalmente, para alcancar uma maior amplitude de conclusdes, a
aplicagao de questionarios com uma amostra mais ampla de clubes, abrangendo
diversas divisbes, permitiria uma visdo mais detalhada da perspectiva deles em

relacéo a criagdo de uma liga esportiva.
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Anexo |

(Representante de Clube de Futebol)

Como o seu clube enxerga as propostas da Libra e LFU? Quais sao os
principais beneficios e preocupagbes?

De que forma essa estrutura de governanga pode impactar as decisbes
estratégicas do clube?
A redistribuicdo de receitas proposta pela Libra e LFU é justa na sua
visdo? Como ela pode afetar a sustentabilidade financeira do clube?
Quais adaptagdes especificas vocé acredita que seriam necessarias para
que as propostas dessas ligas realmente atendam as particularidades do
futebol brasileiro?

Como esses modelos de ligas podem impactar a atratividade do mercado
de futebol brasileiro para patrocinadores globais?

Como um novo modelo de liga pode abrir possibilidades comerciais para
a liga e para os clubes participantes?

Qual é a posigao do seu clube sobre a introdugdao de um sistema de fair
play financeiro no Brasil? Como ele afetaria a gestdo financeira da
equipe?

Como o crescimento das SAFs influencia a visdo do clube sobre uma
nova governancga de liga e maior controle sobre receitas e despesas?
Quais barreiras vocé enxerga para implementar no Brasil um modelo de
governanca centralizada similar ao da Premier League? E da NFL?
Acredita que clubes grandes e pequenos seriam igualmente
beneficiados?

Na sua opinido, como lidar com os conflitos de interesse entre clubes de
diferentes portes para garantir que todos possam se beneficiar de uma
governanga centralizada?

Quais solugcbes vocé sugeriria para superar a resisténcia de alguns
clubes em adotar praticas de governancga centralizada?

Vocé enxerga estratégias ou praticas adotadas por ligas internacionais
que poderiam ser replicadas para garantir uma transicdo mais suave e
eficiente para uma governancga centralizada no Brasil?

Em sua opinido, quais sao os primeiros passos praticos que vocés junto
a outros clubes, poderia adotar para contribuir para uma liga nacional

mais unificada e competitiva
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Anexo Il

(Advogado de Escritério Juridico)
Como vocé avalia o Brasileirdao atualmente, em termos de
competitividade, governanca e distribui¢cdo de receitas? A criagcdo de uma
liga é necessaria?
Quais sao os principais desafios legais envolvidos na criagdo de uma liga
no Brasil?
De que forma a negociacgao coletiva dos direitos de transmissao pode ser
vantajosa para clubes de menor expressdo? Qual o impacto disso em
seu desenvolvimento?
Quais sdo os principais desafios juridicos para centralizar os direitos de
transmissdo no Brasil, a semelhan¢a do que ocorre na Premier League e
na NFL?
Como o modelo de redistribuicdo de receitas adotado pela Premier
League poderia ser implementado no Brasil, considerando as diferencas
entre os grandes clubes e os clubes menores? E qual o impacto disso no
desenvolvimento do futebol?
Quais os principais pontos que devem ser considerados para garantir que
uma redistribuicdo mais equitativa de receitas néo afete negativamente
os clubes que ja possuem maior poder financeiro?
Como vocé avalia a governanga em ligas como a Premier League e a
NFL? Quais aspectos desse modelo poderiam ser adaptados para o
contexto brasileiro?
Na sua opinido, quais sdo os principais obstaculos legais e regulatérios
para implementar uma governanga semelhante a da Premier League/NFL
no futebol brasileiro?
Na sua visdo, quais medidas legais poderiam ser adotadas para
promover um maior equilibrio competitivo entre os clubes brasileiros?
Quais estratégias poderiam ser utilizadas para lidar com a resisténcia de
alguns clubes a mudanga para um novo modelo de governancga?
Como o direito esportivo pode ajudar a mitigar conflitos de interesse que
surgem quando se tenta implementar mudangas estruturais no futebol

brasileiro?
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Quais sao os principais desafios legais que as propostas da Libra e da
LFU enfrentam para serem implementadas de forma eficaz?

Como essas propostas podem ser melhoradas para promover uma
governanca mais eficiente e uma maior competitividade no futebol
brasileiro?

Quais seriam os obstaculos para a implementagéo de um regulamento de
Fair Play Financeiro no Brasil, semelhante ao adotado pela UEFA?

Vocé acredita que o Fair Play Financeiro poderia ajudar a resolver os
problemas de endividamento dos clubes brasileiros? Como isso poderia

ser regulamentado?
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Anexo lll

(CBF)
Com sua experiéncia na CBF, quais praticas de governanga da Premier
League e da NFL vocé acredita que poderiam ser benéficas para o
futebol brasileiro?
Como vocé avalia o modelo de centralizagao dos direitos de transmissao
nessas ligas? Acredita que essa abordagem poderia ser aplicada de
maneira eficaz no Brasil?
Considerando o histérico de patrocinios no futebol brasileiro, quais
praticas dessas ligas ajudariam a fortalecer a atratividade e visibilidade
de um campeonato unificado para patrocinadores?
Como vocé acha que a CBF enxerga a implementacédo de um sistema de
Fair Play Financeiro no Brasil? Como conciliar isso com os clubes?
Quais desafios vocé enxerga para implementar um modelo de
centralizagao dos direitos de transmissao no Brasil, considerando a atual
estrutura de governancga dos clubes e da CBF?
A centralizacao de direitos de transmissdo pode gerar resisténcia de
clubes maiores, que costumam negociar valores individualmente. Como
vocé acredita que esses conflitos poderiam ser minimizados?
Em sua opinido, quais ajustes na governanga seriam necessarios para
garantir que clubes de diferentes tamanhos possam se beneficiar
igualmente de uma centralizagdo nos moldes da Premier League ou
NFL?
Com base na sua experiéncia, como vocé avalia as propostas da Libra e
da LFU em termos de potencial para atrair novos patrocinios e parceiros,
especialmente considerando um modelo de transmissao centralizado?
Acredita que a criagcdo de uma liga com governanga centralizada ajudaria
a posicionar o futebol brasileiro de forma mais competitiva no mercado
internacional?
Como ex-funcionario da CBF, vocé vé vantagens comerciais para os
clubes na criagdo de uma estrutura centralizada de direitos de

transmissdo, como ocorre em modelos internacionais?
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12. Em sua visdo, quais agdes praticas poderiam ser adotadas para atrair
parceiros e fortalecer a sustentabilidade financeira de uma liga nacional
centralizada?

13. Que estratégias poderiam ser implementadas para que ubes de
diferentes portes se beneficiem de uma centralizacao dos direitos de
transmissao?

14. Quais primeiros passos vocé considera essenciais para que o futebol
brasileiro desenvolva um modelo de transmissdo centralizado e

competitivo?



