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Abstract
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Neoliberalism in Globo television drama: The remake of the soap
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This is a research in the field of Political Economy of the Media in which
we study the relationship between neoliberalism and TV Globo’s teledramaturgy.
The authors Bolafio and Britto (2005), Mauricio ([2011]2022), Cabral (2016), Néia
(2023) and Svartman (2023) serve as a theoretical framework to the research,
which, besides trying to reconstruct the historical panorama of Brazil and its soap
operas — novelas —, investigates how the power dynamics in the rural areas are
portraited in the remake of the novela Renascer, and compares its plot with true
facts from Brazil’s political history.

Keywords:

Neoliberalism, Telenovelas, Political Economy of the Media, Convergence,
Renascer; Agribusiness.



Sumario

INETOTUGEID ...t 11

CAPITULO | — O contexto neoliberal da TV e os efeitos na fase de

multiplicidade de Ofertas. ... 23
1.1 —Como a TV esta hoje — a multiplicidade da oferta.................... 25
1.2 - Os atuais problemas de financiamento da TV.........cccceevvvvnnnnnn. 31
1.3 - Concentragédo dos meios de producdo em dois tempos........... 35
1.3.1- O contexto da CONCENIIAGED .......coevvveeeeeeeeeeeeeeeeee e 35
1.3.2 — A concentracao local pelo Grupo Globo.............cccoeeeiiiii. 55

1.3.3 — Caminho neoliberal concentrador e globalizado traz plataformas
em busca dO PUDBIICO ......covvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee e 70

1.3.4 — As plataformas e a concentracéo da distribuicdo de conteudo .77

CAPITULO Il — A GIObO Na TV @DEIMA........cceeveeeeeereiecieeeceeeee e 85
[I.1 — Audiéncia como forca para arrecadar reCUrSOS........ccceeveeeeeeeernnnns 85
[I.2 — As telenovelas a partir de sua origem nos folhetins..................... 99
[1.2.1 — O folhetim: da origem aos desdobramentos no Brasil............... 99
[1.2.2 — O caminho para as radionovelas...............cccccvvvviiiiiiiieeeereennnn, 116
[1.2.3 — Chegada da TV @0 Brasil .........cccoeevviiiiiiiiiiiieeeeee e, 125

[1.4.1 — Jornalismo televisivo e novelas sofrem a concorréncia das
plataformas digitaiS ............euuviiiiiieeiieeec e 149

CAPITULO IIl — A Globo segmentada no streaming e nos canais por
o ETST]  F= LU= P 155

[1l.1 — Assimetrias na regulacdo dos servicos de telecomunicacdes no

BraSIl .o 169
lll. 2 — A televisdo brasileira e a necessidade de correr atras do tempo

[0 L=T 0 [To [o 1P 173
[11.2.1 — As narrativas transmidia...........cccceeeummmmmmmmmmiiiiinn. 180

[11.3 — O modelo de negdcio das telenovelas ...........ccccvveeeiiieeeeiennnn, 188



[1l.4 — Dramaturgia televisiva na era do banco de dados..................... 206

CAPITULO IV — Ti&o Galinha, multiplas formas de ver e apropriacdo de

discursos politicO/€CONOMICOS......ccuiieiiiiiiiiiiiieee e 208
IV.1 — A acumulagdo primitiva N0 CAMPO ...........uuummmmmmmnininiiniiiiiininnnnnns 210
IV.2 — Tido Galinha e 0 sonho com seu pedago de chéo.................... 218

IV.3 — Tido Galinha, Caldeirdo e o misticismo para sair da miséria ....219
IV.4 — Ligas camponesas e a luta politica pela terra.............cccceeeeee... 231

IV.5 — A Comisséao Pastoral da Terra, o MST e a luta por justica no

IV.6 — Tido Galinha chega ao acampamento dos sem-terra; ficcao e
realidade se misturam na tela.........ccccccieiiiiii i 243

IV.8 — Tido Galinha e as brechas estruturais do capitalismo que
permitem uma narrativa divergente.........ccccccvvvvvieiiiiiiiieiiiiiiiiieieeeeeeee 257

IV.9 — Algumas comparacdes entre as duas versdes de Renascer....258

Consideragies fiNAIS .........ceuvuuiiiiie e e 262

Referéncias bibliograficas .........cccoovveeeiiiiiiiiiii e 273



Introducéo

Toda tese nasce de uma inquietacdo a partir de um questionamento. Com
base nisso, construi minha hipo6tese: o neoliberalismo, que se transformou em
corrente hegemdnica na economia a partir do fim dos anos 1970 (Harvey, 2014),
mudou os produtos da teledramaturgia da TV Globo. Em busca da comprovacao ou
da refutacdo, formulei questionamentos sobre o neoliberalismo modificando a
escolha das tematicas e a retratacdo das relagdes de trabalho. Com as perguntas que
afloraram em minha cabeca, percebi que ndo seria possivel estudar apenas as
novelas ou séries, era importante entender como a economia influenciou nisso. Essa
pesquisa esta no campo de estudos da Economia Politica da Comunicacdo, e tem
uma anélise do impacto de questdes econdmicas sobre a producao, a distribuicédo, o
modelo de negocios e o contetido de novelas da TV Globo. Lateralmente esta tese
também cita as mudancas tecnologicas e as relagdes de trabalho na TV Globo.

O neoliberalismo foi se transformando nesse tempo, portanto, no percurso
deste trabalho, foi feita uma reviséo bibliografica a respeito do neoliberalismo. A
definicdo usada foi ao encontro do que teorizaram Dardot e Laval (2016) ao
afirmarem, baseados em Foucault, que o neoliberalismo foi uma nova maneira de
conduzir os individuos, maneira pela qual se pretende satisfazer as aspiragdes de
liberdade em todos os campos, tanto social e cultural como econémico. Os autores
afirmam ainda que o neoliberalismo é a expansdo de uma racionalidade do mercado
para toda a existéncia por meio da generalizacdo da forma empresa. Na face
contemporanea do neoliberalismo, os meios de comunicagdo convergiram para um
macrossetor de telecomunicac6es, em que a transmissdo, a distribuicdo e a producéo
se concentraram nas maos de poucos conglomerados transnacionais. Em sua forma
plataformizada, e também através dos tradicionais meios de comunicacao
concentrados nacionalmente, o neoliberalismo usa 0s meios como instrumentos
para a propagacao dessa forma de pensar. Em consonancia com o chamado
Consenso de Washington, que foi uma série de medidas pensadas para que 0S
estados se adaptassem ao receitudrio neoliberal, o governo FHC (1995-2003)
mandou para o Congresso uma proposta de quebra do monopdlio das

comunicagoes.
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A reforma do Estado no Governo FHC compreendeu, de um lado,
quebra de monopolios estatais, desregulamentacdo financeira,
abertura econébmica e privatizacdes e, de outro, modificacdo na
legislagdo trabalhista, previdenciaria, tributaria e administrativa
(Brandao, 2013, p.99).

A geragdo a qual pertenco teve na televisdo uma “baba eletronica”. Nasci em
1971, em plena ditadura militar (1964-1985), em meio ao que se chamou de
“Milagre brasileiro”, que, numa leitura mais acurada do que aconteceu no Brasil,
constatou-se um “milagre” sanguinario e torturante. De volta a formacdo do
espectador, aprendi a ler com o Vila Sésamo,! programa norte-americano que
ganhou uma versdo nacional com Sonia Braga, Aracy Balabanian e Armando
Bogus; me apaixonei pela jornalista Paula Saldanha, apresentadora do Globinho?
(ainda sem nocdo do que era paixdo), e depois transferi meu afeto para a Narizinho
da verséo televisiva do Sitio do Picapau Amarelo, que estreou em 1976° (acho que
aqui ja tinha mais nogao sobre o que era paixdo). Escondido entre as pernas da
minha mé&e vi muitas novelas, tinha medo do Zico Rosado, do qual saiam formigas
do nariz em Saramandaia;* achava o Zeca Diabo, de O Bem-amado,’ assustador;
sobretudo, amava novelas. Na minha dissertacao de mestrado escrevi sobre 0 ocaso
do velho modelo da Radio Globo. Como trabalhei em emissoras de radio por 20
anos, ocupei-me do tema quase que por uma obrigacdo autoimposta para encerrar
o ciclo. No doutorado, resolvi que minha tese estaria ligada as telenovelas.

Na mirada da pesquisa, parti do pressuposto de que a televisao brasileira é um
veiculo da inddstria cultural, inserido no capitalismo e, portanto, tem como pedra
de toque a geracdo de lucro e o acumulo de bens para os acionistas, ou seja, 0s
donos dos meios de producdo. José Bonifacio de Oliveira Sobrinho, o Boni, um dos
maiores executivos da historia da TV brasileira, deixa explicito esse intento: “Ao

chegar a Globo, procurei tomar todas as providéncias necessarias para exibir com

1 Disponivel em https://memoriaglobo.globo.com/entretenimento/infantojuvenil/vila-sesamo/.
Acessado em 12/10/2023 as 11h30m.

2 Disponivel em
https://memoriaglobo.globo.com/entretenimento/infantojuvenil/globinho/noticia/globinho.ghtml.
Acessado em 12/10/2023 as 11h35m.

3 Disponivel em https://memoriaglobo.globo.com/entretenimento/infantojuvenil/sitio-do-picapau-
amarelo-1a-versao/. Acessado em 12/10/2023 as 11h38m.

* Disponivel em https://memoriaglobo.globo.com/entretenimento/infantojuvenil/sitio-do-picapau-
amarelo-1a-versao/. Acessado em 12/10/2023 as 11h41m.

® Disponivel em https://memoriaglobo.globo.com/entretenimento/novelas/o-bem-amado/.
Acessado em 12/10/2023 as 11h44m.
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qualidade e proteger os comerciais, pois afinal a televisdo é rigorosamente um
veiculo de publicidade” (Oliveira Sobrinho, 2011, p.418).

Esse fragmento do Livro do Boni vai ao encontro de uma analise do autor
Rodrigo Duarte (2010) sobre o livro Prologo da Televisdo, de Adorno. Duarte
ressalta no texto que, ao repetir a estratégia de reduplicacdo do mundo sensivel,
iniciada pelo cinema, a televisdo superou o primeiro veiculo de imagens em
movimento ao se imiscuir na vida das pessoas e invadir a intimidade de seus lares.
Meu lar, por suposto, foi um dos invadidos.

O Brasil é um pais em que a ficcdo televisiva pautou muitas das discussoes
nacionais desde a virada dos anos 1960 para 1970. Com a guinada neoliberal
tornou-se relevante investigar se houve mudancas nas formas como as relagdes
sociais passaram a ser apresentadas. No entanto, a TV Globo perdeu forca ao néo
alcancar o éxito esperado no leildo do Sistema Telebras. A empresa formou um
consércio com o0 Bradesco, mas ndo conseguiu ser pareo para conquistar teles no
mercado que mais a interessava, o de S&o Paulo. Apos esse fracasso, a Globo ainda
conseguiu se manter forte na radiodifusdo, mas o mercado convergente e
concentrado nas mdos de plataformas transnacionais modificou para pior sua
situacdo. Logo no comecgo dos anos 2000, a empresa ficou em situacdo financeira
ameacadora por causa de uma divida da NET, sua operadora de TV a cabo,
posteriormente vendida a Claro.

Além do novo status da Globo, foi importante investigar se a forca do agro,
recuperada a partir do governo FHC, teve a forma de representacdo reconfigurada
nas novelas. E bom ressaltar que o Brasil é produtor de matéria-prima desde que
Portugal tomou posse da colénia. Um olhar mais atento percebe que desde as
sesmarias o Brasil rural é protagonista no rol do poder. As relac6es de trabalho no
campo sdo ponto sensivel na realidade brasileira desde o tempo da coldnia, e um
fendmeno comunicacional como a telenovela também traz representacfes a esse
respeito.

Os engenhos de acucar, as fazendas de café, os grandes latifindios de soja e
o infinito pasto para pecuéria estiveram e estdo nas novelas, mas, atualmente, parece
que houve uma ‘“avalanche agro” invadindo as imagens televisivas, as ondas
radiofénicas e as redes sociais. No primeiro semestre de 2023, o ranking das 10

cancOes mais tocadas nos aplicativos de musica foi amplamente dominado pelo
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sertanejo, com o género ocupando 8 das 10 primeiras posicdes.® Isso ndo é apenas
uma opcao artistica, mas faz parte de um fendmeno econdmico. O Centro de
Estudos em Economia Aplicada (Cepea) e a Confederacdo Nacional da Agricultura
(CNA) informam que a participagdo do Agro no Produto Interno Bruto em 2023 foi
de 21,8% (Cepea, 2024), ou seja, pouco mais de 1/5 do PIB nacional é proveniente
do agronegocio.” Paralelamente a isso, a participacdo do setor agrario na geragio
de empregos para o pais desabou em 20 anos. A participacdo da industria extrativa
nos empregos caiu de 21,9%, no inicio do milénio, para 12,5% em 2020.8 Existe
uma equacdo intrincada a resolver: ha muito dinheiro no campo, com uma
participacdo econdmica importante na producdo de riquezas, mas ha cada vez
menos empregos devido a mecanizacdo na atividade. Uma corrente de analistas,
como Paulo Morceiro, professor na Universidade de Johanesburgo, vé essa
movimentagdo econdmica como problematica, pois estaria provocando uma
“reprimarizagdo” do Brasil e isso seria prejudicial para o pais.® O economista
analisa que para uma nacdo se desenvolver é necessario que sua industria de alta e
média tecnologia cresca e traga desenvolvimento ao pais, e a tendéncia vista no
Brasil, segundo Morceiro, seria um retrocesso para a economia do pais.

Ainda sobre a questdo do trabalho, Caio Prado Junior escreveu em 1942 um
livro que pela atualidade pode dar a dimensédo do abismo que ainda precisa ser

vencido para se alcancar um pais mais justo:

No terreno econdmico, por exemplo, pode se dizer que o trabalho
livre ndo se organizou ainda inteiramente em todo pais. Ha
apenas, em muitas partes dele, um processo de ajustamento em
pleno vigor, um esfor¢co mais ou menos bem-sucedido naquela
direcdo, mas que conserva tracos bastante vivos do regime
escravista que o precedeu. O mesmo poderiamos dizer do carater
fundamental da nossa economia, isto €, da producdo extensiva
para o mercado exterior, e da correlata falta de um largo mercado
interno  solidamente alicercado e organizado. Donde a

6 Disponivel em https://oglobo.globo.com/cultura/musica/noticia/2023/09/14/marilia-mendonca-
lidera-ranking-das-50-musicas-mais-tocadas-no-brasil-no-primeiro-semestre-de-2023.ghtml.
Acessado em 8/10/2023 as 20h.

7 Disponivel em https://www.cepea.esalq.usp.br/br/pib-do-agronegocio-
brasileiro.aspx#:~:text=Pesquisadores%20d0%20Cepea%2FCNA%20indicam,PIB%20d0%20Pa
%C3%ADs%20em%202023. Acessado em 8/10/2023 as 22h26m.

8 Disponivel em https://www.bbc.com/portuguese/articles/cxrOvlvqdgqo. Acessado em 8/10/2023
as 22h32m.

® Disponivel em https://gl.globo.com/economia/agronegocios/noticia/2023/04/13/a-industria-
VIrou-po-como-agro-e-mineracao-ja-superam-manufatura-no-brasil.ghtml. Acessado em 8/10/2023
as 22h34.
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https://www.cepea.esalq.usp.br/br/pib-do-agronegocio-brasileiro.aspx#:~:text=Pesquisadores%20do%20Cepea%2FCNA%20indicam,PIB%20do%20Pa%C3%ADs%20em%202023
https://g1.globo.com/economia/agronegocios/noticia/2023/04/13/a-industria-virou-po-como-agro-e-mineracao-ja-superam-manufatura-no-brasil.ghtml
https://g1.globo.com/economia/agronegocios/noticia/2023/04/13/a-industria-virou-po-como-agro-e-mineracao-ja-superam-manufatura-no-brasil.ghtml
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subordinagcdo da economia brasileira a outras estranhas a ela;
subordinacdo alias que se verifica em outros setores. Numa
palavra, ndo completamos ainda hoje a nossa evolucdo da
economia colonial para a nacional. No terreno social a mesma
coisa. Salvo em alguns setores do pais, ainda conservam nossas
relacdes sociais, em particular as de classe, um acentuado com o
colonial. Entre outros casos, essas diferencas profundas que
cindem a populacdo rural entre n6s em categorias largamente
dispares; disparidade que ndo é apenas no nivel material da vida,
j& inteiramente desproporcionado, mas sobretudo no estatuto
moral respectivo de umas e outras e que nos projeta inteiramente
para o passado (Prado Jr., [1942] 2011, p.9-10).

E numa amostra de que ainda ha muito a vencer, em fevereiro de 2023, as
vinicolas gauchas Aurora, Cooperativa Garibaldi e Salton foram autuadas pelo
Ministério Publico do Trabalho por uso de mao de obra em condigdes anélogas as
da escravizagio.*® Ou seja, a analise de Prado Jr. ndo foi superada nesse aspecto. O
objetivo desta tese, portanto, € observar de que forma a ordem econémica mundial,
0 neoliberalismo, atua nas novelas da TV Globo, mais especificamente em novelas
rurais e com o estudo de caso do remake da novela Renascer (2024), devido ao
protagonismo do setor agrario na realidade brasileira. Com isso, esse trabalho busca
respostas para as seguintes perguntas: o neoliberalismo mudou o contetdo das
novelas? O neoliberalismo mudou a forma de producdo das novelas? O
neoliberalismo mudou o modelo de negdcios da Globo? O neoliberalismo mudou a
forma de ver TV? O neoliberalismo mudou as relacGes de trabalho na TV Globo?

No momento em que escrevia (2° semestre de 2024), a novela das 21h da TV
Globo era Renascer, obra com a tematica agraria, remake de trama homoénima de
1993. Em 2023, Terra e Paixdo, também passada no campo, ocupou a mesma faixa
de horario. Em 2022, Pantanal, remake da Globo para um sucesso da extinta TV
Manchete em 1990, alcancou grande éxito. A cultura do agro se espalha pela cultura
de massa por uma questdo gque parece ndo s6 opcdo estética, mas, principalmente,
econdmica.

Ao se pensar sobre televisdo no Brasil é obrigatorio falar da Rede Globo de
Televisdo. Fundada por Roberto Marinho, em 1965, por diversas vezes serviu como

ponta-de-lanca da difusdo dos ideais da ditadura. Um desses programas foi Amaral

9 Disponivel em https://gl.globo.com/rs/rio-grande-do-sul/noticia/2023/02/24/vinicolas-do-rs-
que-usavam-mao-de-obra-analoga-a-escravidao-podem-ser-responsabilizadas-diz-mte.ghtml.
Acessado em 9/10/2023 as 2h20m.
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Neto, o Repdrter, que trazia reportagens sobre o interior do Brasil, com assuntos
como a pororoca, encontro do rio com o mar na Regido Amaz6nica. Era a época do
“Brasil Grande”, com inten¢des megalomaniacas de cortar o pais com estradas
como a Transamazoénica, via que, mais de 50 anos depois, ainda mostra a inépcia
dos que destruiram parte da floresta.

A cena de Pecado Capital (1975) em que o personagem Carlao, interpretado
por Francisco Cuoco, morre abracado a uma mala de dinheiro em pleno canteiro de
obras do Metrd no Rio € um dos marcos da dramaturgia nacional e que apresentava
a urbanidade do cenario como marca registrada. O pais passou por um incontestavel
momento de crescimento econdmico, mas isso jamais pode justificar a tortura nos
pordes, a censura aos meios de comunicagao e a repressao.

Em Bye, Bye, Brasil (1978), Chico Buarque canta “Eu vi um Brasil na TV”.
O Brasil na TV era o predominantemente mostrado pela TV Globo na novela das
20h. Um Brasil sem mazelas politicas, passado, por exemplo, em plena Copacabana
habitada pelas classes média e alta, tendo como pano de fundo uma discoteca, como
em Dancin’ Days, de Gilberto Braga, em 1978.

Esse Brasil que se via na TV cresceu e a TV aberta e linear, que predominava
nos anos 1970, comegou a conhecer concorréncia. Nos anos 1990, a Lei do Cabo
permitiu uma diversificacdo. Depois, 0 crescimento da convergéncia entre
telefonia, informatica e comunicacdo, que constituiu um macrossetor das
telecomunicacdes, provocou enormes abalos para os veiculos de midia nativos no
offline.

O leilao do Sistema Telebras, apds um sucateamento da holding com o intuito
de arrumar argumentos para vendé-la, observa Martins (2020), provocou uma
concentracdo ainda maior nas telecomunicac@es brasileiras, mas desta vez as donas
eram corporacdes multinacionais. Ou seja, 0 governo de Fernando Henrigue
Cardoso (1995-2003) entregou o setor a iniciativa privada e deu um passo decisivo
para implementar as politicas neoliberais no pais, diminuindo o papel do Estado e
pondo fim ao projeto nacional-desenvolvimentista comecado na Era Vargas.

Foi realizada ainda para esta tese uma revisdo bibliografica sobre
concentracdo midiatica brasileira, com autores como Eula Cabral; no campo da
Economia Politica da Comunicacdo, além da autora citada, foram usados Cesar
Bolafio, Valério Brittos, Helena Martins, Armand Mattelart e Patricia Mauricio. Foi

importante também a leitura de David Harvey, Shoshana Zuboff, além de Dardot e
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Laval para compreender a for¢a do neoliberalismo a partir dos anos 1980 nos
pardmetros da economia. Para fazer uma contextualizagdo historica do cenério
brasileiro, Boris Fausto, Caio Prado Jr., Antonio Candido e Antonio Callado
clarearam os caminhos. Inestimavel foi a leitura de Rosane Svartman, Maria
Immacolata Lopes, Esther Hamburger, Marlyse Meyer, Silvia Borelli, Soleni
Fressato, Lucas Néia e Renato Ortiz para reconstruir a histéria do folhetim, das
radionoveleas e das telenovelas. Catherine Johnson ajudou na compreensao do que
é TV online. Textos cléassicos de autores como Balzac, Flaubert, Joaquim Nabuco,
José de Alencar e Machado de Assis também ajudaram a ilustrar a chegada dos
folhetins na cena cultural. A formacgdo da esfera publica brasileira foi retomada a
partir da escrita de Isabel Lustosa. A andlise de Marx para a acumulagdo primitiva
no campo também foi indispensavel nesse caminho.

Para tracar esse percurso, que tem a TV Globo como um objeto mais geral e
as telenovelas como objeto de estudo mais especifico, com um estudo de caso da
novela Renascer (2024), usei 0 método de analise dialética marxista, que consiste
em separar as partes para entender cada uma e, a partir dai, entender o todo e estudar
a realidade para poder teorizar sobre ela.

No Brasil, a partir da decis@o politica de Getalio Vargas de regulamentar a
propaganda no radio em 1932 adotou-se basicamente um modelo de financiamento
privado, no qual as empresas de comunicacdo ficam totalmente dentro da légica
capitalista em que, como afirma Sepstrup (1986), o anunciante é o principal
convidado do banquete.

Barbosa (2013) entende que os pesquisadores em Comunicacao que buscam
refletir sobre as historicidades dos objetos da area, como, no caso desta tese, as
telenovelas, devem levar em consideracdo os vestigios deixados pelo passado no
presente, sejam esses vestigios procedentes de materiais cientificos ou ndo. Dessa
forma, foram utilizados a pagina Teledramaturgia de Nilson Xavier, o Blog Gabriel
Farac, o site Memdria Globo, ligado ao Grupo Globo, assim como reportagens e
colunas de anéalise dos jornais O Globo, Folha de Sdo Paulo e O Estado de Sdo
Paulo, por exemplo.

No trabalho de enxergar o que Gennete (2009) chama de paratextos, essa
tese procurou a interseccdo entre 0 espago-tempo das narrativas e 0 espago-tempo
dos processos socioculturais do pais (Néia, 2023). Por isso, para alicergar o trabalho

foi importante contextualizar politica e historicamente o surgimento de cada
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manifestacdo comunicacional. Foi preciso falar de capitanias hereditérias, da Lei de
Terras e da vinda de colonos europeus e japoneses para discutir a questdo da ma
distribuicdo agréria do pais. A vinda da prensa de Portugal junto com a Familia
Imperial possibilitou a impressdo de jornais e fomentou a criagdo da esfera publica
brasileira. Para falar de telenovela, foi necessario abordar o surgimento dos
folhetins. E, ao falar de telenovelas, também se fala das relagcdes da TV Globo com
0 poder ao longo dos anos. Os assuntos sdo interdependentes, histéria, politica,
economia, tecnologia e cultura costuram uma colcha para o entendimento dos
processos midiaticos.

A proposta foi, em primeiro lugar, assistir a novela na TV linear. Apds isso,
acessei a plataforma Globoplay para acompanhar apenas o nucleo do agricultor
interpretado por Irandhir Santos. A etapa seguinte foi decupar as cenas,
cronometrando o tempo do nicleo em cada capitulo e analisando o contetido do que
era discutido. Para efeito de comparacéo, revi trechos da primeira versdo de 1993,
também por meio da plataforma Globoplay. Escolhi trechos especificos para
verificar a diferenca de trajetéria de Tido Galinha nas duas vezes que a novela foi
levada ao ar. Acompanhar a novela assim € uma das novas formas possiveis de ver
o0s produtos audiovisuais devido ao deslizamento para outras telas. Vale destacar
que a tecnologia afetou desde comportamentos e interacbes a formacdo de
subjetividades. A narrativa de nucleo mais importante da novela é a saga do coronel
José Inocéncio, vivido no remake por Marcos Palmeira, um homem que construiu
um império cacaueiro do nada, carregando muito misticismo no caminho, no
entanto a narrativa de Tido Galinha é, como chama Néia (2023), uma “entrelinha”

importante que o autor quer mostrar.

Mais do que um veiculo de comunicacéo, a TV deve ser encarada
como um conjunto de praticas e experiéncias que envolvem
desde o polo de produgdo das materialidades econdémicas aos
elementos constituintes de sua gramatica (linguagens, formas
narrativas, tecnicidades), além dos usos, apropria¢cdes e modos
de leitura realizados pelos telespectadores (Néia, 2023, p.67).

Sodré (2014) afirma que a Comunicagdo s6 se consolidara como campo
cientifico em relacdo a outras areas das ciéncias humanas e sociais quando se

definir, de fato, “como um dispositivo de releitura das questdes tradicionais da
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sociedade a luz das mutac@es culturais ensejado pelas tecnologias da informacgéo e
da comunicag¢do, sem as tradicionais barreiras entre as antigas ‘disciplinas”” (Sodré,
2014, p. 157). Canclini destaca a necessidade da interdisciplinaridade no estudo dos
fenomenos sociais: “Precisamos de ciéncias sociais nOmades, capazes de circular
pelas escadas que ligam estes pavimentos. Ou melhor: que redesenhem esses planos
e comuniquem os niveis horizontalmente” (Canclini, 1997, p.19).

No primeiro capitulo foi feito um detalhamento de como a TV esta hoje,
uma era definida por Bolafio e Brittos (2005) como a de multiplicidade de ofertas,
em que a TV linear ndo é mais a todo-poderosa, pois a publicidade se fragmentou
por outros meios e a TV enfrenta a concorréncia do YouTube e de outras
plataformas. Além disso, no capitulo ainda véo ser discutidos os atuais problemas
de financiamento da TV. Também usei como metodologia fazer o resgate historico
de elementos formadores da Globo: parte da histéria do proprio capitalismo e a
historia dos folhetins, que levou as telenovelas. Além disso, nessa parte do trabalho
é abordada a questdo da concentragdo dos meios de comunicacdo — que é vista em
dois tempos, primeiro no plano nacional, no qual a TV Globo formou o que poderia
na préatica ser chamado quase de monopdlio na TV, com audiéncias hegeménicas,
e, depois, no plano global, como explica Cabral (2016), a concentracdo nas maos
das empresas multinacionais, que entraram no Brasil com o fen6émeno da
globalizacdo e colocaram as empresas nacionais em situacao de inferioridade.

O segundo capitulo trata da Globo na TV aberta. Foi feito um histdrico de
como a emissora conseguiu se transformar no maior veiculo de comunicacdo do
pais. Como a programacao do horario nobre, no qual a emissora intercalava novelas
e telejornais, foi importante para a conquista da audiéncia. Por se tratar de um
veiculo comercial, as altas audiéncias garantiam a forca necessaria para cobrar
precos mais caros dos anunciantes e, consequentemente, garantir a saude financeira
do grupo. Nessa parte, o trabalho trouxe também um historico das telenovelas, indo
até suas origens no folhetim francés e como o género chegou ao Brasil. Apesar de
deixar de ser a capital politica do pais nos anos 1960, o Rio permaneceu como
capital cultural do pais. Sede do poder entre 1763 e 1960 permaneceu com estatais
e orgdos publicos na cidade, além do reconhecimento internacional de eventos
como o carnaval, ou simbolos turisticos, como o P&o de Acucar e o Corcovado.
Servir de cenério para muitas novelas da Globo reforca essa centralidade da capital

Fluminense. Depois foi inventariado o deslizamento do folhetim para o radio e para
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a televiséo, e como esse produto foi importante do ponto de vista econdémico para
que as empresas adquirissem salde financeira. Foram abordados os afastamentos e
as semelhancas entre soap operas, radionovelas e telenovelas.

Esse capitulo falou do apogeu, das audiéncias histdricas, mas ressaltou a
queda nesses numeros e de que forma isso se refletiu nas receitas. Nesse momento
entrou uma parceria econdbmica com o0 setor agrario, que virou um grande
anunciante das novelas da Globo.

No terceiro capitulo de desenvolvimento a tese trata da TV segmentada e do
streaming. Martins (2024) afirma que as mudangas ocorridas nos meios de
comunicagdo foram decorrentes da reestruturacdo do capitalismo nos anos 1970.
Além disso, a visdo neoliberal de menor participacdo do Estado e
desregulamentacdo na economia pressionou ainda mais a abertura do setor de
comunicagdes a concorréncia.

Para fazer essa analise foi importante ter em mente cinco caracteristicas que

Freire Filho (2004) detectou na televisao:

1) A televisdo como instituicdo, uma indUstria e suas
organiza¢Bes, moldada pela politica governamental e pela
administracdo corporativa.

2) A televisdo como realizacdo, com foco na cultura e na préatica
profissional, cujo contexto historico tende a ser delineado
especialmente nos relatos autobiograficos.

3) A televisdo como representacdo e forma, um enguadramento
estético que toma emprestado o vocabulario da critica literaria,
teatral e cinematografica.

4) A televisdo como fendbmeno sociocultural, profundamente
interconectado com a politica, a esfera publica e a sociedade
civil, com a cultura popular (e de massa), com o carater mutavel
do lar e dos valores domésticos.

5) A televisdo como tecnologia, um experimento cientifico que
se tornou tanto um item doméstico quanto uma fonte
crescentemente poderosa para uma mutagdo na estética social
(Freire Filho, 2004, p.205).

Sobre a caracteristica 1, tratei da industria televisiva no geral e da TV Globo
em particular, suas relagdes de poder e quase monopolio na época da ditadura
(1964-1985); no que se refere a caracteristica 2, utilizei relatos (em livros) de

pessoas que pensaram na profissionalizacdo dos processos de producgdo da
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emissora, principalmente a partir do inicio dos anos 1970; o0 apuro técnico e estético
das novelas da TV Globo e o Padrdo Globo de Qualidade atendem a caracteristica
3; a quarta caracteristica esta nas relacdes das telenovelas com a realidade fora das
telas e, por ultimo, as alteracbes de espectatorialidades ocasionadas pelas
tecnologias estdo inseridas na quinta caracteristica.

A partir das mudancas no capitalismo global, o que incluiu a mundializacéo
(Chesnais, 1995), a Globo pensou em competir com os conglomerados que
entraram no Brasil e, nesse sentido, comecou a investir nos setores de TV
segmentada e de telecomunicacgdes, além de manter seus negocios em TV aberta,
jornais, revistas, radios e gravadora. No entanto, como explica Mauricio
([2011]2022), a crise financeira que se seguiu com a crise do cambio em 1999, a
divida da NET e o fracasso no leildo do Sistema Telebras fizeram com que o grupo
da familia Marinho ndo conseguisse competir de igual para igual com as empresas
estrangeiras que passaram a atuar no Brasil.

A realidade da convergéncia fez com que empresas antes dedicadas a outros
negocios passassem a atuar na producédo e na distribui¢do de conteudo. Com isso,
as telecomunicacGes ndo podem ser vistas apenas como meio de transporte de
dados. As plataformas transnacionais ganharam o poder de construir subjetividades,
0 que era quase monopdlio da radiodifuséo ao longo do século XX.

Ao analisar os termos de uso das plataformas percebeu-se que elas se
apresentam como curadoras de uma vasta colecdo de titulos que, sem orientacéo,
ficam quase inacessiveis aos usuarios. Para que a curadoria fiqgue mais precisa, mais
dados e metadados do usuério sdo necessarios. Os metadados s&o como dados sobre
os dados, que ajudam a catalogar e organizar melhor as informac@es coletadas, e
sdo fundamentais para as empresas organizarem sua operacdo. A ferramenta
algoritmica é mais eficiente quanto mais dados e metadados tiver para analisar. As
informacGes obtidas a partir do comportamento online do usuario sdo quantificadas
e processadas de modo a permitir rastreamento em tempo real e analise preditiva de
comportamentos futuros.

Ainda no terceiro capitulo foi feito um levantamento das assimetrias na
regulacdo dos servigos de telecomunicagdes no Brasil. Os radiodifusores se viram
na necessidade de correr atras do tempo perdido, pois, a0 ndo investir na
convergéncia e, sim, na preservacdo da audiéncia de massa offline, eles deixaram

uma raia isolada para que as plataformas transnacionais corressem e se impusessem.
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As empresas analogicamente nativas tentam impedir que 0s anunciantes migrem
para os oligopolios transnacionais e, a0 mesmo tempo, tentam implementar um
sistema de assinaturas nas proprias plataformas — um exemplo é o Globoplay —
para alavancar a arrecadacao de receitas.

O ecossistema midiatico produto da plataformizacéo e da convergéncia faz
com que os produtores e distribuidores planejem contetido para diversas telas, em
formatos diferentes, tendo o objetivo de aumentar o lucro obtido com as produgdes
audiovisuais. Nesse esfor¢o tém lugar as narrativas transmidia, possibilitadas pelas
novas espectatorialidades (Svartman, 2023). No entanto, o deslizamento da
telenovela para outras telas precisa manter um modelo de negécios que se apoie no
mercado publicitario, mas deve conseguir somar a isso um modelo comercial que
faca as assinaturas proverem receitas as empresas. Nesse capitulo buscou-se ainda
exemplos da mudanca na producdo e na distribuicdo provocada pelo paradigma
econdmico atual.

Para finalizar, no quarto capitulo foi analisada a trajetoria do personagem
Tido Galinha, da novela Renascer (2024). Procedimentos de Calabre (2006), Stocco
(2009) e Neia (2023) em pesquisas anteriores indicaram que seria necessario
detectar a ambientacdo da trama que servird ao estudo das relacdes de trabalho no
campo mostradas nas novelas rurais da Globo, no contexto de um mundo dominado
pelo neoliberalismo, como o personagem Tido Galinha, vivido por Irandhir Santos
na versdo da novela Renascer de 2024. Para esse estudo sobre Tido Galinha, foi
necessario falar das espacialidades e das temporalidades nas quais o personagem é
inserido. Se na primeira versdo de Renascer, em 1993, o personagem a época vivido
por Osmar Prado teve um fim tragico, o Tido de 2024 teve um final, poderiamos
até dizer, heroico, ao conseguir um pedaco de chao para chamar de seu, além de ter
éxito na luta coletiva pelo assentamento de trabalhadores rurais nas terras
improdutivas do vildo, o coronel Egidio Coutinho.

Renascer traz dicotomias que sdo imaginadas no amago da brasilidade e da
latinidade, como o ambiente urbano e rural; na trama, José Inocéncio manda os trés
filhos mais velhos estudarem na capital; modernidade e tradicdo, as histérias de que
Inocéncio fez pacto com o diabo para ter o corpo fechado; Benedito Ruy Barbosa
remete a ruralidade as crencas, por isso a historia de poder criar um “diabinho” para
sair da pendria aproxima Tido Galinha e José Inocéncio. O autor deixa a existéncia

desse diabo ambigua em varios trechos da novela, em alguns momentos até José
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Inocéncio parece tratar o assunto como crendice. No fim da trama Tido e José
Inocéncio tém uma experiéncia metafisica com o “diabo” e a novela toma rumos
que a aproximam do realismo fantastico tdo proprio das narrativas latino-
americanas.

E muito importante ressaltar que a diferenca entre a forma de ver o nicleo
de Tido Galinha a partir do momento que jogauma lupa nele, em relagdo a quem
acompanha a novela de forma linear assiste a historia do agricultor diluida na trama
principal. N&o se pode descartar a possibilidade de que uma pessoa que nao se
identifique ideologicamente com a saga do agricultor, ou simplesmente ndo se
interesse pelo assunto, pule o ndcleo. As escolhas podem ser por acompanhar ou
nao nucleo.

A desigualdade, uma das chagas do Brasil, se evidencia nas imagens do “Sul
Maravilha”!! se contrapondo ao cenario desolador de comunidades desassistidas
vivendo em condi¢des precarias de saneamento e saide no Norte e no Nordeste do
pais. E essa desigualdade regional é historica e ndo € nova como tema de novelas
da Globo. No entanto, o neoliberalismo aumentou a concentracéo de renda, de terras
e a mecanizacdo do campo. Na novela Terra e Paixdo, de Walcyr Carrasco, era
exibida a rotina de um grande empresario da soja, em que a monumentalidade dos
tratores, ceifadeiras e outros equipamentos eram prova de um Brasil moderno. Em
compensacgdo, havia poucos trabalhadores nessa “lavoura tecnoldgica”. Entdo,
achei importante investigar como as relacdes de trabalho estavam sendo tratadas
nessa realidade neoliberal, num pais que parece se voltar para o campo
politica/econdmica e culturalmente. Nesse sentido é importante verificar a trajetoria
de Tido Galinha, num contexto historico brasileiro em que as relacfes de trabalho

sdo precarizadas no campo.

11 A expressdo Sul Maravilha foi cunhada pelo cartunista Henfil, no jornal O Pasquim, e falada
pelo seu personagem Zéferino Ribamar das Mercés.



CAPITULO | - O contexto neoliberal da TV e os efeitos na
fase de multiplicidade de ofertas

A televiséo se tornou o meio de comunicacao eletronico mais poderoso ao
entrar nos coracdes e nas mentes a partir da metade do século XX, e chega ainda
forte em nossos dias, porém diferente. A forma de ter acesso a0 meio mudou
substancialmente; a possibilidade de ver televisdio em qualquer lugar, a
pulverizacdo da forma de assistir e a escolha por ndo seguir grades de programacéo,
preferindo o on demand, ndo tornam obrigatdrio, por exemplo, aquele encontro da
familia para ver o jornal ou a novela, apesar de ndo se poder descarta-lo totalmente
da rotina dos lares.

Existem os arautos que dizem “a TV estd morta”, no entanto, como afirma
Brennan (2016), a televisdo ndo € mais a televisdo a que as geracdes que nasceram
antes do ano 2000 se acostumaram, e 0 pesquisador € um otimista em relacdo ao

meio:

Estamos assistindo em telas maiores e melhores. Os valores de
producéo estdo melhorando o tempo todo. Podemos armazenar,
compartilhar, aprimorar e personalizar a TV que amamos como
nunca antes havia sido possivel. Nunca houve tanto contetido de
qualidade para ver, em todas as horas do dia e da noite. E por isso
que a visualizacdo da TV continua a crescer (Brennan, 2016,
p.62-63).

Esse admiravel cenario enxergado por Brennan traz embutido o fato de que
essas tecnologias de informacdo e comunicacdo estdo nas maos de empresas
capitalistas de ldgica neoliberal; a imensa maioria desses produtos é pensada para
dar lucros aos donos das vias de distribuicdo. No cenario interno, que prevaleceu
até o alvorecer do século XXI, a TV Globo predominou de forma hegemdnica nesse
espaco. O que ndo foi bom em termos de representatividade e variedade de
conteddo, tendo em vista que o importante para os donos dos veiculos entrava no
agenda setting, ao passo que os temas espinhosos eram silenciados, ou ganhavam
uma abordagem timida da dramaturgia ou do jornalismo da emissora. O agenda
setting, ou teoria do agendamento, € uma das teorias mais tradicionais da

comunicagdo. Segundo ela, 0s elementos proeminentes na imagem da midia
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tornam-se proeminentes na imagem da audiéncia. Aqueles elementos
enfatizados na agenda da midia acabam tornando-se igualmente importantes para o
publico. Dessa maneira, gera-se uma necessidade de orientacdo pautada na
relevancia para esse publico: “A relevancia ¢ o conceito central que define a
necessidade de orientacdo. A relevancia de um tépico ou questéo para um individuo
vem de muitas fontes” (McCombs, 2014, p.114).

No Brasil, onde o Estado tem uma série de dividas com a populacéo,
principalmente com a mais periférica, os veiculos de comunicacdo vao ganhando
papéis que extrapolam o que poderia se pensar como funcgdo social deles. Emissoras
de TV e de radio vdo as periferias dos grandes centros para pedir melhores
condi¢cdes de saneamento basico, calcamento de ruas, mais seguranca, iluminacao
e assisténcia juridica. Duarte (2010) destaca que essas funcOes desempenhadas
pelos veiculos podem ser chamadas, como definiram Adorno e Horkheimer, de
“vocagdo filantropica”, uma das estratégias usadas pela industria cultural brasileira.
Entdo, as midias acabam servindo para interpelar e cobrar das autoridades atos
administrativos que resolvam os problemas apresentados. O jornalismo deve
atender ao interesse publico, mas 0s meios de comunicacgéo investem numa solugéo
episodica do caso, apenas aquela reclamacgdo. Existem pros e contras nessa
“vocagdo filantropica”, pois, a0 mesmo tempo que resolve uma demanda, esse
jornalismo pode fazer com que as autoridades passem a agir somente quando
provocadas pela midia, que ndo necessariamente vai conduzir suas pautas em prol
da sociedade, pois é composta por empresas capitalistas que trabalham para dar
lucro aos seus acionistas. Ao escrever num momento em que nao havia redes sociais
para fazer um by pass na midia tradicional, divulgando todo tipo de informacéo,

independendo se é falsa ou verdadeira, Ramonet observa:

No nosso ambiente intelectual, a verdade que conta é a verdade
midiatica. Qual é essa verdade? Se, a propésito de um
acontecimento, a imprensa, a radio ou a televisdo dizem que
alguma coisa é verdadeira, serd estabelecido que aquilo é
verdadeiro. Mesmo que seja falso. Por que a partir de agora é
verdadeiro o que o conjunto da midia acredita como tal. Ora, 0
tnico meio de que dispGe um cidaddo para verificar se uma
informacdo é verdadeira é confrontar os discursos dos diferentes
meios de comunicagéo. Entdo, se todos afirmam a mesma coisa,
ndo resta mais do que admitir esse discurso Unico... (Ramonet,
2001, p.45).
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Leal Filho (1999) explica que a TV surgiu e se consolidou com forca ap6s
a Segunda Guerra Mundial, um conflito que provocou uma crise econémica no
mundo todo e na Europa, em particular. Nesse contexto, 0 novo meio impde sua
agenda e seu poder diante de toda a sociedade. Criticamente, ainda no contexto sem
plataformas, Popper compara o poder da TV ao poder divino:

A democracia consiste em submeter o poder politico a um
controle. E essa a sua caracteristica essencial. Numa democracia
ndo deveria existir nenhum poder politico incontrolado. Ora, a
televisdo tomou-se hoje em dia um poder colossal; pode mesmo
dizer-se que é potencialmente o mais importante de todos, como
se tivesse substituido a voz de Deus (Popper, 1994, p.29).

Essa época de multiplicidade de ofertas € 0 que sera visto a seguir, a partir do
seu contexto historico.

1.1 - Como a TV esta hoje — a multiplicidade da oferta

A televisdo vive a fase de multiplicidade de ofertas, como afirmou Brittos
em 2001, antes ainda do advento das redes sociais e das grandes plataformas. O
autor fez essa classificacdo baseado nas fases de desenvolvimento propostas por
Mattos (1990). O pesquisador dividiu assim: fase elitista, de 1950 a 1964. Nesse
periodo foi inaugurada a TV Tupi em S&o Paulo (1950), as transmissdes eram
precarias tecnicamente e comecaram para apenas 200 televisores, pois ainda era um
aparelho muito caro. Em 1964, ja havia mais de 1,6 milhdo de televisores nos lares
brasileiros (Mattos, 1982). De 1964 a 1975 ocorreu 0 que Mattos chamou de fase
populista. O golpe de 1964 afetou os meios de comunicacdo que passaram a Ser
transmissores do conceito de desenvolvimento nacional, apoiado num tripé de
empresas estatais, empresas nacionais e corporagdes transnacionais. Marca forte
desse periodo foi a inauguracdo da TV Globo, em 1965, a TV a cores, em 1972, e
a implantacdo de um parque industrial, no campo das telecomunicac@es, que
permitiu a criacdo das transmissdes em rede, que beneficiaram enormemente a
empresa de Roberto Marinho. De 1975 a 1985 deu-se a fase de desenvolvimento
tecnoldgico. No periodo em que a TV a cores se consolidou, a TV Globo tinha

praticamente um monopdlio no setor e comegou a exportar suas novelas, como O
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Bem-amado e Escrava Isaura. O crescimento do nimero de residéncias com
aparelhos de TV entre 1960 e 1980 foi de 1.272% (Mattos, 1990, p.17). Em 1980,
0 governo cassou a concessdo da TV Tupi e dividiu seu espdlio entre Silvio Santos
(TVS) e Adolpho Bloch (TV Manchete), empreséarios mais ligados ao poder
ditatorial. A quarta fase definida por Mattos foi de 1985 a 1990 e ele a chamou de

fase de transicdo e expanséo internacional.

Nesta fase de desenvolvimento da televisdo brasileira, o que se
observa é uma maior competitividade entre as grandes redes, um
continuo avango em direcdo ao mercado internacional, com a
Rede Globo planejando, desde 1985, sua expansao sistematica no
exterior (Mattos, 1990, p.20).

Nessa caminhada, Brittos acrescenta a fase de multiplicidade de ofertas, a
partir do inicio dos anos 1990. Veremos essa fase com detalhes mais a frente neste
capitulo, ap6s analisarmos o contexto socioecondémico e historico em que esta
inserida, mas destaca-se aqui que o autor define essa etapa como consequéncia de
um periodo em que a tecnologia seguiu num ritmo que transformou 0s meios de
comunicacdo fisicos (livros e jornais) em meios eletroeletronicos (radio e TV) com
capacidade de vencer o tempo e a distancia (telégrafo, telefone, satélites, internet).
Todas essas invengdes foram fruto do trabalho do homem e nasceram sob a égide
da Revolucdo Industrial, que levou o capitalismo e 0 modo burgués de viver a se
tornarem hegemdnicos no Ocidente.

E no panorama das comunicac¢des dos dias atuais essa ideologia do acimulo
permanece em voga, em programas de variedade, telejornais, novelas e até
desenhos que agem como reprodutores desse modelo. A multiplicidade de ofertas
que se tem na televisdo é na verdade a multiplicidade do incentivo ao consumo. “O
eixo ideoldgico consiste em enquadrar o consumo como valor universal, capaz de
converter necessidades, desejos e fantasias em bens integrados a ordem de
produgdo” (Moraes, 2003, p.188).

A forca econbmica e politica dos meios de comunicacdo privados e
comerciais é inversamente proporcional a forca da democracia. Esse fato pode ser
constatado no caso brasileiro, mais especificamente com a TV Globo, que se
aproveitou da parceria com a ditadura militar para consolidar seu império de
comunicagdes. A TV deveria ser concebida como um servigo publico, em que o

bem-estar, a educacdo e a informagdo seriam a prioridade das emissoras. A saida
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mais democratica seria um servico de radiodifusdo publico, financiado pelos
cidaddos. Em grande parte da Europa é implementado o servico publico de
radiodifusdo e essa medida garante toda ou boa parte da verba das empresas de
comunicagéo. Assim, ocorre 0 empoderamento dos contribuintes, que podem exigir
qualidade e diversidade na programagdo. Como explica Leal Filho ndo € isso que

acontece nos paises em que o financiamento é preferencialmente comercial.

Quando uma emissora comercial encontra uma férmula de
sucesso, com grande audiéncia, logo é copiada pelas
concorrentes, tirando do telespectador qualquer tipo de escolha.
Se no entretenimento essa préatica leva a rotina e a monotonia das
escolhas iguais, no jornalismo cria situacbes de unanimidade,
perigosas para a vida democratica (Leal Filho, 1999, p.77).

O autor afirma ainda que as televisdes, por causa da logica capitalista,
colocam no ar o que é vendavel. O que convence emissoras de que um produto é
vendavel sdo as pesquisas. O que interessa € 0 mercado publicitario que
subvenciona os programas. José Bonifacio de Oliveira Sobrinho, o Boni, foi
primeiramente chefe de programacdo da emissora e, depois, vice-presidente de
operacgdes da TV Globo. Ele entrou na empresa em 1967 e so saiu em 1997. Estava
no processo decisorio de muitos dos assuntos que seréo tratados ao longo dessa tese.

Boni afirma que a televisdo é um veiculo de publicidade:

No comeco da televisdo, por falta absoluta de recursos técnicos,
as garotas-propaganda se viravam sem a ajuda de profissionais
experientes, demonstrando seus artigos de vendas que mais
pareciam reclames. Algumas viviam nos corredores das
emissoras a espera de um publicitério aflito com um texto na mao
a procura de quem o levasse para o video. Outros tinham o
privilégio de ter exclusividade com o produto que vendiam. E
vendiam mesmo. Depois, os filmes mal iluminados, mal
revelados e com som quase ininteligivel — foram recebendo
investimentos e se aperfeicoaram (Oliveira Sobrinho, 2011,
p.417-418).

Esse fragmento mostra que a questdo do que é vendavel é fundamental na
estruturacdo da emissora. A mao que paga é a mao que governa e, quando se decide
que o modelo prioritario serd a comercializagdo, a iniciativa privada vai “governar”
por meio das grandes empresas, que vao subvencionar a programacao da TV. Nem

sempre € tdo direto, pois anunciantes com menos poder politico-econémico, como
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estabelecimentos locais que aportam poucos recursos nas empresas de midia, ndo
tém capacidade tdo grande de interferir na programacdo, no entanto a pressao é

sensivel. E elucidativo comparar o trecho de Boni com o que escreveu Bourdieu:

Pode-se e deve-se lutar contra o indice de audiéncia em nome da
democracia. Isso parece muito paradoxal, porque as pessoas que
defendem o reino do indice de audiéncia afirmam que ndo ha
nada mais democratico (...). O indice de audiéncia é a san¢ao do
mercado, da economia, isto é, de uma legalidade externa e
puramente comercial (...). A televisdo regida pelo indice de
audiéncia contribui para exercer sobre o consumidor
supostamente livre e esclarecido as pressdes do mercado, que ndo
tém nada da expressdo democratica de uma opinido coletiva
esclarecida, racional, de uma razéo publica, como querem fazer
crer os demagogos cinicos (Bourdieu, 1997, p.96).

Leal Filho destaca que se 0 mercado ja exerce muito mais pressao na
radiodifusdo europeia, mesmo com o modelo de financiamento publico, no Brasil,
em que o modelo comercial é soberano, essa pressdo é mais perigosa. Diretores e
apresentadores muitas vezes pregam a ideia erronea de que a televisdo é um veiculo

neutro, um eletrodomeéstico que teria a mesma fungdo de uma janela.

Dessa forma, o problema estaria na paisagem e ndo na janela.
Como se a televisdo ndo escolhesse entre milhares de paisagens
aquelas que, segundo seus critérios, servem para dar mais
audiéncia. Ou pior, ndo forjasse situa¢fes que nem na paisagem
estdo. Sdo cenas falsas, vendidas como verdadeiras (Leal Filho,
1999, p.78).

Em 2000, o autor considerava que 0s meios de comunicagao eram censores,
pois a escolha do que seria relevante os colocava nessa posicdo de substituir a
policia no papel de cercear o acesso ao contetido. Passados quase 25 anos do texto,
as novas tecnologias de informacdo e comunicacdo apresentam maior
multiplicidade de ofertas, as emissoras ndo séo as Unicas a oferecer contetdos
audiovisuais, as plataformas de streaming e a TV paga ddo mais op¢bes aos
cidaddos, cada vez mais convertidos em consumidores. No entanto, algo
permanece: ganha notoriedade o que é vendavel no mercado. Hoje em dia, esse
trabalho de saber o que pode alavancar a audiéncia é mais facil, pois as empresas
tém ferramentas que aferem niimero de acesso, tempo de permanéncia e indice de

rejeicao.
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Adorno e Horkheimer (1984), ja citados neste capitulo, apontam cinco
estratégias usadas pela industria cultural, sdo elas: a manipulacdo retroativa; a
usurpacdo do esquematismo; a domesticacdo do estilo; a despotencializacdo do
tragico e o fetichismo das mercadorias. No caso brasileiro, num aspecto mais geral
de uma delas, a usurpacdo do esquematismo, a imagem passada compulséria e
enviezadamente € de que ha uma peculiaridade em ser brasileiro, que compensa as
mazelas do dia a dia. Dessa forma, esvazia-se lutas contra a desigualdade e demais
mazelas sociais. Nas novelas rurais, por exemplo, a fotografia sempre explora as
belezas naturais da regido retratada, o Pantanal, o Rio So Francisco, a Chapada
dos Veadeiros, um “pais bonito por natureza”. Duarte (2010) explica que num
aspecto mais particular a usurpacéo do esquematismo esta na qualidade técnica cada
vez mais apurada, que leva pessoas com tendéncias psicologicas ao escapismo a
misturar ficcdo e realidade. De acordo com o0 autor isso pode provocar uma
alienacdo que é Gtima para o capitalismo, pois desestimula ameacgas ao sistema.

As telenovelas brasileiras carregam uma atmosfera naturalista, fator que
ajuda na emulacéo da realidade e também é util para a terceira das cinco estratégias
da industria cultural, a “domesticacdo do estilo”. Essa forma de atuar dos atores e
até mesmo de apresentadores de televisdo funciona como algo que engessa o estilo
e reforca a geracdo de conformismo na audiéncia. Ha tambem, a manipulacéo
retroativa, em que o0s problemas apresentados nas telenovelas parecem ter “caido
do céu”. Um exemplo ¢é o acumulo de terras nas novelas. Pode-se até falar sobre a
desigualdade, mas ndo se ressalta que essa condicdo estd diretamente ligada a
estratégia de acimulo de bens e capital do sistema capitalista.

A quarta das estratégias observadas por Adorno e Horkheimer é a
“despotencializacdo do tragico”, que, segundo Duarte, pode ser facilmente
identificavel na estratégia de “meter-se em apuros e depois sair”, muito usada nas
radionovelas e nos filmes brasileiros das décadas de 1940 e 1950. E a quinta
estratégia apontada pelos autores alemées, baseados no marxismo, ¢é o “fetichismo
das mercadorias culturais”, ou seja, fazer com que as novelas sejam produtos
desejados, “escondendo” o fato de que sdo mercadorias fruto da exploragdo do
trabalho humano. Quem ndo as acompanha é considerado alguém que ndo é
confiavel, por ser arrogante ou estar tentando ter um comportamento diferente. Esta

Gltima estratégia era mais recorrente quando as telenovelas ndo tinham
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concorréncia como agora. Os servigos de streaming aumentaram as opgdes para a
audiéncia.

A televisdo é a forca motriz da inddstria cultural brasileira, e ja foi
onipotente, por ndo encontrar concorréncia em outra tecnologia. Hoje, perdeu a
quase totalidade de dominio para outros meios que lhe “tomaram emprestado” o
poder de seducdo da imagem, como 0s computadores pessoais e 0s smartphones,
além de contetdos da internet vistos na tela do televisor. Bourdieu (1997) afirmava
que a televisdo vivia uma contradi¢do, pois a0 mesmo tempo em que se apoderava
de todos os campos da producdo cultural € o meio que sofria mais pressao

econdmica por causa do indice de audiéncia.

A televisdo € um universo em que se tem a impressao de que 0s
agentes sociais, tendo as aparéncias da importancia, da liberdade,
da autonomia, e mesmo por vezes uma aura extraordinaria (basta
ver 0s jornais de televisao), sao marionetes de uma necessidade
que € preciso descrever, de uma estrutura que é preciso tornar
manifesta e trazer a luz (Bourdieu, 1997, p.54).

Falando da realidade francesa, mas que podemos encontrar paralelo no
Brasil, Bourdieu afirmou que € preciso entender que as emissoras de televisao estao
em relacOes objetivas de concorréncia umas com as outras. Essa concorréncia é
definida por fatores como fatia de mercado, elenco de artistas e prestigio de
apresentadores, equipe de jornalismo etc. O autor ainda explica que um campo é
um espago social estruturado, um campo de forcas em que hd dominantes e
dominados. Pelo que foi descrito até aqui, no campo da televiséo brasileira, a TV
Globo ocupa desde os anos 1970 uma posi¢do dominante. Havia uma brincadeira
corrente no jornalismo que dizia: “’Se deu no Jornal Nacional passou a ser verdade.”
Esse predominio da TV Globo fez com que a emissora aparasse as “arestas” das

mensagens para conquistar o publico:

Uma lei que se conhece muito bem: quanto mais um érgéo de
imprensa ou meio de expressao qualquer pretende atingir um
publico extenso, mais ele deve perder suas asperezas, tudo o que
pode dividir, excluir, (...), mais ele deve aplicar-se em “nio
chocar ninguém”, como se diz em jamais levantar problemas ou
apenas problemas sem historia (...). Constréi-se o objeto de
acordo com as categorias de percepcdo do receptor (Bourdieu,
1997, p.63).
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1.2 — Os atuais problemas de financiamento da TV

As empresas de comunica¢ao buscam alternativas para o financiamento das
atividades que ndo sejam apenas os anuincios, que hoje sdo muito mais baratos
devido a concorréncia feroz na internet, incluindo os influenciadores digitais, que
chegam a ganhar milhdes por falar, mostrar ou usar determinadas marcas (Mauricio,
Gerolis e Medeiros, 2017). Essa decisao de depender do mercado publicitario para
subvencionar a programacao nasceu de uma “guerra” perdida por Edgard Roquette-
Pinto nas discussoes sobre o financiamento do radio nas décadas de 1920 e 1930.
Roquette-Pinto, chamado de “Pai do radio brasileiro”, queria que o veiculo fosse
sustentado por uma taxa paga pelos contribuintes. No entanto, a for¢a do modo
capitalista de financiamento importado dos Estados Unidos, que estabelecia o lucro
e o comércio como objetivos do veiculo, venceu a batalha pela “alma do radio”
depois que Getulio Vargas autorizou a propaganda no veiculo em 1932 (Mauricio,
[2011]2022).

A escolha de um financiamento majoritariamente privado, em vez de um
financiamento publico, direcionou as praticas da radiodifusdo no Brasil. Leal Filho
(1997) explica o motivo para que os britanicos tenham escolhido o financiamento

publico ao implementar a BBC.

Na pratica o radio e depois a televisdo vinham somar-se aos
empreendimentos culturais responsaveis por gerar e disseminar a
riqueza linguistica espiritual, ética e estética dos povos e nagdes
(...). Para implantar um sistema de radio e televisdo que dé conta
desse tipo de proposta s6 havia a alternativa do servigo publico.
Tanto o modelo estatal, que dava seus primeiros passos no mundo
soviético, como modelo comercial, que se implantava nos
Estados Unidos, estavam longe de atender aquelas expectativas,
dada a contaminagdo comercial de um e politica do outro (Leal
Filho, 1997, p.16-17).

Sepstrup (1986) explica uma das vantagens do financiamento publico para
a sociedade, pois no modelo estadunidense o patrocinador ¢ o convidado de honra
do banquete, ao passo que no modelo da BBC a presencga dele ¢ tolerada. O modelo
comercial faz com que os patrocinadores sejam grandes definidores do que deve ser

conteudo ou ndo. No Brasil venceu a logica comercial e, consequentemente, o
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capitalismo. Isso se deu de tal forma que entre 1941 e 1970 os principais noticiarios
de radio e TV, respectivamente O Reporter Esso ¢ O Seu Reporter Esso, eram
patrocinados por uma empresa multinacional, sediada nos Estados Unidos e que,
obviamente, fazia um filtro do que chegaria ao publico brasileiro (Kldchner, 2011).

Leal Filho afirma que a televisdo poderia ser tratada como um servico
publico e ndo apenas mercadoria e que as pessoas que assistem, antes de ser tratadas
como consumidores, deveriam ser tratadas como cidadaos. O autor explica que toda
a base do sistema de financiamento publico adotado na Gré-Bretanha, com a BBC,
vem do fato de o financiamento das empresas nao vir apenas dos anunciantes. Dessa
forma, a televisdo pode investir na qualidade da programacao em vez de ceder ao
apelo de colocar um conteddo de grande alcance, mas que seja vulgar e
embrutecedor.

As empresas brasileiras atuam no contexto do capitalismo, hoje neoliberal,
com o modelo de financiamento comercial, advindo dos EUA, e precisam encontrar
um caminho para sobreviver. Jornais, como O Globo, empreendem uma busca
desenfreada por assinaturas digitais (seguindo o modelo do jornal estadunidense
The New York Times), colocando conteudo mais aprofundado com paywall. Os
editores ndo ficam atentos apenas a qualidade do que ¢ noticiado, pois métricas,
como tempo de navegagao, engajamento e conversao de assinaturas estdo presentes
nas reunides de pauta. Isso provocou uma reformulagcdo na estrutura de gestao do
Grupo Globo. Um exemplo ¢ que o jornal O Globo agora administra o Sistema
Globo de Radio. O grupo passo a passo une estruturas para demitir quem ficou
redundante. Na logica capitalista, o lucro dos acionistas ¢ o que importa. Em 2018,

o entdo presidente da holding anunciou a cria¢do do projeto Uma S6 Globo:

Os negoécios de midia estdo se transformando aceleradamente no
mundo todo. Queremos estar a frente dessas mudangas e ser um
exemplo de empresa bem-sucedida no novo cenario. Quero
destacar quatro frentes que exemplificam esse processo:

Projeto Esportes, liderado por Roberto Marinho Neto, que tem
por objetivo definir um novo modelo de gestdo de esportes para
TV Globo e Globosat, buscar integrar a produgdo de conteudo
esportivo (fabrica de esportes) e gerir esportes com uma visdo de
resultados e de conjunto.

Projeto de Inteligéncia & Publicidade Digital, (...) que visa
organizar uma area central de inteligéncia e comercializagao dos
ativos digitais produzidos pela TV Globo, Globosat e Som Livre,
(...) baseada em dados e conhecimento do consumidor.
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Projeto OTT/Novo Globoplay, que vai oferecer em uma
plataforma de distribuico unica, diretamente ao consumidor, um
amplo servigo de video com conteudos produzidos pela TV
Globo e pela Globosat, além de contetidos internacionais.
Projeto Uma S¢6 Tecnologia, (...) organizando a tecnologia como
uma fungdo Unica e integrada para TV Globo, Globosat, Som
Livre, Globo.com ¢ DGCORP. Esse conjunto de projetos mostra
uma direcdo: integrar equipes e estruturas, desenvolver novas
areas de competéncia, criar novos negocios e buscar novas
receitas (...).

Vamos preservar o que sempre fizemos com exceléncia, de forma
ainda melhor e mais eficiente. Mas também vamos criar novos
negocios, aproveitando as oportunidades que a tecnologia ¢ o
conhecimento do nosso consumidor nos propiciam (Rico, 2018).

A mensagem de setembro de 2018 do presidente do Grupo Globo deixou de
fora a integracao dos jornais e das emissoras de radio. O comunicado explicava que
num momento posterior esses dois segmentos fariam parte da integracdo. A nao
inclusao do Infoglobo e do Sistema Globo de Radio (SGR) foi mal recebida por
alguns funcionarios. Os profissionais entenderam que foram incluidas no projeto
apenas as empresas que geram mais receitas, deixando de fora as que tém resultados
financeiros inferiores. No mesmo dia do e-mail do presidente do Grupo Globo, o
entdo diretor geral do SGR, Marcelo Soares, chegou a enviar uma mensagem para
explicar a ndo inclusdo. O comunicado dizia em linhas gerais que a prioridade
naquele momento era integrar as outras empresas.

As medidas adotadas pelo Grupo Globo em 2018 estdo em consonancia com
0 neoliberalismo. E a doutrina neoliberal ¢ quase como uma refundagdo do
capitalismo para se manter hegemdnico. Schumpeter defende que a caracteristica
mais importante do capitalismo seja a de destruir os arcaboucos sociais em que
ocorre e criar outros nos quais exista um maior potencial de crescimento (Arrighi,
2021). Para se impor, o neoliberalismo destruiu varios desses “arcabougos”, como
as estruturas institucionais do Estado e a promocao do bem-estar social, das divisdes
de trabalho e das relacBes produtivas, como podemos observar no memorando
corporativo do Grupo Globo.

A TV Globo, com o poder que concentrou no modelo de radiodifusdo
brasileiro, sempre foi absolutamente contraria a qualquer tipo de regulamentagao
do meio. A emissora afirmava categoricamente que regulacdo dos meios de
comunicagao seria uma medida que iria contra a liberdade de expressao. No entanto,

a concorréncia com as plataformas fez com que o Grupo Globo passasse a defender
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uma regulacao das redes sociais. Em 2024, ao abordar, em editorial, a passagem de
um ano dos atos terroristas de bolsonaristas nas Pracas dos Trés Poderes, o jornal
afirmou que existe “um ponto que parece unir as principais autoridades da
Republica: a necessidade de regular as redes sociais” (O Globo, 2024). Em outro
trecho do texto mais criticas as redes: “A falta de regras transformou as redes sociais
e os aplicativos de comunica¢do em centros de disseminagdo de desinformacao”
(Idem).

E curioso, pois a regulagio dos setores de comunicagdo protege o0s
profissionais e o publico, entretanto a palavra regulacdo ndo € das mais bem-vindas

no dicionario da empresa. O Grupo Globo sempre havia defendido que a regulagao

da comunicagdo era um tipo de censura.

Os veiculos ndo querem que o governo (ndo importando que
democraticamente eleito e com base em leis) diga a eles o que
podem ou ndo dizer, pois isso seria contrario a liberdade de
expressao. A maxima corrente entre jornalistas de que no Brasil
ndo existe liberdade de imprensa, mas sim liberdade de empresa
— ja que é a empresa que decide o que diz, em diversos casos
inclusive torcendo a realidade para defender seus interesses —,
se aplica exemplarmente a esse caso (Mauricio, 2015, p.139).

A autora prossegue afirmando que a falta de regulacdo faz com que as
empresas de comunicagdo decidam sozinhas o que vai ao ar ou ndo e ai voltamos a
situacdo ja mencionada de que o mais vendavel prevalecerd. O argumento da
censura é forte para colocar a opinido publica contra a regulacdo, pois a lembranca
desse cerceamento do conteudo que poderia chegar as pessoas durante a ditadura
ainda consegue assustar. As empresas de comunica¢do no Brasil operam sob a égide
do neoliberalismo e nesse sistema a regulacdo, argumento agora parcialmente
adotado pela Globo, é sinbnimo de perda de liberdade.

H& um contorcionismo argumentativo do Grupo Globo em defender a
regularizacdo apenas pela metade, somente das plataformas, que sdo empresas
transnacionais e conseguem driblar os limites dos Estados nacionais. A regulacéo,

ao contrario de censurar, protege o cidadao do oligopdlio e da distor¢do das noticias.

Regulagdo econdmica significa, por exemplo, criar leis e regras
gue impeg¢am um mesmo grupo empresarial de ser dono de um
jornal e uma emissora de televisdo ou radio na mesma regido
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metropolitana ou estado. Este grupo poderia ter um jornal em um
estado e uma emissora de TV em outro, talvez de outra regido do
pais. Obviamente isso ndo interessa a um mercado oligopolizado
como é o da comunicacdo no Brasil (Mauricio, 2015, p.139).

E importante ressaltar que a concentracio dos meios de comunicacio se da

em dois tempos, o primeiro local e o segundo global, como veremos a seguir.

1.3 — Concentracdo dos meios de producédo em dois tempos

O capitalismo hoje é neoliberal, concentrador de riqueza e meios de
producdo nas méaos de poucos e globalizante. Antes da disseminacdo do
neoliberalismo no Brasil, a concentragéo era local, agora € global, principalmente

de meios estadunidenses.

1.3.1 — O contexto da concentracao

Ao sair da Segunda Guerra Mundial, as estruturas de poder nos paises
capitalistas tinham o objetivo de impedir a repeticdo das condi¢cdes econémicas que
levaram a grande crise dos anos 1930. Para encontrar esses caminhos as nacoes
ocidentais celebraram os acordos de Bretton Woods, assim chamados por causa do
local da assembleia, a cidade homodnima, que fica no estado de New Hampshire,
nos EUA. Das decisdes la tomadas foram criados 6rgdos como a ONU, o Fundo
Monetério Internacional e o Banco Mundial (Ipea, 2009). Os signatarios aceitaram
a adocdo do dolar-ouro a um preco fixo. Para isso, os EUA permitiram o livre fluxo
de dolar para além de suas fronteiras a fim de que o dolar funcionasse como moeda
de reserva global. A adocdo dessa medida marcou a ascensdo da economia
estadunidense e o declinio da influéncia britanica.

As medidas conseguiram fazer com gque houvesse um boom na economia
dos paises do primeiro mundo. Robert Brenner (2002) chama esse periodo de
desenvolvimento desigual, aquele no qual alguns retardatarios do desenvolvimento
capitalista conseguem se igualar aos EUA. Brenner afirma que Alemanha e Japao,

ao aliar a tecnologia de alta produtividade com o grande suplemento de méo de obra
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com baixo saldrio, acumulado nos setores rural e de pequenas empresas,
conseguiram elevar a taxa de lucro e crescimento. No inicio da década de 1960, isso
ndo afetou negativamente a producgéo e o lucro estadunidenses.

As empresas multinacionais e bancos internacionais americanos,
voltados para expansdo no exterior, precisavam de mercados
lucrativos para investimento direto estrangeiro. Os fabricantes de
base nacional, que precisavam aumentar suas exportacoes, exigem
o crescimento rapido da demanda externa de suas mercadorias. O
estado imperial norte-americano, preocupado em “conter o
comunismo” e manter o mundo seguro para livre empresa, buscava
sucesso econdmico de seus aliados e concorrentes como base para
consolidacdo da politica da ordem capitalista do pos-guerra. (...)
Assim, todas essas forcas dependiam do dinamismo econémico da
Europa e do Japdo para concretizacdo de seus objetivos proprios
(Brenner, 2002, p.14-15).

Uma serie de Estados socialdemocratas e democratas-cristdos surgiu na
Europa apds a Segunda Guerra Mundial. Todas essas formas que emergiram tinham
em comum a ideia de que o Estado deveria se concentrar no pleno emprego, no

crescimento econdmico e no bem-estar de seus cidadaos.

Politicas fiscais e monetarias em geral caracterizadas como
“keynesianas” foram implantadas extensamente para suavizar os
ciclos de negdcio e assegurar um nivel de emprego razoavelmente
pleno. Um “compromisso de classe” entre o capital e o trabalho foi
advogado geralmente como principal garantia da paz e da
tranquilidade domésticas. Os estados intervieram ativamente na
politica industrial e passaram a estabelecer padrBes para o salario
social, construindo uma variedade de sistemas de bem-estar
(cuidados de salde, instrucéo etc.) (Harvey, 2014, p.20).

As medidas fizeram com que as economias de mercado ocidentais entrassem
num periodo de crescimento sem precedentes. Na Franca, por exemplo, ocorreu o

que ficou conhecido como os trente glorieuses (1945-1975).

O automovel e o telefone contaram a histéria. Vistos outrora como
luxos para os ricos, tornaram-se agora necessidades. Enquanto em
1953 somente 8% dos trabalhadores franceses possuiam
automaével, 14 anos depois 50% deles tinham o seu proéprio carro.
De 1954 a 1970, o numero de familias com automoével subiu de
22,5% para 56,8%. As ruas encheram-se de carros, quer de dia quer
de noite; veiculos podiam ser vistos estacionados em fazendas que,
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mesmo depois da guerra, ainda dependiam de cavalos para
percorrer grandes distancias. O transito nas horas de rush tornou-
se uma tortura, e cidades como Paris comecaram a medir a
poluicdo atmosférica e advertir os cidaddos sobre intoxicacdes
inevitaveis (Landes, 1998, p.527).

Até a década de 1960 o “desenvolvimento desigual” explicado por Brenner
funcionou, ainda que de maneira conflitante, tanto para os EUA quanto para 0s
“retardatarios”. No entanto, com o tempo Alemanha e Japao comecaram a invadir
mercados antes dominados pelos EUA e isso fez com que houvesse luta econdmica

entre os paises desenvolvidos.

Essa irrupcdo de mercadorias de baixo preco nos mercados norte-
americano e mundial solapou a capacidade dos fabricantes norte-
americanos “de assegurar a taxa de lucro estabelecida em seus
investimentos de capital e trabalho”, provocando, entre 1965 ¢
1973, um declinio de mais de 40% da taxa de retorno do capital
social. Os fabricantes norte-americanos reagiram de varias
maneiras a essa intensificacdo da concorréncia nacional e
internacional. Cobraram precos abaixo do custo por seus produtos,
ou seja, buscaram o lucro estabelecido somente sobre o capital
circulante; reprimiram os aumentos salariais; e modernizaram
instalacGes e equipamentos. No entanto, em Gltima instancia, a
arma norte-americana mais decisiva na incipiente luta competitiva
foi a dréstica desvalorizacao do dolar em relagéo ao iene japonés e
ao marco alemédo (Arrighi, 2021, p.113).

Para reagir a pressao inflacionaria provocada pela decisdo dos Estados
Unidos, Alemanha e Japdo reprimiram a demanda interna e expandiram a producéo
exportadora. Para tentar segurar a instabilidade monetéaria internacional, os EUA
adotaram no final dos anos 1960 austeridade fiscal e politicas monetarias severas,
entretanto o custo politico ficou muito alto, logo o governo deu estimulos fiscais e
0 Banco Central dos Estados Unidos adotou uma politica de crédito facil. O
resultado foi auspicioso para os Estados Unidos. A lucratividade e os investimentos
cresceram e a balanca comercial voltou a ter superavit. Japdo e Alemanha tiveram

o resultado oposto.

A competitividade da inddstria diminuiu agudamente, e foi a vez
delas de abandonar a elevada taxa de retorno se queriam manter as
vendas. A crise global de lucratividade ndo havia sido superada,
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mas agora seu fardo era dividido de maneira mais igualitaria entre
0s principais paises capitalistas (Arrighi, 2021, p.114-115).

O mesmo processo que levou ao crescimento exponencial dos paises de
economia capitalista, baseada em principios keynesianos ap6s a Segunda Guerra
Mundial, foi responsavel pelo fim da lucratividade desejada pelos capitalistas do
fim da década de 1960 e inicio dos anos 1970. Enquanto os retardatarios em relacéo
aos EUA tentavam alcancar o lider, o lucro elevado, os altos investimentos e o
aumento da lucratividade se mantiveram. No entanto, quando a Alemanha e o Japéo
alcancaram e, em alguns setores, ultrapassaram os EUA, o resultado foi o excesso
da capacidade produtiva mundial e a consequente pressdo de baixa sobre a taxa de
lucro.

Uma das respostas foi aprofundar a regulacéo estatal da economia no que
diz respeito ao trabalhador, como reprimir aspiragdes do trabalho e dos movimentos
populares por meio de medidas de austeridade, politicas de renda e de controle dos
salarios do fim da década de 1960 ao inicio da década de 1970. Até mesmo nos
EUA, um Congresso de maioria democrata langcou um pacote de reformas
regulatorias. No entanto, a esquerda ndo conseguiu resolver a estagnacao e houve

uma divergéncia quanto ao caminho a seguir:

O resultado foi a polarizacdo do debate entre aqueles que apoiavam
a social democracia e o planejamento central, de um lado (que,
guando no poder, como no caso dos trabalhistas ingleses, com
frequéncia acabavam tentando reprimir, em geral por razbes
pragmaticas, as aspiracoes de seus préprios eleitores), e o0s
interesses de todos os que pretendiam liberar o poder corporativo
dos negdcios e restabelecer as liberdades de mercado, de outro. Em
meados da década de 1970, os interesses deste Gltimo grupo
passaram ao primeiro plano. Mas como restaurar as condicdes para
retomada da acumulacéo ativa do capital? (Harvey, 2014, p.23).

Em meio a essa discussdo da economia mundial, outro aspecto chamava
muita atencdo. Chesnais (1995) afirma que o conteudo efetivo da globalizacdo nao
se deu pela mundializacdo das trocas, mas pela mundializacdo das operacbes do
capital em suas formas industrial e financeira. Com o neoliberalismo, as trocas de

bens e servigos foram muito mais do que no periodo de 1960 a1974.
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Em vez de usar o termo “globalizacdo” e, portanto, de fazer
referéncia a “economia” de modo vago e impreciso, parece entdo
desde ja preferivel falar em “globalizacdo do capital”, sob a
forma tanto do capital produtivo aplicado na inddstria e nos
servicos quanto do capital concentrado que se valoriza
conservando a forma-dinheiro. Pode-se entdo dar mais um passo,
aquele que consiste em falar de “mundializagdo” em vez de
“globalizagdo” (Chesnais, 1995, p.5).

A nova fase de acumulagédo de capital se caracterizou por uma mudanca
qualitativa nas relacfes entre capital e trabalho e capital e Estado. Com a grande
crise dos anos 1930 e as acOes para aplacar a recessdo do fim da Segunda Guerra
Mundial, as classes abastadas de todo mundo (menos a dos Estados Unidos) se
viram obrigadas a aceitar a intervencdo estatal na economia, além de conceder aos
assalariados um conjunto de direitos e garantias. A partir da guinada neoliberal, o
capital usou de todas as estratégias para acabar com as amarras sociais e de
regulacdo que lhe impunham algum limite. Os defensores da globalizacdo afirmam
que o mercado praticado em sua plenitude levaria a uma concorréncia que traria
efeitos benéficos ao consumidor, pois haveria abertura de fronteiras para o
crescimento de bens e servicos e 0 aumento de fluxos interacionais de capital.

A superacdo da desigualdade no campo das comunicagdes entre as nagcdes
desenvolvidas e subdesenvolvidas virou prioridade para boa parte dos paises, a
época, chamados “em desenvolvimento”. Em meados dos anos 1970, depois das
crises econdmicas baseadas nas crises do keynesianismo e do petroleo, os paises do
terceiro mundo levaram a comunicacdo para o centro do debate internacional. O
forum para as discussdes foi a Unesco, 6rgdo ligado 8 ONU. E importante ressaltar
gue o assunto ja havia despertado a atencao das Nac6es Unidas, em 1959 (Briggs e
Burke, 2006). O Conselho Econémico da ONU solicitou a Unesco a preparacdo de
uma Assembleia Geral das Na¢des Unidas, em que seria proposto um programa
para promover um desenvolvimento da comunicacdo de massa em todo mundo.
Durante mais de uma década pouco se fez, até que representantes de alguns paises
periféricos reclamaram da disparidade de riqueza, renda e informacao.

O Instituto Internacional de Comunicacdes, por meio do jornal Intermedia,
explicava a partir de testemunhos tirados dos paises do Terceiro Mundo que, sem a
oportunidade de selecionar e discutir informacdes, ndo ha poder (Briggs e Burke,

2006). Um dado que pode dar o alcance da desigualdade no campo das
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comunicagdes no comeco dos anos 1980 é o seguinte: em 1982 havia 600 milhdes
de telefones no mundo, mas a metade da populagdo mundial tinha menos de 10

milhdes de aparelhos (Idem).

Assim o proclamaréo os especialistas da Organizacao dos Estados
Americanos, OEA: ndo existe desenvolvimento sem comunicagéo.
E o dial dos aparelhos de réadio ficara saturado de emissoras mesmo
em cidade sem &gua corrente e as favelas serdo povoadas por
antenas de televiséo (Martin-Barbero, 2008, p.252).

O relatério MacBride, divulgado pela Unesco em 1980, com o titulo “Um
mundo, muitas vozes”, ¢ o primeiro documento divulgado por um organismo
internacional que reconhece a desigualdade de fluxo no campo das informagdes e

como ela é espelho da desigualdade nos demais campos econémicos.

Numerosos fatores sabotaram o debate e transformaram-no em um
dialogo de surdos: Intransigéncia da América reaganiana, que
procura impor a qualquer custo sua tese do free flow of
information; sobreposicdo de interesses entre os paises do Sul, em
lutar por sua emancipacao cultural nacional, e os paises do bloco
comunista, que souberam habilmente utilizar essas demandas para
opor-se a qualquer abertura de seus proprios sistemas de
comunicacdo de massa; contradicbes no préprio interior do
movimento dos paises ndo alinhados, onde alguns estados do
terceiro mundo, fazendo uso desses debates internacionais como
alibi, lavam as méos em relacdo as suas proprias caréncias e
compromissos em seu territorio nacional (Mattelart, 2009, p.120-
121).

Apesar de todas as barreiras para implementar as solu¢des apontadas no
relatorio, os debates suscitados pelo documento serviram como um grito de alerta
sobre a concentracdo da informagéo.

As tecnologias de informacgédo e comunicacdo foram usadas para organizar
0 processo de internacionalizacdo do capital e modificar as relacdes com a classe
operaria, principalmente no setor industrial (Chesnais, 1995). O modelo
estadunidense e britanico de desregulamentacdo e em contratos salariais flexiveis
ganhou cada vez mais espago. O desenvolvimento da tecnologia, cada vez com mais
automacdo, corroeu as formas de trabalho anteriores, diminuindo em nGmeros a

méo de obra operaria.
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O sistema toyotista de subcontratagdo e o just-in-time foram
adotados de maneira ainda mais réapida e facil. No Japdo, essas
técnicas de organizacdo de empresa haviam servido desde
sempre para que 0s grandes grupos repassassem as empresas
subcontratadas os acasos da conjuntura e impusessem a Seus
assalariados o peso da precariedade contratual, associada a niveis
de saléarios bastante baixos. Todos os grandes grupos adotaram
essas técnicas em suas operacdes com o exterior (principalmente
com os paises menos fortes) (Chesnais, 1995, p.8).

As empresas transnacionais procuravam ainda paises com a mao de obra
mais barata. As novas tecnologias de informagdo e comunicagéo e a precarizacao
das relacOes de trabalho permitiram que grupos estadunidenses e europeus, com
auxilio dos Estados dos paises perifericos, criassem areas de salarios baixos e pouca

protecdo social na proximidade de suas bases.

Os salarios no México, certamente, sdo mais altos que na
Tailandia ou na Indonésia, porém a producdo flexivel e a
automacao possibilitam que a Ford e a General Motors aguentem
esse “sobrecusto” como contrapartida da imensa vantagem de
poder recentrar o conjunto de suas operacfes de fornecimento e
de producdo na América do Norte, perto de suas bases. Na
Europa, a situacdo ndo difere muito. O efeito conjunto da
integracdo de paises com niveis de salarios muito distintos no
seio de um mercado Unico completamente liberalizado, da livre
possibilidade de investimento estrangeiro e das politicas
neoliberais a la Thatcher adotadas por outros paises significa que
os diferenciais de salarios sdo agora consideraveis dentro da
Comunidade Econdmica Furopeia (a “associacdo” de alguns
paises “ex-socialistas” s6 pode contribuir a ampliar mais ainda
esse diferencial). Nenhum grupo industrial precisa deslocar sua
producdo para fora da CEE e de alguns paises limitrofes no Leste
para encontrar mdo de obra qualificada barata (Chesnais, 1995,

p.9).

As empresas transnacionais foram as principais beneficiadas pela
liberalizacdo das trocas. A subcontratacdo internacional aumentou o fluxo de trocas
entre as empresas e filiais. Desse modo, as empresas transnacionais organizavam o
intercambio externo dos paises onde operavam. Essa concentracdo de riqueza levou
a uma desigualdade entre os paises centrais e as zonas periféricas.

O que ocorre no campo audiovisual é intrinsecamente ligado a ordem

neoliberal, e atores nacionais se fragilizam em torno dessa disputa. A doutrina
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neoliberal sustenta que o bem social sera melhor se as atividades do mercado forem
maximizadas, ou seja, quem comanda as atividades econémicas deve ter sua
eficiéncia aumentada por um Estado que lhe garanta a autonomia para conseguir
mais capital, e dessa forma se consolidaria um “circulo virtuoso” em que todos
ganhariam. Nesse momento, os neoliberais almejam interferir em todas as relagdes
das pessoas, ou melhor, que o mercado atue nelas. As tecnologias de informacao
sdo a “mao bem visivel” que vai mediar esse relacionamento. Ao vencer o tempo e
0 espago, a tecnologia vai “acumular, armazenar, transferir; analisar e usar macigas

bases de dados para orientar decisdes no mercado global” (Harvey, 2014, p.13).

Economistas neoliberais vinham esperando ansiosos por aquela
oportunidade, e suas ideias fluiram para ocupar esse “vacuo de
politicas” que passard a atormentar os governos de ambos o0s
paises. Liderados pelo economista austriaco Friederich Hayek,
entdo recém-laureado com o prémio Nobel de 1974 e o
economista americano Milton Friedmann, que possui uma linha
de pesquisa equivalente e recebeu o Nobel dois anos depois, eles
haviam afiado suas radicais teorias econdmicas de livre mercado,
ideologia politica e agenda pragmatica durante o periodo do po6s-
guerra na periferia de seu campo de estudo, ndo muito
valorizadas durante o dominio keynesiano, mas para as quais,
enfim, a hora havia chegado (Zuboff, 2019, p.53).

Como paises centrais, 0s Estados Unidos e o Reino Unido foram os grandes
responsaveis pela consolidacdo do neoliberalismo no mundo e os fatos
condicionantes para essa vitria ocorreram em 1979. Em maio Margareth Thatcher
venceu as eleicdes no Reino Unido. Cinco meses depois, 0 presidente do Banco
Central dos EUA, Paul Volcker, mudou a politica monetéria do pais e combateu a
inflacdo com o aumento da taxa de juros. Rasgava-se 0 compromisso com o ideal
keynesiano, que tinha o emprego e as melhores condicbes de vida para oS
trabalhadores como objetivos centrais. Ao aprofundar o que foi enunciado no inicio
do capitulo, contata-se que a medida de VVolcker criou uma recessao aguda, destruiu
sindicatos e esvaziou fabricas (Harvey, 2014). O chamado ‘“choque Volcker”
ajudou a implantacdo do neoliberalismo nos EUA, mas nédo foi o suficiente para a
mudanca. Nas elei¢ces de 1980, Jimmy Carter tentou se reeleger, mas o republicano
Ronald Reagan venceu o pleito. Ao assumir, Reagan adotou uma politica de cortes

de impostos, desregulagdo dos setores da economia e enfraquecimento dos
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sindicatos. Com essas medidas, o0 governo republicano provocou o movimento do
capital do Nordeste e do Meio-oeste sindicalizados para o Sul e o Oeste do pais,
ndo sindicalizados e com pouca regulagdo. Esse movimento € algo antigo nos EUA:
na primeira década do século XX, os empresarios de cinema foram convidados a
sair de Nova York e se mudar para a Califrnia, cujo governo cobrava menos
impostos e desencorajava a sindicalizacdo (Duarte, 2010).

As medidas adotadas por Reagan e Thatcher tiveram um efeito prético para
o sistema capitalista: “O capital voltou a ter liberdade para se desenvolver e,
principalmente, para se movimentar em ambito internacional de um pais ou
continente para outro — liberdade que ndo desfrutava desde 1914” (Chesnais, 1995,
p.3). Para Chesnais, essa mobilidade do capital estd diretamente ligada a
globalizacdo da economia. O autor destaca ainda que o discurso dominante fez com
que os paises e as classes sociais fossem obrigados a se adaptar, pois tratava-se de
um processo inevitavel. Os aulicos da globalizacdo defendiam que, com o processo,
se instituiria a livre concorréncia em todo o mundo. Com todos concorrendo em
igualdade de condicdes, sem fronteiras ou amarras estatais para atrapalhar, o
consumidor sairia ganhando com as infinitas op¢6es que Ihe seriam apresentadas.
“No entanto, ao se observar as coisas de perto, percebe-se que 0 contetdo efetivo
da globalizacéo é dado, ndo pela mundializacéo das trocas, mas pela mundializacao
das operacbes do capital, em suas formas tanto industrial quanto financeira”
(Chesnais, 1995, p.4). E preciso entender como o mundo chegou a esse estagio e
qual modelo o neoliberalismo veio substituir para que o capital continuasse a ser
acumulado pelos poderosos.

Depois dessa reconstrucdo do cendrio internacional ¢ importante voltar no
tempo para falar da realidade brasileira, Siqueira e Mancini (1993) dividem as
telecomunicacbes nacionais em cinco fases: Estagnacdo (1946-1962);
Reorganizacao (1962-1967); Decolagem (1967-1975); Turbuléncia (1975-1985) e
Crise (1985). Martins (2020) acrescenta outras duas: Liberalizacdo (1990-2001) e
Convergéncia (2001-presente). A fase da Reorganizacdo das telecomunicacdes
brasileiras teve como marco inicial o Codigo Brasileiro de Telecomunicacdes
(CBT). A partir desse momento o controle do Servico Nacional de

TelecomunicagGes (SNT) seria de responsabilidade da autoridade federal.
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O Cddigo criou o Contel, 6rgdo subordinado a Presidéncia da
Replblica, e previu a criagio da Empresa Brasileira de
Telecomunicagdes S/A (Embratel) e do Fundo Nacional de
Telecomunicagdes (FNT) para financiar as atividades da nova
empresa. Essa mudanga institucional foi ancorada em uma
campanha nacionalista iniciada ainda no governo Jodo Goulart,
em 1962, contra 0s grupos estrangeiros que operavam no setor
(Martins, 2020, p.127).

A norma centralizadora, refor¢ada na Constituicdo de 1967, tinha o objetivo
de aumentar o controle dos meios de comunicacao por parte da ditadura, ja que eles
poderiam ser usados para estimular o consumo das massas e a ampliacdo do
crescimento industrial, e apoiar o governo militar.

Na fase de decolagem o governo cria a holding Telecomunicacfes
Brasileiras S.A. (1972), por meio de um decreto que transformou a Embratel numa
empresa de economia mista e subsidiaria da nova empresa. Inicialmente com 4
empresas, a Telebras ja tinha 25 um ano depois. Pouco antes de ser vendida em
1998 chegou a controlar 27 empresas, entre elas a Embratel, além de ser responsavel
pelos servigos de comunicacdo de dados, telex, retransmissdo de radio e TV e de
satélites.

Nessa reunido de fatores politicos e econdémicos favoraveis a empresa,
houve um aumento e uma melhoria dos servigos de telecomunicacdes e a Telebras
investiu em tecnologia de ponta, como a transmissdo de fibra optica. A ditadura
investiu ao longo dos anos 1970 no setor, por entender, como ja vimos, que as
comunicagdes seriam Uteis no projeto de poder. Exatamente por isso, o Estado
investiu na expansao da rede de micro-ondas — o que possibilitou a criacdo das
redes de televisdo. Além da visdo desenvolvimentista, 0 governo militar investiu
em parcerias com universidades e industrias para diminuir a dependéncia
estrangeira (Martins, 2020).

Helena Martins (2020) aponta uma divergéncia de opinides entre Ethevaldo
Siqueira (1993) e Marcio Wohlers (1998) sobre o quadro das telecomunicagdes nos
anos 1970. Enquanto Siqueira classifica a década de 1975 a 1985 como turbulenta,
Wohlers afirma de que de 1974 a 1982 houve a melhor época das telecomunicacdes
sob controle estatal do Brasil. Siqueira afirma que o monopdlio estatal provoca o
atraso tecnoldgico e a piora dos servicos oferecidos a populacdo e defende a

abertura a concorréncia. Wohlers destaca que os recursos investidos pelo Estado
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nesse periodo fizeram com que o setor experimentasse uma melhora significativa.
Ao estourar a crise da divida externa do Brasil, houve uma politica de
contingenciamento geral, ndo apenas na Telebras, que piorou a qualidade dos
servicos oeferecidos a populagéo.

Neste ponto é necessério destacar a guinada neoliberal brasileira
representada pelos governos Collor de Mello (1990-1992), Itamar (1993-1995) e
FHC (1995-2003). Em 1989, os brasileiros voltaram a escolher em eleigdes diretas
um novo presidente da Republica apds a ditadura. Ap6s 29 anos sem que a
populacdo decidisse quem chegaria a presidéncia, Fernando Collor de Mello venceu
0 pleito em segundo turno ao derrotar Luiz Inacio Lula da Silva. Filho de um
senador que apoiava a ditadura civil-militar, Collor ganhou projecdo como
governador de Alagoas, onde fez uma campanha contra funcionarios publicos que
ganhavam supersalarios. Por conta dessa acdo ganhou o apelido de “Cagador de
marajas” e foi projetado nacionalmente. Ao chegar ao Planalto, Fernando Collor
implementou uma das mais surpreendentes e radicais estratégias para conseguir a

estabilizacdo da economia.

T&do logo assumiu a presidéncia, em 15 de marco de 1990,
anunciou um programa de estabilizacdo monetaria que incluiu
uma medida financeira drastica: o bloqueio de todos os ativos
financeiros existentes acima de 50.000 cruzeiros novos. A
medida extrema, acompanhada de congelamento de precos e
salarios, do corte de gastos publicos e da elevacdo de alguns
impostos, ndo produziu os resultados esperados (Fausto, 2013,
p.474).

No ano seguinte, Collor trocou sua equipe econdémica por uma com ideias
mais ortodoxas, comandada pelo economista Marcilio Marques Moreira. O novo
time da economia pOs em pratica varias das recomendag¢des do “consenso de
Washington” como uma politica de juros altos, abertura comercial para produtos

estrangeiros e privatizacdes de empresas estatais do setor industrial.

Collor aboliu de uma s6 vez muitos dos controles administrativos
sobre 0 comércio exterior e estabeleceu um cronograma de
abertura comercial que reduziria a tarifa média sobre importacoes
de mais de 50 por cento em 1990 para cerca de 15% em 1994
(Fausto, 2013, p.475).
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E importante destacar o contexto socio-historico para inserir as mudangas nas
telecomunicagdes. A Constituicdo brasileira de 1988 garantia a manutencdo do
monopolio estatal nos servicos basicos de telecomunicagdes, no entanto garantiu a
participacéo privada nos demais servigos. O que abriu a brecha para entrada do capital
estrangeiro no setor por meio de concessoes, autorizagdes e permissdes. Na realidade
tecnolégica daquele momento interessava as empresas transnacionais exatamente o que
a legislacdo deixara disponivel. Dentre os “demais servicos” de telecomunicacoes,
estavaa TV segmentada. A Lei do Cabo, de 1995, reiterou essa situacdo. A medida fazia
com a TV aberta continuasse vedada a entrada de empresas estrangeiras e reiterava a

concentragdo dos grupos tradicionais do Brasil.

Em agosto de 1988, o Decreto presidencial n® 96.618, que
aprovou 0 Regulamento dos Servigcos Publico-Restritos, abriu
espaco para que também uma nova categoria de servicos méveis
fosse tratada como servico pablico restrito, podendo, com isso,
ser passivel de prestacdo por particulares. Tratava-se da telefonia
celular. Como a Constituicdo proibia a transferéncia de servicos
publicos de telecomunicacdes para empresas que ndo fossem de
controle aciondrio estatal, o decreto constituiu um entendimento
conceitual e juridico que, na pratica, permitiu que 0 novo
mercado pudesse ser explorado por empresas privadas (Martins,
2020, p.134).

Era uma realidade completamente diferente da atual, pois o celular era um bem
de consumo inacessivel a grande maioria da populacéo brasileira. No entanto, o governo
Collor, alinhado ao pensamento neoliberal, pensava que esses servicos poderiam ser
explorados pelo estado e pela iniciativa privada. Por meio de portarias, 0 governo editou
medidas que criaram as faixas A e B da telefonia. A faixa A comecou a operar, no
entanto a B, destinada a iniciativa privada, ndo. A constituicdo Federal proibia 0s
servicos de telefonia em médo estrangeiras.

Collor ndo resistiu a diversas dentncias de corrupcao contra seu governo. O
estopim da derrocada foi uma entrevista concedida a revista Veja pelo irmdo mais
novo do presidente. Ao falar a publicacdo, Pedro Collor tirou das sombras um
personagem que entrou na crénica politica e policial do Brasil: Paulo Cesar Farias.

PC, como era conhecido, foi tesoureiro de campanha de Collor. Pedro Collor
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denunciou que PC e o irméo tinham relagdes nada republicanas com as despesas
particulares da familia presidencial. Uma CPI no Congresso puxou o fio do novelo
e Fernando Collor se viu obrigado a renunciar em 1992. Mesmo com a rendincia, o
Supremo Tribunal Federal condenou o presidente por corrupcéo e cassou os direitos
politicos de Collor por oito anos (Fausto, 2013).

Quem assumiu a presidéncia foi o vice, Itamar Franco (1992-1995). Politico
mineiro, conservador e com ideias nacionalistas, Itamar surpreendeu ao continuar
a aplicacdo das medidas neoliberais e ir em frente com a privatizagdo de estatais
como a Companhia Siderargica Nacional (CSN), vendida ao capital privado em
1993. A venda da CSN foi emblematica, pois na politica nacionalista
desenvolvimentista de Getulio Vargas nos anos 1940-1950, a siderurgica e a
Petrobras foram pedra angular do projeto. Coube ao governo Itamar a concepcao
de um plano de estabilizagao monetaria, nos moldes do “consenso de Washington”.
Para comandar a pasta foi escolhido o senador paulista Fernando Henrique Cardoso
(PSDB). O politico ja integrava o primeiro escaldo da administracdo de Itamar, no
posto de ministro das Relacdes Exteriores. Com a saida de Eliseu Padilha da

Fazenda, FHC foi deslocado para o ministério.

Fernando  Henrique  reuniuem torno de  siuma
equipe liderada por economistas que haviam participado do
Plano Cruzado e refletido sobre as razBes de seu fracasso. André
Lara Resende e Pérsio Arida foram os pais intelectuais da
Unidade de Referéncia de Valor (URV). Edmar Bacha, o
idealizador das medidas fiscais que antecederam sua
criacdo. Pedro Malan tinha larga experiéncia nas organizacoes
financeiras multilaterais e chefiara a equipe de negociadores da
divida externa brasileira. (...) Cardoso desempenhou papel
central na conquista do apoio politico necessario a realizacdo do
Plano Real, ndo s6 no Congresso e na sociedade, mas também
dentro do préprio Executivo (Fausto, 2013, p.477).

Em junho de 1993, ainda como ministro da Fazenda, FHC deu inicio ao
Plano de Acdo Imediata (PAI), que reordenou os gastos publicos, considerados
como fator de aceleracdo da inflacdo. A reducdo orcamentaria atingia praticamente
todos os ministérios e foi rigorosa com estados e municipios inadimplentes com a
Unido. A privatizagdo de empresas estatais era mais um dos pontos em comum entre

o PAI e o que o “consenso de Washington” determinava.
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Entre as principais diretrizes do plano neste aspecto, estavam: 1)
a rapida conclusdo do programa de desestatizagdo das empresas
dos setores siderdrgicos, petroquimicos e de fertilizantes,
conforme programa jé definido; 2) inicio de privatiza¢éo no setor
elétrico e ferroviario; 3) a simplificacdo e a aceleracdo na venda
de pequenas participacdes do governo em empresas, que estavam
concentradas no Banco do Brasil e no BNDES; 4) permissdo que
os créditos dos trabalhadores em fundos sociais fossem utilizados
como “moedas de privatizagdo”; 5) o empenho por parte do
governo na rapida aprovacao pelo Congresso do projeto de lei
que ampliava a possibilidade de participacdo do capital
estrangeiro nas privatizagBes, eliminando os entraves ainda
existentes; 6) transferéncia das empresas a serem privatizadas da
esfera de controle dos respectivos ministérios para o ministério
da Fazenda, de forma a facilitar o processo de privatizacdo
(projeto de lei); 7) a criagdo de um fundo de privatizagdo, com
recursos em cruzeiros das vendas das estatais arrecadadas pelo
tesouro (projeto de lei) (Branddo, 2013, p. 112).

A TV Globo e o jornal O Globo apoiaram em toda sua cobertura esse
processo, sem perceber que a globalizagdo do capitalismo neoliberal acabaria se
voltando contra as proprias empresas de comunicacgdo brasileiras quando, alguns
anos depois, chegaram ao pais as plataformas de streaming.

A segunda fase da implementacdo do Real foi a criacdo da Unidade Real
de Valor (URV), que serviu como indexador Gnico da economia por um prazo de 4
meses. Brandao (2013) explica que os formuladores do Real entenderam que nédo
poderiam fazer a indexacdo da economia de maneira imediata, por meio da
implantacdo de uma nova moeda e com controle de precos, como foi nos planos
econdmicos anteriores que fracassaram. Essa fase intermediaria era uma forma de
alinhar precos e valores. A URV foi fixada em um délar. A unidade era um valor
contabil, todos os pagamentos e movimentacGes bancarias eram feitos em cruzeiros
reais. Ao obrigar a conversao de salarios e operagdes bancarias em URV, o governo
indexou a economia e promoveu de forma indireta a dolarizacdo. A oposicao,
liderada pelo PT e pela Central Unica dos Trabalhadores (CUT), acusou 0 governo
de promover um arrocho salarial (Brandédo, 2013).

Depois que a URV foi criada, o governo instituiu o Fundo Social de
Emergéncia, que posteriormente foi transformado em Fundo de Estabilizacdo
Fiscal, que durou 6 anos e permitia que a Unido pudesse usar livremente 20% do
orgamento. Geralmente o dinheiro era remanejado dos programas sociais, como

salde e educagdo, e dos repasses para estados e municipios. Filgueiras (2000)
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afirma que o sucesso do Plano Real foi ajudado por fatores econdmicos conjunturais
como a grande liquidez nos mercados financeiros internacionais, as reservas em
divisa do Banco Central, o que permitiu a equipe econdmica evitar a especulagdo
com a nova moeda, um elevado saldo na balanga comercial do pais, o crescimento
de capital estrangeiro e uma safra agricola considerada excelente. O autor definiu o

Plano Real como:

(...) um plano econémico, politico e ideoldgico da confluéncia
de trés fendbmenos que marcaram 0 desenvolvimento do
capitalismo nas duas ultimas décadas desse século: a hegemonia
das politicas liberais, a difusdo do processo de reestruturacao
produtiva a partir dos paises capitalistas centrais e a reafirmacao
do capitalismo como um sistema de producdo mundializado
(Filgueiras, 2000, p.23).

As mudancas profundas na sociedade ndo dependem apenas das medidas
econbmicas, é necessario intervir nos espacos que constroem as visdes de mundo, no
caso as comunicacoes (Gramsci, 2002). O pensador italiano afirmava que para que um
grupo exercesse poder sobre 0s demais eram necessarias estratégias de consenso. No
Brasil, os meios de comunicacdo tradicionais foram fundamentais para explicar o que
seria alterado no cenario econdmico brasileiro. O entdo ministro da Fazenda Fernando
Henrique Cardoso usou as principais redes do pais para explicar a intrincada conversdo
de Cruzeiro Real em URV e, depois, em Real. Ele foi entrevistado pelo apresentador
Silvio Santos para esclarecer as ddvidas das “colegas de auditorio”. Enfrentar a inflagdo
foi a base da estratégia de consenso montada pelos condutores do Plano Real e, claro,
0s microfones abertos ao ministro da Fazenda também eram uma forma de consolidar a

imagem de que as mudancas neoliberais eram desejaveis e necessarias.

As esferas ideoldgica e econdmica encontram-se atreladas. No
caso das comunicac0es, esta juncao é clara: além da importancia
para a construcdo de representacdes sociais, 0S meios de
comunicacdo tornaram-se instituicdes que ndo apenas
movimentam muito dinheiro, mas sdo partes fundamentais da
propria arquitetura do sistema capitalista (Martins, 2020, p.37).

Paralelamente a estabilizacdo econdémica, outros aspectos também estavam na

pauta. Em 1993 houve uma revisdo constitucional e a situagdo das telecomunicagoes
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dividia a populacéo brasileira. Nas discussfes 3 opinides se impunham. Manter o
monopolio estatal; flexibilizar o monopdlio estatal e privatizar o sistema. A favor da
permanéncia do monopolio estava a Federacdo Interestadual de Trabalhadores das
Telecomunicacgdes. Os trabalhadores enxergavam que, se o sistema fosse vendido,
haveria concentracdo nas maos da iniciativa privada, criando carteis que ndo teriam
interesse na universalizacdo dos servicos. Pois as empresas se interessariam em investir
onde houvesse retorno financeiro. O Banco Mundial elaborou um documento que
respaldava a privatizacao. No relatorio havia um capitulo especifico sobre a privatizacdo
do sistema Telebras.

O texto foi assinado pelo Brasil em meados de 1992, o que
comprova 0 comprometimento do governo com as medidas
propostas por aquele organismo, entre as quais estavam as
mudancas na politica tarifaria e na estrutura desregulamentagéo,
0 aumento da participacdo privada e a privatizacdo da Telebras
(Martins, 2020, p.136-137).

Na campanha, Fernando Henrique enfatizou na economia pontos
primordiais do ‘“consenso de Washington”, como a privatizacdo das grandes
empresas siderurgicas e mineradoras, a quebra do monopélio de empresas estatais
de servigcos publicos e a abertura ao capital estrangeiro. No ponto de vista
institucional, prometeu reformas trabalhista, tributaria, previdenciaria e
administrativa (as quais ndo beneficiavam os trabalhadores). “As vésperas das
eleicdes e com a inflagdo em patamares pouco superiores a 1%, o candidato do
PSDB firmava-se como franco favorito” (Branddo, 2013, p.106). Com o controle
inflacionario e o consequente éxito inicial do plano econémico, em outubro de 1994
0 socidlogo ganhou a eleicdo presidencial no primeiro turno. Entre 1989 e 2022,
Fernando Henrique foi tnico candidato a conseguir tal feito. E fundamental pontuar
que, além de um plano econdmico com o receituario neoliberal, FHC, que foi
compulsoriamente aposentado na USP ap6s a proclamacdo do Al-5, se aliou ao
PFL, um dos partidos que se originaram com o fim da Arena, legenda que apoiava

0 governo ditatorial.

Recém-empossado, o governo Fernando Henrique Cardoso (1995-2003)
criou o Proer (Programa de Estimulo a Reestruturacéo e ao Fortalecimento do Sistema

Financeiro Nacional), com o objetivo de oferecer auxilio econbmico aos bancos
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brasileiros que tiveram problemas de liquidez com o processo de controle inflacionario
do inicio dos anos 1990 (UOL, 2019).

Na presidéncia, FHC colocou em execucdo o plano de deixar para tras o
modelo desenvolvimentista langado na Era Vargas, que preconizava um Estado
com forte intervencdo na economia, substituicdo da poupanca privada por
investimentos puablicos, énfase nos setores de infraestrutura e industria de base e
regulamentacdo da questdo trabalhista. Teixeira (1996) afirma que a politica
varguista estava em consonancia com o que 0 mundo praticava a época para que o
pais pudesse caminhar. O autor cita Francisco Weffort, ministro da Cultura nos dois
governos de FHC:

Tal processo foi facilitado pela presenca no governo de homens
como Francisco Weffort, cientista politico, brilhante
representante da intelectualidade uspiana, em cujos trabalhos
podemos perceber a clara identificacdo de Vargas com o atraso
(héa pouco tempo, influente historiador paulista chegou a afirmar
que a Revolucado de 1930, equivaleria, em termos de Histéria do
Brasil, a possibilidade contrafactual da vitéria do Sul escravista,
agrario e atrasado sobre o Norte moderno e industrial, na Guerra
Civil Americana). Ora, a estratégia colocada em pratica por
Vargas — em movimentos sinuosos, com idas e vindas — néo
deve ser colada a experiéncia fascista-corporativista dos anos 30
e sim englobada num conjunto de praticas quase que
universalmente aceitas. Levado ao poder no bojo da crise
econdmica mundial de 1929, Vargas inicia politicas econdmicas
gue governos em todo 0 mundo estavam, igualmente, praticando.
Assim, sob influéncia das ideias do economista John Keynes,
acreditava-se que a doutrina de um mercado autorregulavel capaz
de sozinho, sem intervencdo estatal, gerir as crises do
capitalismo, levaria ao desastre econdmico e social e, por fim, a
propria derrocada do capitalismo (Teixeira, 1996, p.178-179).

Desse fragmento de Teixeira é possivel inferir que a modernidade para o
governo que se instalava no Brasil era anti-keynesiana, que o chamado “atraso” era
0 welfare state precario, mas que garantiu direitos basicos aos trabalhadores
brasileiros. Para ultrapassar as ideias de Keynes, FHC estruturou o ajuste neoliberal

no Brasil por intermédio de dois grandes programas.

Um programa de estabilizacdo macroecondmica,
consubstanciado no Plano Real, iniciado quando FHC ainda
ocupava 0 Ministério da Fazenda no governo Itamar Franco
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(1992-1994), e um programa de reformas do Estado, estruturado
em torno do Plano Diretor de Reformas do Aparelho do Estado
(PDRAE) e do Ministério da Administracdo Federal e Reforma
do Estado (MARE). A reforma do Estado no Governo FHC
compreendeu, de um lado, quebra de monopdlios estatais,
desregulamentacdo  financeira, abertura econbmica e
privatizacdes e, de outro, modificacdo na legislacdo trabalhista,
previdencidria, tributaria e administrativa (Brandao, 2013, p.99).

Ao assumir a presidéncia, Fernando Henrique deu prosseguimento a
reforma do Estado brasileiro, baseado nas diretrizes dos organismos internacionais,
como BID e FMI, como a orientacdo econdmica voltada para o mercado, 0 minimo
possivel de regulacdo do governo e a restricdo de investimentos estatais na area
social. Em 1995, o governo criou o Plano Diretor de Reforma do Aparelho de
Estado. O texto do PDRAE informava que o objetivo do programa era fazer com
que o Estado brasileiro fosse capaz de manter a estabilidade econémica e,
consequentemente, garantir o crescimento sustentavel do pais (Brandao, 2013). O
ministro de Administracdo e Reforma do Estado, Luiz Carlos Bresser Pereira,

explicitou em um artigo a proposta neoliberal:

O mercado € certamente um mecanismo maravilhoso. Eu ndo
tenho restricbes a ideia de que todas as reformas econémicas
devem ser orientadas ao mercado (...). O que eu quero dizer com
isso é que devemos sempre partir do pressuposto de que o
mercado tera um papel positivo na coordenacdo da economia
(Bresser Pereira, 1996, p.9).

Em 1995, Fernando Henrique Cardoso enviou ao Congresso Nacional a
proposta de emenda constitucional que estabelecia a quebra do monopdlio estatal nas
telecomunicagdes, abrindo as portas para que o capital privado explorasse o setor por
meio de autorizacdo, concessdo ou permissdo. A radiodifusdo foi separada das
telecomunicagdes, que continuou fechada para que apenas empresas brasileiras
pudessem operar.

FHC implementou medidas para dar relevancia as comunicagdes e deixar o
produto mais valorizado na hora da venda. Ampliou os investimentos na melhoria da
telefonia celular e aumentou as tarifas do celular. Do arcabougo juridico que o governo
preparava para a privatizagdo constou ainda, dentre outras medidas, a Lei n° 9.295 de

julho de 1996, que viabilizava o ingresso do setor privado para explorar o celular e
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outros segmentos de transmissdo por satélite, e a aprovacdo da Lei Geral de
Telecomunicacdes, Lei n® 9472/1997.

Ramos (2010) afirma que trés foram as normas para 0 novo desenho do setor:
a) universalizacdo do servico telefonico fixo comutado, a ser prestado em regime
publico; b) competicdo: na telefonia fixa, mediante um regime regulatorio assimétrico
entre prestadoras de regime publico ou privado; na telefonia mével, mediante a abertura
de bandas de frequéncia sucessivas para a exploracdo do servigo; e c) regulacéo por
agéncia autdbnoma. O Estado, alijado de um dos setores estratégicos da economia do
pais, ainda tem algumas limitacdes. Por exemplo, as atribui¢des de universalizagdo sdo
apenas ao regime publico, enquanto o servigo privado é fiscalizado nesse sentido de
forma mais flexivel. As agéncias reguladoras foram “vendidas” a populagdo como 6rgao

independentes, mas como explica Martins:

Para a populacéo foi dito que a agéncia, afastada do Estado, seria
técnica, rapida, capaz e neutra. Ideias que até hoje persistem no
imaginario, embora seja conhecida a captura da Anatel e de
outras agéncias do tipo por parte das empresas que deveriam
fiscalizar, mas que acabam incidindo fortemente nesses
organismos (Martins, 2020, p.140).

A holding Telebrés foi fatiada, voltando a uma logica de regionalizacdo com 3
empresas: Telesp, Tele Centro/Sul e Tele Norte/Nordeste/Leste. Além delas, a Embratel
e as 9 empresas de telefonia celular pablicas foram vendidas no leildo de julho de 1998.
Das 12 empresas vendidas, 4 ficaram com empresas estrangeiras, 6 com empresas
estrangeiras em associacao as nacionais, e so 2 ficaram com grupos nacionais.

O leildao mostrou ao Grupo Globo que sua posicao no cenario das comunicacoes
se modificaria. Acostumado desde o comeco dos anos 1970 a ser tratado quase que
como “don0” das telecomunicagdes brasileiras, o grupo fundado por Roberto Marinho
nao conseguiu o0 que queria na operacdo. A Globo esperava adquirir a praca de S&o
Paulo em parceria com o Bradesco, mas nao foi pareo para o consorcio formado por
empresas portuguesas e espanholas. Teve que se contentar com a Tele Celular Nordeste
e a Tele Celular Sul. Em 1999, a UGB (parceria da Globo com o Bradesco), vendeu a
participacdo de 50% nas duas empresas para a Telecom-Itdlia. O governo Fernando

Henrique Cardoso implementou o ideario neoliberal e preservou o interesse dos grupos
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econdmicos nacionais privados, e a0 mesmo tempo estabeleceu a consonancia com a
politica financeirista dos paises centrais do capitalismo.

No momento que o mundo investia cada vez mais em tecnologia nas
telecomunicacdes, o Brasil foi na contramdo ao cumprir os arrochos econdémicos
impostos pelos organismos internacionais para pagar a divida externa. Essa piora
nos servigos foi uma das justificativas usadas pela juncéo de interesses do governo
neoliberal de Fernando Henrique Cardoso e o capital internacional na hora de fazer

a privatizacdo do sistema Telebras.

A abertura para a exploracdo privada dos servicos era
apresentada como forma de responder a crise do endividamento
externo, por isso as privatizacdes de estatais eram demandadas
também por bancos internacionais e organismos multilaterais
credores. O programa neoliberal ndo foi restrito a area das
telecomunicagfes, mas, dado o sentido estratégico desse setor,
sua liberalizacdo teve centralidade no Chile e no México, na
década de 1980, e, na seguinte, no Brasil e na Argentina (Martins,
2020, p.133).

Contudo, a administracdo de Fernando Henrique Cardoso ndo entregou
tudo que desejava. A estabilidade monetaria e a queda da inflagdo foram
acompanhadas por um baixo crescimento do PIB, pela reduzida taxa de
investimentos e pelo aumento do desemprego.

A gestdo financista de FHC foi-lhe Gtil eleitoralmente. ApGs conseguir passar no
Congresso a emenda constitucional que permitia a reeleicdo em cargos do
Executivo, o presidente se lancou candidato a reconducdo ao cargo. E nessa
campanha, além da maquina governamental nas maos e a troca de votos no
Congresso por concessdes de radio e TV, Fernando Henrique contou com as
doacbes do setor financeiro. Tanto em 1994 quanto em 1998, bancos e empreiteiras
foram os maiores doadores do tucano. Na primeira campanha, os bancos doaram
R$6,5 milhdes; ja na reeleicdo os valores repassados chegaram a R$11,074 milhdes

em valores da época.

Nas eleicdes de 1998, entre os 10 maiores doadores estavam dois
integrantes do consércio Telemar, que venceu o leildo de
privatizacdo da Tele Norte Leste; a Inepar Indlstria e
ConstrucOes e a La Fonte Investimentos, empresa do grupo La
Fonte, controlado por Carlos Jereissati, dono da rede de
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shoppings lguatemi e irmao de Tasso Jereissati, politico tucano,
a época governador do Ceara. Segundo dados oficiais, a La Fonte
investimentos em 1998 doou para a campanha de reeleicdo de
FHC R$1 milhdo. Também integrante do consércio Telemar, a
Andrade Gutierrez foi a segunda maior contribuicdo entre as
empreiteiras. O maior doador da campanha de FHC em 1998 foi
o Grupo Itad (Brandao, 2013, p.107).

Fernando Henrique recebeu doagcbes de empresas metallrgicas,
siderurgicas e mineradoras. Dentre essas, de ex-estatais que foram vendidas pelo
governo tucano.

Relatério da Anatel de 2023 aponta que as transnacionais Vivo, Claro e
TIM, empresas respectivamente, espanhola/portuguesa, mexicana e italiana

dominam o setor das telecomunicacgdes no Brasil.

1.3.2 — A concentracao local pelo Grupo Globo

As empresas de comunicacao brasileiras tém como caracteristicas principais
pertencerem a grupos familiares, a politicos e a igrejas, além disso a falta de uma
regulacdo clara permite que um veiculo, como a TV Globo, concentre as verbas
publicitarias e consiga uma grande rede de afiliadas a partir desse poder. Além desse
poderio econdmico, se forma uma concentracao de poder politico. No Nordeste, por
exemplo, a afiliada da Bahia pertence a familia Magalhaes, do ja falecido, mas com
legado poderoso, Anténio Carlos Magalhdes; no Maranhdo, a retransmissora

pertence a familia Sarney e em Alagoas, a familia Collor de Mello.

Verifica-se um grande poderio dos conglomerados de
comunicacdo no Brasil, que investem em estratégias globais,
regionais e locais atingindo quase 100% dos lares brasileiros com
oradio e a TV aberta. Eles se associam aos grupos internacionais
e Se unem aos regionais, atingindo de forma mais rapida cidades
e até povoados. A estratégia é investir no conhecimento do local
e em seu pulblico-alvo, identificando suas necessidades e
atendendo-as com contelido que os interessa a partir da chamada
“programagéo de qualidade”, tendo-se um Unico objetivo: o lucro
(Cabral, 2016, p.52).

O Grupo Globo cresceu de forma significativa durante a ditadura militar

(1964-1985). Para isso concorreram alguns fatores. O governo Costa e Silva assinou
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um decreto isentando as empresas de radio e televisdo do pagamento de impostos
sobre equipamentos importados. Somado a isso, 0s militares renovaram o parque
de comunicacdes brasileiro, no fim dos anos 1960 e inicio de 1970. Foi inaugurada
uma receptora de satélites, na cidade de Itaborai, no Rio de Janeiro. Em fevereiro
de 1970, o pais estava praticamente ligado por um sistema de transmissao por
micro-ondas. Esse pacote de medidas do governo ditatorial permitiu que o Grupo
Globo investisse na modernizacdo dos equipamentos, liquidasse uma divida com o
grupo norte-americano Time-Life, contraida na época da inauguracdo da TV, em
1965, e a transformasse na primeira rede nacional de televiséo a partir da década de
1970 (Gaspari, 2002).

Empreséarios das comunicagdes que se opuseram ao regime, como Samuel
Wainer, dono do jornal Ultima Hora, e Niomar Moniz Sodré Bitencourt,
proprietaria do Correio da Manha, foram cerceados politica e economicamente
pelos militares. O ocaso desses grupos acontecia concomitantemente ao
florescimento do maior império de comunicagdo do Brasil. Roberto Marinho foi
aliado de primeira hora dos militares que tomaram o poder em 1964. O empresario

foi recompensado e soube ser grato, como descreve Gaspari:

Com maneiras gentis e um senso de lealdade fora do comum na
politica brasileira, era um adversario feroz pela astlcia, um
aliado insuperavel pelo sentido de oportunidade. A ditadura
transformava-se em milagre e a televisdo em cores, em seu icone
(Gaspari, 2002, p.217).

A Globo assumiu o papel de porta-voz da ideologia econdmica e moral que
a ditadura civil-militar impunha. Ao mediar o0s interesses politicos e financeiros, a
TV Globo conseguiu se estabelecer como uma rede nacional que levou a

consolidacdo da industria cultural no Brasil dos anos 1970.

A organizacéo das redes de televisdo viabilizou a ampliacdo da
propaganda dos produtos, no momento em que 0 pais vivenciava
0 crescimento das industrias eletroeletronica e mecéanica, o
desenvolvimento do setor de bens de consumo e a
internacionalizagdo do mercado interno com a instalacdo de
fabricas que produziam bens de consumo relacionados a vida
moderna. Para vendé-los, os veiculos promoveram estilos de vida
adequados as necessidades do capital. A TV tornou-se simbolo
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de uma emergente sociedade de consumo, instrumento de refor¢o
daquelas tendéncias (Martins, 2020, p.77).

A ascensdo da TV Globo mudou substancialmente o mercado de televiséo
no Brasil e levou a uma concentracao de verbas publicitarias e audiéncia. Caparelli
(1982) afirma que a Globo foi beneficiada pela escolha da televiséo, por parte do
capital estrangeiro, como o veiculo difusor de produtos de consumo.

Segundo Mattelart (2000) a mundializacdo da midia comegou nos anos
1950, por meio das agéncias de noticia, que primeiro se espalharam pela Europa e

pelos Estados Unidos e depois pelo restante dos paises.

Nos anos 70, com a expansdo das redes internacionais
americanas, principalmente, os governos baixaram medidas para
conté-las “em nome da protecdo do mercado de emprego, da
preservagdo da lingua e cultura nacionais, ¢ mesmo da moral”.
Somente com as “redes globais” nos anos 80 e 90 que a
internacionaliza¢do toma um grande impulso (Cabral, 2016b,
p.86).

Apesar da assimetria no fluxo das obras entre paises desenvolvidos e
periféricos, a globalizacdo se mostra um fendmeno multidirecional. A TV Globo é
uma das provas desse processo. Como informa Ortiz (1988), a emissora vendeu
suas telenovelas para 92 paises em 1976. Qito anos depois esse nimero subiu para
130. O segredo da emissora foi investir em historias para o publico médio, com
personagens que poderiam viver no Brasil ou em qualquer lugar do mundo.
Inspirada nos métodos do Grupo Time-Life, a emissora fundada por Roberto
Marinho introduziu no Brasil muitas inovacGes mercadologicas e tecnologicas,
baseando a grade de programacao em jornalismo e telenovelas. Desse modo, Brittos
afirma que a primeira onda de globalizacdo no Brasil se concentrou na TV Globo.
O assunto grade de programacdo serd abordado adiante nesta tese. Costa (2000)

ressalta que:

E interessante observar nesse processo de transnacionalizagio
das telenovelas uma espécie de antropofagia de moldes
continentais, talvez a maior de todas as realizadas pelos povos
colonizados, a ponto de inverter fluxo de importacdo/exportacio
de bens culturais. A mesma América Latina que absorveu
indistintamente 0s romances agua-com-agucar ingleses e 0s
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folhetins franceses como modelos da modernidade europeia — e
n&o foram poucos os autores que rastrearam tanto sua imaginagéo
popular quanto na cultura erudita do continente — tornou-se a
grande herdeira da tradicdo melodramatica (Costa, 2000, p.48).

Um levantamento de Straubhaar (1984) mostra que entre 1963 e 1977 as
novelas passaram de 2% de ocupac&o das horas diarias da TV para 22%. No mesmo
periodo, as séries importadas sairam de 25% para 17%. As novelas aumentaram seu
espaco de forma tanto quantitativa como qualitativa, pois ocuparam os horarios
mais nobres da programacéo.

E preciso entender que o processo de dependéncia do Brasil ao capital
externo no setor das telecomunicagdes foi maturado ao logo de varias décadas e se
intensificou ainda na ditadura civil-militar (1964-1985), quando nos anos 1970
comegou a reestruturacdo do sistema capitalista para garantir a continuidade dele
em meio a crise, conferindo-lhe uma roupagem neoliberal. Uma acéo
governamental marcante para a implementacdo do neoliberalismo no Brasil foi a
privatizacdo do Sistema Telebras, em julho de 1998, durante o governo de Fernando
Henrique Cardoso (1995-2003), ja vista em detalhes, mas que serd novamente

abordada mais adiante.

A efetivacdo de mudancas profundas ndo depende apenas de
acdes que alterem a economia, nem se resolve com a tomada
imediata do poder. S8o também necessarias medidas para
preparar o terreno da disputa, como intervengBes nos espacos que
constroem sentidos e visGes de mundo (Martins, 2020, p.36).

Bolafio (2020) destaca que o ano de 1995 foi fundamental para essa fase de
multiplicidade de ofertas da TV brasileira. Nesse ano foi implementada a
regulamentacdo da TV por assinatura e isso abriu a concorréncia entre 0s dois tipos
de transmissdo — aberta X assinatura—, aumentando a disputa pelo mercado
publicitario, dominado hegemonicamente pela TV Globo a partir dos anos 1970. A
fase de multiplicidade de ofertas gerou mais opc¢des para o consumidor. 1sso se
deveu a proliferacdo das tecnologias de televisdo, que ofereciam dezenas e até

centenas de canais aos telespectadores.
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Em decorréncia da globalizag&o, os Estado nacionais perderam a forga que
detinham, resultando num enfraquecimento das identidades nacionais. AS
identidades que passam a ganhar visibilidade s&o as geracionais, de classe, étnicas,
religiosas, entre outras, para influenciar na programacdo anteriormente pensada

para um publico nacional.

E inegéavel que, nas Gltimas décadas, a intensificacio das relacdes
econdmicas e culturais com os Estados Unidos impulsiona o
modelo de sociedade no qual muitas funcbes do estado
desaparecem ou sdo assumidas por corporacdes privadas, e a
participacdo social organizada mais através do consumo do que
mediante o exercicio da cidadania. O desenvolvimento eficiente
de nossas democracias, sua estabilidade e o claro cancelamento
dos organismos de representacdo da cidadania pelas ditaduras das
décadas de 1970 e 1980 colaboraram para que esta mudanca de
modelo metropolitano reduzisse as sociedades civis latino-
americanas a um conjunto atomizado de consumidores (Canclini,
2006, p.14).

Os novos recursos de transmissdo permitiram que as emissoras de televisao
alcancassem uma audiéncia global e proporcionaram o surgimento de um
anunciante global capaz de ultrapassar as fronteiras fisicas e fiscais dos estados
nacionais. Emissoras globais que operavam ja no fim do século XX, como as norte-
americanas MTV e CNN, atingiam milhdes de pessoas em todo mundo. Daniel
Filho (2001) afirmava no inicio do século XXI que a televisdo atravessava um
periodo de incertezas. Para ele, a ameaca a Rede Globo néo vinha apenas de outros
programas, das concorrentes. As ameacas Vviriam principalmente do fato de que
estavam surgindo op¢des mais amplas, que poderiam vir de fora da televisdo. Nessa
época foram feitas parcerias para tentar se colocar melhor no cenario que se

desenhava.

Os sinais da globalizacdo, presentes nos acordos internacionais
nas areas de convergéncia e TV por assinatura, estdo ainda na
ampliacdo da venda de programas para O exterior e nas
coprodugdes, como a novela da Globo “Lua Cheia de Amor”,
realizada em colaboracdo com a RTVE, da Espanha, e a RTS-1,
da Suica, associac¢Oes igualmente realizadas por outros paises da
América Latina (Mazziotti, 1996). Além da Globo, que
tradicionalmente comercializa seus produtos em eventos
internacionais, o SBT também tem exposto sua programacao,
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através da TV argentina Telefé, sua representante no mercado
mundial (Brittos, 2022, p.112).

O autor destaca ainda que o periodo foi marcado pela introducédo de um
conjunto de mudancas tecnoldgicas. Contribuiu para a mudanca de cenério a
entrada no setor de varios agentes que nao pertenciam ao setor das comunicacdes,
capitais de ramos industriais e financeiros. A nova orientacdo da regulamentacéo
surge como demanda das indUstrias, que no caso da cultura tem pressao superior.

H& uma complexidade quando se pensa na producdo da televisdo nesse
cenario globalizado. A realidade econémica ndo implica uma programacéao
uniformizada em todos os pontos. Ao falar de telenovelas, Renato Ortiz (1988)
reconhece que s@o uma forma narrativa produzida em escala industrial, logo, vém
marcadas pelas fortes determinacfes empresariais e econémicas inerentes a esse
fato. O autor, entretanto, acredita que nelas subsiste ainda uma contradicao entre
ser “cultura” ou “mercadoria”, entre “padronizacdo” e “diferenca”. Na tensao entre
0 bindmio uniformidade-racionalizacdo e diferenciagdo-criatividade, a telenovela
brasileira consegue ser um produto local, produzido de acordo com uma ldgica

industrial e atrativo para venda em outros paises.

A exportacao de produtos culturais de na¢des subalternas mostra
como, apesar da relagdo ser assimétrica, destacando-se a
preponderancia norte-americana no mercado de TV, a
globalizacdo é um movimento multidirecional, ndo tem sentido
Unico. Octavio lanni explica que, com a globalizacéo, a cultura
encontra outros horizontes de universalizacdo, enquanto se recria
em suas singularidades (Brittos, 2022, p.118).

Cabral (2016b) chama atencdo para o fato de que os conglomerados de
midia brasileiros procuram legitimar suas demandas e expandir seus negocios,
mesmo que eventualmente driblando limitacBes legais, “perpetuando sua
credibilidade junto a populacéo e estabelecendo fluxos e contrafluxos, ao expandir
suas fronteiras e novos negocios” (Cabral, 2016b, p.78). Os meios de comunicagéo
expandem seu poderio a partir da massificacdo da tecnologia nas casas dos

brasileiros. Como a autora explica, na busca pelo alvo, ou seja, 0 melhor pablico
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consumidor, os conglomerados brasileiros usam duas estratégias: a regionalizacao
e a internacionalizagdo. “O foco € acertar o alvo certo, seja ele local, regional,

nacional e/ou global” (Idem).

A globalizag&o permitiu aos meios de comunicagéo ultrapassar seus limites
territoriais. Isso fez com que os diversos aspectos da sociedade — como a
economia, a cultura e o consumo — caminhassem para a homogeneizagéo. As TVs
abertas — como Globo, Record TV, SBT e Bandeirantes — também adotaram essa
estratégia de usar intervalos na rede para anunciantes locais. No complexo processo
trazido a tona por um mundo sem fronteiras agem “novas realidades, exigindo a
reestruturacdo dos subsistemas econdémicos nacionais, em conformidade com as
capacidades destes, com as possibilidades da regionalizacdo e com as
potencialidades da globalizagdo” (Ianni, 1997, p.115-116). O local e o
nacional/global ndo existem um sem o outro (Olortegui, 1996).

Cabral (2016b) cita como exemplo bem-sucedido de regionalizacdo a Rede
Brasil Sul, afiliada da Rede Globo que atua nos estados do Rio Grande do Sul e de
Santa Catarina. A RBS aproveita 0s espacgos oferecidos pela rede, 15% a 16% da
programacdo, para transmitir conteudos locais. 1sso possibilitou que o comércio
varejista do interior dos dois estados se tornasse um novo segmento de anunciantes,
alavancando as oportunidades de negocios. Caparelli (1982) explica que as redes
regionais ndo tém tanto poder em relacdo as redes nacionais, pois dependem da
programacdo gerada pela matriz. O decreto n°® 5371 de 16 de fevereiro de 2005
regulamenta o servico de retransmissdo e repeticdo de radio e televisdo no pais.

Dentre as definices de redes, pode-se ver:

IX — Rede Local de Televisao: é o conjunto formado por uma
estacdo geradora e seu Sistema de Retransmissdo de Televisao,
restrito a area territorial de um grupo de localidades pertencentes
a mesma mesorregido geografica de uma unidade da Federacéo,
que veiculam a mesma programacao basica;

X — Rede Estadual de Televisdo: €é o conjunto de estacbes
geradoras e respectivos Sistemas de Retransmissdo de Televisao
gue veiculam a mesma programacdo béasica dentro da area
territorial de uma unidade da Federacéo;

Xl — Rede Regional de Televisdo: é o conjunto de estacdes
geradoras e respectivos Sistemas de Retransmisséo de Televisao
que veiculam a mesma programagdo basica em mais de uma
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unidade da Federacdo, com abrangéncia em uma mesma
macrorregido geografica;

XIl — Rede Nacional de Televisdo: é o conjunto de estacOes
geradoras e respectivos Sistemas de Retransmissao de Televisdo
com abrangéncia nacional que veiculam a mesma programacdo
béasica (Brasil, 2005).

Mauricio ([2011]2022) explica que a concentra¢do de audiéncia nas maos
da TV Globo € a razdo para tanta influéncia da emissora e até imposicao politica da
familia Marinho. Diante de tanta forca, politicos temem a perseguicdo e a
indiferenga dos telejornais da emissora. Além disso, como muitos deles sdo
radiodifusores, ha interesse de manter boas relacdes com o grupo.

A Rede Globo tem mais da metade da audiéncia e das verbas
publicitarias. Essa lideranca foi construida durante a ditadura
militar, quando a televiséo foi utilizada como instrumento de
poder, e consolidada apés a redemocratizacdo, quando se
cristalizou como um poder politico em si mesma. (Cruz, 2008,
p.49)

Toda essa for¢a sem uma regulacdo deixou o Grupo Globo extremamente
poderoso e lhe permitiu voltar seu conteudo para a defesa de suas estratégias
econémicas. E, como afirma Mauricio ([2011]2022), ndo haver4 uma cobertura
isenta do que a prépria midia esta fazendo. N&o ¢é saudavel para a democracia uma
midia tdo concentrada. Governo, grupos empresariais e sociedade civil devem
entrar num acordo por uma regulacdo que impeca essa concentracdo. O principal
ator para a regulamentacdo € o Estado brasileiro (Lima, 2011). O Poder Executivo
outorga as concessdes e a renovacdo delas é compartilhada com o Poder
Legislativo. Diante do arcabouco juridico, a sociedade civil fica alijada do processo,
pois ndo interessa aos grupos econdmicos e politicos mudar algo que os beneficia.
“O problema ¢ que parlamentares, que ndo deveriam ser concessionarios, aprovam
a renovacdo de suas emissoras e influenciam diretamente na formulacdo das
politicas do setor” (Cabral, 2016, p.53).

Aires e Santos (2023) classificam essa atuacdo dos politicos na radiodifusédo
como ‘“coronelismo eletronico”. As autoras chamam atengdo para um “‘sistema

alicer¢ado de compromissos reciprocos entre a midia e a politica”. Esse sistema
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colabora com a concentragdo midiatica no Brasil: o grupo de conglomerados
empresariais privados representados por entidades que agem como atores politicos,
como sdo os casos da Associacdo Brasileira de Empresas de Radio e TV, a Abert,
controlada pela Rede Globo, da Associacdo Brasileira de Radiodifusdo, Abra,
controlada pela Rede Bandeirantes e que representa a Rede TV!, e da Associacéo
Brasileira de Radiodifusdo, Tecnologia e Telecomunicagdo, Abratel, controlada
pela Record. Apesar dessa diviséo de poderes, Lima (2011) explica que as entidades
atuam juntas na hora de conservar os seus direitos enquanto midia privada. Cabral
(2016) chama atencéo para a concentracdo que ocorre na midia brasileira, em que

apenas 6 grupos comandam a radiodifus&o no pais.

No que tange a radiodifusdo (radio e televisdo), é assustador
detectar que somente seis conglomerados nacionais e cinco
grupos regionais midiaticos, através de parcerias com grupos
locais, atingem quase 100% do territério brasileiro. Em relacdo a
area de telecomunicacoes, ndo é diferente. Apenas seis grupos
com proprietarios estrangeiros a comandam no pais. No caso da
radiodifusdo, a Rede Globo é o principal grupo, atingindo o pais
inteiro com suas emissoras, retransmissoras e geradoras, com
grande influéncia na politica, na economia e na sociedade
brasileira (Cabral, 2016, p.51).

A concentracdo midiatica ndo é boa para o pais, pois impede a diversidade
e transforma as empresas de comunicacdo em um “quarto poder”, ndo no sentido
democratico de fiscalizar os outros poderes, mas no sentido de impor sua agenda de
interesses ao pais. A concentracdo impede a diversidade, tendo em vista que a
tendéncia € a de que os grandes grupos empresariais absorvam 0S menores.
Caparelli (1982) explica que desde os anos 1980 essa realidade é fomentada, Cabral

complementa.

A concentracdo das indlstrias de informacdo se dava de
trés formas: horizontal — a empresa tinha Vvarios
empreendimentos dentro de um mesmo tipo de producao;
diagonal — o grupo controlava outros ramos industriais, além da
comunicacao; e vertical — um empresario era, a0 mesmo tempo,
proprietario de emissoras de radio, televisdo, jornais e revistas
(Cabral, 2016, p.56).
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A situacdo fica mais esdrixula do ponto de vista juridico quando se consulta
a Constituicdo de 1988, que proibe o monopdlio e o oligopolio, e o Cddigo
Brasileiro de Telecomunicagdes (1962), que proibe que o grupo ou uma pessoa
tenha participacdo em mais de 10 emissoras de TV no pais, sendo 5, no maximo,
em VHF. Ou seja, a concentracdo que se observa no Brasil é ilegal. No entanto,
uma brecha na lei permite que os grupos consigam concentrar poder. Nada impede
que a emissora seja concedida a outro membro da familia. E, assim,
institucionalizou-se a pratica de colocar “laranjas” para conseguir as concessdes
(Cabral, 2016). Na primeira década do século XXI a familia Marinho vendeu
emissoras por causa de uma crise financeira. “H4 um ano, quando colocou 27
emissoras a venda, Roberto Marinho e seus herdeiros controlavam 32 TVs em Séo
Paulo, Minas e Parana, cerca de 10% do total de geradoras do pais” (Castro, 2003).

E a forca dessa concentracdo midiatica no Brasil ficou evidente quando o
panorama politico sofreu um abalo a partir das passeatas de junho de 2013. O que
comegou contra um aumento de R$0,20 das passagens em S&o Paulo fez com que
eclodisse uma série de manifestacdes contra 0 Governo Federal, que, se ndo foram
o suficiente para que o PT fosse derrotado em 2014, enfraqueceram muito o
segundo governo de Dilma Rousseff (2015-2016). N&o se pode ignorar a Operagao
Lava-Jato que, ao investigar a corrupg¢éo no Executivo e no Legislativo, serviu aos
interesses dos empresarios que ndo queriam mais o PT no poder, para implantar
uma agenda ultraliberal (Martins, 2020). Os grupos de comunicacdo tradicional se
uniram numa forte campanha “anticorrup¢ao”, exaltando o juiz federal da operacéo,
Sérgio Moro, e criminalizando a esquerda, derrubando o governo Dilma, e, como
simbolo de sua cacada, prendendo Luiz Indcio Lula da Silva, que permaneceu preso
por 580 dias na sede da Policia Federal, em Curitiba.

Essa breve explicacdo do cenario politico é para falar que, com a saida de
Dilma, assumiu o vice, Michel Temer. O substituto era apoiado pelo mercado e
passou reformas caras aos empresarios, como a da Previdéncia Social. Nesta, o
presidente foi aos programas de Amaury Junior, na Band, de Silvio Santos e do
Ratinho, no SBT (Martins, 2020). Os empresarios de radiodifusdo foram agraciados
com a Medida Provisoria 747, depois convertida na Lei n°® 13.424/17 que

flexibilizou a renovacgdo das concessoes de radiodifusao.
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A norma permitiu que as entidades que ndo apresentem pedido
de renovag@o no prazo previsto sejam “notificadas pelo orgao
competente do Poder Executivo para que se manifestem no prazo
de 90 dias, contado da data da notificacdo”, o que facilita a
perpetuacdo dos mesmos donos da midia. Tratada pelo governo
como Lei de Revisao do Marco Regulatério da Radiodifusao, foi
comemorada pelos empresarios do setor. Em informes sobre o
tema, a Abert utilizou termos como ‘“modernizagido”,
“desburocratizagdo” e ‘“avango” para tratar da mudanga,
“considerada pela radiodifusdo uma das maiores conquistas para
o setor nos ultimos 50 anos” (Martins, 2020, p.121).

A TV de massa e o radio seguem importantissimos na distribuicdo de
conteldo para grande parte da populacdo, sendo uma forte influéncia como
formadores de opinido. O surgimento de outras formas de comunicacéo,
notadamente a internet, acaba por impactar os poderes exercidos por esses meios
tradicionais. O cenario politico-midiatico pode sofrer mudancas, abrindo espaco até
para a democratizagdo. No entanto, ndo é facil essa mudanca, pois € importante que
haja a circulacdo de ideias progressistas e variadas na rede, mas a concentracao da
distribuicdo em poucos conglomerados transnacionais, com sede principalmente
nos Estados Unidos, vai criando feudos com a ideologia neoliberal. Ao mesmo
tempo, os conglomerados nacionais de comunicacdo sofrem um abalo diante da
realidade globalizada e ainda mais concentrada nas maos de empresas
transnacionais. A grande questdo € que, com a internacionalizacdo das empresas,
os conglomerados transnacionais conseguiram bracgos para driblar o aparato juridico

preparado para instituicbes nacionais.

A globalizacdo amplia a presenca do capital transacional na
indlstria de televisdo, através de canais pagos, associagOes e
intercAmbios, preponderantemente. Este ciclo, ao qual somam-se
novas emissoras abertas, conduz a maior concorréncia entre as
redes. Assim, embora a estrutura de mercado permanega um
oligopdlio, com a lideranca da Rede Globo, intensifica-se a
disputa por audiéncia. Ocorre que as barreiras a entrada da Globo
mostram-se menos eficazes neste momento de competicdo via
popularizagdo da programacéo (Brittos, 2000, p.116).

Ao falar de barreiras a entrada de concorrentes, este trabalho baseia-se na
tese de Bolafio e Brittos (2005). O autor explica que as empresas lideres do

segmento televisdo usam as barreiras para se manter a frente, mas que as empresas
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que querem a lideranga tentam derrubar justamente essas barreiras e colocar outras
em seu lugar. N&o basta vencer a concorréncia, € preciso dificultar a acdo dessa
concorréncia. Ao considerar a producdo de bens culturais, Brittos divide as
barreiras nos mercados televisivos em dois tipos: estético-produtivas e politico
institucionais. Elas sdo respectivamente ligadas a producéo e a regulamentacdo. Na
definicdo de Bolafio (2000), “o padrdo técnico-estético € uma configuracdo de
técnicas e formas estéticas de estratégias e de determinacBes estruturais que
definem as normas de producdo cultural historicamente determinadas de uma
empresa ou de um produtor cultural” (Bolafio, op. cit, p.234). No que tange a
regulamentacéo, tem-se como exemplo de barreira a distribuicdo de frequéncias.
Dessa forma, a lideranca do mercado poderia ser aferida tanto do ponto de vista
qualitativo, ou seja, poder aquisitivo do publico, quanto pela audiéncia, carteira de
assinantes, ou ainda na participacdo da empresa no mercado publicitéario e de seus
resultados financeiros. (Brittos, 2005).

O que da vantagem competitiva a um programa € a capacidade da emissora
de ter acesso a recursos financeiros. Desse acesso ao dinheiro vem a principal forma
de a emissora se manter lider, alcancando um padrao técnico-estético, que coincide

com a barreira estético-produtiva, pois segundo Brittos:

Envolve os fatores que diferenciam o produto, como especificos
padrGes e modelos estéticos e de producdo, cuja obtencdo
demanda esforcos tecnoldgicos, de inovacao estética, de recursos
humanos e financeiros. Esses modelos acabam recebendo a
adesdo dos consumidores, desencadeando uma relacao dificil —
mas possivel — de ser rompida. Tal processo traduz-se no
proprio bem, reunindo ainda técnicas de marketing e publicidade
e criacdo de vinhetas ou embalagens, que servem para O
reconhecimento do consumidor e estimular sua preferéncia. A
criacdo e manutencdo desta barreira requer investimentos em
pesquisa, de modo que haja constante inovacgao dos produtos e
evolugdo do modelo (Brittos, 2001, p.84-85).

Como explica Bolafio (2020), esse padréo técnico-estético também vale
para a TV fechada. Como ha diversos pacotes de canais especializados, o padrdo
aparece fragmentado. No Grupo Globo, esse padrdo aparece nos programas de
esporte (Sportv, Combate e Off); filmes (Telecine, Canal Brasil); entretenimento

(GNT e Multishow); jornalismo (Globonews); infantil (Gloob); educacao (Futura)
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etc. Logo, o grupo empresarial espera uma fidelizagdo da marca e ndo a grade Unica,
como era quando s6 havia o canal convencional.

Brittos ressalta também que a globalizacdo produziu uma nova dimensao
para o espago local, o que pode parecer um paradoxo. Para o pesquisador,
paralelamente ao fendmeno da desterritorializacdo, que se expande sobre tudo,
insere-se a reterritorializagdo, ou seja, 0 consumo elevado de bens globais conduz
a uma valorizacéo do local, pois, ao se reterritorializar, os espacos particulares sao
dotados de sentidos para as identidades. “A ideia de reterritorializacdo envolve a
valorizacdo dos espagos e culturas locais, estabelecendo-se ainda vinculos
proprios” (Brittos, 2000, p.118).

Beck afirma que essa ndo uniformizacdo dos contetidos pode despertar o
sentimento equivocado de que nao ha por parte dos paises centrais uma intencdo de
monopolio no mercado de formacgdo de simbolos culturais. No entanto, o autor

avalia como positiva a difusao das imagens opulentas da riqueza dos paises centrais.

Mais pessoas, em mais partes do mundo, devaneiam, divagam
sobre um leque maior de vidas “possiveis” do que elas sempre
fizeram. Uma fonte central dessa modificacdo sdo os meios de
comunicacdo de massa, que pdem a disposicdo uma rica e
continuamente modificada oferta para uma dessas “vidas
possiveis”. Desse modo, fabrica-se também uma proximidade
imaginaria para com as figuras simbélicas dos meios de massa.
Os oculos, com os quais as pessoas veem, valorizam ou
desvalorizam sua vida, suas esperancas, suas derrotas e
circunstancias sdo feitos a partir dos prismas de vidas possiveis,

os quais a “tele-visdo” apresenta e celebra ininterruptamente
(Beck, 1998, p.99).

Para ponderar a visdo aparentemente otimista de Beck, Scott Lash (1998)
chama atencdo para o fato de que o neoliberalismo pode levar a uma exclusédo
crénica, ndo s6 dos paises periféricos, como das pessoas menos favorecidas dos
paises mais desenvolvidos.

Canclini observa que nas condicGes da globalizacdo da atualidade hd mais
razdes para empregar conceitos de mesticagem e hibridacéo, ndo ha somente a fusdo
e a coesdo e, sim, a confrontagdo e o didlogo. “O pensamento e as praticas mestigas
sdo recursos para reconhecer o diferente e elaborar as tensdes das diferencas”

(Canclini, 2008, p.26). Para Valério Brittos, a particularizacdo visa atender a
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complexidade da globalizacdo, que, enquanto aproxima o cidadao do mundial, abre
novos espagos para o local. O autor destaca ainda que, no sentido da mesticagem, a
fase de multiplicidade de ofertas levou emissoras pagas a ficarem interessadas em
nacionalizar sua programagdo e as operadoras de TV a cabo nacionais ou
estrangeiras “permitiram” que grupos locais veiculassem, a pregos acessiveis, suas
producgdes por meio de canais especialmente levados ao ar para esse fim. De 2011
a 2023 a Lei da TV por Assinatura estabelecia uma cota de produgdes brasileiras.
Em 2024, o governo Lula renovou a lei até 2038 (Senado Federal, 2024). Como
explica Mauricio ([2011]2022), durante todo o periodo de debates sobre a TV
Digital brasileira, os grupos que defendiam o interesse publico tentaram
regulamentar a TV por assinatura.

O Projeto de Lei n°® 29/2007 transformou-se em PLC no 116 no
Senado até ser sancionado pela presidente Dilma Rousseff, em
12 de setembro de 2011, e virar a Lei n® 12.485. Em setembro de
2007, o deputado Jorge Bittar (PT/RJ) apresentou uma proposta
de substitutivo para os quatro projetos de lei que havia para
unificar a legislacéo de TV por assinatura— havia leis diferentes
para TV a cabo, mmds (micro-ondas) e dth (satélite). O
substitutivo de Bittar, que comecou a tramitar na Comissao de
Desenvolvimento Econémico da Camara, ndo colocava limites
ao capital estrangeiro para prestacdo do servico, e as operadoras
de telefonia poderiam atuar no setor, mas a programacao e o
empacotamento deveriam ficar a cargo de brasileiros.
Estabelecia, também, cotas de 10% para filmes, séries e
documentérios (o que foi amplamente combatido pelas empresas
de TV paga). A publicidade seria limitada a 10% do total da
programacdo e 15% de cada hora, sendo a metade disso nos
canais infantis (Mauricio, [2011]2022, p.181-182).

Uma das primeiras alteracbes na Comissdo de Ciéncia e Tecnologia da
Céamara foi subir o limite de publicidade de 15% para 25% por hora. A versdo do
projeto aprovada pela entdo presidenta, Dilma Rousseff, estabelecia uma cota de
3h30m semanais de produc¢do nacional, nos chamados canais de espac¢o qualificado
(como os de filmes).

Cabral (2016) chama atencdo para o fato de que a estratégia de
internacionalizacdo da midia brasileira esta diretamente ligada as transformacdes
da midia e ao consequente aumento do poderio dos grupos internacionais de midia.
Nesse sentido, Joseph Man Chan (1994) afirma que a internacionalizacdo é um

processo pelo qual a propriedade, estrutura, produgdo, distribui¢cdo ou o conteido
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da midia de um pais ¢ influenciado por interesses, cultura e mercados da midia
estrangeira. Ha exemplos claros dessa internacionaliza¢éo ao pensar na TV Globo,
que no inicio teve a sociedade com o grupo estadunidense Time-Life. A parceria
econbmica com o ente estrangeiro permitiu, além de avangos tecnolégicos, uma
competéncia técnica ndo conhecida no Brasil até entdo. A TV Globo tentou voos
além das fronteiras brasileiras, como a venda de novelas a partir dos anos 1970 e
da frustrada Tele Monte Carlo, que a emissora da familia Marinho administrou entre
1985 e 1994.

A segunda onda de globalizacdo, de acordo com Brittos, estd na
convergéncia tecnoldgica das comunicacOes e, diferentemente da primeira, nao
dispde de um projeto nacional. O autor afirma que a globalizacdo tem trés origens.
Politicamente relaciona-se com o fim das buscas de construcdo socialista
representado pela queda do Muro de Berlim em novembro de 1989, fato que
permitiu a expansao do campo de atuacéo do capitalismo. A segunda origem é o
desencadeamento do movimento estadunidense de se desfazer do padrdo monetario
dolar-ouro, ficando em seu lugar o délar como moeda internacional, origem do
fendmeno da financeirizacdo, e com a crise da Bolsa de Nova York em 1987, que
foi o ponto de partida para a abertura e a desregulamentacéo do mercado financeiro
do mundo. A terceira origem €é cultural. A expansdo dos satélites comunicacionais

venceu o tempo e as distancias.

A globalizacdo, que ndo pode ser descolada do capitalismo,
diante da tendéncia de expansdo do capital, € um movimento que
tem origem no século XV, portanto, no pré-capitalismo. Até
chegar-se as circunstancias atuais de globalizagdo, Roland
Robertson aponta um caminho que envolve cinco fases. O
periodo atual, o quinto, é chamado de fase da incerteza, tendo
comecado em 1960 e apresentado tendéncias para a crise nos
anos 90, destacando-se o fim da Guerra Fria, 0 aumento dos
movimentos globais, o interesse na sociedade civil mundial, a
consolidagdo do sistema global da midia, aumento dos problemas
de multinacionalidade e existéncia de um sistema internacional
mais fluido (Brittos, 2000, p.117).

A globalizacdo se manifesta na televisdo com a redefinicdo do espaco local
e a proliferagdo de bens e canais transnacionais, formatos de programacao

replicados por varias partes do mundo e conglomerados multimidia e intercambio
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de empresas transnacionais. De acordo com Beck, o0s empreendedores

internacionais tém seu poder fundamentados em 4 pilares:

1. A possibilidade de exportar vagas de trabalho para onde os
custos sdo menores; 2. a possibilidade, gragas aos modernos
meios de comunicagdo e informacdo, de decompor a confeccéo
de produtos e servicos em partes distribuidas para todo mundo,
de acordo com critérios dos custos mais baixos; 3. a possibilidade
de jogar Estados nacionais uns contra 0s outros, sempre com
intuito de aumentar sua propria lucratividade; 4. a possibilidade
de distinguir — e decidir soberanamente sobre eles — locais de
investimento, de producdo, de tributagéo e de residéncia (Beck,
1998, p.17).

1.3.3 — Caminho neoliberal concentrador e globalizado traz
plataformas em busca do publico

Dardot e Laval (2016) chamam a contemporaneidade de sociedade
neoliberal, numa classificacdo que extrapola a nocdo do neoliberalismo ser uma
crise econdmica dentro do capitalismo. Para os autores, além da resposta a uma
crise na acumulacao de capital, o neoliberalismo surge para resolver uma crise de
governabilidade. Dardot e Laval utilizam Foucault para dizer que o neoliberalismo
foi uma nova maneira de conduzir os individuos que pretende satisfazer as
aspiracGes de liberdade em todos os campos, tanto social e cultural como

econdmico.

Interessando-se de perto pela historia do governo liberal, ele
[Foucault] mostra que aquilo que chamamos desde o século
XVIIIl de “economia” esta no fundamento de um conjunto de
dispositivos de controle da populacdo e de orientacdo das
condutas (a “biopolitica”) que vao encontrar no neoliberalismo
uma sistematizacdo inédita. Com este Ultimo, a concorréncia e o
modelo empresarial constituem um modo geral de governo,
muito além da “esfera econdémica” no sentido habitual do termo.
E é precisamente o que se pode observar por toda parte a
exigéncia de competitividade tornou-se um principio politico
geral que comanda as reformas em todos os dominios, mesmo 0s
mais distantes dos enfrentamentos comerciais no mercado
mundial (Dardot e Laval, 2016, p.26-27).
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Os autores afirmam ainda que o neoliberalismo é a expansdo de uma
racionalidade do mercado a toda a existéncia por meio da generalizacédo da forma-
empresa. A racionalizagdo da existéncia pode mudar a mente das pessoas. Os meios
de comunicacgdo, por 6bvio, sdo instrumentos para a propagacdo dessa forma de
pensar. Dardot e Laval lembram que essa analise vai ao encontro do que Marx
escreveu, pois um sistema econdmico de producdo é um sistema antropolégico de
producdo. As transformac6es ocorridas no mundo acarretaram em mudancas nas
midias e consequentemente grandes grupos se formaram, que dominaram politicas

e povos por todo mundo como destaca Prokop:

A situacdo mundial dos meios de comunicagéo, que se gosta de
imaginar desde Marshall McLuhan como uma “aldeia global”,
porque os mesmos filmes e programas sdo vistos ao redor do
mundo, é agora, antes de tudo, a de um mercado global. Nele se
langam poucos grandes conglomerados, numa concorréncia
capital-intensiva pelos mercados de publico e de publicidade
(Prokop, 1995, p.337).

O fragmento de Dieter Prokop aponta para a formacéo dos oligopdlios atuais
da midia. Existe a tendéncia ao predominio de conglomerados transnacionais, que
anteriormente atuavam em outros ramos e migraram para a industria do
entretenimento ou diversificaram seus campos de atuacdo para investir nesse
negocio. Um exemplo marcante € o da SONY, antes uma empresa sé de hardware
eletrébnico que comprou a fonografica norte-americana CBS (1988) e depois a
Columbia Pictures (1989). Com temor da atuacéo dos japoneses no mercado global,
Time e Warner, duas gigantes do mercado de entretenimento, se juntaram em 1989

para formar a Time-Warner.

A reconfiguracdo do setor gerou pequenos sustos a lideranca da
Globo em distintos momentos, geralmente frente a novos padrdes
tecno-estéticos de suas concorrentes. Em todo caso, a Globo
mantém até hoje a lideranca de mercado, ainda gque a audiéncia
se reduza a cada ano, ndo necessariamente em favor de seus
concorrentes diretos, pois, para além dos canais abertos e pagos,
a concorréncia que marca a nova fase ultrapassa o proprio setor,
incorporando a disputa com outras midias (Bolafio e Santos,
2020, p.8).
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O neoliberalismo inaugura uma época de fusdes intersetoriais que uniram a
producdo, a comercializacao, as propriedades de imdveis e a area financeira, o que
criava conglomerados multifacetados. Essa nova realidade das holdings era
fortemente vinculada a expansdo do poder do mundo financeiro. A doutrina
neoliberal libertava a atividade financeira de fronteiras fisicas (globalizacdo) e
regulacdes. As financas passaram a dominar todas as areas da economia e da vida
cotidiana, como explica Harvey (2014). Houve uma mudanca de poder da producéao
para 0 mundo das finangas. As forcas do mercado autorregulador se impunham

como instancia maxima das questdes sociais.

A globalizacdo amplia a presenca do capital transacional na
indUstria de televisdo, através de canais pagos, associacOes e
intercAmbios, preponderantemente. Este ciclo, ao qual somam-se
novas emissoras abertas, conduz a maior concorréncia entre as
redes. Assim, embora a estrutura de mercado permanega um
oligopdlio, com a lideranca da Rede Globo, intensifica-se a
disputa por audiéncia. Ocorre que as barreiras a entrada da Globo
mostram-se menos eficazes neste momento de competicdo via
popularizagdo da programacao (Brittos, 2000, p.116).

Além da forca do capital, os neoliberais advogavam o principio das
liberdades individuais. Dessa forma, conseguiram grande apelo popular, o que
poderia dissimular que a doutrina concebida por Hayek tinha como objetivo
restabelecer a lucratividade que as medidas keynesianas haviam diminuido. O
neoliberalismo precisou usar formas distintas de dominacgéo, a depender da forca
democratica do pais em questdo. Antes mesmo da guinada neoliberal dos anos
1980, os paises capitalistas dominantes implementaram politicas para que a
mundializacdo pudesse se estabelecer. Na América Latina, por exemplo, a solu¢ao
foi incentivar golpes — como no Brasil, no Chile e na Argentina — e aparelhar a
maquina desses paises para que o receituario neoliberal fosse implantado. Em
democracias mais robustas a solucdo foi convencer a sociedade de que o
neoliberalismo seria a Unica saida para que 0s paises superassem da crise; essa foi

a estratégia usada por Thatcher e Reagan.

Tomando ideais de liberdade individual e virando-0s contra as
praticas intervencionistas e regulatdrias do estado, os interesses
da classe capitalista podiam alimentar a esperanca de proteger e
mesmo restaurar sua posicdo. O neoliberalismo era bem
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adequado a essa tarefa ideoldgica, precisando, porém, da
sustentacdo de uma estratégia pratica que enfatizasse a liberdade
de escolha do consumidor, ndo s6 quanto a produtos particulares,
mas também quanto a estilos de vida, formas de expressdo e uma
ampla gama de préticas culturais (Harvey, 2014, p.52).

Os capitalistas precisavam fomentar uma cultura com consumo diferenciado
e defendendo as liberdades individuais. Havia muito tempo que a cultura da
liberdade estava em filmes e cangdes estadunidenses, como Easy Rider (1969) e
Blowin’ in the Wind (1963). Sonhos de juventude que se encontravam com
interesses do capital. A partir do livro O Mundo dos Bens (Douglas e Isherwood,
2006), podemos refletir sobre a estreita relacdo entre cultura e consumo na
contemporaneidade, fendmeno que ocorre como em nenhuma outra época. Os bens
materiais estdo investidos de valores culturais, eles carregam significados que
podem representar classes, estilos de vida e praticas sociais e funcionam como
simbolos de status, hierarquizando os individuos. Os bens tém usos sociais e podem
ser usados como cercas e pontes. O fendmeno do consumo, por sua vez, funcionara
como estrutura desses valores de identidades e representac@es. A teoria do consumo
pode ser vista como teoria cultural social, por isso € importante estudar sua logica
e representacao.

O consumo se torna, portanto, um fato social na medida em que é coercitivo,
através de um sistema de representacées que, compartilhado, atua como forca social
externa, pois existe fora de uma consciéncia individual, onde se traduzem
significados coletivos e extensos por possuir uma tendéncia global. Ele constréi um
sistema de significacOes e gera representacdes coletivas conforme também impacta
subjetividades. O consumo apresenta também um cddigo cultural que ajuda a
traduzir muitas de nossas relacBes sociais e a entender aspectos da cultura

contemporanea.

E inegéavel que, nas Gltimas décadas, a intensificacio das relacdes
econbmicas e culturais com os Estados Unidos impulsiona o
modelo de sociedade no qual muitas fungbes do estado
desaparecem ou sdo assumidas por corporacdes privadas, € a
participacdo social é organizada mais através do consumo do que
mediante o0 exercicio da cidadania. O desenvolvimento eficiente
de nossas democracias, sua estabilidade e o claro cancelamento
dos organismos de representacdo da cidadania pelas ditaduras das
décadas de 1970 e 1980 colaboraram para que esta mudanca de
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modelo metropolitano reduzisse as sociedades civis latino-
americanas a um conjunto atomizado de consumidores (Canclini,
2006, p.14).

Canclini propde que o consumo seja reconceitualizado, ndo como um
simples cenério de gastos inGteis e impulsos irracionais, mas sim como o espago no
qual se organiza grande parte da racionalidade econdmica, sociopolitica e
psicoldgica nas sociedades. Os intercdmbios culturais dos EUA com a América
Latina, ocorridos desde a primeira metade do século XX, estimulam o consumo de

filmes, musicas, séries e outros produtos da industria de comunicacé&o.

Os efeitos da tendéncia estadunidense de considerar as estacoes
de radio, os canais de televisdo e outros circuitos de comunicacio
de massa como simples negoécios, estendida agora aos paises
europeus e latino-americanos, ndo leva apenas a reexaminar o
dilema entre a propriedade — estatal ou privada — destes meios.
Faz-se necessario que nos, pesquisadores, realizemos analises
cuidadosas da remodelacdo dos espacos publicos e dos
dispositivos gque se perdem ou se recriam para o0 reconhecimento
ou a proscricdo das maltiplas vozes presentes em cada sociedade
(Canclini, 2006, p.18-19).

O historiador Karl Polanyi foi uma voz a se levantar contra o que pregavam
Hayek e seus seguidores. Polanyi era a favor da economia de mercado, mas entendia
que havia as boas liberdades e as mas. O historiador defendia que era necessario
haver regulacdo do Estado para que existisse uma sociedade justa e livre. No
entanto, Polanyi destacava que essa ideia era um “obstaculo moral da utopia dos

neoliberais”.

O livre empreendimento e a propriedade privada sdo declarados
vitais para liberdade. Afirma-se que nenhuma sociedade com
fundamentos que ndo estes merece ser considerada livre; a
liberdade que a regulacdo cria é denunciada como néo liberdade;
a justica, a liberdade e o bem-estar que oferece sdo reduzidos a
camuflagem da escravidao (Polanyi, 1954, p.256-258).

Para entender como um sistema que privilegia tdo poucos conseguiu a

submissdo de muitos € necessario considerar alguns aspectos. O primeiro é que o
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capitalismo tirou dos trabalhadores os meios de producdo. Em segundo lugar, a
forca do capital e da acumulacéo estdo presentes na sociedade hd muito tempo. O
capital ja rompia fronteiras muito antes do neoliberalismo. Esse texto de Lénin
poderia ser escrito no século XXI, mas data de 1915:

Ora, a certa altura do desenvolvimento das trocas, a certo grau do
crescimento da grande producdo — atingido mais ou menos no
limiar do século X1X — o movimento comercial determinou uma
internacionalizagdo das relacdes econdmicas e do capital,
enquanto a grande producdo tomava proporcles tais que oS
monopdlios substituiam a livre concorréncia. O que se tornou
tipico, desde entdo, ja ndo sdo mais as empresas sujeitas ao
“livre” jogo da concorréncia, dentro de cada pais ou entre eles,
mas os sindicatos de empresarios, os trustes detentores de
monopolio. O “soberano” atual é ja o capital financeiro,
particularmente mdvel e flexivel, cujos fios se entrelacam no
plano nacional e no internacional, e que é anénimo e sem relagdo
direta com a producdo, que se concentra com extraordinaria
facilidade e ja é extremamente concentrado, uma vez que
algumas centenas de milionarios detém em suas maos a sorte de
todo o0 mundo (Lé&nin, 1915, s/p).

Esse texto marca a consciéncia de que o capitalismo ja saia da fase
concorrencial para a monopolista, e avancava para uma mundializacdo que seria
consolidada com o avanco das telecomunicacdes e o neoliberalismo.

O “adoravel mundo novo” dos neoliberais deixava muita gente de fora. Para
se ter ideia do poder das grandes corporacgdes, a Apple faturou US$394,3 bilhdes
em 2022 (Apple, 2023), ao passo que o PIB de Portugal no mesmo ano chegou a
US$259,77 bilhdes (Instituto Nacional de Estatisticas de Portugal, 2022). Essa
desproporcédo, em que o faturamento de empresas é maior do que o PIB de alguns
paises, faz com que as corporacGes ampliem sobremaneira o0 poder de impor seus
desejos. E, se ha euforia nos pregdes da bolsa e nos escritérios modernos do Vale
do Silicio, nas ruas irrompem exemplos de frustracdo de quem nao conseguiu
“convite para a festa”. Em paises como o Reino Unido, em que o Estado de bem-
estar social tinha dado condic@es dignas aos trabalhadores, o neoliberalismo encheu
de desesperanca aqueles que viram pais e avos conseguirem conforto social. Num
relatorio do FMI de 2016 (FMI, 2016), Jonathan D. Ostry admite que, “em vez de

gerar crescimento, algumas politicas neoliberais aumentaram a desigualdade,
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comprometendo por sua vez a expansdo duradoura”. O autor do relatério € taxativo

ao dizer que os custos da desigualdade sdo muito altos.

Os beneficios em termos de aumento do crescimento parecem
bastante dificeis de estabelecer quando se olha para um grupo
maior de paises. Os custos em termos do aumento da
desigualdade séo proeminentes. (...) O aumento da desigualdade,
por sua vez, prejudica o nivel e a sustentabilidade do
crescimento. Mesmo que o crescimento seja o Unico ou principal
objetivo da agenda neoliberal, os defensores dessa agenda ainda
precisam prestar atengdo aos efeitos distributivos (BBC, 2016).

Nesse cenario em que as grandes corporacoes ultrapassam as fronteiras dos
paises por forca do capital, em que as instancias coletivas sé@o desvalorizadas em
relacio ao esforco individual, em que o emprego formal cede ao
empreendedorismo, mesmo que isso leve a degradacdo do trabalho, em que se
incentiva as pessoas a usarem armas, em vez de se pensar num projeto organico e
coletivo de seguranca publica e incluséo, € que 0 mundo segue sua carreira. Esse
processo € que caracterizam como razdo neoliberal Dardot e Laval (2016). Os
autores destacam quatro tragos.

Em primeiro lugar, eles acreditam que 0 mercado ndo se apresenta como um
dado natural, mas como uma realidade construida que requer a intervencdo ativa do
Estado (no sentido que o capitalismo quer que o Estado assuma setores e servicos
que nao sirvam aos interesses do capital), assim como um direito especifico. Dessa
forma, o discurso neoliberal assume explicitamente seu carater de projeto
construtivista. No Brasil é possivel acompanhar essa dindmica com os seguidos
embates entre o presidente Luiz Inacio Lula da Silva e o agora ex-presidente do
Banco Central Roberto Campos Neto. A instituicdo se tornou independente em
2021, no governo Bolsonaro. A cotagdo do délar disparava e o indice da Bolsa de
Valores de Sdo Paulo caia a cada nova fala da cruzada de Lula para que Campos
Neto baixasse a taxa Selic (Hessel e Pati, 2024). O mercado tomava o lado do
presidente do BC, numa tentativa de fazer com que Lula desistisse de gastar nos
programas sociais e cedesse as pressoes para baixar as despesas do governo.

O segundo traco apontado por Dardot e Laval € que a esséncia da ordem do
mercado reside na concorréncia, definida como relacdo de desigualdade entre

diferentes unidades de produgdo ou empresas. Na construcdo do mercado é
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necessario transformar a concorréncia em norma geral das préaticas econdmicas. Na
razdo neoliberal, o Estado deve supervisionar para que a concorréncia seja
respeitada por todos os agentes econdmicos. Segundo 0s autores, essa supervisao
também faz com que o Estado ndo tente se valer de uma condicdo especial para
desrespeitar as leis do mercado.

Em terceiro lugar, além de zelar pela concorréncia, o estado deve se
submeter a esse principio. “Segundo esse ideal de uma ‘sociedade de direito
privado’, ndo existe nenhuma razio para que o Estado seja excecdo as regras de
direito que ele proprio é encarregado de fazer aplicar” (Dardot e Laval, 2016,
p.378). Narazdo neoliberal toda forma de autodispensa por parte do Estado poe em
xeque o papel de guardido inflexivel da concorréncia. Dessa forma, o direito
privado ganha uma primazia absoluta, enquanto o direito publico vai cada vez mais

perdendo sua forma de operar.

O Estado é obrigado a ver a si mesmo como uma empresa, tanto
em seu funcionamento interno como em sua relagdo com outros
Estados. Assim, o Estado, ao qual compete construir o mercado,
tem ao mesmo tempo de construir-se de acordo com as normas
do mercado (Dardot e Laval, 2016, p.378).

O quarto e ultimo aspecto da razdo neoliberal é a exigéncia de uma
universalizacdo da norma de concorréncia que ultrapasse as fronteiras do Estado,
atingindo diretamente o0s individuos em sua relacdo consigo mesmos. A
mentalidade empresarial do Estado empreendedor conduz os individuos a atuarem
como empreendedores. “A empresa é promovida a modelo de subjetivacdo: cada
individuo ¢ uma empresa que deve se gerir e um capital que deve se fazer frutificar”
(Dardot e Laval, 2016, p.378). Essas quatro etapas da razdo neoliberal descritas
pelos autores mostram que a extensao da racionalidade mercantil a todas as esferas

da existéncia humana faz da razédo neoliberal uma razdo do mundo.

1.3.4 — As plataformas e a concentracdo da distribuicdo de
conteudo
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Plataforma é um termo difundido, mas é interessante contextualizar que a
palavra serve para se referir a uma ampla série de servicos, como redes sociais,
locacdo de acomodacgGes, encontros amorosos, pagamentos, compras online, entre
outros. Poell, Nieborg e Van Dijck (2019) partiram de diferentes tradicdes
académicas, tais como estudos de softwares, estudos de modelos de negécio, critica
da economia politica e estudos culturais, para investigar como o termo plataforma
foi incorporado para se referir as transformacfes tecnoldgicas e socioculturais

daquilo que se convencionou chamar de web 2.0. Para os autores plataformas séo:

infraestruturas digitais (re)programaveis que facilitam e moldam
interagbes  personalizadas  entre  usuérios  finais e
complementadores, organizando-se por meio da coleta
sistematica, processamento algoritmico, monetizacdo e
circulagéo de dados (Poell, Nieborg e Van Dijck , 2019, p.3).

Poell, Nieborg e Van Dijck chamam de plataformizacédo esse processo de
penetracdo de infraestruturas digitais e processos econémicos em diferentes setores
econémicos e em varias esferas da vida. Os autores propdem um olhar abrangente
sobre trés dimensdes institucionais das plataformas para compreender como a
realidade foi alterada com a plataformizacgédo: 1) dimensao de desenvolvimento da
infraestrutura de dados; 2) dimenséo da reorganizacgéo das relacfes econémicas; 3)
dimenséo das interac6es de usuarios baseadas em plataformas. As analises mostram
a ampla gama de atores envolvidos em um processo no qual as relagdes de poder
sdo desiguais.

As plataformas digitais foram fundamentais para essa face do capitalismo,
pois fazem a ligacdo das empresas e dos consumidores e desafiam os modelos de
negocios das empresas de comunicacao pré-digitais, a medida que, para chegar ao
publico, as emissoras de TV e radio e 0s jornais precisam estar presentes nessas
plataformas. A Meta (que engloba o Facebook, o Instagram e o WhatsApp) e o
Google estdo localizados no Vale do Silicio, na California, e hoje tém posicdes de
destague no ranqueamento das maiores empresas do mundo, ocupando um lugar
que antes era de bancos e empresas de petroleo. As quatro marcas mais valiosas em
2023 foram empresas de tecnologia. Eram elas: em primeiro lugar a Apple
(US$502,6 bilhdes), em segundo a Microsoft (US$316,6 bilhdes), em terceiro lugar
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a Amazon (US$276,9 bilhdes), em quarto o Google (US$260,2 bilhdes) (Meio e
Mensagem, 2023).

O desenvolvimento tecnoldgico ndo esta dissociado do contexto historico,
tampouco dos poderes j& existentes. Logo, a razdo neoliberal que avanca sobre
todos os cantos da vida utiliza esses meios para a difusédo de sua ideologia. Na
contemporaneidade, boa parte dos momentos de sociabilidade ocorrem nas redes
sociais. Consumo de produtos, expedicdo de documentos, consultas médicas e

relacionamentos amorosos passaram a ter a intermediacéo da tecnologia.

Nossa atencdo é disputada por variadas empresas, ao passo que
nossos comportamentos, inclusive os politicos, sao modulados
por algoritmos. Eles ndo definem o que queremos ou como
agimos, mas acabam impactando nossas escolhas ao direcionar
determinados contetdos, baseados na leitura e no uso que fazem
dos nossos dados pessoais (Martins, 2020, p.15).

Petit, Soares Jr. e Almeida (2024) apontam que, ao analisar os termos de uso
das empresas de streaming, perceberam que essas plataformas se apresentam como
uma espécie de curadoras em meio a uma vastidao de conteudos inalcancaveis sem
a ajuda especializada. Para isso precisam das mais variadas informac6es dos

usuarios.

Ocorre que quanto mais personalizado é o servi¢o, mais dados e
metadados do assinante sdo necessarios. Os metadados séo dados
sobre os dados, que ajudam a catalogar e organizar melhor as
informacGes catalogadas, e sdo fundamentais para as empresas
organizarem sua operagdo. A ferramenta algoritmica é mais
eficiente quanto mais metadados tiver para analisar. As
informacdes obtidas a partir do comportamento online do usuario
sdo quantificadas e processadas de modo a permitir rastreamento
em tempo real e analises preditivas sobre o futuro (Petit, Soares
Jr. e Almeida, 2024, p.90).

Esse contexto marca o que Zuboff (2019) chama de capitalismo de
vigilancia. Essa nova fase de acumulacao do capitalismo se fundamenta na analise
de bancos de dados complexos, o big data, e no aprendizado de maquina (machine
learning). Esses sistemas fazem uma coleta invasiva dos dados do usuério, além de

uma andlise dos dados para influenciar e incentivar novos comportamentos e, claro,



80

gerar mais lucro. Zuboff afirma que o capitalismo de vigilancia é um
desdobramento do capitalismo informacional, que, com mecanismos e préticas de
controle de dados e informagdes, opera em busca de previsdo de comportamentos,

gerando novas oportunidades metodoldgicas.

O capitalismo de vigilancia € o titeriteiro que imp&e sua vontade
por meio do aparato digital ubiquo. Agora dou nome ao aparato
de Grande Outro: é fantoche perceptivel, computacional,
conectado que renderiza, monitora, computa e modifica o
comportamento humano. A légica econémica de vigilancia é
direcionada pelas capacidades do Grande Outro de gerar poder
instrumentario, substituindo a engenharia das almas por uma
engenharia de comportamento (Zuboff, 2019, p.427).

O usuario das redes digitais € a fonte de coleta e também alvo de tentativas
de reorientacdo de seu comportamento, dessa forma o objeto tecnoldgico é a
estrutura que ndo sé impde, como produz informacéo para retroalimentar o poder
do Grande Outro. Diante desse cenario, a ideia de uma agora digital, em que
houvesse liberdade de escolhas e opinides, foi superada pelo agrupamento das
pessoas a partir de dados coletados nas redes. Entdo, em vez de uma “praca
publica”, vive-se em “condominios cercados”, ou no que entrou na linguagem do
senso comum: as bolhas. Em 2024, ocorreu um grande vazamento de dados do
Google. O site de buscas, tal qual o rei do conto de Andersen, ficou nu. Os
documentos vazados mostram que o algoritmo privilegia sites maiores e com mais
dinheiro na hora do ranqueamento (Ferreira, 2024). Esse aspecto de
competitividade é determinante para a sobrevivéncia dos sites. O vazamento
despertou desconfiancga entre as empresas de marketing. “O CEO da iPullRank e
veterano da indastria de marketing digital Michael King, um dos primeiros a
analisar o material, disse a midia americana que o vazamento traz a licdo de que o
‘Google nos diz uma coisa e faz outra’” (Causin, 2024).

Nesse mundo acelerado as comunicacfes ocupam lugar de destaque.
Martins (2020) usa o termo no plural, pois as fronteiras de telecomunicacGes,
radiodifusdo e informética foram borradas, alterando a forma de funcionamento de
cada uma dessas industrias. Com a razdo neoliberal espalhada por todos os lugares,
enfatizando o individualismo e a competicdo, acirra-se a desigualdade, logo, a

insercdo nessa era das tecnologias ndo é equanime no mundo. Dessa forma, paises
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mais ricos desenvolvem e vendem as tecnologias para 0s paises em posi¢do de

inferioridade na divisdo internacional do trabalho do capitalismo.

A manutengdo do Brasil como “celeiro do mundo”, com uma
economia extremamente dependente da exportacdo de produtos
primarios, o que gera danos sociais e ambientais, é outro fator
que ilustra que ndo ha igualdade na troca entre os paises. A
desigualdade entre os paises também se revela internamente.
Uma das maiores expressoes disso, no caso brasileiro, € o fato de
30% da populacdo ndo ter acesso a internet, situacdo que piora
entre as pessoas mais pobres e em meio as que vivem nas areas
rurais (Martins, 2020, p.18-19).

Nick Srnicek (2018) aponta os caminhos do capitalismo para ampliar a
acumulacdo diante do esgotamento de seus modelos. A produtividade de
manufaturas entrou em crise e, além disso, se estabeleceu a proeminéncia de
negocios baseados em tecnologias digitais. Esses dois fatores levaram os dados e
as informacdes recolhidos junto aos usuérios a se tornarem o grande motor do
capitalismo de plataforma. A ampliacdo desse processo de digitalizacdo e da
expansdo da internet permitiu que conglomerados transnacionais de midia se
organizassem para oferecer seus proprios servicos de streaming e de empresas que
operavam numa logica nacional desde sua origem, como as TVs abertas brasileiras
também o fizessem.

Os servicos de streaming de video podem ser classificados em: video sob
demanda (VoD) e transmissdo linear via internet. No segundo caso, a Ancine
(Agéncia Nacional de Cinema) fez uma consulta publica em 2020 sobre os impactos
e a melhor forma de enquadramento desse conteudo, para pensar numa regulacéo
para o setor. Um dos questionamentos principais era sobre como se caracterizaria a
oferta de programacédo linear. A primeira hipOtese era de que ela poderia ser
considerada parte da distribuicdo do Servi¢o de Acesso Condicionado, pois, nesse
caso, seria regida pela Lei n® 12.485/11, tal como a TV paga, ou se seria Servi¢o de
Valor Adicionado (SVA), regida pela Lei Geral de Telecomunicacdes (n°

9.472/97), tendo tratamento andlogo ao VoD.

No Brasil, o crescimento dos servicos de streaming sob demanda
vem acompanhado da retracdo do mercado de TV por assinatura
e da TV aberta. No final de 2020, o pais ja era apontado como o
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segundo maior mercado da Netflix fora dos EUA, tendo atingido
17 milhdes de assinantes, mais do que a TV por assinatura, que
fechou 0 mesmo ano com 14,9 milhdes de assinantes (Petit,
Soares Jr. e Almeida, 2024, p.93).

Um dos desafios iniciais para pensar a regulacdo do mercado é mostrar a
complexidade de seus modelos de negdcios, pois envolvem producdo, coproducdo
e distribuicdo de contetdo. A Netflix surgiu em 1997, nos EUA, com a ideia de
uma locadora que enviaria videos pelo correio. JA em 1998 foi criado o primeiro
site de aluguel e venda de DVDs, o Netflix.com. No ano seguinte, a empresa criou
0 servico de assinatura mensal, sem cobranca de multa, nem data fixa para
devolucgéo. Desde 2007, a empresa oferece um catalogo de videos sob demanda pela
internet, utilizando o streaming. No final de 2020 a empresa comegou a testar, na
Franga, uma ferramenta para transmitir ao vivo uma programacao com base linear,
como um canal de TV tradicional.

Outra gigante do streaming, a Amazon, fundada em 1994, também comecou
com outro modelo de negdcio online, até chegar aos videos por demanda. A
empresa concentrava-se em e-comerce, oferecendo livros, produtos eletronicos,
roupas e joias. Aos poucos expandiu 0s negdcios para armazenamento de dados na
nuvem, Inteligéncia Artificial e streaming de videos. A Amazon atua como
produtora de conteudos originais e distribuidora. Além disso, desde 2020, opera o
Amazon Prime Video Channels, que com o acréscimo na mensalidade o usuério
pode acessar outros canais. No mesmo ano, o grupo transnacional fechou parceria
com o Grupo Globo para comercializar 0s canais esportivos Premiere, que também
estdo disponiveis no catalogo da Globoplay.

Além da Netflix e da Amazon, os grupos Disney, por meio do Disney +, e
HBO, com o MAX, também atuam no mercado brasileiro, transmitindo filmes e
eventos esportivos como a Liga Norte-Americana de Basquete (NBA) e a Uefa
Champions League, por exemplo. Entre 0s grupos nacionais de streaming, o
Globoplay ndo tem a mesma forca dos conglomerados transnacionais, mas é
competitivo por ser integrante de um grupo hegeménico de midia nacional que
expandiu seus negocios pela radiodifusdo, internet, cinema, mdsica e midia

impressa.
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Agora, o Grupo Globo se adapta ao novo ambiente de
competicdo digital e redireciona os investimentos para se tornar
uma média tech, com foco tanto em producéo de contetido quanto
em desenvolvimento de tecnologias para melhor distribuicéo.
Em 2021, o grupo anunciou uma parceria estratégica com o
Google, para utilizar a infraestrutura global da empresa
estadunidense e sua experiéncia no gerenciamento de dados,
Inteligéncia Artificial e aprendizado de maquina para apoiar a
reestruturacao tecnoldgica do grupo brasileiro. A parceria inclui
a migracdo dos centros de dados e conteido para a nuvem do
Google (Petit, Soares Jr. e Almeida, 2024, p.94).

Todo-poderosa desde os anos 1970, a TV Globo teve de se render a parcerias
com grupos transnacionais, pois a chegada das empresas estrangeiras faz com que
0s atores nacionais vivam a realidade da concentracdo de propriedade e dominio
nas maos de poucos conglomerados transnacionais. Por conta desse panorama, a
holding fundada por Roberto Marinho defende que € necessario discutir a regulagéo

das plataformas no pais.

Os problemas de um mercado interno concentrado, sem
concorréncia e sem fiscalizacdo pelo Estado, permanecem, mas
agora ha novos atores, representados por grandes empresas de
tecnologia estrangeiras, atuando ainda sem regulacdo definida e
com félego econémico para sufocar o combalido mercado
interno (Petit, Soares Jr. e Almeida, 2024, p.95).

Marshall McLuhan definia as tecnologias como proteses dos sentidos
humanos, no entanto a falta de acesso a elas, na verdade, provoca uma amputacao
nessa época de vida tecnoldgica-digital. Os donos dos meios de comunicacao
nacionais ou transnacionais atuam para perpetuacdo da razdo neoliberal. E a
concentracdo midiatica, tanto na esfera nacional quanto na global, faz com que a
diversidade de ideias seja derrotada pela visdo de mundo das grandes corporagdes.
Claro que por intermédio dos meios ha possibilidade de contestacdo da Vvisdo
neoliberal, mas obviamente essa disputa ndo ocorre de forma igualitaria. Pois o
poder das corporac@es faz com que as vozes dissonantes sejam caladas. Nos meses
de abril e maio de 2023, o governo brasileiro, com apoio de parte do Congresso,
parte da sociedade civil, a Federacdo Nacional dos Jornalistas e pesquisadores da
area, tentou aprovar uma lei que regulamentaria as plataformas digitais no pais. Era

0 Projeto de Lei 2630/2020, ou PL das Fake News. O projeto previa dentre outras
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medidas o estabelecimento de regras gerais e especificas de responsabilidade e
transparéncia no uso das redes sociais e de servigos de mensagem privada. Havia
também a proposta de criagdo de um conselho que elaboraria codigos de conduta
para as redes sociais e 0s aplicativos de mensagens privada. O conselho avaliaria
0s procedimentos de moderagéo usados pelos provedores do servico (Pinho, 2023).
As plataformas ndo ficaram passivas ante a tentativa de o Estado regular suas
atividades e fizeram uma campanha macica contra o PL 2630. No dia primeiro de
maio, 24 horas antes do projeto ser votado na Camara dos Deputados, o Google
contra-atacou. Quem buscava algum assunto no site encontrava logo abaixo da
caixa de pesquisa um link com os dizeres “O PL das Fakes News pode piorar a sua
internet”, que direcionava para um blog do Google com inimeras criticas ao
projeto. Além dessa evidéncia, um estudo do Laboratério de Estudos de Internet e
Midias Sonoras da UFRJ (NetLab) mostrou que a plataforma apresentava dados
enviesados aos usuarios que buscavam informacdes sobre o projeto de lei (Netlab,
2023). Nessa luta contra a regulacdo da internet no Brasil, as plataformas contaram
com o refor¢o da oposicao bolsonarista, que chamava o PL 2630 de PL “da censura”
(Balloussier, 2023). Diante da iminente derrota do projeto no plenario da Camara,
0 entdo presidente, Arthur Lira, retirou o tema da pauta.

Essa interferéncia das plataformas transnacionais em algo que deveria ser
decidido por um Estado Nacional mostra as estratégias dessas big techs para
torpedear medidas que regulamentem suas atividades. Sem a regulacdo, as
plataformas seguem num sistema paralelo e inalcancavel pelo aparelho juridico
nacional, interferindo em campanhas politicas, permitindo a desinformacao e,
consequentemente, levando a perda de soberania do pais. O recuo na Camara dos
Deputados foi uma forma de golpear a democracia no pais.

Willians (2007) afirma que a hegemonia ndo existe apenas como forma de
dominacdo, tem que passar por um processo continuo de renovacao e de recriacao
para que possa ser defendida. E a cultura se tornou parte da producdo material do
capitalismo, fato que reconfigura as relaces de producédo e impacta na construgéo
subjetiva. No Brasil, as telenovelas sdo instrumento dessa cultura hegemdnica,

desenhando cenéarios que moldam o pais.



CAPITULO Il — A Globo na TV aberta

II.1 — Audiéncia como forca para arrecadar recursos

A TV Globo comegou sua trajetéria de maneira diferente das suas
concorrentes. Roberto Marinho pediu a concessdo de um canal de TV em 1951, mas
em 1953 o governo de Getulio Vargas a indeferiu. O empresario s6 conseguiu
autorizacdo para ter o canal em 1957, durante a administracdo de Juscelino
Kubitscheck. Em 1962, o grupo de Roberto Marinho fechou uma parceria com o
conglomerado estadunidense Time-Life para colocar no ar a nova emissora, ou seja,
trés anos antes da entrada no ar em 26 de abril de 1965. O objetivo era a
consolidacdo de um novo tipo de industria, em que a ordem técnica e administrativa
estaria voltada para o lucro e acumulagéo do capital. O que diferenciavaa TV Globo
foi colocar a frente dos negdcios homens que tinham relacdo estreita com o
mercado, logo, o produto televisivo era tratado como um produto de qualquer outra
empresa (Borelli e Priolli, 2000). Essa viséo capitalista trouxe a administracdo da
TV Globo eficacia comercial. Os administradores da TV Globo tentaram organizar
a producdo em fluxo de modo a diminuir a possibilidade de problemas na realizacdo
dos programas.

Em sua segunda autobiografia, O Lado B do Boni (2024), José Bonifacio de
Oliveira Sobrinho, da mais detalhes do acordo entre a TV Globo e o Grupo Time-
Life. O contrato assinado teve forte resisténcia das emissoras concorrentes,
especialmente dos Diarios Associados, grupo proprietario da TV Tupi. Carlos
Lacerda, inimigo politico de Roberto Marinho, também fazia ataques veementes

contraa parceria.

No Brasil, a lei impedia a participagdo de capital estrangeiro nas
empresas jornalisticas e de comunicacéo social, 0 que exigiu que
a TV Globo e o Time-Life elaborassem um complicado contrato
para dar aparéncia legal ao acordo. (...) Esse contrato teve duas
versdes, uma gue ndo saiu do territorio norte-americano, sendo,
portanto, invalida no Brasil, e outra que substituia o objeto inicial
do contrato, transformando o Time-Life em mero proprietario do
terreno e dos estidios de televisdo construidos na rua Von
Martius, no Jardim Botanico. Na verdade, nas duas versoes, 0
Grupo Time-Life passava a ser socio da TV Globo. (...) Estava
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claro, dentro do espirito da lei, que se tratava de um contrato
ilegal (Oliveira Sobrinho, 2024, p.173-174).

E importante a declaragio de Boni de reconhecimento da tentativa de burlar
as leis brasileiras. O executivo afirma que no contrato estava claro que o Time-Life
ndo interferiria no conteddo editorial e no jornalismo. No entanto, num cenario de
Guerra Fria e de alinhamento quase que automatico aos EUA, a sociedade com um
grupo estadunidense ndo ¢ o que se pode chamar de “independéncia editorial”. Algo
que parece contradizer essa “ndo interferéncia” foi o fato de Joe Wallach ter feito
parte da cipula da Globo antes de trocar o grupo estadunidense pelo brasileiro.
Wallach foi mandado como assessor do Grupo Time-Life para assessorar a diretoria
da emissora brasileira. “Gragas a sua grande capacidade administrativa, o Time-
Life mandou o Joe para sanear as finangas da Globo, combalidas pelo primeiro ano
de operagao” (Oliveira Sobrinho, 2024, p.181).

Boni conta ainda que, depois do acordo ter sido declarado ilegal, Roberto
Marinho teve problemas para pagar as dividas com o grupo estadunidense e
procurou alguns bangueiros. Quem o socorreu foi José Luiz de Magalhaes Lins, que

comandava o Banco Nacional de Minas Gerais.

Se o0 acordo Time-Life foi um estorvo politico, o problema mais
grave na TV Globo foi ela ter nascido de uma forma amadora e
sem profissionais do ramo na conducdo da empresa. A
engenharia ficou nas maos do general Lauro Medeiros,
profissional detalhista que, no entanto, com regras rigidas de
utilizacdo dos equipamentos, tolhia a criatividade da producéo.
O diretor de programagdo era o também milico Abdon Torres,
gue, como bagagem, tinha apenas uma passagem pela TV Tupi.
Na&o sei até hoje que influéncias levaram o Roberto Marinho a se
cercar de um nlcleo que jamais havia atuado em televisdo
(Oliveira Sobrinho, 2024, p.176).

Joe Wallach formou um triunvirato administrativo/comercial com Boni e
Walter Clark no periodo da formacédo da rede nacional da Globo, ficou na emissora
entre 1965 e 1980, e foi um dos responsaveis pelo Padrdo Globo de Qualidade e

pelo éxito comercial da empresa. Outro nome muito importante no estabelecimento
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do Padrdo Globo de Qualidade foi o de Daniel Filho, que dirigiu as principais
novelas do periodo e trouxe uma visdo inovadora para as obras produzidas.

Na emissora dos Marinho ocorreu o fim do modelo de patrocinador Gnico,
como, por exemplo, ocorria no Brasil desde a Era do Radio, com programas como
O Reporter Esso. O entdo diretor geral, Walter Clark, comegou a negociar 0s
intervalos comerciais dos programas. Ao tirar 0 nome do anunciante das atracoes,
a Globo passou a ter mais autonomia no conteldo dos programas e conseguiu
constituir uma programacao mais homogénea, com as caracteristicas da emissora,
e ndo uma colcha de retalhos em que cada anunciante tinha um pedaco da grade de
conteddo.

Para construir essa grade homogénea, a TV Globo implementou dois
conceitos fundamentais: a horizontalidade e a verticalidade na organizagdo dos
programas. A horizontalidade € a colocagdo de um programa ao longo da semana
ou do més em um mesmo horério e a verticalidade é a sequéncia de atragdes ao
longo do dia, que vai se repetindo més a més, criando hébito na audiéncia. E
importante dar crédito a emissora que primeiro fez isso, a Rede Excelsior, do
empresario Roberto Simonsen, que encerrou as atividades em 1969, por ndo ser
aliada do regime militar, diferentemente de Roberto Marinho, que ficou ao lado do

golpe desde a primeira hora.

A horizontalidade e a verticalidade ocasionaram uma verdadeira
revolucio na relacio entre espectador e televisio. E a partir dessa
época que ird se consolidar no Brasil o habito de assistir a
televisdo. O espectador passa a adquirir o costume de todo dia,
numa determinada hora, ligar a TV para assistir a seu programa
favorito. Em muitos casos, a TV passa, inclusive, a pautar o
tempo, principalmente o tempo doméstico das donas de casa
(Borelli e Priolli, 2000, p.81).

Na primeira autobiografia, O Livro do Boni, José Bonifacio de Oliveira
Sobrinho conta que a televisao brasileira vivia de impulsos, pois gastava fortunas
para tirar artistas da concorréncia, mas ndo planejava como seria 0 pagamento. Boni
relata que Joe Wallach pedia que o trabalho na emissora fosse sempre calcado em
planejamento. Ex-vice-presidente de operagdes da TV Globo, Boni afirma que ha
uma diferenca béasica na origem entre a TV dos Estados Unidos e do Brasil. Nos

EUA, a TV cresceu apoiada na producdo da industria do cinema, logo, além de
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programas concebidos para televisdo como séries e minisséries, havia todo o acervo
de longas-metragens e o talento de artistas e técnicos oriundos dessa industria

superdesenvolvida.

A televisdo americana sempre foi, fundamentalmente, uma
exibidora. J& a nossa televisdo veio do radio, do teatro e do circo.
Como ndo tinhamos industria cinematogréfica para produzir,
tivemos que formar nossos profissionais e, além de simples
exibidora, a TV precisou se tornar, compulsoriamente, produtora
de seus programas (Oliveira Sobrinho, 2011, p.174).

A inovacdo tecnoldgica trazida pelo videoteipe possibilitou que a televisdo
tivesse mais racionalidade na producéo das atracdes, pois dessa forma era possivel
gravar varias edi¢cOes de um programa ou de uma novela. O videoteipe fez com que
a imprevisibilidade dos programas ao vivo fosse opcional e ndo obrigatoria. Logo,
0 planejamento orientado pelos emissarios do Grupo Time-Life seria conseguido.
A parceria com o0s estadunidenses representou um avango na formacdo dos
profissionais que atuavam na TV Globo, pois, além do gerenciamento direto, alguns

funcionarios foram enviados para os Estados Unidos.

A fixacdo de uma grade horizontal e vertical de programacdo —
base da estrutura e do padréo organizativo da emissora e viavel,
tecnicamente, apds o aparecimento do videoteipe—, articulada
ao redor do prime-time, podem ser considerados elementos dos
mais significativos na constituicdo do monopodlio de audiéncia
exercido pela Globo até o final dos anos 80. Para além de espago
privilegiado de avaliacdo da audiéncia, o prime-time constitui-se,
também, em locus de captacdo de elevados recursos da verba
publicitaria destinada a televisdo que, por sua vez, detém a maior
fatia do total investido nas diferentes midias (Borelli e Priolli,
2000, p.19).

Do ponto de vista industrial, € necessario verificar a qualidade do que esta
saindo da linha de producdo. Mesmo com todo o know-how da empresa
estadunidense, havia aspectos para 0S quais 0S manuais norte-americanos nao
ofereciam exemplos ou que precisavam ser adaptados a realidade brasileira. A
criacdo do sistema de trilhos foi muito importante para que TV Globo mantivesse a

qualidade do que ia ao ar.
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Para estabelecer estratégias e manter uma programacdo em
sintonia constante com as expectativas do publico, a Globo,
desde o comeco, valeu-se de pesquisas. Mas foi a partir de 1972,
com a abertura do Departamento de Analise de Pesquisa com a
participacdo decisiva de Homero Sanches, que a emissora
comegou, agora com suas proprias pesquisas, a definir
claramente seu publico-alvo e a consolidar (...) o sistema de
trilnos (Borelli e Priolli, 2000, p.82).

O sistema de trilhos era a analise comparativa entre 0 comportamento da
historia da novela e os indices de audiéncia nos 30 primeiros capitulos. A partir dai,
criavam-se parametros em que se pudesse acompanhar semanalmente se o
desenrolar da trama e os respectivos indices de audiéncia estavam dentro dos
trilhos. Se os nUmeros estivessem insatisfatorios, optava-se por uma intervencao na
obra. Um caso ocorrido muito depois da instauracéo do sistema de trilhos foi com
a novela América, de Gloria Perez, em 2005, escolhida para marcar os 40 anos da
Globo. Como os indices estavam ruins, houve uma mudanca no andamento da
novela, com a troca do diretor Jayme Monjardim por Marcos Schechtmann; no
enredo, quando a Sol, vivida por Deborah Secco, de sofredora passou a decidida; e
até na musica de abertura, com a troca de “Orfdos da Terra”, na voz de Milton
Nascimento, por “Soy Loco por ti América”, cantada por Ivete Sangalo (Forato,
2020).

Voltando as origens da TV Globo, diferentemente da Tupi, pertencente aos
Diarios Associados, de Assis Chateaubriand, a Globo ndo adotou o sistema
personalista da concorrente. As estratégias eram tracadas e seguidas. Enquanto a
Tupi e as outras emissoras investiam numa programacao mais voltada para uma
parcela da populacdo mais elitizada, a Globo adotou uma grade mais voltada para
as classes populares, percebendo o crescimento dessa fatia do mercado.

Em 1966 a TV Globo adquiriu a TV Paulista, canal 5, e implementou uma
unidade de producdo na capital paulista, pois temia que uma programacao
tipicamente carioca ndo fosse aceita na nova praca. No entanto, em 1969, um
incéndio nos estudios de Sdo Paulo fez com que a emissora tivesse que centralizar
a producdo no Rio de Janeiro. Boni explica que ele e Walter Clark decidiram um
pouco antes comprar transmissores de micro-ondas velhos, usados pelo exército e

colocados em leildo. Dessa forma, a ligacdo Rio-Séo Paulo estava reforcada. Além
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disso, os transmissores da TV Paulista ficaram distantes do prédio incendiado.
Essas condigdes técnicas permitiram que o canal 5 ndo saisse do ar e a Globo do

Rio entrasse em seu lugar.

O Joe Wallach queria aproveitar o fato para transferir, de uma
vez, toda a producéo para o Rio, o que fazia sentido do ponto de
vista econdmico, mas ndo era tdo simples assim de se realizar. O
Chacrinha, a Dercy e o Telecatch ja haviam cumprido sua missdo
de conquistar o publico paulista. (...) N6s tinhamos uma rota
permanente Rio-S&o Paulo e, desde marco de 1969, a Embratel
havia disponibilizado o tronco sul de enlaces de micro-ondas, o
que garantia a confiabilidade da operacdo. Com relagdo a novela
tudo era mais complicado. Tinhamos que convencer Seérgio
Cardoso e elenco, todos morando em S&o Paulo, a se transferirem
para hotéis do Rio de Janeiro. E ainda era preciso conseguir
encaixar A cabana [do Pai Tomas] nos estudios da Globo, no
Jardim Boténico, que estavam abarrotados com outras novelas.
(...) Como s6 a novela ficaria na cidade, o Joe Wallach comegou
a concordar comigo e com o Walter, mas quis ouvir o dr. Roberto
e os dois decidiram que, a qualquer risco, deveriamos concentrar
toda a programacao no Rio (Oliveira Sobrinho, 2011, p.233).

A boa noticia para a Globo foi o fato da audiéncia em S&o Paulo néo ter
entrado em declinio. Com isso, a TV Globo encontrou a formula de ter uma
producdo local para distribuir nacionalmente, o que teve impacto nos custos da
operacdo. Uma coincidéncia feliz para emissora dos Marinho, pois, no mesmo ano
de 1969, o governo militar inaugurou um sistema de transmissao em rede nacional.
N&o se pode negar a TV Globo o entendimento de investir sempre em tecnologia
de ponta. Desde a fundagdo, a emissora ja contava com o videoteipe, além de
possuir o Editec, aparelho que otimizava a utilizacdo do videoteipe, pois naquele
momento as edi¢Bes eram feitas com estiletes e lupas para cortar as fitas (Borelli e
Priolli, 2000).

A consolidacdo da Globo como lider de audiéncia se deveu a um contexto
que juntava a modernizacdo tecnoldgica com um periodo de estabilizacdo
econdmica (o chamado “milagre brasileiro”) e de nacionalizacdo da emissora, ao
ter que romper a parceria com o Grupo Time-Life — de quem recebera até abril de
1966 US$5 milhGes para expansdo de sua infraestrutura —, depois que uma CPI

denunciou uma invaséo estrangeira no campo das comunicacdes (Borelli e Priolli,
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2000). A Globo se viu favorecida também pela explosdo de vendas de TV ocorrida
em 1968, ano que registrou um aumento de 48% em relagéo a 1967 (ldem).

A Globo baseou seu padrdo técnico, o Padrdo Globo de Qualidade, na
combinacdo de varias estratégias, que iam de uma administracdo eficaz, do ponto
de vista industrial-capitalista, e de um apuro artistico a inovagdes tecnolégicas,
artisticas e pesquisas. No entanto, a emissora contou com o balizamento ideoldgico
do governo, que queria retirar das transmissdes tudo que representasse “baixo
nivel”. Era uma espécie de “higienizagdo” da realidade brasileira. Se para galgar a
lideranca, a emissora do Jardim Boténico usara programas populares, a matriz
estética dos ditadores fez com que houvesse uma guinada na grade no inicio dos
anos 1970, que seria mais voltada para um pablico médio.

O acesso a televisdo tem como contrapartida uma formidavel
censura, uma perda de autonomia ligada, entre outras coisas, ao
fato de que o assunto é imposto, de que as condi¢bes de
comunicacdo sdo impostas. (...) Pode-se pensar também nas
censuras econémicas. E verdade que, em Gltima instancia, pode-
se dizer que o que se exerce sobre a televisdo é a pressao
econdmica. (...) Essas sdo coisas tdo grossas e grosseiras que a
critica mais elementar as percebe, mas ocultam 0s mecanismos
andnimos, invisiveis, atraves dos quais se exercem as censuras
de toda ordem que fazem da televisdo um formidavel instrumento
de manutencdo da ordem simbélica (Bourdieu, 1997, p.19-20).

E a manutencdo da ordem simbolica idealizada pelo regime passou a ser o
parametro para a nova programacdo da Globo. O padrdo estético eliminou da
programacdo o que fosse avaliado como de mau gosto e popularesco. A ordem era
producdes mais ao gosto da classe média em ascensdo. O Padrdo Globo de

Qualidade poderia ser resumido assim:

Um modelo produtivo e gerencial eficiente, ja testado nos
Estados Unidos, centralizagdo no comando e no cumprimento de
metas previamente tragadas, um forte esquema comercial,
producdo otimizada, tecnologia de ponta, constru¢do de uma
programacdo homogénea e voltada para um publico médio
(Borelli e Priolli, 2000, p.86).
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Nessa nova etapa, houve brusca diminuicdo das atragdes ao vivo, justamente
por ndo ser possivel ter o total controle desse tipo de programacdo. Néo era possivel
controlar os improvisos e os percal¢os, ou seja, a imprevisibilidade desse tipo de
programa. Nessa transicao para uma estética mais limpa, Abelardo Barbosa, um dos
maiores comunicadores da histéria da TV brasileira, saiu da Globo no inicio dos
anos 1970, quando se estabelecia 0 Padrdo Globo de Qualidade, e ficou anos
afastado da emissora. O Velho Guerreiro significava um entrave na ideia de “subir
o nivel” da programacao.

Boni conta que Joe Wallach, inicialmente emissario do Time-Life, mas
depois funcionario da Globo, era contra a ida de Chacrinha para a emissora. Boni e
Walter Clark sairam vencedores da discussdo, mas se comprometeram a tentar

“melhorar” o programa.

Para minha surpresa, no dia da estreia, o Chacrinha aprontou uma
comigo. Soube que ele chamou o Anthony Ferreira, seu gerente
de producdo, e, as escondidas, por meio de um folheto, promoveu
o concurso “Cachorro com mais pulgas”. Depois do programa,
na sala dele, comemorou:

— O Boni quer melhorar o nivel, mas a Globo tem que ser é mais
popular (Oliveira Sobrinho, 2011, p.203).

As desavencas entre Boni e Chacrinha por causa do contetdo foram ficando
cada vez piores e, em 1972, o comunicador deixou a emissora. Além dessa
“higienizagdo” na programacao, a Globo também se preocupou com a “plastica” da
programacdo. Nao era s6 o conteudo das atracdes, mas a vinheta dos intervalos, a
trilha sonora e a locucdo. Na Globo ndo havia siléncio, “os programas se encadeiam
e, enquanto descem os créditos, acompanhados da musica-tema, anuncia-se,
imediatamente, a proxima atragao” (Borelli e Priolli, 2000. p. 86).

A demanda por entretenimento, ja existente no Brasil na Era do Radio,
aumentou enormemente a medida que o Brasil passou por periodos de crescimento
industrial. Esse processo provocou 0 aumento de produtos culturais
industrializados. Fez parte desse mecanismo a producdo de bens simbdlicos que
atendessem as necessidades dos consumidores, fosse no plano coletivo, fosse no
plano individual. A Rede Globo naqueles anos retratou a experiéncia da vida

brasileira nas grandes cidades (Rio de Janeiro e Sdo Paulo), nas quais conflitos
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familiares e pessoais ocorrem em meio a questdes sociais, como coronelismo e
corrupcdo politica — em O Bem-amado —, especulacdo imobilidria — em O
Espigdo, 1974 — ou industrializacdo — Fogo sobre Terra, 1974-75, tornando o
produto ndo apenas algo melodramatico, como seré visto mais a frente.

Uma pequena digresséo: como fotografias e imagens de TV eram em sua
maioria em preto e branco, uma grande vantagem das pessoas mais velhas é que o
passado para elas era colorido, enquanto para este autor, que veio a0 mundo em
1971, o passado anterior ao seu nascimento é preto e branco. Essa reminiscéncia é
para abordar que a ditadura militar pressionou as emissoras para que transmitissem
em cores. Para o projeto de Brasil Grande, rumo a se tornar uma “poténcia” ¢
finalmente ser o “pais do futuro”, a TV em preto e branco era coisa que tinha
aparéncia de roupa velha. A meta do governo era transmitir em cores a Copa do
Mundo de 1974, na Alemanha Ocidental, onde o “escrete canarinho” tentaria o
tetra. Reforga-se nessa acdo do governo a estratégia do capitalismo de langar
novidades para obrigar as pessoas a comprar mercadorias mesmo sem precisar.
Quando o governo tomou a decisdo pela TV a cores havia trés sistemas a escolher:
o0 estadunidense NTSC (National Television System Comitee), o francés SECAM
(Sequentiel Couleur Avec Memadire) e o aleméo PAL. Para concretizar seu projeto
politico-midiatico, o governo importou e adaptou o sistema aleméo, que deu mais
agilidade e proporcionou modificacdes expressivas no setor. Esse momento de
implementacao da cor gerou um grande investimento financeiro na nova tecnologia.
Uma camera colorida custava 20 vezes mais do que 0 equipamento em preto e

branco, o que era pesado até para o caixa da TV Globo.

O governo militar, empenhado na tarefa de promover o “Brasil
Grande” e o “milagre econdmico”, atacou o problema de duas
maneiras: primeiro, de acordo com a megalomania reinante, é
gue passaram a pensar que seria possivel criar uma reserva de
mercado para o Brasil na América Latina; segundo, adotando o
PAL-M e, assim, permitindo a implantacdo mais rapida da
televisdo em cores, porque a transmissdo colorida poderia ser
feita sem necessidade de substituir os transmissores em preto e
branco existentes. Desse modo, o sistema PAL-M praticamente
foi imposto pelo governo a iniciativa privada (Oliveira Sobrinho,
2011, p.309).
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Boni conta que o Ministério das Comunicacdes estabeleceu cotas minimas
obrigatorias de producdo em cores para todas as emissoras. As imagens em cores
impunham um investimento na troca de maquiagem, cenério, luz e figurinos. 1sso
consolidou a lideranga da Globo, pois era a Gnica a poder arcar com 0 montante
necessario para as melhorias. As outras emissoras, pressionadas e ameagadas pelo
governo militar, seguiram a determinagdo, mas comprometeram seus orgamentos.

A Rede Globo estabeleceu a chamada “programagao sanduiche” no horario
nobre no fim dos anos 1960. A estratégia era colocar o Jornal Nacional entre duas
novelas. Com essa deciséo, 0s executivos conseguiram transformar o JN no espaco
de programacdo com mais prestigio no mercado. Borelli e Priolli (2000) afirmam
que a programacdo sanduiche serviu para a alavancagem da programacao

jornalistica.

Uma andlise historica do telejornal mais popular do Brasil
evidencia alguns focos constantes de investimento, com a
repeticdo bastante regular de eixos contextuais e tematicos. Os
mais importantes deles sdo sem duvida a inser¢do do cenério e
do debate politico nacional; a priorizagdo de investimento
tecnolégico como padrdo de qualidade e confiabilidade; e a
promocdo da identidade nacional (seja no que ha nela de
especifico, seja em sua contextualizacdo  global).
Importantissimo ressaltar, na composicdo do perfil do
informativo, a relacdo decisiva com a publicidade e, por suposto,
com os interesses dos anunciantes (Borelli e Priolli, 2000, p.50-
51).

Essa estrutura de novela-jornal-novela faz com que os programas televisivos
atuem para ocorréncia do que Bucci chamou de “embaralhamento sistémico entre
fatos e ficghes, entre informagdo e entretenimento” (Bucci, 2004, p.127).
Apresentada dessa forma, a realidade pode surgir aos espectadores como ficcdo nos
noticiarios e a ficcdo das novelas como realidade. Essa situacdo se agrava quando
num programa sdo encontrados elementos ficcionais misturados aos reais.
“Nenhum outro programa, como as novelas, ¢ capaz de fazer tal sintese, uma vez
que, utilizando-se de personagens ficticias, suas narrativas se sustentam cada vez
mais em argumentos da realidade” (Fressato, 2024, p.36).

Ao se referir ao jornalismo da TV Globo — e também as novelas —, como

vimos no primeiro capitulo, Duarte (2010) chama atencdo para a usurpacdo do
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esquematismo que Adorno e Horkheimer analisam na industria cultural. Os dois
expoentes da Escola de Frankfurt afirmam que esse sistema gera uma
previsibilidade quase absoluta nas mercadorias culturais. 1sso funciona para o
direcionamento das atitudes dos consumidores culturais. A televisdo, como meio
dominante da cultura de massas no Brasil, tem plena capacidade de realizar essa
estratégia de usurpacdo, pois tem um carater mais realista que o cinema, por

exemplo:

Desse modo, ambos os aspectos — 0 mais geral e 0 mais
especifico — da expropriacdo do esquematismo podem ser
claramente identificados nos dois produtos mais importante da
televisdo brasileira: a telenovela e o telejornalismo. No que diz
respeito ao seu aspecto mais geral, o ponto de vista imposto sub-
repticiamente reforca (...) a sugestio de que ha uma
peculiaridade em ser brasileiro, amplamente compensatoria das
mazelas a que as pessoas comuns estdo sujeitas neste pais. (...)
E interessante observar que a telenovela e o telejornal — géneros
que, ndo obstante a enorme diferenca de objetivos, sdo cada vez
mais proximos um do outro em termos de contedo —
apresentem uma espécie de movimento pendular de retratacdo
dos aspectos arcaico e moderno da vida brasileira (Duarte, 2010,
p.119).

A qualidade técnica de imagens coloridas e de sons estereofénicos somada
a atmosfera naturalista desses produtos culturais aproxima ainda mais o que vai na
tela da realidade exterior. Entdo, ao elaborar o JN, a Globo queria estruturar uma
proposta jornalistica que tivesse as caracteristicas da emissora e que pudesse
representar uma quebra com o que era feito no telejornalismo brasileiro em geral, e

pelo Reporter Esso, da TV Tupi, em particular:

O problema ndo era somente p6r no ar o primeiro jornal em rede.
Para os profissionais que trabalhavam na entdo TV Globo, canal
4, 0 mais importante era lutar com o Repérter Esso, que entdo
dominava o horario e tinha uma importante audiéncia cativa. Até
porque, aguela época, a imagem do locutor Gontyjo Teodoro, que
apresentava 0 Reporter Esso, pontualmente as oito horas, era
teoricamente insubstituivel. Além do mais, além do prestigio que
desfrutava o Repérter Esso, entrava no ar depois dele uma novela
de grande audiéncia, Anténio Maria (Mello e Souza, 1984, p.14).
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Apesar de se tratar de uma operagéo cara, a emissora comegou o projeto de
fazer um jornal em rede, pois, além de possibilitar o crescimento de audiéncia em
todo o pais, iria se tornar um bom investimento para atrair mais anunciantes. O
custo de transmissdo era alto, pois a Embratel cobrava pelo minuto usado do
satélite.

A permissividade estatal permitiu que a Globo e as demais
emissoras, na esteira dela, expandissem sua atuacdo por meio da
formacdo de uma rede de afiliadas, conseguindo, com isso, ir
além dos limites a concentracdo estabelecidos pela legislagdo —
uma benesse que atravessou a histéria e € mantida ainda hoje.
Util para disseminar e legitimar a ideologia do regime, bem como
para promover o modelo econdmico capitalista, a rede de
emissoras também & estratégica para 0s grupos empresariais por
viabilizar a comercializagdo de um mesmo bem. A elaboragéo de
um programa demanda expressivo investimento, ao passo que 0s
custos de replicacdo sdo decrescentes (Martins, 2020, p.81-82).

Como visto até aqui, 0s métodos tecnoldgicos e comerciais da emissora se
coadunavam ao projeto da ditadura e com o modelo capitalista. Além da estratégia
de alavancar receitas, o espirito concorrencial estava presente em todo o processo.
Bourdieu ressalta algumas limitagdes impostas a quem faz jornalismo na televiséo:
“A limitacdo do tempo impde ao discurso restricdes tais que é pouco provavel que
alguma coisa possa ser dita” (Bourdieu, 1997, p.19).

O JN estreou em 1° de setembro de 1969, as 8 da noite, horario em que
permaneceu por muitos anos.!? O jornal foi claro na mensagem de dizer que o
objetivo era colocar o Brasil, ao vivo, na casa do telespectador. Além da busca pela
percepcao técnica, pois a operacdo feita normalmente nos EUA era novidade para
0s técnicos brasileiros, o noticiario nasceu com limita¢6es do contetido que poderia
ser levado ao ar, por causa da censura imposta pelo regime militar. O proprio diretor
de jornalismo da Rede Globo na época, Armando Nogueira, afirmou que o produto
primava mais pela forma técnica do que pelo contetdo, tendo em vista as limitacdes
dos censores. Isso fez com que diferentes analises sobre o JN colocassem em
relacdo oposta a qualidade das imagens e o contetdo jornalistico da atracdo. Na
Folha de Sdo Paulo, Esther Hamburger chamou Cid Moreira, apresentador do

jornal por 26 anos, de “homem de plastico, sem expressdo” (Hamburger,1995). O

12 Atualmente o JN vai ao ar as 20h30m.
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critico Nelson S&, no mesmo jornal, também ressaltou negativamente a figura do

primeiro apresentador do JN:

Cid Moreira foi a cara da ditadura. Mimetizou o regime em seu
rosto, ndo na opinido, que inexistia. (...) Foi sua face
tranquilizadora que manteve o Brasil estatico quando caia o
general Silvio Frota ou morria Wladimir Herzog. A face e a voz,
dona de um fascinio irracional, pentecostal, que vai muito além
da técnica (S4, 1997).

Para o objetivo do jornal naquele momento, Cid Moreira e Sérgio Chapelin
cumpriram perfeitamente o papel. O jornal tinha apresentadores, ndo jornalistas
editores na frente das cdmeras. Para ter o controle desejado pelos comandantes da
Rede Globo, o estudio era tratado como um ambiente em que 0 improviso era
proibido e a locucdo era ritmada de forma a evitar qualquer critica ou interpretacéo
dos apresentadores. Os indices de audiéncia davam a entender aos executivos da
TV Globo que o publico tinha um desejo de austeridade e mensagens
tranquilizadoras. As imagens que chegavam de todo o pais reforcavam o simbolo
que a emissora queria passar de ser uma integradora da imensiddo de um pais

continental.

O Jornal Nacional poderia ser analisado sob a perspectiva de Guy Debord
(1997), ao falar sobre a “sociedade do espetdculo”. Nessa realidade, o espetaculo ¢
afirmacdo da aparéncia e a aparéncia subordina o contetdo do jornal. Mostrar
imagens da rua produzidas pelas afiliadas e pelas equipes de reportagem valoriza a
aparéncia, face um conteudo completamente tutelado pelos interesses dos
governantes e da propria empresa. LocucBes imparciais, aplacando qualquer
questionamento a realidade brasileira. O JN nasceu de uma necessidade comercial
de uma rede de televisao que se formava. No que tange 0s interesses nao isentos da
emissora por tras de um programa jornalistico, a Globo repetiu o que outros
produtos jornalisticos faziam, talvez, de modo mais explicito, pois ndo resiste a uma
analise séria pensar em isencdo ao se falar, por exemplo, no Repoérter Esso,

patrocinado por uma grande multinacional do petroleo.
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A programacdo homogénea pensada nos parametros do Padrédo Globo de
Qualidade era muito detalhista e passava por varios aspectos, por exemplo, o visual
de apresentadores e repdrteres, que contavam com uma consultora interna de moda.
Além disso, os textos produzidos também deveriam ser seguidos rigorosamente,
assim como a locucdo. O Jornal Nacional solidificou uma linguagem que bania o
sotaque regional, para uniformizar a fala nacional. A exigéncia de mais diversidade
na representacdo fez com que isso fosse aos poucos abolidos.

O Jornal Nacional se estabeleceu como grande fonte de arrecadacao para a
TV Globo e fez com que as demais TVs tentassem implementar redes como a
emissora carioca. Em 1971, a Globo alcangou a lideranga entre os 10 mais
programas vistos no Rio e S&o Paulo. Entre os cariocas, o JN era 0 primeiro
colocado e, em Sdo Paulo estava em 6°. Ainda nesse ano, 70% dos aparelhos nas
duas principais cidades do pais pertenciam as classes C e D, e isso fez com que, por
exemplo, os principais anunciantes televisivos fossem os supermercados. Bourdieu
falou da pressdo que o campo econdmico exerce na televisdo no geral e no

jornalismo, em particular.

O campo jornalistico age, enquanto campo, sobre 0s outros
campos. Em outras palavras, um campo, ele préprio, cada vez
mais dominado pela l6gica comercial, impde cada vez mais suas
limitacbes a outros universos. Através do peso do indice de
audiéncia, o peso da economia se exerce sobre a televisdo, e,
através do peso da televisdo sobre o jornalismo, ele se exerce
sobre outros jornais, mesmo sobre os mais “puros”, e sobre os
jornalistas, que pouco a pouco deixam que problemas da
televisdo se imponham a eles. E, da mesma maneira, através do
peso conjunto do campo jornalistico, ele pesa sobre todos os
campos da producdo cultural (Bourdieu, 1997, p.81).

As outras emissoras de TV tentaram continuar a concorréncia com a Globo,
mas, apesar de terem seguido 0 modelo, ndo foram pareo para fazer frente a TV de
Roberto Marinho. A Tupi, por exemplo, primeira TV inaugurada no Brasil, tirou do
ar O Reporter Esso, em 1970, um ano depois da estreia do JN, e afogada em dividas

perdeu a concessdo em 1980.

Boni conta em seu livro que para resolver a administracdo da Globo foram

criadas varias centrais, em 1969. “No inicio esses custos da rede eram insuportaveis
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comercialmente” (Oliveira Sobrinho, 2011, p.191). A Globo investiu em tecnologia
ndo sO para as atracbes que iam ao ar. Administrativamente criou sistemas
informatizados para reservas de espagos comerciais em rede e locais, além de uma
tabela para corrigir a tabela de precos dos anincios. O grupo também conseguiu
fazer uma integracdo da area comercial com outras &reas de empresa e, em 1978,
criou um brago de merchandising, que aumentou as possibilidades comerciais das

telenovelas e dos programas.

O sucesso da Globo ajudava no aumento da credibilidade do JN, mas no fim
dos anos 1980 essa credibilidade foi arranhada. A edicdo do Gltimo debate entre 0s
candidatos Fernando Collor e Luiz Inacio Lula da Silva foi extremamente favoravel
ao primeiro candidato, cuja familia era dona da retransmissora da Globo em
Alagoas. O caso acabou causando, um pouco depois, a saida de Armando Nogueira

da direcdo geral de jornalismo da emissora.

Il.2 — As telenovelas a partir de sua origem nos folhetins

Nesta parte da tese sera feito um histdrico que vai englobar as imbricactes
entre o folhetim, as soap operas, as radionovelas e as telenovelas, e suas relacdes
de continuidade e descontinuidade, além de abordar as questdes econdmicas,
sociais, politicas e ideologicas da novela, que € 0 maior produto da inddstria cultural

do Brasil.

[1.2.1 — O folhetim: da origem aos desdobramentos no Brasil

O letramento da populacdo em paises de capitalismo avancado, como Franca
e Inglaterra, se mostrou necessario depois que o modo de producao feudal e grandes
contingentes populacionais se deslocaram para as cidades. A organizacdo do
trabalho fruto da Revolucdo Industrial exigia operarios, administradores e
comerciantes aptos a ler e entender manuais, livros de contabilidade e documentos
inerentes ao funcionamento juridico dos novos estabelecimentos. A tiragem dos

jornais explodiu.
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Em 1814, uma enorme prensa a vapor feita de ferro e patenteada
na Inglaterra por Frederick Koenig, foi instalada por (...) John
Walter I, na sede do The Times, na Printing House Square: ela
ndo somente poupava mao de obra, mas tornou possivel a
producdo de mil exemplares por hora. O jornal agora podia ser
impresso mais tarde e trazer noticias mais recentes (Briggs e
Burke, 2006, p.115-117).

Com a chegada da tecnologia nas redacdes dos jornais, o custo de producao
aumentou e o financiamento por parte dos leitores ja ndo era o suficiente para a as
despesas operacionais da atividade jornalistica. A saida foi buscar recursos no
nascente mercado publicitario. Os jornais se transformaram em empresas

capitalistas, com interesse em obter lucro com o que produziam.

A luta pelo mercado desataria, nas décadas seguintes, forte
concorréncia entre géneros distintos que 0 jornais passaram a
abrigar: as novelas ou folhetins — textos literarios extensos, que
se publicavam em capitulos, nos rodapés de pagina; os desenhos
alegoricos ou satiricos que dariam origem ao cartum, a charge e
as histérias em quadrinhos; as novidades, com énfase ora na vida
real e na realidade imediata, ora em paises remotos,
cujos estranhos costumes e paisagens ofereciam a dose
necessaria de fantasia (Lage, 2004, p.14).

A partir desse ponto, o folhetim se mostrou uma boa fonte de renda para os
proprietarios. As publicacdes passaram a ser direcionadas ao grande publico. Uma
das estratégias foi a contratacdo de novelistas famosos como Alexandre Dumas,
Honoré de Balzac e Gustave Flaubert, que com sua reputacédo ajudavam a alavancar
as vendas. Para 0 maior éxito das novas empresas comerciais, 0s anincios tambem
passaram a ser cobrados pelo niumero de palavras. O folhetim tomou conta da
realidade editorial parisiense e a tecnologia também foi usada a servico da nova

I6gica comercial das publicaces.

Pouco tempo depois essas narrativas passaram a ocupar todo o
espaco do folhetim — dai a absor¢do do nome. Com isso,
pretendeu-se redirecionar os jornais para “o grande publico”,
barateando os custos e aproveitando as possibilidades abertas
pela revolucdo tecnoldgica operada pela rotativa, que aparece
justamente por esses anos, permitindo um salto das 100 paginas
impressas por hora para 18 mil (Martin-Barbero, 2008, p.177).
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O folhetim foi uma das formas de entretenimento que atenderam a classe
essencialmente urbana que surgia na época da modernizacao e industrializacdo das
cidades. Os jornais comecaram por volta de 1830 a se deslocar do ambito do
jornalismo politico para o das empresas comerciais (Martin-Barbero, 2008). Para
isso, duas publicagdes francesas foram fundamentais: La Presse e Siécle.
Anteriormente a essa fase, os folhetins ficavam no rodapé da primeira pagina. Todo
o0 contetdo que hoje chamamos de variedades ficava nessa secdo. Os jornais ndo
vendiam numeros avulsos das publicacbes. Apenas quem pudesse pagar a

assinatura anual tinha acesso a esse conteudo.

Quem ndo pudesse pagar pela elevada quantia de 80 francos pela
assinatura anual, ficava na dependéncia dos cafés, onde muitas
vezes varias pessoas rodeavam um exemplar. (...) La Presse, o
jornal de Girardin, tivera papel decisivo para 0 aumento do
namero [de assinantes]. Trouxera trés importantes inovacdes: a
reducdo do preco da assinatura, o anincio e o romance folhetim
(Benjamin, [1936]1989, p.15).

A logica comercial-industrial exigia dos autores e dos editores uma
producdo em que o tempo precisava ser levado em conta. O ato de escrever uma
historia deixa de ser apenas um talento, uma epifania ou inspiracdo. A relacéo entre
0 escritor e sua obra passou a ser mediada por uma ligacdo comercial, ou seja, 0
capitalismo transformou 0s escritos impressos nos jornais em mercadorias (ou
produtos que servem a venda de espaco publicitario). Devido a essa realidade
mercantil, durante muito tempo negou-se ao material publicado nos folhetins a

“nobre alcunha” de literatura, como explica Martin-Barbero:

Para alguns, essa mediacdo corrompe de modo quase ontoldgico
a escritura, o que justifica que estes recusem a considerar este
produto como literatura. Um gesto tao “nobre”, todavia, impede
que atinjamos as pulsaces do social que se manifestam pela
légica do mercado, mas que de modo algum nelas se esgotam,
além da significacdo cultural dos dispositivos com que se
materializa (Martin-Barbero, 2008, p.180).
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A diminuicdo no valor da assinatura obrigava os jornais a viver dos anincios
e, dessa forma, os folhetins transformavam-se em iscas para fazer com que a pagina

dos “reclames” fosse lida pelo maior nimero de pessoas.

Devido ao novo arranjo — a reducgéo da taxa de assinatura — o
jornal tem de viver dos anlincios; para obter muitos andncios, a
pagina quatro, que se voltara para a publicidade, precisava ser
vista pelo maior nimero possivel de assinantes. Foi necessaria
uma isca que se dirigisse a todos sem considerar opinides
pessoais e que tivesse o seu valor no fato de por a curiosidade no
lugar da politica... uma vez dado o ponto de partida, isto €, o
preco da assinatura a 40 francos, chegou-se quase forgosamente
ao romance-folhetim por via do andncio (Nettenent, 1859 apud
Benjamin, [1936]1989, p.15).

Essa necessidade por uma producdo macica de folhetins fez com que os
autores colocassem alguns ajudantes para escrever as obras. Eles tracavam as linhas
gerais da historia, mas os personagens e o desenvolvimento ficavam com essa
equipe. E interessante notar que quase dois séculos depois os folhetins televisivos
no Brasil funcionam de forma semelhante. Ha um autor principal, aquele que
empresta seu nome e prestigio a obra, e uma equipe de autores que o ajudam no

desenvolvimento da trama. Voltando a meados do século XIX, Benjamin descreve:

Acontecia de o editor, na compra do manuscrito, reservar para si
o direito de té-lo assinado por um autor de sua escolha. 1sso
pressupunha que alguns romancistas bem-sucedidos ndo
tivessem melindres com a prépria assinatura. Amplas
informaces sobre o assunto sdo dadas por um panfleto, Fabrica
de Romances, Casa Alexandre Dumas e Cia. A Revista dos Dois
Mundos escreveu na época: “Quem conhece os titulos de todos
os livros assinados pelo Sr. Dumas? Sera que ele préprio os
conhece? Se ndo mantiver um diario com ‘débito’ e ‘crédito’,
certamente esquecera de mais de um dos filhos de que é pai
legitimo, natural ou adotivo.” Corria 0 boato de que Dumas
empregava em seus porBes toda uma companhia de literatos
pobres (Benjamin, [1936]1989, p.26).

E necessério entender que o folhetim n3o é apenas uma operacao comercial
que os donos das publicagdes alimentam para gerar mais lucros. H4 também o lado
do receptor das mensagens passadas por esses escritos. Ha uma relacéo da obra com

0 cotidiano das pessoas.
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Publicado no jornal, ou em folhetos de entrega, o folhetim nunca
chegara a ter o estatuto cultural do livro na vida das classes
populares. (...) Uma vez lido, o folhetim ficara disponivel para
outros misteres da vida. (...) Vendido pelas ruas ou distribuido
de casa em casa pelos entregadores, o folhetim se inscreve nesse
outro modo de circulagdo que passa do popular a0 massivo sem
passar (...) pelos lugares de “culto” da cultura (Martin-Barbero,
2008, p.182).

E muito importante trazer a discussdo que o folhetim e a reportagem na
imprensa capitalista estdo profundamente imbricados. Muitos dos escritores
entremeavam as duas funcdes. Honoré de Balzac, por exemplo, escreveu muitos
artigos para jornais, mas ndo tinha com os periédicos uma relacdo amistosa, pois
denunciava possiveis desvios que poderiam ocorrer nas publicacfes (Thérenthy,
2021). Balzac chegou a invocar que um personagem de llusdes Perdidas, Felicien

Vernou, externe a opinido do autor sobre os jornais na realidade do capitalismo:

Nés somos negociantes de frases e vivemos desse comércio.
Quando vocé quiser fazer uma bela grande obra, um livro, enfim,
no qual vocé queira apresentar seus verdadeiros pensamentos,
revelar sua alma, afeicoando-se a ele, defenda-o; mas artigos
lidos hoje esquecidos amanha, ndo valem, aos meus olhos, o que
pagam por eles. Se vocé der importancia a tais tolices, sera capaz
de fazer o sinal da cruz e de invocar o Espirito Santo para
escrever um prospecto (Balzac, 1977 apud Thérenty, 2021, p.20).

Apesar de critico ao conteudo dos jornais, Balzac aplaudia a inventividade
dos folhetins. Entendia também que o escritor precisava usar 0s artigos como um

passaporte para a notoriedade e, dessa forma, poderia viver de literatura.

Em Paris, quase todos os debutantes, mais ou menos poetas,
enxameiam nas redacdes desses jornais, sonhando com posicoes
elevadas, atraidos pela cidade como mosquitos pelo sol, com a
ideia de viver gratis sobre um raio de ouro e de alegria lancado
pelo editor de livros e pelo jornal (Balzac, 2010, p.99).

O nome de Balzac é importante neste trabalho pois ha criticos que atribuem
a0 escritor o surgimento do romance-folhetim com a publicacdo de A Solteirona em
13 episodios entre outubro e novembro de 1836. Como ja foi escrito, Balzac ndo

tinha boa relagdo com a imprensa e principalmente com os donos de jornal. Por



104

isso, tentou empreender algumas publicagdes, como a Revue Parisienne. No
entanto, a operacdo deficitaria interrompeu o projeto do escritor (Thérenty, 2021).

A grande contribuicdo de Balzac esta nas picadas que abriu para quem veio
depois. Em A Comedia Humana, o escritor descreve as leis sociais e 0s personagens
que comecavam a surgir naquela sociedade em formacdo. Ele pretendia que as
pessoas compreendessem o que aquela sociedade urbana, burguesa e capitalista
apresentava como simbolos. Bourdieu analisa a construcdo dos personagens usados

pelos romancistas:

Cada um dos protagonistas é definido por uma espécie de
formula geradora, que ndo tem necessidade de ser
completamente explicitada, e menos ainda formalizada, para
orientar as escolhas do romancista (ela funciona, sem ddvida,
mais ou menos como a intuicdo pratica do habitus que, na
experiéncia cotidiana, permite-nos pressentir ou compreender as
condutas das pessoas familiares). As acles, as interacGes, as
relagOes de rivalidade ou de conflito, ou mesmo os acasos felizes
ou infelizes que formam o curso das diferentes histérias de vida,
ndo sdo mais que umas tantas oportunidades de manifestar a
esséncia das personagens desdobrando-a no tempo sob a forma
de uma histéria (Bourdieu, 2010, p.28).

O autor rejeita a ideia de um romance criado de forma inefavel, em que sé
é permitida uma analise estética da obra de arte. Sobre o livro Educacéo Sentimental

de Gustave Flaubert, Bourdieu analisa;

A Educacdo Sentimental, essa obra mil vezes comentada, e sem
davida jamais lida realmente, fornece todos os instrumentos
necessarios a sua prépria analise sociol6gica: ocorre que a
estrutura da obra, que uma leitura estritamente interna traz a luz,
ou seja, a estrutura do espaco social no qual transcorrem as
aventuras de Fréderic, é também a estrutura do espago social no
qual seu prdprio autor estava situado (Bourdieu, 2010, p.17).

Ao ler um trecho de O Pai Goriot, de Honoré de Balzac, podemos chegar a
uma conclusdo semelhante. Em sua vida, Balzac teve diversos relacionamentos
extraconjugais, e seu meio século de vida foi feito de altos e baixos econémicos.
Ou seja, ele estava absolutamente imerso no contexto social em que produzia.

Como trago de sua escrita, impressiona a intensidade com que Balzac constroi
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imagens para o leitor. Nao é s6 uma descri¢do da personalidade dos personagens,
mas as cores das roupas, das paredes e das ruas; partir dessas imagens transporta

realisticamente o leitor para a cena que quis mostrar:

Naturalmente destinado a exploracdo da pensdo burguesa, 0
térreo se compde de um primeiro aposento iluminado pelas duas
janelas da rua, e no qual se entra por uma porta-janela. Esse saldo
se comunica com uma sala de jantar que é separada da cozinha
pelo vao de uma escada cujos degraus sdo de madeira e ladrilhos
pintados e esfregados. Nada é mais triste de ver do que esse saldo
mobiliado com poltronas e cadeiras estofadas de crina com listas
alternadas foscas e brilhantes (Balzac, [1835] 2015, p.17).

O texto ficcional de Balzac vai ao encontro de Bourdieu (2010), quando o
autor do século XX diz que a obra literéria faz com 0s meios proprios, que sdo ver
e sentir em exemplificacOes capazes de produzir efeitos e de obter a crenca e uma
participacdo imaginaria anadlogas as que concedemos ordinariamente ao mundo

real.

A traducdo sensivel dissimula a estrutura, na forma mesma na
qual a apresenta e gracas a qual é bem-sucedida em produzir um
efeito de crenca (antes que de real). E é isso sem ddvida que faz
com que a obra literaria possa por vezes dizer mais, mesmo sobre
0 mundo social, que muito escrito com pretensdo cientifica (...);
mas ela o diz apenas de um modo tal que ndo o diz realmente. O
desvendamento encontra seu limite no fato de que o escritor
conserva de alguma maneira o controle do retorno do recalcado.
A formalizacdo que ele opera funciona como um eufemismo
generalizado e a realidade literariamente desrealizada e
neutralizada que propde permite-lhe satisfazer uma vontade de
saber capaz de contentar-se com a sublimacéo que lhe oferece a
alquimia literaria (Bourdieu, 2010, p. 48).

Sobre o realismo na literatura francesa, Campbell (2010) afirma que o
romance procura “retratar todo tipo de experiéncia humana e ndo sé as que se
prestam a determinada perspectiva literaria: seu realismo ndo esta na espécie de
vida apresentada, e sim na maneira como a apresenta” (Campbell, 2010,
p.11). Balzac fala sobre as particularidades que deixavam Paris como Unica no
século XIX, comsuas ruinas morais e fisicas, fazendo sentir pelo texto o que o leitor

poderia entender do real:
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As peculiaridades desta cena cheia de observagdes e cores locais
sO podem ser apreciadas entre as colinas de Montmartre e as
alturas de Montrouge, neste ilustre vale de escombros
incessantemente prestes a desabar e de riachos negros de lama;
vale repleto de sofrimentos reais, de alegrias volta e meia falsas,
e tdo terrivelmente agitado que se precisa um nao sei qué de
exorbitante para produzir uma sensacdo de certa permanéncia.
Porém, ai sim contra um, aqui acola, dores que pelo amontoado
dos vicios e virtudes tornam-se grandes e solenes: diante de seu
aspecto, 0s egoismos e interesse se detém e se apiedam; mas a
impressdo que recolhem é como fruto saboroso prontamente
devorado. O carro da civilizacdo, semelhante ao idolo do
Juggernaut apenas retardado por um coracdo mais dificil de
esmagar que 0s outros e que atravanca a sua roda, logo quebrou
e prossegue sua marcha gloriosa (Balzac, [1835]2015, p.13-14).

Nesse trecho esta explicito que a marcha do capitalismo e a ocupacao cada
vez maior das cidades vao transformando o cenario social. O idolo do Juggernaut,
ao qual se refere Balzac no trecho destacado, é um enorme idolo de Krishna, na
cidade de Puri, na india, que era levado em procisséo, e a frente do qual dizem que
as pessoas se atiravam para se sacrificar.™®> Ou seja, as condicdes sociais advindas
das revolugdes burguesas seguiriam, mesmo que alguns tentassem impedi-las.

Aqui, faz-se necessario pensar no papel que o consumo assumiu na
sociedade capitalista. Os meios de comunicacdo tinham alcance cada vez maior e
eram importantes instrumentos para promover a venda dos produtos e ideais
capitalistas.

O folhetim era uma realidade comercial em Paris nos anos 1830 e na década
seguinte chegou ao Brasil. Alencastro (1997) afirma que a chegada do género ditou
modas e costumes, pois trazia o paradigma de uma sociedade rural francesa, que
servia de modelo para a aristocracia brasileira. A ampla aceitacdo do folhetim
espalhou-se pelos varios segmentos da sociedade, ultrapassando as barreiras de ser
direcionado a uma elite feminina. Os autores nacionais incorporaram as narrativas
0 vestuario das damas francesas; mesmo que o clima do Rio de Janeiro fosse hostil
ao uso das roupas de veludo, as damas da sociedade ndo se importavam, pois

queriam seguir a moda parisiense. Alencastro ainda chama atencdo para a

13 Disponivel em
https://www.oxfordreference.com/display/10.1093/acref/9780199567454.001.0001/acref-
9780199567454-e-1021. Acessado em 17/09/2023 as 20h24m.
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introducéo de um instrumento musical na casa das familias aristocraticas do campo

ou da cidade, o piano:

Comprando um piano, as familias introduziam um movel
aristocratico no meio de um mobilidrio doméstico
incaracteristico e inauguravam — no sobrado urbano ou nas
sedes das fazendas — o saldo: um espaco privado de
sociabilidade que tornard visivel, para observadores
selecionados, a representagdo da vida familiar. Saraus, bailes e
serfes musicais tomavam um novo ritmo (Alencastro, 1997,
p.47).

Convenciona-se dizer que A Moreninha, de Joaquim Manuel de Macedo,
publicado em capitulos em 1844, foi o primeiro folhetim no Brasil. Macedo
escreveu 0 romance aos 24 anos, em meio a um cenario de construgdo de uma
literatura nacional, pouco mais de duas décadas depois da Independéncia. A
Moreninha obteve grande sucesso, 0 que pode ser atestado pela segunda edicéo ter
sido impressa logo em 1845. A obra seria reeditada 10 vezes antes da virada do
século XIX para o XX (Queiroz, 2021). Dutra e Mello, da revista Minerva
Brasiliense (1843-1845), contemporaneo de Macedo, exaltava A Moreninha como

o0 alvorecer de novas possibilidades para a literatura nacional:

O romance, essa nova forma literaria (...), tem sido a mais
fecunda e caprichosa manifestacdo de ideias do século atual. (...)
Entre nds, comeca 0 romance apenas a despontar: temos tido
eshocos ténues, ensaios ligeiros que ja muito prometem. (...) E,
contudo, o romance historico pode achar voga entre nés. (...) A
Moreninha, producdo que em verdade honra a seu autor, é uma
aurora que nos promete um belo dia. (...) O estilo é fino, irénico
e singelo. Ordem, luz, graca e ligacdo o tornam de uma
transparéncia cristalina (Martins, 1992, p.308).

O Rio de Janeiro era a cidade mais importante do pais, afinal era a capital
do Brasil desde 1763 e com a chegada da Corte portuguesa em 1808 tornara-se
ainda mais relevante. A esfera publica brasileira comegou efetivamente em terras
cariocas. Nada mais natural do que ser no Rio a primeira experiéncia com o
folhetim. O género foi usado para ilustrar varias situagfes da vida da sociedade no

século X1X, como explica Alencastro:
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Naturalmente, o Rio de Janeiro, a corte da monarquia, o centro
cultural, politico e econbmico do territério nacional —
desfrutando no século XIX de uma preeminéncia que nenhuma
outra cidade brasileira jamais vira a ter. (...) E no Rio de Janeiro
que se desenrola o “paradoxo fundador” da histéria nacional
brasileira: transferida de Portugal, sede de um governo
parlamentar razoavelmente bem organizado para os parametros
da época, capital de um império que pretendia representar a
continuidade das monarquias e da cultura europeia na América
dominada pelas republicas, a corte do Rio de Janeiro
apresentava-se como o polo civilizador da nacdo. Tal era 0 motor
do centralismo imperial em face das municipalidades e das
oligarquias regionais. Tal era o suporte da legitimidade
monarquica diante das republicas latino-americanas (Alencastro,
1997, p.10).

Macedo foi convidado para o IHGB, Instituto Histérico e Geografico
Brasileiro, entidade muito importante para discutir os caminhos da literatura do

Brasil e outros assuntos em 1838:

Em 1838, tendo como modelo o Institut Historique, fundado em
Paris, em 1834, por varios intelectuais, entre eles dois velhos
conhecidos do Brasil — Monglave e Debret —, forma-se um
Instituto Histérico e Geografico Brasileiro (o IHGB),
congregando a elite econémica e literaria carioca. E justamente
esse recinto que abrigara, a partir da década de 1840 os
romancistas brasileiros, qguando o jovem monarca Dom Pedro |1
se tornara assiduo frequentador e incentivador, com a
Maioridade, dos trabalhos dessa instituicao.
A partir dos anos 1850, o IHGB se afirmaria como um centro de
estudos bastante ativo, favorecendo a pesquisa literéaria,
estimulando a vida intelectual e funcionando como um elo entre
esta e os meios oficiais (Schwarcz, 2006, p. 126).

E interessante pensar que Macedo acreditava que as artes poderiam contar a
historia de uma nacgdo, como neste comentario para o IHGB sobre o poema épico

Confederacéo dos Tamoios, de Gongalves de Magalhdes:

Antes de qualquer outra consideracdo, cumpre dizer que ninguém
poderia separar a historia, geografia e a etnografia brasileira do
poema do nosso consdcio o sr. Magalhdes. E além disso como
esquecer as letras e as artes de uma nac¢do quando se estuda sua
historia? (...) Aquele que escrevendo a histéria de uma nacao
olvidar-se os seus poetas e o seus artistas, esquecesse a pintura,
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que fala os olhos, a misica que fala os ouvidos, a poesia que fala
alma, tornaria essa nacdo e o mundo sem luz, mostrar alias
submergida em trevas eternas (Macedo, 1856 apud Queiroz,
2021, p.173).

Como era comum na época, Macedo exerceu vérias fungdes no oficio de
escritor: escreveu cronicas, pecas de teatro, folhetins e romances. Pertencia a elite
intelectual do Segundo Império, tanto que foi preceptor das filhas de Pedro II,
Leopoldina e Isabel. Além disso, era médico (profissdo que pouco exerceu) e
professor do Colégio Pedro Il (Queiroz, 2021). O escritor foi um arguto observador
da realidade politica brasileira. Por exemplo, na revista A Marmota Fluminense,
publicacdo de Paula Brito, em 1855, Macedo escreveu duas obras, uma foi o
folhetim O Forasteiro, com todas as caracteristicas que fundamentavam o estilo, da
evasdo critica e do apelo popular, no mesmo momento que publicava em outras
secdes o romance A Carteira do Meu Tio (Queiroz, 2021). A autora acredita que o
editor-livreiro Paula Brito pensava comercialmente para tentar atingir diversos tipos
de publico, ou seja, ja funcionava como uma empresa que buscava o publico e o
mercado para se financiar, numa acdo muito mais enfatica do que os periddicos da

época da Independéncia.

Note-se como 0 espaco do jornal permite um didlogo efetivo
entre as diversas esferas da vida politica, literaria e editorial do
século XIX. O cronista Macedo publicava textos no mesmo
jornal onde via suas narrativas serem anunciadas, ora como
folhetim, ora como livro, na sessdo destinada aos andncios. Esse
intercambio de informacdes no mesmo meio de divulgacdo ndo
deixa de ser uma vertente da diversidade de papéis sociais dos
homens de letras do século XIX. Se tomarmos como exemplo
préprio o Jornal do Commercio e a figura de Macedo, temos ali
sua presenca tanto na sessao de cronicas quanto nas transcricdes
das sessdes parlamentares em que seu nome figurava como
deputado, além dos antncios de livros com os titulos de suas
narrativas (Queiroz, 2021, p.180).

Duas faces de Macedo, cronista e romancista, se preocupam com a questao
da agricultura no Brasil. Em 1860, numa cronica na sessdo Labirinto do Jornal do
Commercio, ele ressalta que 0s proprietarios rurais durante muito tempo nao

investiram para tirar a agricultura da precariedade.
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A agricultura no Brasil comeca a fazer verdadeiros esforcos para
arrancar-se das rudes e pesadas garras da rotina, que é sempre tdo
fatal e tdo contraria aos grandes melhoramentos das na¢des. Um
grande favor do céu e uma obra do inferno auxiliavam a rotina:
0 grande favor do céu era e é a uberdade assombrosa do nosso
solo; a obra do inferno foi o trafego de africanos que por muito
tempo representou papel de padrinho daquela velha emperrada e
teimosa. Com efeito, o lavrador contando com o viveiro de
escravos na costa d’Africa e podendo anualmente substituir e
multiplicar as enxadas das suas rocas, ndo queria saber nem de
maquinas, nem de instrumentos capazes de poupar trabalhadores,
e de dar com emprego de capital menor um tributo maior
(Macedo, [1860]2004, p.235).

Em 1868, Joaquim Manoel de Macedo publica Memorias do Sobrinho do
Meu Tio, uma continuacdo do romance de 1855. Na obra mais nova, o sobrinho,
que queria virar politico e tinha percorrido a mando do tio as provincias para
descobrir a diferenca entre a realidade e o que estipulava a constituicdo de 1824, ja
se encontra deputado e cometendo atos de corrupcao.

Macedo é um dos exemplos marcantes de como 0s escritores misturavam
varias funcdes nas letras e consequentemente no universo dos formadores de
opinido do século XIX. Nessa consolidacdo do folhetim na cena brasileira, outro
nome fundamental € o de José de Alencar. Ao descrever a trajetoria de Alencar,
poderiamos quase copiar a de Joaquim Manuel de Macedo. Ambos usaram de suas
publicacbes em diversos estilos e periddicos para se posicionar nos debates
nacionais e entrar na vida politica do Segundo Império.

Na profusdo de textos em muitos periddicos do Rio de Janeiro, encontra-se
na prosa de Alencar reflexdes sobre a arte de escrever e a forma como o folhetinista
encontra matéria-prima para seus escritos. O autor louvava a capacidade de poder
misturar diversos assuntos para dar forma ao folhetim. Na série de crdnicas

Aquarelas, publicada em 1859, Machado de Assis, aos 20 anos, definia o género:

Mas comecemos por definir a nova entidade literaria.

O folhetim, disse eu em outra parte, e debaixo de outro
pseuddnimo, o folhetim nasceu do jornal, o
folhetinista por consequéncia do jornalista. Esta intima
afinidade é que desenha as saliéncias fisionémicas na
moderna criacéo.
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O folhetinista é a fusdo admiravel do Gtil e do fdtil, o parto
curioso e singular do sério, consorciado com o frivolo.
Estes dois elementos, arredados como polos,
heterogéneos como agua e fogo, casam-se perfeitamente
na organizacdo do novo animal.

Efeito estranho é este, assim produzido pela afinidade
assinalada entre o jornalista e o folhetinista. Daquele cai
sobre este a luz séria e vigorosa, a reflexdo calma, a
observagdo profunda. Pelo que toca ao devaneio, a
leviandade, est4 tudo encarnado no folhetinista mes-
mo; o capital proprio.**

José de Alencar acreditava no que enunciava Machado de Assis. O autor
fazia da cidade um de seus personagens, descrevendo tipos comuns que poderiam
ser encontrados pelos bairros que ele fazia questdo de colocar. Se vendo nas
paginas, o publico se identificava com o novo género. As telenovelas, tambem
chamadas de folhetim eletrénico, utilizariam no século seguinte a mesma forma de

conquista do publico.

Comum a todos, e importantissimo, era 0 suspense e 0 coracao
na mao, um lencinho na méo muito longe, o ritmo agil de escrita
gue sustentasse uma leitura as vezes, ainda soletrante, e a
adequada utilizacdo dos macetes diversos que amarrassem O
publico e garantissem sua fidelidade ao jornal, ao fasciculo e,
finalmente, ao livro. (Meyer, 1996, p.303).

E essa fidelizacdo significava dinheiro para custear as atividades dos
periddicos. O numero de leitores teve um avanco significativo e o romance-folhetim
tornou-se o “trem-pagador” dos jornais, assim como ja acontecera na Franca. Para
manter o interesse do publico, usava-se a técnica do “gancho” ao final do episodio,
no apice da acdo, um dos mais poderosos expedientes, que primeiro as radionovelas
e, depois, as telenovelas e 0s seriados passaram a usar. Tanto na obra de Alencar
quanto na obra de Macedo é bom refletir sobre 0 que Antonio Candido pensa a

respeito da constituicdo da obra de arte:

A obra depende estritamente do artista e das condicdes sociais
qgue determinam a sua posicdo. Mas por motivo de clareza

14 Crénicas disponiveis em
https://www.machadodeassis.ufsc.br/obras/cronicas/CRONICA,%20Aquarelas,%201859.htm.
Acessado em 15/10/2023 as 13h27m.
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preferir relacionar ao artista os aspectos estruturais propriamente
ditos. Quanto a obra, focalizemos o influxo exercido pelos
valores sociais, ideologias e sistemas de comunicacado, que nela
se transmudam em conteldo e forma discerniveis apenas
logicamente, pois na realidade decorrem do impulso criador
comunidade inseparavel. Aceita, porém, a divisdo, lembremos
que os valores e ideologias contribuem principalmente para o
contetido, em quanto as modalidades de comunicagdo influem
mais na forma (Candido, 2006, p.39).

Alencar ressaltava que o folhetim era efémero, que se referia a fatos que

estavam corriqueiramente na vida das pessoas. Uma da série de escritos do autor se

chamava Ao Correr da Pena, para mostrar que naquele género ele ndo buscava

necessariamente os grandes temas.

No artigo de 23 de julho de 1854, ao abrir 0 seu Album no Diario,
o folhetinista ja indica heterogeneidade da matéria com o que
trabalhar e ostenta orgulhosamente sua capacidade de transitar
pelos mais diversos assuntos: depois de refletir sobre a natureza
do folhetim, comparando-a a um album da cidade; celebra a
efemeridade da semana que se cerrava; a coroacao antecipado de
Pedro Il em 18 de julho de 1841; recorda rapidamente a gléria do
seu pai, “que fundaram uma grande monarquia”; passa a falar do
projeto de “abertura de uma grande rua”; salta para discussao da
“reforma judiciaria”; alude a “lei de hipotecas” e termina num
baile (Martins, 2021, p.192).

José de Alencar ndo prendia seus textos apenas a ficcdo folhetinesca nos

jornais, mesmo ocupando o rodapé dos jornais, ele, por vezes, registrava

acontecimentos factuais. Os criticos, de inicio, tiveram dificuldade em colocar um

rotulo no género que chegara da Franca. Joaquim Nabuco, por exemplo, criticou

Alencar porque este escrevia sobre varios assuntos e pouco acrescentava a

literatura:

Tudo se acha misturado nesses folhetins, a politica e os teatros, o
Cassino e a praia de Santa Luzia, anlincios de alfaiates e
trocadilhos, mas tudo isso sem transicdes, sem artes, um pot-
pourri em gue nada falta, sendo o gosto. Nesse tempo o Sr. J de
Alencar andava de jantares para bailes, de regatas para corridas,
de concertos para teatros, e fazia folhetins liricos sobre uma vida
vulgar, mas que, talvez por agitada, lhe parecia brilhante
(Nabuco, [1875]1978, p.69).
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A critica € respondida por Alencar com uma reiteracdo do tipo de escrito

que ele acreditava ser o folhetim, o qual a qualidade reside na mistura:

O folhetim é, de todas as provincias literarias, a que tem mais
raros cultores. Provém isso do cunho peculiar desses escritos:
eles reproduzem na literatura moderna as epistolas classicas, de
que nos deixou Horécio t4o elegantes modelos. E uma arte dificil
essa de dizer tudo, ndo dizendo nada. Como na chamalote furtam-
se as varias cores; nessa tela literaria todos os tons e todos 0s
estilos cambiam desde o mais grave até o mais gracioso. O meu
critico (...) chama o folhetim uma salada, taxa-lhe como defeito
seus maiores realces: a variedade do assunto e a volubilidade do
estilo (Alencar, [1875]1978, p.81).

O popular sempre encontra criticos. Talvez por inserir na esfera publica
pessoas indesejaveis as elites. O folhetim atingiu pessoas mais humildes, que duas
ou trés décadas antes ndo tinham as letras como horizonte. A forma de narrar

advinda do género modificou artes que ainda estavam por vir.

Com a invencdo do folhetim romanesco (...) houve uma
alteracdo ndo sb nos personagens, mas no estilo e na técnica
narrativa. E o classico "romance de folhetim”, com linguagem
acessivel, temas vibrantes, suspensdes para nutrir a expectativa,
diadlogo abundante com réplicas breves. Por sua vez, esse género
veio a influir poderosamente, quase um século depois, sobre a
nova arte do cinema, que se difundiu em grande parte, na fase
muda, gracas aos seriados, que obedeciam mais ou menos aos
mesmos principios, ajustados a tela (Candido, 2006, p.42).

Martins (2021) considera que o folhetinista se transforma num dos tipos
caracteristicos da vida moderna, pois estd hum movimento incessante, que lhe
permite flanar (aqui aproprio-me de Baudelaire) por diferentes cenarios e recintos
e ser 0 olho fiel de quem ndo pode ocupar-lhe o lugar, por falta de talento ou de
oportunidade.

Nettenent ([1845] apud Ortiz, 1988, p.11) afirma que o folhetim é um teatro
mdvel, que vai buscar os espectadores em vez de espera-los. Essa frase do critico
francés explica a mudanca ocorrida no consumo das pessoas dos bens culturais que

surgiam naquela sociedade em transformacdo. A diferenca entre a cultura de elite e
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a cultura popular comega a ser desmanchada e se institui um novo polo de consumo.

E no século XIX que se institui o comego da cultura de massa.

Varios autores sublinham o impacto das linhas férreas sobre a
difusdo dos impressos e até mesmo sobre o habito de leitura. Na
Inglaterra floresce a railway literatute, romances populares de
facil leitura, cuja finalidade era propiciar aos usuarios dos trens
uma distracdo durante a viagem. Porém, o impacto maior foi
certamente o de, pela primeira vez, livros e jornais poderem ser
enviados regularmente a locais mais distantes, o que significava
muitas vezes a competicdo entre uma cultura popular urbana com
outra, de carater rural (Ortiz, 1988, p.12-13).

O Estado francés, principalmente apos a 3% Republica (1870), procurou por
meio da educacdo integrar as diferentes camadas e grupos sociais da populacéo e,
em 1890, 90% dos franceses eram alfabetizados (Ortiz, 1988). Essa aptiddo para a
leitura fez com que aumentasse a tiragem dos jornais e dos livros advindos da

eficiéncia conseguida pela modernizacdo das técnicas de impresséo.

A producdo de livros no final do século XVIII, que era de 600 a
700 titulos, sobe para 7658 em 1850 e 14.849 em 1889. O mesmo
crescimento pode ser observado na imprensa. Em 1836 todos os
jornais parisienses faziam juntos uma tiragem de 70.000 copias.
Em 1846 este numero aumenta para 200.000 e, em 1889, o Petit
Parisien imprime 775.000 (Ortiz, 1988, p.13-14).

O folhetim estava presente nesse periodo de crescimento dos numeros,
sendo em parte responsavel por ele. Dessa forma uma face da literatura se tornava
popular. E muito importante notar que o entretenimento esta presente na escalada
desse consumo do material impresso, como estara presente no crescimento do radio
e da televisdo um século mais tarde. La Press e La Siecle sdo os jornais que
simbolizam a passagem de um jornalismo politico para um jornalismo empresarial.
Antes da metade do século XIX os donos dos jornais percebem que o folhetim sera
a forma de aumentar o nimero de leitores e consequentemente de anunciantes, mas

nos anos 1840 ndo se pode dizer que os folhetins ja eram extremamente populares.

Na verdade, os jornais eram distribuidos pelo sistema de
subscricdo de leitores, o que significava que atingiam a pequena
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e a média burguesia. Os meios de populares somente comegcam a
ler regularmente os diérios no final do Segundo Império, quando
foi possivel adquiri-los nas ruas a um sou. Basta lembrarmos que
Le Petit Journal, o maior dos jornais populares, é fundado em
1863, momento em que sem duvida o género folhetinesco torna-
se popular, consolidando o seu éxito entre as classes populares
urbanas e, no final do século, até junto aos camponeses das
provincias afastadas (Ortiz, 1988, p.15).

E 0 momento de atravessar o Atlantico novamente e entender como foi a
recepgdo do folhetim nas terras brasileiras. A aceitacdo do novo género foi boa,
como quase todos os costumes cultuais importados da Franca no século XIX. No
entanto, havia uma diferenca substancial. Apesar de escritores brasileiros como
Joaquim Manuel de Macedo (A Moreninha), ou José de Alencar (O Guarani),
escreverem folhetins, a grande parte é de tradugdes. Outro aspecto importante, 0s
brasileiros escreviam seus romances e depois publicavam-nos seriados, na Franca;
0s autores trabalhavam no ritmo exigido pela realidade empresarial, modificavam

as tramas de acordo com o gosto do leitor e entregavam com antecedéncia.

Enquanto na Europa havia uma distingdo clara entre literatura
erudita e literatura popular, diferenca que se expressava no corpo
de instituicGes especificas, as academias e a grande imprensa, no
Brasil ndo emergiu uma esfera cultural autbnoma (arte, literatura)
abrigando o artista como um especialista que falava para seus
pares. A escrita tinha dificuldades para se materializar no livro
enquanto forma de comunicacdo (as tiragens eram pouco
expressivas), o que fez com que ela tivesse de encontrar, num
meio de difusdo mais amplo, um espaco para se exprimir. Neste
sentido pode-se talvez dizer que os literatos brasileiros, quando
publicam seus romances em pedacos nos jornais, estdo muito
mais utilizando estrategicamente o Unico meio de expressdo que
lhes é disponivel do que posteriormente produzindo uma
literatura folhetinesca de entretenimento (Ortiz, 1988, p.16-17).

A sociedade colonial brasileira ndo tinha o nivel de letramento dos paises
europeus, como a Franca. No século XIX, o maximo que pode ser dito sobre a
cultura de mercado do Brasil é chamé-la de incipiente. Dessa forma, o folhetim nédo
adquirira o status de popular, apesar de nao ser consumido apenas por quem o lia,
mas por quem o ouvia. Hallewel (1985) afirma que a grande moda do género

folhetim no Brasil ndo ultrapassou o século XIX, no entanto € importante destacar
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que Nelson Rodrigues e outros autores continuaram a escrever folhetins no século
XX. Esse introito sobre a narrativa seriada como forma de entretenimento e fator
de desenvolvimento econdmico das empresas de comunicagdo vai ao encontro de
como a telenovela é de forma consagrada chamada: folhetim eletrdnico. O que faz
muito sentido ao pensarmos em uma obra seriada que entra na casa e no cotidiano
das pessoas por intermédio de um meio de comunicacdo de massa. A tematica
melodramética é outro dos fatores que aproxima os dois fendémenos de
comunicacdo. Mas a transicdo nao é direta, com aspectos que ora 0s atrai, ora 0s
afasta, estabelecendo a dicotomia continuidade/descontinuidade do titulo deste
subcapitulo. E disso que vai tratar esta parte da tese. Ortiz (1988) diz que, para se
adaptar a realidade brasileira, as novelas tiveram que passar por outros continentes,
incluindo no itinerario a soap opera norte-americana e a radionovela. A radionovela
SO surge no Brasil, na década de 1930, logo a narrativa seriada melodramatica tem
um intervalo de mais de trés décadas para o consumidor brasileiro; vem dai, Ortiz

considerar a relacao de descontinuidade do folhetim e da radionovela.

[1.2.2 — O caminho para as radionovelas

A tecnologia, com sua capacidade de alargar os circulos concéntricos da
comunicacgdo, permite mais uma forma de atingir os coracdes e as mentes daquela
sociedade que se organizava em torno das cidades e do capitalismo. Os veiculos de
comunicacdo eletronicos entraram em cena e, até o fim do primeiro quarto do século
XX, estariam na casa das pessoas. Durante o periodo de Dom Pedro Il no trono, o
proprio imperador se esforcou pessoalmente para implementar linhas telegraficas.
Dom Pedro era um grande incentivador das ciéncias. Até 1889 foram instalados 19
mil quilémetros para transmissao de telégrafos. O imperador pretendia ainda que
houvesse um cabo submarino ligando o Brasil ao continente europeu, iniciativa que
foi transferida para o capital privado.

Em 1877, € inaugurada a Western and Brazilian Telegraph — inglesa — e,
em 1888, a Telephone Company of Brazil — canadense. Pelos nomes podemos
deduzir corretamente que as companhias contavam com capital estrangeiro. O
decreto 8.065/1881 deu a Telephone Company do Brasil a concesséo para explorar

o telefone com fins comerciais. No ano seguinte um decreto estabeleceu as bases
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para a concessdo de linhas telefonicas, no entanto a regulamentacdo da prética so
ocorreu em 1893, ja no periodo republicano (Martins, 2024).

Entre 1894 e 1904, o padre galcho Roberto Landell de Moura trabalhou e
patenteou projetos no campo da telefonia, como o transmissor de ondas, o telefone
sem fio e o telégrafo sem fio, mas ndo houve interesse do governo em promover as
invencdes. O Brasil perdeu a oportunidade de se langar numa atividade de futuro, o
que talvez pudesse ter evitado a submissdo tecnoldgica que pais enfrentou e
enfrenta. A primazia ficou para os Estados Unidos e a Gra-Bretanha, que
disputavam a lideranca no comércio entre as nagdes.

Ndo €é exatamente correto pensar que a obtencdo da tecnologia de
transmissdo de sons por ondas eletromagnéticas tenha sido a invencdo do radio
(Ferraretto, 2002). Além da tecnologia, deveria haver também uma estratégia de
uso para atingir o grande pablico. Em 1916, um cientista russo radicado nos EUA
pensou em como esse invento poderia ser usado para a comunicacao de massa.
David Sarnoff enviou aos chefes da Marconi Company o que poderia ser feito para

que o radio gerasse capital.

Concebi um plano de desenvolvimento que poderia converter o
radio em um meio de entretenimento domestico como piano ou
o fondgrafo. A ideia consiste em levar a masica aos lares por
meio de transmissdao sem fios. (...) Poder-se-ia instalar, por
exemplo, um transmissor radiotelefénico com um alcance
compreendido entre 40 e 80 quilébmetros em um lugar
determinado em que seria produzida mdsica instrumental ou
vocal, ou de ambos os tipos. (...) Ao receptor poder-se-ia dar a
forma de uma singela caixa de musica radiotelefénica,
adaptando-a a varios comprimentos de onda e modo que seria
possivel passar de uma a outra apenas fazendo girar uma chave
ou apertando um botdo. (...) Colocada sobre uma mesa na sala,
fazendo-se girar a chave escutar-se-ia a masica transmitida. O
mesmo principio pode ser estendido a muitos outros campos,
como, por exemplo, escutar em casa conferéncias, que
resultariam perfeitamente audiveis. Também poder-se-ia
transmitir e receber simultaneamente acontecimentos de
importancia nacional (Gil, 1994, p.35).

No principio, o radio era um veiculo bidirecional. A ideia de Sarnoff
antecipou a estratégia de tornar o veiculo unidirecional e transforméa-lo num meio
massivo. A Marcony Company se transformou em RCA (Radio Corporation of

America) e Sarnoff apresentou a ideia novamente, mas ndo houve retorno. A
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Westinghouse Eletric and Manufacturing Company acabou transformando as ideias
de Sarnoff em realidade. Harry P. Davis, presidente da Westinhouse, se deu conta
do sucesso das transmissdes que um radialista chamado Frank Conrad conseguia a
partir de sua casa em Wilkinsburg, no ano de 1916.

Conrad decide transmitir regularmente programas estruturados
para satisfazer seus ouvintes. Quando faltam discos de sua
colecdo, ele toma emprestado de uma loja de Wilkinsburg em
troca de mencionar o estabelecimento comercial no ar — o
primeiro andncio radiofénico (o dono da loja descobriria que 0s
discos tocados na estacdo de Conrad vendiam mais do que 0s
outros). Todos esses conceitos de radiodifusdo — a estagdo, o
publico, os programas e o0 andncio subvencionando a
programacdo — sdo resultados do trabalho de Conrad
(Ferraretto, 2001, p.89).

Davies convenceu a Westinghouse a montar na cidade de Pitsburg a KDKA,
primeira emissora de radio dos EUA, em 1920, e consequentemente iniciar a
industria da radiodifusdo que demandaria investimentos e geraria mais capital. Para
explorar toda a capacidade econdmica do radio, como pensara Sarnoff e realizara
Davies, as emissoras seguiram a estratégia de colocar historias seriadas para chegar
ao publico. Algo pensado pelos capitalistas franceses quando transformaram os

jornais de veiculos politicos em veiculos empresariais.

E nos Estados Unidos que pela primeira vez o radio é explorado
em toda sua potencialidade, como veiculo de irradiacdo de
estorias seriadas. Painted dreams é lancada em 1930, seguida de
Today’s children que inaugura toda uma época de sucesso das
soap operas. Ja em 1940, dos dez maiores programas de radio,
todos eram soap operas, e 92% dos patrocinadores se dedicavam
a esse tipo de programacéo (Ortiz, 1988, p.18).

A sociedade dos Estados Unidos tinha uma série de caracteristicas que
fizeram explodir o radio comercial. Até 1927 discutia-se o0 modelo de
financiamento do veiculo, se ele deveria ser subsidiado por comercias. E curioso
como essa também foi uma questdo que permeou as discussdes no Brasil, as quais
ja estavam acaloradas em 1924 (Mauricio, [2011]2022). Os estadunidenses optaram

pelo modelo comercial em 1927, com um sistema nacional com base na publicidade
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e uma rede ligada por cabos de telefone. Data dessa época a fundacdo de dois

grandes monopdlios radiofénicos: RCA e NBC.

O censo de 1930 mostrava que 60% das familias americanas
ainda nao possuiam aparelhos de radio; o quadro se transformou
rapidamente na Grande Depressdo. O rédio, considerado como
“a forma mais barata de entretenimento”, num momento que a
indUstria americana entra em crise, se difunde junto a populagéo,
a ponto de, entre 1930-34, terem sido comercializados 4,6
milhdes de aparelhos. Em 1934, a CBS estimava que 90% do
total das familias urbanas possuiam um aparelho de radio, o que
configurava uma audiéncia de 71 milhdes de pessoas num total
de uma populagdo de 125 milhGes de habitantes (Ortiz, 1988,
p.18-19).

Estava preparado o cenéario para a entrada em cena das soap operas. Um
mercado dessa envergadura era uma oportunidade para que grandes companhias
industriais pudessem vender seus produtos. Os Estados Unidos sairam da Primeira
Guerra Mundial com uma abundancia de créditos, que, somados as inovacgdes
tecnoldgicas, permitiu que a inddstria barateasse 0s custos de producdo e
consequentemente o preco final. As massas foram incentivadas a entrar no império
do consumo. No entanto, essas massas precisavam ser “educadas” para consumir,
pois a ideia natural das pessoas, recentemente chegadas dos campos, era poupar. A
publicidade era um grande instrumento de persuasdo. Dessa forma, os reclames
criaram as demandas para esta sociedade inserida nos paradigmas do consumo.
Assim como o melodrama do teatro francés do século XVIII foi importante para
ensinar o homem moderno a se comportar moral e eticamente nagueles tempos de
revolucdo, os meios eletrénicos de comunicacdo de massa teriam papel semelhante
para 0 homem do século XX.

O que ocorreu nos EUA ¢é que empresas financiadoras do radio comercial
como a Procter and Gamble, a Colgate-Palmolive e a Lever Brothers comecaram
a produzir conteddos seriados para serem transmitidos nas emissoras e vender seus

produtos as donas de casa; eram as soap operas, ou “Operas de sabdo”.

Durante a recessdao econdmica, elas buscaram combater a queda
nas compras, aumentando o volume de vendas, o que
necessariamente implicava em atingir um publico maior. Como
o0 horério diurno era mais barato que o horario nobre, essas firmas



120

comecam a produzir day-times series para mulheres (Ortiz, 1988,
p.19).

Ortiz delimita nesse ponto uma diferenga conceitual entre o folhetim e a
soap opera. O género folhetinesco se organiza numa logica de “proximos capitulos”
que anunciam o desfecho da trama. Ja a soap opera se desenvolve num ndcleo que
evolui dramaticamente de forma indefinida, sem um fim. N&o existe um fio
condutor da historia, personagens fixos em um determinado lugar (pode ser uma
pequena cidade, uma residéncia ou uma escola) vivem diferentes dramas e acgdes
diversas.

A segunda diferenca esta no fato de que a soap opera foi atravessada pelo
capital desde o momento de sua concep¢do, numa logica que € sustentada por
objetivos corporativos. Os escritores e produtores de soap operas seriam avaliados
pelo fato de assegurarem uma audiéncia de consumidores a um baixo custo, pois
esse tipo de transmissao radiofénica estava desde sua origem comprometida com a
l6gica comercial. O folhetim se desenvolvia em paralelo a estratégia empresarial de
aumentar o publico leitor. No exemplo estadunidense, “na largada” narrativa e
estratégia comercial estavam juntas, pois o0s patrocinadores eram também
produtores de soap operas.

No entanto, o mais significativo é que essas producdes se destinavam a um
publico-alvo especifico: as donas de casa; e isso ndo era uma deciséo arbitraria. Em
1932 foi realizada uma pesquisa que mostrava ser a mulher a pessoa com mais
influéncia para comprar as coisas em casa (Ortiz, 1988). A comprovacdo no século
XX de que os comerciantes ja sabiam, no inicio do século XIX, que a mulher
assumiu o protagonismo na sociedade do consumo (Barbosa e Campbell, 2001) fez
com que Vvarias possibilidades fossem descortinadas para os papéis femininos na

ficcdo.

Durante os anos de recessdo caracteres como Mrs. Moynihan
(Painted Dreams), Mrs. Moran (Todays's Children) e Ma
Perkins encarnavam o papel de vilvas corajosas gque transmitiam
ao ouvinte um sentimento de coragem e determinagdo num
momento t&o critico vivido pela sociedade americana. Por outro
lado, as estorias tendem a privilegiar assuntos como a mulher so,
os problemas do casamento, a saga da familia (Ortiz, 1988, p.21).
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Essa mitificacdo da mulher como a forgca moral e ética da familia que
defende o lar contra as forcas do mundo exterior faz com que o capitalismo
enxergue a figura feminina como o elemento central do lar e, logo, como uma
consumidora em potencial. Outro aspecto é que a figura da mulher passou ser
explorada ficcionalmente. A soap opera se comunica com a mulher para entrar em

seu mundo e vender diretamente para ela.

Ortiz afirma que o folhetim precisou passar pela América Latina para
desembocar no Brasil, mais especificamente em Cuba, que desde a década de 1930
testava no radio experiéncias dramaturgicas, especialmente o radio-teatro. Marlyse
Meyer (1996) explica que o romance-folhetim passa por trés fases. A primeira, de
1836 a 1850, é chamada de folhetim romantico ou democratico; a segunda, de 1851
a 1871, ¢ a rocambolesca, em homenagem a Rocambole, um aventureiro, mau
carater e ambicioso; e a terceira é chamada de “dramas da vida, ou “desgraga pouca
é bobagem — 1871-1914. A autora afirma que a essa terceira fase do folhetim teve
uma aderéncia rapida na America Latina. Cuba se fez notavel na producdo de
radionovelas porque ficava proxima dos Estados Unidos e os capitalistas de la
tinham interesse em expandir seus negocios na ilha. “E importante ter em mente
que foi a Cuban Telphone Company que na década de 1920 implantou o sistema
radiofénico local e que, nesse periodo, os aficionados do radio tinham por hobby
escutar radios americanas” (Ortiz, 1988, p.23). Como ndo havia interferéncia direta
do Estado cubano e a participacdo norte-americana era estimulada em todos os
setores da economia, produziu-se no pais profissionais altamente especializados
que deram inicio as radionovelas, com forte heranca melodramatica vinda dos
folhetins. Havana emerge como um polo de producdo que durante muitos anos
exporta artistas, diretores de radio e sobretudo livretos de radionovelas para toda a
América Latina (Gonzéles, 1986). Uma dessas artistas veio para o Brasil e ajudou
a TV Globo na popularizacdo das novelas: Gloria Magadan; mas isso sera abordado
mais tarde nesta tese.

Ja num contexto de emissoras de radio privadas concorrendo com estatais
no Brasil, duas tramas cubanas marcaram a chegada da radionovela ao pais em
1941. A Predestinada, pela emissora privada Radio Sdo Paulo, e Em Busca da
Felicidade, pela estatal R4dio Nacional. Nos dois casos os tragos latino-americanos

dos paises de lingua hispanica podem ser observados (Ortiz, 1988). A Colgate-
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Palmolive financiava as duas novelas. O fato de Em Busca da Felicidade e A
Predestinada serem tramas cubanas adaptadas no Brasil mostra que a radionovela
surge no Brasil como um produto importado, com padréo testado e estabelecido
internacionalmente: a tematica € folhetinesca; o publico-alvo é composto por donas
de casa.

As radionovelas tém como base a publicidade. A indUstria estadunidense
entendeu que por meio desse produto poderia estimular o consumo, principalmente
das mulheres. Agéncias de publicidade contratavam redatores, atores, diretores e
produtores para elaborar as novelas e consequentemente anunciar os produtos que
0s norte-americanos vendiam para o mercado brasileiro. Nessa época, empresas
como Colgate-Palmolive, Lever Brothers e Procter & Gamble financiavam esse

tipo de programa. As radionovelas seguiam as velhas formulas melodramaticas.

O sentimentalismo, a pieguice, o kitsch serdo musica para o
ouvido das massas, enquanto a alta cultura procurara se afastar
cada vez mais do que é popular, fugindo da contaminagdo da
razdo pela emocdo. No entanto, toda a cultura, sem excecéo,
acabaréa participando da aceleracdo do ciclo de consumo, através
de uma cadeia de imitacdo e distincdo, em que a acumulacédo de
capital cultural serd também uma forma de exclusdo social
(Costa, 2000, p. 11).

A adocdo da estratégia norte-americana de comercializar programas
mostrou-se poderosa nas radionovelas. Apenas na Radio Nacional do Rio, a maior
do pais, entre 1943 e 1945 foram produzidas 116 novelas (Saroldi e Moreira, 2005).
Um aspecto interessante da Radio Nacional é que, apesar de ser estatal, tinha
anincios como as radios privadas. Isso aumentava seu poderio frente a
concorréncia. Os resultados financeiros foram ainda mais significativos, com o

aumento de receita de quase sete vezes em seis anos:

Progredia a industria de novelas, acompanhado passo a passo
pelos anunciantes e agéncias de publicidade. (...) O faturamento
da Radio Nacional cresceu ano a ano passando de dois mil e
trezentos contos de réis em 1940 para 15 milhfes de cruzeiros
em 1946 (sendo um conto de réis equivalente a mil cruzeiros)
(Saroldi e Moreira, 2005, p.105).
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Esse exemplo retrata 0 impacto das radionovelas na &rea financeira das
radios. Nesse sentido, fazendo a contextualizagdo histdrica, os folhetins
radiofonicos se assemelham em importancia econémica aos folhetins literarios do
século XIX para os jornais. O radio entrava a partir dali no apogeu do consumo

massivo.

Massa designa, no movimento da mudanga, 0 modo como as
classes populares vivem as novas condi¢Ges de existéncia, tanto
no que elas tém de opressdo quanto no que as novas relagdes
contém de demanda e aspirac6es de democratizacao social. E de
massa sera chamada a cultura popular. Isto porque, no momento
em que a cultura popular tender a converter-se em cultura de
classe, serad ela mesma minada por dentro, transformando-se em
cultura de massa (Martin-Barbero, 2008, p.175).

E a cultura de massa democratiza o desejo do consumo. O que antes era um
privilégio das elites se torna acessivel as camadas médias em geral. O que as

pessoas podem comprar passa a ser um ponto definidor de seu status na sociedade.

Transfiguram o valor de troca das mercadorias. Criam uma
moldura em que o valor de uso de mercadorias passa para
segundo plano. Inauguram uma fantasmagoria a que 0 homem se
entrega para se distrair. A Inddstria de diversdes facilita isso,
elevando-se ao nivel de mercadoria. O sujeito se entrega as suas
manipulacdes, desfrutando sua propria alienagdo e a dos outros
(Benjamin, [1936]1991, p.36).

A manipulacdo retroativa (vista no Capitulo 1), que segundo Adorno e
Horkheimer € aquela em que produtores culturais se preocupam em proporcionar
as massas exatamente o que elas querem, se fez presente no nascimento da industria
cultural brasileira porque os bens culturais procuravam atender as demandas de uma
populacdo que migrava para as grandes cidades e se tornava avida por consumir
gracas ao incentivo da induastria cultural. Era um consumo de bens materiais e de
produtos culturais. O governo Vargas, por meio do Departamento de Imprensa e
Propaganda (DIP), censurava e controlava o contelldo que poderia ser divulgado.
Nesse sentido eram excluidas manifestagdes que pudessem colocar em xeque 0

regime. Nas radionovelas, nas producGes cinematograficas conhecidas como
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“chanchadas” e até na musica popular ¢ possivel notar um contetido moralizante e
pedagogico para os conflitos tipicos da vida urbana.

Baseado em Duarte, é possivel dizer que o projeto politico de Vargas quer
usurpar o esquematismo, estratégia vista anteriormente neste trabalho, a partir do
momento em que quer padronizar e deixar previsiveis 0s produtos culturais. “O
ouvido treinado é capaz, desde o0s primeiros compassos, de adivinhar o
desenvolvimento do tema e sente-se feliz quando ele tem lugar como previsto”
(Adorno e Horkheimer, 1984, p.146). O regime queria uma assimilagdo imediata;
evitava-se a discussdo. A Radio Nacional ensinaria as massas a forma correta de
como as coisas deveriam ser percebidas e até que sentimentos as pessoas deveriam

ter frente a determinado fato.

Considerando o carater nacionalista do Estado Novo, o0 método
correto de perceber a realidade estaria intimamente relacionado
com o “privilégio” de ser brasileiro: as pessoas comuns poderiam
ser pobres, subnutridas e ignorantes, mas eram, por outro lado,
abengoadas por Deus por terem nascido e crescido neste pais
(Duarte, 2010, p.110).

O autor considera ainda que, ao proporcionar éxito aos protagonistas
heroicos das chanchadas e radionovelas depois de superar obstaculos como
pobreza, ignorancia, origem interiorana ou suburbana, a industria utilizou o
“jeitinho brasileiro” como um operador basico para domesticar o estilo da industria
cultural local. Duarte relaciona a domesticacao de estilo dessa fase ao que chamou
de despotencializacdo do tragico. Para ele, os produtos apresentados sdo o que
Adorno e Horkheimer classificam como caricatura do tragico, tendo em vista que
0s protagonistas superam suas dificuldades ndo ao se contrapor ao sistema, mas,
sim, quando reconhecem sua insignificancia e se adaptam a ele. O ultimo operador
a ser analisado, o fetichismo das mercadorias culturais, se deu na formacéo de um
numeroso publico por parte da industria cultural brasileira, o qual consome esses
produtos com afeto, sem perceber que, na verdade, programas, musicas e outros
bens culturais sdo produzidos pelo capitalismo para gerar lucro. Uma populacéo
avida por consumir os ultimos langcamentos da indlstria fonografica e

cinematogréafica, contando com a preponderancia do radio como meio de
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propagacdo dessas mercadorias. A industria cultural estava estabelecida no Brasil,

mas a chegada da TV mudou a matriz da cultura de massa no pais.

[1.2.3 — Chegada da TV ao Brasil

A TV Tupi, do empreséario Assis Chateaubriand, foi inaugurada em Séo Paulo,
no dia 18 de setembro de 1950. No primeiro momento, assim como ocorreu com a
implantagdo do réadio, os receptores eram muito caros. Entretanto, com a expanséo
do numero de estacBes e o barateamento dos aparelhos, a televisdo sobrepujou o
réddio como forca motriz da cultura de massa no pais.

Obviamente esta troca de hegemonia ndo foi um processo abrupto. A Rédio
Nacional gestada no regime Vargas ainda era muito forte, e tinha os principais
artistas do pais com contratos de exclusividade, o que dificultava a formacao de
elenco nas estagOes de TV. A prépria Nacional procurou fazer a transicdo para o
novo meio. A direcdo da emissora chegou a procurar o presidente Juscelino
Kubitschek, interessada na concessdo de um canal. No entanto, temendo que se
repetisse no mercado televisivo o fendmeno que se dera no radio, o préprio Assis
Chateaubriand, que dominava o mercado no novo meio, agiu nos bastidores para
impedir que a Radio Nacional conseguisse uma concessdo de TV (Ferraretto, 2002,
p.136).

A televisdo agregava imagem ao som que o radio transmitia. Esse avanco da
tecnologia influenciou o mercado de anunciantes. A comunicacdo era mais direta,
com a TV ndo era necessario descrever as embalagens, por exemplo, bastava
mostra-las. Além disso, a populacdo, que antes precisava correr as salas de cinema
para “ver com os proprios olhos” seus idolos, tinha agora a sua disposi¢do, dentro
de casa diariamente, a companhia imagética de quem venerava.

O sentido do que era massificacdo mudou na metade do século XX. Antes a
modernidade desencadeou o populismo, em que 0 massivo designava a presenca
das massas da cidade. A partir do final dos anos 1950, a modernidade provocou na
sociedade o desenvolvimento de uma realidade urbana. Nesse novo modelo,
massivo designava os meios de homogeneizacdo e controle das massas (Martin-
Barbero, 2008). A televisdo, ao destronar o radio na rotina das familias, levou o
veiculo a deixar de ser prioridade nas agéncias de propaganda, por consequéncia,

na preferéncia dos artistas. O radio que anteriormente era o catalisador das relacdes
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domésticas, instalado num “altar” no centro da sala, em torno do qual as familias se
reuniam, foi trocado pelo aparelho de televisdo. Dito assim, parece que foi num
piscar de olhos, mas demorou um pouco para se realizar.

No comeco, a televisdo era para poucos privilegiados, o aparelho, assim
como o automodvel, era simbolo de status social. As primeiras emissoras — como
Tupi (1950), Record (1953), Rio (1955) e Excelsior (1960) — faziam uma
programacdo mais voltada para esse publico. Segundo Muniz Sodré ([1977] [1984]
[2001]), a falta de estrutura comercial empurrou a programacao da televisdo para
uma linha culturalista. Logo, iam ao ar exibi¢cbes de musica classica, de dramas
universais do teatro, além dos festivais de musica. A primeira novela foi ao ar em
1951: Sua Vida Me Pertence, escrita por Walter Foster. Nos primérdios, os atores
e atrizes vindos do radio faziam esfor¢o para mudar a entonacédo, deixando-a mais
natural, como pedia 0 novo veiculo (Ortiz, 1988). O autor explica que, no inicio, o
modelo melodramatico € o que predomina, no entanto a partir de 1954 ha uma
mudanca no eixo dramatico e histérias populares da literatura universal ganham
versdes em video. O crescimento da industria televisiva € lento, pois até a metade
da década de 1950 os grandes anunciantes ainda duvidavam da forca do veiculo,

mas aos poucos foram apostando na ideia.

Esta ideia de “aposta” revela em que medida o desenvolvimento
da televisdo brasileira era incipiente e sugere, da parte do
investidor, um certo arrojo, uma margem de risco. Na verdade,
devido a precariedade do proprio capitalismo brasileiro, ndo
existia ainda uma realidade de mercado plenamente consolidada.
O dilema da publicidade neste periodo, como na década de 40, é
que ela tinha de se dirigir ao consumidor ao mesmo tempo que
se procurava criar um mercado sé existente parcialmente (Ortiz,
1988, p.41).

Ricardo Ramos (1972) afirma que as técnicas de propaganda chegaram ao
Brasil antes das necessidades do mercado e que, por isso, 0s investidores tinham
que aplicar nos meios de comunicacdo, mesmo sabendo que o retorno ndo seria
imediato. O Ibope (Instituto Brasileiro de Pesquisas) foi inaugurado em 1942 e se
transformou num instrumento de medicdo da audiéncia que orientava oS
anunciantes sobre onde deveriam alocar as verbas publicitarias. No caso da

radionovela, empresas como Colgate-Palmolive e Gessy Lever eram a prova da
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ligagdo organica entre o melodrama e as necessidades comerciais. Com as
telenovelas isso ndo aconteceu. Os patrocinadores continuavam financiando os
produtos dramatdrgicos, no entanto a escolha do texto e a adaptacéo para a televisao
eram de responsabilidade da emissora, 0 que dava maior liberdade na escolha dos
temas e uma certa independéncia em relacéo as pressdes comerciais.

A TV entre o fim dos anos 1950 e metade dos anos 1960 trazia marcas do
que acontecia na sociedade brasileira (governos JK, Janio e Jango, construcao de
Brasilia, movimentos politicos), além de vanguardas artisticas brasileiras (Bossa
Nova e Cinema Novo). Se no inicio ela poderia ser considerada distante da realidade
brasileira, o surgimento de autores como Gianfrancesco Guarnieri e Ariano
Suassuna, entre outros, marcaram mudancas na televisdo produzida no pais. 1sso
estabeleceu uma prevaléncia do teleteatro em relacdo as novelas, que ainda
enfrentaram a concorréncia de seéries norte-americanas (Ortiz, 1988). O fato é que
a telenovela chegou aos anos 1960 em desprestigio, mas ainda presente no video.
No entanto, a crescente popularizacdo dos aparelhos de TV tendia a elevar a
audiéncia da telenovela. Entre 1960 e 1965 houve um aumento de 333% no nimero
de aparelhos (Ramos e Borelli, 1988).

Embora o sistema de televisdo ainda nao estivesse espalhado em todo Brasil,
ja havia possibilidade de a TV ser implantada como um veiculo de comunicacéo de
massa. Tecnologias como o videoteipe permitiram que 0s programas pudessem
circular de formas menos restritas. Em 1958, as verbas publicitarias aplicadas na
TV chegavam apenas a 8%, enquanto no radio eram 22% e nos jornais 44%. Em
1967, o quadro se inverteu e a publicidade na televisdo chegou a 42% das verbas, o
radio 16% e os jornais 15% (Ramos e Borelli, 1988).

A telenovela diaria foi mola-mestra para as transformacdes que ocorreram
na televisao a partir dos anos 1960. Da mesma forma que as soap operas, as novelas
tinham a funcdo comercial de ampliar o publico das emissoras. A primeira novela
diaria foi 2-5499 Ocupado, estrelada por Tarcisio Meira e Gléria Menezes, em
1963, na Excelsior. Quem patrocinou foi a Colgate-Palmolive, que ja havia

financiado novelas no radio.

A presenca de firmas de sabdo e dentifricio pode ser observada
durante toda a década de 60. (...) Essas agéncias desempenharam
um papel importante na consolidacdo da industria televisiva
brasileira, que, se tinha forga para se impor como veiculo de
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massa, ndo possuia ainda captal suficiente para se autonomizar
como fonte produtora Elas se constituiram, portanto, em
verdadeiras unidades de produgdo (Ramos e Borelli, 1988, p.60)

Um nome muito importante é o de Gloria Magadan, escritora cubana, que
era supervisora da secdo internacional de novelas da Colgate-Palmolive em S&o
Paulo. Ela chegou ao Brasil em 1964 e no ano seguinte foi contratada pela TV
Globo. A partir dos anos 1960 as novelas se transformaram no produto pelo qual os
canais concorriam. Como ja dito, nos anos 1950, as televisdes fizeram incursdes
pela dramaturgia, mas como forma de teleteatro. O sucesso das telenovelas diarias
modificou a abordagem dramatdrgica da TV. Com o sucesso, as novelas se fixaram
no horario nobre, a partir das 19h, quando todos estavam em casa. Ramos e Borelli
(1988) explicam que as agéncias de propaganda, financiadoras das novelas, fizeram

com que o melodrama dominasse o cenario das novelas nos anos 1960.

Tramas que recuperam as tematicas dramaticas e dicotbmicas dos
folhetins: a doméstica numa relagdo amorosa com o patrdo
milionario (A Moca que Veio de Longe); o relacionamento
conturbado entre mée e a filha que desconhece a verdadeira
maternidade (Uma Sombra em Minha Vida); (...) a mulher ma
com cara de anjo que flerta com homem casado (A Outra Face
de Anita). (...) Uma pluralidade de assuntos que circulam pelo
amor, o dever, a familia, numa rede de polarizacdo entre o bem e
0 mal, ricos e pobres, justos e injustos, felicidade e tristeza
(Ramos e Borelli, 1988, p.70).

A formula narrativa do folhetim melodramatico é fundamental na primeira
etapa da implantacdo da novela diaria, pois provoca o desejo de acompanhar o
drama cotidianamente, além do habito de acompanhar horizontalmente a
programacéao.

A quebra com esse melodrama classico tem como marco decisivo a novela
Beto Rockfeller, da TV Tupi. A trama de Braulio Pedroso e dire¢do de Lima Duarte
apresentava o personagem-titulo como um anti-herdi, uma pessoa que queria subir
na vida sem muito esfor¢o. Sem dinheiro, mas com carisma, o personagem vivido
por Luiz Gustavo tinha talento para enganar as pessoas. Além dessa inovacdo em

apresentar um protagonista imperfeito, a novela rompia com didlogos formais ao
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colocar girias e expressdes populares na boca dos personagens. Beto Rockfeller teve

o efeito de provocar uma guinada na grande concorrente da Tupi, a TV Globo.

Se a novela, no inicio da década, constituia uma producao
cultural afastada da das propostas de cultura brasileira, que
fundiam arte-cultura-projeto politico, temos agora uma
aproximacdo com a atmosfera cultural do final dos anos 60. Num
momento em que as propostas anteriores entram em crise apds o
golpe de 64, e que o processo de modernizagéo da sociedade se
intensifica, assistimos a rupturas e reorientacbes em Vvarios
campos (Ramos e Borelli, 1988, p.79).

Ao término da novela Anastacia, comecada por Emiliano Queiroz e
finalizada por Janete Clair, Gloria Magadan se desentendeu com o ator e diretor
Henrique Martins e 0 mandou embora sem consultar ninguém. Boni ao falar com
ela tomou conhecimento das condi¢des draconianas do contrato de Magadan com a
Globo. Ela tinha poder de escolher todos os textos para os horarios de novelas da
Globo; escolher autor, diretor e elenco; contratar e demitir, livremente, todos 0s
funcionarios ligados ao departamento de novelas. Boni queria lancar duas novelas
em janeiro de 1969, aproveitando a oportunidade comercial que esse tipo de produto

proporcionava, mas segundo o executivo Gléria Magadan era um empecilho.

A guerra Boni x Magadan, iniciada na A Rainha Louca,
engrossada com Anastacia e aguecida com O Homem Proibido,
ameacava destruir o que ainda estava apenas comecando. (...) A
escolha de textos, autores, elenco e diretores ficava nas maos da
Gléria. E ela s6 queria saber de historia de época. Dentre as
novelas ja escritas pela Janete Clair para o radio, escolheu o texto
Rosa Malena, rebatizado de Rosa Rebelde. A outra novela [A
Ultima Valsa], a propria Gloria escreveria. (...) Nenhuma das
novelas emplacou. A Rosa aguentava melhor, mesmo com a
inovadora Beto Rockfeller, da Tupi. J& A Ultima Valsa foi um
desastre total. Perdia a paciéncia de vez (Oliveira Sobrinho,
2011, p. 219-220).

Boni combinou com o diretor geral Walter Clark e com o colega de equipe
Renato Pacote uma escaramuca para que Gloria Magadan saisse da Globo. Ele
vasculhou o contrato da autora com a Globo e descobriu que tinha uma brecha sobre

a duracdo das novelas. Boni chamou Magadan e informou que queria encerrar A
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Ultima Valsa em duas semanas. Gloria mostrou os papeis aos advogados e
constatou que o executivo estava com a razdo. De noite, Boni e Pacote foram a casa
da escritora, pois ela queria uma trégua. Boni e Pacote combinaram um plano:
enquanto Boni foi duro, Pacote incentivou que Gloria desse uma cartada arriscada
e pedisse demissdo. Pacote persuadiu Magadan dizendo que, quando ela entregasse

a carta de demissdo, Boni recuaria.

Pela manha, liguei para Walter e para o Joe [Wallach] e
comuniquei minha decisdo de demiti-la. (...) Pouco depois a
Gléria entrou na minha sala e jogou a carta de demissdo na minha
mesa. Eu li o contetdo e em seguida dobrei o papel.

— A senhora tem certeza do que esta me pedindo?
Ela foi firme

— Tenho certeza.

— Pois bem, eu aceito sua demissao.

Ela se surpreendeu.

— E o Walter sabe disso?

— Jasabe, e esta esperando por vocé na sala para acerto de contas
e para a despedida.

Levantei-me, dei o0 braco para ela e a levei até a porta da sala do
Walter (Oliveira Sobrinho, 2011, p.221-2220).

Antes de continuar a analise sobre as novelas, ha algo sobre o relato de Boni
que ndo pode passar incolume. Foi uma estratégia montada por dois homens, com
a anuéncia de outros dois homens, para demitir uma mulher. Por mais inadequada
que fosse a postura de Gléria Magadan, ser enganada e perder a funcdo dessa
maneira s6 demonstra a forma machista com que a direcdo da TV Globo tratou a
escritora no fim dos anos 1960.

A saida de Magadan fez com que a TV Globo investisse na superacdo de
um sentimentalismo de época e fosse em busca de um realismo moderno, mais
voltado para a realidade brasileira, mais urbana e desenvolvimentista (Néia, 2023).
Boni ganhou a autonomia para colocar no ar o tipo de novela que desejava. E isso,
do ponto de vista comercial, foi bom para a emissora. A partir da virada dos anos

1960 para os anos 1970, a telenovela se encontrava mergulhada num processo
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cultural cada vez mais atrelado as exigéncias do capitalismo e de um estado
coercitivo. Esse € 0 momento em que a televisao brasileira se firma como industria
produtora de bens simbdlicos para o mercado e para a sociedade. A emissora se alia
a modernizacdo tecnoldgica estimulada e financiada pela parceria com o Time-Life
e cria as bases para uma industria cultural adequada a nova fase de desenvolvimento

do pais, proporcionada pelo “milagre brasileiro”.

A industria cultural é a transformacdo de arte e da cultura em
mercadoria, convertendo-as em veiculos de publicidade e
ideologia. E 0 avanco dos interesses empresariais e das relacdes
mercantisna cultura. A transformacdo da cultura em mercadoria
é resultado de um processo histérico, no qual as producgdes
artisticas transformam-se num campo de acumulo de capital
(Fressato, 2024, p.55).

A busca pelo lucro com as telenovelas era imperativa. A Globo, como ja
vimos, queria uma programacdo homogénea e controlada; suas novelas eram
produzidas internamente e 0s espacos comerciais eram vendidos para ndo ter
dependéncia das agéncias de publicidade ao elaborar conteddo. O custo de
producdo de uma novela poderia ser considerado baixo, apesar de serem carissimas
se comparadas com outras producdes. Essa consideracdo pode ser feita a partir do
que é possivel arrecadar com as verbas publicitarias e o merchandising.® As
telenovelas se transformaram no produto mais rentavel da TV brasileira (Borelli e
Priolli, 2000), pois, depois de arrecadarem durante a exibi¢cdo no Brasil, seriam

vendidas (sdo até hoje) para o mercado internacional.

Tendo em vista que as telenovelas apresentam uma extensao
média em torno de 150 a 200 capitulos, é facil compreender a
afirmacdo corrente de que uma telenovela fica devidamente paga
apos o segundo ou terceiro més de veiculagao. Torna-se, também,
evidente o diagnostico explicitado na equacdo baixo custo de
producdo e alto fluxo de rentabilidade. Numa relacdo direta,
quanto maior o nimero de capitulos, maior serd a diluicdo do
custo total da obra. Essa constatacdo sugere que um dos fatores
bésicos das produgdes de uma novela consiste em conseguir

15 Citagdo ou apari¢do de determinada marca, produto ou servi¢o, sem as caracteristicas explicitas
de antncio publicitario, em programa de televisdo ou de radio, espetaculo teatral ou cinematografico
etc.
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viabilizar uma narrativa que seja de interesse coletivo e prenda a
atencdo do publico receptor, de forma a garantir, com o passar do
tempo, a diluicdo dos custos e a extensédo dos recursos que a
viabilizem. Isso interfere, sem duvida, em seu formato e na
relacdo que se estabelece com o publico receptor (Borelli e
Priolli, 2000, p.25).

Uma das vantagens do merchandising é fazer o anincio durante a novela,
garantindo que o produto anunciado chegue ao publico, pois, durante o intervalo da
novela, o consumidor pode usar o controle remoto. Dessa forma, a acdo comercial
redirecionou o perfil das novelas, deixando-as mais atuais, devido a quase
impossibilidade de colocar merchandising em novelas de época. Essa op¢do mostra
a clara interferéncia da comercializagdo no que é produzido.

A novela vende produtos, vende estilos de vida e conformagéo a industria
cultural e ao capitalismo. Na escola frankfurtiana, as pessoas se deixam prender as
relagcBes culturais da industria para escapar da frieza da sociedade capitalista,
usando 0s meios técnicos e tecnologicos que estdo a disposicdo delas. A industria
cultural tem o objetivo de ocupar 0 tempo e o espaco do lazer e de entretenimento
do trabalhador e da massa em geral. Guy Debord (1997) explica que a “sociedade
do espetaculo”, acentuada apos a Segunda Guerra Mundial, estava acelerada nos
anos 1960. Ele afirma que ndo era apenas o assédio abundante das imagens, era
uma relacdo social entre as pessoas em que a mensagem servia de mediacdo. As
teses originais de Debord eram da década de 1960 e, ao revisita-las mais tarde, o
autor reconhece que as imagens veiculadas reforcam o isolamento das pessoas que

se transformam em “multiddes solitarias” (Debord, 1997, p.23).

Na fase espetacular, o mundo da mercadoria acaba por dominar
tudo o que é vivido, ocupando totalmente a vida social, afastando
cada vez mais 0s sujeitos uns dos outros e de tudo que produzem.
Em meio a abundancia de mercadorias, fabricada de forma
ininterrupta e gerando pseudonecessidades, exige-se dos sujeitos
ndo apenas sua colaboracdo na fabricacdo e consumo dessas
mercadorias, mas também sua participagdo como espectador,
consumindo imagens e ilusdes que se apropriam de seu lazer e de
sua humanidade (Fressato, 2024, p.61-62).

Para a producdo do “espetaculo” televisivo, a Globo investiu num elenco

de autores, diretores, atores, fotdgrafos, editores, cendgrafos, iluminadores,
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sonoplastas, estilistas, modelistas e maquiadores renomados no campo das artes
audiovisuais. Esses profissionais a transformaram na “Hollywood brasileira”, como
definiram Borelli e Priolli (2000). Essa equipe permitiu que a Rede Globo superasse
os desafios impostos pela inddstria cultural, no sentido de produzir programas que
fidelizassem o publico e o fizesse consumir.

Quanto as mediacOes da telenovela com a vida cotidiana, é importante
pensar que, alem de interferir nos habitos familiares e nas dimensdes subjetivas,
muitos elementos da cultura popular séo expressados por meio das histérias levadas

ao ar.

Trata-se de uma narrativa popular, reconhecida por todos e que
admite tanto o entrelagamento das fronteiras entre cultura
popular e cultura de massas quanto a emergéncia de relacdes de
mediacdes entre produtores, produtos e receptores, que dialogam
entre si, mediante um repertorio ficcional e documental
compartilhado. E é desse mesmo repertdrio hibrido que emergem
varias alternativas e tessituras no interior do género (Borelli e
Priolli, 2000, p.32).

Néia (2023) chama atencdo para o fato de Beto Rockfeller ter estreado 39
dias antes do Al-5. Segundo o autor esses dois casos estdo associados porque, com
a atividade teatral sob forte censura, a TV vai receber um afluxo de autores vindos
do teatro, que ajudam nessa modificacdo da dramaturgia televisiva na virada dos

anos 1960 para os anos 1970.

Por meio dessa dindmica, a década de 1970 se caracterizou como
o momento de fusdo da carpintaria radiofdnica, proveniente do
modelo dramatico da radionovela — representado por nomes
como Janete Clair e lvani Ribeiro —, e da perspectiva critica
empreendida pelo teatro brasileiro nas décadas anteriores —
circuito do qual despontaram Braulio Pedroso, Dias Gomes,
Lauro César Muniz, Jorge Andrade, Benedito Ruy Barbosa, entre
outros (Néia, 2023, p.147).

Os autores passaram a preconizar o realismo novelistico, mas precisavam
descobrir como retratar, discutir e criticar a realidade brasileira. Uma conjuncéo de
fatores levou a maior emissora do pais tomar esse rumo. A primeira dessas

circunstancias é que a sociedade brasileira se modernizava e isso exigia a
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reformulacdo da narrativa televisiva. “A descoberta do cotidiano, do ‘real’,
responde a uma exigéncia por fatias maiores de publico do que aquela possivel de
se atingir com o melodrama classico” (Ramos e Borelli, 1988, p.95). A Globo
incorporou um grupo de autores, como Dias Gomes, marcados por um projeto mais
nacionalista e de esquerda. Esses escritores tinham raizes no realismo literério e
teatral. Para completar as circunstancias estava o fato de o governo ditatorial querer
tematicas referente a realidade brasileira.

O projeto de nacionalizacdo do contetdo das telenovelas seria
fundamental para criar a identificacdo do publico com o projeto
modernizante do “milagre brasileiro” e 0 estabelecimento da
hegemonia do padrdo Globo de qualidade. As historias das
telenovelas globais tendem até hoje a girar prioritariamente em
torno das faixas salariais beneficiadas pela concentracao de renda
(classes A e B), os reais consumidores brasileiros. Os outros tém
que se contentar em substituir o consumo real pelo consumo
imaginado, integrando o pais que aparece nas telenovelas apenas
nesse nivel: o da ficcdo (Costa, 2000, p.71).

As novelas foram concebidas na imbricacdo do melodrama com o realismo,
assim como a industria cinematografica estadunidense da década de 1950 (Xavier,
2003). Enquanto as faixas das 20h e das 22h investiam nessas tematicas realistas e
até de realismo fantastico, nas faixas das 18h e 19h investiu-se em adaptacoes
literarias, como A Moreninha (1975), de Marcos Rey, adaptada do livro homénimo
de Joaquim Manuel de Macedo; e Senhora (1975), de Gilberto Braga, releitura do
livro de mesmo nome de José de Alencar. “As novelas literarias trazem embutida a
ideia de uma recuperacéo do passado, das raizes e da tradicdo. E o resgate de uma
brasilidade que seria repassada para o telespectador por meio de obras que enfocam
diferentes momentos historicos” (Ramos e Borelli, 1988, p.97). Essa busca pela
“realidade brasileira” ndo foi um projeto de emancipagdo, e, sim, uma forma de
legitimar a ordem conservadora (Sacramento, 2012). Falando especificamente de
Irm&os Coragem (1970), Selva de Pedra, (1972), Roque Santeiro (1985) e Vale
Tudo (1988), Hamburger analisa:

As narrativas dessas novelas se desenvolvem em torno de uma
tensdo principal entre modernidade e tradigdo estruturadas em
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termos de uma oposicdo entre locagBes metropolitanas e
pequenas cidades do interior. Essas oposi¢cdes configuram um
eixo principal que alinhava outras oposigdes: entre ricos e pobres,
poderosos e desprovidos de poder, honestos e desonestos, pais e
filhos, adultos e jovens, homens e mulheres. Ao articular tais
oposicfes em termos de universos classificados como
“tradicionais”, essas novelas aludiram a um paradigma
persistente de representa¢do do Brasil como o “pais do futuro”,
paradigma que, de certa forma, referenciou os militares e os
comunistas, a direita e a esquerda. Ao captar e expressar com
maestria o universo ideoldgico no interior do qual diversas forcas
politicas se posicionavam, ironicamente, as novelas se tornaram
um espaco privilegiado, estabelecendo crescentes conexdes com
outros dominios pablicos (Hamburger, 2005, p.119-120).

Sodre ([1977] [1984] [2001]) afirma que as narrativas televisivas
absorveram a moral doméstica presente nas radionovelas e que isso deixou o
produto mais proximo do universo da palavra do que do universo do audiovisual.
O autor prossegue explicando que, aos poucos, essa moral doméstica vai
encampando o que ele chama de “fic¢do sem fantasia”, ou seja, fatos reais e
acontecimentos do dia a dia séo inseridos nas tramas. Lopes afirma que o recurso
comunicativo da telenovela brasileiro foi construido a partir da novela Beto
Rockfeller.

Esse paradigma trouxe a trama para 0 universo contemporaneo
das grandes cidades brasileiras. (...) Sintonizou as ansiedades
liberalizantes de um publico jovem, tanto masculino como
feminino, recém-chegado a metrdpole, em busca de instrucdo e
integracdo nos polos de modernizacdo. As convengles que
passaram a ser adotadas dai em diante baseiam-se em que cada
novela deveria trazer uma “novidade”, um assunto que a
diferenciasse de suas antecessoras e fosse capaz de “provocar” o
interesse, 0 comentario, o debate de telespectadores e de outras
midias, o consumo de produtos a ela relacionados, como livros,
discos, roupas etc. (Lopes, 2009, p.25).

As novelas, tais quais as demais mercadorias da industria cultural, querem
lucro e, para isso, manipulam o publico no sentido de consumir mais. “Mesmo apds
aproximadamente 70 anos de existéncia, as novelas seguem sendo a narrativa

central de audiéncia massiva no brasil, além de serem exportadas para varios outros
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paises” (Svartman, 2023, p.23). E a TV Globo conquistou seu quase monopolio de

audiéncia investindo na teledramaturgia:

A Globo foi a estacdo que mais exibiu telenovelas no periodo
nacional-popular ou realista — posi¢do que também mantera nas
proximas fases —, anotando 130 titulos (ou 48,3% do total).
Desse montante, 73 obras tiveram suas tramas ambientadas
integralmente ou com a principal parte da acdo concentrada na
cidade do Rio de Janeiro. Confirma-se ai tendéncia ja verificada
por Stocco (2009), principalmente com relagdo as ficgdes
exibidas no horario das 20h: das 35 produc¢des levadas ao ar nessa
faixa horéria, 24 (68,6%) se passavam na capital fluminense,
outras 10 (28,6%) no interior do Brasil e 1 (2,8%) no exterior —
A Rosa Rebelde (1969), telenovela de Janete Clair realizada ainda
sob a gestdo de Gldria Magadan (Néia, 2023, p.165).

Esses nimeros mostram que o desenvolvimento urbano e a liberacdo dos
costumes que ocorriam no Rio de Janeiro serviam como uma sintese do pais. E bom
lembrar que no final dos anos 1960 ainda ndo completara uma década de
transferéncia da capital para Brasilia, e 0 Rio, sede do governo entre 1763 e 1960,
ainda era o que se queria emular como a “cara do pais”.

No entanto, elas ndo foram sé isso, houve questdes importantes que
passaram “na brecha”, em alguns momentos parecendo antagonistas do que era
defendido pela TV Globo. Para aprofundar esse aspecto, vale recorrer a Benjamin
e seu texto A Obra de Arte na Era da Reprodutibilidade Técnica. Para o autor, a
cultura pode ser usada para legitimar e difundir a ideologia da classe dominante,
mas também como forma de contrapor essa ideologia. Benjamin acreditava que 0s
artistas e pensadores deveriam usar os meios de producdo artistica para mostrar ao
publico que os condicionava. Um exemplo dessa contraposi¢cdo pode ser constatado
na novela Fogo sobre Terra (1974-1975). Escrita por Janete Clair, a trama mostrava
a luta entre a modernidade da cidade grande e a tradicdo no campo. Irmaos
separados aos 3 anos de idade, apds 0s pais morrerem num desastre de avido, Pedro
(Juca de Oliveira) e Diogo (Jardel Filho) se reencontram quando o segundo, criado
no Rio por um industrial, volta a cidade natal para destruir o local para a construcao
de uma represa em Divinéia, cidade ficticia no Mato Grosso. Pedro Azuldo € o lider
da cidade e a trama se desenvolve na disputa entre os dois irmaos pela questdo

politica e pelo amor de Chica Martins (Dina Sfat). No capitulo final, Divinéia é
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inundada, Nara (Neuza Amaral) insiste em permanecer na cidade e morre. O
progresso venceu, mas destruiu muitas vidas (Meméria Globo).

Na visdo de Benjamin, esse desnudamento permitiria explicar aspectos da
vida social e da prépria arte, revolucionando-os e transformando-0s a0 menos em
alguma medida. A ditadura percebeu o perigo e censurou o final da novela. Fogo
sobre Terra passou no periodo em que a Usina de Itaipu estava sendo instalada.
Pedro Azuldo morreria como martir do progresso e o governo ordenou a mudanca
do final, morrendo entdo Nara, que criou Pedro Azuldo depois que os pais dele
morreram. Outra intervencdo ocorreu quando Pedro Azuldo convocou os cidaddos
para defender Divinéia. Os censores viram nisso incitacdo a guerrilha e proibiram
as cenas (Memdria Globo). Ou seja, esse exemplo demonstra que 0s autores
tentavam “esticar a corda” até onde podiam, até o ponto que a censura permitia.

Benjamin fez suas reflexdes sobre o cinema, mas, para continuar a analise,
seu texto sera usado para pensar as novelas. O autor afirmou que o produto
audiovisual poderia trazer uma dupla funcdo: representando e consolidando a
ordem existente e, a0 mesmo tempo, criticando e mostrando as contradi¢des desse
sistema. Esse aspecto € o que chama atencdo em Fogo sobre Terra, essa denuncia
do problema, ainda que de forma enviesada. Dias Gomes, em O Bem-amado (1973),
fez conscientemente essa critica por meio de Odorico Paraguacu, um coronel
nordestino, prefeito da ficticia Sucupira, que mimetizava os politicos e o Brasil
(Memoria Globo).

Contudo essa dupla funcdo nem sempre ocorre de modo
elaborado e consciente pelos autores de novela. Por estarem
inseridos num determinado contexto historico e social, o0s
elementos de critica irrompem, muitas vezes como atos falhos.
Ou mesmo ha a dificuldade consciente de um autor manter um
discurso coerente sobre determinado fenmeno ou problema-
tema. Como pessoas de seu tempo, 0s autores Ndo sao imunes as
contradigdes de suas formagdes sociais (Fressato, 2024, p.75-76).

Edgar Morin (1962) afirmava que no interior da industria cultural havia uma

“zona de criagdo e talento no seio do conformismo estandardizado”.

Na verdade, podemos dizer que ela [a telenovela] representa um
tipo de ficcdo onde as razdes de industria foram levadas ao
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maximo. Entretanto, subsiste ainda uma contradicdo entre ser
“cultura” ou “mercadoria”, entre “padronizacdo” e “diferenga”,
0 que faz com que a narrativa seja estirada por fios que puxam
em sentidos opostos, um que procura a uniformidade e a

racionalizagdo, outro que desliza para a diferenca e criatividade”
(Ramos e Borelli, 1988, p.122).

A nacionalizagdo das novelas foi fundamental para que o publico criasse
uma identificagdo com a ideologia modernizante do “milagre brasileiro”, na qual o
pais estava destinado a ser uma poténcia no mundo. As telenovelas integravam o
Brasil de norte a sul, servindo para aplacar as percepces de desigualdade e

apaziguar uma luta de classes.

A novela atualiza (constantemente) seu potencial de sintetizar
uma comunidade imaginaria, cuja representacdo, ainda que
distorcida e sujeita a uma variacdo de interpretaces, é
verossimil. Tal representacdo de uma comunidade nacional
imaginaria mais branca e mais permeavel a ascensao social que
a sociedade real foi construida sob o signo da superacao do atraso
(Hamburger, 1998, p.484).

Com essa estratégia que junta um investimento de primeira linha no campo
tecnoldgico, uma expertise empresarial, advinda da parceria com o Grupo Time-
Life, no campo econdmico, a reunido de grandes autores, diretores, elenco e
técnicos no campo artistico e uma relacdo proxima da ditadura militar no campo
politico, a Rede Globo conseguiu uma hegemonia implacavel da audiéncia nos anos
1970 e 1980. No entanto, a entrada na ultima década do século XX trouxe abalos

para essa hegemonia da emissora da familia Marinho.

1.3 - A queda de audiéncia e a ligacdo com o agro para melhorar a
receita com publicidade

Os anos 1990 marcaram o fim do quase monopolio da TV Globo. Nesse ano
Benedito Ruy Barbosa saiu da Globo e foi para a TV Manchete realizar um projeto
rejeitado pela emissora carioca, uma novela que se passasse no pantanal mato-

grossense. Quando Pantanal entrou no ar, em 27 de marco, havia 11 dias que o
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recém-empossado governo Fernando Collor de Mello (1990-1992) confiscara a

poupanca de milhdes de brasileiros.

Pantanal surge justamente nesse momento em que os brasileiros
ficaram sem as suas economias e as suas aspiragdes, escoadas
pelo ralo. Mas, por uma feliz coincidéncia, ela falava de outro
mundo, de um mundo rural, selvagem e distante, que s6 se podia
ver na televisdo aos domingos as sete da manhd, em programas
destinados ao homem do campo. Entéo, o sonho de um paraiso
urbano, liberal, hipermoderno e baseado no poder de consumo
comecga a ser substituido pela ideia de um paraiso perdido e
recuperado, baseado na simplicidade da vida e naquilo que o
dinheiro ja ndo podia mais necessariamente comprar. Pantanal
parecia prometer a devolugéo dos sonhos que Collor confiscou e
as fantasias de um dia poder viver no paraiso, num lugar magico,
bonito, sensual, livre de toda a turbuléncia do mundo urbano,
onde os homens poderiam existir em comunhdo com a natureza.
Desse modo, a telenovela resgatou algo da identidade rural da
sociedade brasileira, negligenciada e silenciada durante o
processo de modernizacado do pais (Becker, 2010, p.240-241).

Para Néia (2023), a novela mostrava uma brasilidade pouco explorada na
TV brasileira até entdo. A trama ganhou uma plastica cinematografica com a
direcdo de Jayme Monjardim, a natureza emoldurava as cenas e trazia uma nova

ambientacdo para o Brasil.

A Manchete disputava o espac¢o conquistado pela concorrente, de
representacao da nacionalidade, com uma interpretacao diferente
do pais, que valorizava maravilhosas paisagens bucdlicas,
mulheres sensuais, muitas vezes nuas, e o misticismo. Ao Brasil
“do futuro”, promovido pelos folhetins eletronicos produzidos
pela Globo nos 20 anos anteriores, a Manchete contrapunha uma
nostalgia high-tech, em tons pds-modernos, pelo Brasil do
passado. Enquanto a Rede Globo valorizava uma imagem do
Brasil como pais “desenvolvido”, a emissora rival apelou para o
Brasil “exotico” (Hamburger, 2005, p.126-127).

O fim da censura fez com que houvesse uma onda de erotizacdo das novelas
brasileiras, no que Becker (2010) chama de “sindrome Pantanal”. A novela
utilizava o realismo magico, tendo como personagens mulheres-ongas, Como 0 caso

de Juma Marrud, ou sobrenaturais, como o do Velho do Rio. Com a concorréncia
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se estabelecendo de alguma forma, os indices de audiéncia que alavancaram a
preponderéncia econdmica da Globo entraram em curvas descendentes. Um
exemplo é a queda de 20% nos pontos de audiéncia entre os anos de 1989 e 1994
na novela das 20h (Antenore, 1995). De acordo com o jornal, os resultados pioraram
na novela da 19h e no Jornal Nacional. Em 1991, a novela O Dono do Mundo, de
Gilberto Braga, ligou o sinal de alerta nos corredores da emissora carioca. As tramas
anteriores mantinham entre 50 e 60 pontos de audiéncia, no entanto a obra
protagonizada por Antonio Fagundes e Malu Mader chegou a 43 pontos, fazendo o
préprio Roberto Marinho declarar que brevemente haveria uma transformacao na
novela (Borelli e Priolli, 2000).

Alguns fatores mudaram o cenario externo da concorréncia, aléem de um
movimento interno dos autores para alterar o perfil do melodrama hibridizado com
o realismo das narrativas, base da dramaturgia da emissora nas duas décadas
anteriores. O SBT colocou no ar o dramalh&o mexicano Rosa Selvagem. “Desde o
inicio o SBT apostou no melodrama tradicional como forma de mobilizar o
telespectador. Recorrendo a textos mexicanos adaptados ou novelas importadas”
(Costa, 2000, p.78). Os autores da Globo introduziram personagens complexos,
dubios, como o proprio Felipe Barreto, protagonista de O Dono do Mundo. O
publico reagiu dizendo que havia excesso de violéncia e muito realismo. “O que
aqui se recoloca é a tradicional discussdo, sempre presente na reflexdo sobre
telenovelas, das fronteiras que separam realidade e ficcionalidade, falsidade e

verossimilhanga, realismo e naturalismo” (Borelli ¢ Priolli, 2000, p.35).

O sucesso de Pantanal fez com que a TV Globo mudasse a passagem de
atracdes. Havia o formato adotado desde os anos 1970 do “a seguir, cenas dos
proximos capitulos”. No entanto, por causa da concorréncia com a Manchete, a
partir de A Rainha da Sucata (1990), a emissora colou a trama seguinte sem espaco
comercial para evitar a migracao de telespectadores para o canal de Adolpho Bloch
(Néia, 2023).

Nessa época de intervencdo deve-se ressaltar o papel do merchandising
social, que é o recurso utilizado pelas tramas para divulgar aces pedagogicas que
tinham o objetivo de difundir valores éticos universais, conhecimento e estimular

mudangas de atitude em assuntos de interesse publico. “Disparadas por meio de
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desdobramentos e peripécias do enredo, essas agdes se aproveitam do carater
didatico e expositivo inerente ao melodrama para se integrarem a diegese das
narrativas de modo organico” (Néia, 2023, p.240-241). O merchandising social é a
forma como as novelas conseguem difundir uma instituicdo moral, tal como o teatro
melodramético fazia & época da Revolugdo Francesa (Nicolosi, 2009). Ao realizar
0 desejo dos estratos mais baixos da sociedade, o0 melodrama reforca o senso de
hierarquia, a familia, a propriedade, entre outros.

E a partir de Barriga de Aluguel (1990) que observaremos na
teledramaturgia da emissora carioca um carater mais acentuado
no tratamento dessas questdes, que entdo convergirdo para a
I6gica das acBes pedagogicas alcadas ao status de merchandising
social. Com Explode Coracao (1995), a emissora tera o primeiro
case de grande sucesso nesta seara — aquele que servira como
diretriz para as producdes subsequentes: a trama se dedicou a
temas como a exploragio do trabalho infantil e o
desaparecimento de menores de idade, auxiliando na localizacdo
de mais de 60 criangas ao exibir, em meio a narrativa e nos
créditos de encerramento dos capitulos, depoimentos de mées e
fotos de filhos desaparecidos (Néia, 2023, p.216).

Lopes (2009) afirma que o merchandising social esta intimamente ligado a
utilizacdo de dispositivos naturalistas; a partir de entdo acrescenta-se a ficgcdo
trechos de reportagens, material jornalistico e depoimento de pessoas reais, fazendo

com que a imagem tenha uma estrutura estilistica dos documentarios.

Abordar a telenovela como recurso comunicativo € identifica-la
como uma narrativa na qual se conjugam agdes pedagogicas
tanto implicitas quanto deliberadas, que passam a
institucionalizar-se em politicas de comunicagdo e cultura no
pais. Em outros termos, é reconhecer a telenovela como
componente de politicas de comunicacdo/cultura que perseguem
0 desenvolvimento da cidadania e dos direitos humanos na
sociedade (Lopes, 2009, p.32).

As telenovelas sdo escritas enquanto s@o exibidas, permitindo aos autores
sentir a “temperatura” do publico quanto aos temas abordados. A novela O Rei do

Gado (1996) foi uma das tramas a borrar fronteiras da realidade e da ficcdo ao por
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em cena o senador Eduardo Suplicy e a senadora Benedita da Silva no enterro do

senador Caxias (Carlos Vereza).

A abordagem do problema da reforma agraria no programa de
maior audiéncia da televisdo brasileira, um melodrama com
ampla vocagao folhetinesca, repercutiu. No inicio de O Rei do
Gado, o tema da reforma agraria é secundario, mas vai ganhando
importancia no decorrer da narrativa. Embora ndo integre o
centro dramatico da histdria, foi responsavel pela repercussao
inédita da novela em foruns centrais de politica institucional,
mobilizando politicos, articulistas e liderancas populares, em
geral homens que se envolveram publicamente no debate e se
identificaram como membros do publico da novela. Por propiciar
publicidade inédita ao MST, a novela atuou sobre a agenda
politica do momento a partir de um ponto de vista préprio, que
ndo coincide com o dos agentes sociais e politicos envolvidos
(Hamburger, 2005, p.136).

Neste momento é importante remontar o cenario politico-econdmico do pais
nos anos 1990 para associa-lo a historia da telenovela. O crescimento do setor
agrario vai aumentar a forca desse agente em mudancas ocasionadas na
dramaturgia. Um dos setores que mais se beneficiaram da politica econémica do
governo FHC foi o agropecuario. A abertura ao capital estrangeiro e a estabilidade
econdmica possibilitaram ao Brasil se consolidar como “a mais competitiva
agricultura tropical do planeta” (Fausto, 2013). De acordo com o Instituto de
Colonizacdo e Reforma Agréaria (Incra), atualmente pelo menos 2,7 milhdes de
hectares do solo nacional estdo oficialmente registrados em nome de pessoas ou
empresas estrangeiras. Ou seja, uma area do Brasil equivalente ao estado de
Alagoas (Freitas, 2024). A reportagem da Agéncia Publica explica que desde a crise
mundial de 2007 o mercado global de terras esta aquecido, o que faz com que
grandes investidores financeiros procurem paises em desenvolvimento como o
Brasil. Essa concentracao de terras inflama os conflitos agrarios. De acordo com
um estudo apresentado por Kato, Vicente e Leite (2024),hd hoje pelo menos 9,1
milhdes de hectares sob o poder de estrangeiros no Brasil, 0 que representa as areas
dos estados do Rio de Janeiro e do Espirito Santo somadas, ou seja, 0s nimeros do

Incra estdo subdimensionados.
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Soma-se a essa, como classificam os pesquisadores, “estrangeiriza¢do” das
terras brasileiras o fato da safra de gréos ter praticamente dobrado de tamanho e,
gracas as novas tecnologias de plantio, sem acréscimo de area plantada.

O meio rural brasileiro se urbanizou nas Ultimas duas décadas por dois
motivos, basicamente: o processo de industrializacdo da agricultura e o
transbordamento do mundo urbano num espaco tradicionalmente definido como
rural. A agricultura se integrou ao restante da economia de forma que ndo pode mais
ser separada de setores que lhe fornecem insumos e/ou compram seus produtos
Dessa forma, como afirma Gongalves (1999), a agricultura ndo tem funcdo marginal
nem passiva no desenvolvimento econdémico. Agora o agro é tratado como setor
estratégico para incrementar a acumulacdo capitalista. “O desenvolvimento
capitalista da agricultura, entretanto, ndo se realiza calcado apenas em medidas
rurais, ao contrario, como uma industria de base bioldgica, os instrumentos
fundamentais na determinagdo do dinamismo séo elementos da politica industrial
verticalizada” (Gongalves, 1999, p.33).

O pais se tornou um dos maiores produtores e exportadores de proteina
animal do mundo. Ja nos anos 1980, a realidade do agronegocio havia se
modificado com a expansdo da fronteira agricola para o Cerrado, no Centro-Oeste.
“Emergiu com forca o agronegocio, um sistema que incorpora e produz inovagao e
que articula producéo primaria com uma ampla gama de servicos e com a inddstria
de processamento” (Fausto, 2013, p.502).

O governo Fernando Henrique renegociou dividas dos produtores rurais,
fixou uma taxa de juros diferenciada para o setor e foram criados novos
instrumentos para o financiamento do agronegocio, seja por meio do BNDES, seja
no mercado privado de crédito. No entanto, essa pujanca do agro brasileiro traz
outras questdes. Ao reativar o Sistema Nacional de Crédito Rural, a administracdo
FHC fez aumentar o peso das commodities agricolas — que tém precos em dolar
— no PIB.

EM uma economia dependente de commaodities agricolas, toda
vez que a economia é afetada por uma crise de liquidez
internacional, o Estado prioriza 0s setores primarios
exportadores para gerar saldo comercial. E assim que o
agronegdcio, sobretudo nas ultimas duas décadas, retomou as
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prioridades da politica macroecondémica externa e da politica
agricola interna (Silva, Calaga e Machado, 2019, p.131).

A economia brasileira nunca abandonou seu viés agrario e exportador e isso
teve influéncia na organizacéo territorial do campo, da cidade e da indUstria no pais.
Agora, pesquisadores como Silva, Calaga e Machado se debrugam na investigacéo
sobre até que ponto o movimento de reprimarizacao tem sua estagnacao relacionada
ao nao enfrentamento da questdo agraria por sucessivos governos, ou com a
estagnacdo do processo técnico e industrial e a perda de competitividade da
manufatura. A estagnacgdo técnica da industria vem do fato de o neoliberalismo
permitir que o capital rentista dé retorno mais rapido do que o investimento na

producéo.

Contudo, diferentemente da indUstria em que é possivel construir
mais fabricas com maquinario moderno, na agricultura ndo €
possivel produzir terra. A extensdo de terra € limitada e todas as
terras mais férteis ja estdo, ao menos em teoria, ocupadas por
economias privadas. O advento do agronegdécio distancia o ritmo
de producdo da natureza, uma vez que existe uma busca frenética
para ajustar o tempo da natureza ao tempo do capital. Com isso,
abre-se uma corrida, com forte intervencdo da ciéncia e da
tecnologia, para engordar o frango ou o boi ho menor intervalo
de tempo, a partir da modificacdo genética desses animais (Silva,
Calaca e Machado, 2019, p.133).

Para manter-se competitivo, 0 agronegocio conta com maquinas pesadas
e de dltima geracdo, ampliando o uso do que Marx (2013) chamou de trabalho
morto, que sdo maquinas, feitas por seres humanos, que nelas colocaram o
conhecimento para fazer as tarefas, e essas maquinas as fazem de forma mais
rapida, aumentando a produtividade. Sem o wuso intensivo de maquinas,
aperfeicoamentos genéticos e amplo apoio do Estado o agronegdcio ndo teria a

pujanca de hoje em dia.

A expansdo das compras de commodities agricolas pela China e pela india
fez com que o governo brasileiro investisse na estruturacdo de uma politica agricola
e financeira de comércio exterior para a especializagdo primaria exportadora. “Este

tipo de postura, assumida pelo Estado, reforca a logica de ocupacdo do espago
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agrario, marcada pela formagdo de latifindios” (Silva, Calaca e Machado, 2019,
p.136). O papel do Brasil na globalizacdo ordenada pelo neoliberalismo é o de
produtor de matéria-prima, principalmente agropecuéria, o que refor¢a o poderio
do setor na realidade brasileira, se espalhando em diversas areas, inclusive na
industria cultural.

No momento em que esta tese é elaborada (segundo semestre de 2024), esta
no ar uma nova versdo de Renascer, de Benedito Ruy Barbosa, reescrita pelo neto,
Bruno Luperi. E interessante notar que se em 1996, na novela O Rei do Gado, do
mesmo autor, os sem-terra foram explicitamente citados, na trama recente de
Renascer eles sdo chamados de “povo da tenda”. Eles ndo sé&o vilanizados, mas ndo
sdo chamados de MST. Alguns aspectos podem concorrer para isso: 0 aumento da
forga do setor agrario como anunciante; o MST ter se tornado explicitamente um
braco do PT e ser adversario na questdo do campo. Em 2016, ao mesmo tempo que
ia ao ar a novela Velho Chico, de Benedito Ruy Barbosa, o0 Grupo Globo criou a
campanha “Agro: a indulstria-riqueza do Brasil”. Segundo o entdo diretor de
marketing da TV Globo, Roberto Schimidt, o objetivo era conectar o consumidor
rural e desmistificar a producdo rural aos olhos da populacdo urbana (Schimidt,

2017). Projeto que demonstra a proximidade do setor agropecuario e da TV Globo.

Na verdade, a campanha publicitaria estava ancorada numa
alianca entre a Rede Globo de Televisdo, o governo Michel
Temer e a bancada ruralista do Congresso Nacional, uma vez que
0 agronegocio detém um dos mercados mais lucrativos da
economia brasileira, sendo um dos principais financiadores de
campanhas politicas. Em troca desse financiamento, uma série de
decretos foi aprovada, com intuito de autorizar a utilizacdo de
agrotoxicos, de mascarar as verdadeiras relagoes de trabalho (que
inclui a escravidao) e de liberar a utilizacdo de praticas ofensivas
ao ambiente no manejo da terra (Fressato, 2024, p.176).

Benedito Ruy Barbosa € um dos maiores responsaveis pela introducdo do
ambiente rural no imaginario brasileiro (Néia, 2023). Contratado como supervisor
de novelas pela Colgate-Palmolive, comecou a escrever as préoprias tramas na TV
Tupi, ainda nos anos 1960. A primeira telenovela que fez para a Globo foi uma
parceria da emissora carioca com a TV Cultura e se chamava Meu Pedacinho de

Chéo (1971). Ainda nos anos 1970, Benedito Ruy Barbosa escreveu Cabocla
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(1979), primeira novela de Gloria Pires como protagonista. Em seguida se
desentendeu com a Globo, foi para a TV Bandeirantes e fez Os Imigrantes (1981),
em que conta a histdria de trés homens recentemente chegados ao Brasil. A novela
era ambientada entre o interior e a capital paulista. Em 1982, voltou a emissora

carioca e escreveu Paraiso e Voltei pra Vocé, também novelas rurais.

Na concepcéo e estruturagdo de suas narrativas, Benedito Ruy
Barbosa é extremamente habil ao lidar com a sentimentalidade
do publico, garantindo momentos completamente emocionais e
pungentes. Ele geralmente escreve suas ficgbes tendo em mente
uma espécie de “ponto de chegada” — e sabendo que, naquele
momento, levara a audiéncia a catarse absoluta. As telenovelas
de Ruy Barbosa sdo conhecidas por se valerem de grandes
“barrigas”, jargdo utilizado para se referir a momentos da trama
em que ndo ocorrem acontecimentos relevantes, que levem a
historia para frente (...). Isso ocorre porque o autor ndo dispde
de pressa alguma ao contar suas historias, desenvolvidas no
tempo dos causos caipiras (Néia, 2023, p.210).

E curioso pensar que, justamente num momento em que a sociedade esta
num ritmo vertiginoso e veloz, a TV Globo tenha escolhido no espaco de 2 anos
(2022-2024) realizar dois remakes de tramas de Benedito Ruy Barbosa, Pantanal e
Renascer, respectivamente, em que, apesar de certa aceleracdo em relacdo as

originais, preservam uma caracteristica mais lenta da obra do autor.

[1.4 — A concorréncia a Globo se diversifica

A forca de audiéncia das novelas mexicanas, segundo Costa (2000),
mostrava que o melodrama classico nao estava superado como se supunha. Havia
20 anos a qualidade técnica da TV Globo era o parametro para o gosto do brasileiro
e, justamente na década que antecedia a um novo século, o pablico voltava atras e
queria um “dramalhdo”, que ndo significaria necessariamente perda de qualidade
técnica, mas foi o0 que ocorreu. Parecia até uma vinganca de Gloria Magadan, no
melhor estilo folhetinesco. Essa forca do drama rasgado ganhou o nome de
mexicaniza¢ao que “viraria, no Brasil, o oposto do ‘Padrdo Globo de Qualidade’ e

sinonimo de kitsch” (Costa, 2000, p.80). Na “mexicaniza¢do”, os capitulos eram
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mais baratos, a estética dos cendrios e os figurinos eram paupérrimos e a historia
era previsivel do inicio ao fim.

A segmentacdo ganha forga na TV brasileira com o langamento de novos
canais. Os canais de TV aberta eram transmitidos em VHF, que s&o os canais 2 a
13 e correspondem a radiofrequéncias de 30 a 300 MHz (onde cabem 7 emissoras
no maximo) e também em UHF, que era uma frequéncia com alcance geografico
limitado. Junto com as TVs por assinatura os canais em UHF ampliaram a
multiplicidade de ofertas (Brittos, 2000). O Grupo Abril langou a primeira TV
segmentada, a MTV, em 1990. J& na transmisséo inaugural, a TV entrou no ar em
UHF para a cidade de Sao Paulo ¢ em VHF para o Rio de Janeiro. Essa “franquia
televisiva” ja existia em 38 paises e era voltada para o publico jovem. E, usando o
conceito de hibridacdo de Canclini, a MTV Brasil misturava a musica pop
internacional com ritmos brasileiros como pagode e axé music. A chegada dessas
novas emissoras, consequentemente, fez com que o mercado televisivo passasse na
década de 1990 por algo que o radio fez no fim dos anos 1970, ou seja, se segmentar
para atingir nichos de mercado. As TVs abertas, como Globo, SBT e Record,
continuavam com a programacéo generalista e de variedades, com segmentacdes
por horario. A Bandeirantes tentou se distinguir das demais redes ao implementar
uma segmentacdo pela programagdo. Ao usar o slogan “Bandeirantes, o canal do
esporte”, com uma programagao voltada para eventos esportivos, que no final de
semana ocupava 50% de sua programacao, a emissora da familia Saad investiu num
publico mais masculino na década de 1980. A Band teve que diminuir o tempo
dedicado ao esporte devido a concorréncia de canais pagos que transmitiam 24
horas por dia debates e modalidades esportivas, em 1991, quando entrou no ar o
Top Sport, do Grupo Globo, que mudou de nome e se transformou no Sportv. A
Bandeirantes tentou outras experiéncias segmentadas, como a Black TV, primeiro
programa dedicado as pessoas negras. “Em 1991, Rubens Furtado, superintendente
geral da Bandeirantes declarou ser a segmentagdo um caminho natural, pois (...) é
mais facil brigar por nichos determinados do que enfrentar a audiéncia da Globo”
(Borelli e Priolli, 2000, p.102).

Os canais por assinatura e as emissoras que eram captadas apenas por
parabodlicas e UHF investiam nessa programagdo mais voltada a um publico
especifico. Brittos entende que a maior variedade de canais provocou mudancgas no

tipo de consumo dos estratos sociais:
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H& uma tendéncia de migracdo dos estratos socioeconémicos
mais altos para a TV paga, fazendo com que as emissoras abertas
tenham que investir no publico de renda e formacdo educacional
mais inferior, popularizando sua programacdo, no sentido
mercadolégico. Com um maior nimero de redes e todas
competindo pelo mesmo publico, a disputa pela audiéncia
acirrou-se, proliferando a exploracdo humana e sendo
sacrificados produtos de menor apelo popular (Brittos, 2000,
p.122).

Uma pesquisa realizada pelo ent&o Ibope em 1997 (Borelli e Priolli, 2000)
mostrou o éxito da empreitada do Grupo Abril para renovar o publico. O
levantamento mostrou que a MTV tinha sua maior audiéncia nas classes A e B
(56%) e entre os de 15 e 24 anos (33%), seguida da faixa dos 25 a 39 (26%). Esses
nimeros da MTV mostravam claramente quais anunciantes a emissora deveria
buscar.

A Globo se sentiu desconfortavel quando a concorréncia se langou na
popularizacdo das atracdes. O SBT saiu em busca dos publicos das classes C, D e
E, estratégia baseada em programas de auditorio sensacionalistas, que imprimiam
um assistencialismo, com doacgdes de cadeiras de rodas, resolu¢do de “casos de
familia” e alguma prestagdo de servigos. No entanto, apesar dos bons nimeros de
audiéncia, o retorno comercial ndo era tanto, pois 0s anunciantes ndo acreditavam
no poder de consumo da audiéncia especifica desses programas. Esse cenario foi
chamado por Brittos de segundo ciclo de popularizacdo da TV Brasileira. No
primeiro, nos anos 1960, ocorreu a adesdo definitiva do publico ao meio, por
intermédio de novelas diarias, programas musicais, como os festivais da can¢do
(Excelsior, Record e Globo), e humoristicos como a Familia Trapo (Record). A
Rede Globo, a partir de sua inauguracdo em 1965, radicalizou na popularizacdo do
meio. No entanto, s6 se consolidou na lideran¢a quando implementou o “Padrao
Globo de Qualidade”. A Rede Globo conseguia manter a lideranga no fim da década
de 1990, mas vinha enfrentando problemas com a entrada em cena do terceiro ciclo
da popularizacdo, iniciado ainda nos anos 1980 pelas concorrentes Record, SBT e
Band, que com atracGes como Programa do Ratinho, Cidade Alerta e Domingo

Legal conseguiam liderar eventualmente alguns horarios.
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Manter a disputa pela audiéncia era extremamente caro e a Manchete, que
chegou a incomodar a TV Globo com novelas como Pantanal (1990), ndo resistiu
e em 1998 foi vendida para o grupo paulista TeleTV, que batizou a nova emissora
como RedeTV!. Brittos observa que na fase da multiplicidade de ofertas, mesmo
que a popularizacdo ndo se mantivesse tdo radical quanto nos outros ciclos, ainda
mantinha elementos que eram do gosto popular, como atracdes circenses
transmitidas eletronicamente. Apesar de ser estigmatizada como popularesca, na
verdade incorpora muito das culturas populares e isso torna essa programacao
aderente & audiéncia dos estratos mais baixos da sociedade.

Mauricio ([2011]2022) explica que naquele momento da digitalizagdo das
comunicacdes a TV Globo quis esticar a0 maximo o modelo antigo que lhe deu os
pilares para hoje em dia: “Embora estejamos em tempos de multiplicidade digital,
as emissoras continuam trabalhando dentro do antigo padréo, tentando aumentar ao
maximo o tempo em que conseguem manter seu até agora lucrativo modelo de
negocios” (Mauricio, [2011]2022, p.77).

[1.4.1 — Jornalismo televisivo e novelas sofrem a concorréncia das
plataformas digitais

A plataformizagao afetou ndo s6 a televisdo, mas outras empresas
jornalisticas do Grupo Globo. Um dos efeitos sentidos € que a curadoria das noticias
que sdo relevantes para o publico deixou de ser uma exclusividade do jornalismo.
Uma das consequéncias foi, por exemplo, o que Barsotti (2018) chamou de
invisibilidade das home pages. Os jornalistas ouvidos pela autora lamentaram a

“perda da edigdo”, a “falta de hierarquizacao” e de “recorte”.

A fraqueza da primeira pagina online, por sua vez, resulta no
sentimento de perda de poder por parte dos jornalistas. Entretanto,
eles reafirmam seu papel de gatekeeper: em nome da
responsabilidade social da profissdo, acreditam ser sua missao,
mesmo contrariando as escolhas do leitor e atraindo menos
audiéncia, oferecer uma selecdo de acontecimentos que julgam
socialmente relevantes por meio da home page (Barsotti, 2018,
p.297).
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As novas tecnologias de informagdo transformaram cada consumidor-
cidaddo em potencial produtor de conteudo. Diante da diminui¢do dos postos de
trabalho nas empresas de comunicagdo, ocorrida a partir da primeira década do
século XXI, uma saida encontrada pelas empresas foi o uso de um “jornalismo
interativo”. Alguns veiculos passaram a usar esse material de leitores, espectadores
e ouvintes. As empresas viraram “curadoras” dessas informagdes. Atendiam dessa
forma a duas demandas: incentivavam a interatividade e supriam a produgdo de
conteudo debilitada com os cortes da mao de obra dos jornalistas. Ndo supria com
qualidade, pois, ao dispensar o trabalho de profissionais, as empresas t€ém acesso a
toda uma gama de material, que pode inclusive conter imagens manipuladas. Dando
um salto na linha do tempo, um caso que nao ¢ brasileiro pode ilustrar esse perigo.
A princesa de Gales, Kate Middleton, manipulou uma foto que foi divulgada pela
assessoria do Palacio Kensington, residéncia dela e do herdeiro do trono britanico,
principe Willian. A manipulacdo ganhou repercussdo mundial e o caso so foi
resolvido quando Kate gravou um video informando a todos que estava com cancer.
Repassar ao publico uma outorga que a sociedade na Idade Moderna deu aos
veiculos de comunicacao pode custar caro a eles mesmos.

Em uma entrevista concedida ao autor em 2018, Bruno Thys, ex-diretor do
Jornal Extra, publicagdo popular do Grupo Globo, e ex-diretor geral do Sistema
Globo de Radio (hoje anexado ao Infoglobo), contou sobre algumas das
dificuldades do modelo de negocios das empresas de comunicagdo. O jornalista
lembra que a mobilidade, em particular, tornou cada cidaddo um potencial
colaborador do jornal. “O Brasil tem hoje uma populagdo de 208 milhdes de
habitantes [220 milhdes de acordo com tltimo censo do IBGE]. Um niimero muito
grande deles tem a mdo uma camera de fotografia e uma filmadora — ferramentas
basicas para captagdo de contetido informativo” (Thys, 2018). Além de poder
registrar flagrantes do cotidiano, os leitores/ouvintes/espectadores tém capacidade
imediata de compartilhamento. Para Thys, essa produg@o de conteudo nao garante
totalmente o futuro do jornal, mas pode assegurar uma sobrevida.

Se assegura a sobrevida das empresas, esse uso em massa do que ¢
produzido pelos leitores/ouvintes/espectadores ndo significa garantias para os
jornalistas. O fato de cada cidaddo ser um potencial colaborador do jornal resulta,

tanto para os jornais quanto para o radio e a televisdo, em espaco e tempo
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preenchidos por esses produtores de contetdo ndo remunerados. Ou seja,
potencialmente mais desemprego para os jornalistas da grande imprensa.

As empresas de comunicagdo tradicionais, como ¢ o caso do Infoglobo,
enxergaram tarde o modelo que levou ao éxito comercial do Google, da Amazon e
do Facebook. Bruno Thys revela que o Infoglobo investiu significativamente no
desenvolvimento de estruturas digitais que ndo resultaram em retorno de receitas
como se previa. Thys explica que o Google remunerava as empresas por cliques.
Dependendo da audiéncia, o Infoglobo recebia uma quantia do portal de buscas. No
entanto, o Google coloca anunciantes proprios na matéria dos jornais. O ex-diretor
do Jornal Extra explica que nunca se soube por quanto o Google vendia seus
anuncios. “Eles poderiam vender a sua audiéncia por 10 e repassar 0,5, mas nao ha
como saber exatamente porque o numero do Google nao ¢ auditado” (Thys, 2018).
O Google ganha dinheiro pelo contetido que distribui. Ganha com a publicidade
que consegue direcionar para seus proprios clientes. Com seus algoritmos ele
aproxima produtos e consumidores. Esse método resulta numa acdo muito mais
pontual e eficaz para quem quer vender (Mauricio e Soares Jr., 2020).

Para os editores de noticias, o Google informa em sua pagina que “todos os
sites incluidos no Google Noticias precisam seguir as diretrizes de qualidade do
Google Noticias”, e que “os editores interessados em incluir os sites deles no
Google Noticias podem solicitar a inclusdo aqui. Nao podemos garantir a inclusao
da fonte, mas ficaremos felizes em analisa-la”. (Mauricio, 2018, p.124).

E importante voltar ao projeto Uma S6 Globo, visto no capitulo anterior,
porque entra agora na equagdo a venda de dados do consumidor, o qual,
coincidéncia ou ndo, ndo ¢ chamado de publico no e-mail interno de Jorge Nobrega.
Mas de novo o Grupo Globo estd atrasado. O pulo do gato do uso dos dados que os
usuarios deixam disponiveis, coletados e organizados por algoritmos, para vender
anuncios direcionados e, portanto, mais caros, foi usado pelo Google e

posteriormente pelo Facebook.

A TV Globo no fim da primeira década do século XXI comecgou a deixar
disponivel seu contetdo no site Globo.com. A empresa tinha a retorica que a
internet ndo marcaria uma concorréncia e, sim, uma aliada na busca da audiéncia e
de novas oportunidades de negdcio. Em 2008, o entdo diretor da Central Globo de

Comunicacdo, Luis Erlanger, afirmava que a matéria-prima da Globo era o
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contetido e ndo o veiculo (O Globo, 2008). Um fato é inquestionavel: os nimeros

de audiéncia da TV aberta cairam (Mauricio e Soares Jr., 2020).

A pesquisa Midia Dados (2023) mostra que nos anos de 2020, 2021 e 2022,
no chamado Prime Time (18h00m — 00hOOm) a TV Globo oscilou 2 pontos
percentuais para baixo, passando de 38% de share (participagdo no nimero de
aparelhos ligados) para 36%. As demais redes de TV aberta também oscilaram para
baixo. No entanto, a fatia dos “outros”, composta por Record News, TV Camara,
TV Justica, TV Senado, OCA e canais pagos e ndo idénticas cadastradas, saiu de
35% para 39% de share, ultrapassando o total da TV Globo. No gréfico abaixo vé-

se da esquerda para direita respectivamente os anos de 2020, 2021 e 2022.

Figura 1 - Grafico de audiéncia

Noturno 18h a 00h
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*Qutras ¢ a soma de Record News, TV Camara, TV Justica, TV Senado. OCA, Canais pagos e Nio identificadas/cadastradas

Fonte/Source:
+Kantar IBOPE Media — INSTAR.
«Target Universo Regides Metropolitanas 2022: 71.382.000

Logo, vemos que a multiplicidade de ofertas levou da TV aberta publico e
receitas publicitarias. A TV aberta, que nos anos 1970, 1980 e 1990 era lider
destacada de penetragdo na populagdo brasileira, hoje ocupa o terceiro lugar no
ranking com 72%. Perde para a midia digital, que tem 91% de penetracdo, e para a

chamada midia-out-of-home que tem 88% de penetracdo (Midia Dados, 2023).



153

Na TV aberta, a Globo, como as demais, tenta desesperadamente
manter o modelo de negécios, mas esse modelo de vender
publicidade baseada na audiéncia tende a escorrer pelos seus
dedos, porque a audiéncia vem caindo ao longo dos anos ao redor
do mundo, e no Brasil ndo é diferente. Por conta disso e de certo
cansaco ap6s décadas assistindo a comerciais, os telespectadores
estdo muito mais refratarios a publicidade na TV (Mauricio,
[2011]2022, p.75).

Os numeros do Kantar/Ibope deixam claro que a fase de multiplicidade de
ofertas ajudou na queda de nimeros que a TV aberta sofre, num fluxo constante e,
aparentemente, irreversivel. A secdo Noticias da TV do site UOL publicou uma
reportagem sobre a queda dos numeros das novelas da Globo. A novela Elas por
Elas, as 18h, remake de um classico das 19h nos anos 1980, obteve na semana de
1° a 6 de dezembro de 2023 a média de 13,7 pontos no Ibope na Grande Séo Paulo.
No mesmo periodo do ano em 2022, Mar do Serté@o obteve 22,2 (Guaraldo, 2023).
Esses numeros representam a queda de 39% em um ano. A mesma reportagem
explica que a faixa das 19h também apresenta problemas, embora a queda em
relacdo a obra anterior tenha sido menor. Fuzué registrou uma média de 19,5 pontos
de audiéncia na Grande Sao Paulo nos mesmos dias pesquisados em Elas por Elas.
A comparacdo de Fuzué é com Cara e Coragem, que registrou em 2022 20,8 pontos
(1dem).

Se considerada a média de novembro de 2023, Elas por Elas teve 14,6
pontos, enquanto Mar do Sertdo havia conseguido 19,6 pontos, 0 que representa
uma reducdo de 26% na audiéncia. Fuzué teve uma média de 18,2 pontos, 13%
abaixo dos 20,9 de Cara e Coragem. A reportagem do Noticias da TV mostra que
em dezembro de 2023 a TV Globo chegava a 27,3% do publico da Grande S&o
Paulo. No mesmo periodo em 2022, a emissora tinha 37,1%. O Kantar Ibope
estabeleceu na pesquisa um item, chamado Video sem referéncia, que inclui
YouTube, streaming e contetdo ndo consumido ao vivo. Essa poderia ser uma pista
do caminho da fuga de audiéncia da Globo, mas esse nimero também caiu. Era 11,6
pontos em dezembro de 2022 e passou a 10,4 em dezembro de 2023. SBT,
RedeTV!, Band e canais de TV paga também registraram queda na média de pontos.
A Record TV foi a Unica a subir a audiéncia no periodo do levantamento do Noticias

da TV. A emissora da Igreja Universal do Reino de Deus subiu de 7,1 pontos para
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7,5, nimeros insuficientes para ser definida como a causa da perda de audiéncia da
lider no periodo. O publico fugiu da frente do televisor, se em dezembro de 2022
estavam ligados 60% dos aparelhos na Grande S&o Paulo na faixa das 18h, em 2023
esse numero caiu para 50%. No horério da novela das 19h, em 2022 estavam ligados
61% dos televisores, em 2023 a queda foi menor do que a da faixa anterior, estavam
ligados 56% dos aparelhos. O site destaca que o Kantar Ibope ndo considera para
calculo dessa audiéncia se a pessoa assistiu a uma série na Netflix ou a programacao
do Globoplay no computador. Usando métricas diferentes, a TV Globo afirmou que
na ferramenta simulcast do Globoplay, que mostra a audiéncia de quem esta
acompanhando a transmissdo ao vivo, houve um aumento de 117% na audiéncia
das trés novelas do horario nobre (18h, 19h e 21h) entre dezembro de 2022 e
dezembro de 2023. No consumo sob demanda, o aumento foi de 2% no mesmo
periodo (Guaraldo, 2023). Os nimeros nao informam de quanto foi esse aumento
em percentual da populacdo, isso possibilitaria a comparacao de dados para saber o
caminho do espectador que sai da TV aberta.

Os nimeros apresentados mostram que, para julgar se um produto televisual
tem éxito, é necessario fazer um levantamento no amplo espectro de plataformas,
sites, mecanismos de busca e rede sociais. A fase de multiplicidade de ofertas
alterou os numeros substancialmente, uma novela como Espelho Magico, exibida
em 1977, foi considerada um fracasso porque teve média de 49,8 pontos de
audiéncia, enquanto Pantanal teve na mesma faixa das 20h/21h 29,6 pontos em
2022 (Blog Gabriel Farac) e foi um sucesso. Nos anos 1990, as novelas das 20h,
hoje transmitidas as 21h30m, davam sem dificuldade 60 pontos de audiéncia
(Mauricio, [2011]2022, p.153). Audiéncias piores das novelas implicam em menos
poder de negociacdo com o mercado publicitario. Em 2024, O Big Brother Brasil
ajudou muito o resultado financeiro da TV Globo. O programa comecou com a
garantia de mais de R$1 bilhdo. A emissora vendeu 19 acdes de merchandising

fixas para a atracao.

A Globo anunciou (...) que ja comercializou todas as cotas de
patrocinio do Big Brother Brasil 24, que tem previsdo de estreia
para 0 proximo més de janeiro na emissora. Ao todo, serdo 15
patrocinadores fixos e mais quatro ja acertados para marcas
atreladas a dindmicas. O valor arrecadado ja é acima de R$1
bilhdo. Oportunidades de a¢bes de merchandising avulsas ainda
estdo disponiveis para interessados e devem aumentar a


https://www1.folha.uol.com.br/folha-topicos/globo/
https://f5.folha.uol.com.br/televisao/2023/09/com-inicio-em-8-de-janeiro-bbb-24-acaba-com-jogo-da-discordia-e-estreia-nova-dinamica.shtml
https://f5.folha.uol.com.br/televisao/2023/09/bbb-24-por-recorde-em-faturamento-globo-negocia-merchandising-ate-em-escova-de-dentes.shtml
https://f5.folha.uol.com.br/televisao/2023/09/bbb-24-por-recorde-em-faturamento-globo-negocia-merchandising-ate-em-escova-de-dentes.shtml
https://f5.folha.uol.com.br/televisao/2023/09/bbb-24-por-recorde-em-faturamento-globo-negocia-merchandising-ate-em-escova-de-dentes.shtml
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arrecadacdo. Foram quatro categorias de patrocinio vendidas
pela Globo. CIF, iFood e Latam estreiam como patrocinadores
no BBB 24. O iFood chegou a fazer dindmicas no ano passado,
mas agora pagou mais caro para ter mais exposicdo (Vaquer,
2023).

Quando a audiéncia de uma telenovela estd abaixo do que esperado, a
emissora pode fazer mais de uma pesquisa qualitativa, mas geralmente uma ja é
suficiente para entender como o publico estad percebendo a atragdo (Svartman,
2023). Em tempos de multiplataformas, autores e diretores precisam acompanhar
ndo s6 a audiéncia minuto a minuto, como as repercussdes nas redes sociais. E
muito importante lembrar que as redes sociais ndo refletem o publico total das
novelas. A empresa contratada pera a pesquisa divide o publico entre aqueles que

veem a novela assiduamente e esporadicamente.

Nos grupos de espectadores assiduos hd um maior desejo de
discutir mindcias da trama, personagens e pares romanticos. Em
grupos de espectadores esporadicos é mais dificil extrair o que
pensam da narrativa, pois muitas vezes eles s6 se lembram da
trama em linhas gerais e com vdrias lacunas, ja que ndo se
interessam muito pelo tema. Para um autor de telenovela, é uma
tortura assistir ao grupo de espectadores esporadicos, mas sao 0s
grupos mais importantes porque sdo potenciais espectadores,
pessoas que estdo em casa no horario da telenovela, mas
preferem assistir a outro contetido (Svartman, 2023, p.111-112).

Depois de concluida a tomada de opinides dos grupos focais, a empresa de
pesquisa prepara um relatorio do que agrada e desagrada o publico, por exemplo,
tramas secundarias que deveriam ser mais bem exploradas, ou grandes afetos ou
rejeicdo a determinados personagens. Svartman afirma que autor e diretor ndo sdo
obrigados a modificar a trama de acordo com a pesquisa, mas lembra que, na
televisdo comercial, audiéncias baixas podem fazer com que o programa saia do ar
antes do previsto ou sofra a intervencdo do supervisor artistico. A pesquisa
qualitativa tem importancia significativa sobre os condutores da novela, pois o
produto, o principal da industria cultural brasileira, tem caracteristicas econémicas

em todas as fases de producéo.
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A verdade é que a diminuicdo do poderio de audiéncia da Globo entrou na
pauta da imprensa brasileira. A propria empresa mudou seus parametros e colocou
a média de 45 pontos como minimo para que suas tramas continuassem nos trilhos,
nos anos 2010. No entanto, os nimeros atualmente estavam muito distantes dessa
realidade. Todo esse fendmeno decorre do fato que o héabito de ver novelas se
alterou, pois o produto sofreu com a fragmentacdo e a segmentacdo da oferta. O
controle remoto e 0 nimero de opgbes disponiveis fizeram com que a novela
deixasse de ser a hora do compromisso marcado da familia de ter um encontro em

frente a televiséo.



CAPITULO Ill = A Globo segmentada no streaming e nos
canais por assinatura

Ao iniciar este terceiro capitulo é importante recapitular a quebra do
monopdlio estatal nas telecomunicacgdes e como isso ajudou na producgdo do cenario
em que se encontra o setor. Se entre 1974 e 1982 a média de investimentos nas
telecomunicagdes atingiu 0,71% do PIB (Wohlers, 1998), a partir de 1982 houve
um contingenciamento de recursos, além de uma queda nos investimentos, fatores
que provocaram uma crise na Telebras, que seria um dos grandes motivos que a
levariam a ser privatizada. Martins (2024) afirma que as alteracfes na empresa de
telecomunicacdes estdo ligadas a reestruturacdo do capitalismo nos anos 1970, que
trouxe para o centro da cena as tecnologias da informacéo e da comunicagdo. Para
acentuar esse panorama, a visdo neoliberal de menor participacdo do Estado e
desregulamentacdo na economia pressionou ainda mais a abertura do setor de
comunicagdes a concorréncia.

Martins (2020) afirma que, ao longo dos anos 1990, as empresas de
comunicagdes brasileiras adotaram uma postura democratica, a despeito da alianca
que fizeram com o poder durante a ditadura militar.

Havia até alguma abertura para a participacdo de movimentos
sociais, a exemplo do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem
Terra (MST), que chegou a ser tema da novela das 20h da Globo,
O Rei do Gado, alguns meses ap6s 0 massacre de Eldorado dos
Carajas. Mas nunca deixou de disputar sentidos. No caso da
novela, a Globo deu visibilidade, mas também construiu o
enquadramento da acdo dos sem-terra como restrita a0 campo
institucional, mantendo intocavel o direito de propriedade.
Quanto ao poder central, os principais veiculos tiveram uma
postura complacente durante as gestbes de Fernando Henrique
Cardoso (Martins, 2020, p.111).

Mais adiante essa questdo dos conflitos no campo serd mais bem esmiucada.
O processo brasileiro estava inserido num contexto de transformacdo do setor de
telecomunicagdes no mundo, que teve como resultado a apropriagdo privada das

telecomunicagdes e da internet. O fato que desencadeou as mudangas foi a decisao
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judicial de fatiar o monopolio privado da empresa AT&T no setor, questionado pelo
Ministério da Justica estadunidense, em 1984, que entendia ser ilegal a atuacdo da
empresa, pois violava a legislagdo antitruste em vigor no pais. Derrotada
internamente a AT&T partiu para a conquista da hegemonia mundial no setor das
telecomunicacgdes. Autorizada a produzir e comercializar equipamentos e servigos
de informagdo eletronicos, a AT&T passou a atuar no mercado internacional,

ocupado naquele momento por empresas japonesas:

A partir disso, os Estados Unidos empreenderam verdadeira
cruzada pela liberalizacdo dos servicos. Na Inglaterra, Franca,
Alemanha e em outros paises que mantinham tradicdo de
controle pablico das telecomunicagdes, foram entdo adotadas
alteracBes normativas, as quais possuem entre 0s elementos
comuns a quebra dos monopdlios estatais e a abertura a
concorréncia nos servicos de valor agregado. O discurso
neoliberal de defesa da limitagdo do papel do Estado, do
incentivo ao livre mercado e da desregulamentacdo justificou,
assim, a abertura de setores, como as telecomunicacdes, até entdo
fechados a concorréncia (Martins, 2020, p.147).

O discurso neoliberal anunciava que com essas novas diretrizes haveria
aumento da concorréncia e, por conseguinte, melhora nos servigos. No entanto, o
que houve na prética foi a passagem de empresas, como a Telebras, do controle
estatal para o de empresas transnacionais que atuavam ao redor do mundo.
Empresas que driblam as fronteiras dos estados nacionais, mudando suas sedes de

forma a preservar privilégios judiciais e fiscais.

No Brasil, a mudanca fica nitida ao se considerar os trés
momentos gerais da concorréncia nas telecomunicagdes. No
primeiro, o cenario era de dispersao, pois cerca de 900 empresas
de cunho regional, sobretudo, forneciam os servicos. Depois,
houve um largo periodo marcado pela vigéncia do Cdédigo
Brasileiro de Telecomunicagdes, norma que ancorou um modelo
centralizador que conferiu ao Estado o poder de definir
investimentos, politica de precos e modalidade de
mercantilizacdo da cultura. Apds a reestruturacdo formalizada
com a sangdo da Lei Geral de Telecomunicagdes e a privatizacao,
houve a conformacdo de um oligopolio privado (Martins, 2020,
p.148).
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Em vez da alardeada concorréncia, o que se viu apés a privatizacéo foi a
concentracdo em todas as areas do macrossetor das telecomunicagdes nas maos de
empresas transnacionais. Essa nova realidade atingiu os grupos nacionais de midia.
A Globo foi abalroada em cheio pela crise financeira na virada dos anos 2000 e,
dessa forma, o sonho de ter um papel privilegiado na nova realidade das
comunicagdes, como conseguira desde o final dos anos 1970, foi deixado de lado.

A partir das mudangas no capitalismo mundial, a Globo pensou em competir
com os conglomerados que entraram no Brasil. Para isso comegou a investir nos
setores de TV segmentada e de telecomunicagdes, além de manter seus negocios
em TV aberta, jornais, revistas, radios e gravadora. O grupo da familia Marinho
chegou a ter a maior parte da NEC Brasil, uma empresa originalmente japonesa,
que por uma decisdo da ditadura militar foi nacionalizada em 1982. Na segunda
metade dos anos 1990 a NEC foi de grande ajuda para viabilizar a expansao da
telefonia celular no Brasil (Martins, 2020). Mesmo assim o Grupo Globo nédo
conseguiu entrar forte no setor apds a privatizacdo do Sistema Telebras, em 1998,
apesar de ter atuado para isso. A verdade é que a Globo sentiu o sabor da derrota
apos a entrada dos conglomerados transnacionais. O alargamento do campo das
telecomunicacdes e a dificuldade de adaptacdo ao novo cenario fizeram com que 0
maior grupo de midia brasileiro tivesse que se desfazer de ativos. O Grupo Globo
entendia que deveria entrar na distribuicdo de canais da TV por assinatura, que se
desse certo lhe garantiria ainda mais soberania entre 0s concorrentes nacionais. Para
isso, em 1991, criou a NET, uma operadora de TV a cabo que atuava como
distribuidora de contetdo, dentre eles os canais Globosat, Fox e CNN Internacional.
Com o objetivo de investir na expansdo dos negocios, a Globo contraiu
empréstimos em délar. No entanto, a crise cambial no inicio do segundo governo
de FHC, em 1999, fez com que o valor da divida disparasse. A receita com a NET
foi aguém do esperado; em 2002, por exemplo, apesar de passar por cerca de 15
milhdes domicilios, a adesdo ao servico, caro para um pais em que a desigualdade
é marcante, so foi feita por 1,8 milhdo de pessoas (Mauricio, [2011]2022). Nesse
mesmo ano, de 2002, a NET apresentou um prejuizo de R$1,125 bilhdo, um nimero
60% maior do que em 2001. Além do grande prejuizo, a empresa acumulava uma
divida de R$1,275 bilh&o. A situacdo financeira adversa fez com que a Globopar,
holding do grupo responsavel pelo segmento de TV paga, decretasse moratdria em

dezembro de 2002 (Mauricio, [2011]2022). O grupo conseguiu um acordo com 0s
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credores em outubro de 2004. A divida tinha praticamente quintuplicado, atingindo
R$6,09 bilhdes, dos quais a TV Globo era garantidora de R$4,547 bilhdes,
praticamente 75% por cento do valor devido. A TV a cabo estava presente em
apenas 9% das residéncias brasileiras (Cruz, 2008); para se ter uma ideia, nos
Estados Unidos tinha a penetracédo de 86%.

Em 2004 a NET conseguiu um acordo com seus credores de R$1,5 bilhdo e
anunciou a entrada do Grupo Telmex, do bilionario mexicano Carlos Slim, como
socio da Globo na empresa. Posteriormente, a Telmex passou a sociedade com a
Globo para a Embratel, controlada pelo mesmo grupo internacional.

A recuperagdo do mercado também marcou o inicio do
movimento de saida da Globo do mercado de distribuicdo
de TV por assinatura, acompanhado de um fortalecimento
de seu papel na venda de programacdo. Com a entrada da
Embratel como sécia da Net, a participacdo da Globo no
capital da empresa ficou em somente 36,9% das acbes com
direito a voto na companhia. A Embratel detém 62,4%. A
lei determina que 51% do controle precisa estar nas maos de
investidores nacionais. Dessa forma, a Globo e a Embratel
criaram a GB Empreendimentos e Participacdes, que tem
51% dos papéis com direito a voto da companhia. A Globo
possui 51% da GB, fazendo com gue, mesmo com um
volume menor de agBes, continue sendo considerada,
juridicamente, a controladora. (Cruz, 2008, p. 46).

O aporte de capital do novo socio se juntou a melhora no nimero de
assinantes e ao surgimento do Virtua para que a NET registrasse lucro pela primeira
vez em 2005. Os numeros melhoram mais ainda quando, no primeiro semestre de
2006, a empresa alcangou R$28,9 milhdes de lucro, resultado 88% acima do
alcancado no mesmo periodo de 2005 (Mauricio, [2011]2022).

Depois de equacionar a divida em 2006, a Globo adotou estrategicamente
um discurso nacionalista aliado ao conteddo produzido por ela. O objetivo do
conglomerado foi proteger seu principal negocio, a TV de massa, da entrada de
grupos transnacionais. A presenca de empresas estrangeiras nao € novidade no
Brasil, a prépria Globo promoveu isso ao celebrar um contrato ilegal com o Grupo
Time-Life. No entanto, a entrada dos grupos transnacionais se dava, por exemplo,
na industria de eletroeletrdnicos e na publicidade. No presente cenario, as principais

empresas do setor das comunica¢Ges atuam no mercado brasileiro, como, por
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exemplo, Disney (desde 2001), Google (desde 2005), Meta (desde 2008),
primeiramente com o Facebbok, Amazon (desde 2011) e Turner (desde 2016). Com
objetivo de se adaptar ao novo contexto, a Globo criou plataformas como o
Globosat Play (2011) e o Globoplay (2015) (desde 2020 o Globosat Play esta dentro
do Globoplay) para distribuir conteldo pela légica do streaming, como, por
exemplo, disponibilizar capitulos de novelas e séries antes da exibicdo na TV
aberta. A Globo age para enfrentar tanto os concorrentes internos, principalmente a
Record, emissora ligada a Igreja Universal do Reino de Deus, que cresce em
influéncia a partir do aumento do percentual de evangélicos na sociedade brasileira,
quanto os externos, como as plataformas transnacionais que sdo atores politicos
cada vez mais presentes e impositivos na sociedade brasileira.

Os radiodifusores tentaram pressionar as autoridades politicamente para
manter seu poder. No entanto, a presenca das plataformas digitais, por meio de suas
redes sociais, alterou a dindmica de mediagdo social estabelecida pela industria
cultural ao longo do século passado. A criagcdo de habitos e a pressdo sobre 0s
comportamentos sociais e de consumo, exercidas pelos veiculos de comunicagéo
tradicionais, foram mudando de mdos — justamente para as plataformas
transnacionais. Sem forca politica para atuar em radios e TVs comerciais, radicais
de extrema direita aproveitaram o “territorio sem lei” da internet (por uma falta de
regulacdo do setor) para espalhar uma campanha de 6dio e mentira pelas redes
sociais.

O novo momento faz com que os conglomerados internacionais entrem em
sociedade com 0s grupos nacionais, que, para sobreviver, tém que fazer parcerias,
como o Grupo Globo, que tem seu canal pay-per-view de futebol, o Premiere, nas
operadoras Amazon Prime e Disney Plus. Nesse processo, ha o avanco de poucas
operadoras transnacionais sobre a concorréncia, 0 que na pratica significa pouca
diversidade na oferta de produtos, assim como a concentracdo de dinheiro, poder e

saber, que foi vista no capitulo anterior.

Foi por meio de processos de fusdo, aquisi¢do ou parcerias que
as operadoras atingiram o patamar de lideres, forcando
reposicionamentos. Com o afastamento dos grupos nacionais
(Glabo, por exemplo) do setor de telecomunicaces, a disputa se
da essencialmente entre América Moévil (AMX), por meio da
Claro, e Telefonica, pela Vivo. Exemplo disso foi a aquisi¢do da
GVT pela Telefonica em 2015. Com a aquisi¢do, passou a deter
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redes de fibra Optica capazes de transportar grande quantidade de
dados em alta velocidade, bem como a atuar como operadora de
TV para além de Sdo Paulo, seu mercado principal (Martins,
2020, p.158).

Em 2001, a Anatel criou o Servico de Comunicacdo Multimidia (SCM), o
qual possibilitou a oferta de capacidade de transmissdo, emissdo e recepcao de
informacdes multimidia. Dessa forma, foi possivel a fase de convergéncia no setor
das telecomunicacdes. A agéncia determinou que 0 SCM seria prestado, em @mbito
nacional e internacional, no regime privado. A decisdo definia ainda que a
exploracdo ocorreria mediante autorizacdo do 6rgdo e que nao haveria limite ao

namero de autorizacdes ou de prazo para a exploracéo.

A convergéncia esmaeceu as diferencas entre 0s servicos, que
passaram a ser ainda mais cobicados pelas operadoras de forma
geral. llustra isso a oferta de combos (TV, internet e dados, por
exemplo) ou de novos servigos (como video sob demanda) por
algumas delas. Além disso, o interesse crescente da populacdo
em ter acesso a internet e 0s novos servigos que ela propiciou
levaram a reducdo da importancia da telefonia fixa e, mais
recentemente, do mével (Martins, 2020, p.143).

Com isso, grupos gque possuiam obrigacfes para ampliar a oferta desses
servicos se movimentaram para se livrar dela e atuar no que gera lucro. As pressoes
do oligopodlio que atuava no setor desde a privatizacao resultaram numa mudanca
na Lei Geral das TelecomunicacGes. Na Camara dos Deputados criou-se a
Comissdo Especial do Novo Marco Regulatério das Telecomunicacdes, que
realizou estudos quanto as perspectivas das concessdes de telefonia fixa no pais,
considerando a importancia do desenvolvimento da infraestrutura e do suporte para
a banda larga no Brasil. Além disso, em 2016, o Ministério das Comunicacdes
determinou que a Anatel apresentasse propostas para possibilitar a migracao das
concessoes de Servico Telefénico Comutado para um regime de maior liberdade
condicionando a migracdo ao atendimento de metas relativas a banda larga. Tudo
isso atendia ao interesse das operadoras, pois queriam acabar com as obrigagdes

que o regime publico das telecomunicacdes lhes impunha.
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Com o impeachment de Dilma Rousseff e a posse de Michel Temer,
aprofundou-se o carater neoliberal no setor das telecomunicagdes. O projeto de lei
da Cémara 79/2016 foi aprovado em 2019, no governo Bolsonaro, e fragilizou o
regime publico ao retirar a obrigacdo de que a telefonia fixa fosse prestada nesse
regime. O novo cenario a partir do projeto se insere numa dindmica mais ampla,
que desagua da apropriacdo privada das telecomunicacdes e da internet. No Brasil,
a privatizacdo e as decisdes politicas, como a do projeto aprovado na Cémara,
possibilitaram o avanco de poucas operadoras transnacionais sobre a concorréncia,
resultando em pouca diversidade de ofertas para a populacdo. Os principais
conglomerados dos mercados convergentes estabeleceram uma presenca
significativa nas areas centrais de producdo e contetdo cultural. Por exemplo, a
Claro, que entrou no Brasil como operadora de telefonia, comprou a NET e hoje
oferece TV por assinatura, banda larga e telefonia fixa.

As telecomunicag6es ndo podem mais ser vistas como canais de
transporte. A radiodifusdo, portanto, ndo é o Unico grupo de
agentes capaz de influenciar nossa cultura. Como séo players de
midia de alcance global, em geral customizam programas e
contedos para mercados locais, mas a partir de formatos
padronizados e ja testados, o que faz com que haja pouca
diversificacdo estética dos produtos desses grupos, conformando,
assim, um cenario de homogeneizacdo cultural. Os impactos
desse fendmeno sdo diversos, jA que envolvem 0s riscos a
garantia de pluralidade e diversidade, a producéo de assimetrias
econdmicas e a consolidacdo do poder politico dos grupos
multimidia transnacionais, além de impactos como a reducédo do
namero de postos de trabalho e da autonomia dos trabalhadores,
inseridos que estdo em cadeias globais (Martins, 2020, p.160-
161).

Logo, a realidade da convergéncia e, consequentemente, de concentracao,
fez com que empresas antes dedicadas a outros negocios passassem a atuar na
producdo e distribuicdo de conteddo. Com isso, as telecomunicacBes ndo podem ser
vistas apenas como meio de transporte de dados. As plataformas transnacionais
ganharam o poder de construir subjetividades como, por exemplo, era quase
monopolio da radiodifusdo ao longo do século XX. O poder desses conglomerados

transnacionais € ter abrangéncia internacional e impor um padrdo homogéneo dos
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produtos culturais. Realidade social que pode diminuir a diversidade na criacdo de
contetdo, além de poder representar um risco a mao de obra dos paises periféricos.

Stycer (2024a) revela um dos problemas envolvendo, por exemplo, a
precarizacdo nas relacdes de trabalho dos roteiristas brasileiros. O jornalista conta
que durante a entrega dos prémios do Prémio Abra de Roteiro, premiacdo anual
promovida pela Associacdo Brasileira de Autores Roteiristas, na qual os seus 1.150
associados escolhem os melhores trabalhos em duas dezenas de categorias, houve
protestos contra as empresas contratantes, como a Netflix.

Ao receber o prémio de melhor roteiro de obra infanto-juvenil,
por “A Magia de Aruna”, Rodrigo de Vasconcellos, lamentou:
“Tivemos uma surpresa desagradavel de ndo recebermos créditos
nos episodios que escrevemos. Houve omissdo e diluicdo dos
créditos.” E pediu: “Vale pensarmos, enguanto classe, em
mecanismos de regulacdo e conferéncia de creditagéo, que fagam
com que os players respeitem a participacdo e a autoria de cada
colaborador e roteirista” (Stycer, 2024a).

A Abra considera que, para levar crédito, os roteiristas devem ter escrito ao
menos 30% do roteiro. Ocorre que muitas vezes sdo incluidos nomes de pessoas
que deram palpites, mas nao escreveram. Isso faz com que haja uma “diluicao da

autoria”.

Mais de um roteirista me disse que ja viu a inclusdo, entre 0s
nomes de autores de um filme ou série que escreveu, de pessoas
gue desconhecia. Também ha muitos casos de diretores,
produtores e atores que exigem a inclusdo de seus homes no time
de roteiristas (Idem).

Em 2023, os roteiristas estadunidenses fizeram greve por 148 dias. Os
profissionais conseguiram incluir um bénus se a série tiver grande sucesso nas
plataformas de streaming. O pagamento aos roteiristas era feito antecipadamente e
eles ndo recebiam a mais caso o programa tivesse grande repercussdo. O sindicato, que
conta com mais de 11 mil associados, conseguiu outras vitorias. O acordo para o fim
da paralisacdo estabeleceu um nimero minimo de pessoal para as salas de roteiristas

de TV, dependendo da duracdo da temporada. Para séries com até 6 episodios,
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devem ser contratados 3 roteiristas, por exemplo. Para programas de 13 ou mais
episodios por temporada, a equipe minima é de 6 roteiristas, que podem incluir 3
roteiristas-produtores.

Esta era uma das principais demandas entre os roteiristas. Na era
do streaming, as temporadas na TV ficaram mais curtas e, com
isso, as salas dos roteiristas encolheram. Isso significou menos
espaco para os roteiristas que tém de emendar um trabalho no
outro para conseguir se sustentar. O aumento do uso de
"minissalas”, nas quais uma equipe de roteiristas analisa uma
temporada de um programa antes do inicio da producéo, limitou a
capacidade dos roteiristas em inicio de carreira de ganhar
experiéncia em producgdes de TV (G1, 2023).

Um ponto sensivel foi o uso da Inteligéncia Artificial. Cada vez mais os
estudios usam o ChatGPT para baratear os custos das producdes, e tanto patrdes quanto
roteiristas ndo quiseram firmar um acordo definitivo por causa da incerteza do cenario
que se desenha. O documento enviado aos integrantes do sindicato informa que havera
aumento das remuneragdes para os roteiristas. O contrato de 3 anos para filmes e
programas de TV tem aumento de salario de 5% no primeiro ano, seguido por 4% no
segundo, e 3,5% no terceiro (G1, 2023).

Os roteiristas brasileiros estdo muito distantes dessas conquistas e garantias. A
coluna de Mauricio Stycer, na Folha de Sdo Paulo, informa ainda que ha um
rebaixamento da profissdo no pais, com a exclusdo dos escritores em eventos

relacionados a promocao de filmes por exemplo.

Contratos com clausulas leoninas, que deixam o roteirista sem
autoridade sobre como e onde 0 seu nome vai aparecer nos
créditos, geram inseguranca. Newton Cannito, que escreveu a
primeira versdo do roteiro do filme sobre o sequestro de Silvio
Santos, viu seu crédito mudar de "roteirista" para "tratamento
estrutural de roteiro" ap6s a contratacdo de um segundo autor,
Anderson Almeida. Posteriormente, voltou a ser creditado como
roteirista (Stycer, 2024a).

Stycer conta que o presidente da Abra, André Mielnik, afirma que o
momento politico é propicio a formacéo de um sindicato especifico dos roteiristas.

Hoje a representagdo sindical dos escritores estd pulverizada em varios sindicatos
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da industria audiovisual. O exemplo estadunidense, nesse caso, deveria servir de
norte para os roteiristas brasileiros.

N&o séo apenas os trabalhadores brasileiros que enfrentam problemas com
a concentragdo globalizada do capitalismo neoliberal. Como ja foi visto, a entrada
de players transnacionais apresentou desafios a outrora praticamente dona da TV
brasileira, a Rede Globo. Antes detentora dos direitos de transmissdo dos mais
variados eventos esportivos, como os Jogos Olimpicos, a Champions League e 0s
principais estaduais, a emissora da familia Marinho viu a concorréncia crescer.
Hoje, ao procurar uma partida especifica para assistir, vocé deve verificar na
internet em que meio é possivel acompanhar com imagens as partidas do time da
sua preferéncia. A queda de receitas durante a pandemia fez com que a TV Globo
tivesse que abrir mdo de competicdes como a Libertadores da America (readquirida
em 2024), a Formula 1 e outros eventos esportivos. N&o so as emissoras nacionais,
mas 0s grandes grupos estrangeiros se interessaram pelo futebol. Na TV aberta, a
Globo recuperou a Libertadores (principal torneio de clubes da América Latina),
mas nas transmissdes pela TV a cabo, os direitos sdo da Disney. A Copa do Brasil,
Globo e Sportv (também do Grupo Globo) transmitem, mas alguns jogos sdo
exclusivos da Amazon Prime. E a Champions League é do grupo Turner, detentora
do streaming Max, que eventualmente repassa os direitos paraa TV aberta ao SBT
(Stycer, 2024b).

A Netflix também se interessou pelos programas esportivos, que atraem um
grande puablico ao vivo e geram grande engajamento. Recentemente investiu em
programas de automobilismo, golfe e ténis, entre outros. No entanto, o mais
importante, foi o0 anuncio de que vai transmitir duas partidas da NFL, a liga de
futebol americano. Atualmente, cerca de 40% dos novos assinantes da Netflix
adquirem o pacote que inclui anincios comerciais, inseridos antes ou durante a
exibicdo de séries e filmes (Stycer, 2024b). O mercado avalia que essa entrada aos
poucos nas transmissdes esportivas € um teste e, se a empresa obtiver resultados
satisfatorios, a possibilidade de agitar o setor é enorme.

Os dois exemplos mostram como empresas nacionais e pessoas dos paises
periféricos sdo atingidas pelos efeitos da economia neoliberal e pela forca dos

conglomerados transnacionais.
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Os impactos desse fendmeno s&o diversos, ja que envolvem os
riscos a garantia de pluralidade e diversidade, a produgdo de
assimetrias econdmicas e a consolidagdo do poder politico dos
grupos multimidia transnacionais, além de impactos como a
reducdo do nimero de postos de trabalho e da autonomia dos
trabalhadores, inseridos que estdo em cadeias globais (Martins,
2020, p.160).

No momento em que o mundo se preparava para mudar radicalmente as
comunicagfes, com a digitalizagdo e o desenvolvimento da fibra Optica e da
internet, mudangas que aproximariam o0s setores do audiovisual, das
telecomunicacdes e da informatica, o Brasil optou por uma politica de preservar 0s

interesses dos radiodifusores nas primeiras décadas do seculo XXI.

A consolidagcdo dessa situacdo ocorreu a partir da Emenda
Constitucional n® 8 em 1995 e da Lei Geral de Telecomunicactes
em 1997, regras que estabeleceram diversas diferencas entre
radiodifusdo e telecomunicag@es, desde o carater da outorga até o
6rgdo regulador de cada setor: o Ministério das Comunicaces (ou
similares, pois houve mudancas recentes na conformacdo do
6rgdo, mas sempre mantendo a radiodifusdo vinculada ao Poder
Executivo) para um e a Agéncia Nacional de Telecomunicagdes
(Anatel) para outro. Assim, (...), a radiodifusdo buscava manter
sua regulacdo associada ao poder politico exercido junto aos
governos (Martins, 2020, p.161).

Se, na telefonia, a privatizacdo levou a abertura do capital estrangeiro, na
TV segmentada, a situacdo era mais complicada pois a Lei do Cabo limitava a
participacdo estrangeira a 49%. No entanto, uma regulamentacdo posterior —
Decreto n® 2.196/1997 — enquadrou a TV a cabo como um servico de
telecomunicacdo, sendo, portanto, totalmente aberto a participacdo de estrangeiros.
Apesar das pressdes das operadoras de TV a cabo, a participacdo estrangeira na
radiodifusdo continuava vedada ao capital estrangeiro. Encobrindo a defesa dos
proprios interesses, os radiodifusores usavam como argumento a necessidade de
producdo do contetido nacional. Os grupos tradicionais enfrentaram a necessidade
de investir em novas tecnologias e, como ficaram endividados devido a crise do
ddlar, tiveram que ceder em parte as pressdes dos grupos transnacionais. Liderados

pelo Grupo Globo, os radiodifusores aceitaram que a participagao estrangeira fosse
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de até 30%, mas que o contetdo da programacao seria controlado pelos brasileiros.
“A Globo, com isso, aceitava a possibilidade de entrada de concorrentes, na espera
de obter recursos externos para se capitalizar e atuar no cenario da convergéncia.
Ficava, entdo, entre o protecionismo e a abertura” (Martins, 2020, p.163). A TV
Globo tem conseguido manter o predominio na TV aberta, no entanto as mudancas
ocorridas a partir da relevancia da internet e das redes sociais provocaram quedas
nos nameros de audiéncia. Nesse sentido, a emissora mudou a forma de “vender”
ao mercado publicitario sua penetracdo na audiéncia. Em 2022, durante o evento
Upfront 2023, dedicado aos anunciantes, o Grupo Globo deu destaque a campanha
“Do plim ao play”. Na ocasido, Svartman (2023) informa que o conglomerado
destacou ter uma audiéncia semanal de 140 milhGes de pessoas no ecossistema de
distribuicdo da Globo, que inclui a TV aberta, 26 canais por assinatura, streaming
e produtos digitais. No evento, foram compartilhados dados de uma pesquisa da
Kantar mostrando que, em dnico dia, esse ecossistema atinge 41% da populacao
brasileira e, em um més, 87% (Idem). Ou seja, com a diminui¢do dos nimeros de
audiéncia na TV aberta, o conglomerado de midia resolveu juntar a audiéncia em
todos 0s meios para convencer o mercado publicitario de que continua competitivo.

Os dados mostram como a chegada do streaming para 0 consumo de
audiovisual, mesmo sendo relativamente recente, provoca novos comportamentos
no publico e forca todo o mercado de entretenimento tradicional a se reformular,
produzindo rearranjos e articulagdes com esses atores nativos do ambiente digital,
entre as outras empresas nativas e com aquelas que mantinham um modelo de
negocio tradicional. Em geral, tem sido assim no contexto de reestruturagcdo
econbmica gerada pela digitalizacdo: velhas midias se viram obrigadas a repensar
seus modelos de producdo e monetizacdo ao passo que novas midias surgiram,
explorando tecnologias emergentes e diferentes logicas de organizacdo e
distribuicéo.

Portanto, ao observar a definicdo difusa das empresas de streaming de video
sob demanda e apontar para sua estrutura digital organizada a partir da coleta e do
processamento de dados com a finalidade de oferecer interacdes personalizadas,
podemos inferir que elas sdo plataformas que integram um ecossistema totalmente
baseado em dados, mercantilizado e alimentado pelo surgimento de novos campos
como a Inteligéncia Artificial e a computacdo em nuvem. Ainda que sejam sistemas

independentes, as plataformas de streaming estdo interconectadas ao grande
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ecossistema digital — seja oferecendo interfaces com outras plataformas sociais,
de vendas, ou utilizando estruturas de armazenamento que garantem melhor
desempenho e expansao global.

Scolari (2009) define como ecossistema midiatico desde as relagdes entre
0s meios de comunicacdo e a economia até as transformacdes perceptivas e
cognitivas sofridas pelos individuos expostos as tecnologias da comunicacio. E
bom ressaltar que, das midias tradicionais, a que mantém sua capacidade em termos
de arrecadacao de recursos por meio da publicidade é a televisdo. No entanto, pela
prépria l6gica massiva de sua operagdo, encontra dificuldades para se adaptar a
dindmica de datificacdo. Entre a década de 1980 e 0 ano de 2020, a Globo manteve
a Central de Atendimento ao Telespectador (CAT). Por meio desse canal, as
pessoas pediam informacdes sobre produtos usados nas novelas, como batons e
esmaltes, apontavam erros de roteiro e de producdo e davam sugestbes na
programacdo. Essa seria uma opc¢do para que a emissora recolhesse os dados de
seus usuarios e pudesse incrementar um processo de datificacdo sem depender das
plataformas digitais. Brennan (2016) destaca que os dados serdo moedas vitais num
mundo que ele classifica como de didlogo e participacdo. O autor considera a
televisdo como um servico perfeito para convencer as pessoas a fornecé-los.

Falando da realidade britanica, o autor acrescenta:

Além disso, a TV chegara aos consumidores que ndo deixam um
rastro de dados digitais articulados e precisam de muita
persuasdo no que diz respeito a fornecer detalhes sobre si mesmo.
Mais uma vez, as emissoras que também investem em outros
canais de midia terdo uma vantagem significativa com relagéo ao
volume e a qualidade de dados que poderdo oferecer a seus
clientes anunciantes (Brennan, 2016, p.225).

Mas a Globo ndo investiu nisso, e ndo ter aproveitado essa oportunidade
pode estar diretamente ligado ao fato de a emissora ter fracassado ao tentar entrar
no setor de telecomunicag6es e manter sua atencdo na radiodifusdo. Em 2015, Jodo
Roberto Marinho, socio do conglomerado, dava o ponto de vista corporativo da

emissora das receitas com 0s novos negocios:
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Costumamos olhar essas receitas como parte do mesmo negocio
e ndo como elementos estanques. Por exemplo, os servigos da
Globosat Play e Telecine Play representam uma maior
comodidade para os assinantes de TV paga, que enriquecem a
assinatura que pagam. Os contetdos que disponibilizamos em
novas plataformas, apesar de gerar uma receita publicitaria
adicional, ou mesmo de venda de contetdo, sdo principalmente
uma forma de estimular a fidelidade do nosso espectador
(Marinho, 2015).

As TVs por assinatura passam por um momento de encolhimento, pois,
desde 2014, os acessos diminuiram fortemente. De acordo com a Anatel (Martins,
2020), os contratos ativos cairam de 19,56 milhdes em dezembro de 2014 para
16,82 milhdes em maio de 2019. Para se ter uma ideia da queda, em marco de 2024
foram registrados 11,04 milhdes de contratos ativos (Vasconcelos, 2024). Enquanto
a TV paga sofre, as plataformas virtuais crescem em nimero e audiéncia. Pesquisa
da Ancine mostra que 0s servicos de streaming cresceram 20% em 2020 se
comparados a 2019, e que o0 uso das plataformas no Brasil € maior do que a média
internacional (62% a 50%). Esses novos atores, conhecidos como OTT, sigla que
em inglés quer dizer Over The Top, devem alcangar um crescimento médio de
12,7% entre 2021 e 2025 (Petit, Almeida e Soares Jr., 2024). O avanco das OTTs,
inclusive sobre a producdo de contetido, também tem sacudido a Vénus Platinada.
Em 2020 a Globo refez seu modelo de gestéo de talentos e a contratacdo de atores,
abrindo méo da exclusividade de autores e apresentadores, antes exigida. Passou a
contratar muitos deles por projeto e assim reduziu sua extensa folha de pagamentos.
E muitos desses egressos comecaram a fazer projetos também para as grandes

plataformas.

A ampliacdo do processo de digitalizagdo e da expansdo da
internet permitiu a mobilizac&o de conglomerados transnacionais
de midia para oferecer seus proprios servi¢os de streaming e de
empresas que operam em uma ldgica digital desde seu
nascimento. Um levantamento recente da empresa de tecnologia
estadunidense Whip Media, com 4 mil consumidores dos EUA,
da indicios de que poderia haver um excesso de servigos de
streaming ou talvez a necessidade de uma acomodagdo do
mercado — a pesquisa revela que 0s usuarios pagam por ate 4,7
plataformas, mas reclamam do custo, do incomodo de ter que
alternar entre elas e da dificuldade de gerenciamento de servicos
(Petit, Almeida e Soares Jr., 2024, p.92).
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A Agéncia Nacional do Cinema (Ancine) divulgou em marco de 2023 um
relatério sobre a situacdo dos servicos de streaming no Brasil. O estudo mostra que
ha 31 plataformas atuando no pais, que juntas oferecem 32 mil titulos. A média de
precos para a assinatura mensal de servicos de VoD é de R$26,36, mas o valor mais
praticado é de R$19,90. Enquanto o Globoplay tem 30% de seu contedo com
titulos brasileiros, Amazon Prime e Netflix, lideres no mercado de streaming, tém
6% do contetido produzido no Brasil. O levantamento da Ancine informa que
10,9% das obras exibidas nas plataformas que atuam em territério nacional séo
brasileiras. Esse Ultimo dado mostra a necessidade urgente da regulacdo das
plataformas de streaming no pais. Paises como a Franga conseguiram que a Netflix
e as outras plataformas tenham uma cota de 20% de conteudo nacional (Petit,
Almeida e Soares Jr., 2024).

[ll.1 — Assimetrias na regulacao dos servi¢cos de telecomunicacdes
no Brasil

Em junho de 2021, o presidente Jair Bolsonaro vetou o trecho de uma
medida provisoria que liberava os servigos de streaming de pagar a Condecine
(Contribuicdo para o Desenvolvimento da Indastria Cinematografica Nacional).
Trés meses depois, em uma queda de brago com o governo, a Camara derrubava o
veto ao texto. A lei da Condecine é de 2001 e englobava os conteudos apresentados
em salas de exibicdo, videos domésticos, servicos de radiodifusdo de sons e
imagens, servigos de comunicacdo eletronica de massa por assinatura e outros
mercados. Para justificar o veto, a Secretaria Geral de Comunicacao sustentou que,
se 0 projeto passasse integralmente, haveria rendncia fiscal de bilhGes de reais.
Desde o inicio, a proposta do deputado Paulo Magalhdes, do PSD-BA, sofreu
criticas da oposicdo, pois isentava plataformas como a Amazon e a Netflix do
tributo. O governo queria mexer na Condecine para ndo arcar com 0S custos
politicos de rendncia fiscal de tal ordem. Esse é mais um dos capitulos da novela
(ou série) para regulamentar os servicos de streaming no Brasil, que se arrasta desde
0 governo de Dilma Rousseff. Enquanto o setor de TV por assinatura opera com

regulacdo e carga tributaria definidas, no caso da oferta de conteidos por streaming
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até a definicdo de emissdo de notas fiscais e obrigacdes é pouco clara, gerando
assimetrias e disputas que parecem estar bem distantes de uma pacificacdo. O
principal ponto de disputa é a controvérsia em torno da Lei do SeAC (Servigo de
Acesso Condicionado). Alguns setores argumentam que ela ndo pode ser aplicada
ao video sob demanda, porque o0s servicos digitais ndo utilizam uma estrutura de
telecomunicacdo para fornecer o produto. Ja as empresas de TV por assinatura
defendem que sejam usadas as mesmas categorias e regras aplicadas a elas para
enquadrar e impor barreiras de entrada as OTTs. Entendem que os contetdos sob
demanda devem seguir 0 mesmo arcaboucgo de normas a eles submetido, sob o
pretexto de proteger o consumidor de servicos clandestinos. O fato é que o cenario
é bem mais complexo pois, com o crescimento dos servicos de Video sob Demanda
(VoD) de filmes no Brasil, muitos canais de TV aberta e até de TV por assinatura
também tém disponibilizado suas programacdes no modelo de plataforma de
streaming e aplicativos. Assim, papéis, poderes e responsabilidades se cruzam, se
deslocam e se misturam. Esse € o modelo do proprio Globoplay, OTT da Globo —
a qual também atua nos segmentos de TV aberta e fechada. Quando comecou a
atuar no setor de televiséo fechada, a Globo inaugurou a Globosat (1991). Foram
levados ao ar quatro canais, o Telecine, canal de filmes disponivel 24 horas por dia;
0 Top Sport (atual SporTV), canal de esportes que detinha com exclusividade
programas da rede de canais norte-americana Prime Network, e que tinha
producbes  proprias com  algumas  transmissbes a0  vivo; 0

https://pt.wikipedia.org/wiki/Globosat - cite note-hist-13GNT (Globosat News

Television), que funcionava como um canal jornalistico e de documentéarios da
rede, ficava 18 horas no ar; e o Multishow, canal de variedades, que tinha grande
parte de seu contedo dublada ou legendada e transmitia desenhos, seriados e
algumas producdes originais;

Fato relevante na complexa tentativa de regulamentacdo do streaming no
Brasil também aconteceu em 2020, quando a Anatel (Agéncia Nacional de
Telecomunicag6es) aprovou a fusdo da Time Warner e da AT&T. Ao tomar a
decisdo, o 6rgado regulador foi contra pareceres da area técnica e da Procuradoria
Federal Especializada que condenavam a transacdo por ferir a Lei de Servico de
Acesso Condicionado, cujo artigo 5° proibe a propriedade cruzada entre produtores

e distribuidores de conteddo audiovisual. O argumento dos defensores da operagéo


https://pt.wikipedia.org/wiki/Rede_Telecine
https://pt.wikipedia.org/wiki/SporTV
https://pt.wikipedia.org/wiki/Globosat#cite_note-hist-13
https://pt.wikipedia.org/wiki/Globosat#cite_note-hist-13
https://pt.wikipedia.org/wiki/GNT
https://pt.wikipedia.org/wiki/Multishow

171

é o tipico caso do confronto das legislagdes nacionais com as empresas globais,

como explicam Ladeira e Marchi:

Mas, como ja ocorreu em outros momentos, alguns empecilhos,
por maiores que sejam, ndo se mostram um problema: sempre ha
um Josué para por abaixo Jeric6. Na tentativa de tornar a compra
viavel, a defesa argumentou de modo bastante engenhoso.
Propds que os conteidos da Turner e da HBO ndo eram
produzidos em nosso pais, e que a Time Warner era uma
corporacdo global possuindo em nosso territério apenas um
escritério comercial. Estando em todo lugar, a corporacdo nao se
localizaria em lugar nenhum. Logo, certas normas ndo se
aplicariam a ela (Ladeira e Marchi, 2020, p.71).

No caso dessa operagdo, o “Josué” respondeu pelo nome de Eduardo
Bolsonaro, deputado federal e filho do entdo presidente da Republica Jair
Bolsonaro, pois, na época em que o imbroglio estava sendo resolvido, postou videos
na internet conclamando a Anatel a aprovar a compra.

Atualmente, dois projetos de lei para regulamentar o streaming no Brasil
tramitam no Congresso Nacional: um do deputado federal Paulo Teixeira (PT-SP)
e outro do senador Humberto Costa (PT-PE). O primeiro (Projeto de Lei n°
8889/17) prevé cotas de conteudo exclusivamente nacional de 2% a 20% do total
de horas dos catalogos das plataformas, aléem do pagamento de contribuicéo
progressiva da Condecine por essas empresas, de acordo com suas receitas. O
percentual aplicado varia de acordo com a receita bruta da empresa, sendo
estabelecida cota minima de 2% para aquelas com receita bruta anual de até R$3,6
milhdes e cota maxima de 20% para quem acumular receita bruta anual acima de
R$70 milhdes. No projeto de Teixeira, a fiscalizacdo seria da Ancine.

O projeto do senador Humberto Costa também propde cotas de contetido
nacional e contribuicdo pela Condecine, mas atribui a fiscalizacdo do setor ao Poder
Executivo. E uma forma de, segundo o parlamentar, garantir condicdes iguais para
todas as empresas do setor, bem como abranger aquelas que também fornecam
servicos de conexdo a internet. O projeto também trata dos algoritmos: as empresas
do setor podem ser obrigadas a fornecer ao Poder Executivo detalhes sobre seus
sistemas de busca, catalogacdo e até como é feita a sugestdo de conteudo aos

usuarios.
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Embora tenham suas particularidades, ambos os projetos convergem em um
ponto: querem a cobranca de imposto sobre o faturamento das obras, e ndo sobre o
tamanho do catalogo. A prdpria Ancine reconhece que a cobranga da Condecine
sobre os titulos de acervos dos servicos de VoD e streaming criaria uma situacdo
de inviabilidade desses servicos uma vez que o volume de titulos disponiveis nos

acervos € bastante significativo.

A politica de desmanche do financiamento publico ao
audiovisual promovido pelo governo Bolsonaro foi explicita: em
2020, os recursos destinados ao Fundo Setorial do Audiovisual
(FSA) tiveram corte de 43%, atingindo 0 menor patamar desde
2012. Esse cenario ajuda a explicar em parte o grande avango dos
servicos de streaming no Brasil também junto a autores, atores e
produtoras: tém sido eles a capitanear o desenvolvimento das
obras que perderam acesso aos recursos publicos nos ultimos
anos (Petit, Almeida e Soares Jr., 2024, p.98-99).

A Condecine irriga os cofres do Fundo Setorial do Audiovisual (FSA) —
origem de boa parte dos esfor¢os nacionais para criagdo de contetido —, no entanto,
como lembram Ladeira e Marchi (2020), o dinheiro é muito importante nessa
discussdo, mas néo € tudo. Essa norma ainda em gestacéo havia sido pensada como
parte de um projeto bastante extenso sobre a criacdo local, envolvendo também o
apoio a estratégias alternativas para a distribuicdo online de conteudo.

Compreender esse ponto implica uma discussao sobre a relagdo mantida
entre o streaming, a imagem num sentido mais amplo e as dinamicas de poder da
contemporaneidade. A incerteza refletida na discussdo mais estreita retoma a
indecisdo sobre metas adotadas num certo instante apenas para serem depois
abandonadas (Ladeira e Marchi, 2020, p.70).

Desde meados da década de 1970, a Unesco tentou mediar a situacdo da
concentracdo e distribuicdo da informacdo. A publicacdo Intermidia, jornal do
Instituto Internacional da Radiodifusdo, afirmou em 1978 que “sem informag¢do —
sem a oportunidade de selecionar, distribuir a informagdo — nao ha poder” (apud
Briggs e Burke, 2006, p.255). Desde o inicio, EUA e Gré-Bretanha defendiam que
a Unesco ou outro 6rgdo ndo fizesse qualquer restricdo ao fluxo de contetido dos
paises desenvolvidos para os paises periféricos, naquele tempo classificados como

paises em desenvolvimento.
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O streaming esté na verdade muitos passos adiante das questfes discutidas
ha meio século, posto que é efetivamente global. As tecnologias de informacédo
fizeram com que Nova York, Londres e Paris ficassem mais acessiveis do que
Recife ou Salvador, pelo menos no que diz respeito a exibicdo dos contetdos
produzidos nessas cidades. O algoritmo, “deus digital” de nossa era, cataloga,
classifica e influencia o que sera exibido na tela que abrimos para acessar 0s
servicos audiovisuais por demanda. A regulagdo do streaming no Brasil parece um
continuo movimento de “placas tectonicas” entre uma burocracia pensada por
séculos e uma nova realidade econdmico-tecnolégica que ndo quer se deixar
prender por “grilhdes antiquados” como a soberania nacional. O Estado brasileiro
deve encontrar mecanismos para proteger a producgéo cultural local, sob pena de
continuar a reproduzir o imperialismo global da economia para os dedos de quem
clica em busca de entretenimento e informacao no Brasil (Petit, Almeida e Soares
Jr., 2024).

lll. 2 — A televis@o brasileira e a necessidade de correr atras do tempo
perdido

Como foi visto, houve a opcéo politica de preservar os interesses dos grupos
nacionais, principalmente da Rede Globo, de separar a radiodifusdo das
telecomunicacdes, justamente no momento que se caminhava para a convergéncia.
Se, por um lado, essa decisdo deu sobrevida ao modelo de negdcio da midia
tradicional, por outro deixou os radiodifusores brasileiros ainda mais “atrasados”
na batalha da arena digital. A TV Globo mantinha grande forca econdmica, a ponto
de a prestigiada revista The Economist ter destacado o fato de que a emissora obtém
sucesso com que chamou de “modelo de negdcio antigo” (The Economist, 2014).
A publicacdo ressalta o que chamaram de “obsessdo dos executivos para a audiéncia
em tempo real” dos programas, com destaque para as telenovelas. A The Economist
chamou atencdo para o fato de que a novela Salve Jorge, que tinha parte do enredo
na Turquia, ter incentivado muitos brasileiros a viajar a lazer para o local. A revista
inglesa descreve inclusive a “docilidade” dos governos brasileiros com a emissora

dos Marinho e como houve um suporte da TV Globo a ditadura militar.
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Da mesma forma, por duas décadas as pessoas previram que 0
sucesso estrondoso da Globo chegaria ao fim, pois os brasileiros
buscariam entretenimento em outros lugares. Até agora, ela 0s
desafiou. Sir Martin Sorrell, o chefe da WPP, uma empresa de
publicidade, ressalta que, assim como no Japdo, a midia
tradicional no Brasil é “como uma fortaleza” e continua a se
manter forte apesar das incurses de novas fontes de
entretenimento (The Economist, 2014. Tradugio nossa).'

Na publicacdo o presidente do Grupo Globo afirmou que, como o Brasil
ficou para trds em relagdo as tendéncias de midia dos paises ricos, a Globo
conseguiu observar 0s erros das empresas estrangeiras “"para ndo termos que
cometé-los” (The Economist, 2014). No entanto, a revista alertava para o fato de
que ja havia mais celulares do que pessoas no Brasil e que, pela primeira vez em
sua historia, a TV Globo estaria enfrentando uma competicéo séria por anunciantes
e audiéncia. “Cada vez mais, o mercado de publicidade do Brasil sera uma disputa
entre os dois Gs: Globo ¢ Google” (Idem).

Na verdade, nos ultimos 10 anos houve uma mudanca de perfil tanto nos
habitos de consumo quanto no uso da tecnologia. A TV aberta, centro do cenario
audiovisual brasileiro, teve que se langar a busca de novas experiéncias narrativas,

ja testadas com sucesso nos meios digitais.

No final da década de 2000 e inicio da década de 2010, as
emissoras viam as plataformas de streaming e VoD ja existentes
— e as midias digitais como um todo — com certa desconfianca,
encarando-as muitas vezes como ‘“concorrentes” diretas da
televisdo. Com o passar dos anos, porém, a adesdo do publico a
estratégias de transmidiacdo comegou a chamar atencdo dos
produtores televisivos, que entdo se dispuseram a investir de
modo mais contundente nesse didlogo com o propoésito de
engajar e atrair o publico da internet para a TV (Néia, 2023,
p.246).

16 Likewise, for two decades people have predicted that Globo’s heady success would come to an
end as Brazilians look for entertainment elsewhere. So far it has defied them. Sir Martin Sorrell, the
boss of WPP, an advertising firm, points out that, as in Japan, traditional media in Brazil are “like a
fortress” and continue to hold strong in spite of the incursions of new entertainment sources.
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Brennan (2016) chama atencdo para as inovagdes tecnoldgicas que
chegaram & TV a partir da década de 2010 e que modificaram a forma de uso e
interacdo com o meio. Com base nas experiéncias de mercado, ele dividiu a

inovacdo em trés areas de produtos:

e Timeshift (horério alternativo) — permite que as pessoas assistam a
qualquer contetdo de TV no momento que queiram, desde que assinem um
servico de streaming. Essa tecnologia é adicional a audiéncia existente da
TV e ajuda a aumentar a fidelidade aos programas favoritos.

e Placeshift (local alternativo) — permite que as pessoas assistam a qualquer
contetdo de TV no lugar que quiserem. Isso torna a TV movel, pois pode
ser vista em smartphones e tablets; sem contar a aparente onipresenca da
TV em lugares publicos.

e TV plus — dispositivos ou servicos que melhoram a experiéncia de
visualizacdo principal, seja por meio de melhor teatralidade (HD) ou de
contetdo adicional frequentemente consumido em telas laterais cada vez
mais sincronizado com o conteudo transmitido.

Segundo o autor, essas caracteristicas fizeram com que a experiéncia de TV
ficasse verdadeiramente convergente e conectada. Essas questdes véo ser refletidas
nas transformagfes ocorridas tanto nos géneros quanto nos modos de producdo
audiovisuais. Lopes e Orozco Gomez (2016) afirmam que no interior dos formatos
tradicionais da ficcdo televisiva ocorreram mudancas decorridas da hibridizacéo de
formas e conteudos, além da ruptura de um modelo narrativo que os telespectadores
costumam acompanhar nos géneros televisuais. As series estadunidenses seguiam
0 estatuto de um arco dramatico curto que se encerrava num mesmo episodio. A
partir de Familia Soprano (1999-2007) essa caracteristica alterou, pois 0s arcos
narrativos ficaram mais longos, perpassando em muitas oportunidades a temporada
inteira (Néia, 2023). Mittel (2015) entende que ha a emergéncia de uma televisao
complexa em que o melodrama deve ser entendido como uma faceta das narrativas

televisivas, ndo exclusiva das soap operas.

Assim, este género/imaginacdo/modo/estrutura dramatica, antes
visto/a com ressalvas pelos produtores de TV do Norte global,
tem o seu sentido expandido, passando a integrar de forma ainda
mais evidente séries e outros formatos que trazem a tona
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possibilidades mais fluidas de identificacdo e reconhecimento
junto aquele publico (Néia, 2023, p.247).

Se as séries estadunidenses passaram por um processo de “telenovelizagido”,
as novelas brasileiras observardo uma tendéncia a serializacdo (Lopes et al., 2020).
Isso se deveu a popularizacdo das teleficgdes dos EUA, a partir dos anos 2000, por
meio de TVs a cabo, DVDs, Blue-Ray e plataformas de streaming, posteriormente.
Diversas novelas brasileiras investiram em arcos mais curtos, imprimindo mais

dinamismo as historias e personagens.

Em 2010, a imprensa registrava certa “dificuldade” de
determinada parte do publico em acompanhar a “velocidade” da
narrativa de Passione, telenovela de Silvio de Abreu exibida pela
Globo na faixa horaria das 21h. A ficcdo apresentava, em seu
inicio, indices de audiéncia abaixo das expectativas do canal.
Apos a realizacdo de um primeiro grupo de discussao, constatou-
se que o fato de o enredo se desenrolar de modo acelerado era um
dos fatores que incomodava uma parcela mais tradicional dos
espectadores das producdes exibidas no horério, especialmente
as donas de casa (Néia, 2023, p.248).

Marthe (2010) afirma que as tramas agitadas encontravam um obstaculo
praticamente intransponivel que era a necessidade de uma certa “enchecdo de
linguiga” por parte desse publico mais tradicional, apesar de uma parte do publico
gostar que as historias espelhassem a vida agitada dos centros urbanos.

Avenida Brasil (2012) apostou nessa serializacao da telenovela ao investir
em diversas reviravoltas, plots mais ageis, que tinham a duracdo de uma semana a
um més. A novela foi uma ode a “nova classe C” surgida apos as séries de agdes
dos governos Lula e Dilma, que ampliaram o poder de compra dos trabalhadores e
promoveram uma inclusdo social sem precedentes na historia brasileira.
Diferentemente das novelas nos anos 1970 e 1980 em que 0 pais se modernizava,
0s personagens gue tinham como o principal cenario o ficticio bairro do Divino, no
subdrbio do Rio, viviam num pais ja moderno. Jodo Emanuel deu centralidade ao
suburbio e, diferentemente da maioria das novelas passadas no Rio de Janeiro, ndo
deu protagonismo a Zona Sul, a cidade “cartdo-postal”’. Hamburger e Gozzi (2019)

afirmam que, além das questdes narrativas, Avenida Brasil tinha caracteristicas
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cinematicas em comum com 0s seriados estadunidenses, aquilo que Butler (2010)
identifica como interpretacdes formais da linguagem televisiva contemporanea.
Também ambientada no suburbio carioca, a TV Globo tem em seu portfolio a série
Encantados, um dos principais produtos de sua dramaturgia. A série foi lancada em
2022 no Globoplay, estreou no ano seguinte na TV aberta e, segundo o Kantar,
atingiu 19 pontos de audiéncia na Grande Sdo Paulo, com 35% de participacao.
Para se ter uma ideia, o Big Brother Brasil alcancava em média 20 pontos
(Padiglione, 2023). Além dos bons nimeros, praticamente os mesmos do reality
show, a série ganhou o prestigioso prémio da Associacdo Paulista de Criticos de
Arte (APCA) como melhor comédia de TV no ano 2022. Uma das inovagdes da
série é ter a criagdo de duas autoras negras, com elenco majoritariamente de negros,
tendo Tony Ramos como excegao, fazendo justamente o papel de vildo. “O script
foge dos lugares historicamente ocupados por atores afrodescendentes na TV, ou
seja, nada a ver com escravidao ou violéncia, muito pelo contrario. A trama preza
por otimismo e valores positivos nas searas sociais, econdmicas e familiares”
(1dem).

Desde a implementacdo em 2011 da Lei n® 12.485 — a Lei do Servico de
Acesso Condicionado (SAC) ou simplesmente a Lei da TV Paga —, 0s canais pagos
aumentaram a producdo e a exibicdo de contetdo brasileiro. Lemos (2015) atribui
a essa lei a consolidacdo de um modelo de negdcios que valorizou a acdo de
produtores independentes aliados as emissoras abertas, como, por exemplo, a série
Sob Pressdo (2017), parceria da Conspiracdo Filmes e da TV Globo, e as
plataformas de video sob demanda na producdo de contetido nacional, como a série
Pedaco de Mim (2024), uma parceria da produtora A Fabrica com a Netflix. Esta
série, inclusive, tem como caracteristica marcante o que Lopes et al. (2020)
consideram como “telenovelizagdo” das séries. Angela Chaves, autora da série, fez
alguns trabalhos na Rede Globo, como a adaptacdo da novela Eramos seis, em 2019.
Chaves reconheceu em uma palestra na PUC-Rio em novembro de 2024 que ha

marcas do género telenovela na série da Netflix:

Tem uma narrativa da TV aberta. Ndo h4 um jogo estrutural
narrativo. A estrutura de Pedaco de Mim é muito simples.
Tirando as cenas iniciais, que de alguma forma antecipam ou
falam de algum passado, a histéria é contada de maneira
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cronoldgica; ela comunica bem, ndo é uma narrativa hermética.
Eu vejo que é o DNA de uma novela, meu DNA.Y

Esse é um dos exemplos da estratégia adotada pela Netflix para cultivar o
publico latino-americano por meio da ideia de proximidade cultural, enunciada por
Straubhaar (2007), a qual o melodrama, intimamente ligado a cultura latina, atua

como mecanismo de producao textual.

Lembremo-nos, entretanto, de que essas consubstanciacdes entre
o “mundo narrado” das tramas e o “mundo vivido” dos
telespectadores ndo sdo exclusivas das “historias curtas” em
nossa teledramaturgia: como viemos discutindo até aqui, ha pelo
menos 53 anos a telenovela brasileira passou a demarcar sua
especificidade frente a outros modelos teleficcionais latino-
americanos justamente ao incorporar, sob as regras do
melodrama, temas caros ao cotidiano e a agenda social do pais.
Devido a tais fatores, esse género, apesar de todas as
reconfiguracfes observadas na paisagem midiatica, ainda hoje
detém a centralidade do cenario audiovisual nacional, impondo-
se imperativamente no ambiente televisivo como paradigma
narrativo e modelo de producdo: suas convencles e Sseus
dispositivos dramatlrgicos acabam por reverberar mesmo nas
ficcBes de curta serialidade (Néia, 2023, p.257-258).

E importante ressaltar que, em tempos de globalizagio, ha uma influéncia
explicita do paradigma dramatico dos Estados Unidos, principalmente nos
roteiristas. Ha uma predominancia de manuais e livros estadunidenses nos cursos
livres, ou mesmo académicos, de roteiro. Ndo se pode negar que essa influéncia
também ¢é fruto de um fluxo de producdes culturais impositivas dos Estados Unidos
para com paises periféricos, como o Brasil, entretanto a sapiéncia técnica dos norte-
americanos para fazer historias curtas também se imp&e no momento de concepcao
e execucao de um roteiro (Néia, 2023). Coelho (2018) informa que nos EUA as
séries parecem ter ultrapassado o cinema na condicdo do debate cultural da

atualidade.

Neste interim, titulos que vdo desde 13 Reasons Why (Netflix,
2017-2020) a The Handmaid’s Tale (Hulu, 2017-presente)

17 Palestra da roteirista Angela Chaves na PUC-Rio, em 14/11/2024.
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despontam como motores midiaticos de significativas discussoes
na arena publica devido a énfase de seus enredos em assuntos
candentes da sociologia e da politica contemporéneas. Ora, tais
ponderacBes aproximam a atual situacéo das séries nos Estados
Unidos com o status que a telenovela adquiriu em nossa cultura
(Néia, 2023, p.257).

Lopes (2009) afirma que a discursividade gerada pelas teleficcbes de longa
serialidade, como as novelas, e a utilizacdo, por parte destas, de dispositivos
naturalistas e documentarizantes na abordagem de teméticas sociais foram
diretamente responsaveis por converter a teledramaturgia no Brasil em um
verdadeiro férum para o debate publico. Com uma matriz narrativa tdo enraizada
na logica das telenovelas, ndo € de se estranhar que as séries mais curtas produzidas
no Brasil dialoguem — ainda que de maneira indireta— com a formulagao historica
do género telenovela brasileira ao buscarem um caminho original alicercado nas
dindmicas sociais, culturais e estéticas da nacdo com vistas a solidificacdo do
formato na dramaturgia nacional (Neéia, 2023).

No entanto, a entrada de players como a Netflix vai mudando os paradigmas
de producéo e concepgdo das séries. Um exemplo € a série 3%, primeira iniciativa
brasileira da plataforma de streaming estadunidense. Apds 5 anos da série, a
plataforma ja mostra a forma de ter controle em todas as etapas da producéo, como
na criacdo de roteiros e nas gravacOes nos sets; isso leva a diluicdo da autoria.
Autoria que, como explica Souza (2004), foi muito importante na consolidagéo da
telenovela brasileira. Enguanto isso, o chamado Padrédo Globo de Qualidade criado
na década de 1970 ainda ¢ presente nas ficgdes originais do Globoplay. “Alguns
procedimentos narrativos e estéticos — bem como imagens sociogeograficas —
canonizados no decorrer dos ultimos 50 anos no panorama da TV aberta ainda
persistem nas séries produzidas pelo conglomerado de midia carioca para o VoD”
(Néia, 2023, p.259).

A Globo possui vantagens significativas na disputa pelo gosto do publico,
conquistadas ao longo de mais de 50 anos de lideranca na producdo televisiva
hegemoénica brasileira — a telenovela —, que ja esta firmada no publico nacional —
e as formas mais curtas de se contar historias, como as séries. No entanto, chama

atencdo também a logica algoritmica das plataformas para se colocar em condi¢cdes
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de atrair o publico, mesmo sem a expertise dos produtores locais (Cornelio-Mari,
2020).

Por falar em légica algoritmica, o0 modelo de negocios das plataformas de
streaming provocou mudancas nas estratégias das empresas de midia tradicionais,
que passaram, como 0 Grupo Globo, a investir em plataformas de streaming para
tentar obter receitas com as assinaturas desse servico, e ndo s6 com o mercado
publicitario da TV aberta. A convergéncia na contemporaneidade, como explica
Mittel (2015), engloba as narrativas complexas e as transformagdes que ela provoca
em relacdo ao publico. Scolari (2009) explica que esse processo traz desafios para
o0 cenario futuro da producdo audiovisual, pois cada tela tem suas caracteristicas de
espectorialidade, de consumo e de interatividade; e, consequentemente, um

processo diferente de obtencéo de retorno financeiro.

[11.2.1 — As narrativas transmidia

O ecossistema midiatico, produto da plataformizacéao e da convergéncia, faz
com que os produtores e distribuidores planejem contedo para diversas telas em
formatos diferentes, tendo o objetivo de aumentar o lucro obtido com as producdes
audiovisuais. A Globo langou o0 Globoplay em 2015 como um aprimoramento do
Globo.tv+, plataforma de VoD anterior do conglomerado. O novo sistema Over The
Top da Globo s6 comecou a investir intensamente na ampliacdo do catalogo em
2018, quando adquiriu um grande namero de titulos internacionais e langou duas
séries originais, Assédio e a primeira temporada de llha de Ferro. As duas

producdes so6 foram ao ar posteriormente, numa faixa denominada Cine Globoplay.

A narrativa transmidia, entendida (...) como a arte de construir
mundos, reconfigura a arte do contador de histérias, gerando por
meio de suas extensdes diegéticas contelidos que circulam pelas
redes sociais, principalmente nas telas do cinema, da televisdo e
da internet, além dos dispositivos méveis portateis. O mundo de
histérias evocado pela narrativa transmidia desdobra-se em
multiplas camadas e fornece, em cada uma das midias,
experiéncias que expandem o universo pessoal das audiéncias ao
mesmo tempo em que reforca a sua no¢do de pertencimento a um
determinado universo narrativo, fazendo com que o publico se
identifique com os textos dispersos em diferentes midias, de
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forma autdbnoma ou relacionada. Essa dindmica estimula o0s
movimentos migratérios das audiéncias de uma plataforma para
outra, buscando experiéncias de mundo que sejam Unicas e
exclusivas. O mundo ficcional da narrativa transmidia se
manifesta por diferentes midias e linguagens, desdobrando seus
contedos dentro da linha temporal da historia principal,
acrescentando enfoques diferentes e novos pontos de vista,
explorando personagens secundarias que adquirem vida propria
(Spin-offs) e complexificando a atuagdo dos personagens
principais (Massarolo, 2011, p.62).

No entanto, em 2019, a Globo adotou uma estratégia que subverteu a ldgica
de privilegiar com ineditismo a TV aberta para as telenovelas. Apés a exibicdo da
novela Orfdos da Terra, as 18h, a emissora anunciou que 0s outros capitulos
estariam disponiveis no Globoplay um dia antes da exibi¢cdo na TV aberta. Esse
movimento mostra que, em vez de pensar que 0S acessos ao streaming diminuiriam
o0 alcance da novela, eles representariam na verdade uma soma de audiéncia, ou

pelo menos reteriam a saida de receitas da TV para as plataformas.

A trama de Thelma Guedes e Duca Rachid se caracterizou por
mesclar a matriz cultural melodraméatica a uma problematica
emergente no cenario global: a questdo das didsporas forcadas e
dos refugiados. Ao fazer com que Orfdos da Terra circulasse
primeiramente pelo ambiente online em meio a pressdes
mercadolédgicas e a novas légicas de producdo e recepgdo
audiovisual, a Globo viabilizou a uma audiéncia multipla e cada
vez mais multifacetada novos rearranjos (Néia, 2023, p.254).

A emissora langou um olhar para o fato de que, apesar dos fas de telenovelas
ainda terem a televisdo como principal fonte de entretenimento, eles estdo cada vez
mais conectados a outros meios, como o smartphone, para 0 consumo de conteidos
audiovisuais. A estratégia foi bem-sucedida. O entdo diretor geral da emissora,
Carlos Henrique Schroder, revelou que Orfaos da Terra elevou em 40% a audiéncia
do Globoplay (Stycer, 2019). Mesmo assim, a Globo optou por reservar ao
broadcasting a primeira exibicdo da ultima semana da novela, voltando a logica
tradicional de oferta do contetdo televisivo quando chegou aos seus momentos
decisivos (Lopes et al., 2020; Néia e Santos, 2020).
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Autora de sucessos como Vai na Fé (2023) e Bom Sucesso (2019-2020),
Rosane Svartman (2023) explica como é o controle de qualidade das novelas
atualmente. Svartman conta que, ao fim do primeiro més de uma telenovela da
Globo, o autor e o diretor participam do primeiro grupo de discussdo, também
chamado de pesquisa qualitativa, que, segundo a roteirista, € uma oportunidade de
entender se 0 publico entende a trama, conhece 0s personagens e aprova as relagdes
entre eles. O objetivo da empresa terceirizada contratada pela emissora € espelhar
0 publico que estd em casa. Esse levantamento ocorre em S&o Paulo, pois, além de
ser a maior cidade do pais, as taxas de audiéncia da metropole sdo geralmente
equivalentes aos nimeros nos 15 principais mercados do Painel Nacional de
Televisdo (PNT), sistema usado pela Kantar Ibope para afericdo de audiéncia
minuto a minuto. Ele se baseia na instalagio de people meters®® nas residéncias,
para obter uma amostra fixa determinada estatisticamente segundo parametros
sociodemograficos (Svartman, 2023). Mais adiante o trabalho vai voltar a esse
ponto da audiéncia, no entanto, agora, para melhor entendimento do texto, € bom
retomar a linha do tempo.

Svartman (2023) exemplifica outro caso em que o deslizamento das
producdes nem sempre obedece a ordem tradicional da cronologia de distribuicao
do contetido. Ha alguns anos, um filme seria exibido primeiro no cinema, depois no
VoD, na televisdo a cabo e finalmente na TV aberta. O filme Roma (2018), de
Alfonso Cuarén, produzido pela Netflix para a propria plataforma digital, foi
exibido em 600 salas de cinema pelo mundo, o que representa uma distribuicdo
limitada. A maioria das exibicGes foi gratuita e promocional, mostrando que a ida
das coOpias ao cinema ndo era prioridade na hora em que as receitas foram
planejadas. A Netflix queria na verdade alavancar o filme que concorreria ao Oscar
em 2019. Roma foi indicado em 10 categorias, ganhando em 3 — Melhor Diretor,
Melhor Filme Estrangeiro e Melhor Cinematografia.

Voltando ao caso das novelas, durante a pandemia, a Globo anunciou que
varias novelas de seu acervo seriam incluidas na plataforma. Com isso criaram-se

novas possibilidades de distribuicdo e oportunidades comerciais com essas obras,

18 People meters: na casa do espectador, com a devida autoriza¢do do mesmo, outro dispositivo é
instalado criando uma comunicacdo para o envio de uma série de informacdes, tais
como: frequéncia do canal, hora em que foi sintonizado/dessintonizado, hora em que a TV foi
desligada, entre outros. Essas informagdes permitem a empresa gerar uma tabela informativa para
analisar as audiéncias.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Espectador
https://pt.wikipedia.org/wiki/Comunica%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Frequ%C3%AAncia
https://pt.wikipedia.org/wiki/Espectador
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uma evidéncia da adaptacdo do modelo de negdcio dos canais tradicionais em
tempos de convergéncia. Nessa realidade digital é possivel pensar em narrativas
transmidia. No entanto, é necessério estabelecer o que seriam essas narrativas.
Jenkins, Ford e Green (2013) afirmam que elas representariam um processo no qual
elementos do mundo ficcional sdo lancados em diversos canais de exibicdo,
circulacédo e distribuicdo de contetdo, criando uma experiéncia de entretenimento
diversificada. Para que isso aconteca, cada midia deve contribuir de forma Unica
para narrativa. Para Jenkins (2006), se a narrativa primeira for apenas reproduzida
em outras midias, ela ndo deve ser considerada uma narrativa transmidia. Scolari
(2015) acrescenta ao conceito de narrativa transmidia que esse tipo de estrutura
narrativa se expande por meio de diferentes linguagens — sonoras e imagéticas —
e midias — cinema, quadrinhos, televisdo e videogames. Logo, as diferentes midias

e linguagens contribuem para a construcéo da trama transmidia.

A narrativa transmidia em uma telenovela pode ser o viog de um
personagem especifico ou uma webserie, na qual personagens
secundarios expandem um enredo da histéria. Podemos citar por
exemplo a TV Orelha, uma experiéncia transmidia na temporada
2012-2013 de Malhagdo Intensa, que assinei com Gléria Barreto,
dirigida por Luiz Henrique Rios, que foi indicada ao Emmy
Digital 2014. A TV Orelha é um canal de video na internet sobre
um dos personagens da trama. As imagens foram captadas
durante a gravacdo da cena pelo ator que interpretou o
personagem, David Lucas. Na telenovela, pequenos trechos
desse material apareceram, mas 0s telespectadores puderam
acompanhar o material na integra pela TV Orelha (Svartman,
2023, p.141).

A autora explica que, no caso da telenovela, o primeiro texto que vai ao ar
sera mais importante para a emissora do que as narrativas transmidia, mesmo que
estas sirvam para ampliar a narrativa e contribuam para o universo ficcional. “Seria
uma estrutura narrativa transmidia com um centro explicito e um conjunto de
narrativas-satélites que a sustentam” (Svartman, 2023, p.142). Shirky (2010)
considera que € o afeto pela obra original, e ndo apenas um simples desejo por

informacao, que provoca a busca por narrativas complementares.
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O espectador deseja mais, no caso da telenovela, a maioria do
publico est& envolvida apenas com a narrativa principal. E € esse
afeto pela historia e pelos personagens que pode gerar demanda
por mais contetido, sem interferir no prazer e na experiéncia de
assistir a telenovela na TV dentro do fluxo linear de programacéo
(Svartman, 2023, p.142).

No entanto, ndo ha apenas afeto por tras das narrativas transmidia. Pratten
(2012) lembra que h& narrativas transmidia que surgem com o objetivo de
complementar o modelo de negdcios da emissora de televisdo. A convergéncia de
midia é mais uma forma que as empresas encontraram para trazer mais lucro. A
telenovela conta com um modelo de neg6cio apoiado na credibilidade e na
qualidade do trabalho para vender espacos comerciais. As novelas das 21h da
Globo, por exemplo, tém uma audiéncia de milhdes de pessoas simultaneamente.
“A publicidade responde por 60% das receitas da Central Globo de Produgao ¢ a
area de contetdo [que produz e distribui séries, programas para 0s canais, sites e
aplicativo] pelos 40% restantes” (Svartman, 2023, p.143).

Iniciativas como a de Orfdos da Terra ou da temporada de 2019 de
Malhacéo, que a partir de determinado momento deixou disponivel no Globoplay
no domingo os cinco capitulos que iriam ao ar durante a semana (Néia, 2023),
mostram que essas reconfiguracfes de acesso e consumo deslocam a experiéncia
televisiva para maltiplas plataformas (no caso da Globo, a plataforma é o
Globoplay) e modalidades (Massarolo et al., 2015). Esse novo cenério transforma
0 ecossistema audiovisual, ja que areas como producdo de conteudo, engenharia de
transmissdo e recepc¢do, formas de fruicdo das atracdes, estratégias de publicidade
e modelos de negdcios serdo afetados (Néia, 2023).

O Globoplay disponibiliza gratuitamente a transmissao online linear da TV
Globo e de canais fechados do grupo, mas Svartman (2023) ressalta que o
compartilhamento gratuito de capitulos de telenovelas por parte dos fas pode ser
um problema para que o conglomerado consiga obter mais lucro com novelas
lancadas ha décadas e que voltam agora ao cardapio da plataforma de streaming.
Os canais de televisdo usam ferramentas de identificacdo de conteldo, como se
fosse uma impresséo digital, para remover material delas que estejam em sites de

compartilnamento gratuito.
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O objetivo é concentrar e controlar o pablico em telas planejadas
por produtores e distribuidores. E uma tarefa dificil 2 medida que
novos sites de compartilhamento de contedo surgem
constantemente. A quantidade de contetdo compartilhado faz
com que questionemos se é possivel combater o que ja se tornou
uma pratica cultural da sociedade. Toda uma geracdo ja esta
habituada a encontrar o contetdo que deseja, sempre que quiser,
sem se preocupar se o compartilhamento € legal ou ndo
(Svartman, 2023, p.144-145).

Dependendo do ponto de vista, o compartilhamento pode ser um ato de
liberdade e enfrentamento as plataformas, como € a visdo de muitos usuarios, ou
como pirataria, do ponto de vista dos conglomerados. A Netflix, por exemplo, tem
como modelo de negocio a assinatura do cardapio de conteudos. A plataforma
pressionou o consorcio World Wide Web (w3c), comunidade internacional que
desenvolve padrbes com objetivo de garantir o crescimento da web, a adotar o
Digital Rights Manegement (DRM) — conjunto de tecnologias de controle de
acesso para restringir o uso de hardware proprietario®® e obras protegidas por
direitos autorais — como padrdo para o HTML — tecnologia-chave da internet que
é uma linguagem de marcacao para a World Wide Web—, como forma de inibir a
“pirataria” em conteudo transmitido por streaming. Dessa forma a empresa controla
quem pode ou ndo ver seu conteudo (Svartman, 2023).

Benkler (2016) afirma que o momento atual marca o fim da internet como
um lugar descentralizacdo social, econémica e cultural e a sua transformacéo, no
que se refere ao controle, numa midia de massa. As plataformas e as instituicdes
nacionais entram em conflitos nessa nova realidade. O Procon do Parana entrou
comuma acdo civil publica para impedir que a Netflix cobre pelo compartilhamento
de senhas no pais. A entidade alega que a cobranca € um abuso ilegal sob o ponto
de vista do codigo do consumidor. A Netflix cobrava em setembro de 2024 R$12,90
por compartilhamento de assinatura. “O Procon-PR alega que a Netflix ndo deixou
claro como bloqueia senhas para assinantes, e diz ser ilegal que uma pessoa que
assine a plataforma sé tenha acesso em sua televisdo, sem ter como assistir a séries
e a filmes pelo celular, por exemplo” (Vaquer, 2024). E bom deixar claro que este

é um compartilhamento diferente dos de imagem, no exemplo, compartilha-se o

19 Software proprietario € um software de propriedade de individuos ou organizagdes. Esse software
comercial ou de codigo fechado geralmente requer uma licenga. Os usudrios sdo limitados para usar,
modificar e compartilhar o software.
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acesso e a empresa estadunidense transnacional tenta evitar uma evaséo de receitas
conseguidas com a assinatura.

Svartman (2023) observa que o compartilhamento gratuito de contetdos
comerciais nem sempre ¢ feito por pessoas que visam ao lucro. “As televisdes e
empresas ndo podem — nem devem — assumir que toda pirataria é feita por
inimigos a serem combatidos sob pena de alijar parte de seu publico” (Svartman,
2023, p.146- 147). Os fés podem produzir o contetido original a partir de trechos de
novelas e ajudam a divulgar a obra, o que as empresas veem com bons olhos, pois,
afinal, no fim do dia “a banca sempre vence” e o conglomerado de video se
beneficia. Os sites de compartilhamento utilizam estratégias como alterar
ligeiramente a imagem, borrando bordas ou ampliando imagens, para que
ferramentas de combate a “pirataria” ndo reconhecam as imagens. Graziela (2007)
ressalta que quanto mais um fa contribui com links para visualizacdo e para
download e informagdes sobre o programa, mais sera reconhecido por aquele grupo.
Nesse caso, o0s fas produzem e compartilham conteddo para interagir com outros
fas, sem a intencdo de chamar a atencdo da emissora. O afeto dos fas ndo é
necessariamente um afeto pelas empresas donas dos direitos da obra. “Enquanto a
audiéncia e as vendas por janelas/territorios forem parte do modelo de remuneracao
da obra, existira um desequilibrio de interesses entre os fas e os produtores, que
causara atritos” (Svartman, 2023, p.149).

O deslizamento da telenovela para outras telas precisa manter um modelo
de negocios que se apoie no mercado publicitario, mas deve conseguir somar a isso
um modelo comercial que faga as assinaturas proverem de receitas as empresas. Em
2010, a TV Globo empreendeu um caminho diferente com a novela Passione, ao
fazer uma narrativa transmidia. Além da gravacdo de cenas extras, foram criados
perfis de alguns personagens nas redes sociais. Rosane Svartman (2023) foi
coordenadora do projeto e conta que a equipe transmidia teve dificuldades porque
os perfis ndo oficiais tinham mais liberdade para criar contetdos, como, por
exemplo, divulgar informacdes falsas, usar palavrdes e atacar outros perfis.

Borelli (2011) destacou que, sem a dindmica inerente as redes sociais, 0S
perfis oficiais tinham pouco a contribuir nas discussdes sobre a novela. Por conta
da liberdade, esse papel foi mais bem desempenhado pelos perfis e comunidades
criados pelos fds. O controle da narrativa transmidia exdgena se mostrou um

fracasso, pois as plataformas ndo sdo controladas pela TV Globo. O autor conclui
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que, a partir da experiéncia com Passione, os sites de telenovelas da Globo
propuseram aos espectadores novos lugares e formas de assistir a televisdo. No
entanto, Svartmam (2023) ressalta que houve uma interrupcdo nas experiéncias
transmidia endogenas da TV por falta de retorno financeiro.

Shirky (2010) ressalta que os fas, ao escreverem movidos a afeto e ao
colaborarem com a narrativa original, se sentem parte da equipe. “Aquele para
quem se destina a producéo passa ele mesmo a ser produtor, borrando as fronteiras
da antiga cadeia entre produtor/consumidor” (Fechine e Figueroa, 2015, p.353).

Apesar do deslizamento da telenovela para outras telas, ndo se pode
esquecer um fato soberano: nas redes de televisao prevalece o modelo de negdcios.
Mittel (2015), como ja vimos, observa que a producdo de uma narrativa transmidia
pode ndo ser interessante para a emissora, tendo em vista que a maioria dos
telespectadores tende a preferir consumir o texto principal. No entanto, o conteudo
narrativo transmidia pode promover uma telenovela e, em alguns casos, trazer um
retorno financeiro.

Com a novela Totalmente Demais (2020), a TV Globo fez um spin-off na
internet. Essa narrativa transmidia nédo tinha o objetivo de ampliar a audiéncia da
novela, ja que a trama da internet so entraria no ar apos o fim na TV linear. A nova
atracdo teve o nome de Totalmente Sem Nocdo Demais. A equipe de roteiristas foi
mobilizada e a trama derivada comecou a ser produzida com um patrocinador ja

pronto para dar retorno financeiro a atracao.

Como a Avon detinha exclusividade de patrocinio e
merchandising na novela, o spin-off foi uma oportunidade para o
departamento comercial da emissora buscar novos parceiros
entre empresas de produtos de beleza com o intuito de financiar
a producao dessa nova etapa, uma vez que a Avon preferiu ndo
se envolver no spin-off. (...) A Risqué, com objetivo de divulgar
uma linha de esmaltes, patrocinou o spin-off, que contava com
cenas de merchandising em alguns episddios (Svartman, 2023,
p.197).

Essa foi uma das estratégias usadas pelas emissoras para reter
patrocinadores que migram para as plataformas digitais, grande desafio dos grupos

de midia tradicionais.
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I11.3 — O modelo de neg6cio das telenovelas

O remake da novela Renascer (2024) encerrou com uma vitoriosa receita,
sendo a novela das 21h da TV Globo que mais arrecadou com vendas publicitarias
em valores absolutos. Renascer ainda garantiu crescimento na procura por midia
avulsa em relacdo as suas antecessoras. Ou seja, mais anunciantes compraram
espaco nos intervalos comerciais da novela (Vaquer, 2024b). No entanto, a reedi¢éo
da trama de Benedito Ruy Barbosa, adaptada por Bruno Luperi, traz outra
estatistica, essa ndo tao feliz: a de segunda pior audiéncia num capitulo final de
novela das 21h, superando apenas Um Lugar ao Sol (2021), de Licia Manzo
(Vaquer e Martinho, 2024). No modelo de negdcios das emissoras esse resultado
tem um ar de incoeréncia, pois as novelas precisam de muita audiéncia para
conseguir muita verba comercial e esse grafico de curvas antagonicas é curioso.

A novela chegou a 27 pontos de audiéncia, atingindo um publico
aproximado d 17,8 milhdes de pessoas simultaneamente, pois cada ponto equivale
e 658 mil pessoas (Sacchitiello, 2024). Se em termos relativos ja houve somas bem
maiores, em valores absolutos ainda € um nimero abrangente acompanhando o
final da saga de Jose Inocéncio. Segundo o jornalista Gabriel VVaquer, da Folha de
Séo Paulo, “o desempenho do autor [Bruno Luperi, neto de Benedito Ruy Barbosa]
em Renascer foi longe de ser uma unanimidade. Mesmo com a trama bem avaliada
artisticamente, os indices de audiéncia abaixo do esperado e a falta de repercussao
do folhetim pesaram mais contra” (Vaquer, 2024c). Nos bastidores, acredita-se que
a baixa audiéncia se deve ao fato de que 3 das ultimas 4 novelas das 21h no periodo
(2022-2024) tiveram como cenario o mundo rural e isso ocasionou um desgaste na
audiéncia (Vaquer, 2024d). Bruno Luperi previa um envolvimento amoroso de
Joaninha (Alice Carvalho) com Zinha (Samantha Jones). Houve algumas cenas de
flerte entre elas. No entanto, a direcdo da Globo entendeu que essa mudanca no
texto seria muito radical em relacdo ao texto original e avaliou que o publico
estranharia a relacdo. O autor ndo gostou, mas acatou.

Quando se analisa a audiéncia das telenovelas é importante pensar numa
mudanca geracional. A pesquisa Brasileira de Midia 2016 (Brasil, 2016) informava
que a TV era 0 meio de comunicagdo mais usado pelos pesquisados. A internet

vinha em segundo, com 26%. Mas o levantamento ja apontava uma tendéncia


https://f5.folha.uol.com.br/televisao/2024/03/renascer-samantha-jones-diz-que-zinha-sera-mais-compreendida-apos-descobrir-sexualidade.shtml
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importante. Na faixa etaria de 16 a 17 anos, 51% priorizavam a internet e 45% a

televisdo. 1sso pode afetar a retengéo de audiéncia por parte da televiséo.

O crescimento dos novos dispositivos ja pode, alids, ser
verificado. De acordo com a Anatel, o Brasil passou a ter um total
de 31,69 milhdes de domicilios com acesso a banda larga fixa em
junho de 2019. As maiores participacdes foram registradas pela
Claro, com 9,53 milhdes de domicilios (30,08% do total), Vivo,
com 7,39 milhdes (23,31%) e Oi, com 5,75 milhdes (18,16%).
(...) Toda essa mudanca na composicdo do macrossetor das
comunicac@es, na audiéncia e no financiamento gera tensées que
se refletem também na regulacéo (Martins, 2020, p.173).

Essa mudanga pode promover um envelhecimento do publico que
acompanha as novelas, e por isso algumas relagcdes, como a de Joaninha e Zinha,
que seriam aceitas por uma faixa etaria mais nova, sao rechacadas pelos mais velhos
que permanecem como publico fiel da atracao.

As empresas de midia usam as redes para promover produtos e buscar
interacdo e participacdo do publico. Johnson (2019) afirma que ha quatro dimensdes
de controle da industria audiovisual na transicdo das industrias das televisdes
nativas para plataformas digitais: infraestrutura tecnoldgica, dispositivos

tecnoldgicos, servicos de televisdo online e conteldo para esse tipo de televiséo.

A indGstria da televisdo online situa-se na intercessdo da
televisdo e das de Tecnologias de Informacédo (TI), mas envolve
uma vasta gama de setores. Esta € uma industria altamente volatil
composta por organizagdes que operam Varios modelos de
negocios diferentes que existem em interrelacBes dindmicas e
muitas vezes dependentes entre si. (...) E possivel distinguir trés
tipos de fornecedores de TV online de acordo com as origens,
competéncias e dependéncias do negdcio: nativos de TV, nativos
online e nativos de conteido. Os nativos da TV sdo empresas do
mundo da televisdo, trazendo os beneficios e as dependéncias dos
negocios e competéncias de TV existentes. Os nativos online sdo
titulares da internet, centrados na prestacdo de servigos
relacionados com a internet e, muitas vezes, dominando
componentes essenciais do ecossistema da internet, como a
pesquisa e o0 comércio eletrdnico. Ambos precisam aprender 0s
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negdcios e as formas de trabalhar um do outro (Johnson, 2019,
p.74-75. Tradugéo nossa).”

A autora distinguiu as empresas em duas esferas: de conteldo e de
tecnologia. Os negdcios de contetido estdo focados na producao, aquisicao e entrega
de conteldo. J& as empresas tecnoldgicas controlam as infraestruturas e/ou

dispositivos tecnoldgicos necessarios para atender aos servicos de TV online.

Esta abordagem revelou que ha significativamente mais
concorréncia ao nivel do contetido do que da tecnologia. Embora
um grande niamero de empresas tecnoldgicas tenha passado para
a producdo de contetdos, as barreiras a entrada em torno das
tecnologias de TV online tenderam a excluir as empresas de
contetidos de passarem a fornecer infraestruturas ou dispositivos.
Ao mesmo tempo, porém, é importante reconhecer que existem
dependéncias entre os diferentes segmentos da inddstria da
televisdo online. O controle sobre a tecnologia pode moldar o
acesso aos servigos, mas o controle sobre os servicos pode
impactar o sucesso dos dispositivos, e o controle sobre o
contetdo pode afetar o sucesso dos servi¢os. Podemos entender
essas dependéncias como a dinamica da industria de TV online
(Johnson, 2019, p.75. Traducéo nossa).*

20 The online TV industry sits at the intersection of television and IT, but involves players from a
broad range of sectors. This is a highly volatile industry made up of organisations operating multiple
different business models which exist in Online TV industry and technologies 75 dynamic and often
dependent interrelationships with each other. (...).it is possible to distinguish three kinds of online
TV providers according to business origins, competencies and dependencies: TV natives, online
natives and content natives. TV natives are incumbents in the world of television, bringing the
benefits and dependencies of existing TV businesses and competencies. Online natives are
incumbents on the internet, focused on the delivery of internet-related services and often dominating
core components of the internet ecosystem, such as search and e-commerce. Both have to learn each
other’s business and ways of working. Content natives operate more niche services extended from
an existing content business and focused on specific communities of viewer. Each category of online
TV organisation brings with it a set of competencies and dependencies that shape how their business
operates.

21 This approach revealed that there is significantly more competition at the level of content than
technology. While a large number of technology businesses have moved into content production,
the barriers to entry around online TV technologies have tended to exclude content businesses from
moving into the provision of infrastructures or devices. At the same time, however, it is important
to recognise that there are dependencies between the different segments of the online TV industry.
Control over technology can shape access to services, but control over services can impact the
success of devices, and control over content can affect the success of services. Wecan understand
these dependencies as the dynamics of the online TV industry.
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A TV Globo €, em ambito nacional, uma grande produtora de conteudo e
usa 0 Globoplay para se inserir no mercado plataformizado, numa tentativa de
ampliar a fonte de receitas. Rico e Vanucci (2017) destacaram que a publicidade e
a televisdo cresceram paralelamente e tém forte relagdo uma com a outra. No caso
da TV Globo houve uma acéo de publicidade colada no ultimo capitulo de Renascer
(2024) que comprova essa estreita relagdo. Assim que a vinheta de encerramento
saiu do ar, a atriz Ana Cecilia Costa, intérprete da personagem Morena, apareceu
em um comercial da operadora de telefonia Vivo, falando que entraria de férias.
Essa é uma das oportunidades oferecidas aos anunciantes interessados em expor
marcas e produtos e associa-los a narrativas das telenovelas. As acGes podem
acontecer durante o intervalo comercial, ou dentro da novela. A respeito dessas
acOes dentro da novela, o critico e jornalista Thiago Stivaletti, da Folha de Séo
Paulo, fez uma coluna em que criticava o que ele chamou de “excesso de merchan”

na novela Renascer.

Teca, a mée da crianca herdeira de José Inocéncio, presenteia seu
amigo Pitoco com um kit do Boticério. O rapaz acaricia a caixa
como se dentro houvesse um colar de diamantes, e a cdmera da
um close nos trés produtos da marca. Norberto, o dono do bar
local, exibe uma garrafa grande de Coca-Cola para a camera e
diz ao amigo Rachid: "Essa daqui 6, € da retornavel! Depois que
acabar, vocé devolve a garrafa e so paga pelo liquido!" Enquanto
isso, Rachid e Dona Patroa enfeitam o carro que levara os noivos
Zé Augusto e Buba com dezenas de latinhas de Coca. Reza uma
antiga frase do show business que a literatura é a arte do autor, 0
cinema é a arte do diretor, o teatro é a do ator, e a televisdo... é a
arte do patrocinador (Stivaletti, 2024).

O jornalista prossegue dizendo que, no que chamou de “Nova Globo”, uma
novela ambientada numa fazenda de cacau, no interior de uma vila rural no interior

do Nordeste, ndo é impedimento para anunciar qualquer produto que seja.

A publicidade vem invadindo as novelas nos mais diversos
formatos. Ja ha alguns anos, desde a pandemia, o espectador da
Globo se acostumou com a vinheta "No capitulo anterior...", que
termina com "Em 30 segundos, fique com o capitulo de hoje".
Nesses 30 segundos, uma insercdo comercial. Também esta em


https://f5.folha.uol.com.br/televisao/2024/05/renascer-bebe-de-teca-sera-intersexo-e-se-chamara-cacau.shtml
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teste uma nova acdo em que o0s atores fazem um merchan dentro
de uma novela; entra a vinheta chamando o comercial; e 0s
mesmos atores aparecem no primeiro andncio do intervalo
comercial, dando continuidade a propaganda (Idem).

As cenas que misturam a ficcdo dos personagens com publicidade tém um
nome técnico chamado “product placement” ou inser¢do de produtos. Nos Estados
Unidos, h& agéncias especializadas em criar conteldos que se encaixem
organicamente em produtos audiovisuais. Um trabalho que envolve roteiristas e

publicitarios.

Renascer também esta servindo de plataforma para aquilo que
poderiamos de chamar de "publicidade do bem". Numa ac¢éo de
merchandising social, a novela deu uma aula ao publico sobre
criancas intersexo, que nascem com a chamada genitalia
ambigua. Buba e Zé Augusto, pais da crianca gerada por Teca,
citaram a Abrai (Associacdo Brasileira Intersexo). E, no capitulo
de 12 de junho, o Boticario apresentou uma campanha de
sustentabilidade "invadindo" a abertura da novela, que teve suas
imagens trocadas por outras de desmatamento e polui¢do do
planeta, com uma mensagem na tela ao final e o link do projeto
(Idem).

Svartman (2023) tem uma opinido diferente da de Stivaletti — e aqui é
necessario contextualizar que ela é autora de telenovelas. Para a roteirista, as acoes
de merchandising sdo comuns em novelas. As a¢des ndo sdo discretas, pois a
telenovela tem uma linguagem pleonastica e 0 merchandising segue essa natureza.
Segundo Svartman, o espectador ndo rejeita uma acdo como essa, mesmo quando a
narrativa deixa de fluir naturalmente, pois essa € uma pratica estabelecida e
conhecida pela audiéncia.

Almeida (2001) observa que a telenovela, ao retratar diversos estilos de
vida, educa para uma sociedade de consumo. Rocha (2005) afirma que o consumo
é central no cotidiano, pois regula praticas sociais, constroi identidades e define
mapas culturais. Essa estratégia de meios de massa influenciando o imaginario do
consumidor ja havia sido transgressora e pioneiramente retratada por Gustave

Flaubert em Madame Bovary.
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Tudo o que a cercava imediatamente, aldeia entediante, 0s
pequenos burgueses imbecis, a mediocridade da existéncia,
parecia-lhe ser uma exce¢do no mundo, um caso particular onde
ela se encontrava presa, enquanto, além, estendia-se, a perder de
vista, 0 imenso pais das felicidades e paixdes. Em seu desejo, ela
confundia as sensualidades do luxo com as alegrias do coragéo,
a elegancia dos habitos e as delicadezas do sentimento (Flaubert,
2015, p.86).

Hoje milhGes de mulheres e homens estdo expostos a marcas, praticas e
modos de vida tanto durante as narrativas audiovisuais quanto nos intervalos
comerciais. Na ficgdo de Flaubert, Ema Bovary enchia seu horizonte de sonhos de
consumo por meios dos folhetins parisienses, hoje as narrativas televisivas

estimulam anseios e desejos.

De acordo com a Globo Tracking — Ad Services, a partir do
material compartilnado para o mercado Upfront 2023, com
intuito claro de atrair anunciantes, 82% das pessoas afirmam que
a telenovela é uma vitrine importante, 74% dizem que passam a
considerar comprar as marcas que veem nas novelas e 74% tém
intencdo de consumir as marcas que veem nas ag¢fes (Svartman,
2023, p.155-156).

Almeida (2002) observa que a associacdo entre mulheres, consumo e
emoc¢ao ¢ parcialmente responsavel pelo sucesso comercial das telenovelas. “Se o
consumidor moderno expressa na realidade o que ja desfruta na imaginacdo, a
televisao e a sua relacdo Unica com o espectador s6 ampliam essa experiéncia”
(Svartman, 2023, p. 157).

Brittos e Gastaldo (2006) chamam atencdo para as implicac6es politicas e

ideoldgicas dessa construcdo de mundo feita pelos meios de comunicagdo de massa:

De um lado, os meios de comunicagdo distribuem uma cultura
(ndo raro ja presente no mundo da vida, mas que é
industrializada, o que pressupde incorporada aos moldes
capitalistas) que tende a reforcar os limites da sociedade de
consumo, 0 que implica em condutas que atendem aos interesses
do poder, j& que sdo marcadas por um controle social. De outro
lado, as tecnologias midiaticas espalham-se pelos mais diversos
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espacos, passando a integrar a sociabilidade, vendendo posturas
definidas como adequadas e confirmando ldgicas que podem
acabar sendo introjetadas pela subjetividade. No desempenho
dessas fungdes, a midia conta com uma legitimidade forjada na
propria engrenagem comunicacional capitalista, em que o
receptor, tratado como consumidor, é parte dessa maquina,
encarado como um dos elos da cadeia, de onde produz sentido
(que é, por sua vez, condicionado pelo disseminado poder-
controle) (Brittos e Gastaldo, 2006, p. 122-123).

O aparato midiatico apresenta-se como o proprio poder, pois assim € visto
pela sociedade, que o identifica como um definidor da realidade (e ndo uma
representacdo desta), uma espécie de revelador da verdade. Essa visdo é construida
pela propria midia, que cria simbolos e herdis efémeros, e dessa forma garante a
propria sobrevivéncia como fornecedora de dados ao imaginario (Brittos e
Gastaldo, 2006).

Johnson (2019) afirma que tanto os negocios de conteudo quanto os de
tecnologia migraram para a producédo de conteudo para as diferentes telas, tornando
0 conteudo um campo de batalha particularmente competitivo na industria de TV
online. A autora argumenta que se vive uma época em que a internet e a televiséo
estdo indelevelmente ligadas. Essa era é caracterizada pelo desenvolvimento da
internet em um meio para acessar conteddo audiovisual a0 mesmo tempo que as
tecnologias para acessar a televisdo sdo conectadas a internet. Essas mudangas nao
s0 impulsionam o desenvolvimento de servicos sob demanda, como também
transformam a televisdo em TV online, ou seja, servicos que facilitam a
visualizacdo de contetdo audiovisual selecionado por meio de dispositivos
habilitados para internet.

Stuart Cunningham e Jon Silver (2013) argumentam gque um pegqueno
namero de empresas de tecnologia, em grande parte dos EUA, como Google,
Facebook e Apple, passaram a dominar o ecossistema online controlando as
plataformas que entregam conteddo ao publico. Confirmando o poder e a
lucratividade da distribuicdo sobre o contetdo nas industrias audiovisuais
contemporaneas, eles afirmam que "se o conteldo € rei, entdo a distribuicdo é King

Kong. O poder e a lucratividade nas industrias audiovisuais sempre residiram na
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distribuicdo” (Cunningham e Silver, 2013, p.4).22 Na industria de TV online, no
entanto, o contetdo é um ativo valioso. Segundo Johnson (2019), todos os servicos
de TV online dependem de conteldo audiovisual para atrair espectadores, e isso
diferencia a TV online de servigos de video online como o YouTube, que criam
uma infraestrutura por meio da qual os usuarios podem enviar seu proprio conteudo.
E uma questdo de custos, canais abertos, pagos e streaming pagam por todo
contetdo que veiculam, diferentemente do YouTube.

Como servicos que facilitam a visualizacdo de conteudo
audiovisual selecionado editorialmente por meio de dispositivos
e infraestrutura conectados a internet, a aquisicdo de contetdo
estd no cerne da TV online. Os servicos de TV online esperam
que, ao produzir ou licenciar o conteddo mais desejavel — de
Game of Thrones a esportes de alto nivel —, eles possam se
destacar no mercado e atrair espectadores dentro de uma
economia de atencdo competitiva. Os direitos de contetdo
também sdo ativos financeiros valiosos que podem ser
licenciados a terceiros. A medida que mais servicos de TV online
buscam construir grandes catalogos de conteldo para atrair
espectadores, a venda de direitos de contetido a terceiros pode
gerar receita significativa para os proprietarios de contetdo
(Johnson, 2019, p.81. Traducéo nossa).?®

Neil Landau afirmou que “talvez a maior licdo aprendida com todas as
empresas de midia seja que a propriedade de conteudo tem um valor muito maior
do que a distribuicdo” (2016, p.133. Traducdo nossa). No entanto, o autor assevera
que ha dois problemas em caracterizar a era da internet como uma batalha entre
proprietarios de contetdo e de distribui¢do. O primeiro € que ele ignora a extensao

da consolidacdo dentro da industria. A propriedade de conteudo e distribuicéo

22 |f content is king, then distribution is King Kong. The power and profitability in screen industries
have always resided in distribution.

23 As services that facilitate the viewing of editorially selected audiovisual content through internet-
connected devices and infrastructure, the acquisition of content is at the heart of online TV. Online
TV services hope that by producing or licensing the most desirable content — from Game of Thrones
to high profile sports — they can distinguish themselves in the market and attract viewers within a
competitive attention economy. Content rights are also valuable financial assets that can be licensed
to third parties. As more online TV services seek to build up large cat alogues of content to attract
viewers, the sale of content rights to third parties can generate significant revenue for content
owners.
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frequentemente cai nas mesmas maos, ja que a maioria dos provedores de servicos
de TV online migrou para a producgdo de conteudo. A TV Globo tenta se manter
competitiva produzindo e distribuindo contetdo pelo Globoplay. O segundo é que
muitas vezes ha confusdo sobre o significado do termo "distribuicdo” e como ela se
relaciona com a producdo de contetdo na prética. Amanda Lotz (2014, p.113)
argumenta que, no discurso académico e industrial, o termo "distribuicdo™ é
frequentemente usado de forma intercambiavel para se referir a duas préaticas
distintas da industria: a entrega de contetdo aos espectadores e a venda de direitos
de contetdo a terceiros. Quando argumentam que a distribuicao ¢ “King Kong”,
Cunningham e Silver estdo se referindo principalmente a propriedade dos meios
pelos quais o0 conteldo € entregue aos espectadores. Em outra frente, quando
Landau argumenta que o valor primario esta no contetdo, ele esta se referindo a

propriedade dos direitos de conteudo.

Na industria de TV online, os proprietarios da maioria dos
servicos de TV online produzem contetdo, possuem direitos de
conteddo e controlam os meios para entregar contelido aos
espectadores. O papel do contetdo dentro da industria de TV
online tem muito mais camadas do que uma simples batalha entre
contetido e distribui¢io (Johnson, 2019, p.82. Tradugio nossa).*

As emissoras de televisdo e as empresas nativas digitais sdo competidoras
que tentam proteger seus modelos de negdcios. As televisdes tentam recapturar
anunciantes que migraram para as plataformas digitais. As plataformas apostaram
num modelo de assinaturas, enquanto as TVs tradicionais ancoraram 0S seus em
verbas publicitarias. No entanto, as nativas digitais querem concorrer nessa raia.
Em novembro de 2024, a Globo anunciou mudancas de planos em sua plataforma
— serdo varios planos, dentre eles um com intervalos comerciais (Stycer, 2024). A
Netflix ja havia lancado no Brasil um plano de menor prego, em que sao veiculados
anuncios. O YouTube langou a versdo premium, na qual, ao pagar, 0 Usuario nao

terd a interrupcdo de andncios, como uma espécie de plano B para a monetizagéo,

24 In the online TV industry the owners of most online TV services produce content, own content
rights and control the means to deliver con tent to viewers. The role of content within the online TV
industry is far more nuanced, therefore, than a simple battle between content and distribution.
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num mercado muito competitivo. “Quando as redes investem em plataformas
digitais proprias, elas também ajustam a estratégia para proteger seu modelo de
negdcios, que depende da publicidade e da atracdo de anunciantes para mais janelas
de exibi¢do” (Svartman, 2023, p.162).

Essa realidade mostra que, apesar de ser uma plataforma de streaming, o
Globoplay comega a adotar uma estratégia de televisdo aberta. “Os planos de
assinaturas com publicidade sdo um sinal de correc¢do de rota das plataformas. Apos
um periodo de muita empolgacdo, investimentos sem limites e pouco retorno,
vieram 0s cortes de pessoal, revisdo de planos e enxugamento de or¢camentos”
(Stycer, 2024d).

Num livro langado em novembro de 2024 sobre os 60 anos da TV Globo, o
jornalista Ernesto Rodrigues conta que uma consultoria da Accenture contratada
pela familia Marinho em 2018 indicava que o grupo deveria sair do negdcio “TV
aberta”, por se tratar de um “negd6cio morto”. No entanto, como o Globoplay néo
conseguiu dar lucro apesar de varios planos de negdcios, o0 grupo resolveu mudar
0s rumos e colocar a TV Globo no centro dos negdcios novamente (ldem).

A cobertura dos bastidores das novelas para as redes sociais da TV Globo e
para o site da telenovela é feita pela propria equipe da trama. E comum ver os
colegas de elenco fazendo coreografias juntos no Tik Tok, ou reels no Instagram,
ajudando no engajamento do publico na obra. Svartman (2023) informa que em
2017 a TV Globo retirou a exigéncia para ndo fotografar cenas e bastidores, pois 0
objetivo € que a informacdo circule e atraia o publico. O limite é que ndo sejam
divulgadas informacGes estratégicas das producgdes, como spoilers. Além de
aproximar o publico dos atores, isso faz com que esses atores possam também se
tornar eventuais vendedores de marcas nas plataformas digitais.

O voyeurismo e o exibicionismo do publico (Bourdieu, 1997) sdo plenamente
atendidos pelas redes sociais. As grandes celebridades viraram marcas e a profisséo
de influenciador ¢ uma das mais concorridas do momento. As famosas “publis”
tomam conta das timelines dos usuarios. Atores e atrizes das novelas postam fotos
em lugares paradisiacos, recomendam suplementos alimentares, tipos de
maquiagem e o0 que mais for possivel anunciar. Ali, eles ndo aparecem como
personagens, ali eles sdo pessoas fisicas aos olhos de seus fas. Bauman (2011)
destaca que os smartphones refundaram as distancias e deixaram as pessoas

disponiveis a todo momento. O fato de vocé atender a uma chamada profissional na
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manicure, na sala de espera de um medico ou durante um jantar roméantico é uma

prova de que as barreiras do publico e do privado estdo borradas.

As definigdes de privacidade e publicidade se opéem. Privado e
publico sdo conceitos antagbnicos. Em geral seus campos
semanticos ndo estdo separados por limites que permitam trafego
de mido dupla, mas por fronteiras demarcadas: linhas
intransponiveis, de preferéncia fechadas com rigidez e
pesadamente fortificadas de ambos os lados para impedir
transgressfes. (...) A esfera publica (...) se encontra hoje
inundada e sobrecarregada, invadida pelos exércitos da
privacidade (Bauman, 2011, p.38 e 41).

Uma das oportunidades na qual essa mistura ficou evidente foi o video em
que a princesa de Gales, Kate Middleton, informava ao publico o fim de sua
quimioterapia. Segundo o jornalista Sean Coughlan, da BBC News, a divulgacéo
marcou uma mudanca radical na estratégia de comunicacdo da Familia Real
britanica. O video é pessoal, com cores suaves, enguanto ela caminha quase
melancolicamente com a familia. Em outros momentos, teria havido um
comunicado de imprensa tradicional, ou uma declaragdo formal, mas desta vez

houve um foco cinematografico no video.

Esta é claramente uma abordagem bem planejada de divulgacéo
de informacdo — as filmagens, de autoria do cinegrafista Will
Warr, foram realizadas em Norfolk, na Inglaterra, no més
passado, e as trocas de roupa sugerem mais de uma sessdo de
filmagem. E completamente diferente dos comunicados reais da
velha guarda, que se atinham aos minimos detalhes e
permaneciam tdo secos quanto o deserto. Este tratamento muito
mais suave segue a tendéncia de celebridades e figuras publicas
levarem suas mensagens diretamente ao publico, usando a
linguagem das redes sociais, em vez de noticias convencionais
Ou uma entrevista. Isso permite um grande controle sobre a
mensagem com uma musica de fundo sugestiva e edigdo de
imagens habilidosa conduzindo a histéria, em vez de qualquer
pergunta que possa surgir sobre sua salde ou tratamento
(Coughlan, 2024).
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As imagens trazem momentos com 0S quais muitos podem se identificar,
como uma familia relaxando ap6s tempos muito dificeis, tranquilos num bucolico

cenario natural.

Sobre as imagens, ha a voz da princesa, no estilo da narragao de
um filme, capturando seu senso de otimismo cauteloso, enquanto
ela satda o fim da quimioterapia e, a0 mesmo tempo, reconhece
a fragilidade da vida. E onde Norfolk se encontra com
Hollywood — e o Instagram (Idem).

A divulgacdo das imagens de Middleton atende a uma estratégia de controle
das mensagens das celebridades com a prépria vida. No entanto, controle da
imagem foi 0 que ndo aconteceu com as celebridades na telenovela O Sétimo
Guardiao, de Aguinaldo Silva. Boa parte do arco dramatico da novela foi
construida em cima do triangulo amoroso entre Gabriel - Luz - Junior. Um triangulo
amoroso € um dos recursos usados por autores de folhetins televisivos. Olhando
para tras poderiamos nos lembrar desse enredo em Roque Santeiro, de Dias Gomes.
Na novela, Sinhozinho Malta (Lima Duarte) e Roque Santeiro (José Wilker)
disputavam o coracao da Viuva Porcina (Regina Duarte).

Aguinaldo Silva, alias, é coautor de Roque Santeiro. No entanto, além das
mais de trés décadas que separam as duas novelas, o triangulo de 2019 nao teve um
final feliz para ninguém. Gabriel (Bruno Gagliasso) morre ao tentar salvar Luz
(Marina Ruy Barbosa) (Xavier, 2019). No entanto, a morte de um dos vértices ndo
representou o enlace dos dois sobreviventes. Luz e Janior (José Loretto) tiveram
seu desfecho como “apenas bons amigos”.

O Sétimo Guardido foi uma novela com alguns problemas nos bastidores,
de acordo com reportagens divulgadas por jornalistas especializados.?® Um dos
primeiros desentendimentos divulgados teria sido entre Lilia Cabral, intérprete da
personagem Valentina, e Marina Ruy Barbosa, que vivia a personagem Luz. A atriz

veterana teria passado uma descompostura na jovem colega por causa de um atraso

25 Disponivel em http://teledramaturgia.com.br/o-setimo-guardiao/. Acessado em 12/10/2023 as

2h32m.
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de mais de 3 horas para gravar uma cena. Porém esse ndo foi o fato mais rumoroso
a acontecer por tras das cameras.

O que realmente abalou os Estudios Globo foi a separagdo de José Loreto.
O intérprete do personagem Janior era casado com a também atriz Débora
Nascimento. Os dois formavam um casal muito querido pelo pablico e em seus
perfis na rede social Instagram postavam fotos compartilhando os momentos do
casal e da filha. O fim do casamento veio acompanhado pelos rumores de que José
Loreto tinha traido Débora com uma colega de elenco. O publico passou a
acompanhar duas novelas. Uma que ia ao ar na Rede Globo e outra que era
avidamente acompanhada pela imprensa de celebridades.

As suspeitas se direcionaram a Marina Ruy Barbosa. A atriz é uma das
estrelas em ascensédo da TV da familia Marinho. Uma das grandes forgas de Marina
é sua presenca nas redes sociais. Marina € o que se pode chamar de influenciadora
digital. A atriz faz propagandas de varios produtos em seus perfis, 0 que garante
muito dinheiro e evidéncia profissional para ela. Na “novela da vida real”, Débora
Nascimento deixou de seguir Marina nas redes sociais, entdo varias colegas de
Marina, como as também atrizes e influenciadoras digitais Bruna Marquezine e
Giovanna Ewbank, como se diz na linguagem da internet, deram “unfollow” na
atriz. A atitude das outras celebridades aumentou as suspeitas de que Marina Ruy
Barbosa se envolvera com José Loretto. Para aumentar a trama rocambolesca dos
bastidores, Giovana Ewbank é mulher de Bruno Gagliasso, intérprete do
personagem Gabriel na novela O Sétimo Guardido. O casal Gagliasso-Ewbank foi
padrinho de casamento de Marina.

Os trés atores que pertenciam ao mesmo nucleo mal se falavam. A imprensa
de celebridades continuou a divulgar os desentendimentos nos bastidores. Em
determinado momento, foi especulado que a novela seria encurtada devido aos
maus resultados de audiéncia e a briga dos atores principais. Aguinaldo Silva levou
a obra até o fim, mas preferiu ndo promover o happy ending para nenhum dos trés
protagonistas. A atitude do autor pode ter sido uma satisfagdo ao publico. A “novela
da vida real” de alguma forma se sobrepds ao folhetim ficcional. Como promover
na novela o final feliz entre trés pessoas que estavam com as relagdes entre si
estremecidas?

A sociedade da vigilancia faz com que as vidas dos atores sejam seguidas por

milhdes de pessoas. Os artistas expdem as rotinas pessoais na vida real. 1sso borra
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as fronteiras entre as pessoas e 0s personagens. Diante da nova realidade, o publico
ndo dissocia a imagem do ator e da personagem. Apesar do acompanhamento da
vida das celebridades ndo ser novo, as plataformas digitais permitem que oS
seguidores vejam esses desdobramentos sem intermediacdo dos veiculos, como
revistas de fofoca. O par Bruno Gagliasso e Marina Ruy Barbosa, ou o casal José
Loreto - Marina Ruy Barbosa, ndo seriam verossimeis diante de um pablico sabedor
das turbuléncias nos bastidores. Essa mistura do que é publico e do que € privado
pode ter criado uma gramatica em que a audiéncia ndo aceita passivamente as
solugdes encontradas pelos autores em problemas surpreendentes, como, por
exemplo, a morte de atores no meio da trama. Essa realidade da fronteira borrada
entre as personas publicas dos atores e de seus personagens pode ser percebida na
diferenca do tratamento dado a um personagem quando seu intérprete morre agora
e como era ha 40 ou 50 anos.

O ator Sérgio Cardoso interpretava o professor Luciano Lima na novela O
Primeiro Amor, da TV Globo. Em 18 de agosto de 1972, Cardoso morreu por causa
de um ataque cardiaco. Faltavam apenas 28 capitulos para o fim da trama. A morte
do ator gerou uma comocao nacional. A solucdo encontrada pelo autor Walter
Negréo foi substitui-lo pelo ator Leonardo Villar, amigo de Sérgio e companheiro
da época do Teatro Brasileiro de Comedia. No capitulo 200 da trama, Sérgio entrou
num aposento. A imagem parou. O elenco prestou uma homenagem ao colega
morto e, quando a cena voltou, Leonardo Villar ja estava na pele do professor
Luciano Lima. A relacdo ator-publico era mais distante. N&o havia a
superexposicao da sociedade da vigilancia. Diante dessa distancia, a substituicao de
Cardoso por Villar era mais suave e despertava menos estranheza no publico.

O ator Jardel Filho interpretava o mecanico Heitor na novela Sol de Veréao,
exibida entre outubro de 1982 e marco de 1983. No dia 10 de fevereiro de 1983,
Jardel Filho morreu de um ataque cardiaco. Por causa da morte do protagonista, o
autor Manoel Carlos decidiu antecipar o final da novela. A emissora pensou em
colocar outro ator para substituir Jardel, mas uma pesquisa feita com o publico
apontou que a audiéncia queria que a trama tivesse um fim. Manoel Carlos nédo
concluiu a trama, deixando essa fungdo para Lauro César Muniz. A TV Globo entéo
seguiu a vontade do publico e ndo houve uma substituicdo, como no caso de Sérgio
Cardoso. Ja o ator Rogério Cardoso fazia o personagem Floriano, ou Seu Flor, no

seriado A Grande Familia. Cardoso era pai de dona Nené, vivida por Marieta
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Severo. Em 24 de julho de 2003, o ator morreu vitima de um infarto. Nesse caso, a
solucdo dramatdrgica foi matar Seu Flor também na ficcdo. Algumas temporadas
depois o filho dos personagens Agostinho e Bebel recebeu 0 nome de Floriano, uma
homenagem ao bisavd e também ao ator.

As diferentes formas de tratamento nas mortes de personagens centrais
mostram que a emissora teve que se adaptar aos novos tempos, em que, como ja foi
dito neste trabalho, estdo borradas as fronteiras das imagens publicas dos atores e
dos personagens que representam. No entanto, mortes sdo imprevisiveis e as
empresas ndo tém como se salvaguardar em casos como esses.

No entanto, o caso de O Sétimo Guardido é diferente. O envolvimento
amoroso de artistas nos bastidores quase faz com que o principal produto comercial
da emissora ficasse inviabilizado. Uma telenovela envolve milhGes de reais em
producdo, centenas de profissionais e gera muita receita para a emissora em
merchandising, publicidade e vendas para o exterior. A mocinha ndo terminar com
0 mocinho € uma mudanca de rota imprevista e pode prejudicar a trajetoria
comercial da novela de Aguinaldo Silva. N&o é absurdo pensar que, em casos
futuros, a TV Globo coloque clausulas contratuais para que os atores, funcionarios
contratados, ndo atrapalhem os “negdcios” por conta de brigas nos bastidores.

A TV Globo ja usa esses métodos no jornalismo. Os profissionais que la
trabalham devem seguir os principios editoriais da empresa. Ndo devem expor
opinides politicas, por exemplo, para que essas opiniées ndo sejam tomadas como
sendo da empresa. Esse controle aumentou em abril de 2018. Nessa ocasido, 0
jornalista Chico Pinheiro, entdo apresentador do telejornal Bom Dia Brasil, teve
vazado um audio em que criticava a prisdo de Luiz Inacio Lula da Silva. O diretor
de jornalismo da TV Globo, Ali Kamel, enviou uma carta a redacdo em que deixava

mais draconianas as orientaces para 0 uso das redes sociais.

Em e-mail do ano passado, eu alertei para o uso das redes sociais.
Na ocasido, lembrei que jornalistas, de forma ndo proposital,
publicavam fotos em que marcas apareciam. Eu alertei para
aquilo que todos nés ja sabemos: jornalistas ndo fazem
publicidade e que todo cuidado é pouco para evitar que nossos
espectadores equivocadamente pensem que se descumpre esse
preceito. Hoje volto a falar sobre o uso das redes sociais. O maior
patriménio do jornalista é a isen¢do. Na vida privada, como
cidaddo, pode-se acreditar em qualquer tese, pode-se ter
preferéncias partidarias, pode-se aderir a qualquer ideologia. Mas
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tudo isso deve ser colocado de lado no trabalho jornalistico. Dai
porque ndo se pode expressar isso publicamente nas redes
sociais, mesmo aquelas voltadas para grupos de supostos amigos.
Pois uma vez que se tornem publicas pela agdo de um desses
amigos € impossivel que o espectador ndo acredite que tais
preferéncias ndo contaminam o proprio trabalho jornalistico. (...)
A Globo é apartidaria, independente, isenta e correta. Cada vez
que isso acontece, 0 dano ndo € apenas de quem se comportou de
forma inapropriada nas redes sociais. O dano atinge a Globo. E
minha missdo € zelar para que isso ndo aconteca. Por isso, peco
a todos que respeitem o que estd em nossos principios editoriais
(Kamel, 2018).

A determinacdo do entdo diretor de jornalismo da TV Globo traz preceitos
éticos na capa, mas no conteudo é o objetivo de ndo desagradar o publico, pois uma
emissora de sinal aberto, que trabalha com uma gama de milhdes de telespectadores,
ndo quer perder o poder de ter a grande audiéncia, entdo no fundo € a pressao dos
campos econdmico e politico sendo exercida fortemente em cima do jornalismo
televisivo.

Svartman (2023) explica que existem quatro grandes modelos de
monetizacdo de produtos audiovisuais: a publicidade; o syndication (ou venda da
obra para outras plataformas e empresas de distribuicdo e/ou exibicdo); o
licenciamento e a venda direta de produtos que fazem parte do universo narrativo,
como por exemplo a jarra de abacaxi de A Grande Familia; e a venda direta do
produto ao consumidor, seja por ingresso, seja por demanda. Dessas formas, uma
que posteriormente acabou se virando contra os vendedores foi 0 syndication. Pois,
sem prever que seriam concorrentes, muitas emissoras venderam contetdo para
empresas como a Netflix. Logo, a concorréncia num cenario em que as midias
convergem exige que cada player defenda seu modelo de negécios.

Ao mesmo tempo, a Globo tenta colher na seara das plataformas e conseguir
que o modelo de assinaturas possa compensar as perdas com a diminuicdo de
clientes nas TVs pagas. Uma das estratégias é divulgar antes no Globoplay capitulos

previstos para ir ao ar na TV linear.

Os investimentos de conteldo de uma empresa como a
Globoplay sdo menores do que os de empresas transnacionais
nativas digitais, mas a otimizacdo dos novos contetidos aliada a
promogdo na televisdo aberta com audiéncia massiva € um
grande trunfo na estratégia de consolidacdo do negdcio
(Svartman, 2023, p.168).
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Duas novelas da TV aberta sofreram durante a pandemia e modificaram o
processo de producdo para se adaptar a todos os protocolos de seguranca sanitaria.

Um Lugar ao Sol, de Licia Manzo (2021), foi toda gravada antes de ser exibida.

Como ja estava toda feita e ndo pbde se adequar ao gosto do
publico, Um Lugar ao Sol teve diferentes finais gravados.
Segundo o diretor [Mauricio Farias], essa foi a melhor escolha
para se manter fiel aos espectadores, e 0os demais finais ndo
chegardo ao publico por "deixarem de fazer sentido" apés aquele
que chegara as telas (Vilanova, 2022).

Outra trama da TV aberta a sofrer com problema semelhante foi Amor de

Mée (2019-2021). A trama foi a primeira a ter cenas inéditas no horéario das 21h,

apos um ano de reprises na faixa. As gravacbes foram encerradas em 14 de

novembro de 2020 (Fefito, 2020) e so foram exibidas em marc¢o de 2021. Com isso,

justamente na reta final, ndo havia como a autora adequar a trama ao desejo dos

telespectadores. O critico da Folha de Sdo Paulo Tony Gdes disse que, em muitos

momentos, Amor de Mae foi a novela errada na hora errada, pois mostrava as

pessoas lavando as compras num momento em que a populacéo ja ndo adotava esse
habito.

Amor de Mae, apesar do titulo enternecedor, também foi prodiga

em violéncia. Os cadaveres foram se empilhando logo nos

primeiros dias da reta final. Aos buracos de bala, somaram-se 0s

furos no roteiro. Mesmo com tempo extra para burilar sua trama,

Manuela Dias cometeu deslizes quase imperdoaveis (Goes,
2021).

Essa logistica prejudicada pela pandemia retirou uma das principais
caracteristicas da novela, ser escrita e produzida enquanto esta sendo exibida, para
que os autores possam afinar a narrativa com a resposta do publico. Entende-se que
essas duas experiéncias guardam semelhancas com as séries das plataformas
digitais pelo fato de estarem terminadas antes da exibi¢do, mas pode-se deduzir que

o deslizamento da telenovela para que a primeira janela de exibicdo seja a digital é
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complexa. O retorno quase imediato do publico é uma das causas para que a novela
seja popular.

A televisdo enfrenta o éxodo publicitario em direcdo as plataformas digitais,
que traz um cismo no modelo de neg6cios com publicidade e merchandising. Cada
vez mais emissoras como a Globo tém que investir na convergéncia, fazendo
contelidos especiais para as plataformas, como a novela Todas as Flores (2022-
2023) para que o0 modelo de assinaturas do Globoplay possa financiar suas préprias
producdes.

Johnson (2019) explica que as grades de programacgdo padronizadas
surgiram nos EUA a partir de meados da década de 1950. Produzir programas para
se encaixar em intervalos de tempo de 30 minutos ou 1 hora em uma programagao
linear permitiu que as emissoras tentassem roubar espectadores de um canal para
outro em horarios cruciais do dia. Alem disso, programas que pudessem ser
facilmente colocados dentro das programacdes existentes também eram mais
atraentes no crescente mercado de distribuicdo internacional. No Brasil, essas
producdes foram apelidadas de enlatados, como os seriados Daniel Boone (1964-
1970) e Os Waltons (1972-1981), assim chamados porque as fitas chegavam em
latas. Por outro lado, os servicos de TV online ndo sao restringidos pelas limitacdes
temporais da programacdo linear, frequentemente produzindo programas de

duracdes variadas.

Essa liberdade dos intervalos de tempo padronizados de 30
minutos e 1 hora da programacao linear amplia as maneiras pelas
quais historias (ficcionais e factuais) podem ser contadas dentro
de programas/episodios individuais e em séries inteiras. A falta
de restricdes de capacidade em servicos de TV online também
levou a novos padrBes de entrega e consumo que podem ter um
impacto na narrativa (Johnson, 2019, p.85-86. Traduc&o nossa).?

26 This freedom content production and distribution from the standardised 30-minute and 1-hour
time slots of the linear schedule broadens the ways in which stories (both fictional and factual) can
be told within individual programmes/episodes and across whole series. The lack of capacity
constraints in online TV services has also led to new delivery and consumption patterns that can
have an impact on storytelling.
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Mareike Jenner (2017, p.305) argumenta que a estratégia da Netflix de
langar todos os episodios de muitas de suas séries de uma s6 vez (em vez de adotar
0 cronograma de lancamento semanal mais tipico da televisdo linear) levou a
estruturas narrativas mais serializadas e complexas, que incentivam o binge
watching, que em portugués significa maratonar.

Verdades Secretas 2 (2021), de Walcyr Carrasco, é a primeira telenovela
brasileira financiada e exibida por uma plataforma digital no Brasil (Globoplay).
Carrasco afirmou que, para escrever pela primeira vez uma obra fechada, usou a
intuicdo. Além disso, o autor observou que contava com orientacdes da versdo
original da narrativa — Verdades secretas (2015) —, que foi uma obra aberta, para
Ihe servir de guia para escrever os capitulos de Verdades Secretas 2 (Svartman,
2023, p.170).

Ill.4 — Dramaturgia televisiva na era do banco de dados

Manovich (2015) apresenta uma nova forma de acompanhar as narrativas
televisivas a partir da légica do banco de dados. Para o autor, a possibilidade que a
web deu para que novas informac6es possam ser acrescentadas a sites de museu, de
artistas ou de eventos, reforca a ideia de uma incompletude e, por isso, na web, o
espectador se apresenta como um colecionador de imagens e informacGes. Dessa
forma, acompanhar uma historia com inicio, meio e fim é apenas mais uma das

tantas possibilidades de acompanhar uma narrativa.

A natureza aberta da midia Web (cujas paginas sao arquivos de
computador que sempre podem ser editados) significa que os
websites nunca precisam estar completos; e raramente estdo.
Eles sempre crescem. Novos links sdo continuamente
adicionados aos que ja estdo la. E tdo facil adicionar novos
elementos ao final da lista quanto inseri-los em qualquer lugar
dela. Tudo isso contribui muito para a logica antinarrativa da
Web. Se novos elementos séo adicionados ao longo do tempo, o
resultado é uma colecdo, ndo uma histéria. Como algo pode, de
fato, manter uma narrativa coerente ou qualquer outra trajetéria
de desenvolvimento pelo material, se ele se mantém mudando?
(Manovich, 2015, p.9-10).
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O autor afirma ainda que bancos de dados e narrativas sdo inimigas naturais
que competem pelo mesmo lugar na cultura humana, pois, enquanto a narrativa cria
uma trajetoria de causa e efeito aparentemente desordenados, o banco de dados

representa 0 mundo como uma lista de itens e ndo tem interesse de ordena-la.

As novas formas de assistir fazem com que plataformas como o Globoplay
nomeiem passagens no capitulo das telenovelas para facilitar que o usuério possa
acessar as que quiser e fazer a “colecdo” que lhe seja mais conveniente. Cada
espectador decide sobre a temporalidade da recepcéao e pode, inclusive, montar sua
propria narrativa, deixando de acessar trechos de ndcleos que ndo lhe interessam.
Diante da necessidade de controle que o produtor quer, nomear os capitulos ndo foi
uma forma de possibilitar a montagem de uma narrativa propria, mas sim de dar
uma opgao a quem ndo conseguiu por algum motivo acompanhar a transmisséo
linear. A possibilidade de customizar a novela foi, é possivel dizer, um efeito

colateral do paradigma do banco de dados.

Ao disponibilizar a telenovela num banco de dados para ser entdo
reorganizada por seus consumidores, a emissora retirou uma
parte essencial do poder do autor: o uso e controle do fluxo do
tempo narrativo como ferramenta da escrita, e entregou isso ao
publico. (...) Talvez uma préxima mudanca seja justamente essa
nova forma de consumir contetdo (Svartman, 2023, p.208).



CAPITULO IV - Tido Galinha, multiplas formas de ver e
apropriacdo de discursos politico/econémicos

As mudancas nos modelos de transmisséo inerentes as novas tecnologias
trazem intrinsecas altera¢fes no conteddo. Como ja vimos em Manovich (2015), os
bancos de dados fazem com que as pessoas possam dispor das colecbes de
informacdo do jeito que quiserem. O espectador de nossos dias administra sua
percepcdo e o seu tempo de um jeito disruptivo em relacdo a forma classica de
assistir a telenovelas.

Svartman (2023) explica que o Globoplay foi langado em novembro de 2015
e 0 publico pode assistir ao contetdo no computador, no celular ou no tablet — com
expansdo para consoles de videogame e TVS conectados na web. O espectador pode
acompanhar a programacao por meio do simulcasting/streaming e ter acesso a
trechos especificos. Os assinantes podem acessar todos 0s programas que estdo no
ar e no acervo. Quem néo € assinante também pode ver o conteido, mas tera que
ver o capitulo da telenovela por meio de trechos. Ao adotar essa estratégia, a
plataforma permite que o espectador altere o tempo da narracdo e o discurso da obra
pela primeira vez na histéria. Dessa forma, a empresa pode estar proporcionando
uma nova forma de assistir ao produto audiovisual, ao favorecer a customizagédo do

conteddo por parte do telespectador.

No dia 19 de junho de 2017, por exemplo, o trecho mais visto na
plataforma Globoplay teve 88.140 visualizagGes, enguanto o
menos Visto teve menos da metade. Nao é nenhuma surpresa que
0s trechos mais vistos sejam o primeiro e os dois Ultimos, o
gancho ou ganchos do capitulo seguinte. (...) Além do nimero
expressivo de visualizacBes da cena inicial e dos ganchos de um
capitulo de novela online, ao se analisar o bloco da semana é
possivel constatar que certas tramas e nlcleos fazem mais
sucesso do que outros (Svartman, 2023, p.204-205).

A convergéncia tecnologica provocou 0 nascimento de novas relacdes na
sociedade, tanto individuais quanto coletivas, no que se refere aos meios de
comunicacdo. Nesse ambiente de plenitude da convergéncia de midias também
existe a associacao entre 0s setores de comunicacao e audiovisual. O cenario atual

é de convergéncia plena de midia, no
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qual existe a associagédo entre os setores de telecomunicagdes e audiovisual, o que
faz com que ocorra a reorganizagdo do discurso audiovisual a partir de
possibilidades oferecidas pelo processo de digitalizacéo.

Uma das opg¢Bes proporcionadas é o poder de acompanhar um nicleo de
forma isolada, deixando as tramas da historia principal interferirem na
espectatorialidade apenas quando ha interse¢do de assuntos. O remake da novela
Renascer (2024) permitiu ao publico uma narrativa sobre a necessidade da Reforma
Agraria, com sem-terras lutando por seus direitos, criticas aos “vendilhdes da 1€,
apoio a Teologia da Libertacdo e até apoio ao padre Julio Lancelotti em sua luta
contra a aporofobia na Cracolandia de Séo Paulo. A escolha por esse nucleo se deu
porque, num primeiro olhar, os temas tratados por ele (reforma agréria,
assentamento de trabalhadores sem-terra, criticas ao acimulo de riquezas) vao na
contramdo do sistema capitalista neoliberal, do qual, € possivel depreender das
posicdes politicas e editoriais, 0 Grupo Globo é adepto. O nucleo de Tido Galinha,
interpretado por Irandhir Santos, levou todos esses temas ao escopo narrativo do
maior produto da industria cultural brasileira, ou seja, temas sobre o0s quais
historicamente o jornalismo da TV Globo demonstra visGes quase que antagbnicas
as da trama. 1sso ndo é novidade na historia da TV, inclusive na obra do proprio
Benedito Ruy Barbosa, autor da historia original de Renascer. Uma das diferencas
entre as duas versdes estd na possibilidade proporcionada pelas atuais tecnologias
de tornar possivel a trama do agricultor sair do fundo e ganhar o centro do da
historia, para quem quiser acompanhar somente ela. Quem assistiu a novela na
forma convencional, mesmo que por multiplas telas, tinha como foco principal a
trama do coronel José Inocéncio, seus misticismos e a luta contra o arqui-inimigo,
Egidio Coutinho. Além disso, havia um inusitado tridngulo amoroso entre José
Inocéncio, Mariana (atual mulher do coronel) e Maria Santa (primeira mulher de
Inocéncio, que ja morrera), s6 possivel com uma narrativa de realismo fantastico.

Como metodologia para essa analise, depois de acompanhar a novela de
forma linear na TV aberta, assisti a trama de Renascer apenas acompanhando o
nacleo de Tido Galinha, por meio da plataforma Globoplay, desde o capitulo 27,
quando o personagem entrou na novela, até o capitulo 197, o ultimo da trama. Nos
dados pesquisados para a tese, nesse periodo o nicleo esteve em 122 capitulos, num
total de 19 horas 38 minutos e 54 segundos. A partir da entrada do personagem na

trama, Renascer em 2024 teve 132 horas, 55 minutos e 29 segundos. Ou seja, a
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historia de Tido Galinha ocupou cerca de 15% da trama. Para o aspecto da pesquisa
foram considerados do ndcleo de Tido Galinha, essencialmente, a mulher do
agricultor, os filhos, o pastor Livio e professora Lu. H& personagens que atuam em
outros ndcleos que sdo considerados do nucleo, quando interagem com o
personagem. Nesse caso, estdo 0s personagens Egidio Coutinho — antagonista de
Tido —, o protagonista da novela, coronel José Inocéncio e dois dos filhos dele,
José Bento e Jodo Pedro. A luta do campo é uma das mais importantes para 0s
trabalhadores brasileiros. Desde as capitanias hereditarias, a concentracdo de terras

é uma metastase no desenvolvimento da nag&o brasileira.

IV.1 — A acumulacao primitiva no campo

Antes de entrar na parte especificamente brasileira, vale um resumo do que
Marx escreve nos capitulos XXIV — “A assim chamada acumulagéo primitiva” —
e XXV — “A teoria moderna da colonizagdo” — do volume 1 de O Capital. Para
o0 circulo vicioso da geracdo da mais-valia e da acumulacdo do capital, o autor
afirma que foi necessario haver uma acumulacéo primitiva que desse a partida no
sistema (Marx, 2013). Num primeiro momento, dinheiro e mercadorias eram
equivalentes a producdo para subsisténcia. Os dois primeiros precisavam ser

transformados em capital, mas isso s6 ocorria em determinadas circunstancias.

E preciso que duas espécies bem diferentes de possuidores de
mercadorias se defrontem e estabelecam contato; de um lado,
possuidores de dinheiro, meios de producdo e meios de
subsisténcia, que buscam valorizar a quantia de valor de que
dispdem por meio da compra de forca de trabalho alheia; de
outro, trabalhadores livres, vendedores da prépria forca de
trabalho e, por conseguinte, vendedores de trabalho.
Trabalhadores livres no duplo sentido de que nem integram
diretamente os meios de producéo, como 0s escravos, Servos etc.,
nem lhes pertencem os meios de producdo, como no caso, por
exemplo, do camponés que trabalha por sua propria conta etc.,
mas estdo, antes, livres e desvinculados desses meios de
producédo (Marx, 2013, p.515).

A producdo capitalista se torna vidvel a partir dessa separacdo entre 0s
trabalhadores e os meios de produgéo. Depois de estabelecida, o sistema capitalista

usa de todas as estratégias para manté-la. O processo de separacdo entre o
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trabalhador e a propriedade das condigdes de realizagéo de seu trabalho transforma
em capital os meios sociais de subsisténcia e producdo, transformando os
produtores diretos em mao de obra assalariada.

A estrutura econdmica da sociedade capitalista € herdeira da estrutura
feudal, pois o fim do feudalismo possibilitou que os trabalhadores pudessem servir
ao sistema que nascia. Havia outras formas de sobreviver nesse momento pré-
capitalista, como ser dono de sua propria terra em contrapartida a oferecer homens
da prépria familia como guerreiros quando o senhor feudal convocasse. Num
primeiro momento, a realidade servil ficar para trds da uma ideia de melhora na
vida do camponés. No entanto, Marx destaca que hd um outro aspecto que nédo faz
com que s6 haja pontos positivos nesse processo. Pois, ao terem tiradas todas as
garantias que as instituicdes feudais Ihes davam, como, por exemplo, permitir que
pudessem plantar para a propria subsisténcia, os trabalhadores tiveram que virar

vendedores da sua forca de trabalho e da sua capacidade de trabalhar.

Os capitalistas industriais, esses novos potentados, tiveram, por
sua vez, de deslocar ndo apenas 0s mestres-artesdos corporativos,
mas também os senhores feudais, que detinham as fontes de
riquezas. Sob esse aspecto, sua ascensdo se apresenta como 0
fruto de uma luta vitoriosa contra o poder feudal e seus
privilégios revoltantes, assim como contra as corporagfes e 0s
entraves que estas colocavam ao livre desenvolvimento da
producéo e a livre exploracdo do homem pelo homem. Mas, se
os cavaleiros da industria desalojaram os cavaleiros da espada,
isso s0 foi possivel porque o0s primeiros exploraram
acontecimentos nos quais eles ndo tinham a menor culpa. Sua
ascensdo se deu por meios tdo vis quanto os que outrora
permitiram ao liberto romano converter-se em senhor de seu
patronus [patrono] (Marx, 2013, p.515-516).

A expropriacdo da terra que antes pertencia ao camponés e a privatizacdo
dos campos comuns constituem a base do processo que levou essas grandes massas
humanas, despojadas de seus meios de subsisténcia, a se transformar em
trabalhadores assalariados que seriam explorados pelos capitalistas. No feudalismo,
a maioria da populacdo inglesa nos séculos X1V e XV consistia em trabalhadores
economicamente livres. Os assalariados agricolas eram divididos em camponeses,
que empregavam seu tempo livre trabalhando para os grandes proprietarios, e em
trabalhadores assalariados propriamente ditos, que formavam um namero menor

em termos absolutos e relativos. Os Gltimos recebiam, além de salario, uma
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quantidade de terra para cultivo. Além disso, os dois grupos desfrutavam de terras
comunais nas quais pastavam seus gados e que lhes forneciam combustivel, como

lenha. Neste ponto vale ressaltar de que aspecto vinha o poder do senhor feudal:

O poder de um senhor feudal, como o de todo soberano, ndo se
baseava na extensao de seu registro de rendas, mas no nimero de
seus suditos, e este dependia da quantidade de camponeses
economicamente auténomaos. Isso explica por que o solo inglés,
que depois da conquista normanda se dividiu em gigantescos
baronatos, um Gnico dos quais costumava incluir 900 dos antigos
senhorios anglo-saxdnicos, era entremeado de pequenas
propriedades camponesas, apenas aqui e ali interrompidas por
dominios senhoriais maiores. Tais condi¢cGes, somadas ao
florescimento simultaneo das cidades, que caracteriza o século
XV, permitiam aquela riqueza popular que o chanceler Fortescue
descreve com tanta eloquéncia em seu Laudibus Legum Angliae,
mas excluiam a riqueza capitalista (Marx, 2013, p.516-517).

Os trabalhadores livres no sistema capitalista foram aqueles que deixaram
os feudos dissolvidos pela nova era. Os senhores feudais acabaram por golpear a
propria ideia de que o ndmero de suditos Ihes garantia poder, pois eles foram
responsaveis por expulsa-los brutalmente das terras, além de usurpar-lhes as terras
comunais. Além disso, outros dois fatores foram responsaveis pela superacdo do
feudalismo: as guerras entre os senhores feudais e o poder da “nova nobreza”, pois,
na época que se iniciava, “‘o dinheiro era o poder de todos os poderes” (Marx, 2013,
p.517). O sistema capitalista exigia uma posicdo servil das massas populares, a
transformacdo dessas pessoas em trabalhadores assalariados e de seus meios de
trabalho em capital. No periodo de transi¢cdo entre a velha e a nova ordem, 0s
trabalhadores tinham direito a ter 4 acres de terra (cerca de 16 mil metros
quadrados). Sucessivas leis da Coroa fizeram com que, em meados do século XIX
(pouco mais de 200 anos depois), os trabalhadores ndo tivessem quase nada para
cultivar nem mesmo uma horta em frente a sua casa.

A Reforma foi outro fator que provocou a expulsdo dos camponeses das
terras, pois propriedades da Igreja foram expropriadas pela Coroa na derrocada do
feudalismo. O clero era dono de muitas terras no solo inglés durante o periodo
feudal. Com o enfraquecimento econémico da Igreja, muitas das terras garantidas

por lei pelo dizimo dos fiéis foram confiscadas.
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A “Glorious Revolution” (Revolugdo Gloriosa) conduziu ao
poder, com Guilherme I11 de Orange, os extratores de mais-valor,
tanto proprietarios fundidrios como capitalistas. Estes
inauguraram a nova era praticando em escala colossal o roubo de
dominios estatais que, até entdo, era realizado apenas em
proporc¢des modestas. Tais terras foram presenteadas, vendidas a
precos irrisorios ou, por meio de usurpacdo direta, anexadas a
dominios privados. Tudo isso ocorreu sem a minima observancia
da etiqueta legal (Marx, 2013, p.519).

Os capitalistas burgueses contribuiram com a estratégia para transformar a
terra em artigo comercial, aumentar a superficie para a atividade agricola e
aumentar a mao de obra de pessoas expulsas do campo. A aristocracia fundiaria era
aliada a burguesia capitalista, dona de bancos e grandes fabricas, que se apoiavam
em tarifas protecionistas. Se no século XV a expropria¢do da terra contava com a
tentativa dos governantes para de alguma forma proteger os camponeses, no século
XVIII, a propria lei era instrumento para expropriacdo das terras comunais. “A
forma parlamentar do roubo é a das Bills for Inclosures of Commons (...) decretos
de expropriacdo do povo (...) mediante os quais os proprietarios fundiarios
presenteiam a si mesmos, (...) com as terras do povo” (Marx, 2013, p.520).

No seculo XV surgem os inclousers, cercamentos de terras comunais que
para Marx aumentavam o monopdlio dos grandes arrendamentos e elevavam o0s
precos dos meios de subsisténcia. Dessa forma, os estratos mais pobres da
sociedade tiveram sua qualidade de vida afetada, pois 0s pequenos proprietarios
arrendatarios e fundiarios se transformaram em trabalhadores por jornada e, ao

mesmo tempo, ficava mais dificil viver nessa condic&o.

O roubo dos bens da Igreja, a alienacdo fraudulenta dos dominios
estatais, o furto da propriedade comunal, a transformacdo
usurpatéria, realizada com inescrupuloso terrorismo, da
propriedade feudal e clanica em propriedade privada moderna,
foram outros tantos métodos idilicos da acumulacdo primitiva.
Tais métodos conquistaram 0 campo para a agricultura
capitalista, incorporaram 0 solo ao capital e criaram para a
indistria urbana a oferta necessaria de um proletariado
inteiramente livre (Marx, 2013, p.524).

Depois desse panorama de como as autoridades inglesas trataram a questédo
da ocupacdo das terras, é interessante analisar como esse processo se deu no Brasil.

A luta de Tido Galinha é ancestral como veremos a partir de agora. Apos
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praticamente trés décadas sem dar muita importancia as terras brasileiras, a Coroa
portuguesa decidiu mandar uma expedicdo liderada por Martin Afonso de Souza
(1530) para explorar e povoar o territorio. Portugal estabeleceu uma concessao
hereditaria de terras aos povoadores. A efetiva necessidade de ocupacédo fez com a
Coroa permitisse a exploragdo das terras. Dom Jodo 111, na mesma época, dividiu o
Brasil em 15 quinhdes, aos quais deu 0 nome de capitanias hereditérias. Os capitaes
donatarios eram um grupo diverso, composto por integrantes da pequena nobreza,
burocratas e comerciantes. O que lhes dava identidade comum era a ligacdo que
tinham com a Coroa. “Nenhum representante da grande nobreza se incluia na lista
de donatarios, pois 0s negécios na india, em Portugal e nas ilhas atlanticas eram por
essa época bem mais atrativos” (Fausto, 2014, p.41).

Os donatarios eram possuidores das terras, mas nio donos,?’ e isso na
pratica determinava que eles ndo podiam vender ou dividir a capitania. Os
donatarios tinham grandes poderes tanto na esfera econémica (podiam arrecadar
tributos) quanto na esfera administrativa (organizar as atividades nas terras). Quem
quisesse instalar engenhos de agucar, moinhos de agua e usar depositos de sal tinha
que pagar por esses direitos. Os donatarios eram ainda “socios” da Coroa, pois parte
dos tributos devidos a Portugal pela exploracdo do pau-brasil, metais preciosos e
outras extracdes era dada aos capitdes donatarios.

No século XVI, os donatarios tinham o monopdlio da justica, autorizacéo
para fundar vilas, doar sesmarias (lote de terras distribuido a um beneficiario, em
nome do rei de Portugal, com objetivo de cultivar terras virgens), alistar colonos
(senhores de engenho, fazendeiros, lavradores, donos de oficinas artesanais) para
fins militares e formar milicias para atender a seus interesses. No entanto, é
importante destacar que o rei ainda mantinha o monopdlio das drogas e especiarias,
além de ter nomeado uma série de funcionarios para garantir que sua parte dos

tributos ndo fosse desviada.

As capitanias foram sendo retomadas pela Coroa, ao longo dos
anos, (...) e subsistiram como unidade administrativa, mas
mudaram de carater, por passarem pertencer ao Estado. Entre
1752 e 1754, o Marqués de Pombal completou praticamente o

27 Para tirar uma divida recorrente sobre a diferenca entre ser dono e possuidor das terras. O dono
tem plenos poderes em qualquer tempo sobre as terras, enquanto o possuidor sO tem poderes
enquanto estd nas terras. Simplificando, todo dono ¢ possuidor, mas nem todo possuidor ¢ dono.
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processo de passagem das capitanias do dominio privado para o
dominio publico (Fausto, 2014, p.42).

O Brasil ia se transformando numa colénia cujo sentido béasico era fornecer
ao comercio europeu alimentos, madeira e minérios de grande importancia. Por
isso, a metrépole incentivava a empresa comercial, com poucos produtos
exportaveis em grande escala, proveniente da grande propriedade. Se no exemplo
inglés dado por Marx as pequenas propriedades da era feudal foram expropriadas
pelos grandes capitalistas com a ajuda do governo. No Brasil, 0os expropriados
foram os povos originarios pela Coroa, que mandou prepostos para administrar as
terras tomadas. E, na ldgica portuguesa, a inser¢do da colénia americana se daria

como produtora de alimentos e matérias-primas para 0 mercado europeu.

A concepcdo definidora da colonizacdo pela grande empresa
monocultura escravista é o modelo cujo valor consiste em dar as
linhas béasicas de entendimento de um sistema que caracterizou o
Brasil na coldnia e deixou suas marcas apds a independéncia.
(...) A grande propriedade, a vincula¢do com o exterior atraves
de uns poucos produtos primarios de exportacdo, a escravidao e
suas consequéncias (Fausto, 2014, p.53).

A tendéncia de limitar ou extinguir a escravidao, principalmente na
Inglaterra e na Franca, afetou o mundo colonial. Parte da explicacdo esta no fato
dos ingleses terem obtido vantagens sobre o0s concorrentes por causa da Revolucéo
Industrial e quererem um mercado consumidor. Outro aspecto que provocou a
estratégia antiescravista foi 0 nascimento de movimentos na Europa influenciados
pelo Hluminismo. No entanto, em paises onde a mao de obra escravizada tinha muita
relevancia econdmica para os grandes proprietarios, como Brasil e EUA, o fim do
escravismo so se deu bem mais tarde.

Os produtores rurais tinham variados tipos de dependéncia da méo de obra
dos escravizados e essa dependéncia teve reflexos politicos para a extingdo do
regime escravocrata. Os grandes proprietarios pensaram em alternativas para
quando ndo pudessem mais contar com 0s escravizados, ja que a proibicdo do
trafico internacional transformara o fim da escraviddo numa questao de tempo. Os

fazendeiros de café paulistas, por exemplo, buscaram mdo de obra europeia para
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suas terras. Fausto (2014) levanta que o racismo foi uma das razdes pelas quais 0s
bardes do cafe preferiram a atracdo de méo de obra de paises como Itélia e Espanha,
em vez de transformar escravizados em trabalhadores livres, e por que ndo tentaram

atrair pessoas pobres de areas como o Nordeste brasileiro.

A resposta a primeira pergunta envolve dois aspectos: de um
lado, o preconceito dos grandes fazendeiros dificultava ou
mesmo impedia que eles imaginassem a hipdtese de mudanca de
regime de trabalho da massa escrava; de outro, € duvidoso que,
apos anos de serviddo, os escravos estivessem dispostos a ficar
em uma situacdo ndo muito diversa da que tinham. Lembremos
nesse sentido, o fato de que os imigrantes se viam forcados a
pressionar os fazendeiros, sobretudo quando ainda existia regime
servil, para conseguirem melhores condigdes do que as dos
escravos. A resposta a segunda pergunta tem a ver com a
argumentacdo racista que ganhou a mentalidade dos circulos
dirigentes do Império, a partir de autores europeus, como Buckle
e Gobineau. Eles ndo desvalorizavam apenas escravos ou ex-
escravos. Os mesticos nascidos ao longo da colonizacdo
portuguesa eram também considerados seres inferiores, e a Unica
salvagdo para o Brasil consistia em europeiza-lo o mais depressa
possivel (Fausto, 2014, p.175-176).

Além do preconceito, havia ainda um fator politico. A transferéncia de méo
de obra escravizada para areas do Centro-Sul ndo seria bem recebida pelos senhores
de engenho e plantadores de algodao do Nordeste, pois essas areas estavam fora de
seu controle. A verdade é que a preocupagdo com a substituicdo da mao de obra
servil fez com que o governo decretasse em 1850 a Lei de Terras, duas semanas
depois da lei que proibia o trafico negreiro.

A morosidade para a regulamentacdo e aplicacdo da Lei de Terra davam a
impressdo de que ela tinha sido elaborada para ndo mudar muita coisa. Aprovada
em 1850, o Conselho de Estado foi convocado para fazer sua regulamentacdo em
1851, no entanto essa regulacdo s6 ocorreu em 1854. Nessa ocasido foi tambem
criada uma reparticdo de terras e foram nomeados funcionarios que identificassem
as chamadas terras devolutas em cada provincia. Terras devolutas eram aquelas
terras publicas ndo utilizadas, que nunca pertenceram a um particular, ainda que
estivessem irregularmente em sua posse.

Ao pretender demarcar, dividir as terras e revalidar sesmarias, o objetivo da
Lei de Terras era a colonizagdo, dando terras aos imigrantes estrangeiros. No

entanto, esses eram justamente 0s pontos mais sensiveis para 0s proprietarios de
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terra. E, enquanto a lei ndo saia do papel, as terras continuavam a ser invadidas por
posseiros, que se apoderavam delas ilegalmente.

Na ultima década do Império comecou a haver a atragdo de maior
quantidade de colonos europeus para a lavoura brasileira, mas em terras do préprio
Estado, mais especificamente em areas no Sul do pais. A Lei de Terras era “letra
morta”. E bom ressaltar que a resisténcia dos proprietarios ndo foi a tnica razio
para o fracasso da implementacdo. Uma das causas foi a falta de estrutura que o
Estado brasileiro tinha para aplicar a lei. Por exemplo, o pais ndo tinha agrimensores
e engenheiros agronomos em namero suficiente para medir, demarcar e revalidar
sesmarias, como determinava o documento. As grandes extensdes de terra
deixavam muito caras as operacfes de medicdo e a burocracia estatal tinha um
problema curioso: os unicos funcionarios locais eram os padres e a confiabilidade
deles era suspeita por dois motivos: muitos deles eram proprietarios e a Igreja
também era detentora de muitas terras. A verdade é que a Lei de Terras provou que
0 Império ndo conseguia implementar medidas que contrariassem os interesses dos
grandes proprietarios rurais.

Em 1843, quando a Lei de Terras se apresentou de forma embrionaria, 0s
interesses da centralizacdo, o aumento do controle do Estado sobre as classes
proprietarias, coincidiam com os interesses dos cafeicultores fluminenses. Os
proprietarios do Rio de Janeiro precisavam da atuacdo do Estado para viabilizar as
politicas de imigracdo. Em 1871, na época da proclamacéo da Lei do Ventre Livre,
a burocracia fez aliancas com outros setores, contrarios aos interesses da agricultura
cafeeira. O império pensava em encaminhar a agricultura para as formas da
economia de mercado, mas as elites econdmicas do campo ndo deram apoio a ideia.
A posse da terra continuou como fator de poder e a forca de trabalho permaneceu
presa ao latifundio, a maior parte inacessivel a massa de libertos e as classes menos
favorecidas da sociedade. Leonardo Boff classifica a Lei de Terras como uma das
sombras que originaram e originam a violéncia entre os brasileiros, pois excluiu

pobres e negros ao seu acesso e deixou-0s a mercé do arbitrio do grande latifundio.

Segundo esta lei, a apropriagdo de terras s6 se faria mediante
compra da Coroa, proprietaria de todas elas. Com isso 0s pobres
e afrodescendentes, por falta de dinheiro, foram totalmente
excluidos e entregues ao arbitrio do grande latifindio,
submetidos a trabalhos sem garantias sociais (Boff, 2016, p.26).
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IV.2 — Tido Galinha e o sonho com seu pedaco de chéo

A primeira apari¢do de Tido Galinha no remake de Renascer se d& no
capitulo 27. Vé-se um cenario com lama e aos poucos 0 corpo do personagem vai
ganhando forma, quando se percebe que ele esta cacando caranguejos. E uma luta,
pois os caranguejos fogem das maos de Tido, ele ndo os Vvé e a caca escapa. Ele
chega ao acampamento frustrado, e diz a mulher Joaninha: “N6s somos tudo filho
de Deus e merecemos ser feliz nessa vida” (Luperi, 2024, cap 27). Diante da falta
de caranguejos para refeicdo, Joaninha, vivida por Alice Carvalho, responde:
“Quem tem fome, ndo tem fome de qué, s6 tem fome” (Idem). Nessa primeira cena
entre o casal, define-se o perfil dos personagens. Tido, o sonhador quixotesco,
Joana, a pragmatica, com os pés na terra. Essa diferenca de personalidade também

é demonstrada no dialogo que os dois tém para decidir sair do mangue.

Tido — Um homem tem que procurar mudar de vida.

Joaninha — Mas tem outra pra gente?

Tido — Tu quer ver os remelentinhos crescendo aqui feito uns
caranguejos?

Joaninha — Mas vocé néo cresceu?

Tido — Eu quero ir embora por causa de tu, por causa deles.
Joaninha — Pra onde?

Tido — O mundo é grande demais e ha de ter um lugar pra gente.
Joaninha — Tu sonha demais.

Tidao — N&o é sonho, ndo.

(...)

Joaninha — Mas nds somos pobres e pobre tem as pernas curtas.
Tido — Mas eu vou Ihe mostrar que eu posso até aluar, mas,
guando estou com minha Joaninha de lado, eu posso de tudo
(Luperi, 2024, cap.27).

O projeto de Tido nesse primeiro momento da trama € individualista, ele
quer um lugar para garantir a vida dele e de sua familia. Ndo ha planos coletivistas,
sua motivacdo primeira é sair do mangue e ir para um lugar que sua subsisténcia
seja menos imprevisivel do que se langar na lama e conseguir caranguejos para se
alimentar. Tido, Joaninha, Pedro e Manuela, seus filhos, se despedem das outras
familias do mangue e saem em busca do sonho. O enquadramento escolhido pela
direcdo de Walter Carvalho faz uma mencéo ao filme Vidas Secas (1963), de Nelson

Pereira dos Santos, baseado no livro homénimo de Graciliano Ramos, que conta a
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historia de uma familia de retirantes que, pressionada pela seca, procura uma vida
melhor.

Quando a familia de retirantes caminha pela estrada, um carro resolve
atender as solicitacfes de carona. No veiculo estdo padre Santo e pastor Livio. O
primeiro € o paroco da ficticia Vila do Cacau, nas proximidades de Ilhéus, o
segundo é um pastor em missdo, que procura um sentido em sua vocagdo. O
encontro com esses dois religiosos é importante para as transformagdes que Tido
sofrerd até o final da trama. Também é uma associacdo que o autor fard com a
Pastoral da Terra e a Teologia da Libertacdo, que serdo mais bem exploradas
quando chegar a esse momento da analise.

Padre Santo (Chico Diaz) e pastor Livio (Breno da Matta) levam a familia
de Tido para a fazenda de Egidio Coutinho, grande vildo da novela. Uma
observacdo inerente ao personagem é a diferenca do perfil que é possivel
estabelecer na trama mais geral e naquela feita a partir do acompanhamento de um
nucleo, possibilitada pelas plataformas digitais, em que a forma e o tempo da
mensagem sao comandados pelo telespectador. O personagem de Vladimir Brichta,
o coronel Egidio Coutinho, tem camadas de humor e ironia que atenuam na trama
convencional sua vilania. No entanto, como ele € o grande inimigo de Tido Galinha,
suas interacbes com a trama do agricultor sdo sempre perversas, com ameacas €
agressoes, sem o respiro comico da trama geral. Essa € uma das consequéncias da
diluicdo do papel do autor a que se refere Svartman (2023), pois quem Vvé apenas a
saga de Tido Galinha ndo tem muitos elementos para atenuar a vilania do coronel
Egidio. Nessa fase da novela, inicio da trajetoria de Tido, € possivel ver na
personagem um otimismo até ingénuo. Ao observar as terras de Egidio ele falacom
ar de contemplagao: “Entdo ¢ verdade que um homem s6 pode ser dono de tudo isso

que ‘tamo’ vendo? Deus ¢ grande, bom ¢ justo” (Luperi, 2024, cap.135).

IV.3 — Tido Galinha, Caldeirdo e o misticismo para sair da miséria

Tido se decepciona com a terra que estd “meando” com Egidio. Mear ¢
quando o proprietario cede uma porc¢do de terras para um trabalhador e o que for
produzido sera dividido pelos dois. No entanto, Egidio mantém relacdes de trabalho

analogas a escravidao e Tido perde as esperancas de conseguir apenas com seu
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trabalho o sonho de ter uma terra sua para subsisténcia. Na regido corre a historia
de que o coronel José Inocéncio (Marcos Palmeira) conseguiu fortuna e “corpo
fechado” depois de um pacto com o diabo. Entdo Tido tem a ideia de procurar
Inocéncio e pedir o ensinamento de como conseguir criar seu proprio “Diabinho”.
Inocéncio ensina que ele precisara esperar o primeiro ovo de uma galinha
preta e chocéa-lo debaixo do proprio braco por 28 dias. O aspecto mistico é muito
importante em todo o Brasil e ndo é diferente para a realidade do nordestino. Numa
comunidade conhecida como Caldeirdo, no agreste do Ceara, havia o culto ao Boi
Mansinho. Antes de comecar a falar de Caldeirdo, é preciso falar de Baixo Dantas,
0 acampamento que o precedeu. Em 1894, José Lourenco, filho de um casal de
alagoanos que migrou para Juazeiro, foi atraido pela fama do padre Cicero.
Lourenco arrendou um sitio numa localidade chamada Baixo Dantas e ali formou
uma confraria de pessoas de fé catolica, penitentes, que praticavam o autoflagelo
para expiar os pecados. Ele acolheu desvalidos e rejeitados pelos senhores de terra
e por isso angariou simpatia entre os moradores. José Lourengo conquistou a

amizade de padre Cicero, que 0 consagrou como beato.

A figura do beato ou beata € comum no Nordeste. O beato,
sempre celibatario, faz voto de castidade, real ou aparente, e ndo
tem profissdo. Ele trabalha pela causa de Deus e vive da caridade
dos bons e da exploracdo aos crentes. Veste-se a maneira de
frade: uma batina de algodao tinta de preto, uma cruz as costas,
um corddo de Sdo Francisco amarrado a cintura, uma dezena de
rosarios, uma centena de bentinhos, uns saquinhos com breves
religiosos e oragbes poderosas, tudo pendurado ao pescoco
(Gomes, 2009, p.59).

Amigo do beato, padre Cicero deu-lhe um boi, que Lourengo tratou com
maior zelo e preparou-lhe um lugar especial como estabulo. O povo acreditava que
0 boi tinha sido benzido por padre Cicero e comecou a acreditar que o animal fazia
milagres. O boi recebeu 0 nome de Mansinho e o povo lhe dispensava a idolatria
de um ser sagrado. Os sertanejos enfeitavam-lhe os chifres e lhe faziam oferendas
como de carga de rapadura, por exemplo. Esse misticismo em torno do boi
despertou a ira de um deputado chamado Floro Bartolomeu. Em nome de um

combate ao “fanatismo”, prendeu Z¢ Lourenco e matou Mansinho em praga
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publica, em 1921. Todos os lideres de Baixo Dantas tiveram que comer de sua carne
e beber de seu sangue. Para se livrar dos camponeses beatos, o sitio Baixo Dantas
foi vendido em 1926 e todos os moradores foram expulsos. Para tentar minorar o
sofrimento dos beatos, padre Cicero cedeu a José Lourenco o sitio Caldeirdo. Mais
a frente a historia de Caldeirdo sera retomada.

De volta a Renascer, Tido comeca a andar com a galinha preta debaixo do
braco; o problema é que Joaninha ndo aceita que ela fique dentro de casa, entdo
Tido a pendura do lado de fora para poder ficar com a familia, mas a todo instante
em que esta fora de casa. Ele, que tinha o apelido de Tido do Mangue, passa a ser 0
Tido Galinha. O personagem demonstra a fé no sobrenatural para sair da situacéo
miseravel que se encontra: “Como nos vai sair dessa miséria de vida, sem a ajuda
dele (o diabinho) (Luperi, 2024, cap.72). Pastor Livio, sem a companhia de padre
Santo, que ja havia morrido e lhe passado a missdo de orientacdo espiritual da
regido, tenta dissuadir Tido de continuar com o pacto com o diabo e diz que José
Inocéncio o enganou. Um registro importante € que, nessa narrativa em que sO se
acompanha o nucleo de Tido Galinha, o ecumenismo de padre Santo e pastor Livio
€ uma mensagem de tolerancia religiosa. Livio também tem étimo relacionamento
com Inacia (Edvana Carvalho), que € governanta na casa de José Inocéncio e
praticante das religides de matriz africana. Tido se revolta com Inocéncio e vai
armado na casa dele para se vingar do coronel que abusou de sua boa-fé.

Sob a mira de um revolver, Inocéncio engana Tido novamente, lhe da um
0Vo que estava no bolso e diz que foi posto pela galinha preta que Tido carregava.
Tido se decepciona, pois aquele ovo foi posto numa situacdo que ndo atendia as
especificacdes de José Inocéncio para que o diabinho fosse gerado. Ao voltar para
sua casa, Tido se revolta e chuta o ovo, que ndo quebra. Entendendo que naquele
ovo havia um diabinho, Tido passa a chocar 0 ovo no sovaco, sem contar a ninguém.

Tido decide ir embora das terras de Egidio e uma das primeiras providéncias
foi comprar mantimentos na venda de Norberto (Matheus Nachtergaele). O
agricultor afirma que ndo quer pagar 0s precos exorbitantes praticados no comércio
de Egidio. O coronel se revolta, pois Tido estava fugindo do esquema “barracdo”.
Essa forma de exploracdo faz com que os trabalhadores tenham que comprar na
méo dos proprietarios mantimentos e ferramentas para seu trabalho. Ao fim do més,
eles quase ndo tém dinheiro a receber, pois 0s pre¢os do barracdo sdo extorsivos e

os trabalhadores nunca vdo conseguir pagar o que devem aos patrées, instituindo
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uma pratica andloga a escravidao. Egidio pergunta ironicamente a Tido se foi o
diabinho que soprou em seus ouvidos para comprar na venda de Norberto; o

camponés responde:

Foi Deus que assoprou nos meus ouvidos. (...) Para rico ndo,
coronel, para rico quem sopra € o diabo, que nem coronel José
Inocéncio que tem um diabinho dentro de casa que sopra para
ele. Eu ndo tenho explicacdo para sua riqueza, porque eu nédo
tenho conhecimento que o senhor tenha um cramulhdozinho
dentro de casa (Luperi, 2024, cap.101).

Tido pede que Egidio Ihe diga quanto deve e exige seus direitos trabalhistas;
a resposta do coronel é uma surra de seus capangas, que no meio da pancadaria
descobrem o ovo que Tido levava no sovaco. Os jaguncos fazem com que Tido
retire 0 ovo debaixo do bragco. Quando o camponés esta com o ovo na mao, Marcal
(Osvaldo Mil) pisa e esmaga o0 ovo e 0 sonho de Tido de ter seu proprio diabinho.
Ao mesmo tempo, Tido descobre o insistente assédio de Egidio a Joaninha desde
que a familia chegou a fazenda. Tido se desespera pensando que a mulher cedera
em troca de uma vida mais confortavel. Tido corre para a chuva e Joana vai busca-
lo. Embaixo de um tord inclemente e ao som das “Bachianas”, de Heitor Villa-
Lobos, ele diz: “Eu s6 queria ser rico nessa vida, ndo precisava de muito, nao, (...)
amor e sonho ndo enche a barriga de ninguém. Ninguém vive de amor e sonho nessa
vida” (Luperi, 2024, cap.105). A cena representa uma epifania que faz com que
Tido deixe a ingenuidade. E mais uma virada no percurso do personagem.

Nessa nova realidade, Tido e Joaninha tentam enganar Egidio. Ela vai fingir
ter finalmente cedido ao assédio e em contrapartida receberia R$200 mil e poderia
ir embora com Tido. O coronel entrega o dinheiro e se prepara para fazer sexo com
a camponesa. Quando ele avanca para possui-la, Tido o surpreende com um facéo
e, com a lamina no pescoco de Egidio, diz que vai mata-lo. lolanda (Camila
Morgado), mulher de Egidio, intercede pelo marido e Tido a atende. Com o dinheiro
na mdo, Tido e Joaninha pensam que vao embora ressarcidos, mas sdo
surpreendidos pelos capangas que tomam o dinheiro de volta. Pela segunda vez na

trama, Tido e a familia perderam tudo.
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Como nesta parte da analise estamos falando das relagGes de trabalho no
campo, é possivel evocar o exemplo do livro Torto Arado (2018), de Itamar Vieira
Janior, que conta a saga de quatro gerag¢des de uma familia de agricultores e sua
labuta diaria para fugir da fome, da seca e das desigualdades na relagdo de poder
nas areas agrarias do Brasil, do ponto de vista dos vencidos na historiografia oficial.
Além da solidariedade, hd muito de misticismo, rotinas de trabalho, mobilizacdo
politica e o retrato de pobreza — que ndo é estranho, mas contado por alguém que
viveu de perto com aqueles personagens. A terra matou a fome, foi alvo de disputas,
“pariu” consciéncias e despertou a paixao pela luta. Por meio das irmas Bibiana e
Belonisia e da entidade Santa Rita Pescadeira o autor fala da Fazenda Agua Negra,
um microcosmo do campo, como se fosse a Macondo, de Gabriel Garcia Marquez
em Cem Anos de Solidao (1967). Essa comparacao € importante para mostrar que
Itamar olha aquela realidade de dentro, ou como descreve a entidade narradora
Santa Rita Pescadeira: “Vejo pelo interior de seus olhos” (Vieira Jr., 2018, p.261).
A descricdo em Torto Arado é uma visdo endogena da realidade nordestina,
diferentemente da de Euclides da Cunha em Os Sertdes (1902), que, apesar de ser
um olhar positivo dos sertanejos do arraial de Canudos, era a visao da classe
dominante.

No livro o personagem Zeca do Chapéu Grande tem a funcdo dramatica de
Indcia. Tido vai, em parte, ter a de Severo, marido de Bibiana, mas com uma
maturidade politica construida aos poucos, talhada em sofrimentos, decepcdes e no
encontro com as palavras dos livros e as licGes do religioso progressista pastor
Livio.

Tido e a familia encontram guarida na casa em que lolanda, separada de
Egidio, mora com a filha Sandra e com o libanés Rachid. lolanda vai trabalhar na
casa Forrobodo, que é uma atracdo noturna na Vila do Cacau. Tido vai cuidar dos
filhos, que entram para a escola, e fazer pequenos servicos. Tido ndo se conforma
em ndo poder dar sustento para Joaninha e os filhos, mesmo que 0 emprego seguro
da mulher e um teto ja representassem o melhor que a familia conseguira até ali na
vida. Inconformado, ele decide sair sem destino a procura de emprego. Joana,
estabilizada na casa de lolanda, diz que dessa vez ndo vai com ele. Os dois se
separam momentaneamente. “Eu vou, mas eu volto. Vou atrds do meu sonho e de

trabalho. Um homem sem trabalho ndo ¢ um homem para tu” (Luperi, 2024,
cap.115).
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O camponés vive a realidade dos trabalhadores temporarios; sem conseguir
emprego fixo, pega carona em boleia de caminhdo, carro de boi e anda a pé, mas
ndo consegue trabalho. Em um dos pontos de sua jornada fracassada encontra o
pastor Livio.

Tido — Foi Deus que fez esse mundo todo?
Livio — Deus fez esse mundo todo.

Tido — Mas se ele fez esse mundo todo e ndo deu terra pra
ninguém, como tem tanto dono? Quem deu as escrituras para
eles? Foi Deus mesmo?

Livio — Tido, até onde eu saiba, Deus ndo deu escritura pra
ninguém nessa vida (Luperi, 2024, cap.115).

Mais adiante, Tido conversa com Livio sobre a decep¢do com um lider

religioso:

Tido — Chegou um sujeito, pastor de Cristo e ja chegou
espantando o diabo.

Livio — Nem me diga, conheco bem esse tipo de pastor de
Cristo.

Tido — Chegou la dizendo que iria abrir a igreja dele l1a perto da
vila para fazer os milagres dele. Quando ele disse que, a cada 100
caranguejos que eu pegasse, 30 tinham que ir para a igreja dele
para pagar os curativos de Deus. Ja imaginou Jesus, filho de
nosso senhor, fazendo os milagres e pedindo por isso?! Quando
ele dizia “sai dai, cdo!”, eu s6 pensava nele correndo com Jesus
atras como fez com os vendilhdes do templo.

(.)

Livio— Vou lhe dar a biblia de padre Santo para vocé aprimorar
sua leitura e volta, esquece essa ideia de andar assim sem rumo
(Luperi, 2024, cap.115).

A luta que Renascer mostra é muito antiga na sociedade brasileira como foi
visto até aqui. Nesta parte é interessante voltar ao episodio do Caldeirdo de Santa

Cruz do Deserto, comunidade que existiu entre 1926 e 1936 no Cariri cearense. O
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local era a primeira vista indspito para atividades rurais, pois era um terreno
pedregoso, acidentado e infértil. No entanto, a fama do Caldeirdo chegou a varios
lugares do sertdo por causa da organizacdo de trabalho implementada por José
Lourenco. A comunidade se tornou um lugar aprazivel de se viver, pois contrastava
com a fome e a miséria que atingiam a regido. Caldeirdo era um lugar que vivia a

margem da sociedade, mas comegou a ser percebido pelas elites locais.

As serras que formam o complexo do Cariri sdo verdejantes.
Apesar do clima, ndo sdo tdo duramente castigadas pelas secas
que acometem a regido. Talvez esse seja um dos motivos de
Juazeiro ser considerada a ““ terra prometida” do sertdo. A cidade
fica cercada pelas serras, ao seu lado fica a chapada do Araripe.
O Caldeirdo, porém, era uma terra ruim para cultivo, por isso
permaneceu desabilitada por um longo periodo de tempo até que
chegassem 14 o beato com os romeiros do Pe. Cicero (Barros,
2013, p.18).

Uma fenda geoldgica que constitui uma espécie de acude natural, habitat de
peixes da regidao, deu o nome de “Caldeirdo” as terras da comunidade de padre
Cicero. Roméo Batista, lider religioso e politico da regido de Juazeiro, mandou que
0 beato tomasse conta do sitio e levasse para la romeiros que nao tinham onde ficar.
A medida foi conveniente tanto para Cicero quanto para as autoridades de Juazeiro,
que ndo precisariam se preocupar com o aumento da populacédo por parte de pessoas

que iam a procura do religioso (Barros, 2013).

A populacdo do Caldeirdo constituia uma espécie de sociedade
de camponeses, seguidores do padre Cicero, guiados por José
Lourenco. Todos trabalhavam, inclusive o beato. O produto da
lavoura era depositado em armazéns e vale ressaltar que era
distribuido de acordo com as necessidades de cada um. Havia no
Caldeirdo cerca de 5 mil almas e jamais houve um crime no
povoado. As faltas e contravencdes praticadas por alguém eram
julgadas na prépria comunidade. Os criminosos que apareciam
eram encaminhados para Juazeiro do Norte, cujas autoridades
resolviam os casos (Gomes, 2009, p.61).
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Na saga de Renascer, ap0s voltar para casa, Tido percebeu que sua luta era
uma luta coletiva e ndo o projeto individual que ele comecara ao sair do Mangue,
consciéncia que os moradores de Caldeirdo tambem perceberam. A experiéncia
comunitéria por |4 atraia cada vez mais pessoas. José Lourengo adotava o principio
de “autogestdo”, tudo era de todos. As ferramentas usadas — como enxadas,
martelos, foices e machados — eram fabricadas pelos camponeses. Eles
estruturaram um complexo sistema de produc¢do com um engenho rustico, uma casa
de farinha e uma producéo artesanal de roupas, calgados e derivados de couro. Com
0 tempo, as atividades foram se diversificando e 0s camponeses se tornaram
praticamente autossuficientes, produzindo quase tudo de que precisavam. Os
artesdos e carpinteiros utilizavam matéria-prima local. O algoddo cultivado no
arraial servia para a confeccdo de tecidos. O que eles ndo conseguiam obter ali,
compravam em cidades proximas. Aquela experiéncia coletivista ameacava 0
ecossistema econémico dos poderosos da regido, pois a fama da comunidade se
espalhava por estados vizinhos. Os proprietarios comegaram a perder méo de obra,
pois 0s camponeses explorados nos grandes latifindios comegaram a acorrer para

0 Caldeiréo, enxergando no arraial uma chance de ter uma vida menos miseravel.

A comunidade do Caldeirdo, com Zé Lourenco a sua frente,
comecou a ser enxergada pelas autoridades da regido como uma
ameaca. Pior, como um regime de “puro comunismo”. Porém,
ndo paravam por ai as acusacdes contra os moradores do
Caldeirdo, além de comunistas, eles eram também invasores das
terras alheias, das terras da Igreja (Barros, 2013, p.19).

A morte do padre Cicero em 1934 trouxe muitos problemas para a
comunidade do Caldeirdo. O religioso era o guia espiritual de José Lourenco e, sem
a sua protecdo, os opositores a comunidade ganharam forca. O primeiro ataque veio
da Igreja; padre Cicero deixou suas terras para a congregacao salesiana em
testamento e, apds a morte do religioso, os padres exigiram o sitio do Caldeirdo de
volta. Em 1936, durante o processo de expulsdo dos beatos, representantes da
Igreja, do governo e dos “coronéis” da regido do Crato se reuniram em Fortaleza
para decidir como acabariam com a comunidade do Caldeirdo. Dentre as razdes

estava objetivo de impedir um “novo Canudos”, em referéncia a guerra no Arraial
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de Canudos, na Bahia, em 1897. Os grandes proprietarios queriam de volta a méo
de obra quase sempre precarizada que usavam em seus latifindios e a evocagdo a
Canudos era o pretexto que conseguiram. A historia do Boi Mansinho foi
importante porque permitiu aos poderosos a narrativa do perigo do fanatismo. Um
fanatismo analogo ao qual acusavam Tido por sua obsessao de ter um diabinho.
Em 1936, Lourengo encomendou imagens de santos que chegaram da
Alemanha em grandes caixas. As autoridades cearenses mentiram e afirmaram que
as caixas traziam armas que os moradores de Caldeirdo usariam numa suposta
guerra contra os moradores do Crato. As autoridades fizeram uma investigacao e

nao encontraram armas no arraial, mas mesmo assim foi ordenada a invasao.

O Caldeirao foi invadido pelas for¢as do Estado (como ocorreu
em canudos), sob comando do Capitdo Cordeiro Neto. E, apesar
da comunidade ter permanecido em atitude passiva, foram
queimadas as mais de 400 casas de taipa ali construidas. Os
moradores foram expulsos. Parte dos seus bens foi entregue ao
municipio do Crato (Barros, 2013, p.20).

Com o passar dos dias, muitos moradores voltaram para o Caldeirdo e
reorganizaram o arraial. Outros ficaram ao pé da serra do Araripe vivendo em
condicGes muito piores do que no sitio. Em 1937, outro boato de que eles atacariam
Crato fez com que as autoridades policiais fossem a Chapada do Araripe, onde
houve um conflito com os camponeses. Alguns dos soldados foram mortos, assim
como Severino Tavares, um dos lideres dos camponeses. Os jornais cearenses
exploraram o caso e incrementaram a narrativa de que a regido estava a beira de
outro conflito como o de Canudos. A Igreja e o governo do Ceara pediram a
intervencdo do Governo Federal. O entdo ministro da Guerra, Eurico Gaspar Dutra,
enviou para o Crato dois avides e 200 homens para atacar a comunidade do

Caldeirao.

Ocorreu o tdo esperado fim do mundo. Foram bombardeados por
dois avibes da Forga Aérea Brasileira, apoiada por duzentos
soldados, e morreram sem saber a causa. Nao tiveram nenhuma
chance de defesa. N&o souberam nem por que estavam morrendo.
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As bombas explodiam, a metralhadora fazia ribombar seus tiros.
Os camponeses mal tiveram tempo de acordar. O tempo do fim
finalmente chegara até eles pelas méos da Igreja, do Estado e da
conivéncia silenciosa da sociedade semifeudal daquelas plagas
nordestinas. Mal tiveram tempo de rezar os benditos, as ladainhas
e 0 pai-nosso, como faziam todas as madrugadas ao nascer do
sol. Experimentaram a prépria esperanca messianica (Maia,
1987, p.181-182; Gomes, 2009, p.64).

As narrativas de que se tratou de um confronto foram ao longo do tempo
desmentidas, na verdade o que houve em Caldeirdo foi um massacre. Os
camponeses ndo tinham armas para se defender das tropas oficiais e dos
bombardeios. “O tnico crime dessa populacao consistiu em buscar uma forma mais
humana de sobrevivéncia as mazelas da vida sertaneja: seca, fome, coronelismo,
trabalho escravo, excluséo social etc.” (Gomes, 2009, p.64).

Em 1938, José Lourenco voltou ao Caldeirdo, mas o representante dos
salesianos o expulsou novamente. O advogado do beato entrou com uma acao para
que houvesse um ressarcimento pelas melhorias que os camponeses haviam feito
no terreno, mas a justica negou o pedido. Em 1946, Lourenco morreu numa fazenda
no municipio de Exu, em Pernambuco, vitima da peste bubdnica.

Caldeirdo deixou uma dura licao para a historia: no momento do conflito de
terras, 0s camponeses nao tiveram apoio da Igreja e nem do governo contra 0s
interesses dos grandes proprietarios. Na verdade, houve uma unido de forgas entre
a Igreja, o Estado e a elite rural para promover o massacre no arraial que deixou
800 mortos (Gomes, 2009). Oitocentas almas pacifistas que viviam numa

comunidade igualitaria e tinham uma forte ligacdo com a religiosidade.

O culto ao boi Mansinho precisa de melhor elucidacdo. Na
realidade, longe do aspecto puramente religioso do boi
milagreiro, na cultura do Nordeste, o boi Mansinho simbolizava
a cultura da opuléncia contra a cultura da miséria. O boi foi
sangrado em praga publica antes pelo seu carater simbdlico de
libertacdo do oprimido do que pelo seu carater sagrado. A
esperanca dos seguidores do Caldeirdo sangrou junto (Gomes,
2009, p.65).
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Artigos académicos, dissertagcOes de mestrado e obras da literatura tentam
trazer a luz a tragédia de Caldeirdo. O passado deixa rastros que podem indicar um
caminho a seguir. Recuperar a terra e permitir ao trabalhador os meios de producéo
nas maos é a grande ameaca ao capitalismo. Caldeirdo foi um exemplo disso. Como

explica Marx,

a producdo e a circulacdo de mercadorias podem ocorrer mesmo
quando a maior parte dos produtos € destinada a satisfacdo das
necessidades imediatas de seus proprios produtores, quando nao
é transformada em mercadoria e, portanto, quando o valor de
troca ainda ndo dominou o processo de producdo em toda sua
extensdo e profundidade (Marx, 2013, p.181).

Ou seja, a comunidade de Caldeirdo conseguia produzir e atender as
proprias necessidades sem necessariamente operar no sistema capitalista. Isso,
obviamente, incomodou as elites agrarias da regido. Livio e Tido conversam sobre
a concentracao das terras e 0 poder da elite rural e, nesse ponto, 0 pastor evoca um
exemplo de uma igreja, que ao contrario do que aconteceu no massacre de

Caldeirao, fica ao lado dos pobres.

Tido — Tenho pra mim que, se foi Deus que fez 0 mundo, quem
partilhou as terras foi o diabo.

Livio — Na&o, o diabo ja perdeu tudo na cruz.
Tido — E as maldades? E as injustigas?
Livio — As injusticas sdo dos homens.

Tido — E tem como acabar com elas?

Livio — Na&o sei se tem como acabar, mas a gente tem que lutar,
tentar sempre.

Tido — De que que adianta lutar?

Livio — L& em S&o Paulo tem um padre, o Julio Lancelotti. Ele
diz: “Eu ndo luto para vencer, por que sei que vou perder, eu luto
para ser fiel” (Luperi, 2024, cap.117).
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Nessa passagem, o autor faz uma homenagem ao religioso que trabalha na
Cracolandia de Séo Paulo e tenta defender os adictos dos ataques que sofrem dos
comerciantes, dos governantes e de parte da classe média. Dessa forma, na trama
de Tido Galinha ha compreensdo e empatia com a causa defendida por Lancelotti,
que numa logica de audiéncia massiva é uma tematica que causa debates na
sociedade. Livio é o mentor espiritual e intelectual de Tido, mas na trama ele ndo
faz proselitismo religioso para que Tido se converta ao protestantismo. Ele quer que
Tido enxergue a necessidade de uma melhor distribuicéo de terras.

Nessa fase, quando ajuda na reforma da escola de Vila do Cacau, Tido
conversa com Zé Bento (Marcelo Melo Jr.), que diz que a biblia cria um cabresto
para quem a segue sem ter nocdo de que aquelas palavras foram escritas pelos
homens. O filho de José Inocéncio diz ainda que a Teologia da Prosperidade € para
quem fica com o dizimo, em outra critica direta a Igreja Universal do Reino de
Deus, dona da principal concorrente na TV aberta da TV Globo, a Rede Record.
Decepcionado, Tido encontra o pastor Livio para devolver a biblia de padre Santo.

Livio contorna a situacdo com Tido, que apos a conversa conclui:

Tido — Os mansos sdo aqueles que ndo “veve” de acumular, mas
compartilham tudo o que tem.

Livio — Para compreender a biblia é preciso enxergar o mundo
pela perspectiva de Jesus Cristo, que € da irmandade, do perdao,
do amor, da compaixao e da comunhdo.

Tido — Tanta maldade, tanta terra na mdo de pouca gente
(Luperi, 2024, cap.122).

Livio explica a Tido que o livro de Leviticos, na biblia, fala de reforma
agraria. Ele conta a Tido que havia uma pratica chamada Lei do Jubileu, em que a
cada 50 anos as autoridades se reuniam e distribuiam as riquezas para corrigir as
desigualdades construidas nos altimos 50 anos. Tido ficou encantado com a historia
e ficou pensando nisso: “Lei do Jubileu é como se fosse reforma agréria, s6 que
muito maior. Se fosse hoje, Deus vinha e distribuia tudo, sem coronel, filho de

coronel. Tudo que tem aqui é de Deus” (Luperi, 2024, p.122).
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IV.4 — Ligas camponesas e a luta politica pela terra

Na tentativa de diminuir a desigualdade no campo, os trabalhadores rurais
se organizaram nas Ligas Camponesas. Os anos 1950 representaram o comeco da
industrializacdo brasileira, em que Juscelino Kubitschek incrementou o projeto
desenvolvimentista iniciado por Getdlio Vargas. O crescimento urbano e a rapida
industrializacdo ampliaram a oferta de produtos agricolas e da agropecuéria. Os
grandes proprietarios viram que o valor das terras aumentou em relacdo ao passado
e trataram de expulsar antigos posseiros e piorar as condi¢fes dos trabalhadores
rurais (Fausto, 2014). Para mitigar a fome e tentar escapar das mazelas sociais, 0S
trabalhadores se organizaram, se aproximaram dos imigrantes e tomaram
consciéncia do estado de extrema pobreza que viviam. As Ligas Camponesas foram
produto dessa tentativa de luta no campo. O advogado e politico pernambucano
Francisco Julido mirou na organizagdo dos camponeses, aquela parcela da
populacdo rural proprietaria de um pedaco de terra, ou que tinha algum controle

sobre parte dela, como pequenos proprietarios e meeiros.

Ele acreditava que era mais viadvel atrair os camponeses do que
0s assalariados rurais para um movimento social
significativo. As Ligas comecaram a surgir em fins de 1955,
propondo-se entre outros pontos defender os camponeses contra
a expulsdo da terra, a elevacdo dos precos dos arrendamentos, a
pratica do “cambao”, pela qual o colono — chamado no Nordeste
de morador — deveria trabalhar um dia por semana de graca para
o0 dono da terra (Fausto, 2014, p.376).

Apesar da atuacdo no campo, Julido organizou as sedes das ligas na capital
de um Estado, ou no nucleo urbano mais importante da regido. O advogado
acreditava que nesses lugares estariam as classes e 0s grupos aliados dos
camponeses, tais como operarios, estudantes, intelectuais progressistas e a pequena
burguesia. Surgiram ligas em muitos estados, principalmente no Nordeste. A luta

pela posse do Engenho Galileia, em Vit6ria de Santo Antdo, em Pernambuco, é uma
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das mais simbolicas do movimento. As circunstancias com que foi conseguida e as
consequéncias politicas reforcam a forca histérica da conquista. Os moradores do
Engenho Galileia pagavam o foro, uma forma de aluguel, para usar as terras. No
entanto, ao final dos anos 1950, muitos deles ndo estavam conseguindo cumprir
com os pagamentos (Porfirio, 2007). Unidos pelos infortunios e para que pudessem
ajudar uns aos outros, eles criaram a Sociedade Agricola e Pecuéria dos Plantadores
de Pernambuco (SAPP). Para se ter ideia da precariedade em que viviam, quando
ocorriam enterros, eles usavam um caixdo coletivo que, apds a cerimfnia, era
devolvido as autoridades locais para 0 uso em outro enterro (Idem). O dono do
Engenho Galileia, Oscar Beltrdo, recebeu o convite para ser o presidente de honra
da entidade, mas depois de ser convencido que havia um carater comunista na
sociedade, além de recusar, mandou que fechassem a associagao.

Os camponeses ndo acataram a ordem e procuraram a ajuda das autoridades
locais. No entanto, como a historia ensinara na maioria dos casos até ali, vide a
experiéncia no Caldeirdo ja citada neste capitulo, ndo obtiveram sucesso algum.
Eles tentaram o apoio do governador de Pernambuco Cordeiro de Farias (1955-
1958), mas a causa s0 andou quando o deputado estadual Francisco Julido, do
Partido Socialista Brasileiro, levou a reivindicacdo da desapropriacdo do engenho
em favor dos camponeses para a Assembleia Legislativa do estado. A SAPPP
organizou um evento que contou com a participacdo de 3 mil camponeses e gerou

muita repercussdo para as a¢oes da sociedade.

O Congresso ajudara, de forma decisiva, a tornar cada vez mais
conhecida a organizacdo dos camponeses do Engenho Galiléia.
Além disso, utilizando-se de cordéis cantados nas feiras livres
dos municipios do interior, de panfletos e de reunides para
mobilizar os camponeses, 0 parlamentar socialista Francisco
Julido passou a apoiar a organizacdo de novas Sociedades
Agricolas (denominadas de Ligas Camponesas) em Varios
municipios. O objetivo das novas Sociedades Agricolas ndo era
mais de ajuda, como fora a primeira criada no Engenho Galiléia,
mas de lutar por uma nova distribuicdo da terra, ou seja, por uma
reforma agréria (Porfirio, 2007, p.208-209).
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A imprensa, que no caso do Caldeirdo deu amplo apoio aos proprietarios
rurais, desta vez teve o papel de jogar luz para a grave situacdo social vivida pelos
camponeses. Nessa situacdo destaca-se principalmente o jornalista e escritor
Antonio Callado, que fez uma série de reportagens para o jornal Correio da Manha,
diario de grande circulacdo nacional. As reportagens foram reunidas no livro Os
Industriais da Seca e os “Galileus” de Pernambuco, de 1960. ApOs 3 turnos de
votacao no Paléacio Joaquim Nabuco, os deputados aprovaram a desapropriacao do
Engenho Galileia. Os camponeses lotaram as galerias e comemoraram a vitoria. As
reportagens de Callado levavam ao Sul e Sudeste a situacdo de pendria dos

nordestinos no campo.

O povo, esse é ainda semi-escravo como qualquer investigacao
das Nacdes Unidas o comprovaria. S6 em Pernambuco, no
engenho Galiléia, para maior exatiddo, ja conseguiram livrar-se
de uma situacdo que é uma vergonha para todo brasileiro. A
revolucdo do Galiléia foi extremamente branda, por parte dos
revoltados, e teve um final bacharelesco aos cuidados do
deputado Francisco Julido (Callado, 1960, p.55).

O termo “revolucdao branda” do texto de Callado despertou aten¢ao dos
poderosos, ainda mais com o apoio de um socialista, ou seja, em pleno contexto da
Guerra Fria e do alinhamento brasileiro aos EUA, essa ligacéo tinha tudo para ser
explosiva. Callado deixava claro que a vitdria dos foreiros da Galiléia foi pelas vias
politicas e legais, mas a0 mesmo tempo deixava uma “ameaca” no ar: “Mas num
estado como o Ceard, nada mais facil de que imaginar um levantamento
verdadeiramente colérico de massas. E de espantar que ainda n&o tenha havido
nenhum massacre € € de se esperar que alguém em breve se anime” (Idem). Callado
afirmou ainda torcer para que a vitoria na Galiléia fosse um ponto de partida para
acabar com a situacdo semiescrava dos trabalhadores rurais do Brasil.

A vitoria dos foreiros na Assembleia Legislativa de Pernambuco ndo era
definitiva, j& que dependia da sancdo do governador da época Cid Sampaio (1959-
1963). E, até que ele sancionasse a lei, 0s grandes proprietarios, que temiam que o
caso do Engenho da Galiléia fosse um o rastilho de pdélvora para a explosdo de uma

revolucdo nos campos, poderiam conseguir o veto do governador. Outra questéo
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que levantou debates nos jornais foi a série de incéndios nos canaviais. Como
explica Porfirio (2007), as chamas nem sempre comegavam por acdo intencional, a
baixa umidade do ar aliada as altas temperaturas aumentava o risco de fogo, ou
ainda um acordo entre proprietarios e trabalhadores para 0 aumento da area de corte.
No entanto, a imprensa ligada aos usineiros, como O Diario de Pernambuco,
procurava associar os incéndios a agdes “subversivas” dos camponeses para
pressionar os proprietarios a atender as reivindicagdes. O que dava mais argumentos
aos latifundiarios é que, de fato, em algumas oportunidades a tatica de incendiar 0s
canaviais eram uma forma de pressao dos foreiros aos latifundiarios por melhorias
nas condicdes de vida. Algumas pessoas até poderiam entender que os incéndios

eram uma forma de resposta a violéncia que os camponeses sofriam...

Contudo, outras pessoas podem ter acreditado que os incéndios
eram sinénimo de agitacado social e incorporado o discurso de parte
da imprensa e da policia, o qual instituia o lugar de criminoso para
0S camponeses e, por conseguinte, apresentava aquela agdo como
um crime. Além disso, o panfleto distribuido pelo camponés
Possidonio Alves com o dizer “ou paga sessentinha pelo corte ou
moa queimadinha” refor¢ava a ideia de que parte dos trabalhadores
rurais estava disposta a colocar Pernambuco em chamas, caso ndo
fossem atendidos em suas exigéncias. Por sua vez, os senhores de
engenho procuravam estabelecer uma relacdo direta entre a acao
desses trabalhadores com as atividades subversivas das Ligas
Camponesas (Porfirio, 2007, p.219).

A pobreza do Nordeste fez com que o Governo Federal se mexesse para dar
alguma satisfacdo apds a repercussdo das reportagens de Antonio Callado. A
miséria, agravada pela seca, fazia com que os trabalhadores rurais tentassem mudar
de vida indo para as capitais dos estados ou para as cidades do Sudeste. Graciliano

Ramos, em Vidas Secas, ilustra a jornada desses “retirantes”.

Na planicie avermelhada os juazeiros alargavam duas manchas
verdes. Os infelizes tinham caminhado o dia inteiro, estavam
cansados e famintos. Ordinariamente andavam pouco, mas,
como haviam repousado bastante na areia do rio seco, a viagem
progredira bem trés léguas. Fazia horas que procurava uma
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sombra. A folhagem dos juazeiros pareceu longe, através dos
galhos pelados da caatinga rala (Ramos, 2023, p.7).

Antonio Callado havia feito a visita ao Nordeste a pedido de seu amigo

Celso Furtado (Porfirio, 2007). Nessa época, 0 economista trabalhava no Banco

Nacional de Desenvolvimento e comandava uma luta para que as condigcdes

econémicas da regido tivessem mudancas. Furtado afirmavam que a formacao da

populacdo nordestina e as condi¢des precarias de sua subsisténcia estavam ligadas

ao processo de decadéncia da grande imprensa agucareira.

A expansdo da economia nordestina durante esse longo periodo
consistiu, em Gltima instancia, num processo de involugdo: o
setor de alta produtividade ia perdendo importancia relativa e a
produtividade do setor pecuario declinava a medida que este
crescia. Na verdade, a expansao refletia apenas o crescimento do
setor de subsisténcia, no qual ia se acumulando uma fracdo
crescente da populagdo. Dessa forma, de sistema econémico de
alta produtividade em meados do século XVII, o Nordeste se foi
transformando progressivamente numa economia em que grande
parte da populacdo produzia apenas 0 necessario para subsistir.
A dispersdo de parte da populacdo no sistema de pecuaria
extensiva, provocou uma involucdo nas formas de divisdo do
trabalho e especializacdo, acarretando um retrocesso mesmo nas
técnicas artesanais de producédo (Furtado, [1959]2003, p.70-71).

Em busca do apoio da opinido publica, Juscelino Kubitschek pressionou

alguns deputados que se mostravam contrarios a mudanca de tratamento aos

problemas do Nordeste. A ideia de Celso Furtado era um plano para atacar o

subdesenvolvimento na regido e ndo trata-lo apenas com medidas paliativas e

pontuais. Essas acdes deram origem a Superintendéncia de Desenvolvimento do

Nordeste (Sudene).

Podemos pensar também a expressao Operacdo Nordeste como
sendo um modo de intensificar a representacdo de que essa parte
do Brasil se constituia como uma grave ameaga para o restante
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do pais, seja pela miséria existente, seja pela acdo dos
comunistas. E era assim que setores do governo federal e da
sociedade percebiam o Nordeste. Segundo Celso Furtado, aquela
era a mais vasta zona de miséria do hemisfério ocidental e a
Operacdo Nordeste estava sendo estruturada para intervir e
mudar todo aquele cenario. A pobreza comegava cada vez mais
a chamar a atencdo de diferentes setores sociais tanto no Brasil
como fora dele (Porfirio, 2007, p.221).

Uma série de fatores comecou a chamar atencdo dos setores reacionarios da
sociedade ndo s6 no Nordeste, mas em todo Brasil. Pernambuco, especificamente,
comegou a ser visto como um foco de grande perigo para a entrada do comunismo
no Brasil a partir da segunda metade dos anos 1950. Cid Sampaio foi eleito
governador pela UDN e havia nomes socialistas e comunistas em cargos do
primeiro escaldo estadual, como Miguel Arraes, que venceu as eleicdes para a
prefeitura do Recife em 1960. A aprovacdo na Assembleia Legislativa de
Pernambuco da desapropriacdo do Engenho Galileia foi considerada uma vitéria da
esquerda. A ideia de uma revolucdo camponesa estava no imaginario politico dessa
época por causa do exemplo de Cuba (1953-1959) e, entdo, havia o receio que no
Brasil a revolta comecasse no Nordeste e se espraiasse por todo o pais.

ApoOs muitas pressdes de ambos os lados, o governador Cid Sampaio
sancionou a desapropriacdo do Engenho Galiléia. A decisdo, muito comemorada
pela esquerda, foi vista como o embrido contra a propriedade privada e a favor do
comunismo. O Estado de S. Paulo, porta-voz da direita liberal brasileira, ajudou na

difusdo do perigo comunista com a acdo de Cid Sampaio:

O ato do governador pernambucano vem logo apos os atentados
praticados pelo governo galcho contra a propriedade particular e
¢ da mesma natureza, embora ainda mais grave, por invadir o
delicadissimo problema da propriedade rural, sobre a qual se tem
estabelecido tdo grande confusdo no espirito de alguns
propugnadores da reforma agraria. Demonstra debilidades
insanaveis de cultura quem ascende a altas posi¢Ges politicas e
administrativas sem a nocdo de que o combate a propriedade
particular representa, em qualquer tentativa de reforma agraria,
um retrocesso que nos pode arrastar a propria barbarie. A
socializacdo da terra € um caracteristico e todos 0s povos
primitivos, que s6 se firmaram na civilizagio mercé da



237

propriedade particular. E evidente que ninguém pode, com forca
moral, propugnar 0s excessos que neste terreno puseram vastos
paises @ mercé de pequenas minorias afortunadas, mas nao nos
devemos esquecer também de que ferir indiscriminadamente a
propriedade da terra sera regredir a formas rudimentares de vida
econdmica, o que alguns incultos reformadores de hoje pleiteiam
como novidades da ultima moda sdo velharias em que ja
malograram ha dois milénios civilizagdes como a chinesa e (...)
paises que marcharam para o caos econdémico e politico nas suas
tentativas de socializacdo ou distribuicdo de terras precedidas do
menosprezo ao direito dos antigos proprietarios. Em ambos os
casos, e em virtude de uma evolucao suscetivel de ser prevista
mesmo pelo mais elementar dos raciocinios, essas distribuigdes
e redistribuicdes de terras estimularam o renascimento, pouco
depois, e com excessos muito maiores que os anteriores, da
propriedade privada da terra. E se os homens de bom senso
quiserem dispensar estas viagens milenares em busca de licdes
historicas, tém ao seu dispor, na atualidade, o tragico exemplo
russo, da escraviddo rural consequente da socializa¢éo da terra
(O Estado de S. Paulo, 1960, p.3).

O editorial do jornal paulista € uma defesa do modo de producéo capitalista
e espalhou mais medo nas classes conservadoras. O jornal exalta a instituicdo da
propriedade como conquista civilizatéria do campo, contrariando Marx que
mostrou em O Capital que, na acumulacdo primitiva, as terras comunais
expropriadas dos trabalhadores rurais pelos capitalistas, além de serem um sintoma
de desigualdade, empurraram para as cidades trabalhadores que formaram os
exércitos de mao de obra. As ligas foram criminalizadas pelas elites econdmicas.
Para elas, o comunismo era um retrocesso a escraviddo e a barbarie. A imprensa
liberal brasileira incutia na sociedade uma proximidade com o comunismo, que oS
fatos histdricos posteriores mostraram nunca terem se realizado.

Mesmo com a forte oposicdo dos grandes proprietarios, as ligas continuaram
a atuar. Em novembro de 1961, aconteceu em Belo Horizonte o | Congresso
Nacional dos Trabalhadores Agricolas, em que foram propostas formas para
mobilizacdo de lutas da massa rural. No encontro havia duas propostas. Uma dos
dirigentes comunistas, que queriam promover a sindicalizacdo rural e a extensdo da
legislacdo trabalhista ao campo. A segunda, dos dirigentes das ligas, liderados por

Francisco Julido, defendia que a primeira medida a ser tomada para resolver o
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problema no campo era a expropriacdo de terras sem indenizagdo. Os comunistas
eram minoria no congresso e a posicdo tomada era a da radicalizacéo.

Em marco de 1963, o presidente Jodo Goulart (1961-1964) sancionou o
projeto de lei que criou o Estatuto do Trabalhador Rural. Dessa forma, os
trabalhadores ganharam carteira profissional, repouso semanal, a regulacdo das
horas do turno de trabalho, salario minimo e férias remuneradas, conquistas
adquiridas pelos trabalhadores das cidades ainda no primeiro governo de Getulio
Vargas.

No entanto, em 1964, Jango foi deposto por um golpe militar e a ditadura
(1964-1985) comegou um periodo de perseguicdo agueles que considerava inimigos
do regime. Ocorreram prisdes e perseguices apos 0 primeiro Ato Institucional, e

as ligas foram um dos alvos preferenciais do novo regime:

Mas a repressdo mais violenta concentrou-se no campo,
especialmente no Nordeste, atingindo sobretudo gente ligada as
Ligas Camponesas. Nas cidades, houve intervencdo em muitos
sindicatos e federacdes de trabalhadores e a prisdo de dirigentes
sindicais (Fausto, 2014, p.399).

Quando Tido teve o alumbramento que os mansos sdo aqueles que néo
vivem de acumular, mas sim de distribuir o que tém, seu projeto passa a ser coletivo,
como era o projeto das Ligas Camponesas nos anos 1950 e 1960. No entanto, o
projeto de luta que mais se assemelha ao tratado em Renascer, é o do Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, que na trama vai ser chamado de “povo das
tendas”, “povo das lonas”. O termo “Sem-terra” ¢ usado por Egidio uma vez. Pelo
tratamento dado ao MST no jornalismo da TV Globo, seria esperado que um
agrupamento decalcado na experiéncia do movimento ndo fosse nomeado como
MST, pois, na narrativa de quem acompanha apenas o nucleo de Tido Galinha, 0s
camponeses sdo vitimas e herdis. O fato de padre Santo e pastor Livio se
envolverem na luta pela distribuicdo na ficcdo tem origens histéricas na realidade.

O Concilio Vaticano 1l (1962-1965), inaugurado pelo papa Jodo XXIII e
concluido pelo papa Paulo VI, foi uma tentativa da Igreja Catdlica se conectar com
a contemporaneidade e marcou também a preocupagdo com os problemas causados

pela desigualdade no mundo. Neto (2008) afirma que a politizagdo a esquerda de
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parcelas da sociedade e a abertura da Igreja Catdlica aos problemas sociais
propiciaram um clima politico que provocava o engajamento de setores religiosos

a politicas de esquerda.

IV.5 — A Comisséo Pastoral da Terra, o MST e a luta por justica no
campo

O sacerdote peruano Gustavo Gutierrez apresentou em 1964 a elaboracao
de uma teologia ligada as causas sociais. Gutierrez afirmava que a teologia deveria
ter duas alas reciprocas e inseparaveis: a realidade em que deveria atuar e as
exigéncias evangélicas. Para o sacerdote, essas exigéncias seriam o reconhecimento
historico do tempo em que atuavam. A proposta inovadora de Gutierrez residia no
fato de que a compreensdo historica e filosofica dessa realidade deveria vir do
marxismo, pois Marx apresentava uma possibilidade de critica a economia politica
e dos conflitos de classe. Era a Teologia da Libertacdo: “Gutiérrez defendera que o
povo deva construir a sua propria historia e ndo ficar esperando a intervencao
divina. Busca exemplos na Biblia para demonstrar a luta concreta dos povos por
sua libertacao e no exemplo de Cristo para se opor aos poderosos” (Neto, 2008,
p.2). Foi como a passagem da Lei do Jubileu, presente no livro de Leviticos, que o
pastor Livio ensinara a Tido.

Esse engajamento politico faz com que um grupo de assessores leigos passe
a trabalhar com a igreja ajudando a elaborar documentos e planos pastorais. 1sso
fez com que se formasse um grupo de intelectuais organicos que propagavam as
producdes académicas elaboradas pela sociologia e pela economia marxista. Nos
anos 1970, ha também a presenca de padres europeus que pregavam a
transformacéo social na América Latina, por acreditarem que o trabalho na regido
era uma opcao politica comprometida com os mais pobres (Neto, 2008).

Foi nesse contexto historico e politico da Igreja que a Comissdo Pastoral da
Terra surgiu. O organismo pastoral, reconhecido pela Conferéncia Nacional dos
Bispos do Brasil (CNBB), entrou em cena, em 1975, num momento que o Estado
brasileiro, por meio de incentivos fiscais, priorizou as agroindustrias e os latifundios
em detrimento da pequena propriedade familiar. Essa expansao do capitalismo no
campo fez com que a CPT atuasse junto aos trabalhadores vinculando a ligagéo do

compromisso de fé e da luta por justica social.
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Seu envolvimento com os trabalhadores rurais pode ser
observado em vérias  frentes: formacdo politico-religiosa;
assessoria juridica; mediacdo no conflito com o Estado
(constituindo-se em varias ocasides como participe nesse, em
oposicdo aos governos); e ainda como responsavel por divulgar
e implantar projetos de desenvolvimento econémico, a partir de
constantes debates com tedricos do meio cientifico e dos
movimentos populares (Ferreira, 2004, p.138).

Logo, a CPT foi uma tomada de posicdo contra o clero mais tradicional,
que se aliou as oligarquias, como ja foi descrito neste capitulo na época do massacre
do Caldeiréo, assim como a favor da burguesia liberal ao se engajar na campanha
contra o governo Jodo Goulart, apoiando, por exemplo a “Marcha da familia com
Deus pela liberdade”, em 1964.

A abertura “lenta e gradual” do fim dos anos 1970, com a revogacao do Al-
5 e a Anistia para os exilados politicos, fez com que a sociedade brasileira se
reorganizasse para fazer reivindicacdes reprimidas durante a face mais dura do
regime militar. Nesse contexto, as ideias da Teologia da Libertacdo tiveram forte
influéncia nos movimentos sociais e dos trabalhadores, tanto nas grandes cidades,
com a criagdo da Central Unica dos Trabalhadores (CUT), quanto no campo, com
a organizacao do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, 0 MST.

A questdo da terra € muito sensivel no Brasil, como estamos vendo ao
longo do trabalho. As Ligas Camponesas e suas reivindicacfes foram vistas como
uma aproximacdo do comunismo. No golpe de 64, as reivindicagdes por uma
reforma agraria foram criminalizadas pelo regime, que as viam como influéncia
soviética e cubana na luta dos trabalhadores no campo. Stédile e Fernandes ([1999]
2005) explicam que o MST surgiu apds um periodo de mecanizacao acelerada no
campo, principalmente no Sul do pais, com a consequente expulsdo de um grande
contingente populacional. Eram familias que viviam como arrendatérias e parceiras
ou filhos de agricultores que trabalhavam numa terra desmembrada da ja pequena

propriedade rural.

Com a entrada da mecanizagdo, se liberou um enorme
contingente de pessoas. Num primeiro momento, essa massa
populacional migrou para as regifes de colonizacéo,
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especialmente Ronddnia, Para e Mato Grosso. No entanto, logo
comecgaram a vir noticias dessas regides de que 0s camponeses
ndo conseguiam se reproduzir como camponeses. Essas regides
ndo tinham vocacdo para a agricultura familiar e os migrantes
estavam acostumados, no sul do pais, a produzir grdos, como
feijao, arroz, milho etc. As dificuldades também eram grandes
porque O proprio governo, que promovia a colonizagdo das
fronteiras agricolas, tinha na pratica uma politica de estimulo a
pecuaria. Na verdade, o governo queria promover com esse
éxodo uma transferéncia de mao de obra para o garimpo e para o
extrativismo de madeira. Esse era o grande projeto ao deslocar
populagbes para 14, assim como colocar grandes contingentes
populacionais nas fronteiras internacionais do Brasil, de acordo
com a Gtica da politica de seguranca nacional da época. Apesar
de nessas regides haver terra disponivel — e o grande sonho do
camponés é ter o seu proprio pedaco de terra —, a perspectiva de
ir para 0 Norte logo se desfez com a chegada dessas noticias
(Stédile e Fernandes, [1999]2005, p.6).

No livro Arrabalde (2022), Jodo Moreira Salles mostra que esse estimulo a
imigracdo para o Norte levou ao desmatamento da floresta: “Com raras excecdes,
0s colonos obedeceram a determinacéo de transformar em poucas coisas — pasto,
boi, soja — o que originalmente eram muitas. Com trabalho, empenho e ajuda do
Estado brasileiro, comegaram a desbastar a imensa variedade da floresta tropical”
(Salles, 2022, p.84).

Além do deslocamento populacional para novas fronteiras agricolas, houve
um deslocamento para as grandes cidades por causa da acelerada industrializacao
provocada pelo “milagre economico”. Stédile e Fernandes contam que 0S
camponeses tiveram fechadas as duas saidas para o éxodo rural. Os trabalhadores
rurais que nao migraram tinham duas opcOes: tentar resistir no campo ou tentar
outras formas de luta nas proprias regides em que viviam. “E essa a base social que
gerou 0 MST. Uma base social disposta a lutar, que ndo aceita nem a colonizacéao
nem a ida para a cidade como solucédo para 0s seus problemas. Quer permanecer no
campo e, sobretudo, na regido onde vive” (Stédile e Fernandes, 2005, p.16).

Os fundadores do MST consideram-se herdeiros das Ligas Camponesas
(Idem). Antes do movimento surgido no Parana, o Sul do pais tinha sido palco da
luta por terras com o Movimento dos Agricultores Sem Terra, o Master (1960), um

movimento ligado ao PTB de Leonel Brizola. No entanto, com a saida de Brizola
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do governo gaucho, o Master entrou em declinio até antes da repressdo das Ligas
Camponesas. Stédile e Fernandes afirmam que ndo veem relacdo entre o Master e
0 MST, pois 0 movimento mais recente foi fruto do trabalho das igrejas Catdlica e

Luterana.

O surgimento da Comissdo Pastoral da Terra (CPT), em 1975,
em Goiania (GO), foi muito importante para a reorganizacao das
lutas camponesas. Num primeiro momento ela reuniu os bispos
da regido amazénica, que percebiam o altissimo grau de violéncia
cometida contra os posseiros das regides Norte e Centro-Oeste
do pais. O surgimento da CPT teve, inicialmente, uma motivacdo
regional. Mesmo assim essa articulagdo de bispos e de padres
ligados a luta pela terra representou, do ponto de vista ideolégico,
um avango muito importante. De certa forma, foi uma autocritica
ao apoio da Igreja Catolica ao golpe militar, sobretudo em
relacdo aos camponeses. Com o surgimento da CPT, ha um
movimento de bispos, padres e agentes de pastoral, em plena
ditadura militar, contra 0 modelo que estava sendo implantado no
campo (Stédile e Fernandes, 2005, p.19-20).

Stédile e Fernandes contam que uma declaracdo do professor da Unicamp
José de Souza Martins sobre a importancia de a luta ser nacional e de que era
necessario que os nordestinos se organizassem foi fundamental para que o MST
rompesse as barreiras do Sul e se tornasse um movimento por todo o pais. Martins
(1999) afirma que a questdo agraria gera bloqueio que pode se manifestar de varios
modos, como a reducdo da taxa média de lucro, motivada pela importancia que a
renda quantitativa pode ter na distribuicdo de mais valia para uma classe rentista. A
expropriacdo do trabalhador rural, e sua transformacdo em assalariado em
condic@es precérias, sao0 0 mecanismo basico de expansdo do capitalismo no meio

rural.

N&o é preciso que as forcas produtivas se desenvolvam em cada
estabelecimento agricola ou industrial em cada sitio ou oficina, a
ponto de impor a necessidade das relacGes caracteristicamente
capitalistas de producéo, de impor o trabalho assalariado, para
que o capital estenda suas contradi¢des e sua violéncia aos varios
ramos da producdo no campo e na cidade (Martins, 1981, p.14).
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IV.6 — Tido Galinha chega ao acampamento dos sem-terra; ficcdo e
realidade se misturam na tela

No capitulo 127 de Renascer, logo, 100 capitulos ap6s sua entrada na
novela, Tido chega ao acampamento do “povo da lona”. No decorrer do capitulo se
descobre que o assentamento foi organizado por padre Santo, o que faz possivel a
associacdo daquele movimento com a Pastoral da Terra, da Igreja Cat6lica. Nesse
momento, a luta de Tido j& se tornara coletiva. Ele ndo queria mais ser rico, sua
ambigdo ¢ que cada trabalhador pudesse ter um “pedacinho de terra para chamar de
seu” (Luperi, 2024, cap.127). O camponés é saudado por Dona Dalva, a lider dos

camponeses, que acredita ser Tido pastor como Livio. Tido corrige a camponesa.

Tido — Sou s6 um filho de Deus que ele tem esquecido de olhar
tem um tempo.

Dalva — Tenho, para mim, que Deus ndo para de olhar, mas, se
n6s mesmo olhar, pode até dar um descanso para ele.

Livio — Quem vai dizer que uma unido como essa ndo é Deus
tentando realizar sua obra? (Luperi, 2024, cap.127).

Ao chegar em casa, Tido diz a Joaninha que ira morar com 0s sem-terra:
“Nunca vi uma coisa dessa, era homem, mulher, crianga, velho, jovem... para eles
ndo tem isso ndo. Todo mundo junto de mdo dada, indo na mesma direcdo. Um
pedacgo do povo da lona que conheci hoje ¢ um povo que luta a mesma luta minha”
(Idem). Joana ndo quer ir com Tido, diz que as coisas estdo melhores para eles: “E
a primeira vez que a gente ndo tem que pensar no amanha” (Idem). Tido prossegue:

“Nada daqui ¢ nosso. Do que adianta nos ter, se os trabalhadores de 14 ndo tém”
(1dem).

Entra na historia outra personagem importante na formacéo intelectual de
Tido: a professora Lu (Eli Ferreira). Ela € a professora dos filhos de Tido e aproveita
a curiosidade do camponés para incentiva-lo a ler os livros da biblioteca da escola.

Tido comeca sua leitura pelo livro A Revolugéo dos Bichos (1945), de George
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Orwell. Dizendo-se com sede de leitura, pega Homens e o Caranguejos (1967), de
Josué de Castro. Quando Vé esse titulo, ele diz: “Minha vida ¢ um livro” (Luperi,
2024, cap.132).

A pedido de Joaninha, Zinha (Samantha Jones) arruma um emprego para
Tido, assim evitando que ele va para o acampamento do povo da lona. Nessa
empreitada, o camponés é apresentado a agricultura sintrépica, mais conhecida
como sistema agroflorestal, praticada em vérias regides do Brasil desde 1995
(Fressato, 2024). Trata-se de uma técnica de cultivo em harmonia com a natureza,
que integra a vegetacao nativa a producédo de alimentos.

A proposta foi introduzida no Brasil pelo agricultor e pesquisador
suico Ernst Gotsch, que hd mais de quarenta anos vem
recuperando areas degradadas, integrando producdo agricola
com a natureza. Os atores Giullia Buscacio (Olivia) e Gabriel
Leone (Miguel) [de Velho Chico] passaram alguns dias na
fazenda de Ernst, em Pirai do Norte (BA) para compreender todo
0 processo de agricultura sintrdpica (Fressato, 2024, p.175).

O resultado € que o solo fica recuperado, assim como todo o bioma, no que
pode ser considerada uma logica natural de amor e respeito a todas as formas de
vida. Esse sistema ja tinha sido retratado em Velho Chico (2016), tambem de
Benedito Ruy Barbosa. Tido aprende sobre o sistema agroflorestal com Zinha, na

fazenda de Jodo Pedro (Juan Paiva) e 0 soma ao seu corolario de luta.

Tido — Eu nunca que vi tanta fruta diferente crescendo junto.
Mata fechada no mangue era caranguejo e lama.

Zinha — Aqui tem um pouco de tudo.

Jodo Pedro — N&o pde veneno, adubo, nada que néo presta. E s6
manejo das rocas e manejo com outras espécies.

Zinha — No6s planta uma plantinha que protege o cacau. A
natureza € muito inteligente. Uma planta, mesmo que seja
diferente da outra, esta sempre ajudando (Luperi, 2024, cap.133).
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Tido diz para Joaninha que, quando tiver um pedaco de terra, vai fazer como
aprendeu nas terras de Jodo Pedro. No entanto, uma artimanha de Egidio faz com
que Jodo Pedro perca um grande negdcio e, sem dinheiro, dispensa Tido. Sem
perspectiva de trabalho, o camponés vai se juntar ao povo da lona. Chegando I3,
Tido se acomoda numa lona, ele e a galinha preta, com quem conversa e promete
que quando conseguir seus direitos vai construir uma casa com um quintal s6 para
ela. “Primeiro a luta. Depois as conquistas” (Luperi, 2024, cap.139).

Uma das estratégias da fase realista-naturalista das novelas era o
apagamento da luta de classes, no entanto, ao acompanhar exclusivamente o nicleo
de Tido Galinha, esse confronto esta Ia. Apesar de ter uma relagdo mais respeitosa
com José Inocéncio, o camponés deixa claro que Inocéncio e Egidio estdo de um
“lado da cerca”, enquanto ele e o povo da lona estdo de outro. Isso fica evidente
quando José Inocéncio vai ao acampamento querendo revistar o local em busca de
um cacau roubado de suas terras. O protagonista da trama principal tenta impor seu
poder e Tido toma a frente dos acampados e diz que José Inocéncio s6 poderia
revistar o acampamento se tivesse uma ordem judicial. Tentando ainda se impor por

meio do tradicionalismo e do coronelismo, Ti&o o enfrenta e impede a revista ilegal:

José Inocéncio — Minha suspeita ndo vale nada, ndo?

Tido — Suspeita por suspeita, nGs temos a nossa a Vosso respeito,
no entanto ndo estamos indo |4 na sua casa, invadindo suas terras.

José Inocéncio — Sera gue ndo?

Tido — Um dia lhe confiei minha esperanca e o senhor me
enganou, acabou com meus sonhos. Levou embora cada um
deles, mas minha decéncia, coronel José Inocéncio, o senhor ndo
vai levar (Luperi, 2024, cap.139).

Em outra passagem da trama Jodo Pedro precisa de um aumento provisorio
de mdo de obra na fazenda e tem a ideia de contratar os camponeses do
acampamento, num sistema de “meeiro”. Do cacau produzido, eles ficariam com a
metade, e também poderiam ficar com a totalidade dos frutos que o sistema
agroflorestal permitiria produzir. No entanto, ao chegar ao acampamento, 0s sem-

terra receberam Jodo Pedro e Zinha arredios, justamente pela ida intempestiva do
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pai dele ao acampamento com a suspeita que eles tivessem roubado seu cacau.

Diante da resisténcia dos camponeses Tido pede a palavra na assembleia.

Tido — Meus irmaos, vocés sabem que ja tive do lado de la da
cerca, que conheci coronel José Inocéncio, que trabalhei muito
com o cabra safado do coronel Egidio. Trabalhei para seu
Jodozinho, trabalhei para dona Zinha... O que eu pude aprender
é que nem todo dono de terra € igual a outro. Que nem a gente
aqui, que é tudo diferente. Mas a gente luta a mesma luta. E eu
acho, tenho certeza, que seu Jodozinho quer fazer a coisa direito
e eu acredito na sinceridade dele.

Dalva — Mas, se ele fosse tdo bom, vocé ndo estaria aqui.

Tido — Sabe por que me botaram pra fora? Porque, perddo pela
ma palavra, o cabra safado de seu Egidio fez eles perder os
contratos, e sem 0s contratos ndo tinham que pagar meu
ordenado. Mas eu vou lhes dizer. O que eu aprendi 14 no pouco
tempo que tive, ave Maria, nunca ninguém fez isso por eu. Oi, de
pegar na minha mao assim e ensinar o que eu estava fazendo,
porque eu tinha de fazer, pra coisa acontecer do jeito que tinha
gue acontecer. I1sso ninguém nunca fez comigo, porque se Deus
quiser e, a nossa luta vingar, quando cada um aqui conquistar seu
pedacinho de chdo, eu vou plantar no meu do jeito que eles
ensinaram. Porque eu vou saber o que vai brotar da terra, eu vou
saber o porqué. Eu sei plantar o de comer, o de vender, plantar o
gue atrai os bichos. (...) O sujeito que planta a propria comida,
que tira de la o préprio sustento e, mesmo assim, deixa a natureza
livre, esse sujeito é sujeito livre que ndo precisa de patrdo, que
ndo aceita cabresto, livre. Seu Jodozinho podia até ndo pagar
aquele dinheiro, porgue, se ele pagasse em conhecimento, eu esse
Tido de luta ia ser o homem mais rico desse mundo, mais rico.
Eu acho que falei demais (Luperi, 2024, cap.143).

Os sem-terra aceitaram a proposta de Jodo Pedro e foram trabalhar.
Chegando |4, a professora Lu organizou uma aula para falar do sistema agroflorestal
e preparou cartilhas para que os agricultores pudessem aprender e disseminar aquela
forma de plantar sem agredir a natureza. E interessante que, se a novela for assistida
na TV linear, os grandes patrocinadores sdo empresas do agronegdcio mais
tradicional, com grandes equipamentos e tecnologia. No entanto, no deslizamento

para a plataforma digital, ndo ha antncios e esse maquinario que em muitas ocasifes
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diminui a mdo de obra no campo ndo aparece. Ao ver que seus companheiros
estavam aprendendo um jeito de sair do jugo de proprietarios como Egidio, Tido
vai a fazenda dos Coutinho chamar agricultores para trabalhar na empreitada de
Jodo Pedro. No entanto, Tido e delatado e toma uma surra de chicote de Marcal. O
trabalho dos agricultores com Jodo Pedro é mais favordvel, no entanto Egidio
ameaca seus colonos e eles acabam ndo deixando a condi¢do de praticamente
escravizados.

Sandra volta para a casa de Egidio e ganha do pai carta branca para recuperar
a saude das terras, desde que ndo gaste dinheiro. A ideia é repetir com eles o trato
que eles fizeram com Jodo Pedro. Nem todos aceitaram porque ndo queriam
nenhuma relagdo coma familia Coutinho. Tido aceita e vai trabalhar justamente nas
terras em que comecgou sua luta como agricultor. Em um dia os agricultores
recuperaram um bom pedaco de terra. No entanto, Egidio passa por cima do acordo
de Sandra com os sem-terra e 0s expulsa de la violentamente.

Nesse meio-tempo, em processo de reaproximacdo com Tido Galinha, José
Inocéncio da ao homem o diabinho da garrafa. O camponés leva o presente para sua
tenda. Egidio Coutinho é alvo de um atentado e, como tinha expulsado
violentamente os camponeses de suas terras, a policia foi investigar as pessoas do
acampamento. Chegando Ia, eles encontram o diabinho e arbitrariamente levam
Tido preso. A a¢ao mostra o excesso de rigor com o que Tido definiu como “a carne
mais barata”. “Tido — O trabalhador nasceu pra ser livre. Dé instrumento para ele
trabalhar, dé terra para ele trabalhar, mas ndo prenda o trabalhador. Eu ndo matei,
eu ndo roubei, isso se chama injusti¢a” (Luperi, 2024, cap.156).

José Bento e Kika (Juliane Araujo) conseguem libertar Tido e ameagcam o
delegado com um processo contra o abuso de autoridade. Tido fica muito abatido e
envergonhado com a prisdo. A ligacdo de Tido com a religido se explicita mais uma

vez quando ele sai da prisdo e nega ter cometido qualquer dos pecados capitais.

Qual foi o crime que eu cometi? Ndo cai nunca em pecado.
Avareza, ndo foi. Eu ndo quero mais ser rico nessa vida. Inveja
também néo, S6 quero o que € meu, ndo quero o que é dos outros.
Gula, nem pensar, eu quero plantar o que € meu, o de comer.
Preguica, nem falo, eu nunca fui de negar trabalho. Pra ira, eu
sou sujeito manso. Pra soberba, sou sujeito humilde. A luxdria, a
luxdria é carrapato fraco pro meu sangue forte. Eu sei 0 pecado
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gue cometi. Vocés falem para os homens que inventaram esses
pecados todos, que eles esqueceram de inventar mais um: o
pecado de sonhar (Luperi, 2024, cap.158).

Quando Tido volta ao acampamento, os agricultores fazem uma assembleia
e ele cita Dom Pedro Casaldaliga, um bispo espanhol, naturalizado brasileiro, que
foi um dos fundadores da Comisséo Pastoral da Terra, que deu origem ao MST.

Eu queria mesmo era dividir as palavras de um sujeito (...), umas
palavras que muito me marcaram, que diz assim: malditas sejam
todas as cercas, malditas sejam todas as leis criadas por poucas
maos, SO para garantir aos gados e cercas e tornar as terras
escravas e 0s homens escravos. O nome desse sujeito, vocés me
desculpem, mas eu ndo sei falar direito. Dom Pedro Casaldaliga.
Um sujeito assim como ndés... pensava num mundo mais justo.
E, digo mais, maldito seja aquele que fala mal da luta da gente,
que ndo reconhece a dor da gente, que ndo da valor ao suor da
gente, porque nossa luta ndo é crime. Caso de qué, nés s6
gueremos um pedacinho de terra, que é para poder trabalhar, que
é para poder cuidar, que ¢é para poder dar o sustento sagrado a
nossa familia, para a familia de todos os bichos da face da terra.
E eu ndo to falando de posse, ndo. N&o t6 falando de posse, néo.
To falando que noés ndo lutemos por posse, nos lutemos é por
dignidade (Luperi, 2024, cap.158).

Cansado das injusticas, como a de sua prisdo, Tido se langa numa misséo
quixotesca de trabalhar nas terras, sozinho, divergindo da posicdo do movimento,
de padre Livio e de Joaninha. Tido volta as terras de Egidio. Nesse momento, ha
uma cena muito significativa. Tido coloca uma colher cravada no solo, em um
dialogo claro com José Inocéncio que cravou seu facdo no pé de Jequitiba. Enquanto
o coronel queria garantir o corpo fechado com um instrumento que serve para a lida
na agricultura, mas também como arma, Tido usa uma colher, um objeto utilizado
para comer, ou seja, se alimentar. I1sso mostra as diferencas de percurso dos dois
personagens. Livio vai ter com ele e lembra que aquelas terras tém dono e que ele
ndo poderia ficar ali. Juridicamente correto, & bom observar, a reafirmacdo que as
terras tém dono é uma defesa da propriedade privada. Livio é um legalista, entéo,

mesmo que a injustica seja clara, o religioso ndo estimula a atitude extrema de Tié&o.
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Nesse momento, o agricultor tem com o religioso um dialogo que traz o postulado

idealizado da luta do trabalhador no campo temente a Deus.

Tido — Pastor, eu vejo Deus nas flores, nas arvores, no canto dos
passaros, nos olhos dos bichos. Eu vejo Deus na mata, como
nunca eu vi em toda minha vida. Deus, para mim, pastor, é 0
sorriso daquela mulher, dela e dos meus remelentinhos.

Livio — Por que vocé ndo volta para sua familia?

Tido — O senhor ja teve um chamado, pastor?

(.)

Tido — Como se uma voz brotasse na sua cabeca e limpasse a
sua vista e fizesse entender a vida como um todo. Todos 0s por
qués, como se tudo gque a gente passou na vida, de bom ou de
ruim, tivesse de ser do jeito que foi. Que essa luta que nés dois
estamos aqui em cima pastor, essa aqui € a minha missao. Eu sei,
mas ndo me pergunte como. Por que, sendo, Deus colocou o
senhor e padre Santo e suas mados trouxeram a gente pra ca? Eu
ganhei 0 mundo, procurei meus caminhos, mas meus passos me
trouxeram pra ca. E sempre pra ca. Eu aprendi a dar cuidado para
essa terra como nenhum dono. Eu ndo vou me acovardar por
nada. Eu tenho além de fé, dentro de mim, muita coragem
(Luperi, 2024, cap.179).

Ha um momento de ruptura parcial de Tido com o coletivo dos acampados.
Ha anos corria na justica um processo para a desapropriacdo das terras de Egidio,
gue eram consideradas como improdutivas. Os sem-terra tinham inclusive um laudo
que comprovava a ndo utilizacdo das propriedades. Pastor Livio e os agricultores
consideravam a causa ganha. No entanto, uma das mazelas do Brasil se realizou na
ficcdo. Egidio se aproveitou da alianca da elite brasileira com alguns setores
corruptos do Poder Judiciario e conseguiu anular o laudo; a acdo voltou a estaca

zero e a luta dos acampados naquele local deixou de ter uma razédo de existir.

Livio — Nos perdemos, Tido.
Tido — N&o era causa ganha? Isso foi justo?

Livio — Foi a justica.
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Tido — N&o vou arredar pé.
Livio — Isso ndo tem amparo legal.

Tido — Isso ndo importa, porque a justica de Deus é mais forte
do que a justica dos homens (Luperi, 2024, cap.184).

Reforcando o carater mistico do personagem, Tido olha para cima e cobra
de Deus o pacto que fizera de que, se ao final ele vencesse a luta, daria sua vida
pela vitéria de Joaninha e os filhos. Tido afirmava que o pacto que fez com Deus
tinha como testemunha o diabinho da garrafa. “Se vocé ai de cima ndo me valer,
esse aqui debaixo ndo vai me fartar. E ele é testemunha do trato que fizemos”
(Luperi, 2024, cap.184). Joaninha resolve deixar os filhos na vila e se juntar a Tido
na lida. No entanto, passado algum tempo, chega o mandado de reintegracdo de
posse. A policia vai até o local e Tido resiste.

O agricultor foi preso e fez greve de fome, porque, a partir daquele
momento, ele sO ira comer o que ele mesmo plantar, para “ndo comer na mao de
mais ninguém”. Joana deixou a vila onde levava a vida que considerava confortavel
com os filhos e foi para o acampamento. Ela conclamou os sem-terra a ndo irem

embora para que a luta de Tido valesse a pena.

Acabei de chegar daquelas terras 4. Eu vi meu marido ser preso,
ser escorragado, ser humilhado pelos homi. Tido foi preso, minha
gente. Vocés sabem por que ele foi preso? Foi preso por resistir,
por estar aqui do lado de vocés dia e noite. Tido foi preso por
acreditar que ninguém pode levar os frutos de uma colheita que
é da gente. Tido foi preso porque sabe que a gente tem 0 mesmo
direito que eles tém da cerca pra la. Por que nossos filhos tém
que ter a mesma coisa que os filhos deles tém. (...) Tido foi preso
porgue sabe gque nao ia ter caranguejo nesse mundo que tirasse a
gente da lama que enfiaram inté aqui, inté a goela (Luperi, 2024,
p.186).

Joana vai até a delegacia e pede que Tido coma e encerre aquela greve de
fome. O marido resiste e ela pergunta o que dira aos filhos se ele morrer. “Diga que
lutei e que perdi, perdi por ndo dar terra a vocés, perdi por ndo ter um trabalho

digno, mas nunca que eu queria estar do lado dos vencedor” (Luperi, 2024,
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cap.186). Essa fala do personagem é uma paréfrase do sociélogo Darcy Ribeiro,
que dizia ter fracassado em tudo na vida, mas que detestaria estar no lugar de quem
0 venceu. Essa fase da trama, j& nas duas Ultimas semanas da novela, marca uma
mudanca no papel de Joana, que, vendo a prisdo e o declinio fisico do marido,
passou a lutar pelos direitos dos agricultores. Damido (Xama) entra na histéria de
Tido de forma decisiva. Matador e ex-capataz de José Inocéncio foi trabalhar com
Egidio, mas nédo se aliou totalmente ao vildo. O jagunco vai ao acampamento depois
que Tido foi solto e fala que agora ele faz a seguranca das terras de Egidio e, que,
se Tido Ihe prometer que ndo havera acampamento, fara vista grossa para o trabalho
de Tido. O agricultor se emociona e diz que, além de sua palavra, dard a Damido
seu respeito.

Sem que Tido tenha a ver com o caso, Egidio € morto e isso faz com que
Kika e Jose Bento consigam entrar com novo processo e 0s acampados entrem nas
terras improdutivas da familia de Egidio Coutinho e possam fixar acampamento la.
No capitulo 196, o penultimo da trama, Tido e Joaninha tém um dialogo que resume

a trajetdria deles:

Joaninha — O filho do agricultor vai ter diploma?
Tido — Vai.

Joaninha — Para colher esperanca que brota dessa terra. NGs, 0s
meninos desse povo ai. Tudinho organizado.

Tido — Os agricultorzinhos enchendo a barriga de sonho.
Joaninha — E um pouco de dinheiro, que é nosso direito.

Tido — E dignidade pra ndo baixar a cabeca para ninguém nessa
vida.

Joaninha — Para entrar de cabeca erguida no nosso pedacinho de
chéo.

Tido — Nao precisamos de muito, ndo. S6 de uma enxada, nossa
luta, nosso amor e um punhado de amor para semear nessa vida.

Joaninha — A gente refez a histéria, Tido... seu Osmar (Luperi,
2024, cap.196).

A propésito da Ultima fala de Joana, o nome de seu Osmar é mencionado

duas vezes na trama. A primeira numa conversa de Tido e pastor Livio, quando o
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agricultor falou que seu pai se chamava Osmar e nessa cena. As mengdes séo ao
ator Osmar Prado, que em 1993 interpretou o Tido Galinha. Quando Joana diz
“refizemos a historia, Tido... seu Osmar” ¢ uma forma metalinguistica para
registrar que os finais de Joaninha e Tido mudaram. Na trama exibida em 1993 o
agricultor morria e Joaninha terminava com Livio, que na primeira versdo era um
padre que largava o habito para viver o amor com a vilva. Benedito Ruy Barbosa
(2009) afirma que a morte de Tido Galinha na primeira versdo ndo foi uma
imposi¢ao de “Brasilia”. O autor conta: “Eu queria mostrar o Tido como uma pessoa
sozinha, que ndo tinha condigdes de lutar. Ele tinha o sonho de ter a terrinha dele,
mas ndo sabia direito o que fazer para chegar Ia. Eu achei que a morte seria um fim
digno para o personagem. Afinal, ele ndo tinha outra saida” (Barbosa, 2009, p.66).
No remake, a historia de Ti&o termina com os sem-terra finalmente assentados, com
Livio e Lu juntos e montando uma escola no assentamento e com Diocleciano
(Jackson Antunes) e Morena (Ana Cecilia Costa) indo morar no assentamento para
colaborar na luta; ele ndo estava mais sozinho. A implantagéo da escola é mais uma
ligacdo explicita do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra. O MST
preconiza a educacdo para que novos quadros sejam formados para 0 movimento.
Essa educacdo se da em acbes cotidianas, explicando os motivos politicos e
filos6ficos do movimento para as mobilizac6es. Essa educacdo é pensada em

sentido amplo.

A educacdo ocorre no aspecto formal — ensino basico,
fundamental, meédio, técnico, graduacdo e pds-graduacdo, nas
escolas do movimento e em parcerias com outras instituices —
e também na producédo da existéncia do ser social do MST, no
conjunto das suas praticas sociais. A ocupacdo de terras, por
exemplo, quando se constitui um acampamento, tem um aspecto
pedagdgico, é um ato educativo fundamental para a ideologia,
para a constituicdo da identidade Sem Terra. Outro aspecto
central é que, assim como as demais secretarias e coletivos que
compdem o Movimento, o Setor de Educacdo do MST faz parte
do projeto politico de pais proposto pelo MST que, por sua vez,
esta inserido em um projeto de sociedade com o qual confronta.
Portanto, a educacdo do MST tem interfaces com questdes
socioculturais, econémicas, politicas, sociais e ambientais
(Barros, 2021, p.186).
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IV.7 — Caldeirdo e Eldorado dos Carajas: afastamentos e
semelhancas

Essa educacgéo e essa conscientizacdo podem ser o instrumento para fugir
do processo colonial violento que Boff (2016) classifica como uma das sombras
que nublam o povo até hoje. Um dos resquicios desse coronelismo violento e
genocida mostrou as garras em 17 de abril de 1996, em Eldorado dos Carajas, no
Pard, quando 21 pessoas morreram ap0s um ataque da Policia Militar do Parg, em
plena luz do dia, comandado pelo coronel Mério Colares Pantoja. A operacao foi
autorizada pelo secretério estadual de Seguranca na época, Paulo Sette Camara, que
autorizou a PM a fazer o que fosse necessario para desmontar 0 acampamento de
Sem Terras proximo a fazenda Macaxeira. O procurador geral da Republica em
1996, Geraldo Brindeiro, afirmou que o governador Almir Gabriel, na época no
PSDB, que mandara desobstruir a BR-155, sabia previamente da operacdo. O entdo
ministro da Justica, Nelson Jobim, declarou que a Policia Militar do Par4 era a ré
desse crime. “O caso teve repercussdo nacional e internacional. (...) Ele
condensava, em imagens, uma historia de violéncia e injusti¢a social no campo”
(Fausto, 2014, p.507).

Por ocasido dos 20 anos do massacre, em 2016, a Comissdo Pastoral da
Terra divulgou um levantamento sobre os numeros de mortes em conflitos no
campo. Em 10 anos, de 2007 a 2016 o numero passou de 28, em 2007, para 61, em
2016 (CPT, 2016). Em 2007, 612 mil pessoas estavam envolvidas em conflitos no
campo, em 2016, esse niumero passou para 686 mil (Idem).

Houve uma diferenca entre o massacre em Eldorado dos Carajas, em 1996,
e 0 massacre de Caldeirdo ocorrido 6 décadas antes. A cobertura da imprensa no
final do século XX causou empatia na sociedade a causa do campo e pressionou 0
Poder Executivo a tomar atitudes para investigar e encontrar culpados. Ja no caso
no interior do Ceara, o governo central mandou que a populacdo do sitio Caldeirdo
fosse bombardeada. No entanto, esse alento deve ser relativizado. O ex-governador
Almir Gabriel morreu em 2013 sem ser responsabilizado judicialmente pelo
massacre em Eldorado dos Carajas. O ex-secretario de seguranca Paulo Sette
Camara assumiu em 2016 a presidéncia do conselho do Férum Nacional de
Seguranca Publica e morreu em 2020, sem que a justica lhe cobrasse por ter

mandado fazer o que fosse necessario para desmobilizar os trabalhadores sem-terra.
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E por fim, durante a campanha presidencial de 2018, Jair Bolsonaro afirmou:
“Quem tinha que estar preso era o pessoal do MST (Movimento dos Sem Terra),
gente canalha e vagabunda. Os policiais reagiram para ndo morrer” (O Globo,
2018). Essa afirmacdo ndo tem base nos fatos apurados pelas autoridades em 1996,
pois segundo o legista Nelson Massini, que fez a pericia dos corpos, pelo menos
dez vitimas foram executadas a queima-roupa. Sete lavradores foram mortos por
instrumentos cortantes como foices e facdes (Nepomuceno, 2007).

A TV Globo usa suas telenovelas para tratar temas referentes as questfes do
campo ha muitos anos. Benedito Ruy Barbosa, autor da trama original de Renascer,
cita recorrentemente o assunto em suas obras. A primeira novela escrita por ele para
emissora carioca, Meu Pedacinho de Chéao (1971) — parceria da Globo coma TV
Cultura —, ja falava sobre as questdes rurais. Em 1996, o autor escreveu O Rei do
Gado e foi convidado ao congresso da Fundacdo Konrad Adenauer para falar sobre
0 movimento dos sem-terra, que ele retratava na trama. O autor deixa claro seu
engajamento a causa: “Tenho Comigo que esse pais so sai do buraco no dia em que
tiver uma politica agraria decente” (Barbosa, 2009, p.68).

Benedito Ruy Barbosa diz ainda que novela que se preze deve sempre ter

algo que valha a pena discutir:

Durante os dez, 11 meses que a gente trabalha escrevendo
novelas, a gente escreve cerca de nove mil paginas. (...) Acho
gue ja cheguei a 110 mil paginas escritas. E quando acaba, o que
é que fica? Nada? N&o pode! (...) Esse pais tinha que ser mais
politizado, mas nédo € (Barbosa, 2009, p.64).

O autor enxerga nas obras uma forma de discutir o contexto sécio-politico
brasileiro. As novelas hoje, ou folhetins de outrora, ampliaram os espacgos de
discussdo da esfera publica. As telenovelas reforcam discursos hegemdnicos, mas
em alguns casos, como o de Tido Galinha, podem trazer uma narrativa dissonante.
Isso é uma contradicdo que passa pelo fato de muitos autores de novelas — como
0 préprio Benedito Ruy Barbosa, Dias Gomes e Lauro Cesar Muniz, por exemplo
— terem uma formacéo de esquerda e sempre tentarem de alguma forma transmitir
essa ideologia em suas obras. Dias Gomes teve a novela Roque Santeiro adiada de
1975 para 1985, por proibi¢do da censura, que gracas a um grampo descobriu que

0 autor fazia uma metafora do Brasil na época da ditadura militar.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Legista
https://pt.wikipedia.org/wiki/Foice
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O cenério da luta dos trabalhadores no campo suscita também uma discusséo
entre as semelhancas e os afastamentos entre o Caldeirdo de Santa Cruz e os
assentamentos do MST. H& uma distancia temporal e social entre as duas iniciativas
de subsisténcia por meio dos recursos da terra. As condi¢des que levaram a
formacdo da comunidade do Caldeirdo remontam ao coronelismo e a forga dos
grandes latifundiarios nordestinos, que meio século antes ainda contava com a mao
de obra de escravizados, mesmo oficialmente libertos, ainda escravizados. O sitio
do Caldeirdo foi uma doacgdo do padre Cicero para que Zé Lourenco pudesse levar
outros beatos sem lugar para ficar. A motivacdo de Lourenco era espiritual, 0s
trabalhadores rurais estavam na labuta por sua subsisténcia, o que sobrasse do que
produziam era reinvestido na prépria comunidade.

Era uma experiéncia de trabalho coletivista, obviamente, politica, mas em
camadas mais profundas, pois no entendimento mais superficial do povo que ali
estava era uma forma de fugir da miséria e honrar o compromisso religioso com o
padre Cicero. Outro aspecto mistico foi a devo¢do ao Boi Mansinho, que dava ao

elemento mistico muita for¢a na comunidade.

A irmandade do Caldeirdo existiu entre os idos de 1894 e 1937.
Os moradores do Caldeirdo esperavam o advento do reino
messianico. Mesmo apés a morte do padre Cicero Romao
Batista, os romeiros afirmavam que ele ndo havia morrido.
Estava no céu diante de Deus preparando o advento do reino de
Deus na terra. Era a Terceira Pessoa da Santissima Trindade
(Gomes, 2009, p.58).

No contexto histérico do Nordeste, a terra pertence ao latifundiario, que nao
promete nada ao trabalhador, logo a crenca numa forca maior, como o padre Cicero
¢ Deus, era o caminho para a esperanga do fim da miséria. “Dai a surgir, nas terras
nordestinas, um conjunto de crencas que mistura de maneira sincrética as formas
primarias da religido indigena, da religido africana e do catolicismo rustico sob o
guarda-chuva do assim chamado catolicismo popular” (Idem).

Apesar do distanciamento temporal, é curioso pensar que 0 Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra € fruto da Teologia da Libertacdo e da Comissao

Pastoral da Terra. Ou seja, tanto Caldeirdo quanto o MST tém no misticismo um de
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seus fundamentos. Quanto a influéncia religiosa nos Sem Terra, Stédile e Fernandes
([1999]2005) explicam:

Até por influéncia da Igreja, tinhamos a mistica como um fator
de unidade, de vivenciar os ideais, mas, por ser uma liturgia,
vinha muito carregada. Com o passar do tempo — tudo é um
processo de construgdo — fomos nos dando conta de que se tu
deixas a mistica se tornar formal ela morre. A mistica s6 tem
sentido se faz parte da tua vida. Ndo podemos ter momentos
exclusivos para ela, como os Congressos ou Encontros Nacionais
ou Estaduais. Temos de pratica-la em todos os eventos que
aglutinem pessoas, j& que é uma forma de manifestagéo coletiva
de um sentimento. Queremos que esse sentimento aflore em
direcdo a um ideal, que ndo seja apenas uma obrigacdo. Ninguém
se emociona porque recebe ordem para se emocionar; se
emociona porque foi motivado em fungdo de alguma coisa
(Stédille e Fernandes, [1999]2005, p.130).

A organizacdo do trabalho no Caldeirdo ¢ uma das semelhangas com os
assentamentos do MST. Segundo Gomes (2009), os trabalhadores dividiam as
tarefas como nos kibutz (comunidades coletivistas agricolas israelitas). No auge 5
mil pessoas viveram por 14, a maioria proveniente do Rio Grande do Norte.
Elas trabalhavam em regime de mutirdo e imperava uma espécie de cooperativa.
“As obrigacbes eram divididas e os beneficios distribuidos conforme as
necessidades de cada um. Longe dos coronéis para explorar a mao de obra, os
camponeses experimentaram uma vida de liberdade e prosperidade” (Galeno, 1988,
p.77).

Stédile e Fernandes afirmam que a divisdo do trabalho no MST é uma
questdo objetiva e depende do estagio de especializagdo dos trabalhadores. “A
chave, na divisdo do trabalho, é que o resultado desse esforco comum também é
dividido. Aquele valor a mais que o laticinio agrega para o assentamento ndo fica
sO para os caras que trabalham 14 na usina de leite” (Stédile e Fernandes,
[1999]2005, p.108). No MST, pode haver familias trabalhando sé na parte agricola
e outras na parte de agropecudria, no assentamento; no entanto, o valor a mais é
divido por todos. Essa estratégia diminui a dicotomia agricultura versus inddstria.

Ao recuar na linha do tempo, é possivel ver que a divisdo de trabalho no

Caldeirdo fez com que o arraial caminhasse para a autossuficiéncia. Os
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trabalhadores plantavam hortas e pomares, além de armazenar a 4gua do pogo do
Caldeirdo — o que permitia a irrigacao do terreno e transformava o sitio num o4sis
em comparagdo ao cenario de miséria ao redor. Os moradores vestiam-se de preto
e ndo havia armas no Caldeirdo, nem mesmo facas de ponta, arma branca comum
no sertdo cearense (Gomes, 2009). Apesar do misticismo e da religiosidade do
Caldeirdo, nunca receberam apoio da Igreja, fora o padre Cicero, e nem tiveram a
visita de sequer um sacerdote, apesar de terem pedido.

Os integrantes do Caldeirdo tinham como adversarios 0s grandes
latifundiarios e a miséria, e tiveram na Igreja Catdlica grandes opositores, pois na
época que atuaram as pautas sociais ainda ndao tinham sido adotadas pela Igreja,
algo que s6 aconteceu, como j& foi visto, no Concilio Vaticano Il, ocorrido 3
décadas depois do massacre.

Ha relacdo de continuidade e descontinuidade nos desafios a desigualdade
enfrentados primeiro por Caldeirdo e depois pelo MST, mas algo os une: a violéncia
dos grandes proprietarios para manter o trabalhador do campo em posicdo de

inferioridade.

IV.8 — Tido Galinha e as brechas estruturais do capitalismo que
permitem uma narrativa divergente

Sobre a saga de Tido Galinha é importante ressaltar que sua trajetoria nao
tem nada de neoliberal. Seu projeto até se apresenta individual num primeiro
momento, no entanto, com o passar da trama, suas lutas e preocupacgdes vao se
tornando coletivas. Num tempo de acumulacdo neoliberal, o personagem usa
passagens biblicas para falar sobre a importancia do compartilhamento. A trama
também destaca uma forma ndo mecanizada de tratar a agricultura, diferente do
agronegocio tradicional que usa um maquinario que diminui a necessidade dos seres
humanos no plantio. O autor, sem dar nomes, louva o trabalho do Movimentos dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra, sem fugir de esteredtipos idealistas, mas numa
narrativa em que a luta por melhores condi¢des no campo é uma necessidade e a
falta de éxito € uma das mazelas sociais mais graves do pais. Fica mais interessante
pensar que isso tudo foi apresentado em horario nobre na novela das 21h, o produto

mais importante da indUstria cultural brasileira. No entanto, esse recorte, essa lupa
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na trajetéria de Tido Galinha, trama importante, mas ndo a principal de Renascer,
foi possivel pelas novas telas e espectorialidades para as quais deslizaram a
audiéncia das novelas. A plataforma Globoplay permite que o espectador
interessado possa acompanhar apenas o nucleo de Tido Galinha, como foi feito
nesta analise. Ja se eles assistem a novela linearmente, como fiz também, podem
acompanhar a trama de José Inocéncio e seu amor “eterno” por Maria Santa (Duda
Santos). A diferenca de tratamento que o protagonista dispensa aos trés filhos mais
velhos e ao cagula Jodo Pedro (Juan Paiva) a quem culpa pela morte da mae, ou
ainda o triangulo amoroso de José Inocéncio, Jodo Pedro e Mariana (Theresa
Fonseca). O vildo Egidio Coutinho, que em alguns momentos chega a ter passagens
bem-humoradas, é extremamente pérfido para quem viu apenas a trama de Tido
Galinha.

Seria ingenuidade pensar que a TV Globo deixou “passar” a trama de Tido
Galinha, sem perceber gque se tratava da narrativa de um agricultor que saiu da lama
e virou lider e ativista dos sem-terra. O ponto mais importante a se pensar na
continuidade dessa pesquisa € o motivo que fez com que uma historia que se mostra
contraria a linha editorial da empresa possa ter sido veiculada no seu produto mais
importante. Para esta tese, porém, ndo haveria tempo habil para aprofundar esta

questdo, que necessitaria de entrevistas com os envolvidos.

IV.9 — Algumas comparacdes entre as duas versdes de Renascer

O comeco desta breve andlise entre as diferencas e semelhancas das duas
versdes da novela Renascer deve ressaltar que a primeira versdo foi ao ar antes de
varias transformac@es econdmicas no Brasil muito significativas para o cenario em
que foi exibido o remake da obra. Em 1993 o presidente era Itamar Franco e o Plano
Real estava em gestacdo, logo o ajuste neoliberal pelo qual passou o Brasil ainda
ndo havia se consolidado. Como foi visto na tese, isso ocorreu na gestdo de
Fernando Henrique Cardoso (1995-2003). Decisdes durante o governo FHC, como
a Lei do Cabo (1995) e a venda do Sistema Telebras, tiveram influéncia direta para
ampliar as opgBes para o publico e, consequentemente, a concorréncia para a TV
Globo. Renascer teve a média de 60,8 pontos de audiéncia em 1993 (Blog Gabriel

Farac); em 2024 esses niumeros chegaram a 25,54 pontos (Ildem). Em 31 anosa TV
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Globo viu a audiéncia de seu mais importante produto cair para menos da metade
do que ja fora. Outro aspecto a chamar atencéo é o estado de depreciagdo da moeda
em 1993. O vilé&o da primeira verséo se chamava Teodoro (Herson Capri) e ofereceu
200 milhdes de cruzeiros para fazer sexo com Joana (Teresa Seiblitz). Tido e Joana
conseguem enganar o fazendeiro e saem com a quantia. Ao chegarem na venda de
Norberto (Nelson Xavier), descobrem que aqueles milhdes ndo valiam quase nada.
Em 2024, Egidio (Vladimir Brichta) oferece 200 mil reais para dormir com Joana
(Alice Carvalho), da mesma forma, o agricultor e a mulher enganam o coronel, no
entanto, desta vez, eles ndo saem com o dinheiro, pois o valor era realmente
significativo, e Egidio manda os jaguncos o recuperarem.

O vildo da primeira versdo era latifundiario, mas plantava cacau em suas
terras, diferentemente de Egidio, que era atravessador e ganhava dinheiro
explorando os pequenos produtores. Se, em 1993, Teodoro burlava a legislagéo
trabalhista praticando, por exemplo, 0 esquema barracdo, em que o proprietario
cobra precos exorbitantes por mantimentos e ferramentas para deixar o0 empregado
preso ao trabalho, em 2024, Egidio, além disso, era um proprietario dono de terras
improdutivas, para poder especular com elas, tendo em vista que, como foi visto no
trabalho, desde 2007 o valor das terras em paises emergentes como o Brasil
aumentou substancialmente.

Houve ainda a mudanca no perfil de alguns personagens. O primeiro a
chamar atencdo é o de Livio. Na primeira versdo ele era um padre (Jackson
Vasconcellos) mais progressista que chegava para substituir o padre Santo (Jofre
Soares). Em 2024, Livio se tornou pastor, numa estratégia para aproximar o publico
evangélico, em fuga para a TV Record, ligada a Igreja Universal do Reino de Deus,
que investe em novelas “biblicas” como Os Dez Mandamentos (2015). O Livio
dessa segunda versdo vive os dilemas da fé, mas ndo o que o atormentou na
primeira, quando se apaixonou por Joana e largou o sacerddcio. Bruno Luperi
explicou a escolha pela mudanga de religido do personagem: “Hoje a fé catdlica esta
em outro momento, mais desconectada da contemporaneidade. E os evangélicos estdo mais
presentes nisso. Eles tiveram uma capilaridade maior que os catolicos de uns tempos pra ca,
no Brasil, no nosso contexto” (Duarte, 2024). Nas duas versdes o religioso torna-se o
mentor intelectual de Tido Galinha, no entanto, em 2024, Livio conta com a ajuda

da professora Lu, que introduz Tido no mundo dos livros e provoca uma jornada de
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conhecimento e conscientizagdo para o agricultor. Mais adiante esse aspecto sera
aprofundado.

Outra mudanga significativa foi a de Zinho Jupara (Cosme dos Santos) na
primeira versdo para Zinha (Samantha Jones). A personagem que era/é melhor
amiga de Jodo Pedro além da mudanca de género, também teve mudada a orientacao
sexual. Zinha se encanta por Joana. Bruno Luperi tinha intengdo de retratar um
romance entre as duas, mas a dire¢cdo da emissora ndo permitiu essa alteracdo no

roteiro. O neto de Benedito Ruy Barbosa explica a mudanga na personagem:

Foi nesse espago de retratar o nosso tempo. Mulher no campo
esta sempre relegada a cozinha, ao servico doméstico. E a cultura
do cacau é uma cultura muito manual, ela requer uma coisa da
natureza feminina. N&o que um homem néo possa ter. O cacau
precisa dessa cultura completa: tem o momento mais intenso,
mais viril, de um trabalho mais de poda, mais fisico, mais bracal,
e um trabalho mais manual na delicadeza, no trato, no manejo. E
a Zinha esta nesse espago também. E uma menina com isso, ela
aprendeu com o pai, ela cresceu com o Jupara na roga. E eu acho
muito bonito poder falar das mulheres em outros lugares. Mulher
ndo ta so ali sé ali esperando pra casar, ter o filho ou dar o golpe
da barriga. Acho que isso € meio anos 90 (Idem).

O papel de Norberto muda bastante de uma exibicédo para outra. Na primeira
ele ja tinha o papel de observador das coisas que ocorrem na vila, mas, na segunda,
Bruno Luperi utiliza o dono da venda para quebrar a “quarta parede”. O personagem
agora vivido por Matheus Nachtergaele olha para a camera e conversa com 0
publico, como se fosse a ponte entre o pablico e a ficcdo. Essa forma de interacao
€ uma das necessidades que as novas formas de ver o produto audiovisual
permitiram. Em vez do classico recurso de falar “sozinho”, Norberto comenta com
0 espectador que o fato que acaba de presenciar pode provocar no andamento da
trama. Na ultima passagem de tempo da novela, o dono da venda atualiza o publico
sobre as coisas que mudaram, como por exemplo a desapropriacdo das terras
improdutivas de Egidio, além de dizer que o inquérito sobre a morte do vildo foi
encerrado como suicidio, apesar de Egidio ter sido assassinado por Mariana e
Dami&o.

Para essa pesquisa a mudanca mais significativa foi a de Tido Galinha. O
primeiro aspecto a se destacar € que, enquanto em 1993 Tido se suicida apds ser

preso por uma acusacéo falsa de que tentara matar Teodoro, em 2024 o personagem



261

teve um final heroico, conseguindo seu pedaco de terra, mas também para seus
companheiros sem-terra. O trabalhador que sai do mangue em busca de uma vida
melhor tem um ar mais messianico e quixotesco na primeira versdo. Ele se
decepciona ao ndo conseguir criar o proprio diabinho, se frustra com Teodoro, que
tentara dormir com Joaninha, e parte para tentar arrumar trabalho em outro lugar.
Nesse meio-tempo, comeca a ler a biblia incentivado pelo padre Livio. Tido ndo
entende algumas coisas das escrituras e o padre pede a biblia de volta. Enquanto
ndo acha trabalho, o agricultor tenta conscientizar seus companheiros falando sobre
direitos trabalhistas e também da necessidade de ter um “pedacinho de chao” para
plantar. Se em 2024 o agricultor descobriu que sua luta deveria ser coletiva, apoiada
em principios que o aproximavam da igreja, com referéncias as iniciativas da
Comisséo Pastoral da Terra, em 1993, Tido vagava sozinho e, em alguns momentos,
questionava Deus e a biblia. “Se Deus ¢é nosso pai, por que ele fica tdo distante de
nos aqui na terra?” (Barbosa, 1993, cap.155). Ou em outro trecho da trama que
reclama da omissdo da questdo agraria na Biblia: “Sera que até Deus esta proibido
de falar da questdo fundiaria?” (Barbosa, 1993, cap.159).

Benedito Ruy Barbosa vai tratar mais especificamente do MST em O Rei do
Gado (1996), sua novela seguinte. Um dos motivos foi 0 massacre de Eldorado dos
Carajas ocorrido no mesmo ano. Entdo a trama de Tido Galinha em 2024 tem
elementos dessa outra obra do autor. Em 1993, Barbosa reiterava a preocupacgao
com a natureza. Padre Livio e Tido conversam sobre o povo ianomami e como ele
respeitava o ciclo da natureza e explorava de forma sustentavel, em vez de acabar
COM 0S recursos naturais, como faziam os garimpeiros. E bom lembrar que o tema
ja estava em voga e a conferéncia Ri0-92, realizada no ano anterior, deixava o
assunto mais relevante. Em 2024 o envolvimento de Tido com 0s sem-terra é
diretamente proporcional ao engajamento que padre Santo e pastor Livio tinham
com os trabalhadores rurais acampados. Na primeira versdo, padre Santo era
caridoso, mas tinha uma relacdo amistosa e subserviente com 0s coronéis da regiao.
Padre Livio tinha preocupacdes sociais, mas vivia atormentado pela culpa de ter se
apaixonado por Joana. Parafraseando Belchior, Tido poderia dizer “na vez passada
eu morri, mas esse ano eu ndo morro”. Além de ndo matar o personagem, Bruno
Luperi prestou homenagem ao primeiro intérprete de Tido Galinha ao colocar na

voz de Joaninha a frase “mudamos a historia, seu Osmar”.



Consideracdes finais

Naquela fase de concepgdo de uma pesquisa, quando nada havia tomado
forma gréfica em palavras, pensava em novelas, realidade brasileira e economia.
Ali, ainda se tratavam de folhas soltas em cima de uma mesa metaforica, com ideias
que pudessem ser arrumadas com método para se transformarem numa tese. Uma
frase da professora Suzy Santos, durante a minha qualificagdo, foi cirargica: “De
tudo que li, uma ideia me salta aos olhos: vocé é preocupado com a desigualdade.”
Era algo muito latente no texto, que eu ndo enxergava naquela altura. Talvez uma
frase da cangdo “Um indio”, de Caetano Veloso, explicasse a epifania que me
tomou: “Aquilo que nesse momento se revelara aos povos surpreendera a todos néo
por ser exotico, mas pelo fato de ter sempre estado oculto, quando tera sido o
Obvio.” A desigualdade € impressa na minha historia. Sou fruto de um casamento
entre um homem branco, de classe média, carioca do inicio do século passado, com
formacdo superior, e uma mulher negra, nordestina, agricultora, imigrante com grau
de instrucdo equivalente ao que hoje seria 0 Ensino Fundamental I. Desde o inicio,
as escolhas feitas neste trabalho seguiram por essa picada que sai do campo em
direcdo a cidade, onde as paisagens tdo desiguais se desdobram ao longo do
caminho.

O acirramento das desigualdades provocadas pelo neoliberalismo
influenciou todas as areas da sociedade, ndo sO 0 convivio entre as pessoas, mas
entre instituicdes, os modos de consumo, as aspiracdes e 0s modelos de negocio.
Toda pesquisa nasce de uma pergunta. A primeira foi “se o neoliberalismo havia
influenciado nas novelas produzidas no Brasil”. Durante o percurso, essa pergunta
se tornou mais complexa: como o neoliberalismo influenciou as novelas. O
neoliberalismo se impds de tal forma em todas as relaces da existéncia que fez-se
necessaria a mudanga do “se” para o “como”, evidenciando esse dialogo entre o
sistema econémico e a producdo audiovisual massiva. O capitalismo, em sua fase
neoliberal, concentra mais os meios de producdo em poucas maos. O neoliberalismo
representou a expansao de uma racionalidade do mercado a toda existéncia por meio
da generalizacdo da forma empresa. Logo, houve a influéncia no campo audiovisual
no geral e nas telenovelas em particular. O fato da TV Globo investir na plataforma

Globoplay, a ponto de liberar antes para os internautas capitulos ainda inéditos na
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TV aberta, mostra a relevancia dessa forma de exibicdo proveniente de uma
realidade plataformizada. A TV Globo manteve sua hegemonia na radiodifuséo,
mas o fato de ndo ter conseguido éxito por ocasido da venda do Sistema Telebras,
uma posicdo relevante no macrossetor de telecomunicacdes que se implantava,
retirou-lhe parte importante da forca.

De acordo com a pesquisa é possivel concluir que o neoliberalismo e a
globalizacdo trouxeram para dentro do Brasil grandes grupos internacionais que
minaram o poder que a Globo tinha na comunicagéo. Se a partir do final dos anos
1960 ela passou a contar com apoio governamental para ser quase um monop6lio
televisivo, a entrada de novos players abalou as audiéncias, por ampliar as opg¢des
dos espectadores e diminuir receitas, pois as plataformas passaram a “morder” o
bolo publicitario. Até seu casting teve opgdes como Netflix e Amazon, que
produziam respectivamente Pedaco de Mim e Dom, com atores que haviam se
projetado como “estrelas globais”. A situacdo mundial dos meios de comunicagéo,
no paradigma neoliberal, ¢ de um mercado global. Essa realidade global e
concentrada, com poucos e grandes conglomerados, transforma-se numa
concorréncia pelos mercados, pelo pablico e pela publicidade.

Com essa concorréncia, a TV Globo precisou criar sua prépria plataforma,
e isso interferiu na producdo das telenovelas, pois foram pensadas ndo tendo
somente como alvo o publico da TV linear, mas também quem for acessa-las na
plataforma Globoplay. O neoliberalismo obrigou que o modelo de negdcios dos
radiodifusores brasileiros se diversificasse, pois, se a venda publicitaria mostra
desgastes, ha o implemento das verbas com assinatura. Dessa forma, a Globo tenta
financiar produtos audiovisuais para sua plataforma.

Sem ambicdo de responder a todos 0s pontos, essa pesquisa evidenciou
mudancas em pontos nodais das telenovelas:

e Modelo de negocios — além da tradicional busca de receitas na publicidade,
a Globo teve que tentar compensar perdas financeiras implementando uma
procura de receitas por assinatura na Globoplay;

e Formas de producdo e distribuicdo de conteidos — produtos pensados para
atender as demandas da convergéncia, como lancar capitulos nas
plataformas antes de exibi-los na TV linear;

e Concepgdo de roteiros — que acarretaram no crescimento do nimero de

nucleos paralelos a trama original em busca de mais publicos;
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e Deslizamento para multiplas telas — confec¢do de produtos derivados das
novelas; Concorréncia de plataformas transnacionais — necessidade de
“preservar” sua base se aproximando da forma narrativa dos servigos de
streaming;

e Concentracdo econdmica — poucos servigos de streaming internacional
dominam o mercado brasileiro;

e Convergéncia — telefonia, comunicacdes e informacdo formando um
macrossetor de telecomunicacdes;

e Falta de regulagdes — que permite a formacédo de oligopdlios nacionais e nao
impede uma agédo concentrada das multinacionais;

e Opcoes politicas equivocadas — como a dos radiodifusores brasileiros que,
em vez de investir na convergéncia tecnoldgica, apostaram na preservacéo

de seu publico e, posteriormente, pagaram caro por seguir nesse caminho.

Num olhar sobre as tramas, as novelas apresentam uma multiplicidade de
profissdes, todas associadas ao trabalho, que tem como fim a valorizacgéo do capital,
a producdo de mais-valia. Marx (2013) afirma que o trabalho é o primeiro ato
historico do homem e que, independentemente da sociedade e da estrutura
econémica em que ele esta inserido, essa atividade seria a condi¢do da existéncia
humana, a forma de se tirar da natureza todos o0s elementos essenciais para a vida
em sociedade; sendo mais claro, para a sobrevivéncia. Ao analisar o capitalismo,
Marx ressalta ainda que o trabalho, imprescindivel para o capital e para 0 homem,
teria se transformado em elemento de sujeicao e subordinacdo. Desse modo, a forga
de trabalho é transformada numa mercadoria, cuja finalidade é a valorizacdo do
capital. A divisdo continua em varias etapas, como explica Marx, produz uma
alienacdo, pois o trabalhador ndo se reconhece mais no fruto de seu trabalho. Essa
I6gica descrita pelo autor aleméo se reflete na tela da televisdo. O personagem Tido
Galinha da novela Renascer (2024) ganha ao longo da trama a consciéncia sobre o
valor de seu trabalho e do alimento que retira da terra com as proprias maos. Ele
tem um projeto coletivista, sem a exploracdo do homem pelo homem, ou seja, ndo
capitalista. Projeto que ganha visibilidade na medida em que é veiculado no mais

importante produto da industria cultural brasileira, levado ao ar por uma empresa
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radicalmente neoliberal: a TV Globo. O personagem foge da representacdo
geralmente dada aos trabalhadores nas novelas.

Em momentos de Renascer, como na vez em que Jodo Pedro e Zinha
propdem que os acampados trabalhem em suas terras, ou quando Kika e Zé Bento
querem reabrir 0 processo de desapropriacdo das terras de Egidio, Tido Galinha,
Joaninha e Dona Dalva afirmam que as respostas so virdo apds assembleia com
todos os agricultores, mostrando que as decisbes seriam sempre coletivas e
amplamente discutidas, sem a pulverizacdo provocada pelo individualismo. A
sociedade neoliberal ndo quer estimular trabalhadores que ndo tenham como meta
0 acumulo de riqueza e de bens, quer formar pessoas que se tornem obsessivas por
fazer a roda do capital girar. A razdo neoliberal provocou a extensdo da
racionalidade mercantil e individualista a todas as esferas da vida humana. Em
Avenida Brasil (2012), auge da ascensdo da classe C devido aos programas de
inclusdo econémica e social, foi criada uma imagem de trabalhadores satisfeitos
que ndo sofrem pressdes em seu local de trabalho. Eram trabalhadores felizes e sem
lutas de classe. O personagem Tido Galinha de Renascer era um insatisfeito. Queria
seus direitos, queria um pedaco de terra para todos 0s seus companheiros
agricultores e sabia que naquela situacdo havia ao menos dois lados. Os que ficavam
aqui (os sem-terra) e os do outro lado da “cerca” (os corongéis, grandes proprietarios
de terra). Se raramente os trabalhadores idealizados nas telenovelas entram em
conflito com seus patrdes, no nucleo de Tido Galinha, em Renascer, a luta de classes
era exibida explicitamente.

N&o ha novidade em mostrar essa visdo conflituosa entre privilegiados e
vilipendiados nas novelas. Irmdos Coragem, Fogo sobre Terra e O Rei do Gado
sdo tramas em que esses aspectos foram amplamente discutidos. O que difere entéo
0 nucleo de Tido Galinha na novela Renascer? O fato de que, com as
espectatorialidades nascidas na era da convergéncia digital, & possivel customizar
uma novela ao assisti-la em outras telas. Em 1993, se alguém quisesse customizar
0 nucleo de Tido Galinha teria que gravar em VHS todos os capitulos na hora em
que fossem ao ar na TV linear, depois ver as fitas e recortar os trechos. Um processo
trabalhoso, certamente, em que ndo havia controle no tempo da recepcdo da
mensagem por parte do espectador. Com a novela disponivel no Globoplay, o
espectador-digital tem autonomia para customizar a novela quando melhor lhe

convier. Em 19 horas, 38 minutos e 54 segundos, tempo em que o nucleo de Tido
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Galinha aparece entre o capitulo 27 e 197, seria possivel a produgdo de uma série
em aproximadamente 20 capitulos sobre a saga do agricultor que saiu do mangue e
virou lider de um assentamento sem-terra. Essa autonomia do publico é uma forma
da TV Globo tentar se manter competitiva na realidade plataformizada. No entanto,
pode gerar uma espécie de efeito colateral, ao permitir que o espectador possa
controlar o fluxo dos capitulos e escolher a quem acompanhar.

H& dois aspectos nessa constatacdo: 0 primeiro, 0s autores e mesmo 0
publico podem aproveitar essa brecha para falar de temas que, se fossem tratados
como exclusivos numa obra, jamais seriam veiculados numa empresa capitalista. O
outro lado dessa moeda € que as empresas entendam o tamanho do flanco que
abriram e redobrem os cuidados internos para que, no caso de Tido Galinha, a obra
ndo passe uma mensagem nao capitalista, coletivista, contra os grandes latifindios,
a favor da reforma agraria e contra o acimulo de terras e capital.

A dramaturgia da TV Globo exerceu ao longo da histéria dupla funcéo:
construir e reproduzir a realidade brasileira. Nesse sentido, a trajetoria de Tido
Galinha, com um discurso anticapitalista, ¢ a reproducdo de um tipo de
comportamento de parte da populacéo brasileira. O fim otimista da novela de 2024
tem o objetivo de construir uma realidade mais justa. Um capitalista bom e justo
como José Inocéncio é uma construcdo para aplacar eventuais lutas de classe. O
coronel Egidio conseguir anular o processo de desapropriacdo de suas terras por
meio de trafico de influéncia no Judiciario é a reproducdo de uma realidade vil da
sociedade brasileira. O “final feliz”, em que o vildo é punido com a morte € a justiga
faz 0 que é certo em relacdo as terras, desapropriando-as, faz parte da construcao
da imagem de um pais justo, mesmo que a reparacdo por meio da lei demore a
acontecer.

Renascer mostrou os beneficios da agricultura sintrépica, sem agrotoxicos
e maquinas. O préprio Benedito Ruy Barbosa ja tinha levado essa temética ao ar
em Velho Chico, de 2016. Essas técnicas de plantio representam um contraponto a
outra trama das 21h da Globo passada nesta década, Terra e Paixao (2022, 2023).
Enguanto a luta de Tido Galinha comecou individual e terminou coletiva, na novela
de Walcyr Carrasco a heroina Aline (Barbara Reis) enfrentava o megalatifundiario
Antoénio La Selva (Toni Ramos) por causa da posse de um pedago de terra. Aline
queria se tornar uma empresaria capitalista de sucesso, diferentemente do agricultor

de Renascer. Outra diferenca entre as duas novelas foi mostrar o trabalho no campo.
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Enquanto José Inocéncio valorizava a mdo de obra humana, Terra e Paixdo
mostrava a pujanca da tecnologia no agronegocio, da forga da cultura da soja para
exportacdo e como forma de alcangar o sucesso financeiro.

As emissoras de televisdo brasileiras precisaram agregar outras telas e
plataformas de exibicdo para sobreviver a uma realidade de convergéncia, em que
0 publico assiste ao contetudo quando quer, de maneira legal ou ndo.

A saga de Tido Galinha contada de forma separada permite uma visdo
completamente diferente daquela que uma TV com modelo de negé6cio neoliberal
preconizaria. Se 0 MST quisesse um libelo sobre como se da o processo de
conscientizacdo de um agricultor para deixar de ser explorado, como deve se iniciar
um processo coletivo de reivindicagOes e destacar que a educacdo para que as
criancas possam ter instrumentos de libertacdo das opressdes, o nucleo de Tido
Galinha poderia ser encarado como uma forma de resisténcia ao discurso
hegemonico da economia neoliberal no campo. Mas €é preciso pesquisar outras
novelas para perceber se essa ideia se reproduziria, ou se foi um descuido, ou
mesmo uma estratégia para atrair a simpatia de todos os publicos numa sociedade
polarizada, algo como fazer um discurso neoliberal no geral com acenos a esquerda
quase que disfarcadamente.

Durante muitos anos a internet funcionou como extensdo da televisdo, com
contetdos colaborativos e outras experiéncias fora do aparelho de TV. No entanto,
na ultima década houve uma transformacéo e a internet se tornou uma midia em
que se pode assistir ao contetdo televisivo.

A segunda versdo de Renascer teve 197 capitulos, mais curta do que a
primeira, que teve 216. Ao fazer essa conta descobre-se que foram ao ar 148 horas
de programa. Se dividirmos esse total de horas por 1h30m de duracdo de um longa-
metragem, chegariamos ao nimero de 99 longas-metragens produzidos em 8 meses
de uma novela. Comparando-se as séries estadunidenses, criticos, como Stycer
(2019), defendem que a Globo diminua a duracdo de suas telenovelas. No entanto,
como foi visto no inicio deste trabalho, uma das ac6es que tornam as telenovelas
produtos viaveis do ponto de vista econémico é diluir seus custos pelos capitulos.
Quanto menor a novela, menos seria possivel diluir seus custos. No entanto, num
futuro préximo, se esse se mostrar o caminho econémico mais rentavel, as empresas

de TV nacionais terdo que se adaptar. Se a novela continuar perdendo publico, o
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preco cobrado pelos andincios pode se depreciar. Entéo, deixar as tramas mais curtas
poderia ser uma forma de recuperar a audiéncia e a receita.

Assim como a matriz da novela, o romance folhetim se adaptou, indo do
jornal para o radio, para a televisao linear e agora para o streaming; a telenovela
nunca foi estatica. Nesse sentido, penso que acontece com as telenovelas algo que
aconteceu quando do surgimento do folhetim. Se nos anos 1830 os textos seriados
alavancaram a venda dos jornais e transformaram as publicacbes em empresas
jornalisticas, as telenovelas também se tornaram o carro-chefe da arrecadacdo das
televisoes.

Outro aspecto que esse trabalho constatou foi a necessidade de uma
regulacdo dos servicos de streaming e das plataformas digitais estrangeiras que
atuam no pais. A legislacdo dos Estados Nacionais teve seu arcabouco pensado
ainda no inicio do capitalismo, a nova realidade de empresas transnacionais
langando tentaculos além das fronteiras enfraquece o controle do Estado e deixa a
protecdo ao cidaddo comum comprometida. Essa regulacdo também é uma arma
para impedir a concentracdo midiatica. Outro fator preocupante para a democracia
€ a posse que esses grupos estrangeiros tém dos metadados dos usuarios.

Além da posse da alma digital dos consumidores, os dados permitem aos
grupos estrangeiros nativos digitais uma vantagem competitiva nos servicos de
producdo, distribuicdo e exibicdo de produtos audiovisuais. Os dados deixam a
publicidade mais eficiente e facilitam a oferta de contetdos em servicos de
assinatura. Além disso, existe também um algoritmo que € mais preciso na hora de
recomendar producgdes de forma individualizada.

O excesso de ofertas provoca uma segmentacdo da audiéncia e o
conhecimento desses dados é fundamental para que as empresas deixem mais
eficientes duas formas de alavancar receitas: publicidade e servico de assinaturas.

N&o cessam informacGes sobre a queda de audiéncia das telenovelas, na
verdade, seria um pouco tacanho esperar que, diante da variedade de opcdes para o
publico consumidor em nossos dias, 0s numeros das décadas de 1970, 1980 e 1990,
quando a TV Globo era quase monopolista, se mantivessem. No entanto, as novelas
ainda falam com milhdes de pessoas simultaneamente; Renascer teve uma média
nacional de 25,5 pontos de audiéncia. Cada ponto equivale a 658 mil individuos.
Ou seja, a novela atingiu diariamente 16,8 milhGes de pessoas. Os gestores terdo

desafios cada vez maiores para manter o folhetim eletrdnico de longa duragdo como
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o principal produto da industria cultural brasileira. A matriz melodramatica latino-
americana tdo caracteristica dessas obras pode ser a formula para a continuidade.
No Brasil, ficcdes de longa serialidade como as telenovelas, que utilizaram
dispositivos que as aproximavam de documentarios, ganharam nas plataformas
digitais um férum para o debate publico.

Apos essa pesquisa, disponho-me a responder se e como o neoliberalismo
influenciou nas telenovelas, eis entdo as conclusdes:

O neoliberalismo mudou o contetdo das novelas? Ha indicios que sim. Ao
comparar as duas versdes da novela Renascer, uma em 1993, portanto antes do
ajuste neoliberal, e outra em 2024, com esse ajuste ja consolidado, nota-se a
mudanca na percepcdo da forga da moeda. Enquanto na primeira exibigdo 200
milhdes de cruzeiros era uma quantia irrisoria, 200 mil reais é um valor importante
na segunda versdo. A necessidade de adaptar personagens para uma realidade em
que 0s grupos identitarios se mobilizam nas redes para pedir representatividade
alterou personagens da primeira para a segunda versao. Mais notadamente o padre
Livio, que virou pastor e Zinho Jupard, que, além de mulher, teve a orientacao
mudada para que fosse gay. No remake Norberto, o dono da venda, virou a ponte
do espectador e da obra, quebrando a “quarta parede”, fazendo comentarios e até
atualizando ou relembrando fatos na trama para o espectador. Essa € uma estratégia
que as chamadas “novas espectatorialidades” provocam na exibi¢do dos produtos
audiovisuais. O coronel Egidio Coutinho foi desenhado como um especulador, que
acumulava terras improdutivas e impingia a seus empregados condicGes analogas
as de escravidao. Ele foi posto em conflito com Tido Galinha, um trabalhador que
adotava um discurso anticapitalista e com o coronel José Inocéncio, um proprietario
de terras que dava todos os direitos aos empregados e praticava uma agricultura
sustentavel. Inocéncio e Tido se uniram contra Egidio. Tido ndo questionava a
propriedade privada do coronel “bonzinho”, s6 a do coronel latifundiario
improdutivo. A trama deixa implicita a defesa da ideia de que ha uma conciliacéo
possivel por meio de relagdes capitalistas “dentro do que ¢ legal”. Também ¢
importante destacar que ao longo do tempo entre as duas versGes 0s personagens
foram ganhando mais camadas. Inocéncio era o protagonista de Renascer, mas
carregava tragos de “mocinho”, ao derrotar os antigos e perversos coroneis do cacau
na primeira fase da novela, assim como de “vilao”, ao tratar mal o filho cagula. José

Inocéncio é o que se convencionou chamar na cultura estadunidense de self-made-
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man, um homem que se fez rico por conta de seu trabalho. Egidio Coutinho é visto
retratado como um herdeiro das velhas oligarquias, “parasita”, que ganha dinheiro
como atravessador nas vendas de cacau dos pequenos produtores. Inocéncio € um
capitalista “bom”, Egidio ¢ um acumulador “mau”. Tido Galinha, apesar de
reconhecer que ndo estd do mesmo lado da “cerca” que Inocéncio, respeita a historia
do protagonista (consequentemente, a propriedade privada dele) e se alia a ele, mas
combate Egidio, produto de um sistema que deve ser aniquilado. A televisdo se
mostra um fendmeno sociocultural profundamente interconectado com a politica, a
esfera publica, a sociedade civil e a cultura popular (e de massa). As mudancas entre
as duas versdes de Renascer correspondem ao carater mutavel do lar e dos valores
domésticos pelos quais a sociedade brasileira passou.

O neoliberalismo mudou a forma de producdo das novelas? Sim, pois os
autores e produtores precisaram pensar em como distribuir a novela por meio de
varias midias, ndo s6 da TV linear. O ecossistema midiatico, produto da
plataformizacéo, fez com que produtores e distribuidores tivessem que planejar o
contetdo para diversas telas, em formatos diferentes, com objetivo de lucro das
producdes.

O neoliberalismo mudou o modelo de negdcios da Globo? Sim, pois a
concorréncia nao € sé com players nacionais. As grandes plataformas que vieram
para 0 pais por causa da globalizacdo aumentaram a disputa pelas verbas
publicitarias. A globalizacdo ampliou a presenca do capital transnacional na
industria da televisdo. A TV Globo teve que tentar ampliar suas receitas por meio
das assinaturas da plataforma Globoplay. Para se ter uma ideia, Renascer atingiu,
em 1993, 60,8 pontos de audiéncia e, em 2024, chegou a 25,54 pontos. Para
“vender” ao mercado publicitario que continua tendo grande penetracdo, a TV
Globo passou a somar as audiéncias em todos os meios disponiveis — TV aberta,
Globoplay e canais por assinatura. Essa mudanca pode ser vista, por exemplo, com
o fato da TV Globo colocar capitulos inéditos da novela Orféos da Terra antes no
Globoplay e depois na TV aberta.

O neoliberalismo mudou a forma de ver TV? Sim, pois a convergéncia de
midia possibilitou ao publico uma hipercustomizacdo, dando a ele o poder de
escolher o fluxo e a cronologia de como assistir a telenovelas. O mundo das
histérias proporcionado pela narrativa transmidia desdobra-se em camadas e

fornece a cada uma das midias em que o conteudo foi distribuido um universo
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pessoal para cada espectador-internauta. Além disso, no caso de Renascer, 0
personagem Norberto ganhou a fun¢do de quebrar a “quarta parede” e se tornar a
ponte mais direta com o espectador distribuido em varias telas. Para aumentar o
engajamento, a TV Globo incentiva que os atores mostrem os bastidores das
novelas, desde que nao entreguem detalhes que devem permanecer inéditos até a
hora da exibigéo.

O neoliberalismo mudou as relagdes de trabalho na TV Globo? Sim, pois
com a concorréncia das plataformas estrangeiras a emissora teve que se adaptar ao
mercado, mandando embora muitos integrantes do seu casting, que encontraram
trabalhos nos players estrangeiros que passaram a produzir contetdo de
dramaturgia brasileiro. Muitos artistas deixaram de ter contratos fixos e tiveram que
estabelecer vinculos por obra. Os roteiristas, por exemplo, também tiveram relacdes
de trabalho precarizadas (alids, pioraram o que ja ndo era bom) a partir da nova
realidade mercadologica. Mesmo nos Estados Unidos, onde o sindicato dos
roteiristas é forte, eles tiveram perdas de direito, mas ainda tém uma situagdo muito
melhor do que as condicdes dos autores brasileiros. Plataformas como Netflix e
Amazon fazem producdes brasileiras com grandes nomes que se tornaram estrelas
ao protagonizar novelas na TV Globo. Contratos por obra, que também precarizam
a relacdo de trabalhos desses atores e atrizes. Obviamente nao séo salarios baixos,
mas, de qualquer forma, é a perda de uma condicao de trabalho mais estavel. Alem
disso, a TV Globo defende editorialmente reformas na legislacdo que diminuem os
beneficios aos trabalhadores e aumentam os lucros dos donos dos meios de
producéo.

Dar eco a voz divergente de Tido Galinha é também uma forma do
neoliberalismo se apropriar de uma ideia contraria a ele. E um efeito colateral de
uma estratégia maior. O neoliberalismo € como o mito grego da Hidra de Lerna,
monstro de varias cabecas que, a cada uma cortada, duas cresciam em seu lugar. Na
historia contada, Heracles (ou Hércules na mitologia romana) consegue derrota-la
no segundo de seus 12 trabalhos. Em nossos tempos, Hidra ja se apropriou da
camisa de Che Guevara e se apropriou da voz de Tido Galinha. Mas, quem sabe, 0
Hércules contemporaneo ndo esteja em gestacdo ao conhecer a luta de um sem-

terra?
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Enquanto isso penso no final do ndcleo de Tido Galinha no remake de
Renascer. O pastor e a professora montando uma escola no assentamento dos
agricultores nas terras que foram de Egidio, entdo consideradas improdutivas.
Relembrei novamente minha mée e a relacionei a Tido Galinha. Com uma leitura
claudicante, Tido lia os livros para os filhos e 0s ensinava para que ndo precisassem
viver de “migalhas que os outros lhes dessem”. Minha mae, com apenas o Ensino
Fundamental | completo, ensinava as pessoas que tinham menos instru¢do do que
ela, para que pudessem de alguma forma se libertar. As historias de Tido na segunda
versdo de Renascer e de minha méde tiveram um “final feliz”. A dele na luta pela
terra, por uma vida mais digna. A de dona Alzira na didspora, com um pouco de
bencdo de Vidas Secas, de Graciliano Ramos. Em 2024, ano em que faria 100 anos,
é impossivel ndo pensar nela, em seu trabalho no campo como agricultora, na sua
expressdo de pouco sorriso, mas muito afeto. Seca, forte e corajosa. Por isso, ainda
acredito que a liberdade pode passar do sonho para a acdo, mesmo que O
neoliberalismo esteja a espreita. Valei-me, Tido Galinha.
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