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Um padrao de conduta contra a exclusao

Com base na visita feita ao Municipio de Vargem Grande Paulista as
empresas de Economia de Comunhdo, foi possivel identificar certas
caracteristicas comuns que podem ser interpretadas como um padrido de conduta

proprio desse ambiente.

Enquanto nas empresas convencionais da moderna economia capitalista é
usual o principio meritocrético, entre as empresas da Economia de Comunhao
ndo se verificou a utilizagdo de sistemas de premiag@o aos seus trabalhadores
como forma de motivacdo e melhoria do desempenho. A maneira mais usada
para estimuld-los é dizer-lhes que a empresa trabalha sob as premissas da
Economia de Comunhido, mostrando a eles para o que se destina os lucros da

empresa e seus objetivos principais.

Observando o que ocorre nessas empresas, fica evidente uma visdo de
mundo a partir da qual o ser humano ¢é valorizado, apesar de todos os defeitos e
fraquezas inerentes a sua condi¢do. Ao mesmo tempo em que o individuo € visto
como um ser tanto racional quanto moral — capaz de compreender os argumentos
que justificam a Economia de Comunhdo — ele também € considerado um ser
falivel, mas que merece o perddo. Vairios sdo os exemplos de situacdes em que
os empresdrios evitam a demissdao de um funciondrio, mesmo quando esse
comete erros que seriam considerados graves em outras empresas. Além disso,
procuram dar um tratamento humanitério a todos e, quando podem, estabelecem
uma relacdo social no regime de remuneragdo. Isso significa que para aqueles
que ganham menos, eles estabelecem um saldrio um pouco maior do que a média
do mercado paga. Em contrapartida, aqueles que ganham mais recebem um

salario menor do que a média do mercado para sua fungao.

Em relacdo ao relacionamento com seus clientes, esses empresarios

defendem a todo custo uma relacdo que prime pela ética, mesmo que para iSso
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tenham de abrir mao de “um bom negdcio”. Nao admitem enganar seus clientes e

com isso conquistam a confianga deles.

Em relacdo aos seus fornecedores, exigem qualidade e estabelecem um
relacionamento de confianca por meio de suas atitudes. Tém como premissa
pagar todos os tributos. Em suas negociacdes, a efetivacdo sé ocorre se for bom
para ambos os lados, nunca se valendo de meio ilicitos para alcancar seus

objetivos.

Parte consideravel do lucro € gasta no auxilio a comunidade em que se
encontram. Eles procuram ajudar as pessoas até que elas possam prosseguir por
si s6s. Como disse uma entrevistada, “deve-se comer o peixe junto com o
amparado”, reforcando assim, os lacos de amizade entre quem ajuda e quem
necessita. Esse procedimento aumenta a coesao social entre eles e a comunidade,

como também, na prépria comunidade.

Como foi mostrado no inicio deste trabalho, exclusdo social ndo esta
ligada apenas ao fato de um grupo social néo ter condi¢des de sustento. Elias e
Scotson (2000:35) demonstram que, apesar de normalmente a condi¢do de péria
caminhe de maos dadas com exploragao econdmica, a principal privagao sofrida
pelos excluidos ndo € a privacdo de alimento, mas de valor, de sentido, de amor-

proprio e de auto-respeito.

Portanto, os muitos casos de abandono de lar por parte dos homens —
causados pela incapacidade deles conseguirem prover financeiramente as
familias — t&€m implicacdes que vdo muito além das privacdes materiais. Por essa
razdo, quando o projeto da Economia de Comunhdo se coloca no combate ao
desemprego, estabelecendo um padrido de relacdes profissionais e negociais
calcadas na ética, ele estd contribuindo principalmente para o resgate do amor-
proprio e da dignidade ndo sé dos trabalhadores diretamente envolvidos, mas de

toda uma rede de pessoas ligadas por relagdes de parentesco e amizade.

O papel das empresas de Economia de Comunhdo no enfrentamento da
exclusdo precisa ser entendido juntamente com o do Movimento dos Focolares.
H4 uma atuagio direta sobre os indicadores de exclusio tais como o “Indice de
emprego formal” e “Indice de desigualdade” e suas agdes, por conseguinte, sio

de fundamental importancia para reduzir os efeitos da dimens@o simbdlica da
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exclusdo. Assim o faz quando se propde a lutar pelas terras dos descendentes
dos escravos, em um quilombo situado nas imedia¢des do Municipio de Vargem
Grande Paulista, ou quando cria uma escolinha que sirva de creche para as
criangas, dando ocupac¢do nos periodos em que elas ndo t€m aula, possibilitando
que seus pais trabalhem despreocupados. Também se verifica essa preocupagdo
quando eles oferecem cursos profissionalizantes aos membros da comunidade

para que possam, eles mesmos, desenvolver atividades por conta prépria.

Na visita feita a Maridpolis e as empresas de Economia de Comunhao,
notou-se que todas as idéias empregadas estdo voltadas ao combate efetivo da
exclusdo social. Ha de se considerar, no entanto, que por ser um movimento
humilde, como também o sdo as empresas de Economia de Comunhdo 14
instaladas, ndo € muito facil de se quantificar o quanto de fato essa contribuicao
estd ajudando no enfrentamento da exclusdo na comunidade de Vargem Grande
Paulista. E possivel, porém, enumerar algumas iniciativas tomadas pelo

Movimento dos Focolares com esse objetivo.

1. Geracao de Empregos

Um dos objetivos de Chiara Lubich era o da geracdo de emprego. A
grande maioria dos empresdrios entrevistados teve a intengcdo de atender a esse
chamado, o que pode ser constatado nos relatos do Capitulo anterior. H4 de se
observar que eles ndo detinham um grande capital para iniciarem seus
empreendimentos. Muito pelo contrério, alguns comecgaram seus negdcios com
pouquissimo capital, vendendo seus produtos de porta em porta. Apesar disso,
nota-se que todos eles detétm um elevado nivel cultural. Mesmo os empresarios
que tém empresas fora de sua area de especializacdo, det€ém, no minimo, o
conhecimento necessario para administrar uma empresa. [sso ndo significa dizer,
porém, que todos estdo tendo sucesso. Muitos estdo tendo dificuldades em se
adaptar ao nicho de mercado escolhido, por completa falta de conhecimento de
como se comporta esse mercado ou de como pode ser possivel adentra-lo,
correndo menores riscos. Todavia, com a ajuda uns dos outros, por exemplo,
quando aquele empresdrio que conhece mais ou que esteja em melhores
condi¢des presta consultoria aquele que conhece menos (ver caso K.N.E.) ou ao

saber de um negécio promissor toma a liberdade de dar inicio a uma negociagao


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0312501/CA


PUC-RiIo - Certificacéo Digital N° 0312501/CA

Um padrao de conduta contra a exclusao 88

(ver caso da Eco-Ar sobre o detergente enzimatico), paulatinamente, as empresas

de Economia de Comunhao vém se firmando no mercado em que atuam.

Vale ressaltar que ndo se verificaram empresas de Economia de
Comunhio cujo proprietario tivesse vindo de uma classe mais pobre. Contudo,
Chiara Lubich considerava que as pessoas mais pobres também poderiam ser
investidoras. A Economia de Comunhdo oferece para as pessoas mais pobres a
oportunidade de investir comprando acdes da Espri S.A., detentora da
propriedade do Pdlo Industrial Spartaco. Com isso, estimula-se a poupanca para
essa populacdo e, mais tarde, eles poderdo usufruir algum rendimento fruto da
valorizacdo das acdes da Espri S.A., pelo menos em tese, pois até o presente
momento, passados quase 10 anos, ndo houve uma valorizacdo que se possa

considerar relevante.

Sob esse prisma, a atuacdo da Economia de Comunhdo traz alguma
esperanca no campo do trabalho. Eles procuram estimular aqueles que té€m
condicdes, seja por possuirem condicdes financeiras, seja por terem condigdes
intelectuais, a implantarem novas empresas. Por outro lado, também incentivam
aqueles que pouco podem, por intermédio de investimento em acdes de baixo
valor de sua empresa S.A. Tudo isso visa garantir que novas empresas nasgam,
dando oportunidade ao surgimento do emprego de que tanto necessitam. No caso
do investimento em agdes, ainda existe a vantagem de, mais tarde, seus

investidores desfrutarem dos lucros que esse pdlo gerar.

Todavia nem tudo € facil de ser implementado. Verificou-se, na
localidade, que eles estdo tendo muitas dificuldades para encontrar
empreendedores ou empresas que queiram trabalhar nos conceitos do regime.
Para se conseguir alugar um galpao no Pdlo Industrial Spartaco é exigido que a
empresa ou o empreendedor queira trabalhar sob o regime de Economia de
Comunhio. Constata-se que passados cerca de dez anos, eles ainda t€m espacos a
serem alugados. O fato é um indicador da existéncia das dificuldades para se

encontrar pessoas que queiram se adequar a esse novo perfil empresarial.
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2. Resgate e valorizacio de conceitos morais

O resgate e valorizacdo dos conceitos morais propalados pela Economia
de Comunhio e que devem conduzir as agdes nessas empresas transmitem a
todos os atores da cadeia produtiva conceitos que tendem a valorizar a ética, o
respeito para com as pessoas € com 0 meio ambiente e a confianga mutua entre
esses elos. Nao parece existirem segredos entre a administracao e os empregados.
Esses, por sua vez, sabem do andamento da empresa, de suas dificuldades e de
suas vitdrias e colaboraram, na medida do possivel, para que a empresa siga seu
caminho da melhor forma possivel. Eles sabem que a empresa depende disso

para que lhes seja possivel pagar seus saldrios ao final de cada més.

Por sua vez, esses conceitos sdo repassados a comunidade, de forma
indireta pelos seus empregados, e na forma direta pela atuacdo do Movimento
dos Focolares na regido. Essas no¢des educam e conscientizam os membros da
comunidade, criando fortes elos entre eles. O enraizamento desses valores, aos
poucos, estabelece-se dentre as demais pessoas da comunidade, conforme elas

passam a acreditar na sinceridade na proposta.

Entretanto, os efeitos dessa implementacdo sdo muito lentos. Todos os
empresarios e executivos das empresas de Economia de Comunhdo sentem as
dificuldades de concorrer em um mercado em que, para eles, a grande maioria
ndo tem escrdpulos de lancar mao de métodos antiéticos para conseguir seus
objetivos. Eis ai, o principal questionamento que eles se fazem: Como concorrer
com essas empresas, tendo de seguir todas as premissas impostas por Chiara
Lubich e ainda conseguir alcancar suas metas? Por muitas vezes essa questao
tende a desanimd-los. Os 10 anos que se passaram ainda nao trouxeram respostas

satisfatorias.

Nao obstante, o cendrio aponta para uma mudanca nesse tipo de
comportamento. Nagdes européias ja comecam a dar valor as empresas que
procuram trabalhar de forma correta. Aqui mesmo, no Brasil, as leis ja
comecaram a mudar. Um exemplo é o das estatais que sdo proibidas de licitar
com empresas que utilizem trabalho infantil em sua cadeia de producdo ou que
estejam devendo algum tipo de imposto. E pouco, mas jd é alguma coisa se
compararmos com o passado recente, quando nada disso existia. Mesmo assim,

ainda hoje, ndo € dificil encontrar empresas que lancam mao da mao-de-obra
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infantil para baixar seus custos ou mesmo de mao-de-obra escrava,

principalmente nas regides Norte e Nordeste do Brasil.

3. A preocupacio com o ser humano

Nos relatos do Capitulo anterior encontra-se uma vasta referéncia a
preocupacdo com o ser humano, com relacio as praticas exercidas na rotina de
trabalho das empresas de Economia de Comunh@o. A padaria Espiga Dourada I,
por exemplo, mostrou preocupagdo com uma pessoa estranha O que, talvez, em
outros lugares ocorreria, por ela ndo ter se proposto a consumir qualquer
mercadoria da casa. Como resultado, o pessoal da padaria acredita ter salvo uma

vida.

Ja nas empresas Eco-Ar, Unita, Policlinica Agape e outras, é nitido o
esforco em fazer de tudo para manter o funciondrio na empresa ou mesmo de
tentar resolver que os estejam incomodando. Embora esse esforco aparente nao
ter muito efeito pratico, pelo menos ganho de produtividade eles t€ém como
resultado final, j4 que ndo ha a necessidade de manter uma supervisdo direta,
dispensando a contratacdo de gerentes e supervisores para controlar a
produtividade de seu pessoal, ou mesmo de segurancas, para vigid-los. Deve ser
lembrado também, o caso da Editora Cidade Nova que promove, por intermédio
da caixinha, a preocupacdo mutua entre seus funciondrios. A caixinha serve para

que eles se ajudem mutuamente.

No Movimento dos Focolares, um fato que chama especial atencdo € a
constante preocupacao que eles t€ém quando prestam ajudam a comunidade de ter
o cuidado de fazer com que eles ndo se sintam humilhados por receber ajuda.
Acrescenta-se a isso, a manutencdo da ajuda até que seu auxiliado tenha
condi¢cdes de caminhar sozinho. Enfim, existe toda uma forma especial de se
abordar as pessoas para que elas ndo se tornem dependentes permanentes,
transformando-se mendigos. O objetivo final de todos os envolvidos no processo
¢ sempre fazer com que seus auxiliados recuperem seu amor-préprio e seu desejo

de reiniciar uma nova vida.
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4. A distribuicao de lucros

Trata-se de mais uma nova atribuicdo que Chiara Lubich deu as empresas
de Economia de Comunhdo, considerando que as empresas modernas ndo podem
mais se preocupar apenas em gerar lucros para seus acionistas. E necessdrio que
elas facam mais. Muitas empresas atualmente julgam que praticar a
Responsabilidade Social basta para se tornar uma empresa moderna que atenda
aos anseios da sociedade. Chiara Lubich exige mais em sua proposta de
Economia de Comunhao. Ela exige que as empresas de Economia de Comunhao
disponibilizem, quando possivel, parte de seus lucros, sem esperar qualquer
retorno por isso. Lembra-se que uma parte do dinheiro é destinada a manutengao
de ajuda aos necessitados e a geracdo de empregos, uma outra destina-se ao
sustento de estruturas que possibilitem a formacdo de pessoas que propaguem a
cultura da partilha e, finalmente, uma parte deve ser destinada a continuidade da

prépria empresa.

Mas, porque se afirma que Chiara Lubich exige mais em sua proposta de
Economia de Comunhdo do que a proposta de Responsabilidade Social

Empresarial?

A Economia de Comunhao parte do principio da “Regra de Ouro” que
diz: “Nao fagas aos outros, o que nao desejas para ti”, ou ainda: ‘“Tratai aos
outros da mesma forma como gostarias de ser tratado” (ver Capitulo 3). Dessa
forma, Chiara Lubich estabeleceu principios universais para aqueles que
desejavam praticar a Economia de Comunhio, como premissas bdsicas a serem
seguidas e perseguidas. As empresas de Economia de Comunhdo devem se
basear na ética, preservar o meio ambiente, praticar fraternidade, honestidade,
transparéncia, negociar sem prejuizo as partes, nao praticar sonegacio ou

suborno (ver Capitulo 1).

Por conseguinte, na Economia de Comunhdo também os compromissos
sdo assumidos pelas pessoas, porém por motivos diferentes daqueles que
praticam a Responsabilidade Social Corporativa (ver Capitulo 2). Nao existem
incentivos materiais para as pessoas. Percebe-se que aqueles que a assumem,
querem praticar Economia de Comunhdo movidos pela fé e pelo desejo de
praticar o bem, na esperanca de poder viver bem com eles mesmos e com aqueles

que os cercam. Isso seria, em principio, a contrapartida. Por esse motivo, é muito
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pouco provavel que as pessoas que praticam a Economia de Comunhao deixem
de investir de uma hora para outra nas questdes sociais. Os compromissos sao
assumidos em cardter voluntdrio, com a liberdade de sairem a qualquer tempo

que se quiser.

E necessdrio mencionar que, para aqueles que aceitam doar parte dos seus
lucros para a causa da Economia de Comunhao, hd como condicionante principal
a manutencio da vida da propria empresa, prioritariamente. Chiara Lubich assim,
reconhece a importancia da empresa ter condi¢des de sobreviver concorrendo
com outras no mercado em que estd inserida em condi¢des de igualdade. Por
conseguinte, para que haja doacdo € necessario que os lucros excedam a parte

relativa a prépria manutencao da empresa.

Pelo que se verificou com os entrevistados, nem sempre a doacio de parte
dos lucros € possivel. Periodos de crises sdo inevitdveis, mas, quando possivel,
suas proprias consciéncias os fazem doar, sem que haja necessidade de que

alguém lhes cobre. Para tanto, vale apenas a sinceridade dos proprietarios.

Poder-se-ia imaginar, também, que as empresas de Economia de
Comunhdo utilizam a logomarca da Economia da Comunhdo para se
promoverem. Na realidade isso ndo ocorre. Constatou-se que apenas uma das
empresas informava discretamente ser uma empresa Economia de Comunhao. De
acordo com a focolarina Mariza Pretto, a prdopria Chiara Lubich nunca fez
questdo de divulgar o movimento para ndo atrair qualquer tipo de empresa. Ela
sempre desejou que as pessoas que tivessem a intengdo de aderir a0 movimento,
se apresentassem com sinceridade de propdsito. Isso leva a crer que a
descontinuidade dos investimentos em questdes sociais, por essas empresas, em
principio, ndo ocorreria, sem que houvesse um bom motivo que o justificasse.
Dessa forma, o Movimento dos Focolares pode tracar acdes que permitam nao
sO ajudar as pessoas, mas também, persistir na ajuda até que seus beneficiados
possam ter condicdes de caminhar por seus proprios meios. Os trabalhos sdo
dirigidos para que aqueles necessitados deixem essa condi¢do e passem a dirigir
a propria vida. Quando possivel, aquele que deixou de ser necessitado passa a
ajudar também. Com esse pensamento, 0 movimento passa a ganhar expressao,
pois aquele que foi ajudado retribui ajudando a outros, propagando seus efeitos

benéficos.
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O objetivo final do Movimento e prover solucdo de forma definitiva ao
problema detectado. Logo, a idéia € permitir que se encontre uma solucdo
definitiva para os problemas mapeados, naturalmente, dentro das condigdes

financeiras do Movimento.

Conclui-se que as pessoas que trabalham no regime de Economia de
Comunhao, o fazem por questdo de principios. Pode-se afirmar, entdo, que existe
uma formatagdo para solu¢do dos problemas apontados por Tendrio (2004:35)
mencionados Capitulo 2. O risco de descontinuidade fica minimizado e suas

acOes passam a nortear as relacdes com todos os stakeholders.

Os conceitos de Economia de Comunhdo concebidos por Chiara Lubich
resgatam, resguardam e pdem em pratica os principios morais, éticos e religioso,
aceitos universalmente. Além disso, valoriza-se também a preocupacdo com a
preservacdo do meio ambiente. Contudo, ndo existem procedimentos escritos e
nem normas complicadas a serem seguidas. Tudo ¢é realizado confiando-se na
consciéncia daquele que, voluntariamente, resolveu atuar na Economia de

Comunhdo.

Os entrevistados, por sua vez, revelaram possuir uma fé extrema naqueles
conceitos e divulgam tais preceitos aos seus funciondrios, na medida do possivel.
Independentemente de haver ou ndo uma fiscalizacio ativa para a verificagdo do
efetivo cumprimento desses conceitos, deve-se lembrar que a comunidade e seus
funciondrios irdo fazé-lo, mesmo que em cardter involuntdrio. No minimo, esses
lideres estardo sendo julgados, o tempo todo, por seus atos e eles sabem que suas

praticas serdo passadas a frente, sejam praticas boas ou ruins.

Essa informalidade pode beneficiar as empresas de Economia de
Comunhdo por ndo acrescentar uma burocracia para seu acompanhamento.
Contudo, ela prejudica a divulgacdo do movimento, por falta de um critério que

avalie o quanto a sociedade ganha ao praticar Economia de Comunhao.

O Movimento dos Focolares afirma estar em 198 paises (ver Introdugao),
com cerca de 761 empresas praticando Economia de Comunhao espalhadas pelo
mundo, das quais cerca de 90 se encontram instaladas no Brasil, de acordo com
dados de 1999/2001 do Escritério Central da EdC. Apesar do Movimento

mostrar que diversas pessoas vém tentando por em pratica a Economia de


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 0312501/CA


PUC-RiIo - Certificacéo Digital N° 0312501/CA

Um padrao de conduta contra a exclusao 94

Comunhio hd mais de 10 anos (ver Introducao), esse tipo de economia se mostra

ainda bastante desconhecido perante a sociedade brasileira.

Existem milhares de empresas no Brasil e, provavelmente, as 90
empresas que praticam Economia de Comunhdo nio representem uma faixa
relevante e representativa, para a sociedade, que possibilite seu
acompanhamento, por parte dos 6rgdos publicos pesquisadores do Pafs, sobre seu
desenvolvimento e os beneficios trazidos para a sociedade. E inegavel, porém,
que muito embora sendo ainda pouco conhecidas pela sociedade, essas empresas
exercem alguma influéncia benéfica na qualidade de vida e no meio ambiente,
afetando diretamente todos os membros da cadeia produtiva em que elas atuam,

inclusive em sua prépria comunidade.

Possivelmente, pela pouca relevancia que as empresas de Economia de
Comunhdo t€m perante o cendrio nacional, essa economia ndo se faz observar
como de fato deveria. Contudo, necessdrias sdo as avaliagdes constantes de
comportamentos, erros e beneficios das empresas que nela operam, objetivando a
melhor forma de atuarem sob tais condi¢des. Concomitantemente, estende-se, do
mesmo modo, a necessidade de avaliacdo para se verificar os ganhos que todos
teriam, principalmente no dmbito comunitdrio. Tais medidas desmistificariam a
impressdo de impossibilidade perante as demais empresas da economia
tradicional no cumprimento dos exigentes padrdes impostos pela Economia de

Comunhao.

Para as empresas de Economia de Comunhdo, haverd a necessidade de se
promover uma maior divulgagdo. Isso é propiciado pelas constantes avaliacdes
que os diversos estudos académicos vém fazendo. Haverd, também, a ajuda
daqueles que estdo sendo ajudados pelo Movimento dos Focolares, o que, de
certa forma, did maior credibilidade ao assunto. Possivelmente, lenta e
progressivamente, a sociedade tomard conhecimento das intencdes, objetivos e
progressos dessas empresas. Assim, essa mesma sociedade cuidard de promover
o pleno desenvolvimento das empresas de Economia de Comunhao, cujas

intencdes, constatadas na pesquisa, sao as melhores possiveis.

Ao se analisar o lucro distribuido pelas empresas de Economia de
Comunhio no Brasil, apresentado na Tabela 7 (Capitulo 4) verifica-se que ha

uma tendéncia de crescimento lento em relagdo as contribui¢des recebidas. Essa
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tendéncia coaduna-se com o ritmo lento de crescimento das empresas de

Economia de Comunhdo exposto anteriormente. No entanto, ao se pensar nos 10

[N

anos de Economia de Comunhdo, pode-se considerar que seu crescimento

(¢S

bastante relevante, cerca de 400 % de aumento. O crescimento embora lento

firme e a estratégia de Chiara Lubich para estar dando certo afinal.

Infelizmente, os valores monetarios considerados ndao sdo muito
expressivos perante a visdo da prefeitura do Municipio de Vargem Grande
Paulista. Além dos mais, a Economia de Comunhio nessa regido também atua
em parte do Municipio de Cotia, por intermédio do P6lo Spartaco, conforme se
expos. O fato faz com que nenhuma das duas prefeituras acompanhe mais de
perto a atuagdo do Movimento dos Focolares e as empresas de Economia de
Comunhio. Logo, ndo existem indicadores que consigam manifestar como e
quanto suas a economia da regifo ¢ influenciado pela Economia de Comunhéo e
pelo Movimento dos Focolares. Nao se quer dizer, contudo, que essas
prefeituras ndo conhecam e nem procurem ajudi-los de alguma forma. Dentro
das entrevistas das focolarinas a o fato, por exemplo, da prefeitura do Municipio
de Vargem Grande Paulista estar construindo um galpao para abrigar a Escolinha
NAIL

Ao se estudar Economia de Comunhio e o Movimento dos Focolares, é
razoavel afirmar que seus integrantes, durante o tempo todo, procuram promover
a interagdo entre eles e a comunidade em questdo. A conduta dos praticantes de
Economia de Comunhdo pauta-se pela preocupacio constante em nao deixar um
trabalhador desempregado, lancando mao da demissdo somente em casos
extremos, seja pela promog¢do de eventos culturais, como se menciona nos casos
da Policlinica Agape ou mesmo, no cuidado que eles t¢m em nido causar
constrangimento aquelas pessoas que eles ajudam. Em seus relatos, os
focolarinos, voluntarios, empresarios e executivos promovem e oferecem algo de

que se orgulham.

Relembra-se aqui, o aspecto abordado por Elias e Scotson (2000:24)
mostrado no Capitulo 2 em que a causa apontada para a exclusio social estava no
simples fato de um grupo estar estabelecido em um determinado local a mais
tempo do que um outro. Apesar de parecer um aspecto tolo, o caso motivava

sérios conflitos entre as duas facgdes existentes naquela comunidade. Dai se
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questiona a possibilidade de a Economia de Comunhdo estabelecer a coesao
necessdria, formando um novo grupo que inclua aqueles que ndo t€m acesso a

cidadania plena.

Disso decorre que, em principio, se for possivel identificar os
mecanismos que fazem com que um determinado grupo seja excluido, talvez seja
possivel reverter a situacdo de exclusdo social. Elias e Scotson dio a entender
que esses mecanismos t€m a ver, inclusive, com o controle de afetos e com a

satisfacdo de participar do carisma do grupo.

H4 de se observar que ao se analisar os diversos depoimentos obtidos
nesta pesquisa, identifica-se tal preocupacdo por parte dos membros do
Movimento dos Focolares. Talvez fosse mais facil promover distribuicdo de
cestas bdsicas para as familias da regido. Contudo, isso transformaria parte dos
excluidos em meros mendigos, sempre dependentes da ajuda alheia, e para outra
parte, as cestas basicas em nada ajudariam, considerando-se que a fome nao seria
o problema de determinadas familias. Considerando todos esses aspectos,
presume-se que o Movimento de Comunhdo sob os auspicios da Economia de
Comunhao tem condi¢des de promover a coesio necessaria, no sentido de formar
um novo grupo de cidadania plena. Isso garante a sustentabilidade do processo
sob todos os niveis e aspectos, promovendo o crescimento e a valorizacdo dos

membros da comunidade da regido do Municipio de Vargem Grande Paulista.
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