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D� ([FOXVmR"�� Rio de Janeiro, 2005. 104p Dissertação de Mestrado - 
Departamento de Engenharia Industrial, Pontifícia Universidade Católica do 
Rio de Janeiro. 

A percepção da imensa exclusão existente no Brasil motivou o surgimento, 

dentro do  Movimento dos  Focolares,  da Economia de Comunhão – a qual é uma 

proposta que visa amenizar a situação de necessidade e miséria enfrentada por 

certas parcelas da população de todo o mundo.  A questão colocada nesta 

dissertação é se essa iniciativa é, de fato, capaz de contribuir para o enfrentamento 

da exclusão social, ainda que localmente.  Para tentar respondê-la, estudou-se o 

caso do município de Vargem Grande Paulista, uma vez que ali nasceu a 

Economia de Comunhão. Foi, então, construído um quadro conceitual de 

referência, baseado, principalmente, na obra de Norbert Elias e John L. Scotson 

intitulada “Os Estabelecidos e os 2XWVLGHUV”. Este foi utilizado para interpretar a 

realidade observada na comunidade e nas empresas de Economia de Comunhão.  

Aqueles autores demonstram que a exclusão, além da dimensão material, tem uma 

importante dimensão simbólica. A partir da observação tanto das intenções 

originais associadas à idéia de uma economia baseada na partilha quanto da 

conduta das pessoas envolvidas, conclui-se que a Economia de Comunhão tem 

potencial para enfrentar a dimensão simbólica da exclusão. Resta saber se tal 

projeto crescerá o suficiente para atingir uma massa crítica capaz de fazer com 

que os resultados se reflitam em indicadores macro-econômicos e sociais. 
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Bugarin, Alexandre Dominguez . (FRQRP\� RI� &RPPXQLRQ�� &RQWULEXWLQJ� WR�
FRSH� ZLWK� VRFLDO� H[FOXVLRQ"��Rio de Janeiro, 2005. 104p. Msc. Dissertation – 
Departamento de Engenharia Industrial, Pontifícia Universidade Católica do Rio 
de Janeiro.  

The exclusion that exists in Brasil has motivated the emergence of the 

Economy of Communion from within Focolari Movement.  That is a project that 

aims at relieving the situation of necessity and misery that certain parts of world 

population deal with. The question that is focused in this dissertation is if such 

project is capable of contributing to cope with social exclusion, even locally.  In 

order to answer it, the case of Vargem Grande Paulista was studied, since it was 

the place where the Economy of Communion was born.  Then, a conceptual 

framework was built based on the book of Norbert Elias e John L. Scotson: “The 

Established and the Outsiders”. It was used to interpret the reality observed at the 

community and among the Economy of Communion companies.  Those authors 

show that exclusion has both a material and a symbolic dimension.  Based on the 

original intentions associated with the idea of a economy of sharing and also on 

the observations on individual’s behavior, it is concluded that the Economy of 

Communion has potential to cope with the symbolic dimension of exclusion.  

However, another question remains to be answered: will it grow enough to a 

critical mass capable of making the results perceivable at macro economic and 

social indicators? 
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