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Resumo

Rocha, David Fernandez Elgarten; Struchiner, Noel. Em busca de uma Teoria da
assessoria Judiciaria: Pesquisas empiricas sobre o Papel Institucional dos
assessores. Rio de Janeiro, 2024, p.320. Dissertacdo de Mestrado-Departamento de

Direito, Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro.

Este trabalho representa uma singela contribuicdo para um melhor entendimento sobre a
assessoria judicial, com enfoque especial no Tribunal de Justica do Rio de Janeiro (TJ-
RJ). O assessor “judicial” esta atrelado, com o perddo do 6bvio, ao chamado “Poder”
Judiciario. O Judiciario exerce, principalmente, a funcdo jurisdicional. Ha diversos
motivos para se estudar a assessoria, que parece sofrer com a existéncia de um “senso
comum tedrico” sobre seu papel. Conhecer melhor esta figura, tratada como um “tabu”
escondido da legislagdo e ignorado pela doutrina desmitificando um suposto ideal de
“Indelegabilidade” da decisdo ¢ o norte central deste trabalho. Analisa-se criticamente
afirmacdes que defendem ser o processo decisério “governado por estagidrios” e
truismos segundo 0s quais assessores sdo escolhidos “sem critério” conforme amizade e
relagBes politicas. Discute-se a hipdtese do assessor como um auxiliar no processo
decisério por meio de analises dos enunciados normativos federais, estaduais,
resolutivos e regimentais sobre a assessoria e realizaram-se varias pesquisas de acesso a
informacdo perante 25 tribunais brasileiros e uma pesquisa de campo entrevistando-se
74 assessores do TJ-RJ. Com isso formou-se um panorama geral da assessoria com 0
intuito de criar um cauteloso inicio para uma teoria partilhada da decisdo juridica apta a

levar a sério o efetivo papel dos assessores judiciais.

Palavras-Chave

assessor, Pesquisa Empirica, TJ-RJ, Direito Administrativo, Teoria da Deciséo



Abstract:

Rocha, David Fernandez Elgarten; Struchiner, Noel(Advisor). On Search of a Law
Clerk Theory: An empirical investigation regarding the Institutional role of Law
Clerk. Rio de Janeiro, 2024, p.320. Dissertacdo de Mestrado-Departamento de Direito,

Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro.

This essay is but a simple contribution on the way to a better understanding regarding
judicial Law Clerk with a special focus on the Rio de Janeiro’s Court of Justice (TJ-RJ).
Law Clerks are linked to the so-called Judicial Branch. The Judicial Branch exerts the
Judicial Function. There are many reasons to study Law Clerks which appear to suffer
from some short of “common sense theory” regarding its legal role. Knowing those who
are treated as a “legal taboo” hidden from the general rule of the Law and ignored by
the Legal Scholarships and demystifying the so called ideal of the “non delegability” of
judicial decision making is the focus of this dissertation. Assertions defending judicial
decision making as a procedure “governed by trainees” and truisms whereby clerks are
chosen “with no basis” or mainly by political affinity are scrutinized. We analyze Law
Clerks as instrumental agents to the judicial decision making through the content of
Federal and State based legal text as well as resolutions and regiments from the Courts
of Justice. We perform empirical research within 25 Courts of Justice as well as 72 Law
Clerks from the Rio de Janeiro’s Court of Justice. With this, a general Viewpoint of
Law Clerks regulations was made possible. The intent was to create a cautious
beginning for an effective shared theory of judicial decision making capable of taking

Law Clerk’s role seriously.

Keywords

Law Clerk Empirical Research, TJ-RJ, Administrative Law e Decision Making Theory
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Epigrafe

“E muito melhor arriscar coisas grandiosas e buscar triunfos gloriosos, mesmo
expondo-se ao fracasso, do que se unir as pobres almas que nem se divertem muito nem
sofrem muito, porque vivem nessa penumbra cinzenta que ndo conhece vitéria nem
derrota.”* ROOSEVELT, 1924)

“Ainda que eu falasse a lingua do homens

E falasse a lingua do anjos, sem amor eu nada seria”. (Legido Urbana, 1989)

! Tradugdo livre. Far better it is to dare mighty things, to win glorious triumphs - even though checkered
by failure, than to take rank with those poor spirits who neither enjoy much nor suffer much, because they
live in the gray twilight that knows not victory nor defeat
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1. Introducéo

Este trabalho representa uma singela contribui¢do para um melhor entendimento
sobre a assessoria judicial, com enfoque especial no Tribunal de Justica do Rio de
Janeiro (TJ-RJ). Este capitulo introdutério possui o intuito de explicitar a I6gica e os
motivos por trds do trabalho (“porque estudar a assessoria?”’) bem como sua
metodologia bésica.

O assessor judicial esta atrelado, com o perddo do 6bvio, ao chamado “Poder’?
Judiciario. O Judiciario exerce, principalmente, a funcéo jurisdicional. A jurisdi¢do possui
dois requisitos essenciais: 1) a existéncia de um terceiro (a realizar a funcéo no interesse
dos jurisdicionados) e 2) a exigéncia de imparcialidade deste terceiro (ou seja, de um
julgador desinteressado agindo apenas em nome da fungdo) (COSTA, 2018, p.19-21)°.

H& ao menos 5 motivos para se estudar assessoria: 1) estabelecer didlogos criticos
com o0 senso comum sobre qual o papel do assessor; 2) entender certas implicacfes do
expressivo aumento do nimero de casos sem o correspondente aumento de juizes; 3)
conhecer melhor uma figura tratada como um “tabu” escondido da legislacdo e
ignorado pela doutrina; 4) desmistificar o ideal da “indelegabilidade” deciséria (que
entende somente o juiz como agente decisério) e 5) compreender melhor como funciona
a regulacdo da administracdo judiciaria dos tribunais, ndo tdo acessivel ao publico
medio.

Quanto ao primeiro aspecto, analisa-se a atuacdo do assessor a partir do
reconhecimento de uma espécie de “senso comum” do publico quanto a pratica judicial.
Fora dos livros doutrinarios parece ser lugar-comum afirmacgdes segundo as quais Sao 0s
assessores (e estagiarios) os reais responsaveis pelo processo decisorio®. Somente

investigando tais afirmacdes, torna-se possivel eventual critica das possiveis limitacGes

2 Nio existem “poderes” do Estado, mas plexos e drgdos que exercem em maior ou menor medida as
diferentes funces estatais (SARMENTO & NETO, 2016, p.247-52 e CARVALHO FILHO 2019, p.76-
7). Este trabalho ndo ira adentrar as profundas implicagdes normativas e conceituais da relagdo entre os
trés “poderes” e fungdes. Recomenda-se MONTESQUIEU, 1973, p.165 et seq. DE MELLO, C.A.B,
2015, p.27 et seq. FAGUNDES, 2006, p.8 et seq, MIRANDA, 1992, p.87 et seq e BARCELLOS, 2001,
p.93 et seq.

% O judiciario possui qualidades especificas no exercicio da sua jurisdigdo (como a Coisa Julgada e a
Inafastabilidade). Em trabalho anterior (ROCHA, 2022, p.26 et seq) pontuou-se sobre a complexidade do
fendmeno juridico e a impossibilidade de limita-lo & forma estatal. Para fins desta dissertacéo, todavia,
ndo serdo feitas ilacdes sobre qualquer forma paraestatal de jurisdicdo ou qualquer meio mais ou menos
“adequado” de resolugdo de conflitos juridicos (eg: Arbitragem). Este trabalho também ndo discutird a
natureza jurisdicional (ou ndo) das decis6es do Tribunal de Contas da Unido. (Ver WILLEMAN, 2012).

4 Vérios exemplos deste “senso comum tedrico” podem ser verificados em artigos juridicos de opinido.
Vide RIBEIRO, 2016, LUNA, 2015, STRECK, 2017 e FALCAO E COCHLAR, 2024
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desta viso. E esse o caminho inicial para discutir em qual medida seria razoavel esperar
uma influéncia dos assessores no processo decisorio e como o direito tém (ou nao)
respondido e pode (ou ndo) responder a tais influéncias.

E preciso, desta forma, analisar criticamente afirmacbes que defendem ser o
processo decisorio “governado por estagiarios” (STRECK, 2017). Todavia, torna-se
necessario analisar a existéncia de uma “marca” deixada no processo decisorio pelos
seus auxiliares. Se o assessor auxilia o julgador, escrevendo minutas decisdrias por ele
alteradas (ou ndo), e inclusive pode influenciar no resultado do julgamento, ndo se
revela possivel tratar a decisdo judicial como um ato individual e solitario do
magistrado sob pena do Direito fechar os olhos para a realidade.

Quanto ao segundo fator, percebe-se uma incongruéncia féatica. Apesar dos
juizes alegarem que eles decidem e leem todos os casos por eles recebidos hd um
expressivo aumento de processos sem 0 correspondente aumento de juizes
(BERMUDES, 2005, p.36). O ajuizamento de a¢des aumentou de 350.000 em 1988,
para 31 milhdes (quase 100 vezes) em 2022 (CNJ, 2023, p.177). Em contrapartida, o
nimero de juizes aumentou em apenas cerca de 4 vezes (de menos de 5 mil para cerca
de 18 mil) durante igual periodo. Este problema, foi apontado por Filipe Salamao ja em
1999 pontuando que de 1988 até 1997, embora 0 numero de a¢des tivesse se multiplicado
em 25 vezes (350.000 a 8.500.000) o numero de juizes tdo somente havia dobrado
(SALOMAO, 1999, p.85-6).

Talvez os juizes de hoje trabalhem varias vezes mais do que 0s juizes do milénio
passado. A resposta mais provavel, todavia, € a ampliacdo dos, antes mais raros e

pontuais®, auxiliares do processo decisdrio. Se sempre na historia do Brasil® existiram

5 A Historia da assessoria judicial e do Judiciario ndo é (mais) objeto deste trabalho. Sobre a histéria do
Judiciario brasileiro e fluminense ver. PRADO Jr, 2011, p.315 et seq, DE ABREU, 2000, p.40 et seq,
ABREU, 2008, p.50-83. FAORO, 2021, p.190 et seq, CARMIGNANI, 2018, MARTINS FILHO, 2012
p.17 et seq, LEAL, V.N, 2012, p.70 et seq e 170 et seq. DIREITO, 2012. Sobre a estrutura de cargos
judiciaria e a divisdo territorial, PORTUGAL, 1870, p.134 et seq. DE ALMEIDA, C.M, 1870, p.134 et
seq, DE ALMEIDA, C.B, 2013, SALGADO e PEREIRA, 2017, DA SILVA, D.C, 1973, DE
CARVALHO, 1999, p.160 et seq. VASCONCELOS FILHO, 1948, DE ALMEIDA, JUNIOR, 2014

®No Brasil Colonia e Império, o Judiciario era formado, em parte, por juizes praticamente iletrados
(Ordinarios/Leigos/De vintena) sem capacitacdo além de lagos politicos (PASSOS, 2012, p.7-12). A
primeira referéncia encontrada por este autor quanto a um “juiz accessor” é do ano de 1751. Dom José I
promulgou o Regimento do Guarda Mor criando um “juiz” que contava com um “juiz Accessor” sem o
qual ndo estaria autorizado a proferir sentengas (DA SILVA, A.D, 1830, p.70). Outros “juizes Accesores”
foram encontrados ao longo dos anos (1782/1826) (idem, 1824, p.313 e 1826, p.388). Em 1785, por sua
vez, localizou-se um Alvara no qual a Rainha Maria | proibia juizes Ordinarios de continuarem a
despachar feitos por meio de assessores (idem, 1828a, p.373-4). Em Resolucdo de 1794, todavia, definia a
obrigatoriedade da presenca de assessores letrados para assinar as sentencas do Superintendente Judicial
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agentes auxiliares dos juizes, sua funcao originaria parece ser bastante distinta da atual. A
assessoria, de “muleta” para juizes e servidores iletrados ou inaptos (DE ALMEIDA, CM,
1870, p.136) a necessidade fatica pontual na Ditadura Militar (HORBACK & FUCK,
2016, p.9)’ tornou-se base essencial para o exercicio da fungdo jurisdicional em todos os
ramos (Estadual/Federal/Trabalhista/Eleitoral etc.) e instancias do Judiciario.

Pesquisar sobre o Judiciario tém se tornado uma tendéncia académica. Grandes
doutrinadores tém defendido (e criticado) a ideia, pretensamente logica®, segundo a qual,
0 Judiciario seria um “intérprete-aplicador natural” da Constituicdo (BARROSO, 2016,
p.421-2). A chamada “Judicializacao” das politicas publicas e da discricionariedade
administrativa € uma perspectiva que vém ganhando forca na academia e na
jurisprudéncia (CARVALHO FILHO, 2019, p.111-7). A luz desta reinterpretacdo do
papel do Judiciario, parte da doutrina defende que nenhum ato ou fato estaria imune a
analise do “merecimento de tutela constitucional” (PERLINGIERI, 2007, p.154-6).

A “Judicializacdo” reflete uma das causas para estudar a assessoria: €
humanamente impossivel para os juizes julgarem todos os processos por eles recebidos. A
luz do macico numero de processos, a funcdo jurisdicional depende de terceiros
auxiliares para ser exercida ndo s6 no ambito administrativo (cartérios) como em nivel
decisorio.

O terceiro aspecto é emblematico e foi o motivo inicial para a presente pesquisa.
Apesar da ampla bibliografia analisada, este autor ndo encontrou nenhuma obra tratando
do papel institucional dos assessores judiciais e somente uma® analisando diretamente
suas atribuicGes. Esta penumbra na qual a assessoria se encontra possui culpa conjunta

de um nitido descaso da doutrina processual brasileira. De fato, dos mais de vinte

(idem, 1828b p.169). Por fim, em 1819 Dom Jodo VI por alvard (idem, 1825, p.701-2) define a
necessidade de nomear um juiz de fora para determinada vila sob o argumento de que sem seus
assessores, 0s juizes ordinarios e de vintena seriam incapacitados de julgar ou conhecer as leis. E
justamente para resolver a inaptiddo técnica de certos membros da organizacdo juridica que,
curiosamente, encontram-se diversas referéncias historicas a figura de “assessores” (LEAL, V.N, 2012,
p.306).

"Ap6s a proibicdo dos juizes de paz contarem com poder decisério (Carta de 1946), ndo parecem existir
registros formais de assessores judiciais na Justica Comum e Federal, sendo a Justica do Trabalho, a
excecdo (gragas aos juizes Classistas) (MAGANO, 1987, p.73-4). Foi somente em 1963, que a Lei
4279/63 previu a criacdo de 10 cargos em comissdo de “Secretario Juridico” de “estrita confianca de cada
ministro” do STF. Nascia formalmente o assessor judicial como figura auxiliar de juizes com alto grau
técnico, mas tempo insuficientes para resolver todas as decisdes (HORBACK & FUCK, 2016, p.9-10).

8 Conforme ja discutido (ROCHA, 2022, p.20-1), o judicial review ndo é mera consequéncia ldgica da
forca normativa da Constituicdo, mas opgdo politica que, se em certos paises (como o Brasil) parece auto
evidente, em outros (como a Franga) nao é (SARMENTO & NETO, 2016, p.76-7).

® Uma pesquisa no ISBN revelou que somente dois trabalhos publicados tratam sobre o regime do
assessor judicial. Apenas um deles (MASSAD, 2021) pode ser encontrado.
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autores consultados'® poucos sequer mencionam a figura do assessor e s6 ARAKEN
(2015, p.721) defende a sua qualificagao como “agente imparcial do processo”.

No plano legislativo desta tendéncia, importa falar do “curioso” (e proposital)
caso de omissao normativa do Congresso Nacional ao aprovar o CPC/15. Apesar do
Codigo Processual ter regulamentado minuciosamente treze tipos de auxiliares de
justica, abrindo ainda a possibilidade de qualquer outro “sujeito imparcial do processo”
ser objeto de suspeicdo/impedimento, ndo disponibilizou uma linha sequer ao assessor
judicial.

Desta forma, apesar do regime do assessor judicial estar previsto no projeto
substitutivo da camara dos deputados, foi objeto de uma “omissao solene” do Senado'®.
Embora ndo seja possivel verificar qual deputado inseriu sua regulamentacdo??, seu
algoz foi o Senador Vital do Régo que prop6s a supressao do dispositivo sob o singelo
argumento de que “A jurisdicdo é funcéo indelegavel.”*® Excluido do CPC/15 e ignorado
pela doutrina por conta do tabu da indelegabilidade da deciséo judicial, a pesquisa da
assessoria se revela efetivamente como um inovador caminhar académico por terras

inexploradas.

DIDIER, 2020, DE SA, 2020, BRAGA, 2020, MEDINA, 2020, DE PINHO, 2020, ALVIM, 2018,
LOPES JR et al, 2022, GONCALVES, 2022, LEAL, R.P, 2018 ESA,2015, NEVES,D.A, 2015 e 2019
TEIXEIRA Filho, 2015, CRAMER,2016, THAMAY, 2019, BUENO,2019 e 2020, ALVIM, et al, 2019,
CAMARA,2016, THEODORO J.,2016 /DONIZETTI, 2017 e 2020, MARINONI et al,2017 e 2020,
AASP,2018. No maximo reconhecem (quando reconhecem) a figura, mas ndo a incluem nas hip6teses de
impedimento suspensao

USubstitutivo da Camara n°8.046/2010 “Secdo II Do assessoramento Judicial, art.156 “o juiz podera ser
assessorado diretamente por um ou mais servidores(...)na: I-elaboracéo de minutas de decisdes ou votos
I1- pesquisa de legislacdo, doutrina e jurisprudéncia necessarias a elaborac¢do de seus pronunciamentos(...)
O servidor podera, mediante delegacdo e respeitadas as atribui¢fes do cargo, proferir despachos”
(grifei) disponivel em <https://www.conjur.com.br/dl/28out-comparacao-cpc.pdf> Acesso 29/07/2020

12 A “emenda dos assessores” surgiu como decorréncia de duas emenda aglutinada que fazem referencia a
diversos projetos de lei apresentadas pelos deputados Paulo Teixeira (PT-SP) e Fabio Trad (PMDB-MS)
fazendo referéncia expressa a Efraim Filho, Arnaldo Faria de S4, Hugo LEAL, V.N, Jeronimo Goergen
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao =599010 e
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=599665

13 A matéria exige cuidadoso exame. A jurisdicdo é funcdo indelegdvel. O Codigo de Processo deve
instituir sujeitos processuais e definir as espécies de atos que lhes compete praticar. Preparar agendas,
efetuar pesquisas e elaborar_rascunhos de decisdes ndo sdo_atos processuais. Proferir despachos
ordinatdrios j compete ao escrivdo. A serem os servidores objeto da lei processual, deverdo ter definidos
0s atos de sua competéncia e estabelecidos requisitos que permitam responsabiliza-los pelos seus atos,
bem como forma de investidura que assegure a sua capacidade profissional. Assim, salientando que
inexistem disposicdes correlatas no PLS, propde-se a supressdo: ) da Secdo II (“Do assessoramento
Judicial”), com a corolaria renumeracdo das demais Seg¢des,” disponivel em @<
https://www.congressonacional.leg.br/m aterias/materias-bicamerais/-/ver/pls-166-2010> acesso em
20/05/2023.



https://www.conjur.com.br/dl/28out-comparacao-cpc.pdf
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao%20=599010
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=599665
https://www.congressonacional.leg.br/m%20aterias/materias-bicamerais/-/ver/pls-166-2010
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A quarta motivacdo € ambiciosa demais para ser concluida neste trabalho. A
Constituicdo de 1988 (art. 93 inciso XI1V) 14 ndo autoriza a delegagdo de atos decisorios,
mas, tdo somente, de atividades administrativas. O tabu, dessa forma, é motivado por um
problema de forma: o papel decisorio da assessoria beiraria a um “Estado de Coisas
Inconstitucional” sem solugdo. Caso 0s magistrados pudessem exercer de forma solitaria a
funcéo jurisdicional, ela seria realizada tdo somente por juizes, concursados de carreira ou
desembargadores e ministros indicados. N&o é, todavia, um horizonte possivel.

O aumento vertiginoso no ndmero de processos e a demanda constante por
prestacdes jurisdicionais reflexivas (fundamentadas) porém céleres (cumpridoras de
metas) parece exigir ou um aumento do numero de agentes decisorios (NUNES et al,
2018, p.92-4) ou uma total reformulacio dos meios e exercicios da funcéo jurisdicional.*®
Para pensar em como reformular os meios existentes, é preciso entendé-los. Desta forma,
nao ¢ possivel repensar a “indelegabilidade” da decisdo judicial sem estudar este agente
que flerta constantemente com possiveis delegacdes: o assessor judicial.

A quinta linha de inquiri¢do, por sua vez, é eminentemente pratica. O grau da
influéncia ou participacéo efetiva do assessor no exercicio da funcéo jurisdicional € uma
questdo empirica de dificil assercio'® Por conta da Indelegabilidade e do tabu ha uma
ocultacdo pratica das normas internas de regulamentacdo da assessoria. Por mais que
estejam “publicas” sua falta de sistematizacdo e organizacdo torna qualquer trabalho de
analise arduo. Desta forma, pesquisar essa normativa (para sistematiza-la ao publico) é,
por si s8, um motivo excelente para estudar a assessoria (e sua “caixa preta”).

A posicdo do assessor como auxiliar no processo decisério € uma hipétese a ser
discutida. N&o se trata, portanto, de abrir uma discussao conceitual sobre a ontologia do
assessor e seu papel tedrico na tomada de deciséo juridica, mas de tentar verificar em
qual medida (residual/infima/consideravel) o assessor participa ou ndo do processo
decisorio.

A participacdo do assessor pode ser pouco relevante. Eventuais questdes de estilo

de escrita ou 0 uso de argumentos/jurisprudéncias e/ou precedentes que sé confirmam o

14 X1V os servidores receberdo delegacdo para a pratica de atos de administracdo e atos de mero
expediente sem carater decisdrio;(grifamos).

15 A contratacdo de mais julgadores, por obvio, poderia mitigar a necessidade de assessores judiciais.
Todavia, implicaria em um grande aumento do gasto publico. Neste ponto, a criacdo de assessores
judiciais preocupados com a melhor quantitativa e qualitativa das decisfes judiciais pode servir de um
excelente método de auxilio, desde que feita em conformidade com os principios constitucionais.

16 para verificar se 0 assessores efetivamente exercem um impacto relevante seria necessario inquirir
assessores e magistrados de forma separada encontrando alguma forma de comparar as respostas.
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entendimento do magistrado ndo alteram, de forma substancial, o resultado da decisao.
Todavia, a participagdo do assessor também pode ser mais central. Essa pesquisa
pretende, entre outras coisas, entender a centralidade ou ndo do papel do assessor.

Em termos metodoldgicos, buscou-se realizar uma analise “pragmatica néo
dogmatica” das institui¢Ges juridicas: pensa-se nas normas como ponto de partida para
solucdo dos problemas do mundo juridico e, na auséncia de normas aptas a lidar com
problemas existentes, sugerem-se reformas lege ferenda (COSTA, 2018, p.109). Para
isto torna-se preciso, no Capitulo 1, analisar o atual “estado da arte” da teoria juridica
dos assessores. Buscou-se, entdo, nos enunciados normativos’ existentes, alguma
regulamentacédo relativa aos assessores judiciais para, em seguida, verificar tanto em
autores administrativistas como em processualistas sinais e analises sobre esta figura.

Decisdes judiciais podem sair Unica e exclusivamente da “tinta e papel” do
julgador, mas também podem ser estruturadas/minutadas por um terceiro auxiliar
(assessor). Esta realidade fatica, todavia, nem sempre é contemplada pela legislacdo
vigente. Por isto, no capitulo 1 se pesquisara a regulamentacdo da deciséo judicial (e do
assessor) no Direito brasileiro. Serdo analisados os principais diplomas normativos do
Servico Publico e dos processos Judiciarios e Administrativos existentes (ResolucGes do
CNJ, CPC/15, LINDB, CLT, CC/02, CP etc.). Somente entendendo os limites e
requisitos legais dos cargos de assessoria bem como a fungéo do Conselho Nacional de
Justica (CNJ) como 6rgao de regulamentacdo da assessoria judicial torna-se possivel
entender melhor esta atividade.

Se os enunciados normativos exigirem dos julgadores algo humanamente
inalcancavel, havera boas razfes para crer no papel auxiliar dos assessores no processo
decisorio. Se as Legislacbes Federais e as ResolucBes do CNJ oportunizarem amplos
espacos para 0s magistrados definirem as funcBes e pessoas integrantes de sua
assessoria, havera bons indicios de que esses espagos, no minimo, correm o risco de
serem preenchidos de formas pouco republicanas.

Verificado o precério estado das normas gerais de assessoria no Capitulo 1, o
seguinte ira discutir a primeira pesquisa empirica feita por este autor. Foram enviadas
pesquisas de acesso a informacdo aos principais tribunais brasileiros com o intuito de

construir um quadro da efetiva regulamentacdo da assessoria. Sera entdo feita uma

70O termo “enunciado normativo” serd utilizado diversas vezes neste trabalho. Entende-se enunciado
normativo como o conteddo semantico inicial (textual explicito ou contextual implicito) que leva a
interpretacdo-aplicagdo de normas juridicas (regras/principios/postulados/ etc.) AVILA,2018, p. 44
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analise critica das respostas dos tribunais a luz ndo s6 da doutrina administrativista e
constitucional contemporanea como de uma abordagem multidisciplinar da decis&o.

No 3° Capitulo, por sua vez, serd analisada a Ultima pesquisa empirica feita por
este autor: um estudo de caso voltado para o TJ-RJ e para as respostas de mais de 70
assessores judiciais entrevistados. O assessor, dessa forma, é chamado para comentar
seu proprio trabalho e funcdo institucional. Espera-se, com isso, obter um didlogo
interessante entre a pesquisa qualitativa e os dados até entdo juntados sobre os cargos de
assessoria.

Este trabalho é um risco no iceberg de uma teoria partilhada da deciséo juridica.
Nadando no caos legislativo e semioculto da assessoria, buscou-se obter alguma clareza
conceitual e pratica do papel dos assessores judiciais. Espera-se, no minimo, que as

paginas que se seguem sirvam como insumo para pesquisas mais robustas e criticas.

2. CAPITULO 1. Um complexo, porém, limitado Estado da Arte:
0 que o Direito tém a dizer sobre a assessoria judicial?

Existem diversos motivos para se estudar a assessoria. Neste capitulo, pretende-
se realizar um panorama geral daquilo disponivel, atualmente, em termos de
regulamentacdo da assessoria. Para isto, torna-se primeiro necessario conceituar o
assessor objeto deste trabalho (2.1) inserindo-o0 dentro dos ja vistos motivos para se
estudar assessoria (juiz do senso comum/descompasso humérico/tabu oculto/violador da
Indelegabilidade e servidor do tribunal). Conceituado o assessor aqui discutido, explica-
se quem ele ndo é (2.2) diferenciando os assessores lato sensu dos assessores judiciais.

Conceituado o assessor torna-se necessario analisar a Constituicdo e as
regulac@es (legislativas e administrativas) federais relacionadas aos servidores publicos
dentro e fora do judiciario para localizar quais cargos podem ser tidos como assessores
judiciais (2.3). Por fim, no caldo cadtico dos diferentes tipos de assessores, destacam-se

limites importantes e parametros que podem ser utilizados para a assessoria (2.4).

2.1 Conceituando o assessor objeto deste trabalho: um pontapé
inicial necessario.

Antes de localizar o regime juridico do assessor judicial € preciso buscar um
conceito legal/doutrinario a ele aplicavel. Ha muitas formas de “assessoramento”:
administrativo (através de consultas), econdbmico (contabil); juridico (através de

pareceres técnicos) e aquilo aqui chamado de assessoramento judicial decisorio. Esta
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ultima forma de assessoramento esta inserida naquilo que o CNJ, na Resolucdo 219,
chama de “Areas de apoio direto a atividade judicante”®, e é representada pelo
conjunto de servidores responsaveis por apoiar o processo de criacdo das decisdes
judiciais.
Ha um senso comum fora da doutrina segundo o qual os assessores “governam”
0 processo em conjunto com os estagiarios (STRECK, 2017). Este senso comum
encontra-se fundado ndo s6 em percepgdes subjetivas de colunistas, mas em dados
faticos: nas Gltimas décadas (como visto na introducdo) houve um expressivo aumento
de processos sem o correspondente aumento de juizes (BERMUDES, 2005, p.37).
Entende-se que o assessor judicial, independentemente de sua participacdo (ou
ndo) no processo decisério é, no minimo, um agente de apoio/auxiliar da fungédo
jurisdicional (MASSAD, 2021, p.32). Seja por meio de pesquisas de jurisprudéncia,
copilados legislativos ou minutas (textos bases) a decisdo, assessores judiciais séo
aqueles responsaveis por auxiliar de alguma forma o judiciario na funcéo jurisdicional.
Auxiliar na funcéo jurisdicional, todavia, é diferente de se responsabilizar pela
decisdo. Tém-se cada vez mais discutido a possibilidade de delegacdo (transferéncia) de
atividades tipicamente estatais para agentes publicos e privados (PEREIRA, F.H.U, 2016,
p.30-8). Em termos legais, apesar de a Lei das Parcerias Publico-Privada (Lei 11.079/04)
prever a total Indelegabilidade das fungdes de “regulacdo, jurisdicdo poder de policia e
outras atividades exclusivas do Estado® ndo ha declaragdo expressa na Constituicdo.?
A indelegabilidade entre os poderes, portanto, pode até ser a regra do regime
constitucional, mas comporta a criacdo de excecdes (CANOTILHO et al, 2018, p.2320).
Desta dicotomia entre responsabilidade e funcdo surge mais um dos motivos
para se estudar a assessoria: 0 mito da “indelegabilidade decisoria”. Delegar a jurisdigdo
aos particulares (ainda que sob controle e fiscalizacdo do poder publico) ja é, por si s6, tdo
polémico quanto delegar a fungéo legislativa (CARVALHO FILHO, 2019, p.638-9).

1BArt. 20 (...) | — Areas de apoio direto a atividade judicante: setores com competéncia para impulsionar
diretamente a tramitagdo de processo judicial, tais como: unidades judiciarias de primeiro e de segundo
graus, protocolo, distribuicdo, secretarias judiciarias, gabinetes, contadoria, centrais de mandados, central
de conciliacdo, setores de admissibilidade de recursos, setores de processamento de autos, hastas publicas,
precatérios, taquigrafia, estenotipia, pericia (contabil, médica, de servico social e de psicologia), arquivo;
19 Art. 4° Na contratagdo de parceria publico-privada serdo observadas as seguintes diretrizes: (..)IlI —
indelegabilidade das funcbes de regulacdo, jurisdicional, do exercicio do poder de policia e de outras
atividades exclusivas do Estado;(grifamos).

2 Por conta disso, o STF, no tema 532, reconheceu ser “constitucional a delegagdo do poder de policia”,
administrativo as estatais com capital majoritariamente puablico desde que atuem em regime nao
concorrencial e exercam somente fungéo publica (ndo econémica).
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Assim como a delegacdo legislativa é polémica, mas ocorre?’ através de agéncias
reguladoras e autarquias, a delegacdo da jurisdicao é excepcional e s autorizada em casos
especificos nos quais as proprias partes interessadas estdo de acordo (como é o caso da
arbitragem/ conciliagdo e outros “meios adequados” de solu¢do de conflitos) (COSTA,
2018, p.40).

Enquanto na delegacdo privada os particulares expressamente atuam como se
juizes fossem, delegar parcial ou totalmente a decisdo judicial a assessores seria
reconhecer a terceiros (ndo juizes) a responsabilidade pela solu¢do do conflito sem
qualquer necessidade de autorizacdo das partes. A “Indelegabilidade” da tomada de
decisédo judicial a servidores publicos, assim, possui fundamento expresso no artigo 93
inc. X1V da CF/88 (CANOTILHO et al, 2018, p.2523).

O ordenamento juridico brasileiro nega, apriori, qualquer possibilidade de
assessores judiciais exercerem atos decisérios sob pena de nulidade (incompeténcia do
agente). Seu papel, a luz da Constituicdo seria, no maximo, apoiar a tomada de decisao
nos limites da regulagdo infraconstitucional existente. Dentre desta negativa peremptoria
da Carta e da sensibilidade do tema, percebeu-se um vazio normativo e académico diante
da assessoria judicial, um vazio que inspirou esta pesquisa.

Tal formulag&o juridica pode ou ndo ter amparo na realidade. E possivel que os
assessores se limitem a municiar os magistrados com pesquisas e fundamentos para suas
decisdes. Também ¢é possivel a existéncia de um papel atuante e até mesmo prioritario
destes servidores no processo decisorio. juizes que assinam “ser ler” minutas de seus
assessores estdo, na pratica, delegando a funcdo jurisdicional a eles e limitando-se a
assumir a responsabilidade pelos atos de terceiros. A existéncia efetiva da
Indelegabilidade decisoria, portanto, é uma questdo empirica a ser verificada.

Por todo o exposto, entende-se o assessor judicial, como um agente puablico a
servigo do Judiciario cuja fungdo ¢ “apoiar” a decisao judicial seja por meio de pesquisas
ou minutas para a decisdo. Camaras arbitrais e 6rgdos executivos ou controladores podem
eventualmente se utilizar de “assessores” nos moldes aqui discutidos, mas tais cargos ndo

interessam diretamente o presente trabalho por uma questdo metodologica.

2L A Lei Geral de Telecomunicagdes (Lei 9472/1997) criou a Anatel, com nitidos poderes normativos que
se resumem a expedicdo de normas quanto a: 1) outorga, prestacdo e fruicdo dos servicos de
telecomunicagGes no regime publico 2) prestacdo de servicos de telecomunicagdes no regime privado 3)
equipamentos que as prestadoras de servicos devem se utilizar 4) operagdo integrada e interconexdo entre
as redes (DA ROCHA, 2016, p.193).
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Em Trabalho anterior (ROCHA, D.F.E, 2020, p.9-11) discutiu-se como a ideia
de racionalidade moderna foi profundamente abalada tanto por motivos sociais
(Revolucdo Industrial/Queda do Estado Liberal/Segunda Guerra/Universalizagdo dos
Riscos) como juridicos (Neoconstitucionalismo/Pds-modernidade Juridica/etc). juizes
sdo pessoas com limitacBes cognitivas e interesses proprios, ndo ha como esperar
realisticamente de um magistrado a leitura e decisao reflexiva do absurdo amontado de
processos existentes??. E preciso entdo, identificar quem sdo estes terceiros ocultos

responsaveis por auxiliar os magistrados diante de sua absurda carga de trabalho.

2.2 Quem né&o é o assessor objeto deste trabalho: assessores lato
sensu x assessoria judicial deciséria

Compreendido o papel dos assessores como responsaveis por auxiliar os
magistrados na feitura de suas decisdes, € preciso identifica-los no ordenamento juridico.
A primeira Lei de assessoria judicial contemporanea (4279/63)?3 previa, em seu artigo 14,
a criagdo de 10 cargos em comissdo de “Secretario Juridico” no Supremo Tribunal
Federal. Tais cargos eram de “estrita confianga de cada ministros” € contavam com um
prazo maximo de ocupacdo de dois anos?4(HORBACK & FUCK, 2016, p.9-10).

A Constituicdo de 1988 manteve o chamado “sistema dualista de justica”
dividindo o Judiciario em Justica Federal (Trabalhista, Militar, Eleitoral e Comum) e
Justicas Estaduais (Militar e Comum). Por conta deste modelo dualista (e da autonomia
Estadual na organizacao de sua Justica), ha poucas oportunidades para a criacao de leis e
atos normativos federais aplicaveis a todo o Judiciério.

A Carta abriu a possibilidade ao Supremo de exercer a iniciativa do projeto para

uma nova Lei organica/estatuto da magistratura. Como, porém, o anteprojeto de 2015%°

22 Rosa Weber em 2023 tomou “36.283 decisdes” sdo “Mais de 3.000 decisdes por més. Mais de 750 por
semana, mais de 150 por dia. Segundo o "Corte Aberta", em 2023, essas decisdes de Rosa Weber foram
tomadas em mais de 32 mil processos. Por esses nimeros, se cada processo tivesse, numa estimativa
conservadora, 200 paginas, Rosa Weber teria "lido", mesmo virtualmente, cerca de 533 mil paginas por
més. Mais de 26 mil por dia. Mais de 3.000 por hora.(...) ou seja, ndo leu.” FALCAO E COCHLAR,
2024.

23 Como ja mencionado, existiam assessores de juizes leigos desde o séc XVIII. LEAL, 2012. A
reviravolta ocorrida em 1963 foi a possibilidade de terceiros auxiliarem juizes tecnicamente qualificados
mas sem 0s meios faticos de resolver individualmente todos os processos a eles direcionados.

24 Art. 14. Ficam criados 10 (dez) cargos em comissdo de Secretario Juridico nivel PJ-4, que terd
funcdo definida no Regimento Interno do Supremo Tribunal Federal, para servir junto a cada
Ministério como funcionario de sua estrita confianca. Paragrafo unico O Secretario Juridico ndo
poderd servir por mais de dois anos ainda que junto a outro Ministro. Verificar-se-4 sua dispensa
automatica findo esse prazo ou em qualquer tempo, com a substituicdo do Ministro a que servir, ou,
ainda, por proposta déste.

% Inteiro teor disponivel em< https://www.conjur.com.br/dl/es/estatuto-magistratura-juizes-loman-

stf.pdf>



https://www.conjur.com.br/dl/es/estatuto-magistratura-juizes-loman-stf.pdf
https://www.conjur.com.br/dl/es/estatuto-magistratura-juizes-loman-stf.pdf
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ainda néo foi aprovado, ndo ha Lei pds-88 regulamentando a organizacao judiciaria. Desta
forma, a Organizacdo do Poder Judiciario permanece regulada apenas pela Lei Orgéanica
da Magistratura Nacional (Lei Complementar 35/79) também chamada de “Loman”.

A Loman prevé a competéncia privativa dos tribunais para “organizar seus
servigos auxiliares” na forma da Lei bem como promover a criacdo ou extin¢do de cargos
publicos (art. 21, Il da LC 35/79). Ndo ha, na Loman, tendo em vista a data de sua
promulgacéo, a previsao expressa de obrigatoriedade de concurso publico para servidores,
apenas para juizes de Direito (art. 17). O anteprojeto do Estatuto da Magistratura (ainda
ndo aprovado) faz alteracBes gerais nesta previsdo, destacando-se a obrigatoriedade de
provimento dos ‘“cargos necessarios a administracdo da Justica” por concurso publico
(excetuando, todavia, os cargos em comissio e fungdes de confianga)?®.

O CPC/15 prevé diversos agentes “auxiliares da justica” dos quais exemplifica o
Escrivdo, o Chefe de Secretaria, o Oficial de Justica, o Perito, o depositario, o
administrador, o intérprete, o tradutor, o mediador, o conciliador judicial, o partidor, o
distribuidor, o contabilista e o regulador de avarias (art. 149 CPC/15). Apesar deste
extenso rol de agentes com prerrogativas e requisitos legais, nenhum destes se amolda
diretamente a ideia de assessor judicial aqui discutida (ARAKEN, 2015, p.721).

No ambito federal, a atual Lei 11416/06, unida as alteracfes decorrentes da EC
19/98, consolidou: 1) uma melhor organizacdo das informacdes publicas (antes
desorganizadas) 2) um fortalecimento juridico das carreiras de Estado por meio de
concursos publicos e 3) um regime efetivo para os Cargos e Fungdes de confiancas
(ABRUCIO, et al, 2010, p.59-60)*". A Lei define, em seu art. 2°, trés carreiras para o
pessoal efetivo do Judiciario: | - Analista Judiciario (nivel superior); Il - Técnico
Judiciario (nivel médio) e Il - Auxiliar Judiciario (nivel primario). Cria ainda, o quadro
de carreiras do pessoal do Judiciario (art. 19), subdividindo cada uma das trés carreiras
em trés classes (Analista C/B/A, Técnico C/B/A e Auxiliar C/B/A).

Carreira € o conjunto de classes de cargos integrantes de um dado ramo da

Administracdo Publica. O Analista Judiciario € uma carreira com um certo numero de

% Art. 50 Compete aos tribunais: 111 — prover, na forma prevista na Constituicdo e nesta Lei, os cargos de
juiz de carreira da respectiva jurisdicdo e de membros do Tribunal, nos termos desta Lei;

27 A Lei 9421/96 ja separava em trés as carreiras judiciais: 1) Auxiliar Judiciario (1° grau )2) Técnico
Judicidrio (2° grau) e 3) Analista Judiciério (ensino superior), mas ndao possuia. critérios sérios para a divisao
entre Funcbes de confianga e Cargos Comissionado autorizando que FuncBes de confianca fossem
exercidas por ndo ocupantes de cargo concursado do tribunal, mas concluia que Fungdes de tipo FC-06 a
FC-10 (no FC-01 a FC-05) seriam tidas como cargos comissionados quando seus ocupantes ndo fossem
servidores.
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cargos (C/B/A), inconfundivel com o técnico ou auxiliar que, isoladamente, possuem seu
proprio conjunto de cargos (CARVALHO FILHO, 2019, p.883). Desta forma, é
impossivel a promog&o/transicdo de um auxiliar para técnico ou técnico para analista,
dependendo de Concurso Publico para investir o servidor na nova carreira (MELO, 2020,
p.373).%8

N&o h& um conceito legal de assessor, ha apenas um conjunto de atividades tipicas
de assessoria. Dentre as carreiras do Judiciario, a principal para os fins desse trabalho é a
de “Analista Judiciario”. Definida no art. 4°%°, tal carreira inclui, além de diversas
atividades aquelas de “assessoramento” dos magistrados. As atividades de
assessoramento realizadas por analistas (com formacéo superior diversificada) podem ser
de assessoramento técnico, administrativo, contabil e, inclusive, juridico. Dentro das
atividades de assessoramento juridico, existem aqueles responsaveis por oferecer
pareceres e consultas aos agentes judiciarios e aqueles com a prerrogativa de auxiliar os
magistrados nas minutas de decisao.

Analistas judiciarios devem contar com formacgdo em nivel superior, mas ndo hé, a
priori, necessidade de formacdo em direito. Apesar disso, nos termos do art. 3° inc. I, da
Lei 11416/06, somente bacharéis em Direito podem realizar as atividades de assessoria da
area judiciaria. Desta forma, em uma primeira analise, pareceria que 0S assessores
judiciais responsaveis pelas minutas decisorias sdo todos necessariamente analistas
judiciarios com formacdo em direito (MASSAD, 2021, p.20-4). Apesar disso, analistas
judiciarios ndo se confundem, na totalidade, com os assessores judiciais e vice versa. Ha,
por vezes, analistas sem funcdo de assessoria e assessores sem cargo de analista sem
qualquer ilegalidade.

Todo analista, independentemente de sua formacédo (economia/histéria/psicologia/
direito etc.), possui uma permissdo geral para “assessorar” o magistrado, mas disso ndo
segue uma responsabilidade pela realizacdo de minutas decisérias. O cargo de analista

possui varias fungdes para além das de “assessoramento”, que incluem “planejamento/

28 Evidentemente arranjos ilicitos podem, na pratica, ocorrer. Tem-se noticia, nos corredores do TJ-RJ de
que certo magistrado que prefere dirigir por conta propria atribui a seu “motorista” (auxiliar judicial
administrativo) formado em direito, as atividades praticas de um assessor judicial. Tais desvios e
improbidades ndo alteram, todavia, a impossibilidade juridica tedrica de tais composigdes.

29 Art. 4° As atribuicGes dos cargos serdo descritas em regulamento, observado o seguinte: | - Carreira de
Analista Judiciario: atividades de planejamento; organizacdo; coordenacdo; supervisdo técnica;
assessoramento; estudo; pesquisa; elaboracdo de laudos, pareceres ou informacdes e execucdo de tarefas
de elevado grau de complexidade; Il - Carreira de Técnico Judicidrio: execucdo de tarefas de suporte
técnico e administrativo; Il - Carreira de Auxiliar Judiciario: atividades basicas de apoio operacional.
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organizacgao/coordenacao/supervisdo/estudo/elaboracéo de pareceres, etc.” (art. 40, I da
Lei 11.416/06). O instituto da assessoria, portanto, ndo se confunde com o cargo de
analista judiciario apesar de ser possivel (quica desejavel) que a maioria dos assessores
judiciais também sejam analistas com formagdo em ensino superior (ibidem, p.11).

De fato, embora o desenvolvimento das carreiras judiciais esteja limitado pela
classe escolhida a época do concurso (analista/técnico/auxiliar) é absolutamente possivel
a existéncia de técnicos ou mesmo auxiliares com formagcdo juridica superior a de colegas
analistas. Um auxiliar juridico ou técnico com Doutorado em Direito é apenas uma pessoa
que optou por fazer um concurso de nivel primario ou médio. Tal agente serd, nos termos
da lei, mais capacitado para minutar decisdes do que aquele aprovado como analista sem
qualquer formac&o em direito (e, portanto, proibido de exercer a assessoria juridica).

Desta forma, é possivel a existéncia de assessores ndo analistas, seja por serem
indicados de fora do quadro do tribunal, seja por serem técnicos ou auxiliares com efetiva
formag&o juridica nos termos do art. 3° inc. | da Lei 11416/06. E também possivel a
existéncia de analistas proibidos de serem assessores pela Lei federal (por ndo possuirem
formacdo juridica). Assim, embora apenas o0 analista possua a assessoria como funcao
inerente a suas atribui¢cbes nem todo assessor é analista e nem todo analista é assessor.

Esta pesquisa diz respeito, portanto, ndo a auxiliares administrativos, pareceristas
e outros tipos de “assessores” responsaveis por auxiliar decisdes administrativas de todo
tipo. Analisa-se tdo somente o regime juridico especifico dos agentes de assessoramento
no apoio decisorio de magistrados com a prerrogativa especifica de construir minutas
(textos-base) para decisdes. Qualquer cargo/funcdo ou agente publico com vinculo
efetivo, precario ou temporario pode, eventualmente, atuar no ‘“assessoramento” de
magistrados, mas, s6 sdo considerados “assessores judiciais”, para os fins deste trabalho,

aqueles com a prerrogativa de auxiliar os magistrados na prolacdo de minutas decisorias.

2.3 Localizando o assessor objeto deste trabalho: entre a
precariedade da confianca e arigidez da estabilidade

Se s0 serdo considerados assessores judiciais aqueles com a responsabilidade de
auxiliar nas minutas decisérias € preciso pesquisar quais tipos de servidores contam

com tal prerrogativa. Dentro os diversos vinculos possiveis com o poder publico,
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identificaram-se, trés formas juridicas consistentes®® para a assessoria na prética: 1)
Servidores Efetivos do Tribunal 2) “atividades de confianga” e 3) Externos temporarios.

Cada tribunal pode ter formas diferentes de construir e qualificar seu “assessor”,
todavia, a maioria parece optar pelo modelo das “atividades de confianga”: cargos
comissionados e funcdes de confianca. Ha grande desconfianca doutrinaria quanto a
estas duas figuras que escapam (interna ou externamente) da necessidade de concursos
publicos para seu provimento e mitigam o direito a estabilidade (MIGUEIS, 2023, p.
36).

Os servidores publicos de carreira sdo agentes vinculados ao Estado por meio de
uma relagéo profissional permanente de trabalho (CARVALHO FILHO, 2019, p. 860-3).
Servidores podem ser civeis e militares, de regime publico comum ou especial,
estatutarios, celetistas ou temporarios (ibidem, p. 863-6). A principal diferenca quando se
fala de regime do servidores, todavia, diz respeito a op¢do entre 0s estatutarios ou
celetistas®!,

O STF, na ADI 5615 reconheceu a liberdade de cada ente federativo definir se o
regime juridico de seus servidores serd empregaticio ou “estatutdrio”. Na pratica

brasileira, a Unido (Lei 8112/90)% adota o regime estatutario e certos municipios e

30 Existem diversos regimes de servico publico que ndo serdo enfrentados aqui, seja por falta de espaco ou
por auséncia de pertinéncia tematica. Desta forma, seria possivel (mas ndo necessariamente desejavel ou
mesmo constitucionalmente valido) discutir a 1) transferéncia de servigos de assessoria judicial por
agentes privados através de delegacdo publica (ou seja, a ha criacdo de uma empresa privada responsavel
por organizar a assessoria dos tribunais) 2) terceirizagdo das atividades (e ndo da organizacdo) da
assessoria por meio da licitagdo de uma “empresa prestadora de servicos de assessoria” 3) a
institucionalizacdo (formalizacdo) do uso de assessores como agentes politicos de indicacdo atécnica e 4)
a criacdo de cargos de assessoria voluntarios. Nenhum destes, todavia, parece ter incidéncia prética
razoavel.

81 Para uma discussdo mais direcionada sobre o regime juridico “Unico” dos servidores publicos e
MIGUEIS, 2023, p.115-21 e CARVALHO FILHO, 2019, 860-79 .

32 Compete a cada Ente federativo estipular, por meio de lei em sentido estrito, o regime juridico de
seus servidores, escolhendo entre o regime estatutario ou o regime celetista, sendo que a Constituicdo
Federal ndo excluiu a possibilidade de ser adotado o regime de emprego publico (celetista) para as
autarquias. (...) A auséncia da lei instituidora de um Unico regime de servidores na Administracéo
Direta, autarquica e fundacional, apesar de se mostrar como uma situacdo constitucionalmente
indesejavel, ndo possui 0 conddo de censurar as normas gue estipularem um ou outro regime
enquanto perdurar essa situacdo de mora legislativa. [ADI 5.615, rel. min. Alexandre de Moraes, j.
29-5-2020, P, DJE de 6-7-2020.]

3 Art. 3 Cargo publico é o _conjunto de atribuicGes e responsabilidades previstas na_estrutura
organizacional que devem ser cometidas a um servidor. Paragrafo Gnico. Os car/gos publicos, acessiveis
a todos os brasileiros, sdo _criados por lei, com denominagdo prdpria e vencimento pago pelos cofres
publicos, para provimento em carater efetivo ou em comisséo. (Grifamos)
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autarquias estaduais ou municipais adotam o modelo celetista®*®. Esta posicdo, que
autoriza a adocdo de regimes diferentes conforme a especificidade do ente federativo,
parece ser a mais adequada para preservar a autonomia da federagdo, mas facilita a
flexibilizacdo das protecdes tipicas do servidor publico (MIGUELIS, 2023, p.120-1).

Embora ambos os regimes obriguem a realizacdo de concurso publico de provas e
titulos, os direitos e prerrogativas de um servidor e um empregado publico ndo se
confundem. Enquanto empregados publicos séo regidos pela CLT com particularidades,
servidores publicos contam com direitos especificos (DE MELLO, C.A.B, 2015, p.296-
300)%. Dentre as diferencas, a mais relevante para fins deste trabalho, se concentra na
estabilidade®’. Estabilidade é a impossibilidade juridica de se encerrar um certo contrato
(de emprego ou estatuto) sem o cumprimento de requisitos (“propria”) ou pagamento de
valores (“impropria”’) (CESARINO Junior, 1993.p.276-8)

A estabilidade dos servidores publicos sempre foi diferente da atribuida aos
empregados “decenais”. A primeira diferenga ¢ procedimental. A estabilidade do servidor
exige a realizacdo de processo administrativo com regulamentacéo propria ou sentenca
judicial transitada em julgado. Para encerrar o contrato de um empregado estavel decenal,
por sua vez, era necessario comprovar uma das hipdteses de justa causa do artigo 482 da
CLT por meio agdo de inquérito para apuragdo de falta grave (art. 494 c/c 853 da CLT)%.

Havia também uma diferenca de fundamento entre ambas as estabilidades. A
estabilidade laboral tém origem na justica social e protecdo aos vulneraveis (estabilidade
econdmica do trabalhador) protegendo aqueles que, apds mais de uma década laborando,
terdo dificuldades de se recolocar no mercado de trabalho (SUSSEKIND et al, 1971, p.7-

3 A USP, autarquia de educacdo, possui Celetistas. Disponivel em < https://drh.usp.br /trabalhe-na-
usp/carreiras-usp/carreirafuncionarios/contratacao/#:~:text=0%20ingress0%20de%20pessoal%
20celetista,a%20que%20pertence%20a%20fun%C3%A7%C3%A30.> acesso em 10/11/2023.

% MIGUEIS, 2023. Exemplica o municipios de Salto/SP

%Por todos: 1) irredutibilidade de vencimentos ressalvado o teto (37, XV da CF/88) 2) direitos
trabalhistas pontuais previstos no art. 39, 83° da CF/88, 3) estabilidade, 4) remuneracdo proporcional
guando em situacdo de disponibilidade, desnecessidade ou inexisténcia do cargo no qual foi efetivado e 5)
aposentadoria especial em certos casos.

37 A estabilidade ndo se confunde com a garantia proviséria no emprego, instituto temporario e
excepcional de tutela juridica (ou seja, reintegracdo imediata) aplicavel diante de certas circunstancias
(Gravidez/Dirigéncia Sindical/Doenca/etc.) que a Lei ou a Constituicdo preveem (MARTINS, S.P, 2019,
p.222 et seq). A estabilidade para empregados (mais especificamente para os ferroviarios) existe desde
1923 (Decreto 4682 art. 42) enquanto a estabilidade para servidores foi criada tdo somente com a
Constituicdo de 1934 (art. 169)

38 Art. 494 - O empregado acusado de falta grave podera ser suspenso de suas funcdes, mas a sua
despedida s6 se tornard efetiva apds o _inquérito e que se verifiqgue a procedéncia da acusacao.
(...) Art. 853 - Para a instauragdo do inquérito para apuracao de falta grave contra empregado garantido
com estabilidade, o empregador_apresentara reclamacdo por_escrito a Junta ou Juizo de Direito,
dentro de 30 (trinta) dias, contados da data da suspensdo do empregado.
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8). A estabilidade do servidor publico, por sua vez, ttm uma fungdo republicana de
possibilitar o exercicio livre e desimpedido das fungdes publicas. Gragas a ela, o servidor
poderia, inclusive, oferecer resisténcia contra ordens absurdas/ilegais de seus superiores
hierarquicos concretizando, assim, sua “fun¢do publica” (MIGUEIS, 2023, p.60-5).

Defende parte da doutrina que a presenca de um corpo autdnomo de servidores
publicos com estabilidade e independéncia funcional é fundamental para a concretizagdo
de politicas publicas (ibidem, p. 25). Como servidores publicos estdo tipicamente abaixo
de agentes politicos (Presidente/Ministros/Secretarios/Subsecretarios) a estabilidade
diminui a interferéncia de interesses pessoais e eleitoreiros (ibidem, p.26 et seq.) Dentro
desta tensdo entre burocracia técnica, preocupada em concretizar politicas publicas, e
liderancas populistas, com suas pressdes por representatividade e cumprimento de
promessas politicas, os funcionarios estaveis se revelam como um mecanismo proprio de
freios e contrapesos na defesa do Estado Democrético de Direito (ibidem, p.33-41)

Desde a Promulgacdo da Constituicdo de 1988 restou revogado o regime de
estabilidade dos empregados privados®. O STF vém ressalvando, tdo somente (Temas
13140 e 1.022*Y), um dever de motivacio (ndo estabilidade) para a dispensa de
empregados das empresas publicas (estatais). Desta forma, caso algum tribunal conte com
assessores empregados (0 que ndo parece, em regra, ser o caso*?) seria preciso respeitar
um direito a exposi¢cdo dos motivos da dispensa, havendo interesse em finalizar seu
contrato. Caso 0 assessor seja um servidor publico direto (por exemplo, um exercente de

cargo de analista), possuira plena estabilidade no exercicio de suas funcdes.

39 Este trabalho néo trata sobre o regime juridico do empregado publico. Sobre a transigéo dos sistemas de
estabilidade desde a Carta de 67 com a “opgdo” pelo FGTS até sua constitucionalizagdio SUSEKIND,
1993, p.103-6, idem, 1971, p.5-7, CESARION JUNIOR, 19993, p.258-60. Sobre a estabilidade mitigada
p6s 88 com os precedentes do TST e do STF MIGUEIS, 2023, p.128-138, CARVALHO FILHO, 2019,
p.956-8 DA SILVA J.A, 2018, p.705-7, PINTO, 2011, p.334-6

40 Tema 131 do STF: Despedida Imotivada de Empregados de Empresa Pulblica: A Empresa
Brasileira de Correios e Telégrafos - ECT tem o dever juridico de motivar, em ato formal, a demisséo
de seus empregados. (Grifamos)

4 Tema 1022 do STF: As empresas puUblicas e as sociedades de economia mista, sejam elas prestadoras
de servico publico ou exploradoras de atividade econdmica, ainda que em regime concorrencial, tém o
dever juridico de motivar, em ato formal, a demissdo de seus empregados concursados, nao se
exigindo processo _administrativo. Tal motivacdo deve consistir em fundamento razoavel, nao se
exigindo, porém, que se enquadre nas hipdteses de justa causa da legislacdo trabalhista” (Grifamos).

42 Embora o poder judiciario possa, em tese, contratar assessores como empregados a relagdo do assessor
com 0 juiz bem como os seus incentivos institucionais (obtencdo de lucro/promogdo/etc.) parece ser
dotada de um caréter distinto daquela de um simples preposto ou gerente para com 0s seus empregados.
Tanto € assim, que, em regra, ndo existem empregados no poder judiciario p6s-1988, apenas
terceirizados, subordinados a empresas prestadoras de Servico e serventuarios de cartérios privatizados,
subordinados aos chefes de cartério (CNJ, 2023, p.71-78). Afora de tais situagdes, somente em algumas
Justigas Estaduais (ex: TJ-RS) encontrou-se empregos publicos de “servigal” e “oficial/auxiliar artifice-
mecanica/ almoxarifado, telefonia/producdo grafica etc” (vide anexo).
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A regra, todavia, parece ser exatamente o oposto. Os assessores sdo, em sua
maioria, cargos ou fungdes de livre nomeacdo e exoneragdo sem qualquer necessidade
de passar por certame publico (MORAES, et al, 2018, p.523). A desnecessidade de
Concurso, em tais casos, estaria fundamentada no fato do cargo dizer respeito a pessoas
de confianca pessoal do magistrado (DA SILVA, J.A, 2018, p.689).

A Lei 11.416/06 estabelece um escalonamento dos cargos e fungdes de confianca
do poder judiciario (variando de FC-1 a FC-6 bem como de CJ-1 a CJ-4) definindo
critérios minimos para o exercicio de tais funcGes. Para manter esta divisdria 0 mais
Republicana possivel, a Lei estabelece limites (clausulas de barreira) para o acesso a essas
atividades.

A funcdo de confianga, por definicdo, s6 pode ser preenchida por agentes
concursados, de preferéncia, do quadro do tribunal (art. 37, inc. V CF/88%). Desta
forma, é aplicavel a servidores de carreira que acumulam seu cargo publico com uma
funcdo gratificada precéria de carater técnico ou diretivo (CARVALHO FILHO, 2019,
p.884). A fungdo de confianca, em regra, é meio para suprir a necessidade de pessoas na
direcdo chefia ou assessoramento de outros servidores com uma gratificacao/pro-labore
supostamente menos custosa quando comparada ao provimento de um Cargo como um
todo (DA SILVA, J.A, 2018, p.689-90).

A funcdo, assim, atua como uma espécie de encargo (adicdo) atribuida a um
determinado servidor possuidor de cargo técnico em uma certa area de vinculagdo (um
médico se tornando chefe de setor/um membro do cartorio se tornando assessor
judicial/etc.) (GRAEF, 2008, p.63). Este principio de “correlagdo” entre o cargo do
servidor efetivo e a funcdo de confianca a ser ocupada por ele deve ser observado, sob
pena de descaracterizar a propria légica do provimento de funcdo (que é o
desenvolvimento técnico do servidor) (ibidem).**

Cargo, conforme o art. 3° da Lei 8112/90, representa o ‘“conjunto de
responsabilidades previstas na estrutura organizacional que devem ser cometidas a um

servidor”. O cargo de comissdo € um complexo de atividades que pode ser preenchido

43V - As fungdes de confianga, exercidas exclusivamente por servidores ocupantes de cargo efetivo, e
0S cargos em comissdo, a serem preenchidos por servidores de carreira nos casos, condicbes e
percentuais _minimos previstos em lei, destinam-se apenas as atribuicbes de direcdo, chefia e
assessoramento;

4 Apesar disso, ndo ha impeditivo, como ja visto, para servidores com cargo de menor complexidade
(técnico/auxiliar) assumirem fungdes especializadas desde que eles proprios cumpram com 0s requisitos
da funcéo (ex: um técnico judiciario formado em Direito pode ser assessor, embora seu concurso e cargo
efetivo ndo exijam formacdo em Direito).
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tanto por membros de fora (provimento amplo) quanto de dentro (provimento restrito)
do quadro de um dado 6rgao do poder publico (CARVALHO FILHO, 2019, p.884).
Aqui ao inves de se discutir uma gratificacdo (como é a fungdo) ha um valor
remuneratério prefixado (subsidio) para o conjunto de atividades. Desta forma, um
agente externo nomeado para cargo de comissdo passara a receber uma remuneragédo
fixa e a estar vinculado a um servidor de carreira publica (juiz/ Promotor/Médicol/etc.)
Ihe sendo subordinado (DA SILVA, J.A, 2018, p.689)*. Por sua vez, o servidor interno
(do quadro) a assumir um cargo de comissdo passa a perceber, ao invés de uma
gratificacdo somada a sua remuneracdo (como na funcdo), um pagamento Unico ou
consolidado*® que pode ser diminuido com a mesma precariedade de um agente externo.
Desta forma, enquanto as funcbes de confianca sdo exercidas como forma de
progressdo interna (acréscimos de responsabilidade a cargos existentes) os cargos
comissionados sdao preenchidos por pessoal especializado de confianca seja dentro ou
fora da administracdo com remuneracgdo especifica (GRAEF, 2008, p.62-3). Embora tais
atividades de confianca ndo possuam estabilidade, a doutrina e a jurisprudéncia, de
forma adequada, reconhecem a incidéncia de certas hipdteses de garantia provisoria no
emprego (gestante/licenca médica etc.) a eles aplicaveis (XAVIER, 2008, p.12-3)*'.
Quanto ao regime de direitos aplicaveis a tais atividades, para além da auséncia de
direito a estabilidade/disponibilidade e regime previdenciario diferenciado, os direitos
trabalhistas (Férias/13%etc.) e estatutarios (Licenca/Vencimento/Afastamento etc.) do
servidor em cargo ou funcdo de comissdo sdo 0s mesmos que os de qualquer efetivo
ressalvadas eventuais incompatibilidades* (ibidem, p.16 et seq.).O critério central do

cargo de comissdo é a existéncia de confianca entre o agente principal e o servidor

4 Desde a Emenda de 98 tentou-se criar um regime de “Subsidio” para os membros dos poderes. Sobre 0s
prés e contras desta abordagem e como os cargos de confianca excetuam tal regime. MOREIRA NETO,
1999 DOS SANTOS & DA SILVEIRA, 2017 MIGUEIS, 2023, p.158-61

46 O critério para a definicdo de remuneracéo dos servidores do quadro efetivo que preenchem cargo de
comissdo ndo estd na Constituicdo, mas em Lei. A Lei 8911/94, regula o provimento de cargos de
comissdo no ambito federal, definindo, em seu artigo 2° a possibilidade do servidor optar por manter sua
remuneragao efetiva com acréscimo de 50% do vencimento fixado para o cargo

47 Todavia, a garantia no emprego de um servidor externo ao tribunal em regime precario ndo se confunde
com a garantia na funcéo de qualquer servidor. Assim, caso o servidor publico efetivo possua funcédo de
confianga ou cargo em comissdo ndo parece haver amparo para “estabilidade na fun¢do” mesmo diante de
servidores doentes ou gravidos.

4 E diversas sdo as incompatibilidades. XAVIER, 2020, aponta a incompatibilidade 1) dos adicionais por
tempo de servico/funcéo e de dedicacdo exclusiva 2) das licengas por afastamento de cdnjuge, servico
militar, capacitacdo, interesses particulares, mandato classista e relativas a seguridade social 3) dos
afastamentos por cessdo de servidor e estudo ou missdo no exterior 4) regime de horas extras (pela
natureza de confianga do cargo) e 5) regime previdenciario
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nomeado. E essa confianca que pode, a qualquer momento e a qualquer sinal (ad
nutum), ser rompida redundando na exoneragdo do cargo de comissdo (XAVIER, 2008,
p. 9).

Para além de Analistas do quadro e integrantes de atividades de confianca,
existem assessores judiciais temporarios sob regime especifico. Embora a LOMAN
autorize a criagdo de “juizes temporarios” para causas de pequeno valor e crimes sem
pena de reclusdo, tal previsdo nédo parece ter sido recepcionada pela CF/88. A figura mais
proxima dos referidos juizes, cuja competéncia com eles se confunde e, de certa forma,
equipara-se com a dos assessores judiciais sdo 0s juizes Leigos integrantes dos juizados
Especiais civeis e criminais das justicas estaduais, distritais e territoriais (MENEZES,
2023, p.74-7).

Os cargos de juizes leigos dos juizados especiais (Resolucdo 174 de 12/04/2013)
sdo o exemplo perfeito de “cargo de assessoria” que ndo se revela nem simplesmente
como “de confianga” nem “efetivo”. Sdo advogados recrutados a prazo determinado por
meio de concurso publico de provas e titulos*®. Previstos constitucionalmente para atuar
nos juizados Estaduais do Distrito e Territorios (art. 98, inc. | da CF/88 Sua funcdo
precipua é minutar sentencas observando os entendimentos do juiz titular®®. Sua
remuneracio € definida com base no nimero de sentengas homologadas®:. Ha
subordinacdo ao entendimento do magistrado, ha incentivos (remuneratérios) para o
respeito deste entendimento em prazo razoavel (10 dias); ha requisitos técnicos claros
para exercicio da funcdo (ndo s a obrigacdo de graduacdo em direito como de exercicio
minimo da advocacia) e ha obrigatoriedade de se prestar concurso publicos.

Apesar de todas estas particularidades, juizes leigos podem, como no caso dos

cargos de comissdo externos, serem desligados ad nutum, ou seja, ndo gozam de qualquer

49 Art. 1° Os juizes leigos sdo auxiliares da Justica recrutados entre advogados com mais de 2 (dois) anos
de experiéncia. Art. 2° Os juizes leigos, quando remunerados ou indenizados a qualquer titulo, serdo
recrutados por prazo determinado, permitida uma reconducdo, por meio de processo seletivo publico
de provas e titulos, ainda que simplificado, conduzido por critérios objetivos.

%0 (..)art.9° (...)paragrafo Unico. O juiz leigo fica subordinado as orientacdes e ao_entendimento
juridico do juiz togado. Art. 11. O juiz leigo terd o prazo maximo de 10 dias, a contar do encerramento
da instrucdo, para apresentar o projeto de sentenca, que s6 podera ser entranhado aos autos e
disponibilizado para o publico externo no sistema de informatica caso seja homologado

5L Art. 8° A remuneragdo dos juizes leigos, quando houver, sera estabelecida por ato homologado, isto
é, projeto de sentenca ou acordo celebrado entre as partes, observado o disposto no art. 12.
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estabilidade®. Tais profissionais dividem espaco com estagiarios e inclusive assessores
“normais” responsaveis por auxiliar o magistrado em todos os demais atos.

De fato, nos termos do provimento n® 22/212, os assessores judiciais devem ser
divididos igualmente entre os juizes Togados de juizados Especiais e o0s juizes de Direito
dos Tribunais. A particularidade desta divisdo se revela, precisamente, nos juizados de
piso”®3: assessores comuns de juiz togado ndo possuem incentivos para minutar sentencas
(mas sim liminares e outras decisdes ndo abrangidas pelos juizes leigos). Por sua vez,
diante das Turmas Recursais de juizados Especiais (nas quais inexistem juizes leigos) os
assessores se vVém obrigados a atuar diretamente nas minutas dos acordaos e votos.

A situacdo ndo fica mais fécil fora dos juizados. De fato, desde 2022 o CNJ (RES
439/22) autorizou a criagdo de um sistema de “Residéncia Juridica” nos Tribunais
Federais e Estaduais. Tais residentes, selecionados por meio de processo seletivo
realizado pelos tribunais optantes pelo sistema, contam com um “magistrado orientador”
e, na pratica, fazem qualquer atividade que ndo seja “privativa de magistrados”>*. Cada
tribunal pode fazer seu proprio processo de residéncia com seus préprios requisitos e
atividades.

Tudo isso serve para demonstrar, ainda que de forma inicial, a absoluta
complexidade na andlise da relagdo entre os diferentes “tipos de assessores” e

magistrados.

2.4 Analisando a hipercomplexidade do regime geral da
assessoria judicial: limites e possibilidades

Em um mesmo tribunal, assessores podem ter ndo so tarefas diferentes (variantes
em cada vara) mas regimes juridicos absolutamente diversos (quer como cargos efetivos/
atividades de confianga/ou mesmo temporarios). A maioria dos assessores judiciais,
todavia, parece estar inserida dentro das chamadas “atividades de confianga” do Poder

PUblico. H4 ampla doutrina discutindo a (in)eficiéncia do uso de tais atividades®®.

52 Art. 13. N&o obstante submetidos a procedimento de selecéo, os juizes leigos poderdo ser suspensos
ou afastados de suas funges, ad nutum. (Grifamos)

%3 Fala-se “piso” porque, no juizado, ndo ha “2* instancia” ou “tribunal” apenas uma turma recursal de 1°
grau na qual juizes realizam a revisdo meritoria de seus pares.

S4Art. 20 A requlamentacéo do Programa de Residéncia deve se dar por meio de ato normativo local,
que deveré dispor sobre o processo seletivo para 0 ingresso no programa e seu contetdo programatico, a
delimitacdo das atividades a serem exercidas pelo residente, as hipoteses de desligamento e os
requisitos para obtenc@o do certificado final, observadas as disposi¢des insculpidas na presente
Resolucdo(...) § 40 Os residentes ndo poderdo exercer atividades privativas de magistrados, nem
atuar de forma isolada nas atividades finalisticas do Poder Judiciario. § 50 E vedada a assinatura de
pecas privativas de integrantes da magistratura, mesmo em conjunto com o magistrado-orientador.

% XAVIER, 2008, LEWIS, 2007, BRANDO, 2020, MIGUEIS, 2023, p.27 et seq
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Justamente por conta de receios relativos ao clientelismo e a eventual inaptiddo
técnica dos servidores de confianca, diversas restricbes rondam o provimento das
atividades de confianga desde a reforma de 1998. Na redacgéo atual do art. 37, inc. V da
CF/88, somente podem ser contratados cargos comissionados e funcbes de confianca
para atividades de “chefia, direcdo e assessoramento’®®. O artigo é claro, também,
quanto a necessidade de uma previsdo legal para provimento de tais atividades.

O objetivo de tais condigdes € limitar a ocorréncia de escolhas sem critério ou
impessoalidade para atividades centrais da Republica (CARVALHO FILHO, 2019,
p.887). Apesar da existéncia sistémica de desvios, a pratica brasileira revela que, na
escolha de cargos de confianga, existem muitas varidveis e regimes intermediarios além
da pura e simples discricionariedade politica (BRANDO, 2020, p.139-40). A doutrina
reconhece, assim, a0 menos outras quatro formas de prover uma atividade de confianca
que ndo a discricionaria (sem critérios ou requisitos): 1) Condicionada, 2) Concertativa,
3) Representativa e 4) Gerencial (ALESSIO, 2017, p. 94-105).

Na primeira hipotese, o cargo de comissdo discricionario estd condicionado ao
cumprimento de requisitos especificos (tempo minimo/experiéncia em dada area
/formacdo etc.). Na segunda, além de cumprir critérios minimos variados, o cargo
também precisa da aceitacao de outro 6rgao “Concertativo” (Em regra, o senado) para
sua formalizacdo®’ Na terceira, falam-se de cargos eletivos que devem unir critérios
minimos a um processo eleitoral, por vezes corporativo (como é o caso das elei¢cdes de
direcdo de faculdade) (ALESSIO, 2017, p.94-6). Por fim, na escolha Gerencial ha nédo
sO a presenca de critérios prévios como também um processo seletivo que busca aferir a
capacidade técnica e/ou gerencial do candidato através de comité especializado (ibidem,
p.96-7).

Estudar a assessoria, € estudar as especificidades da administracdo judiciaria. A
escolha dos assessores, assim, encontra-se condicionada a certas regulagdes gerais
administrativas. O STF, por meio da Sumula Vinculante 13, vedou a nomeagdo de

parentes (inclusive por afinidade) até o terceiro grau para atividades de confianca®®. O

% Perante as quais vigora, como ja visto, a restricio da nomeacéo de conjuges ou parentes afins até o
terceiro grau nos termos da Sumula vinculante 13 do STF e da Resolugdo n° 7 de 2005 do CNJ.

57 Agéncias Reguladoras, Autarquias, Ministros do STF e outros cargos técnicos sdo ocupados por
pessoas de dentro ou fora do funcionalismo publico que devem cumprir ndo sé requisitos técnicos como
ser sabatinados pelo Senado (ALESSIO, 2017, p.96)

8 A nomeacdo de conjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o
terceiro grau, inclusive, da autoridade nomeante ou de servidor da mesma pessoa juridica investido em
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CNJ através da Res n° 7°° de 2005 confirmou a vedacdo do nepotismo no judiciario e
tornou expressamente proibida, entre outras praticas 1) a atuagdo como cargo de
comissédo ou funcgéo gratificada de qualquer parente ou a fim de juiz, membro e qualquer
servidor investido em cargo de dire¢do ou assessoramento (ou seja, parente de assessor)
vinculado ao tribunal e 2) a troca de favores entre juizes e membros de tribunais
diferentes.

Posteriormente, por meio da RES n°156/2012, o CNJ estabeleceu ainda um
regime de “ficha limpa” dos assessores®. Impediu-se, assim, a contratacdo de todos
aqueles com sentencas criminais ou sancionatdrias transitadas em julgado por crimes de
improbidade ou outros atos incompativeis com a boa conduta esperada de membros da
administracdo judiciaria. Tal regulagdo, decorrente de uma luta sistémica contra a
corrupcdo na administracdo publica, restringe (legitima ou ilegitimamente) o livre
acesso aos cargos publicos em prol da moralidade administrativa (DE OLIVEIRA A.C,
2020, p.300-4).

Atribuir aos assessores ndo vinculados ao quadro concursal do tribunal (cargos
em comissao) a necessidade de zelar pela “limpeza” de seu historico e a inexisténcia de

nepotismo em sua selecdo demonstra uma importancia dada pelo CNJ a um controle de

cargo de direcdo, chefia ou assessoramento, para o exercicio de cargo em comissdo ou de confianga ou,
ainda, de funcéo gratificada na administragdo publica direta e indireta em qualquer dos poderes da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, compreendido o ajuste mediante designacdes
reciprocas, viola a Constituicdo Federal.

59 Art. 2° Constituem préticas de nepotismo, dentre outras: | - o exercicio de cargo de provimento em
comissdo ou de funcéo gratificada, no ambito da jurisdicdo de cada Tribunal ou Juizo, por conjuge,
companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, inclusive, dos
respectivos membros ou juizes vinculados; 1l - 0 exercicio, em Tribunais ou Juizos diversos, de cargos
de provimento em comisséo, ou de funcdes gratificadas, por cdnjuges, companheiros ou parentes em linha
reta, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau, inclusive, de dois ou mais magistrados, ou de
servidores investidos em cargos de direcdo ou de assessoramento, em circunstancias que caracterizem
ajuste para burlar a regra do inciso anterior mediante reciprocidade nas nomeacBes ou
designagdes; Il - o exercicio de cargo de provimento em comissdo ou de funcéo gratificada, no &mbito
da jurisdi¢do de cada Tribunal ou Juizo, por cdnjuge, companheiro ou parente em linha reta, colateral ou
por afinidade, até o terceiro grau, inclusive, de qualquer servidor investido em cargo de direcéo ou de
assessoramento;(Grifamos)

0 Art. 1° Fica proibida a designacdo para funcdo de confianca ou a nomeacgdo para cargo em
comissao, (...), de pessoa que tenha sido condenada em deciséo com trénsito em julgado ou proferida
por orgdo jurisdicional colegiado, nos seguintes casos: | - atos de improbidade administrativa; Il -
crimes: a) contra a administracdo publica; b) contra a incolumidade publica; c) contra a fé publica; d)
hediondos; €) praticados por organizagcdo criminosa, quadrilha ou bando; f) de reducdo de pessoa a
condicdo analoga a de escravo; g) eleitorais, para 0s quais a lei comine pena privativa de liberdade; h) de
lavagem ou ocultacéo de bens, direitos e valores. Art. 2° Na mesma proibicdo do art. 1° incidem aqueles

que tenham: | - praticado atos causadores da perda do cargo ou emprego publico; Il - sido excluidos do
exercicio da profissdo, por decisdo sancionatdria judicial ou administrativa do 6rgdo profissional
competente; Il - tido suas contas relativas ao exercicio de cargos ou funcdes publicas rejeitadas por

irregularidade insandvel que configure ato doloso de improbidade administrativa, por decisdo
irrecorrivel do 6rgdo competente.
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abusos decorrentes dos cargos de confianca. Importa pontuar, inclusive, que diversos
tribunais (TRT-2/6/8/TSE®!) desde o inicio da década de 90 ja previam regras para
mitigar o nepotismo na escolha das atividades de confianga.

Para além dos requisitos relativos ao respeito a impessoalidade, moralidade e
eficiéncia na escolha dos assessores, hd também clausulas de barreira limitando seu
quantitativo. A Lei 11416/06 em seu art. 5° 81° da Lei, prevé uma reserva de 80% das
funcbes de confianca para os integrantes das Carreiras tipicas do Judiciario (Analista,
Auxiliar e Técnico). Autoriza, assim, que 20% dos ocupantes de funcbes de confianca
sejam servidores concursados e/ou empregados publicos de outro quadro de carreiras
publico (ex: professor universitario). Mantém-se, com isso, a caracteristica tipica da
funcdo publica de ser atribuida principalmente a servidores ou empregados publicos, mas
autoriza-se a utilizacdo de servidores de outras carreiras juridicas ou mesmo tribunais e
entes federativos para uma maior liberdade/diversidade nas qualificacdes técnicas.

Por sua vez, no tocante aos cargos de comissao (podendo ou néo ser preenchidos
por pessoas de dentro dos quadros do tribunal) o §7° do Art. 5° da Lei 11416/06
estabelece a necessidade de pelos menos 50% das vagas serem ocupadas por Servidores
com formagdo superior (88°) embora ndo necessariamente em Direito. Desta forma, ao
menos na Justica Federal e especializadas, é proibida a existéncia de cargos de
assessoramento sem formacao em algum curso superior e proibida (em tese) a existéncia
de assessores judiciais sem formacéo especifica em Direito (art. 3°inc. I).

O CNJ, buscando dar uma maior universalidade a estas clausulas de barreira
estabelecia no art. 2° §2° da Resolugéo 88/09 a obrigacdo de Estados enderecarem 50% de
seus cargos de comissdo aos servidores de carreira judiciaria. Em 2020, o numero
diminuiu para 20% na area de apoio direto (andamento processual e decisério) mantendo-
se 50% apenas para os servidores da area de apoio indireto (administrativo).

Tais limitagBes podem dar maior legitimidade & assessoria judicial federal. Se
80% das funcbes comissionadas devem ser de membros do quadro e 50% dos cargos
comissionados ndo podem ser de fora do tribunal prevalece, na pratica, a primazia do

concurso publico para 0 acesso aos cargos de confianga. A questdo passa a ser analisar se

61 Leis 8217/91, 8471/92, 8473/92 e 8868/94 Vide Anexo legislativo.
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essas “vagas de fora” (20% das FC e 50% das CM) sdo ou ndo preenchidas precisamente
por eventuais assessores dos magistrados que ndo passaram pelo tramite do concurso®.

No fim, as inconsisténcias merecem ser levadas em conta e discutidas. Perante
assessores em funcdo ou cargo de confianca existem diversas restricbes nédo
imediatamente existentes em cargos de Analista. O filho de um magistrado pode se tornar
juiz no mesmo tribunal do pai, ou mesmo passar no concurso de analista. O grande fator a
separar assessores “de confianga” dos assessores “em sentido estrito” parece ser, entdo, o
fato dos ultimos terem feito um concurso de provas e titulos que, a priori, confirma sua
capacidade.

Apesar disso, ha nitidas incongruéncias na legislagido geral®®. assessores em
sentido estrito (analistas) contardo com estabilidade enquanto aqueles com cargos
comissionados sofrerdo com absoluta precariedade na entrada e saida. Funcdes de
confianca podem ou ndo ter alguma estabilidade no cargo (mas ndo na funcéo) todavia,
sua protecéo funcionara de forma totalmente distinta daquela atribuida as atividades, por
definicdo temporarias, de juizes Leigos e Residentes. Estes Ultimos, por sinal, sdo
expressamente proibidos de assinar pecas (mesmo em conjunto com magistrado)
enquanto os demais assessores sd0 ou obrigados a assinar seus proprios “projetos de
sentenga” a serem homologados ou ndo (caso dos “juizes leigos™), ou a dar andamento
processual administrativo (demais assessores). Quando se comecam a discutir requisitos
(concurso publico/formacdo em direito/ tempo minimo de advocacia/estabilidade etc.) o
caos legislativo se torna absolutamente palpavel.

Dentro deste caldo cadtico da legislacdo geral, é importante buscar limites
basicos e fundamentos para desenhos institucionais coerentes dentro do ordenamento
brasileiro. A impessoalidade (na escolha dos assessores) estabelece um didlogo

importante com a imparcialidade nas decisdes publicas®®. A administracio deve tomar

62 Explica-se. A Lei ndo cria limites aos assessores judiciais, mas ao cargos e funcdes de confianca no
geral. E plenamente possivel (em tese) que 80% dos cargos de confianca fossem preenchidos por pessoas
de dentro dos tribunais, mas 100% dos assessores fossem externos ao tribunal.

83 Pioradas pela legislagdo mais especifica).

6 Imparcialidade e impessoalidade, porém, ndo se confundem. A primeira advém do respeito a isonomia,
a segunda é pressuposto do contraditério e ndo de qualquer ato administrativo (COSTA,2018, p.15-9).
Agentes politicos (Ministro de Estado/ Secretarios etc.) ndo precisam agir com imparcialidade, mas
devem respeito & impessoalidade, inclusive, nos termos da Lei do Conflito de Interesses (Lei 12813/2013)
que prevé como improbidade (art. 12) manutencdo por Agentes Politicos e de confianca de
negocios/pratica de atos benéficos/ recebimento de presentes de pessoas fisicas ou juridicas possuidoras
de interesse nos atos da administragdo publica (CGU, 2022, p.232). A prosperar um dever geral de
“imparcialidade”, seria necessario pensar em vedagdes gerais de atendimento, Médicos, Bombeiros,
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decisbes tecnicas e imparciais que ndo estdo motivadas em interesses pessoais do
agente, mas no interesse publico (DE MELLO, C.A.B, 2015, p. 101). Sempre que um
servidor, portanto, fizer parte de um processo administrativo® seletivo ou sancionador
(atuando como julgador) devera agir com imparcialidade (FERRAZ & DALLARI,
2007, p.137-41).

O assessor judicial é responsavel por auxiliar no mais vinculado de todos os atos
administrativos: a decisdo judicial (CAMARA, 2015, p.285). Desta forma, se ha um
servidor publico obrigado a respeitar a imparcialidade parece ser precisamente o
assessor judicial ao auxiliar na feitura das decisdes do judiciario. Por conta disso, parte
da doutrina defende a necessidade de o assessor resguardar eventuais impedimentos e
suspeicGes ndo s6 nas hipdteses de processo administrativo, mas também no decorrer
dos processos judiciais, sob pena de atuar em processos de parentes e entes queridos
influenciando, ainda que inconscientemente, no processo jurisdicional (ARAKEN,
2015, p.721).

O art. 39 86° da CF/88%., revela um importante meio de controle e transparéncia
dos assessores judiciais ao obrigar a publicacdo da remuneracdo e subsidios dos
servidores e empregados da Justica (NEVES, S.L, 2000, p.161). A transparéncia no
servico publico é o meio mais efetivo para garantir um controle da atuacdo de seus
agentes (CARVALHO FILHO, 2019, p.102). Quando ndo se sabe qual agente realizou
um ato (para verificar sua competéncia) e tampouco sua motivacdo (para averiguar sua
correspondéncia) ndo ha como sequer delimitar se o ato deve ou ndo ser obedecido
(ibidem)®’.

Este dever de transparéncia pode ser verificado também diante do CNJ nos
termos do art. 103-B §4°, VI da CF/88°: é o Sistema de Estatisticas do Poder Judiciario

Servidores da Caixa Econ6mica estariam impedidos de atender ou atuar em situa¢fes que envolvessem
seus parentes ou amigos.

6 Art. 18. E impedido de atuar em processo administrativo o servidor ou autoridade que: | - tenha
interesse direto ou indireto na matéria; Il - tenha participado ou venha a participar como perito,
testemunha ou representante, ou se tais situagdes ocorrem quanto ao cdnjuge, companheiro ou parente e
afins até o terceiro grau; Ill - esteja litigando judicial ou administrativamente com o interessado ou
respectivo conjuge ou companheiro.

6 Art. 39 (...) § 6° Os Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario publicardo anualmente os valores do
subsidio e da remuneracdo dos cargos e empregos publicos.

67 Pontua-se, por cautela, a auséncia de violagio a intimidade dos assessores pela simples transparéncia
quanto ao nome, cargo e remuneracdo do servidor, resguardados seus dados mais sensiveis como
endereco, CPF e RG (MEDINA, 2019, p.392).

8 Art. 103-B (...) 84° Compete ao Conselho (...)VI - elaborar semestralmente relatorio estatistico sobre
processos e sentencas prolatadas, por unidade da Federagdo, nos diferentes érgdos do Poder Judicidrio.
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criado pela Resolugdo n2 4/2005 do CNJ®. A despeito de eventuais insuficiéncias, trata-
se de uma das maiores fontes de transparéncia e dados do judiciario (YEUNG e
AZEVEDO, 2012, p.652-3). Busca-se, por meio dele, “o aprimoramento da gestdo dos
tribunais”’® através de medidas cujo objetivo é obrigar aos tribunais a manutencdo de
um “espaco permanente e de facil acesso(...) para divulgacdo dos dados estatistico”
(art. 8° §3°).

Neste ponto é fundamental reconhecer a atuacdo de um dos maiores 6rgdos
promotores de “eficiéncia” no Judiciario: 0 CNJ (SCODRO, 2023, p.54). Trata-se de um
6rgdo interno do Judiciario’™ apto a realizar um controle disciplinar, plural® e
organizacional da magistratura afora do STF”® (DA SILVA, J.A, 2018, p.574-5). Criado
no contexto dos debates por maior controle da atividade dos juizes e de escandalos de
corrupcéo (eg: CPI do Judiciario™) a EC 45/2004 (“reforma do judiciario™) veio diante de
gritos de ineficiéncia e clientelismo (BERMUDES, 2005, p.20-1) . A formulagio de um
6rgdo que mescla todas as principais instancias’® do Poder Judiciario abre caminho para a
consolidagdo de uma politica judiciaria unificada, vedando, inclusive, a criagdo de outros

6rgdos de regulamentagdo e controle em nivel estadual (ibidem, p.961-2)"".

% Regulado pelas Resolugdes 76/2009 e 326/2020

708 39 Os Tribunais manterdo espago permanente e de facil acesso em seus sitios eletrénicos na rede
mundial de computadores para divulgagdo dos dados estatisticos alusivos a sua atua¢do administrativa e
jurisdicional, inclusive produtividade dos magistrados.

L Art. 92. Sdo d6rgéos do Poder Judiciario: (...)I-A o Conselho Nacional de Justica;

2.0 CNJ é formado por 9 membros do judiciario (trés de tribunais superiores indicados pelos prdprios
tribunais, trés de 22 e 1?2 instancia indicados pelo Supremo, STJ e TST respectivamente), dois do
Ministério Publico (um estadual e um Federal), dois advogados (nomeados pela OAB) e dois cidadados
(um pela Camara outro pelo senado) 5) Um juiz de algum dos Estado (indicado pelo Supremo).

. Acdo direta. Emenda Constitucional n® 45/2004. Poder Judiciario. Conselho Nacional de Justica.
Instituicdo e disciplina.(...) Competéncia relativa apenas aos 0rgdos e juizes situados,
hierarquicamente, abaixo do Supremo Tribunal Federal. Preeminéncia deste, como 6rgdo maximo
do Poder Judiciario, sobre o Conselho, cujos atos e decisdes estdo sujeitos a seu controle jurisdicional.
Inteligéncia dos art. 102, caput, inc. I, letra “r”, e § 4°, da CF. O Conselho Nacional de Justica ndo tem
nenhuma_competéncia sobre o Supremo Tribunal Federal e seus ministros, sendo esse o 6rgdo
méaximo do Poder Judiciario nacional, a que aquele esta sujeito. (ADI 3367, STF, Pleno, Rel. Ministro
Ceza Peluso, Dje 13.04.2005) Grifamos.

"Req 118/99 https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/1999/12/17/cpi-do-judiciario-investigou-
nove-casos-187578364 > acesso em 08/11/2023

> Para um apanhado histérico da reforma judiciaria de 88 e suas alteracGes nas décadas seguintes.
ABRUCIO, 2010. P.55-60, VELLOSO, 1994, MARINHO, 1989, FALCAO, 1988, MENEZES, 2023,
PEREIRA, L.C.B, 1999, p.7-9 idem, 1996, p.8-17

®N&o ha membros da justica eleitoral ou militar e, tampouco de juizados federais ou estaduais. Os
primeiros dois por representarem parcela diminuta do judiciario, os ultimos por estarem formalmente
incluidos nas suas respectivas justicas (estadual e federal). Em critica a tal circunstancia (LORENZONI,
2006, p.112

7 Stmula 649 do STF: E inconstitucional a criagdo, por Constituicio Estadual, de 6rgdo de controle
administrativo do Poder Judiciario do qual participem representantes de outros poderes ou entidades.



https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/1999/12/17/cpi-do-judiciario-investigou-nove-casos-187578364
https://www12.senado.leg.br/noticias/materias/1999/12/17/cpi-do-judiciario-investigou-nove-casos-187578364
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O CNJ é uma instituicdo central na regulamentacdo geral da assessoria e €, de
muitas formas, o ator viabilizador do presente trabalho. As atribuigdes normativas do CNJ
para além da expedicdo de atos regulamentares deveriam® ser definidas pelo ainda no
aprovado Estatuto da Magistratura. Os limites do poder normativo do CNJ, na auséncia
desta lei, sdo assunto de grande polémica (LORENZONI, 2006, p.119). Apesar disto, a
pratica tém demonstrado diversos casos de atuacio regulamentar do Orgéo dos quais se
exemplificam 1) critérios de nepotismo na contratacéo de assessores (RES n° 07/2005), 2)
necessidade de cumprimento das regras de ficha limpa por assessores (RES n°156/2012)
3) limite maximo para assessores de fora dos quadros do tribunal 4) regime de contratacéo
e demissdo dos juizes leigos de juizados especiais (RES n° 174/2013) e, mais
recentemente, 5) regime geral dos residentes juridicos (RES n° 439/2022). Em todos estes
casos, 0 CNJ, mais do que simplesmente complementar a lei vigente definiu parametros,
poderes e atribuicbes para o exercicio da funcdo jurisdicional (e limites para atuacdo de
assessores)”®,

No tocante ao assessor judicial, portanto, 0 CNJ vém exercendo um importante
papel regulatorio em prol da unificacdo de requisitos e regimes minimos para a assessoria
dos tribunais. Se ja na legislacdo geral parecem existir diversas opcoes conflitantes para a
regulacdo da assessoria, ao levar-se a autonomia administrativa dos tribunais em conta
(com a possibilidade de um tipo de assessoria para cada tribunal) somente o CNJ, por
meio de suas resolugdes, possui a competéncia de estabelecer parametros e critérios
aplicaveis nao sé para a Administracdo Judiciaria Federal (objeto de Lei Unica) como para
a Estadual (a principio, dependente da legislacdo somente de seu Estado).

Neste contexto, a aparente escolha prioritaria do assessor judicial como cargo de
confianca tém implicacbes relevantes. Dentro de uma visdo que ganha cada vez mais
espaco na doutrina administrativista®® a “vinculacdo” da administragio publica “a lei”
transforma-se em vinculacgdo aos valores e principios constitucionais, inclusive por meio

da negativa de aplicagdo de normas inconstitucionais (WILLEMAN, 2012, p.59-63).

7 103-B (...) § 4° Compete ao Conselho o controle da atuagdo administrativa e financeira do Poder
Judiciario e do cumprimento dos deveres funcionais dos juizes, cabendo-lhe, além de outras atribuicfes
gue lhe forem conferidas pelo Estatuto da Magistratura

 No caso do Juizo 100% digital e das audiéncias telepresenciais, inclusive definiu prazo processual
preclusivo (5 dias no processo do trabalho) para o exercicio da “oposi¢do expressa” a sistematica (art. 3°
§1° da Resolucéo 345/2020).

8por todos DI PIETRO, 1991, ARAGAO, 2001, p.117-21, BINEBOJM, 2008, WILLEMAN, 2012,
CYRINO, 2017, FREITAS, 2011,
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Dentro da tipica estruturacdo da administracdo publica, na qual servidores
estaveis respondem a agentes politicos os mecanismos de solucdo de conflitos podem
ocorrer tanto formalmente (impossibilidade de demisséo/necessidade de processo
administrativo etc.) como informalmente (controles indiretos/promocdes etc.)
(MIGUEIS, 2023, p.54 et seq). Servidores estaveis possuem, entdo, uma prerrogativa
mais clara de resisténcia®?, afinal, respondem ndo a um agente politico especifico, mas
a0 povo.

A opcéo popular de ter a maioria dos assessores judiciais como atividade de
confianca precaria, portanto, dificulta a resisténcia dos assessores. Como sempre correm
0 riso de perder o cargo ou funcdo de modo discricionario tanto nas trocas de
magistrado como no dia a dia do servico ndo possuem incentivos institucionais para
oferecer qualquer embate diante de eventuais decisbes ou entendimentos judiciais
inconstitucionais ou absurdos®. S6 uma anélise comparativa e direcionada entre
eventuais assessores “estaveis” (analistas sem atividade de confianga) e “de confianga”
poderia, porém, confirmar eventuais diferencas relevantes entre estes dois tipos de
assessoria.

Se o assessor judicial for entendido como um agente de confianca pessoal
subordinado diretamente ao Magistrado, o regime das atividades de confianca parece de
fato o mais adequado a ele. Se, todavia, entender-se que o0 assessor deve representar o
tribunal e trabalhar em prol de uma maior racionalidade do processo jurisdicional, a
precariedade do regime de confianca passa a ser um problema e o estatuto do servico
publico e suas estabilidades comegam a parecer mais interessantes.

Se 0 assessor for entendido como um mero “copiador” cujo papel é de
simplesmente facilitar o acesso do juiz a minutas pré-prontas para “homologacdo” entdo
ndo parece interessante atribuir-lhe de uma “voz” ou mecanismos de “resisténcia”. Se,
todavia, o esperado de um assessor for um efetivo auxilio hermenéutico na busca de

decisbes melhores e mais atinentes com os valores e expectativas constitucionais, entéo

8 Em gabinetes resisténcia pode ser feita tanto de forma sutil por meio omissdes (“esquecer” de
desbloquear uma certa empresa apesar de haver despacho), adi¢des (interpretacdes extensivas e rigidas
do entendimentos do magistrado podem dificultar deferimentos de gratuidade ou aceitacdo de preparo
recursal) quanto por meio de desobediéncia (servidor libera valores antes que a parte tenha tempo de
pedir reconsideracdo de uma decisdo obviamente equivocada ) e atrasos (servidor que “demora” em dar
andamento a processo de quem é desafeto).

82 Sobre o dever de resisténcia da administracdo perante atos inconstitucionais e suas implicagcdes na
improbidade administrativa. FREITAS, 2011, WILLEMAN, 2012, p.60-4 e OLIVEIRA & GROTTI,
2022.
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parece interessante a previsao de incentivos e mecanismos para que 0 assessor possa
estabelecer pontes reais de didlogo (e, inclusive, discordancia) com o magistrado.

De toda forma, a existéncia de alguns critérios seletivos na escolha dos assessores
ja revela um ponto positivo a luz de principios como impessoalidade e moralidade da
Administracdo Publica. Embora possam existir excelentes assessores sem qualquer
formagéo ou ligacdo com o tribunal, o uso deles deve ser excepcional. Seria, de fato, no
minimo questionével a opinido subjetivista de que dentro de tribunais com milhares de
servidores ndo existiria nenhum membro do quadro (inclusive dentro daqueles atuantes
na prépria vara) capaz de gozar de “confianga” do magistrado.

Se o assessor judicial € um auxiliar do Judiciario no exercicio da funcdo
jurisdicional, entdo aqueles que atuam como tais devem ter os meios e condi¢des de
trabalhar conforme os valores constitucionais. Desta forma, o estabelecimento de
requisitos (formacdo em Direito e/ou inser¢cdo no quadro de servidores) e meios de
controle cada vez mais efetivos parece uma medida lege ferenda desejavel, diante da
aparente escolha legislativa pelo regime de confianca.

Pensa-se que dentre os diferentes regimes aqui discutidos, o regime dos juizes
leigos, sua publicidade e seus incentivos podem ser uma pedra de toque interessante para
se pensar um regime geral de assessores. Ao se estabelecerem prazos, requisitos e
necessidade de transparéncia decisdria os juizados criaram uma sistematica aberta na qual
0 poder decisério € indubitavelmente compartilhado com terceiros (cujas decisbes séo
homologadas ou ndo pelo juiz titular) que cumprem requisitos basicos do concurso
publico.

A primeira conclusdo obtida ao analisar a regulamentagdo “geral” da assessoria,
portanto, é sua sistematica inexisténcia. Ndo ha na Constituicdo e na Lei processual ou
geral uma delimitacdo clara dos assessores judiciais, hd apenas bases e instrumentos
iniciais para uma atuacdo regulamentar mais especifica da parte dos tribunais e Estados.
As resolucGes do CNJ revelam importantes limites e horizontes interessantes para a
criagédo e atribuicdo de cargos, mas sem analisar individualmente cada tribunal parece
ser absolutamente impossivel ter qualquer nocéo séria da assessoria.

A Lei ou omite os assessores (como fez o CPC) ou lhes relega um tratamento
béasico e dependente dos tribunais (Lei das carreiras judiciarias). A doutrina juridica, em
regra, ou evita fazer qualquer mencéo a sua existéncia ou cai no senso comum de artigos
de opinido. O CNJ, por sua vez, parece efetivamente exercer um esforco para dar

alguma organicidade e controle minimos a figura dos assessores (Seja por meio de
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proibicGes ou verdadeiras regulamentacdes de cargos de assessoria temporaria), todavia,
h& um limite prético e politico para o quanto as resolu¢fes do CNJ efetivamente podem
chegar.

Se o legislativo e a academia abandonaram o assessor e se somente Orgdos
judiciarios parecem ter o interesse (ou coragem) de tentar Ihes regulamentar, o capitulo
seguinte buscard justamente entender como os principais tribunais brasileiros efetivam a
regulamentacdo dos seus assessores judiciais. Apds analisar 0s regimes vigentes nos

tribunais serdo retiradas implicacdes criticas quanto a seus desenhos institucionais
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3. CAPITULO 2. O caos organizado da “cozinha decisoéria”:
como diferentes tribunais regulamentam a assessoria

O capitulo 1 revelou que a regulamentagdo geral da assessoria judicial brasileira é
lacunosa e dependente da legislagdo de Estados (no &mbito estadual) e dos préprios
tribunais (no ambito federal). Passou-se, entdo, a pesquisa quanto as legislacdes locais
ou especiais e regulacbes internas dos tribunais brasileiros, em todas as suas
circunscricdes (Eleitoral, Estadual, Federal, Militar, Superior e Trabalhista).

Pretendeu-se, com isso, verificar padrdes e desvios na regulagéo brasileira dos
assessores que, afinal, podem variar excessivamente, quer por tribunal ou matéria
judiciaria. Para isso, inicialmente realizou-se uma pesquisa legislativa, na expectativa de
a Legislacdo Estadual ou do proprio tribunal poderem trazer insights relevantes para o
regime da assessoria juridica em cada tribunal.

Em seguida, realizou-se pedido de acesso a informacdo para complementar os
dados obtidos tentando dar algum nivel de ordem ao caos. Ao que tudo indica, todavia,
apenas uma andlise interna de cada um dos tribunais podera possibilitar conclusées mais

direcionadas sobre cada uma das diversas cozinhas decisorias.

3.1 A formacdo da cozinha decisdéria: autonomia judiciaria no
Brasil

A justica brasileira é dualista, mas a legislacdo € una. Trata-se de uma escolha
polémica perpetuada desde a replblica (LEITE, F.C, 2003, p.94) ®. Embora
atualmente®, questdes como a unificacdo dos processos (mas ndo dos sistemas de
processo eletrdnico) sejam pacificas, ha uma clara variacdo entre 0s processos de
selecdo, admissdo e regularizacdo dos cargos de assessores judiciais, ainda mais nos
tribunais estaduais.

A prerrogativa dos tribunais regularem seus funcionarios ndo é recente. Desde a
Constituicdo da Republica (1891), o Judiciario possui a prerrogativa de organizar sua
administracdo judiciaria (empregados e servidores de secretarias e oficios da Justica)
(BARBALHO 1902, p.233-4). O Cddigo de Organizagao Judiciaria do Distrito Federal
de 1945 (Decreto-Lei n°8527/45) ja atribuia ao regimento interno a definicdo das

funcgdes e atribuicdes dos funcionarios da Secretaria do Tribunal (art. 291) e aos juizes

8 Sobre a autonomia administrativa dos estados e tribunais bem como suas implicagées. ROURE, 1979,
p.60-75, GIACOMUZZI, 2013, AZEVEDO, 1925, p.128-30, DE ALMEIDA JUNIOR, 1940, p.50-5 e
81-6 e CAMPOS, 1986, p.193-4 MANGABEIRA, 2019, p.84 et seq DE OLIVEIRA, A.G, 1968, p.2-4)
8 Em sua formulagdo mais radical, a autonomia serviu de base para autorizar cada Estado Brasileiro a
formar seu préprio conjunto de prazos processuais, comarcas e competéncias judiciais (ibidem, p.18-9).
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de Direito a definicéo das funcdes de funcionarios do Juri e dos Juizos de Menores (art.
298). Notadamente, j& na época havia previsdo expressa da aplicacdo do regime de
suspeicBes dos juizes aos funcionarios da Justica (art. 361)%.

Ha, assim, ndo s6 uma histérica importancia da autonomia da organizacéo
judiciaria, mas uma preocupacdo em evitar abusos e clientelismo. Apds a Lei
4279/1963, com sua previsdo de cargos de secretario de Ministros do STF, coube aos
proprios tribunais (quer por iniciativa legislativa ou regimental) a criacdo de cargos e
regimes de assessoria judicial. Em 1970 o STF regulamentou a figura do Secretario
Juridico (art. 338). Nos anos de 1972 a 74 a Justica Federal passaria a adotar, em todas as
suas frentes®®, a formula do “assessoramento” como cargo de confianga com mais ou
menos restricoes.

Para alem de legislaces diferenciadas que previam mais ou menos 0S Mesmos
requisitos (diploma ou ndo/concurso ou ndo) para assessores, no STF (Lei 5986/73),
competiria ao Presidente regulamentar o processo de selecdo de assessores, bacharéis em
Direito. Pontua-se que o assessor seria imediatamente exonerado caso 0 Ministro
indicante fosse afastado, e s6 poderia permanecer no cargo por dois anos prorrogaveis por
outros dois®’. Havia assim, um grau profundo de intuitu personare na relagdo Ministro-
assessor, ultrapassando uma simples confianga “no cargo”, que acabava vinculada a
prépria pessoa.

A Lei 6031/74 do TSE, por sua vez, vedou expressamente (art. 8°)% a prestacéo de
servicos de assessoria por terceiros estranhos ao tribunal. Assim, somente membros do

Tribunal (ainda que em cargos de comissdo) poderiam assessorar ministros do TSE.

8 Art. 361. Aos serventuarios e funciondrios da Justica sdo extensivas as prescrigdes sébre suspeicdo dos
juizes, no que for aplicavel.

8 STM (Lei 5859/72), STF (Lei 5988/73), TST (Lei 6003,73), TFR (Lei 6005/73), TSE (Lei 6031/74),
TJ-DF (Lei 6039/74), TRT-1 (Lei 6072/74), TRT-2 (Lei 6075/74), TRT-3 (Lei 6077/74), TRT-7 (Lei
6079/74), TRT-6 (Lei 6097/74), TRT-4 (Lei 6107/74) TRT-8 (Lei 6109/74), TRT-5 (Lei 6141/74).
Outros seriam criados nos anos seguintes (inclusive com novos tribunais federais).

87 Art. 4° (...)8 3° Sem prejuizo de livre exonerac8o, a qualquer tempo, 0 assessor de Ministro serd
exonerado na mesma ocasido do _afastamento definitivo, por qualquer motivo, do Ministro _gque o
houver indicado (...) A exoneragdo ndo obstard nova nomeacdo, sob indicagdo de outro Ministro, por
periodo correspondente ao restante do prazo (...)§ 4° O assessor de Ministro servira, salvo exoneragao,
pelo prazo de dois anos, prorrogével, pelo mesmo ou menor periodo, se assim o propuser o Ministro
junto ao qual servir e o Tribunal aceitar a justificativa da prorrogacéo.

8 Art. 8° E vedada a contrago de servicos, a qualquer titulo e sob qualquer forma, com pessoas fisicas ou
juridicas, bem como a utilizagdo de colaboradores eventuais retribuidos mediante recibo, para o
desempenho de atividades inerentes aos cargos integrantes do Grupo-Dire¢do e assessoramento
Superiores.
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Trata-se de restricdo que ndo € vista expressamente em nenhum tribunal analisado (apesar
de alguns, na prética, ndo contarem com quase nenhum servidor de fora do quadro).

Esta tensdo entre a pluralidade do fenbmeno da assessoria e seus limites
legislativos reflete a chamada “reserva administrativa” (MACERA, 2014, p.341-2).
Assim como existem matérias de competéncia exclusiva da “lei” ha certos ndcleos da
administracdo judiciéria cuja regulamentacdo compete s6 ao Judiciério. Reconhece-se,
entdo, a necessidade de o legislativo atuar com menor forca diante de certas matérias
judiciarias sob pena de violar a separacéo dos poderes (BARCELQOS, 2001, p.96-8.)

Apesar disto, ndo se pode confundir a reserva administrativa do judiciario com a
atribuicdo de poderes ilimitados ao juiz tampouco com a impossibilidade de a Lei
estabelecer requisitos minimos para seus cargos. Algum grau de uniformidade é
necessaria quando se trata da funcao judicante sob pena de autorizar certos tribunais a
violarem os proprios principios da administracdo publica previstos no art. 37 da CF/88.

Autonomia estadual ou regimental, portanto, ndo é anarquia. Ndo ha qualquer
inconstitucionalidade ou invasdo de competéncia administrativa no estabelecimento de
requisitos uniformes para um dado cargo. Nao héa, igualmente, qualquer violacdo na
criacdo de interpretacOes e balizas minimas a fim de impedir a violagcdo dos principios
da administracdo publica e do Estado Democratico de Direito. Analisar os limites
praticos da autonomia regimental dos tribunais, é objeto deste capitulo.

Se a Legislacdo Federal se aplica de forma diminuta (no maximo como parametro
geral) perante a administracdo dos Tribunais Estaduais 0 mesmo ndo ocorre com 0S
Tribunais Federais Superiores e de 2° Grau. Estes, embora submetidos a Lei Federal,
possuem algum espaco de atuacdo em seus regimentos internos. Este potencial juridico
para cada tribunal contar com figuras e regimes de assessores judiciais bastante
diferentes sera aqui referenciada como uma “Cozinha Decisoria”.

Cada casa (tribunal) tém a sua cozinha (gabinetes), e cada cozinha as suas receitas
(funcBes legais do assessor) e cada cozinheiro (magistrado) tera sua forma de preparo
(relacéo entre assessor e juiz). Instaura-se, assim, uma ampla gama de possibilidades de
variacdo dentro da relacdo humana entre juiz e assessor. Este capitulo, ao tentar
segmentar as regulamentagOes individuais dos principais tribunais, comega a construir
uma ponte entre essa infinitude de fungdes e regimes juridicos.

Em termos de Constituicdes Estaduais dentro dos principais Tribunais Estaduais
do Brasil (TJ-RJ, TJ-SP, TJ-MG, TJ-RS e TJ-PR), as de Séo Paulo, Minas Gerais,

Parana e Rio Grande do Sul preveem a competéncia exclusiva do Tribunal de Justica



47

para a iniciativa sobre criacdo, extingdo e remuneracdo de Servidores judiciarios. A
Constituicdo Estadual do Rio de Janeiro, por sua vez, prevé somente a impossibilidade
de delegacdo (da parte da Assembleia) de Leis de Organizacdo Judiciaria para o
Governador (art. 117, 1). Competindo a assembleia legislativa (e ndo ao Tribunal) a
iniciativa para projetos de Organizacdo Judiciaria o Rio de janeiro atribuiu, portanto,
menos protecdo quanto a regulamentacdo dos assessores judiciais quando comparado
aos demais.

No tocante a autonomia administrativa e financeira, enquanto na Constituicdo
Estadual do Rio de Janeiro (art. 152 §1°) a proposta or¢camentaria do Judiciario é
encaminhada diretamente a assembleia Legislativa, nas Constituicdes de Sdo Paulo e
Parand a proposta é encaminhada ao Executivo (art. 56 CESP e art. 98 §1°-§1°-C CEPR)
sendo delegado a Lei Orcamentaria o papel de concretizar a proposta no caso das
Constituicdes do Rio Grande do Sul e Minas Gerais. Desta forma, o Tribunal do Rio de
Janeiro parece consistentemente delegar ao Legislativo (e jamais ao Executivo)
eventuais intervencdes em sua autonomia administrativa e financeira.®

Apesar de tudo isso, as Constituicdes Estaduais sdo hegemonicamente silentes
guanto a assessoria, tornando-se necessario analisar as legislacdes estaduais e
regimentos internos dos tribunais. Vale a pena, neste ponto, ressaltar a natureza juridica
dos regimentos como lei em sentido material, ou seja, exercicio de funcdo legislativa
pelo Judiciario (CARVALHO FILHO, 2019, p.676). Por conta disso, o art. 96, inc. | da
CF/88 autoriza aos RIs o estabelecimento de regras no tocante a “competéncia e
funcionamento dos respectivos orgdos jurisdicionais e administrativos” € 0 inc. 1l prevé
a possibilidade de serem organizados ‘“‘secretarias e servigos auxiliares”.

No ambito dos Regimentos Internos Estaduais ja se comeca a perceber
heterogenias interessantes. Os Tribunais de Justica do Parana e Rio Grande do Sul se
utilizam de seus regimentos para estabelecer, respectivamente, a necessidade de
auxiliares judiciais contarem com formacdao juridica (art. 126, 11l RITJ-RS) ou, pelo
menos, matricula no 7° periodo de Direito (Art. 77 paragrafo tnico RITJ-PR). Trés dos
cinco tribunais de Justica analisados (TJ-RJ/SP/MG), porém, ndo separam qualquer

parte relevante de seus regimentos para regular a questdo da assessoria.

8 O motivo pode ou nao estar relacionado ao fato de o TJ-RJ ter historicamente sido TJ-DF (ABREU,
2008) ou seja, objeto de ampla influéncia executiva (do Presidente) mas demandaria pesquisa apartada
que foge ao escopo deste trabalho.
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Os regimentos dos Tribunais eleitorais analisados, por sua vez, praticamente nao
preveem qualquer regulamentacdo para assessores judiciais. Tais tribunais, portanto,
delegam & Lei Federal e atos normativos bésicos as particularidades dos assessores cuja
atuacdo principal ocorre perante Desembargadores, Presidente e Corregedor (ou seja,
Orgdos de 22 instancia). Vale a pena ressaltar uma particularidade envolvendo a Justica
Eleitoral. Seus membros (juizes de piso e 22 instancia) servem mandatos de dois anos -
art. 14, do Cddigo Eleitoral. Em decorréncia desta grande rotatividade os assessores
utilizados, em sua grande maioria oriundos do quadro permanente, se mantém gquase
sempre inalterados independentemente da eventual troca de juizes.

A maioria dos Tribunais Regionais Federais analisados (3 dos 5), a despeito da
Lei federal, ndo deixam de regulamentar amplamente as fungdes e a figura dos
assessores judiciais. Tanto no campo da funcdo, dos requisitos e da estruturacdo de
cargos dentro do judiciario, a maioria dos TRFs ndo atribui matéria tdo sensivel a
simples regulamentacGes posteriores. Os outros dois TRFs analisados, todavia, optam
(como a Justica Eleitoral) por deixar a Legislagdo Federal e a atos regulamentares
posteriores qualquer regulacdo mais minuciosa do sistema de assessoria judicial.

No tocante aos Regimentos dos Tribunais Regionais do Trabalho ocorre
interessante fendmeno intermediario. Os regimentos, em regra, acabam por definir
requisitos (diplomacao/ser do quadro), permissdes (diferengas entre assessor de gabinete
e 12 instancia) e estruturacbes (numero de assessores por julgador/critério de
divisdo/etc.) mas deixam a regulamentos menores a definicdo das atribuicdes dos cargos
de assessoria.

Nos Tribunais superiores ha, novamente, uma imensa heterogeneidade das
relacBes de assessoria. O TST, em seu regimento interno possui extensa regulamentacao
administrativa sobre os cargos, funcdes e requisitos da assessoria, prevendo inclusive
um centro de formacéo e aperfeicoamento de assessores cujos membros sao eleitos pelo
Tribunal (art. 75, 1 e 11)°.. J& se verifica, por sua vez, no art. 350 a estruturagio dos
Gabinetes com assessores formados em direito ¢ “auxiliares de confianga” sem tal
requisito. No préprio anexo ao Regimento sdo definidas as varias formas de assessoria
(Especial/Cerimonial/Acessibilidade/Técnica e Administrativa/etc.) incluindo a

assessoria juridica da presidéncia e dos ministros.

% Ha previsdo de pagamento a hora para funcionarios que atuarem nos eventos de capacitacdo com base
na sua qualificacdo (Conforme o Art. 1° do ATO 404/11 séo pagos R$ 200,00 para graduacdo, R$ 220,00
para especializacdo, R$ 250,00 para Mestrado e R$ 300,00 para Doutorado. )
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Em sentido absolutamente distinto destas delimitacfes, o STJ atribui a cada
gabinete (Ministro) a tarefa de regulamentar individualmente seus préprios assessores
definindo e atribuindo-lhe “trabalhos e tarefas” sem limites claros (Art. 325 do RI-STJ).
O Unico requisito para tais assessores, nomeados pelo Presidente, parece ser a formagéo
em direito e a indicacdo pelo Ministro. Se algum tribunal reflete diretamente o conceito
de “cozinha decisorio” €, indubitavelmente, o Superior Tribunal de Justica.

O STF, em um meio termo entre 0 TST e 0 STJ, possui atribuicdes dos assessores
definidas pelo regimento interno (art. 357-358) mas indica, entre as suas diversas
funcBes possiveis, ndo s6 a de selecionar casos “faceis” (ja inseridos nas Stmulas ¢
Precedentes do STF), como a de “executar outros trabalhos compativeis com suas
atribuigdes” (ou seja, aquilo que o Ministro entender pertinente). Esta clausula aberta de
atividades dos assessores do STF se repete desde 1970 e indica 0 meio pelo qual torna-se
possivel e corriqueira a realizacdo de minutas decisérias (HORBACK & FUCK, 2016,
p.10).

Por fim, o Tribunal Superior Eleitoral e o Superior Tribunal Militar n&o inseriram
em seu Regimento Interno qualquer parametro para a assessoria. O TSE, seguindo a
tendéncias de outros tribunais eleitorais, limitou-se a vedar o nepotismo por meio da
nomeacdo de assessores e auxiliares (art. 928° do RI-TSE). O STM, atribuiu a um
Conselho de Administra¢do “dispor sobre as fun¢des comissionadas de direcdo, chefia,
assessoramento e assisténcia” (art. 17, 11 do R.I-STM). Analisado o quadro geral das

regulamentacgdes, torna-se preciso observar suas especificidades de forma comparativa.

3.2 Efeitos praticos da cozinha deciséria: parametros
interessantes e consideracfes criticas

N&o parece, haver qualquer critério 6bvio para justificar a regulamentacdo ou nao
dos assessores no Regimento (Lei em Sentido Material) de um dado tribunal. Na
pratica, parece ser uma pura e simples escolha politica. A importancia dada a assessoria
e a eventual possibilidade de alteracGes rapidas do regime vigente (dificultada quando o
regimento interno ja prevé os regimes e funcdes) sdo variaveis relevantes®. Nio sio
poucos, de toda forma, os tribunais delegando a resolucGes e atos normativos

secundarios a tarefa de definir as fung¢fes do assessor judicial

%1 Exemplifica-se: Tribunais como o TRF-1 contam com diversas alteragdes em sua estruturagdo de
cargos ano a ano que seriam dificultadas, por exemplo, pela necessidade de aprovagdo de um quérum
regimental.
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Quanto ao mérito das regulamentacdes encontradas, percebem-se, todavia,
tendéncias interessantes. Alguns tribunais estabelecem requisitos mais rigidos quando
comparados aos legais seja para restringir o acesso externo (TRT-3/TRT-15/TRF-5),
delimitar uma qualificacdo minima (TJ-RS/TJ-PR/TRT-1/TRT-2/TRF-2/TRF-3/TRF-4)
seja para evitar nepotismo (TRF-1/TRE-RJ/ TRF-4) outros (por vezes 0s proprios)
limitam-se a referenciar a lei ou futuras resolucfes quanto aos demais aspectos.

Chama-se atencgéo especial ao TJ-RS, quando define em seu regimento interno a
necessidade de certos auxiliares precisarem ser ao menos graduandos a partir do “7°
periodo de direito”. Afasta-se, assim, da regra geral dos requisitos abertos como
“preferencialmente  graduado” (ex: TJ-RJ). Enquanto o requisito de ser
“preferencialmente graduado em direito” ndo revela qualquer constricdo real para a
escolha de assessores nao graduados, a delimitacdo de um “periodo minimo” dentro do
curso de Direito indubitavelmente limita o &mbito das escolhas.

O TRF-4, de igual modo, determina a obrigagéo do assessor chefe ser bacharel em
Direito, Administragdo ou Economia em um interessante aceno as funcoes
diversificadas que um assessor pode exercer a depender do escopo de sua atuacdo. N&do
ha necessariamente demérito na escolha de um assessor com especializacdo fora da area
juridica, muito pelo contrério. Considerando que o ordenamento juridico brasileiro,
principalmente no ambito federal e administrativo, vém exigindo uma anélise
consequencialista das decisdes judiciais a presenca de assessores formados em
Economia e ciéncias administrativas por vezes, parece até mesmo uma exigéncia
natural.

O principio da eficiéncia® foi inserido na Constituicdo por meio da EC n° 19/1998
objetivando pautar a transicdo de uma ‘“Administragdo Publica Burocratica” a uma
“Administracdo Gerencial”. Dentro do regramento da LINDB (Lei de Introducdo as
Normas do Direito Brasileiro), é fundamental que o magistrado tenha acesso a um
sujeito apto a auxiliar na mensuracdo das consequéncias de sua decisdo. Diz-se, assim,

que a LINDB e o CPC/15 concretizaram® um modelo reflexivo da fundamentagio

92 Sobre o principio da eficiéncia ver. PEREIRA, L.C.B, 1996, CARVALHO FILHO, 2019, p.107-8, DE
MORAES, 2006, NOBRE JUNIOR, 2005, FRANCA, 2000, CERENIDO, 2001, CABRAL, 2018,
ARAGAO, 2004, LEITE, R.V, 2001

%0 Brasil viveu grandes reformas processuais nos anos seguintes ao CPC (a Trabalhista em 17, LINDB
em 18 e pacote anticrime, lei do abuso de autoridade lei da liberdade econémica em 19) mas estagnou tais
alteragdes no contexto da pandemia. Tais alteracdes mexeram com “critérios de fundamentagdo
narrativo”, mas nenhuma parece ser tdo impactante quanto o CPC/15 e a LINDB. Quanto ao juiz de
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juridica buscando decisdes cada vez mais técnicas e coerentes (ROCHA, D.F.E, 2020,
p.5).

N&o parece adequado mensurar a eficiéncia dos juizes e assessores com base na
simples andlise do cumprimento de metas. Uma quantidade alta de atos despachados
(cumprindo formalmente a meta) sem o adequado cuidado por um servidor pode gerar
prejuizos graves ao erario (CERENIDO, 2001, p.237-8). Neste contexto, um assessor
formado em administracdo ou economia ou mesmo um assessor com boa bagagem
juridica torna-se fundamental para enfrentar a contraditoria obrigacdo de cumprir metas
(do CNJ) e decidir de forma reflexiva analisando as consequéncias decisérias
relevantes.

Dentro dos tribunais que efetivamente regulamentam a figura, por sua vez, ha
tanto tribunais como o STJ, “regulando” as fungdes da assessoria por meio de
delegacdes aos Ministros como tribunais com regulacdo minuciosa (TJ-SP/TRT-15
etc.). A utilizacdo de férmulas gerais como “trabalhos e tarefas que lhe forem
atribuidos” (STJ) ou “trabalhos compativeis” (STF), na pratica, oferece amplos poderes
aos gabinetes, magistrados e ministros de definirem, ad hoc, quais cargos ou pessoas
irdo realizar minutas decisorias.

Por outro lado, a regulamentacéo cuidadosa e minuciosa dos cargos e funcgdes de
assessoria permite uma seguranc¢a muito maior, mas sacrifica flexibilidade na gestéo dos
cargos da administracdo judicial. O TRF-2, por exemplo, admite expressamente no
conjunto de atividades dos assessores a elaboracdo de acorddos enquanto os TRF-1 e
TRF-3 indicam somente competir ao “chefe de gabinete” a prerrogativa de executar
“trabalhos” (1é-se, minutas) que “concorram para a celeridade do julgamento”
afastando tal funcéo (a0 menos em tese) dos demais servidores publicos.

A andlise dos regimentos confirma, portanto, aquilo implicado pelo capitulo 1.
Em cada Tribunal e regimento interno havera uma analise propria de prioridades e
previsdes quanto a regulacdo dos assessores. Ha assim, ndo s6 uma diversidade de

regimes de assessoria, mas uma verdadeira descentralizacdo completa dos

garantias (interessante ferramenta de controle comportamental e cognitivo), sé em agosto de 2023 (4 anos
apés o pacote anticrime) o STF definiu sua validade, estabelecendo, porém, prazo de “doze meses

prorrogavel por mais doze meses” para sua  implementacdo.  Disponivel em<
https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2023-08/stf-valida-juiz-das-garantias-e-define-prazo-de-1-
ano-para-implantacao#:~:text=A%20ado%C3%A7%C3% A30%20d0%20juiz%20das,

Supremo%20julgou%200%20caso%20definitivamente. > acesso em 13/11/2023.



https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2023-08/stf-valida-juiz-das-garantias-e-define-prazo-de-1-ano-para-implantacao#:~:text=A%20ado%C3%A7%C3% A3o%20do%20juiz%20das, Supremo%20julgou%20o%20caso%20definitivamente
https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2023-08/stf-valida-juiz-das-garantias-e-define-prazo-de-1-ano-para-implantacao#:~:text=A%20ado%C3%A7%C3% A3o%20do%20juiz%20das, Supremo%20julgou%20o%20caso%20definitivamente
https://agenciabrasil.ebc.com.br/geral/noticia/2023-08/stf-valida-juiz-das-garantias-e-define-prazo-de-1-ano-para-implantacao#:~:text=A%20ado%C3%A7%C3% A3o%20do%20juiz%20das, Supremo%20julgou%20o%20caso%20definitivamente
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requisitos/funcdes/ qualificagdo e importancia atribuida aos assessores na sua atuagédo
nas varas e tribunais.

Enquanto alguns tribunais se “rendem” a legislagdo, outros inovam seja em
poderes, requisitos ou mesmo em competéncia para definir as atribuicbes dos
assessores. Dentro deste caldo caotico, enaltece-se as iniciativas de certos tribunais (Ex:
TST, TRF-1, 2 e 3) que efetivamente utilizam seu regimento interno para delimitar as
funcdes basicas da assessoria, permitindo uma maior transparéncia quanto a estes
agentes decisorios.

Apesar desta nobre iniciativa, ndo ha uma resposta certa e predefinida sobre como
deve ser feita a regulagdo dos assessores. O regionalismo brasileiro ndo pode ser pura e
simplesmente ignorado em face de regulamentacbes gerais impositivas. E possivel,
inclusive, pensar em motivos legitimos para o aumento ou diminuicdo de liberdade em
certas Justicas e graus de jurisdicdo quanto a regulacdo de seus assessores quando
comparadas a outras. Ndo se pretende aqui advogar pelo fim da autonomia judiciaria,
mas por uma analise comparativa séria das regulacGes existentes. Entender como
funcionam o0s mecanismos de assessoria em cada tribunal € a melhor forma de
(re)pensar alternativas e discutir eventuais iniciativas interessantes.

Quanto as funcdes dos assessores judiciais propriamente ditas, pelo menos no
ambito dos regimentos internos poucos tribunais as definem. A auséncia de definigédo
legal/regimental das atividades dos cargos e funcdes de assessoramento gera intensa
inseguranca ao transferir a resolucdes e atos simples (de mais facil aprovacdo que
alteracdes de regimento interno) a importante tarefa de regular a assessoria.

Apesar disso, a maioria dos tribunais analisados prefere enderecar a assessoria um
tratamento extremamente pontual, oculto das grandes regulacdes. Em face destes 6rgaos
Federais e/ou Superiores, optantes pela auséncia de regulamenta¢do em seus regimentos
da funcdo do assessor, somente uma anélise especifica de suas resolucBes permitird
entender melhor como eles dividem os cargos (CJ-1 a CJ-4) e fungdes (FC-1 a FC-6) de
“assessoramento” previstos no art. 4° ¢ 5° da Lei 11.416/06. No ambito dos estaduais,
pelos mesmos motivos, s6 uma analise da legislagdo estadual vigente e das resolucdes

de seus 6rgdos podera ensejar um melhor entendimento do assessor.

3.3 Uma lupa por sobre as cozinhas decisoOrias: 0 que O0s
tribunais tém a dizer sobre sua estrutura de assessoria

Para se ter uma melhor nogdo das regulagbes da assessoria em cada tribunal

(muitas vezes de dificil acesso) e direcionar o trabalho de colheita de dados, foram
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enviadas requisices de acesso a informacdo em forma de questionarios para diversos
tribunais. A ideia da pesquisa de acesso a informacdo foi de que os préprios tribunais
informassem o caminho para a solucdo de questdes pertinentes ao deslinde dessa
pesquisa (Processo seletivo dos assessores, requisitos minimos para a contratacdo,
publicidade, existéncia ou ndo de controles internos quanto a
suspeicgéo/responsabilizacdo etc.).

Formaram-se 15 perguntas, baseadas em questionario respondido pelo TST em
pedido de acesso a informagdo publicizado pelo proprio tribunal em 2017%. O
responsavel original pelas perguntas jamais foi encontrado, ndo aparecendo nos bancos
de dissertacOes da faculdade supostamente por ele integrada (Uniceub). De toda forma,
faz-se mencéo a ele, como se fez no passado (ROCHA, D.F.E, 2021), na esperanca de
que, seja quem for ou tenha sido, receba o crédito devido.

Considerando o tempo médio de resposta dessas requisi¢cdes (em regra, 20 dias
Uteis prorrogaveis) ndo seria impossivel a realizacido da pesquisa em todos os 91%°
tribunais brasileiros nos dois anos (em verdade quatro) desta pesquisa: Todavia, tendo
em vista as limitacdes praticas desse volume extenso de dados limitou-se a pesquisa aos
cinco maiores tribunais de cada uma das ja referidas circunscrigdes.

Assim, foram enviados questionamentos aos seguintes tribunais: Supremo
Tribunal Federal (STF), Superior Tribunal de Justica (STJ), Tribunal Superior do
Trabalho (TST), Tribunal Superior Eleitoral (TSE) e Superior Tribunal Militar (STM)
(todos os superiores) TRF-1 (Brasilia), TRF-2 (Rio de Janeiro), TRF-3 (Sdo Paulo)
TRF-4 (Porto Alegre) e TRF-5 (Recife) (todos os federais), TRE-RS, TRE-PR, TRE -
SP, TRE-MG e TRE-RJ (5 maiores eleitorais) TRT-1 (Rio de Janeiro), TRT-2 (Séo
Paulo), TRT-3 (Minas Gerais) TRT-4 (Rio Grande do Sul) e TRT-15 (Campinas) (5
maiores trabalhistas)® TJRS, TJPR, TJ-RJ, TJ-SP e TIMG (5 maiores estaduais).
Forma-se, assim, um total de 25 tribunais que, apesar de representarem s6 1/3 dos

%Disponivel em https://www.tst.jus.br/documents/10157/92903/Demonstrativo+Estat%C3%
ADstico+LAl+-+3%C2%BA+Trimestre+de+2017/3d4d2570-30c0-4e23-0144-0fcacad1768b acesso em
16/02/2024

% 27 TREs, 24 TRTs, 5 Superiores, 5 TRFs, 27 Tjs e 3 TMs.

% CNJ, 2021, p.44-46 Disponivel <https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/09/relatorio-justica-
em-numeros2021-12.pdf >



https://www.tst.jus.br/documents/10157/92903/Demonstrativo+Estat%C3%25%20ADstico+LAI+-+3%C2%BA+Trimestre+de+2017/3d4d2570-30c0-4e23-0144-0fcacad1768b
https://www.tst.jus.br/documents/10157/92903/Demonstrativo+Estat%C3%25%20ADstico+LAI+-+3%C2%BA+Trimestre+de+2017/3d4d2570-30c0-4e23-0144-0fcacad1768b
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/09/relatorio-justica-em-numeros2021-12.pdf
https://www.cnj.jus.br/wp-content/uploads/2021/09/relatorio-justica-em-numeros2021-12.pdf
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tribunais brasileiros, parecem delimitar, na pratica, mais da metade dos juizes e
assessores judiciais disponiveis.®’
As perguntas formuladas e enviadas para os tribunais seguem abaixo:

1.  Este Tribunal utiliza servicos de assessoria para auxiliar
0s magistrados a elaborar minutas de decisdes? Em caso
positivo quantos assessores desse tipo estdo disponiveis para
auxiliar cada magistrado?
2. A quantidade de assessores € determinada pelo
magistrado ou prefixada por outro método? (favor descrever)
3. A guantidade de assessores varia conforme o acervo de
processos da serventia judicial?
4. Este Tribunal utiliza de servigo central de assessoria que
pode ser alocada para auxiliar os magistrados com maior
acervo elaborando minutas de decisbes? Se sim, quantos
assessores estdo disponiveis em tais centrais de auxilio ?
5.  Os integrantes da equipe de assessores que auxiliam o
magistrado na elaboracdo de minutas de decisdo sdo
selecionados pelo préprio magistrado?
6. Competindo ou ndo a escolha final ao magistrado é
realizado algum tipo de “processo seletivo™ (favor descrever)?
7. Existe algum requisito para ser escolhido como
assessor/se habilitar ao dito “processo seletivo” (ser bacharel
em direito, servidor do tribunal, etc.) ? Em caso negativo, €é
possivel (hipoteticamente) que existam assessores auxiliando na
minuta de decisdes que ndo sejam sequer bacharéis em direito ?
8. E possivel que existam estagiarios elaborando minutas de
decisdo neste tribunal? Em caso positivo, sob que

circunstancias ?

% Nos Tribunais Estaduais analisados existem 6270 juizes enquanto nos ndo analisados 5912. Nota-se que
esses TJs concentram 64% do PIB nacional enderegado ao Judicidrio (CNJ, 2021, p.43-5). No plano dos
TRTs temos 1895 magistrados analisados e 1786 ndo analisados (ibidem, p.47) enquanto, no plano
eleitoral 1453 analisados e 1381 néo analisado (ibidem, p. 48). A esses nimeros essa pesquisa ainda soma
todos os &mbitos da justica federal (1942) (ibidem, p. 62 e 70).
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9.  Existe algum 6rgédo de controle ou sistema responsavel
por cadastrar ou manter os dados cadastrais desses assessores
? Se sim, esses dados séo sigilosos ?

10. Existe algum incentivo especifico para a selecdo
diversificada (com base em critérios, de cor, etnia, género, etc.)
de assessores nesse tribunal ?

11. Existe algum procedimento interno para suspei¢cdo ou
impedimento de assessores judiciais ) ? Se sim, favor descrever
12. Existe algum procedimento interno para
responsabilizacdo/exoneracdo de assessores judiciais? Se sim,
favor descrever.

13. Qual o vinculo juridico entre esses assessores e 0O
judiciario)? Sao todos necessariamente "gratificados"” (recebem
Fungdes comissionadas™)?

14.  Existem “cotas de produgcdo” de minutas especificas para
0s assessores? Em caso positivo sdo estabelecidas pelo
magistrado ou pelo tribunal?

15. E utilizado algum procedimento de triagem dos casos

repetidos, ou “casos faceis”’? Se sim, quais os Critérios?

Cada pergunta possui sua razdo propria de ser, buscando delimitar o regime
pratico da assessoria. Enquanto algumas foram feitas ja se sabendo, em termos legais, a
resposta (nimero de assessores por desembargador etc.) outras foram feitas justamente
porque, enquanto alguns tribunais possuem regulamentacdes claras e/ou expressas,
outros sdo silentes/omissos (ex: necessidade de diploma, eventuais requisitos extras
etc.). O questionario buscou, dessa forma, melhor esclarecer a imensa heterogenia de
tratos dos assessores judiciais bem como analisa-las de forma critica e comparativa.

Importa reiterar que, independentemente do titulo juridico atribuido por um dado
tribunal, sé serdo considerados como assessores aqueles potencialmente responsaveis
por auxiliar o juiz na prolacdo de minutas de decisdo. Cargos de assessoramento
expressamente excluidos desta prerrogativa (ex: um secretario administrativo) podem
até ser “assessores” em um sentido amplo, mas pouco interessam ao presente trabalho,
precisamente porque ndo estdo atuando diretamente em prol da diminuicdo da carga

decisoria do magistrado (no maximo, carga burocratica/processual).
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Para melhor identificar quem sdo os assessores e qual seu nivel de incidéncia em
cada tribunal esta pesquisa se utilizou do sistema de estatisticas do Judiciario, com base,
principalmente na Resolugdo N° 102/2009 do CNJ®. Essa resolucdo obriga todos os
tribunais a publicarem informacdes relativas a sua estrutura remuneratoria bem como
quantitativo de pessoal efetivo e de cargos comissionados. Tais dados serdo essenciais
ao presente trabalho, pois a partir desses parametros de transparéncia torna-se possivel
analisar a estrutura organizacional dos diferentes tribunais bem como 0s meios pelos

quais eles efetivamente distribuem suas atividades de confianca.

3.3.A Consideracdes e dificuldades na andlise dos resultados: As trancas da porta
da Cozinha Decisoria

A pesquisa de acesso a informacéo foi respondida por todos os 25 tribunais que as
receberam. Percebeu-se, no decorrer destas respostas, a relevancia da 1) RES 219/16 do
CNJ, determinando parametros para a distribuicdo das atividades de confianca com a
obrigatoriedade de disponibilizacdo de tabela de lotacdo de pessoal (TLP), sequidos em
maior ou menor grau, por alguns dos tribunais analisados e 2) de 6rgaos intermediarios
como o CSJT (Conselho Superior da Justica do Trabalho) para a regulamentacdo do
regime de pessoal desta Justica Especializada.

Para a interpretacdo dos dados entregues nas pesquisas de acesso a informacao
(verificaveis no anexo Il desta dissertacdo), e o cotejo com o material enviado ao CNJ,
foi preciso ter em mente a ja repetida separacao entre cargo em comissao e funcdo de
confianca. Para fins didaticos, optou-se por chamar de “atividade de confianga” o
conjunto de cargos comissionados e funcdes de confianca em um dado Tribunal.
Quando um cargo especifico (ex: assessor Il/Assistente I/etc.) ou um tipo de atividade
especifica (Cargo em comissdo/Funcdo de confianca) forem objeto de analise mais
direcionada eles serdo, todavia, adequadamente individualizados.

Perante os cargos em comissdo, os servidores lotados poderdo ser “concursados”
ou “extra-concursados” (sem vinculo com qualquer ente federativo). Diante das funcgdes
de confianca, por sua vez, o pessoal lotado podera ser “interno” (oriundo dos quadros do

tribunal) ou “externo” (oriundo de outro tribunal ou ente federativo).

% Art. 1° Os tribunais indicados nos incisos 1l a VII do Art. 92 da Constituicio Federal, o Conselho
Nacional de Justica e o Conselho da Justica Federal publicardo, em seus sitios na rede mundial de
computadores e encaminhardo ao Conselho Nacional de Justica, observados as defini¢cbes e prazos
constantes desta Resolugdo: (...)II - as informacfes sobre as respectivas estruturas remuneratorias,
quantitativos de pessoal efetivo e comissionado, e origem funcional dos ocupantes dos cargos em
comisséo.
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Foram analisadas, portanto, algumas variaveis percebidas entre os 25 Tribunais
objeto desta pesquisa na regulamentacdo de sua assessoria que resultaram em um
relatério descritivo resumido e simplificado em um tabela (Anexo IlI) com algumas
variaveis interessantes do regime de cada tribunal.

A grande barreira para uma tabela coesa da regulamentacdo da assessoria € a
absoluta auséncia de real transparéncia e organizacdo dos tribunais quanto a seus cargos
de assessoria. Seja pelo mero cumprimento formal da Resolugdo 102 do CNJ, seja pela
desorganizacdo sistémica das descri¢fes das atividades de confianca. Entender quais e
quantos sdo os cargos de assessoria de cada um dos tribunais muitas vezes parece
equivalente a procurar agulhas em palheiros regulatorios. O que, por si s6, torna a tarefa
academicamente relevante e objeto digno de analises futuras.

Embora a ideia fosse individualizar os tipos de cargos e regimes juridicos de
assessoria em cada tribunal, poucos de fato divulgam (ex: TJSP, TIMG e TRT-3) o
quantitativo de pessoas em cada cargo. A maioria dos tribunais (ex: TIRJ, TIRS e TRE-
RJ) de forma diametralmente oposta, divulga apenas a classificacdo funcional de cada
cargo (CJ-X/Y/Z) e funcdo (FC-X/Y/Z) dividindo-os por tribunal (RES 102/09) e
orgdos (RES 219/16). Ndo fazem, portanto, qualquer tipo de levantamento de dados
relativos as diferentes atividades de confianca inseridas nestas classificacdes.

Isto ocorre porque, para cumprir com o0s ditames de transparéncia exigidos pelas
Resolucdes n° 102 e 219 do CNJ, basta informar quantos servidores estariam lotados em
cada “classe” (CJ/FC/etc.) ndo sendo necessario informar quais cargos sdo por eles
ocupados. Em tribunais federais, o problema é sistémico pois a maioria parece se limitar
a, direta ou indiretamente, “ocultar” seus assessores no conjunto das categorias legais,
alguns Tribunais Estaduais e Superiores, todavia, revelaram uma meticulosa
transparéncia quanto a sua divisao das carreiras judiciarias no bojo da Resolucéo.

Apesar da tentativa da Resolugdo 102 do CNJ de criar algum grau de unidade na
divulgacdo da informagdo com a obrigatoriedade de os tribunais criarem um item de
“transparéncia” em seus sites as diferencas causam espanto. Ha tribunais com acesso
direto a um organograma de cada um de seus cargos principais bem como numero
individualizado de cargos de confianga (com nomenclatura) por gabinete e vara e
tribunais nos quais é extremamente dificil obter qualquer dado relevante.

De toda forma, para mitigar estas lacunas decorrentes da interpretacdo restritiva
da Resolucdo 102 e da falta de organizagéo dos sites de alguns tribunais foi utilizada

tanto a propria pesquisa de acesso a informacdo como ligagdes/emails direcionados para
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as secretarias®. Os limites e os momentos de ruptura desta metodologia (nas ocasides
em que ndo foi possivel a obtencdo de dados relevantes sobre a divisdo da assessoria)
sdo adequadamente indicados no decorrer da tabela em notas de rodapé.

A tabela (anexo I1) traz nogdes interessantes, embora limitadas, do regime dos
assessores. A primeira percepcao a ser extraida da tabela € a derradeira confirmacéo de
uma massiva heterogeneidade quanto ao tratamento da assessoria. Tribunais diferentes
de fato atribuem funcdes diferentes, requisitos diferentes e até mesmo restri¢oes
diferentes para seus assessores. E possivel, portanto, encontrar tribunais estaduais onde
meros 5,88% dos cargos de assessoria sao externos (TJ-SP) enquanto em outros quase a
totalidade dos assessores (83,53%) é de fora do quadro geral (TJ-PR). Quando a esfera
estadual é comparada a federal os nimeros ficam ainda mais discrepantes, havendo até
mesmo tribunais onde todos os assessores sdo concursados (TRE-RJ).

Ora, nos termos da Lei Federal 11.416/06, a obrigacao legal dos tribunais seria de
atribuir pelo menos 80% das fungdes de confianga e 50% dos cargos em comisséo para
integrantes dos quadros do tribunal. Nos termos da Resolugdo 88/09 do CNJ, por sua
vez, caberia aos tribunais Estaduais enderecarem pelo menos 20% de seus servidores do
quadro para as areas de apoio direto (responsaveis por impulsionar o processo) e 50% as
areas de apoio indireto (responsaveis pelo andamento administrativo). E totalmente
possivel (apesar de juridicamente discutivel), todavia, a existéncia de Leis Estaduais e
Resolucdes prevendo regimes mais ou menos rigidos seja por ndo reconhecerem a
supremacia do CNJ e do Congresso na definicdo de um conteddo minimo para sua
organizacao judiciaria seu seja por serem anteriores a resolucdo 88/09 ou a Lei
11.416/06.

Note-se que 0 argumento para a existéncia de clausulas de barreira relativas a
cargos de comissdo extra-concursados € distinto do argumento para o da existéncia de
Funcbes de confianga extraquadro. Um cargo de comissdo extra-concursado é uma
excecdo a regra constitucional do concurso publico e da estabilidade do servidor
publico, enquanto uma fungdo de confianca, por sua vez, é necessariamente ocupada por

servidores concursados (sejam celetistas ou estatutarios).

% Tal metodologia permitiu, por exemplo, a colheita de dados junto ao TRE-PR de forma mais atualizada,
inclusive, aqueles constantes no Site do Tribunal (em 26/01/2024), tendo este autor confirmado com a
propria assessoria da presidéncia, a ocorréncia de uma alteragdo (aprovada ao final do ano de 2023) que
ainda ndo havia sido colocada no site.
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Deste modo, por conta da necessidade de respeito a eficiéncia e ao
republicanismo, o uso de cargos de comisséo extra-concursados deve ser efetivamente
excepcional (MIGUEIS, 2023, p.33). ldealmente, cargos de confianca extraquadro
existem para 0 bom administrador escolher pessoas pontuais extremamente capacitadas,
porém ndo concursadas, para o exercicio da funcéo técnica ou de direcdo que necessita
(XAVIER, 2008, p. 10). SO através de cargos de comissdo extraquadro seria possivel
trazer, a administracdo, aqueles que ndo possuem 0s incentivos materiais ou meios
financeiros'® de passar pelo tipico certame puablico (LEWIS, 2007, p.1074.)

Em qualquer outra situacdo, a doutrina defende que o melhor é a utilizacdo de
servidores concursados do quadro. De fato, quando um servidor do quadro possui cargo
em comissdo, mesmo estando subordinado ao comitente, ele pelo menos tende a possuir
uma estabilidade béasica (ou em potencial) completamente inexistente no vinculo
precario dos extraconcursados. Pensando na importancia de uma minima estabilidade as
atividades de confiancga, certos tribunais, como o TRT-4, inclusive proibem servidores
ndo estaveis de atuarem em cargos de comissao ou fungdes de confianca.

Diferentemente dos cargos comissionados, quando se lidam com funcgdes externas
a escolha recai simplesmente, por sobre empregados ou servidores concursados externos
a carreira judiciaria daquele tribunal. Desta forma, a escolha é feita por sobre servidores
externos (economistas/ técnicos de informacdo/etc) do proprio tribunal ou de outros
tribunais e entes federativos cuja aptiddo técnica foi, em regra, valorada por um
concurso publico prévio. Obter juizes ou analistas de outros tribunais pode ser uma
forma interessante de dar novos ‘“‘ares” para a pratica juridica. O instituto da Cessao,
portanto, representa um meio de efetiva colaboragdo entre os entes federativos e
tribunais, transferindo um servidor concursado para outro de forma temporaria
justamente para cumprir uma dada funcédo de confianca (DE CARVALHO, 2019, p.902-
3).

A limitacdo dos cargos extraconcursados existe para evitar um incentivo ébvio ao
clientelismo e a burla do concurso publico, mas ndo pode inviabilizar o espaco de
escolha do bom administrador. A autorizacdo de provimento das fungdes externas, por

sua vez, é extremamente pontual e seus limites existem somente para evitar eventuais

100 Ser aprovado em um concurso € muito mais que lograr éxito em uma prova, ha todo um capital de
tempo e dinheiro a serem investidos no preparo para a aprovagdo. Nao a toa, uma pesquisa feita com 1350
“concurseiros” indicou que a maioria (73%) ja ¢ formada e uma média (54%) destas pessoas ja estdo ha
mais de um ano se dedicando. Ver SESTERO, 2023.
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abusos. E exatamente por isto que, enquanto a clausula de barreira geral dos cargos
comissionados se insere em 50% (equilibrando liberdade e limitagdo) a das fungdes de
confianca se direciona para 80% (servindo como uma valvula de escape para excegdes).

A tabela revela certas tendéncias ou regularidades dentro dos respectivos ramos
da justica. Tribunais Eleitorais, norteados pela auséncia de estrutura de assessoria fora
da 22 instancia, possuem numeros pifios de Cargos de confianca ocupados por
assessores de fora do quadro. Em contraponto, tirando o TRE-SP, todos os tribunais
eleitorais analisados, talvez seguindo sua tendéncia estrutural de mudancas constantes,
contam com um percentual razoavel de assessoria oriundos de servidores outros
tribunais.

Os Tribunais Regionais do Trabalho ndo parecem temer a realizacdo de
desenhos institucionais experimentais. Criam, assim, setores especializados em
assessoria, processos de selecdo diferidos, mas mantém uma alta taxa de membros do
proprio tribunal como assessores. De fato, tirando o TRT-3!%' nenhum dos TRTs
analisados possui mais de 7% de seus cargos em comissé@o como extraconcursados. No
tocante as funcdes de confianca os TRT-3 e 15 possuem ambos interessantes
percentuais (20,51% e 27,59% respectivamente) de servidores cedidos de outros 6rgaos
do judiciario ou entes federais atuando nas funcgdes tipicas de assessoria.

Os Tribunais Federais em si ndo parecem destoar muito desta l6gica, mantendo,
tambeém, um ndmero diminuto de assessores de fora do tribunal. Diferente dos Tribunais
Regionais do Trabalho analisados, todavia, a maioria dos Tribunais Regionais Federais
parece contar com problemas graves de transparéncia e organizacao de seus sites. Dos 5
TRFs existentes apenas 0 TRF-5 possuia todas as informacgdes necessarias de pronto
sobre a assessoria de 2° grau e mesmo este ndo possuia qualquer dado sobre a 12
instancia. Todos os tribunais federais, sem excecdo, exigiram diversas mensagens e
trocas emails para, mesmo assim, nem sempre conseguir esclarecer informacdes
relativamente simples sobre a organizagdo interna (numero de varas/localizacdo de
anexos dentro do site/ nomenclaturas de cargos/setores responsaveis pelos dados da 12
instancia etc.).

O TRF-1, apesar de possuir regramentos extensos de suas atividades de confianga,

protagoniza um exemplo comico destes desencontros informativos. De inicio, ndo ha

101 O TRT-3, talvez justamente por sua atitude experimental com métodos de controle de nomeagdes e
alocacao proporcional de assessores, é um outlier dentro dos TRTs. 16,51% de seus cargos comissionados
dizem respeito a funcionarios extraconcursados de fora do tribunal.
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acesso facil a pagina com os resultados da Resolucdo 102 do CNJ (é mais facil achar
anexos da resolucdo no Google do que no proprio site). Em seguida, para entender a
divisdo de cargos é preciso conjugar as 44 paginas de seu Manual de Atribui¢cGes com as
259 e 39 de suas duas portarias regulamentadoras (PRESI 379/2021 e PRESI 42/2022).
Para piorar, a estrutura organizacional do site (dividindo cada funcdo por gabinete de
desembargador) ndo parece consistente com as referidas regulagdes, ndo havendo
indicagéo clara de quais cargos foram extintos/transformados ao redor dos anos.

Dessa forma, apesar de o site do TRF-1, ser um dos mais informativos, nédo
parece conseguir acompanhar as atualizacGes, falhando no cumprimento de seu dever de
transparéncia. Em sentido diametralmente oposto, 0 TRF-5 ndo s6 possui um
organograma facil e interativo em seu site como conta com um ‘“historico” de toda
legislacdo relativa as atribuicdes e estruturacédo do tribunal.

Estas formas extremamente diversas de divulgar informacdes em diferentes
pontos dos sites dos tribunais contribuem obviamente, para uma confusdo quanto a
organizagdo da assessorial®?. O fato de nem mesmo os servidores responsaveis por
compilar essas informacBes (Setores de Pessoas/ Comunicacdo/Estrutura/etc.) terem
acesso simples e rapido aos dados sobre a organizacdo dos cargos de assessoria dos
tribunais revela, mais do que um problema de tabu, um grave problema de transparéncia
interna e externa. Neste ponto, a melhor solucdo para o problema em um nivel geral
parece ser o controle/cobranca externa do publico e interno das corregedorias/CNJ
pleiteando estruturas organizacionais cada vez mais transparentes, atualizadas e de facil
acesso.

Em maior ou menor medida, todavia, a Justica Federal, demonstra uma
tendéncia a exclusdo dos chamados “extraconcursados”. Os assessores e atividades de
confianca federais, em sua maioria, parecem integrar o quadro interno dos tribunais,
como uma espécie de “barreira” a eventual critica a0 “clientelismo” ou mesmo COmMo
um atestado de “mérito” destas justigas. Tal tendéncia, todavia, ndo se verifica em regra,
no &mbito das justicas estaduais analisadas, onde as restricdes e excecfes sdo muitas
vezes bem mais diminutas (sendo os TJ-RJ e TJ-MG notaveis exemplos).

No ambito Estadual, certos tribunais (TJ-SP) atribuem barreiras de 100% a seus

assessores (ou seja, todos seriam do quadro) ou a um tipo de assessor (TJ-MG), todavia

102 Enquanto compilar dados relativos a assessoria do TRF-1 levou vérias horas e diversos emails/ligacGes
para superar incongruéncias informacionais, com poucos cliques e uma ligagdo foi possivel resolver
pendéncias relativas ao TRF-5.
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criam excecdes (ex: plena liberdade para a escolha dos assessores de desembargadores)
ou regimes varidveis a depender do tipo de cargo de assessoria. Outros pura e
simplesmente ndo preveem qualquer clausula de barreira (TJ-PR) ndo necessariamente
obedecendo (a0 menos ndo de proposito) as limitacdes da resolucdo do CNJ.

Nos Tribunais de Justica, assim, vigora um regime absolutamente diversificado
de regulacdo da assessoria. Cada Estado possui suas proprias particularidades e
legislacbes perante as quais 0s assessores se subordinam. Embora existam
particularidades entre cada Tribunal Federal em nenhum deles a disparidade € tdo
gritante quanto entre Tribunais Estaduais. Se, por um lado, os Tribunais Federais se
submetem a Lei 11.416/06, nos Estados ndo ha qualquer controle geral 6bvio. Por conta
disso, existem inclusive casos nos quais todos os assessores de um dado tribunal s&o
formados em direito e casos nos quais inexiste qualquer obrigacdo de formacéo juridica.

Essa grande gama de iniciativas diversificadas e, por vezes, contraditérias e
incompativeis entre si, é reflexo claro da desconcentracdo do poder e da regulacdo dos
cargos de assessoria. N&o existe nada inerentemente errado em deixar a cargo dos
magistrados e tribunais organizar suas proprias assessorias. Contudo, os dados obtidos
parecem indicar uma maior leniéncia da parte de alguns tribunais com assessorias “de

fora” e sem pré-requisitos basicos, do que outros.

3.3.B Analise critica das respostas e resultados: olhando através da janela da
Cozinha Decisoria

Em face das perguntas de acesso a informacdo feitas notaram-se tentativas
pontuais em um ou outro tribunal para resolver parte dos problemas indicados neste
trabalho. Quanto ao papel dos assessores na elaboragdo de minutas (pergunta 1), apesar
de uma ou outra justica ter relativizado o mesmo (ex: TRT-2) todos confirmaram a
existéncia de assessores em seus quadros. Digno de nota, neste ponto, porém o fato de,
nas justicas eleitorais analisadas, ndo existirem assessores na 12 instancia somente de
desembargadores, corregedores e presidentes. Dessa forma, afora do periodo eleitoral
em alguns tribunais (Ex: TRE-SP e TRE-PR), nos quais aumenta-se a demanda de piso,
juizes eleitorais ndo possuem ‘““assessores” como cargo apartado, mas se utilizam do
quadro de funcionarios e de seus analistas para lhes auxiliar no dia a dia decisorio.

A confirmacdo de que analistas (ou seja, servidores estaveis) efetivamente
atuarem como ‘‘assessores” na justica eleitoral de piso ja desmistifica a pretensa
necessidade de assessores serem cargos de confianga. O auxilio a magistratura ocorre de

diversas formas e a realizacdo de minutas decisérias € uma realidade ndo sé dos
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tribunais como das varas de 1°grau. Se juizes eleitorais lidam com minutas efetuadas
por servidores auxiliares que ndo podem ser por eles demitidos entdo pode ser preciso
repensar a sistematica das dimens@es ad nutum dos assessores judiciais.

Importa, neste ponto, retomar a discussdo quanto a suposta auséncia de
estabilidade de outro tipo de assessor judicial que ndo se revela como mera atividade de
confianga: o juiz leigo. Embora os provimentos 7°/2010 e 22/2012 do CNJ indiquem
caber ao magistrado a demissdo ad nutum do juiz leigo, a Resolugdo 174/2013 n&o deixa
clara de quem seria a referida responsabilidade. Desta forma e, lege ferenda, defende-se
competir ao Orgdo de Avaliagdo de Desempenho dos juizes Leigos (art. 12) reaproveitar
juiz leigo “dispensado” por um dado juiz especifico (desde que adequado seu
desempenho) em outra vara necessitada. Dentro desta Otica, a demissdo do juiz leigo
caberia n3o ao magistrado, mas ao Orgdo de Avaliacdo de Desempenho devendo verificar
a possibilidade de adequacdo do Leigo ndo a um magistrado especifico, mas ao préprio
Tribunal.

Com este entendimento, garante-se ao juiz leigo a efetiva prestacéo de servigos de
assessoria pelo periodo definido no concurso publico no qual foi aprovado e permite-se
aos Magistrados um maior espaco para estabelecerem dialogo com juizes leigos (sem
dependerem sempre de novo concurso). Reconhecida a protecdo dos juizes Leigos e dos
Servidores fixos (analistas) somente assessores inseridos em efetivas atividades de
confianca contariam com uma real precariedade na sua demisséo (e, mesmo assim, ainda
possuiriam seu cargo base quando servidores do quadro do tribunal).

A maioria dos tribunais tém sua quantidade de assessores (pergunta 2 e 3) pré-
definida seja por Lei Federal/Estadual (TJ-PR/TJ-RJ/TJ-SP/TRF-3), Resolucdes (STF/
STM/TJ-MG/TRE-PR/TRE-RJ/TRE-SP/TRF-1/TRT-1/TRT-2/TRT-3/TRT-4/  TRT-
15), Ato/Regulamento Interno (TJ-RS/TRE-RS/TRF-2/TRF-5/TST) e Portaria
(STJTRF-4). Alguns, todavia, ttm meios especificos de ampliar o numero de
assessores seja através de normas proprias seja por meio de requisicdo dos proprios
ministros (STM/TJ-MG/TRF-5) ou, inclusive, por meio do remanejamento de processos
(TRE-RS).

Destaca-se, nesse ponto, a existéncia, em certos tribunais, de grupos de apoio
(pergunta 4) atraves dos quais sdo disponibilizados, quando necessario, servidores ou
assistentes para os respectivos gabinetes (TJ-MG, TJ-PR TRF-2 e TRT-4). Vale
exemplificar pela forma como o TRT-3 disciplina o tema: “a quantidade total de

servidores das areas de apoio diretor deve ser proporcional a quantidade média de
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casos novos”. Trata-se de previsdo apta a concretizar a eficiéncia bem como o previsto
na Resolugdo N° 184/2013 do CNJ segundo o qual cargos ou fungGes comissionadas
devem ser criados tdo somente quando houver “impossibilidade de transformacéo ou
remanejamento dos cargos em comissao e fun¢es comissionadas existentes”.

Importante analisar a prépria l6gica por detrds dessas centrais de apoio aos
gabinetes e seu didlogo com o principio da impessoalidade. A impessoalidade na
administragdo publica reflete o livre acesso aos concurso publicos disputados em
igualdade de condi¢Bes (DE MELLO, C.A.B, 2015, p.117). Atividades de confianca,
por definicdo, ndo seguem o tramite dos concursos publicos, mas se concentram na
escolha pessoal (eventualmente condicionada) do agente confidente.

Quando o tribunal define a existéncia de um grupo “vago” de assessores, prontos
para substituir/suprir demandas das varas, parece se dissipar a ideia do assessor como
alguém necessariamente da “confianca pessoal” do magistrado. Pessoas competentes,
concursadas e aptas a diminuir a carga de trabalho decisério podem realizar assessoria
de forma tdo ou mais efetiva (e republicana) que pessoas selecionadas “a dedo” de fora
do tribunal por conta de eventuais afinidades ou percepc¢des pessoais dos julgadores.

Em clara limitacdo desta liberdade de escolha do julgador, a Resolucéo n° 7/05 do
CNJ determina a necessidade de a selecdo dos assessores judiciais respeitar a
impessoalidade e moralidade vedando-se o0 nepotismo e as indicagcbes cruzadas
(Resolugdo n°7/05 CNJ). O principio da impessoalidade, parece possuir ao menos trés
possiveis implicacdes interessantes perante os processos de selecdo dos assessores
judiciais 1) a importancia de alguma forma de certame publico na escolha do assessor 2)
a possibilidade de criacdo de critérios minimos e adequados para um auxiliar da
jurisdicdo como requisitos para o cargo (ex: necessidade de diplomacéo juridica/periodo
minimo de atuacdo/etc.) e 3) a existéncia de cotas e bases de apoio minimas para a
insercdo nos cargos de assessoria. ha necessidade de qualquer formacdo juridica ou
periodo de praética.

No limite oposto desta impessoalizacdo da relagdo entre magistrados e
assessores, 0 Regimento interno do TRT-3, estabelece interessante iniciativa de controle
institucional das nomeagdes, lotacOes e exoneracgdes das atividades de confianca (art.22
XX). Cabe ao Orgdo Especial do Tribunal “aprovar ou rejeitar antes da publicagdo, atos
de “nomeacdo exoneracdo, designacdo ou lotacdo de pessoal, para o exercicio de

atribuicdes de direcdo, chefia e assessoramento”.
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Esta prerrogativa do 6rgdo especial do TRT-3 de rejeitar atividades de confianga
de seus juizes ndo abarca, todavia, as fungdes de confianca (j& incluidas na estrutura
concursada do tribunal) nas quais estdo inseridos quase todos o0s assessores do 1° grau e
tampouco os assessores de Desembargador (imagina-se, por lobby). Todavia, a despeito
de tantas restrices, as nomeagdes e exoneragdes do “assessor de Gabinete de 1° Grau”
(CJ-1) ao menos em tese, sdo controladas e analisadas pelo 6rgédo especial do TRT-3.

Embora haja poucos tribunais com centrais de assessoria/meios de
remanejamento/ampliacdo de pessoal nos moldes discutidos acima, mesmo estes nem
sempre possuem uma real regulamentacdo desses sistemas. O TRF-2, por exemplo,
possui um grupo de apoio a gabinetes, mas nenhum assessor nele. O TJ-MG possui um
“nucleo de apoio a gestdo de gabinetes”, todavia, limitado a analisar os “pressupostos
objetivos de admissibilidade” dos recursos.

O TRT-4 foi o Unico que, por muito tempo, possuia uma sistematica rede de
apoio e assessoria para juizes e desembargadores (ndo incluindo atendimento as partes e
advogados)!®®. Em 2022, porém, o TJ-PR transformou seu “programa pontualidade” em
uma iniciativa sistemdtica de “mutirdes” para criar unidades judiciarias em regime de
cooperacdo com “Nucleos de Justica 4.0”. Concretizou-se uma sistematica na qual
juizes e Desembargadores, unem-se em prol da realizacdo da justica (Portaria
1386/2022/PR).

Apesar de todos estes exemplos, parece que a maioria dos tribunais (pergunta 5)
segue religiosamente o modelo de escolha pessoal dos assessores pelo magistrado
(como tipica atividade de confianca). Para todos os efeitos, tribunais com um sistema
mais objetivo de escolha da assessoria pautados na impessoalidade ou em mecanismos
de substituicdo de assessores ainda sdo raras excecoes.

A escolha dos juizes, afinal de contas, ndo se confunde com a escolha de
assessores. Na historia brasileira, juizes foram, por muito tempo, escolhidos por
nomeacdo executiva ou eleicdo popular enquanto assessores foram sempre nomeados
internamente. Ja na Constituicdo de 89 (art. 48), cabia ao Presidente a prerrogativa de
nomear todos os Magistrados Federais (embora mediante proposta do Supremo) sem
qualquer sabatina do congresso (LEITE, F.C, 2003, p.127-9). S6 em 1934 (art. 104, a)

103 Tal apoio, na figura do “NUAP” (Nicleo de Apoio a Gestdo de Gabinetes) ocorre em 1) casos de
afastamento de ao menos 20% dos servidores lotados (varas da capital e do interior se possivel 0 acesso
remoto) e 2) conforme a autorizaco da Diretoria Geral do TRT em varas do interior.
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nasceria a primeira (e timida) previsdo de concursos publicos de provas ou titulos (analise
de curriculo) para os servidores e juizes da Justica Estadual (MIGUEIS, 2023, p.101).

Apesar de juizes e assessores serem agentes inconfundiveis, todavia, ndo ha nada
de errado em buscar uma maior objetividade e impessoalidade nos métodos de escolha da
assessoria. A opcdo por um modelo mais ou menos (im)pessoalizado de assessoria
depende da forma como se concebe o papel institucional do assessor.

Se o0 entendimento for no sentido da impossibilidade de o assessor ser objeto de
uma “escolha impessoal” ou “objetiva”, devendo ser escolhido apenas como uma pessoa
“qualquer” de confianga do magistrado, entdo ndo ha necessidade de maiores tramites
publicos. Caso se entenda pela desnecessidade do assessor possuir qualquer capacidade
técnica (bastando ser capaz de “copiar e colar” decisdes prévias do magistrado) ndo
havera necessidade de qualquer formacdo juridica ou periodo de préatica. Caso, por fim,
se entenda pela inexisténcia de restri¢cbes legitimas ao cargo de assessoria (pois sua
relacdo se estabelece tdo somente com o juiz, soberano de sua decisdo) ndo haveria
também por que falar em respeito a qualquer cota ou inclus&o.

Defender uma maior liberdade ao juiz na escolha e remocgdo dos assessores
condiz com um regime de funcdo de confianca ou cargos de comissdo. Por outro lado, se
o importante for ver o juiz assessorado por alguém de qualidade técnica e escolhido de
forma impessoal, uma formatacdo do assessor similar aquela prevista para os juizados
especiais (com concurso e requisitos) parece ser ndo sO satisfatdria como mais
republicana.

A escolha entre modelos, portanto, depende do peso atribuido a seguinte
pergunta: 0 assessor serve ao povo ou a um Magistrado especifico? Se o cargo de
assessoria for muito pessoalizado, sistemas de manutencdo da estrutura da vara deixam
de fazer sentido quando um novo magistrado assume o gabinete. Um sistema de
assessoria radicalmente pessoalizado seria similar aquele que existia no Supremo
Tribunal Federal, saindo o ministro, é imediatamente demitido o seu assessor.

Se, todavia, a (im)pessoalidade do assessor for ao menos considerada uma
questdo de grau pode ser possivel falar, inclusive, em ‘“assessores do tribunal”
selecionados por processo seletivo interno cujo papel seja suprir e auxiliar 6rgaos
decisorios defasados (com ou sem assessores proprios). Com este tipo de
contingenciamento e a utilizacdo de clausulas de barreira e requisitos na selecdo dos

assessores, torna-se possivel falar em formas mais republicanas para alcangar um meio
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termo razoavel entre a precarizacdo e a autonomia do Magistrado na conducdo de seu
gabinete (MIGUEIS, 2023, p.203-4).

Em termos de processo seletivo e requisitos (pergunta 6 e 7), alguns tribunais
disponibilizam acervos proprios para a selecdo discricionaria dos magistrados
(STJ/TRE-RJ/TRE-RS/TSE/TST). Dessa forma, caso eventual Ministro/Desembargador
possua interesse em um assessor podera ser realizada uma selecdo dentro das listas e
curriculos dos préprios quadros do tribunal, diminuindo a necessidade de uma escolha
externa. Tanto o TRE-RJ, ao criar um “procedimento de composi¢do de lota¢do”
eventualmente substituido pelo Procedimento de Selecdo Interna (Ato 333/2023) bem
como o TRT-4 ao fixar tramitacdo de processo administrativo com a pretensao de
obrigar “processo seletivo” para a selecdo de servidores de confiangca sdo exemplos a
serem realcados.

Coube ao TRT-1, todavia, 0 maior avango neste sentido, ao criar uma
sistematica de selecédo e recrutamento interno de pessoas nos termos da RES n° 12/2020.
O preenchimento de qualquer vaga de confianca no TRT-1, portanto, sera realizado,
preferencialmente, pelo chamado “Processo de Recrutamento e Selecdao Interna” (PRSI)
com o objetivo de identificar “servidores que possuam as competéncias necessarias ao
exercicio de atividades (...)comissionadas”.

Trata-se de um processo administrativo com 4 etapas (curriculo, prova, dindmica
de grupo e entrevista) aplicavel para funcdes de nivel FC-03 e superior, no qual so
podem participar servidores com ao menos um ano de tribunal ou experiéncia vinculada
a area disputada. De toda sorte, poderd o responsavel pela sele¢do (interessado),
mediante decisdo fundamentada, escolher pessoa diferente daquelas indicadas pelo
PRSI para ocupar o cargo/funcéo pleiteado.

O processo seletivo previsto no TRT-1, embora exclusivo do proprio, parece
representar um imenso avanco em termos de selecdo de assessores. Estabelecer a
obrigatoriedade de todos os assessores FC-03 para cima precisarem, em regra, ser
membros do quadro com pelo menos 1 ano de experiéncia é criar mais requisitos para o
exercicio técnico desta fungdo. De um jeito ou de outro, ainda que a escolha final
compita ao Magistrado, o estabelecimento de provas e concursos internos para
assessoria demonstra uma atitude eminentemente republicana.

De fato, em 2023 o TRE-RJ, seguindo o exemplo do TRT-1, criou o PSI
(Procedimento de Selecdo Interna) em substituicdo ao “procedimento de composigdo de

lotagdo”. Nos termos do referido procedimento, o agente interessado na contratagéo
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deve apresentar pedido de “composic¢do de lotagdo” a Secretaria de Gestdo de Pessoas
(art. 3°inc. 1) que analisara o pedido, fard um “Edital de Selegdo Interna” publicado na
intranet do tribunal e, inclusive, participara da analise de aptiddo dos inscritos (art. 4°
inc. V)

Ainda no tocante aos meios de selecdo inovadores, o TRF-1 além de possuir
uma Secdo de selecdo e recrutamento de pessoal mantendo um banco de servidores
interessados em participar de atividades de confiangca criou também um método de
ampla liberdade gerencial ao julgador. A Resolucdo Presj. 44/17 prevé expressamente o
poder de cada Desembargador criar extinguir e remanejar cargos a seu bel prazer
respeitados os valores e limitacfes de cada cargo (com R$ 25.657,85 a serem gastos
com pessoal de apoio). O TRF-1, desta forma, atribui poderes aos magistrados de 2°
grau na gestdo de seus gabinetes de maneira mais ampla até do que aquela assegurada
aos ministros STJ.

Apesar de tudo isso, restou claro (pergunta 10) que nenhum dos tribunais
escolhidos parece ter qualquer sistema de incentivo/integracdo de género, raca,
deficiéncia ou etnia para a escolha de cargos de assessoria. O mais proximo de algo
assim, foram iniciativas mais gerais como o “Humaniza STJ” (IN 6/21) para combater
assédios e discriminacdes raciais, de género e étnicas e o prémio “Margarida de Boas
Praticas em Equidade de Género” (TRF-5) premiando iniciativas promotoras de
igualdade.

As cotas sdo uma ocorréncia desejavel a luz do principio da impessoalidade (DE
MORAES, et al, 2018, p.520). A Constituicdo, em seu artigo 37 inc. VIII prevé a
necessidade de uma reserva para portadores de deficiéncial® A jurisprudéncia do STF,
de igual forma, define de forma clara a possibilidade de estabelecimento de requisitos e
limites para a inscrigdo em certos concursos publicos desde que justificados “pela
natureza das atribui¢des do cargo a ser preenchido”®
Assim, embora sejam vedadas atitudes discriminatorias como restri¢des quanto

ao uso ordinario de tatuagens'®® nada impede o estabelecimento de critérios objetivos

104 V11 - a lei reservara percentual dos cargos e empregos publicos para as pessoas portadoras de
deficiéncia e definiré os critérios de sua admisséo;

105 Sumula 683 do STF O estabelecimento de limite de idade para inscrigdo em concurso publico apenas é
legitimo quando justificado pela natureza das atribuiges do cargo a ser preenchido.

106 Tema:838 Editais de concurso publico ndo podem estabelecer restricdo a pessoas com tatuagem, salvo
situacdes excepcionais em razdo de conteido que viole valores constitucionais.



69

com o fim de afunilar os melhores candidatos (como Clausulas de Barreira)'®’

ou
incluir aqueles que, por razbes estruturais e sociais (pessoas com deficiéncia, negros,
pobres, mulheres'®, etc.) ndo poderiam disputar o certame publico em igualdade de
condicdes.

Um contraponto possivel, seria pontuar como a maioria dos assessores parecem
ser do quadro efetivo dos tribunais, dessa forma, passaram por concurso publico com
cotas de selecdo. Em face da negativa geral obtida na pesquisa de acesso a informacao,
é dificil precisar quais tribunais possuem uma maior ou menor insercdo étnica e/ou
diversificada de assessores. Apesar disso, o esperado é que, diante de uma hegemonia
de métodos de escolha subjetivos, ndo exista uma grande inclusdo®®®. Qualquer
informacdo mais aprofundada neste sentido (quer do percentual de assessores
originarios de regime de cotas ou da sua autodeclaracdo) demandaria novo pedido de
acesso a informacéo.

No topico do estagio (pergunta 8) e de seu papel académico-institucional, parece
abrir-se mais um tabu do trato decisério. Grande parte dos tribunais deram respostas
vagas e incertas quanto a possibilidade, ou ndo, de estagiarios realizarem minutas
juridicas (STF/STJ/TJ-PR/TJ-RJ/TJ-RS/TRE-RS/TRF-2/TRT-2/TRT-15/TST). Outros
ou admitiram expressamente o senso comum de tal trabalho integrar, em alguma medida
e sob supervisdo, as funcdes tipicas do estdgio (TJ-MG/TRE-MG/TRE-RJ/TRE-
PR/TRF-5/TRT-3/TRT-4/TSE) ou negaram completamente tal possibilidade como se,
inclusive, Ihes ofendesse profundamente (STM/TRE-SP).

Este trabalho ndo trata especificamente do papel dos estagiarios (apesar de
mencionar, de forma inicial, o instituto dos residentes juridicos). Ndo ha duvidas,
todavia, de que estagiarios muitas vezes sdo os “assessores dos assessores” com minutas
mais ou menos revisadas por seus superiores hierarquicos. Uma pesquisa sobre o papel
dos estagiarios no processo decisério provavelmente seria ainda mais complexa e

polémica do que a presente discussdo, todavia, ndo deixa de ser curiosa a possibilidade

107 Tema 376 do STF: E constitucional a regra inserida no edital de concurso publico, denominada
clausula de barreira, com o intuito de selecionar apenas os candidatos melhor classificados para
prosseguir no certame.

108 A cota feminina em concursos é objeto de polémicas. Atualmente, tramitam cerca de 14 Acdes direta
de inconstitucionalidade discutindo a validade do estabelecimento de cota de 25% para o ingresso de
mulheres nos quadros da Policia Militar e Corpo de Bombeiros. (algumas, ja com liminar de suspenséo
deferida) Disponivel em < https://www.conjur. com.br/2023-out-12/pgr-questiona-leis-limitam-
participacao-feminina-concursos/>

109 Destaca-se, a titulo anedotico, que o TRT-4, ao responder sua pesquisa de acesso a informagéo indicou
um percentual feminino de 58% de suas servidoras, todavia, s6 de 6% de pardos.
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de assessores em certos tribunais possuirem formacéo ainda menos completa do que a
enderecada a estagiarios (primeiros periodos da faculdade de direito).1°

Quanto ao cadastro interno de assessores (pergunta 9) cada tribunal possui seu
préprio orgdo responsdvel. Normalmente trata-se de uma espécie de “Gestdo de
Pessoas” (STF/STJ/TSE/TST/TJ-RJ/TJ-SP/ITRE-MG/TRE-PR/TRE-RJ/TRE-SP/TRF-2/
TRF-5/TRT-3) ou “Recursos Humanos” (STM/TJ-PR/TJ-RS). O controle de ingresso
de assessores para fins de andlise de suspeicdo/entendimento parece vir justamente
desses 6rgdos cuja funcdo € observar ndo s6 vedacgdes legais como as ja discutidas
resolucdes 7/2005 do CNIJ (Vedagdo ao Nepotismo) ¢ 156/2012 (“ficha limpa” dos
assessores).

Quanto ao controle do ingresso e atuacdo dos assessores nos tribunais se revela-
como concretizacdo do principio da publicidade. Do fato de os assessores estarem
inseridos no banco de dados dos tribunais, todavia, ndo segue que sua presenca seja de
facil acesso e reconhecimento. A transparéncia quanto ao servidor/assessor atuante em
um dado processo é fundamental para os fins de controle de legalidade e legitimidade da
sua participacdo. De fato, se a moralidade administrativa e a impessoalidade obrigam, a
realizacdo de atos imparciais sem favorecimentos ou deméritos de qualquer das partes, a
transparéncia passa a ser critério relevante a nortear a criacdo de meios que informam
qual assessor foi responsavel pela “estruturagdo de uma dada minuta decisoria”.

Relevante, neste ponto, notar os posicionamentos dos préprios 6rgdos de
informacdo dos tribunais quanto a ja discutida possibilidade de enquadramento do
assessor nas hipoteses de impedimento/suspeicéo judicial (art. 148, inc. 1l do CPC/15).
Enquanto alguns tribunais se manifestaram expressamente pela possivel incidéncia do
art. 148 inc. Il do CPC/15 perante os assessores, seja para defendé-la (STM/TJ-
RS/TRE-RJ/TRF-5) seja para advogar por sua inaplicabilidade (STJ/STF/TST/TRF-3) a
maioria passou ao largo da questéo preferindo n&o se manifestar sobre o assunto.

Em um lado do espectro, o 6rgdo do STJ parece ser exemplo de uma defesa forte
pela impossibilidade de suspei¢do/impedimento dos assessores. Defende, assim, o
entendimento restritivo segundo o0 qual somente em processos administrativos
incidiriam as ja analisadas regras dos artigos 18 a 21 da Lei 9874/99 diante dos

assessores e que 0 mecanismo processual seria aplicavel apenas aos Ministros da Corte.

110 De fato, tribunais que deram respostas vagas quanto a possibilidade de estagiarios minutarem decisdes
por vezes autorizam a existéncia de assessores que sequer estdo cursando ensino superior.
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No mesmo sentido, o TRF-3 chegou a juntar jurisprudéncia administrativa interna
segundo a qual “o entendimento juridico do assessor, seja qual for sua origem e
formag&o, ndo contamina a isonomia processual das partes”.!'! J4 o TRE-MG, em
direcdo diametralmente oposta, possui, inclusive, suas proprias hipoteses especificas de
suspeicdo e impedimento de servidores da secretaria em seu regimento interno.

Tais posicionamentos beiram a ironia quando cotejados com as respostas as
perguntas 14 e 15. Quanto a produtividade e a selecdo prévia de casos faceis/dificeis a
maioria dos tribunais indicou a importancia de cada gabinete em eventuais divisdes
funcionais internas (STM/STF/TSE/TST/TJ-PR/TJ-RS/TRE-PR/ TRE-RS/TRF-2/TRF-
3/TRF-4/TRF-5/TRT-4) devendo, nestes casos, observar as metas de producdo do CNJ.
Excepcionalmente, se constata uma menor incidéncia desta regra nos Tribunais onde se
utilizam de centrais de admissibilidade recursal com regimes proprios de verificacdo e
triagem de casos (NARER no STJ, Victor no STF, Themis no TJ-MG).

A presenca de cotas de producdo (metas) do CNJ e de sistemas de selecdo prévia
(triagem) demonstra precisamente a necessidade de os Tribunais criarem resposta ao
imenso quantitativo de processos ajuizados ano a ano. A falta de posicionamento da
maioria dos tribunais sobre a suspei¢cdo e impedimento dos assessores em um contexto
de hiperprodutivismo e triagem decisoria revela, novamente, a polémica da questao.

Para confirmar isto, basta ler a resposta do TRF-3. A juntada da decisdo
administrativa desfavoravel a tese da suspeicdo ou impedimento de assessores, teve um
claro tom defensivo, como se 0 questionamento em si (quanto a possibilidade) fosse em
si ofensivo. Como ja visto, a doutrina processual é quase totalmente silente quanto a
suspeicdo e impedimento de assessores judiciais, tratando-se de tema espinhoso

precisamente por conta do tabu da indelegabilidade da jurisdicéo.

111 pPROCEDIMENTO DE CONTROLE ADMINISTRATIVO. (...) RESPEITO AS NORMAS LEGAIS
E PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS. VALIDADE. | — A cessdo de Procurador da Fazenda Nacional
para ocupar cargo em comissdo em Tribunal Regional Federal, previamente autorizada pelo 6rgdo
competente do Poder Executivo, encontra amparo legal e constitucional, pelo que se insere na esfera da
conveniéncia e oportunidade da administragdo do tribunal(...). Il — A atividade jurisdicional é missdo
exclusiva e indelegavel dos magistrados, movida apenas e tdo somente pelo convencimento que
advém da argumentacdo juridica e da dialética garantida a ambas as partes pelos principios do
contraditério e da ampla defesa. IV — O entendimento juridico do assessor, seja qual for a sua origem
e formacdo, ndo contamina a isonomia processual das partes, muito menos quebra a imparcialidade
do magistrado no seu dever de analisar livremente os fatos e o direito, com parciménia e distanciamento,
a fim de solucionar o litigio com base no seu livre convencimento motivado. V — A expectativa de
seriedade e de respeitabilidade do Judiciario perante a sociedade advém do contelido das decisbes que
profere, fruto exclusivo da andlise dos fatos a luz do ordenamento juridico e sob as balizas dos
argumentos de parte a parte. VI — Pedido improcedente.” (Rel. Rubens Curado, 183% Sessdo Ordinéria, j.
25.02.2014. Destaque nosso.)
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3.4 Panorama da cozinha decisOria: o que esta além das cortinas
da cozinha decisoria?

Até o momento, identificaram-se regimes extremamente variados de assessoria
entre os tribunais, mas encontraram-se também iniciativas interessantes em alguns
deles. Para além das cortinas entreabertas da cozinha decisoria (reveladas pela pesquisa
de acesso a informacgéo) ha uma dinamica real e humana do processo decisorio.

Decisdes que “aplicam/interpretam mal o Direito” (erros in judicando) ou violam
a forma processual (error in procedendo) podem, em regra 2 ser reformadas por meio
de recursos internos ou externos (para outros tribunais). O risco de reforma é uma
realidade estatistica a afetar de 30% a 65% das decisdes judiciais a depender do ramo da
justica e grau de jurisdicdo®. Do risco de reformas ser uma constante e espacos de
divergéncia serem comuns nao segue, porém, a inexisténcia de critérios para identificar
quando uma decisdo judicial esta ou ndo “conforme o direito”!,

Para identificar critérios de controle das razdes juridicas de uma decisao judicial
(sua conformidade com o direito) sdo pensados diferentes modelos de tomada de
decisdo juridical’®. Tais modelos, todavia, operam apenas no plano da “justificagio” das
decisbes ndo levando em conta nem os incentivos politicos e comportamentais nem
eventuais aspectos cognitivos inconscientes (HORTA, 2017). Para os fins deste
trabalho, basta reconhecer que o0 processo decisorio feito a partir da
homologagé&o/alteracdo de minutas de assessores pode se revelar como uma realidade
complexa partilhada em muitas méos.

O CPC exige do juiz a concretiza¢do do “ordenamento juridico como um todo”
em cada caso concreto (DIDIER, 2019, 59-63). A LINDB!® (Lei de Introducgio as
Normas do Direito Brasileiro), por sua vez, bebe diretamente das influéncias do
principio da eficiéncia administrativa e do didlogo com a realidade (MAFFINI &

112 Existem algumas exceces como as decisdes do pleno do STF, mas, a rigor, é assim que funciona.

113 por todos GICO JUNIOR, 2019, p.20, 2020, TST, 2020, p.80-88 e idem, 2022, p.130.

114 Afirmagdes como “o Direito € radicalmente indeterminado” ou “todo o caso mostra-se sempre singular
e dificil” (TEPEDINO, 2016, p.28) parecem representar, no minimo, uma visao parcial e/ou tendenciosa a
ignorar as varias situacoes em que ele de fato guia condutas (STRUCHINER, 2011, p.133-4).

115 Struchiner, defende a existéncia de ao menos 4 desses modelos: 1) Formalista; 2) Positivista-
Presumido; 3) Particularista e 4) Particularista Sensivel as Regras. A op¢do por um ou outro modelo é
conjuntural e politica e, em regra, anterior ao proprio ato da interpretagcdo (SOLON, 2017, p.91 et seq.)
Cada um tem suas particularidades, mas as principais diferencas estdo na forca atribuida aos enunciados
normativos € no que ¢ permitido ao aplicador quando “o direito diz aquilo que ndo queremos ouvir”
(STRUCHINER, 2010, p.125 e idem, 2011, p.144).

116 Sobre 0 pragmatismo da LINDB ALVES, 2019, DE MENDONCA, 2018, SUNFELD, 2018,
MEDINA, 2020, p.30-4, JUSTEN-FILHO, 2018, VITORELLI, 2020
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HEINEN, 2018, p.253). As decisdes, administrativa, controladora e judicial, devem
levar em conta as suas consequéncias sopesando “0S interesses gerais” e “Onus
excessivos” em “funcdo das peculiaridades do caso” (art. 21 da LINDB).1Y

O CPC/15 faz mencdo a ao menos 5 postulados: Ponderacdo (art.489, 8§2°)
Proporcionalidade (art.8°), Razoabilidade (art.8°) Coeréncia (art. 926) e Integridade
(art.926)18, A nova LINDB acresceu a esses um 6°: o Pragmatismo Juridico (MAFFINI
& HEINEN, 2018, p.257). Da unido desses postulados tira-se 0 seguinte “roteiro de
fundamentagdo™: O juiz deve aplicar, em cada caso, o ordenamento juridico como um
todo integro e coerente com o0s valores constitucionais observando as consequéncias
préticas das suas decisdes observando a Proporcionalidade e Razoabilidade necessarias
para a realizagdo de um Devido Processo Legal (CRAMER & CABRAL,2016, p.24-
30).

Na fundamentacdo de suas decisdes, portanto, 0 magistrado devera ndo sé fazer
referéncia a enunciados normativos, mas justificar racionalmente a relacdo entre norma
e caso concreto. Nao s6 enfrentar todos os argumentos como todas as consequéncias
decisorias relevantes aduzidas no processo. Tudo isso enquanto justifica o objeto e 0s
critérios gerais de eventual ponderagdo sempre que estiver diante de um “conflito entre
normas” (idem p.706-10 e BUENO, 2020b, p.362-3).

Os dois diplomas fizeram uma aposta forte na racionalidade e controlabilidade das
decisdes. Para decidir “conforme o Direito” o juiz deve adotar uma postura reflexiva
apta a justificar racionalmente a solu¢do normativa de cada caso a luz de suas
particularidades. Nessa atividade ndo pode nem se “desviar do Direito” pelo uso
retorico de “valores abstratos” nem se “limitar a aplica-lo” sob pena de deciséo

desfundamentada. O intérprete tem, assim, de conseguir um meio termo critico que leve

117 Se o Judicidrio invalida uma desapropriacdo, um contrato de compra e venda ou uma concessao em
curso a 10 anos, deve observar as consequéncias imediatas, certas ou provaveis deste ato e buscar mitigar
de forma equénime e proporcional os danos causados pela decisdo (DE MENDONCA, 2018, p.47-50). A
LINDB partiu, desta forma, de uma leitura pragmatica dos direitos fundamentais, para determinar que as
possibilidades reais dos entes e a escassez de recursos publicos sejam ndo s6 levados em conta como
expressamente indicados na fundamentacdo das decisdes judiciais (MAFFINI & HEINEN, 2018, p.258-
9).

H8CPC/15 “Art. 8° Ao aplicar o ordenamento juridico, o juiz atendera aos fins sociais e as exigéncias do
bem comum, resguardando e promovendo a dignidade da pessoa humana e observando a
proporcionalidade, a razoabilidade, a legalidade a publicidade e a eficiéncia”. Art. 926. Os tribunais
devem uniformizar sua jurisprudéncia e manté-la estavel, integra e coerente. Art.489(...)§2° No caso de
colisdo entre normas, o juiz deve justificar o objeto e os critérios gerais da ponderacdo efetuada,
enunciando as razdes que autorizam a interferéncia na norma afastada e as premissas faticas que
fundamentam a concluséo.
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ndo so os limites semanticos, mas também o contexto social a sério. (STRECK, 2014,
p.137-8). Tudo isso enquanto tenta cumprir suas metas, realizar audiéncias, e
fundamentar suas decisdes.

O direito pode ser eminentemente contrafatico, mas ele nao deve ser “anti-fatico”
ignorando a realidade que pretende regular. Por conta desse tipo de preocupacao, certos
autores discutem uma espécie de “principio do realismo minimo” ao discutirem a
aplicabilidade de Teorias Normativas completamente afastadas da realidade
(STRUCHINER e CHRISMMAN, 2012, p.147). Esconder-se atras da Indelegabilidade
e ignorar 0 que parece ser um nitido estado de coisas inconstitucionais da assessoria.

Na formacdo do juizo de convencimento do magistrado vérias questfes faticas
(provas/alegacdes), interpretativas (pré-conceitos linguisticos) e normativas (6nus
/presuncgdes) moldam suas inferéncias probatorias (MATIDA & HERDY, 2016, p. 215-
9). Frases de “senso comum” (qui¢a, saberes milenares) atribuindo ao processo o titulo
de “Jogo” e os saberes do processo como “muito além dos livros” decorrem justamente
da forma como ndo s6 Onus probatérios, mas taticas de retorica, enfoque, atrasos,
adiantamentos, apontamentos e tudo que possa moldar a memdria, a percepcao e o
convencimento do magistrado quanto as provas dos autos podem ser verificadas no
contexto dos tribunais (CALAMANDREI, 1965, p.546-62).

O convencimento fatico, portanto, € um ponto fundamental do processo decisério
e 0s assessores, possivelmente, estdo diariamente analisando as alegacbes e provas
realizadas pelas partes (para tentar diminuir a carga dos magistrados). Ignorar a
existéncia de assessores, tratando-os como um “tabu”, é, desta forma, duplamente
pernicioso:1) ndo é porque se ignoram 0s assessores que sua eventual influéncia no
processo decisorio deixara de existir e 2) ao deixar de controlar ou regular 0s assessores
ignora-se ndo s seus eventuais maleficios como o seu real potencial para estabelecer
didlogos efetivos com o magistrado, apontando, ainda que de forma informal eventuais
atualizacOes e erros.

A decisdo judicial, desta forma, pode ou ndo, no mundo dos fatos, sair Unica e
exclusivamente da “tinta e papel” do julgador. E preciso reconhecer a realidade da
assessoria e dos agentes auxiliares do processo, para entender que, por vezes, a decisao
tera sido estruturada ou, no minimo, embasada nas pesquisas e apontamentos de um
auxiliar. Essa relagdo complexa entre auxiliares e decisdo pode derivar da minuta de um

assessor com a valoracdo da prova e um valor predefinido para a condenacdo, da
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pesquisa jurisprudencial de um estagiario ou, em um exemplo menos polémico, de um
perito elaborando laudo técnico com a expectativa de influenciar/convencer o julgador.

Nestas situacdes, nas quais um terceiro participa estruturando ou influindo no
conteddo de uma decisdo, fala-se, em uma decisdo “partilhada”, ou seja, uma decisdo
onde ha, explicita ou implicitamente, a presenca de um agente externo ao juiz. No
regime das decisdes partilhadas, ha a presenca de outro agente tipicamente de confianca
do juizo: o perito judicial. O juiz ndo estd vinculado a prova pericial do perito (479
CPC/15%%) mas tende a Ihe atribuir um maior respeito pela confianga técnica e pessoal
no expert.t?

Embora o julgador seja o unico e verdadeiro “responsavel juridico” pela deciséo,
ele tenderd a ter algum respeito pelo trabalho feito pelas pessoas de sua confianga no
processo. Assim como o juiz pode ou nao considerar as conclusdes de um laudo técnico
pericial (respeitando as regras de contraditério e fundamentacdo implicadas neste ato)
ele pode ou ndo corroborar com a minuta de um assessor ou com a jurisprudéncia de um
estagiario. Embora o perito possua uma funcdo bem mais especifica (manifestar-se
sobre uma questdo técnica fora do conhecimento do juizo) (ESA, 2015, p.363), ambas
as figuras se revelam essenciais para a prestacao jurisdicional por motivos distintos.

O perito possui um papel fundamental nos processos de sua atuacdo, sendo
obrigado inclusive a se manifestar (dever de escusa) quanto a qualquer ressalva com as
partes bem como qualquer forma de suspeicdo e impedimento*?* (MARINONI et al,
2017, p.299-300). Perante assessores (e, em menor medida estagiarios) o tema, todavia,
enseja profunda polémica. Ndo parece, todavia, absurdo reconhecer ao assessor um
dever moral e juridico de se escusar de minutar qualquer decisdo na qual conste em um
dos polos parente, amigo, cbnjuge, inimigo, empresa da qual é sécio ex-cliente (quando
advogado), faculdade na qual atue, chefe ou empregador para quem trabalhe ou demais
hipoteses de suspeicdo e impedimento tipicas de magistrado.

Este trabalho, por op¢do metodologica, ndo ira se aprofundar na estruturacao de

uma Teoria da Decisdo Judicial. Todavia, uma eventual teoria da deciséo judicial

119 Art. 479. O juiz apreciara a prova pericial de acordo com o disposto no art. 371 , indicando na sentenca
0s motivos que o levaram a considerar ou a deixar de considerar as conclusdes do laudo, levando em
conta 0 método utilizado pelo perito.

120 A Pericia Judicial possui a inegavel particularidade de contar com contraditério e influéncia direta das
partes, pelo que, para desconstitui-la ou devem ser percebidos erros graves ou deve-se utilizar de outras
provas técnicas (MARINONI, et all, 2017, p.481).

121 Art. 467 O perito pode escusar-se ou ser recusado por impedimento ou suspeicdo. Paragrafo Gnico. O
juiz, ao aceitar a escusa ou ao julgar procedente a impugnacdo, nomeara novo perito
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ignorante das implicagdes e resultados do “fato da assessoria” corre o risco de ser
conceitualmente incompleta, empiricamente inconsistente e, afastada da realidade que
pretende regular em termos normativos (comprometendo seu poder de mudanca)
(ROCHA, D.F.E, 2020, p.4 et seq). A doutrina processual ao discutir a fundamentacao
das decisOes judiciais e os critérios de impedimento e suspei¢do dos magistrados, ndo
pode permanecer fechando os olhos para a realidade material do processo sob pena de
criar remédios juridicos inateis (critérios progressivamente complexos de
fundamentacdo) para problemas concretos (crescente contingente de processos e de
assessores para lidar com o referido crescimento).

Percebe-se, assim, que o conceito de “cozinha deciséria” ndo ¢ uma simples
utopia ou hip6tese, mas o reflexo claro de um sistema extremamente heterogéneo e de
dificil individualizagdo. A assessoria judicial ndo s6 ndo ¢ uma “ciéncia exata” como
parece efetivamente um emaranhado de experiéncias, tentativas, erros, acertos e
cautelas.

Perante a absoluta difusdo de modelos, critérios, requisitos e tipos de assessoria,
une-se o fato de certos tribunais (como o TJ-RS) expressamente preverem a
possibilidade do analista judiciario lato sensu (ou seja, um servidor com estabilidade e
sem qualquer cargo de confianga com o magistrado) elaborar despacho e “minutas
diversas”. A estes estaveis se unem temporarios em regime ainda mais atipico (juizes
leigos e residentes).

Os regimentos dos tribunais, legislacBes estaduais e mesmo a pesquisa de acesso
a informacdo revelaram-se nitidamente insuficientes. A realidade hipercomplexa da
assessoria e a experiéncia comparativa parecem revelar certos padrdes e perspectivas
interessantes, mas somente uma analise efetivamente interna, quase investigativa, da
vivéncia do tribunal podera comecar a esclarecer quais servidores efetivam atuam como
assessores e quais, afinal, séo suas atividades cotidianas.

Para finalizar esta analise extremamente heterodoxa da politica de assessoria,
portanto, o derradeiro item deste trabalho analisara a sistematica do maior Tribunal do

Estado do Rio de Janeiro: o Tribunal de Justica do Rio de Janeiro (TJ-RJ).
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4. CAPITULO 3 Para além da pena do legislador: um Estudo de
Caso sobre o regime e realidade da assessoria judicial no TJ-
RJ

A auséncia de regulacdo consistente quanto a assessoria judicial se uniu a absoluta
hipercomplexidade da cozinha decisoria. A depender do Tribunal, a distribuigdo da
responsabilidade de minutar para aqueles dotados de cargos ou fungdes de confianca (ou
mesmos dos servidores sem qualquer destas atividades) fica inteiramente a cargo do
Magistrado. A assessoria, dotada de uma regulamentagéo cadtica mais ou menos séria a
depender do tribunal (contando com mais ou menos requisitos para a escolha dos
assessores), muitas vezes fica relegada a pura e simples conveniéncia e oportunidade da
interpretagdo de clausulas abertas como “tarefas compativeis”, “de apoio”,
“intermediarias” entre outros jargdes juridicos sem consisténcia tedrica..

Desta forma, se somente adentrando uma cozinha decisoria (Tribunal) é possivel
obter informacGes mais palpaveis sobre suas receitas (funcdes de assessoria) e formas
de preparo (relagdes entre assessores e magistrados)'?2. Esta pesquisa buscou, entdo, dar
mais concretude aos dados obtidos atraves de um trabalho de campo com a intencéo de
entender a assessoria atraves da voz dos assessores. Decidiu-se, portanto, fazer um
estudo de caso em face do maior tribunal do Rio de Janeiro: O Tribunal de Justica do
Estado.

O Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro ndo é um tribunal qualquer.
Trata-se do unico Tribunal de Justica da Republica que transitou entre as justicas
distrital e estadual. Trata-se, portanto, de caso curioso no qual um Tribunal de ambito
federal, mantido pela Unido com processo de escolha pelo Presidente bem como
regulacdo por Lei Federal, tornou-se em Tribunal Estadual seguindo o tipico regime de
didlogo com os governadores (ABREU, 2008, p.142). Tal particularidade reflete 0 modo
como o TJ-RJ organiza sua estrutura e, por vezes, pode ajudar a entender certos dialogos

possiveis entre ele e a estrutura do poder judiciario federal.

4.1 Estrutura Normativa do TJ-RJ: como se organiza sua cozinha
decisdria?

Em termos estruturais a Lei 6956/15 organiza e divide a Justica Fluminense em

10 6rgdos 1) Pleno, 2) Orgdo Especial 3) Secdes Especializadas 4) Camaras 5) Juizos de

122 Obviamente o panorama completo s6 poderia ser obtido analisando-se o cozinheiro (juiz) e seus pratos
(decisBes). Porém, por metodologia, este trabalho tratara de ambos apenas quando estritamente
necessario.
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Direito 6) Tribunais do Juri 7) Conselhos da Justica Militar 8) juizados especiais e
turmas recursais 9) juizados de violéncia doméstica e familiar contra a Mulher e 10)
juizados do torcedor e grandes eventos (art. 3°). Nota-se, entdo, a existéncia ndo so de
uma divisdo tipica das competéncias civis e criminais como também a inser¢do da
Justica Militar Estadual na Estrutura do TJ-RJ que atua como instancia recursal
(BARBOSA, 2012).

Até 2022 os cargos de juizes no TJ-RJ seguiam uma carreira composta por juizes
Substitutos, “de entrincia comum” (varas do interior) e “de entrancia especial'®®” (art.
7° et seq). A divisdo servia para separar comarcas de porte pequeno ou médio (com
menos de 5 varas e populacdo inferior a 130 mil habitantes) das comarcas maiores e,
portanto, de “maior relevancia”. Com a entrada em vigor da Lei 8942/22 ocorreu a
unificacdo das entrancias (art. 13). Os juizes agora iniciam como Substitutos seja
exercendo a jurisdicdo nas comarcas ou auxiliando os titulares nas capitais, e,
eventualmente, sdo promovidos a Titulares respondendo pelas varas de Comarca ou
Regionais (art. 7° §1° e 29),

Desta forma, o TJ-RJ conta com 190 desembargadores (art. 4°) e, apOs a
Resolucao 35/22, com 95 comarcas de entrancia Unica (art. 13) representadas por total
de 853 varas de todo tipo de especializagdo (civeis, criminais, de fazenda publica, érfaos
e sucessdes etc.). Cada um desses 190 gabinetes e 853 varas muito provavelmente tera a
atuacdo de pelo menos um agente auxiliar decisorio. Para individualizar isso, todavia, é
preciso analisar o regulamento interno e normativa de assessoria do tribunal.

Dentro da pesquisa realizada, verificou-se ndo haver no Regimento Interno do
TJ-RJ, no Cédigo de Organizacdao Judiciaria ou na ja referida Lei 6956/15, qualquer
menc¢do a assessores judiciais. O maximo feito por tais disposicbes € a previsdo de
“juizes de Direito para assessoramento e auxilio a Presidéncia do Tribunal” sem,
portanto, grande potencial comparativo. Os assessores, desta forma, estdo
regulamentados pelo art. 9° da Lei Estadual 4620/05 que reestruturou o quadro de
pessoal do tribunal do Rio de Janeiro prevendo como de atividade efetiva as Carreiras
de Analista e Técnico Judiciarios.

A Lei Estadual prevé quanto aos cargos em comissdo uma clausula de barreira de,

no minimo, 80% de provimento para servidores internos do judiciario (art. 9° LE

123 As comarcas “Especiais” eram as da Capital, Barra Mansa, Belford Roxo, Cabo Frio, Campos dos
Goytacazes, Duque de Caxias, Itaborai, Macaé, Marica, Niteroi, Nova Friburgo, Nova Iguagu-Mesquita,
Petrdpolis, Resende, Séo Jodo de Meriti, Sdo Gongalo, Teresopolis e Volta Redonda.
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4620/05). Tal previsdo, porém, exclui expressamente 0s cargos de assessoramento de
desembargador (Paragrafo Unico). No tocante as funcGes de confianga, por sua vez, sdo
exclusivas para servidores ativos (art. 10) exceto aqueles casos nos quais se exigem uma
habilitacdo especifica (ex: assessor contabil) ndo incluida no quadro normal.

A LE 9401/2021 bem como a LE 6963/2015, com seus anexos, definiram o
quantitativo de cada uma das atividades de confianca do TJ-RJ. Ja as Resolugbes n°
05/2014 do Conselho da Magistratura do TJ-RJ bem como a n° 04/2023 (revogadora da
RES a 03/2021'%*) e ainda a n° 08/2023 do OETJ-RJ por sua vez, delimitam a carga e
descritivo funcional de cada uma dessas atividades.

Analisando tais normativas, conclui-se: 1) Quanto aos cargos comissionados
podem ser nomeados como “assessor judicial” os cargos de: a) “Chefe de Gabinete de
Desembargador” (DAS-9), b) “assessor III” (DAS-8), ¢) “assessor de Orgdo Julgador”
(DAS-8) d) “assessor II” (DAS-7), €) assessor I” (DAS-6) e f) “Assistente de Orgdo
Julgador” (DAI-6). 2) Quanto as Func¢des de confianca somente a fungido de “Assistente
Direto” (Sigla CAI-6) estaria apta a ser considerada digna de um “assessor judicial”.

O traco comum entre estas sete atividades, a justifica-las como “de assessor
judicial”, é a prerrogativa em comum de “elaborar minutas de competéncia da unidade
e do gabinete”. Nenhuma das outras atividades de confianca no TJ-RJ parece ter a
possibilidade, a0 menos expressa, de elaborar minutas decisérias. Quando muito, se
observa a possibilidade de elaboracéo de despachos ou “assisténcia intermediarias”.

Apesar disto, ha ao menos dois motivos para duvidar que somente estas 7
atividades legalmente autorizadas a minutar sdo as Unicas a fazé-lo. O primeiro, é um
problema de déficit informacional. Como em diversos tribunais?®, ndo ha como
diferenciar, no Rio de Janeiro, o quantitativo de cada atividade de confianca (assessor I;
Assistente 1V; Secretario etc.), mas s6 0 numero de pessoas inseridas em cada Classe
Funcional (DAI-6/DAS-7/etc.). O Rio de Janeiro, assim, ndo seguiu a abordagem mais
completa e informativa do TJ-SP e outros tribunais (dividindo os numeros do Judiciario
cargo por cargo e ndo por sigla) limitando-se, ao cumprimento formal da RES 102/09
do CNJ.

124 A referéncia é importante porque, quando da pesquisa de acesso a informagdo, em 2022, a Resolugdo
n&o havia sido alterada.

125 Vide capitulo 2 onde explica-se a contento este déficit informacional no tocante a interpretagdes
formalistas da Resolugdo 102 do CNJ.
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O segundo, é uma questdo de pratica decisoria. Apesar de 0s Unicos agentes
expressamente autorizados a minutar serem 0s acima mencionados, existe um grupo de
cinco agentes que, apesar de ndo terem a prerrogativa expressa de minutar decisoes,
possuem funcgdes abertas e remuneracdo equivalente aos aptos a minutar. No TJ-RJ tais
atividades de confianca sdo os 1) cargos de: a) “Secretario de Orgdo Julgador” (DAS-8),
b) “Secretario” (DAS-8), ) “Assistente de Secretario de Orgdo Julgador” (DAI-6) e
Assistente VII” (DAI-6) e 2) apenas a funcdo de “assistente VI’ (CAI-6)

As cinco atividades acima recebem o mesmo bénus/subsidio correspondentes a
funcio de “Assistente Direto” (CAI-6) e 0s cargos de “Assistente de Orgdo Julgador”
(DAI-6) e “assessor Il (DAI-8) respectivamente (com prerrogativa expressa de minutar).
Além disso, suas atividades sdo descritas com conceitos juridicos indeterminados como
“atividades complementares” “jurisdicionais” e “assisténcia intermediaria”. Tais termos
abertos podem ser interpretados como equivalentes ao poder de minutar caso assim
entenda o magistrado responsavel por atribuir trabalho a seus assessores.

Enquanto alguns Estados tém solucéo para o problema da divisdo em categorias
(pois prestam as informacges cargo por cargo), ndo ha solucdo clara para o problema
dos conceitos juridicos abertos, que ndo seja a criacdo de textos mais claros
(STRUCHINER & SHECAIRA, 2016, p.30-3). Ao definir suas funcGes de assessoria,
portanto, o TJ-RJ optou pela vagueza e indeterminacao de clausulas abertas, ao invés de
regras claras de competéncia (STRUCHINER, 2002, p.66-73). Diante desta “zona
cinzenta” assume-se a possibilidade juridica e pratica de tais servidores eventualmente
minutarem?2°,

No decorrer da elaboracdo desta pesquisa, descobriu-se no TJ-RJ mais trés
possiveis fungdes de “assessoramento”: 0 Secretario de juiz (CAI-6), e os Auxiliares de
Gabinete I (CAI-3) e Il (CAI-2). Quando esta pesquisa se iniciou, as funcbes de
Secretério de juiz e auxiliares de gabinete pareciam estar impossibilitadas de minutar

127

decisbes. De fato, seus descritivo funcionais™’ expressamente limitam os Secretarios e

Auxiliares a minutarem “despachos” nada falando sobre minutas de decisé&o.

126 Na tabela no anexo I tal “presunciio” foi utilizada com outros tribunais, sempre que se esteve diante
desse tipo de funcgao aberta de “assessor em potencial”.

127 Secretario de juiz: Exercer atividades de assessoramento e assisténcia. Elaborar relatérios e minutas
de despachos, de acordo com a orientacdo do magistrado. Prestar apoio administrativo-operacional ao
gabinete do juizo.
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Contudo, em decorréncia das entrevistas e inclusive do grande quantitativo de
fungBes de Secretério de juiz e Auxiliares de Gabinete (nos termos dos anexos da
resolugdo 08/2023) tudo indica que tais cargos foram adicionados ao grupo das
atividades de assessoria judicial do TJ-RJ. Desta forma, encontra-se um total de 15
atividades.

De toda forma, apesar da possibilidade explicita ou implicita destas 15 atividades
minutarem, nenhuma delas possui qualquer obrigatoriedade de bacharelado em Direito.
No caso dos auxiliares de gabinete I e Il seu descritivo funcional, informa serem atores
de nivel “intermediario” (médio). Dentro da regulamentacdo do TJ-RJ existe, assim,
apenas uma escolha “preferencial” por pessoas com diploma juridico (art. 1° §1° e 2°
pardgrafo Unico da Res 5/2014 do CMTJ-RJ). O Legislativo e Judiciario estaduais,
entdo, optaram por nao atribuir ao assessor judicial no TJ-RJ a necessidade de formacéo
juridica.

Tal opcéo é curiosa considerando que o mesmo TJ-RJ a dispensar assessores da
necessidade de diploma demanda de seus Residentes Juridicos “no momento da
admissdo, estar cursando especializacdo, poés-graduacdo lato sensu, mestrado,
doutorado, pés-doutorado ou ter concluido o curso de graduacdo ha no maximo 5
(cinco) anos”. De igual forma, para os seus juizes leigos, o Tribunal exige além da
inscrigdo na OAB “ter mais de dois anos de experiéncia juridica” (item 3 do Edital
n°1/22). Como apontado acima, had uma clara incongruéncia na forma com a qual certos
tribunais lidam com diferentes tipos de assessores judiciais. O TJ-RJ integra esse grupo
de tribunais a atribuirem requisitos diferentes para assessores que podem terminar com
atribuicOes quase idénticas.

4.2 TJ-RJ em Numeros: Dados dos diferentes tipos de assessores

Como o processo de residéncia do TJ-RJ ainda esta em transito e os nimeros de
juizes Leigos ndo dialogam com os incluidos nos cargos de confianca, esta parte da
pesquisa levou em conta principalmente os assessores inseridos nas atividades de
confianca ja discutidas. Informa-se de toda forma, que o TJ-RJ em seu site possui uma

relacdo (ndo necessariamente atualizada) de 295 juizes leigos.

Auxiliar de Gabinete 11 “Exercer atividades de assessoramento e assisténcia intermedidrias. Elaborar
relatérios e minutas de despachos, de acordo com a orientacdo do magistrado. Prestar apoio
administrativo-operacional ao gabinete do juizo.

Auxiliar de Gabinete | Exercer atividades de auxilio intermediarias. Elaborar relatérios e minutas de
despachos, de acordo com a orientagdo do magistrado. Prestar apoio administrativo-operacional ao
gabinete do juizo.
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No tocante aos assessores relacionados com as atividades de confianca ja
discutidas, todavia, 0s nimeros sd8o muito mais expressivos quando cotejados com 0s
enviados ao CNJ. As fungdes de confianga no TJ-RJ, sdo 4917 em um universo de 6557
(74.98 %) atividades de confianca. Destas “1963” sio da categoria CAI-61% <1562~
CAI-312 ¢ “587” CAI-2'*°, Utilizando-se dos dados inseridos nos anexos das resolucoes
04 e 08/2023, portanto, o nimero minimo?3! de assessores em fungdes torna-se cerca de
3032 (23,85%) podendo chegar a algumas centenas a mais a depender da distribuigdo
real das demais funcdes CAI-6. S&o mais de dez vezes o numero de juizes leigos.

Apesar disso, estas conclusdes parecem estar em contradicdo com os dados
informados pelo TJ-RJ ao CNJ (RES 102/09). De fato, dentro das fungdes CAI-2, sé as
de Auxiliar de Gabinete | (afora das de Assistente Il e Encarregado de Mandados)
receberam um aumento de 750 no inicio de 2023, todavia, para 0 CNJ o numero
informado de fungdes CAI-2 em dezembro de 2023 era de 587. Desta forma, ou o TJ-RJ
esta informando equivocadamente os dados das fun¢fes CAI-2 (mesmo vagas) para o
CNJ ou as 785 fungdes de confianca CAI-2 providas em fevereiro de 2023 sofreram
drésticas alteragdes em poucos meses sem aviso. De um jeito ou de outro, € mais um
dos varios exemplos da falta de informacdo e publicidade quanto a assessoria do
tribunal.

Caso os dados informados ao CNJ estejam, por qualquer motivo, corretos, 0s
nimeros dos cargos comissionados sdo ainda mais curiosos. De fato, apesar de
existirem somente 1645 cargos em comissdo, destes, incriveis 1617 (98.30%) estdo
inseridos em possiveis (DAI-6/DAS-6, DAS-8 e DAS-9) cargos de assessoria judicial,
dos quais 460 (28,47%) seriam extraconcursados sem vinculo efetivo com o tribunal.
Apesar disso, como os 10 cargos de assessoria judicial dividem espa¢o com outros 5

cargos (Subchefe de Gabinete/Diretor de Departamento/Diretor de Divisdo/Assistente

128Tal sigla retine tanto 3 das 5 fung@es de assessoramento identificadas (Assistente Direto/Assistente VI e
Secretario de juiz) como diversas fungdes de diregdo (“Chefe de Servigo” “de Serventia Judicial” “De
Central de Testamentaria e Tutoria Judicial”).

129 Tal sigla retine tanto a Funcéo de assessoramento de Auxiliar de Gabinete | como diversas fungdes de
assessoramento (Assistente de Equipe/Servico Social/Comissariado/Psicologia/lll

130 Tal sigla re(ine tanto a Funcgdo de assessoramento de Auxiliar de Gabinete Il como funcgdes de
assessoramento (Assistente Il e Encarregado de Cumprimento de Mandados). |

181 Os anexos das Resolugdes 06 e 08 identificam 749 Secretérios de juiz (CAI-6), 1533 Auxiliares de
Gabinete Il (CAI-3) e 750 | (CAI-2). Possibilitam, também a exclusdo de 802 chefes de serventia
judiciaria (CAI-6), 59 Encarregados de Mandado (CAI-2) e 35 Assistentes diversos (CAI-3). Assim, o
nimero de vagas remanescentes sdo 412 para CAIl-6 (disputada entre 2 fungdes de assessor de juiz e duas
de direcéo), 29 de CAI-3 (exclusivas para funcGes de assessoria diversas) e nenhuma (na verdade “-163”
para CAl-2)
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de Presidente de Camara/Chefe de Servico) de assessoria comum/diretoria € dificil
precisar qualquer nimero sério de assessores dentro destes 1617 possiveis.

Os anexos das Resolugdes 06 e 08 de 2023 ndo possuem provimentos de
quaisquer cargos comissionados de assessoria, somente fungdes de confianca. Na
auséncia de dados regulatérios foi preciso perguntar (uma vez mais) ao tribunal, por
meio de emails, mensagens e visitas. Descobriu-se, através desta pesquisa de campo
que, no TJ-RJ, a0 menos da Capital, quem assessora juizes de 12 instancia parece ser
sempre do quadro possuindo, em regra, funcdes de confianca.

Os dados obtidos perante o tribunal unidos aos dados publicizados nos sites
parecem indicar, portanto, que os cargos de “assessor I, II e III” (DAS-6 a 8) sdo
minorias no assessoramento de juizes do TJ (de fato, nenhum assessor Il DAI-7 foi
localizado em toda a estrutura atual do TJ-RJ) priorizando-se as funcdes CAI-6/3 e 2.

Tais resultados, de intensa insercdo dos servidores do quadro nas funcGes de
assessoria, contradizem a ideia segundo a qual assessores, como atividades de
confianca, seriam escolhidos de forma aleatdria e fora dos quadros da administracdo. Na
justica de 1° grau ndo foram encontrados assessores externos, apesar de no TJ-RJ o
numero de cargos de confianca parecerem ser cerca de 30% (acima, portanto, dos 20%
autorizados por Lei). Este gap legal parece ser derivado do fato de assessores de
desembargador (presentes nas siglas DAS-8 e DAI-6) ndo precisarem cumprir a
clausula de barreira. Se Desembargadores ndo estivessem livres da obrigacdo de inserir
seus assessores na limitacdo de 50%, provavelmente existiriam poucos assessores fora

do quadro.

4.3 Estabelecendo uma conversa franca: Entrevistando os
assessores Judiciais no TJ-RJ

Analisadas as particularidades do regime de assessoria do TJ-RJ, principalmente
na 1?2 instancia (com um nudmero vasto e consistente de assessores em funcdo de
confianca) a etapa seguinte deste trabalho foi a realizagdo entrevistas qualitativas e

132

quantitativas com 0s assessores judiciais=>“. Por meio destas entrevistas buscou-se

compreender melhor ndo s6 como o0s assessores atuam na pratica deste Tribunal

132 por uma questdo de boa-fé intelectual, informa o autor que, originariamente, pretendiam-se entrevistar
assessores do TRT e do TRF-2. Ocorre, todavia, que o empreito revelou-se impossivel tanto por
dificuldades temporais como por dificuldades técnicas (assessores no TRT-1 atuam, ou ao menos
atuavam nos anos de 2022 e 2023, principalmente em regime telepresencial).
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Estadual, mas como os proprios veem e compreendem sua eventual participacdo (ou
ndo) no processo decisorio.

Embora a entrevista possua limitagdes metodologicas, trata-se do Unico meio pelo
qual a percepcéo subjetiva dos assessores quanto a seu proprio trabalho pode ser ouvida.
Por meio da entrevista, torna-se possivel obter tanto dados quantitativos (numero de
processos/carga de trabalho) como qualitativos (percepgdes subjetivas da vivéncia dos
assessores) (MINAYO e COSTA, 2018, p. 141). Como existem meios melhores de
obter dados quantitativos (seja pesquisas de acesso a informagdo ou perguntas
direcionadas aos serventuarios desinteressados) a entrevista teve seu maior potencial
justamente no aspecto qualitativo através da analise critica de algumas respostas.

Quando se fala em trabalho intelectual, o homem se vé no proprio trabalho e
transfere a ele parte de suas caracteristicas existenciais (SUPIOT, 2016). O assessor,
dessa forma, mesmo entendendo pela responsabilidade juridica do juiz quanto as
decisbes, provavelmente vé a si mesmo nas minutas por ele realizadas. Espera-se,
portanto, que o0 assessor atribua a si préprio, alguma participagdo no processo decisorio
colaborativo.

Pesquisar sobre a percepcdo dos assessores quanto ao proprio trabalho permite
ndo sé a obtencdo de uma melhor dimensdo sobre como ele de fato €, mas também
oferece subsidios para pensar criticamente como ele poderia ser. De fato, as esparsas
legislacBes gerais sobre a assessoria e as abertas resolucdes dos tribunais sobre seus
cargos e funcdes, dificilmente delimitardo a realidade e as possibilidades da assessoria
em cada uma das muitas varas. As entrevistas foram pensadas, assim, ndo sé na
expectativa de serem localizadas eventuais flexibilizacdes dos ja limitados requisitos da
assessoria como também na possibilidade de cargos outros que ndo 0s “de assessor” ou
mesmo de confianca (ex: analistas/assistentes etc.) atuarem na pratica como assessores.

Para além de analisar o respeito ou ndo as regulamentaces, porém, as
entrevistas buscaram auxiliar em um melhor entendimento sobre como as proprias varas
tratam daquilo deixado em aberto pelas normas. E na autonomia gerencial dos
magistrados no controle das varas que se concentra uma ampla gama de possibilidades
para dindmicas particulares da relagdo assessor e julgador no processo decisorio.

Foram, assim, formulados 15 questionamentos a serem aplicados aos assessores:

1.  Vocé é formado em Direito? Se sim, onde? Possui alguma
especializagio?

2. Vocé é do quadro do tribunal ou externo?
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3. Como se deu seu processo seletivo? Indicacéo, prova etc.?
4. Vocé faz pesquisa de legislacdo e jurisprudéncia para
minutas decisorias?
5. Vocé assina despachos e d4 andamento a processos?
6. Vocé realiza minutas decisdrias? Se sim, em média
quantas? Existem “metas” a serem batidas?
7. Vocé acha que fica responsavel pela minuta de algum tipo
especifico de caso (facil/dificil/matéria/ etc.)? Como é realizada
a divisdo?
8. Quando vocé foi contratado havia modelos decisorios/
“Jurisprudéncia da vara”?
9. Ao analisar um caso concreto vocé primeiro busca
analisar aquilo que esta na Lei e na Jurisprudéncia ou aquilo
que ja foi decidido em casos analogos pelo magistrado?
Buscam-se modelos?
10. Vocé ja conversou com seu magistrado sobre algum
processo antes de enviar a minuta a ele?
11. Vocé j& teve o resultado de uma minuta sua
completamente alterado? E parcialmente? Quéo comum s&o
essas alteracbes?
12. Vocé diria que auxilia o magistrado na tomada de
decisdo?
13.  Vocé acha que influencia na forma como as decisdes séo
tomadas nesta vara?
14, Em wuma escala de 1 a 10 (nada responsavel-
completamente responsavel), quanto vocé se sente pessoalmente
responsavel pelas decis6es tomadas nesta vara?
15. Vocé ja se sentiu compelido a declarar-se suspeito ou
impedido de julgar um determinado processo? Consegue
imaginar alguma situacdo em que isso ocorreria?
As primeiras perguntas (1-3) buscam tragcar um panorama do entrevistado (se
possui especializacdo, onde se formou, se é do quadro, se foi indicado de forma interna
ou externa etc.). Quanto a primeira pergunta existe a tentativa, ainda que superficial, de

averiguar se ha alguma universidade de preferéncia para a escolha de assessores ou se 0
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local de formacéo pouco interfere na escolha. No TJ-RJ, onde ndo ha obrigatoriedade de
formacdo em Direito, 0 questionamento quanto a formacgdo possui também a fungéo de
averiguar o grau médio de formacdo dos assessores (bacharéis/pds graduados/etc.).

Feito um panorama do entrevistado discutem-se as suas reais funcgdes, a divisdo de
trabalho no gabinete e a existéncia ou ndo de uma média especifica de trabalho (4-7).
Caso ndo haja uma divisdo prévia quanto aos tipos de trabalho (assessores responsaveis
somente por sentencas, despachos etc.) espera-se uma média de trabalho extensa (mais
de 10 “pecas” diarias) para cada assessor. Havendo essa divisdo, obviamente, a média
de producdo variara (assessores responsaveis por sentencas fardo bem menos pecas do
que assessores responsaveis sO por despachos). Em tais casos, todavia, muito
provavelmente o magistrado ja fara o filtro decisério na prépria separacao dos trabalhos
0 que pode ser bastante relevante para o grau de responsabilidade atribuida a cada
assessor.

A pergunta 5 possui implicacdes interessantes. Assessores, a rigor, ndo tém
competéncia para assinar qualquer peca ou andamento, mas a préatica indica excecdes.
Em certos tribunais federais ha juizes e desembargadores autorizando a assinatura
conjunta (por iniciais) ou solitariamente perante certos atos decisorios'®3. Tal pratica,
todavia, ndo parece existir no TJ-RJ de modo que, caso algum assessor assim atue, seré
por opcdo da propria vara. O esperado diante de varas que permitem a assinatura da
peca pelo assessor € serem varas perante as quais 0S assessores possuem uma maior
percepcao de sua influéncia no processo decisério ou ao menos de sua responsabilidade.

As perguntas 8 a 9 buscam verificar como o assessor analisa casos concretos. A
existéncia de modelos e “entendimentos do magistrado” sdo comuns, mas o0s
“entendimentos do assessor” sao pouco discutidos. Por vezes, porém, assessores
judiciais possuem seu proprio banco de pecas (cujo contetdo é filtrado pelo magistrado)
reciclados e reutilizados com diferentes magistrados no decorrer dos anos. Assim alguns
assessores podem ter seus proprios modelos enquanto outros podem se limitar a seguir
orientacbes e modelos do proprio magistrado. De um jeito ou de outro, a forma como
esse dialogo ocorre e 0 modo pelo qual o assessor analisa o caso concreto pode ter
implicagdes interessantes para eventuais desenhos introdutérios de uma teoria da

deciséo partilhada.

133 Nos anexos seguem exemplos de atos decisérios ou de andamento assinados por assessores dos juizo
dos TRTs 1 e 5 que variam desde remessas/retificacdes de polo passivo /admissibilidade de recurso a
efetivas determinacgdes de intimacdo da parte para esclarecimentos.
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H& um pano de fundo que norteia as perguntas de 10 a 15 do questionario. A
existéncia de “erros sistemdticos” de raciocinio (vieses) decorrentes da aplicacdo
automatica de heuristicas e atalhos cognitivos vém sendo cada vez mais
documentada®®*. A consistente omissdo doutrinaria quanto a figura do assessor judicial
e sua importancia para o processo decisorio partem de uma premissa de irrelevancia
juridica. A chamada teoria multidisciplinar da tomada de deciséo juridica (HORTA &
COSTA 2017) parece ter importantes subsidios para criticar esta pretensa “irrelevancia”
do assessor judicial.

Tal teoria analisa a decisdo judicial sob trés abordagens distintas, porém,
complementares: cognitival®, comportamental®*® e narratival®’ (ROCHA, 2021, p.2-6).
A partir de tais abordagens conclui-se que o juiz € uma pessoa com interesses, limitagdes
e vieses. Magistrados ndo estdo imunes a influéncias politicas, ndo deixam de pensar
estrategicamente e possuem questdes proprias que influenciam seu processo decisorio
(NUNES, 2023, p.196-8). Na tomada de deciséo, ainda mais diante de casos “salientes”, é
possivel que o magistrado racionalize post hoc*®, aquilo que pensa serem boas razoes
para um dado resultado pré-definido (STRUCHINER e BRANDO, 2014).

A luz de tais perspectivas, a funcdo do assessor pode ser mais ou menos
desenviesante a depender da forma como o didlogo entre ele e o julgador é estabelecido.
As pesquisas aqui discutidas parecem indicar que juizes, ao lerem minutas (texto base)
de decisdo feitas por seu assessor serdo por elas afetados, ainda que inconscientemente.
Vieses como ancoras (valor da condenacdo), trancas (reformar um conteudo € mais

custoso que homologa-lo) e representatividade (poucos precedentes juntos ja parecem

134 Sobre o mito da racionalidade e as formas como vieses cognitivos afetam a tomada de deciséo,
principalmente em situacdes “moralmente salientes”.GRAY, 2016, p.300 et seq KAHNEMAN, 2012,
100 et seq, p.520 GREENE, 2018, p. 197 et seq, HAIDT, 2012, p.41-50, 79 et seq, MERCIER &
SPERBER, 2018, p.178-217 e 224 et seq e ROCHA F.E, D, 2020

135 Tal abordagem busca discutir como devem ser justificadas as decisdes judiciais a luz dos enunciados
normativos vigentes e como, na pratica, os juizes as fundamentam (HORTA & COSTA,2017, p.142).

1% Tal abordagem, analisa o comportamento dos magistrados em face de incentivos institucionais e
pressdes politicas, buscando determinar, como as instituicBes sociais e preferéncias pessoais do intérprete
afetam o processo decisorio (HORTA & COSTA, 2017, p.164-6).

137 Tal abordagem busca verificar como a racionalidade limitada do intérprete com vieses, heuristicas e
preconceitos cognitivos afeta a tomada de decisdo e em que medida devemos nos utilizar de técnicas
institucionais para “desenviesar os agentes decisorios”.

138 A racionalizagdo post hoc ocorre quando se decide primeiro e justifica-se depois. In casu esta
justificag@o pode ocorrer de forma inconsciente (o proprio cérebro oferece “boas razdes” para aquilo que
ja se decidiu).
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um entendimento dominante, se forem 0s Unicos que 0 assessor juntou na decisao) tém
boas chances de afetar o julgador ao ler as minutas de assessor!3®,

Para além desses vieses, todavia, a Teoria Interacionista de SPERBER e
MERCIER defende um papel interessante para os atos de revisao: quando uma pessoa lé
e revisa algo feito por terceiros o potencial para ela encontrar erros naquilo é maior do
que se ela propria os tivesse escrito (2018, p.140-6)14°. Desta forma, s6 do fato do juiz
ler as minutas do assessor como algo feito por um terceiro (ao invés de uma espécie de
extensdo de si préprio) ja ha, sendo um potencial desenviesante, uma possivel tendéncia
para o juiz, blindando-se do argumento do assessor ou da parte, melhorar os argumentos
de sua decisdo. Este potencial de melhora de fundamentos e até de decisGes menos
enviesadas € aprofundado quando juiz e assessor conversam francamente sobre o caso,
sem redundar em atitudes autoritarias (infelizmente ocorrentes) de ordenar ao assessor
que se atenha aos modelos ou que “simplesmente siga o meu entendimento”.

Desta forma, as perguntas 10 e 11 buscam discutir a dindmica da relagéo
magistrado e assessor. Alguns assessores enviam trabalhos para o juiz corrigir, outros
conversam com 0 magistrado estabelecendo um efetivo dialogo sobre certos casos.
Entender melhor como opera essa dindmica parece fundamental para entender como
determinadas decisbes sdo tomadas. Estabelecem-se, entdo, quatro hipdteses possiveis
1) muita conversa e muita alteracdo 2) Muita conversa e pouca/nenhuma alteracédo 3)
pouca conversa e muita alteracdo e 4) pouca conversa e pouca alteracdo. A depender das
respostas obtidas, sera possivel obter consideracdes interessantes quanto ao processo
decisorio nas varas.

Minutas decisorias podem ter mais ou menos influéncia na decisdo final. E
totalmente possivel que um agente formalmente nomeado como “assessor” exerga tao
somente um papel de “minutador” copiando e colando conteudos pré-prontos pelo
magistrado sem qualquer dialogo. E, porém, igualmente plausivel a atribuicdo de maior
liberdade pelo magistrado a seu assessor, fazendo adequag6es pontuais e estilisticas no
conteddo decisorio preparado. As perguntas 10 e 11 buscam esclarecer justamente como

se desenvolve esta relacdo de dialogo entre o assessor e o julgador.

139 para uma andlise dos vieses aplicados a tomada de decisdo judiciale ao contexto do processo civil
NUNES et al, op cit. 2018, p.53 et seq.

140 A mente humana é lazy para suas proprias razdes e demanding para aquilo que vém de fora. E um dos
motivos pelo qual terceiros devem ler nossos trabalhos para além de revisfes pessoais.
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As perguntas 12 e 13 e o uso das expressoes “auxilio” e “influéncia”, por sua vez,
foram norteadas por uma hipdtese incipiente desta pesquisa. Auxiliar é contribuir de
forma secundéria para a realizacgdo de uma certa tarefa (CUNHA, 1986, p.1489),
influenciar, por sua vez, é exercer um poder por sobre outra pessoa (MICHAELIS,
2008, p.471). Auxiliar na fundamentacdo de uma decisdo seria, teoricamente, apenas
oferecer subsidios para ela, influenciar seria, por sua vez, exercer um poder sobre 0 seu
resultado.

Parece existir um receio em reconhecer aos assessores judiciais real poder de
influéncia na decisdo (tabu decisorio). Percebe-se uma certa divisdo artificial entre um
papel técnico de auxilio na fundamentacdo da decisdo (narrativo) e um desvio que
redunda na influéncia (cognitiva/comportamental) da pessoa do julgador. Defende-se,
basicamente que “0 assessor ndo julga, ndo pode julgar e nunca julgard, missdo
exclusiva e indelegavel dos magistrados” e que sua parcialidade individual ndo poderia
efetivamente afetar o magistrado pois a fundamentacdo juridica (narrativa), ao fim e ao
cabo, seria analisada independentemente do magistrado (DE PAULA, 2021).

Todavia, certos autores defendem a necessidade de a decisdo judicial ser
entendida de forma conjuntural, focada ndo s6 no “contexto de justificacdo”
(fundamentacdo) como no “contexto de descoberta” (vieses cognitivos e interesses
politicos/pessoais) do julgador (HORTA, 2017, p.290). Ao levar em conta tais aspectos
da tomada de decisdo juridica, uma diferenciacdo estanque entre auxilio e influéncia se
torna mais discutivel.

A partir de uma lente cognitiva, “auxiliar” e “influenciar” sdo dois lados da
mesma moeda. Aquele que auxilia necessariamente exerce algum grau de influéncia por
meio de inputs (dados) que, por sua vez, ensejardo algum tipo de output (resposta)
(MERCIER & SPERBER, 2018, p.40-6). A nivel comportamental, por sua vez, a
diferenca opera no papel institucional do assessor. Diferencia-se, assim, um papel
narrativo de “auxiliador”, com influéncias cognitivas “acidentais” (como decorréncia
dos vieses) e um papel de “influenciador”, ciente dos vieses, buscando ativamente um
certo resultado judicial.

Pensar em um dever de o assessor influenciar o magistrado s6 € positivo, dentro
de uma Gtica processualista contemporanea, se 0 assessor, como servidor publico, tiver
de contribuir ativamente para a formacédo de decisdes judiciais melhores. Dentro desta
Gtica, como servidor vinculado aos valores constitucionais, deve o assessor influenciar o

julgador a decidir conforme o direito e jamais conforme seus interesses. Deveria,
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portanto, mais do que passivamente auxiliar, influenciar ativamente o julgador a
prolatar decisGes conforme os valores constitucionais e, talvez, até mesmo resistir diante
de entendimentos e ordens inconstitucionais (FREITAS, 2011, p.142 et seq.)

Todavia, embora a influéncia narrativa do assessor possa ser desejavel na busca
de melhores argumentos juridicos, pode ser preciso pensar em mecanisSmos para o
controle/ mitigacdo dos aspectos cognitivos e comportamentais da influéncia. Devem-se
buscar desenhos institucionais aptos a ampliar uma influéncia narrativa positiva
(dialogos em prol de melhores decisbes) mas preparados a lidar com eventuais
enviesamentos cognitivos e influéncias politicas/interessadas dos assessores N0 processo
decisorio.

Neste contexto as perguntas 12 e 13 pretendem ndo s verificar se 0s proprios
assessores sentem possiveis diferencas entre um papel “auxiliador” e “influenciador”
como também em que nivel se sentem ou ndo aptos a influenciar os entendimentos dos
magistrados com os quais trabalham.

E fundamental entender o propésito da disposicdo destas perguntas. O assessor,
idealmente, percebera com mais forca a ideia de influenciar. A expectativa, portanto, é
de uma negativa geral da parte dos assessores quanto a sua influéncia (por medo de
retaliacbes ou da propria ideia de influenciar o magistrado). Se, apesar disso, 0 proprio
assessor se sentir como um agente auxiliar do processo e, principalmente, caso ele se
entenda como um influenciador do seu magistrado passa a ser importante pensar em
mecanismos de controle decisério. E aqui que se direcionam as discussdes sobre sua
qualificacdo ou ndo como um “agente imparcial do processo”.

Para isto, as perguntas 14 e 15 tocam diretamente na percepcdo pessoal dos
assessores quanto a sua responsabilidade pessoal perante as decisdes judiciais da vara.
Questiona-se tanto o grau de responsabilidade atribuido pelos préprios assessores a seu
trabalho quanto sua disposicdo para serem levados as Ultimas consequéncias de um
agente auxiliar do processo decisorio: o dever de imparcialidade (THEODORO Jr.,
2016, p.510).

O dever de imparcialidade dos magistrados possui uma dimensdo subjetiva
(derivada das opinides pessoais e preconceitos do Juizo) e uma objetiva (derivada do
publico externo e suas expectativas na atuacdo do magistrado) (PEREIRA, F.V, 2020,
p.37). Se o fim das normas de impedimento e suspeicdo, para parte da doutrina, €

garantir que o juiz “julgue sem ser influenciado por fatores que ndo o direito dos
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litigantes” (BARBI, 1993, p.333) a realidade dos vieses exige uma profunda releitura
das hipoteses de impedimento/suspeicdo previstas na Leil4L,

Os responsaveis, em regra, pela jurisdicdo sdo juizes, servidores publicos de alto
grau técnico que exercem cargo concursado e ndo eletivo (DE MELLO, C.A.B, 2015,
p.256). Todavia, se assessores atribuirem um percentual razoavel de responsabilidade a
sua atuacgdo, no minimo, reconhecerdo (ou alegardo) de si préprios uma atuacdo além da
de simples copiadores de entendimento prévio com eles nada relacionados. S&o essas

premissas e hipoteses potenciais que nortearam as entrevistas realizadas.

4.4 Analise e discussao dos resultados obtidos: Afinal como
atuam os assessores?

Conforme indicado no anexo com os calculos metodoldgicos, entrevistaram-se
cerca de 74 assessores judiciais, com a intencdo de obter uma amostra minimamente
representativa das varas existentes na capital. As entrevistas foram feitas mediante
contato prévio com a secretaria das varas procedido de ida espontanea ou marcada.

Apb6s o contato inicial com a secretaria, um dos assessores (normalmente
escolhido pelos proprios ou pelo fato de estar presente ou disponivel no momento) se
direcionava ao balcdo de atendimento ou chamava o pesquisador a sua sala. Em
qualquer dos dois ambientes era lido um “termo geral de consentimento esclarecido” e
explicado o sigilo da pesquisa (nos termos da RES 466/2012 do CNS). Em decorréncia,
porém, da natureza sigilosa da identidade dos participantes, bem como a precariedade
das atividades de confianca, ndo houve assinatura dos termos. O corporativismo e medo
de retaliacdo (interna ou da opinido publica) parecem ter sido péssimos incentivos para
que assessores contribuissem para esclarecer as questdes aqui discutidas assinando seus
nomes.

Neste ponto, seria possivel comparar a pesquisa feita ndo a entrevistas de
metodologia regular, mas, talvez a uma espécie de “jornalismo investigativo” da fungao
de assessoria. Os dados obtidos nas referidas entrevistas, desta forma, foram compilados
de forma apenas indireta na tabela anexa ao final deste trabalho para preservar a
identidade e pleno sigilo de seus participantes.

De toda forma, independentemente de sua adequacdo as regras da pesquisa

académica, em todas as entrevistas, sem excec¢do, deixou-se claro aos participantes ndo

141 Sobre releituras dos controles comportamentais e cognitivos. ROCHA, D.F.E, 2020, p.15 et seq,
DELFINO, 2018, COSTA, 2018 e NUNES et al, 2017, NEVES, D, A, 2015
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sO a auséncia de obrigatoriedade das perguntas como a desobrigacdo quanto a continuar
com as respostas até o final. Dos contatados, alguns ndo manifestarem interesse em
serem entrevistados. Outros (02) desistiram no curso da entrevista e um (01) respondeu
de forma parcial o questionario sendo apenas este ultimo considerado nos dados finais
do trabalho.

Vale a pena ressaltar um dos maiores problemas das entrevistas: o acesso. No TJ-
RJ ndo so existe uma grande variedade no regime dos assessores como cada vara tem
suas particularidades no trato com eles. Em Varas Civeis, Fazenda Publica e de Familia
é possivel tanto o contato direto (por meio da entrada do gabinete) quanto a necessidade
de ser anunciado pela secretaria filtrando quem pode ou nédo falar com o assessor que
chamard a pessoa em sua sala ou falara diretamente no balcdo. Nas varas empresariais a
regra € o acesso direto a sala dos assessores da especializada. Nas varas criminais a
barreira € multifasica, por vezes, é preciso avisar no cartério para entdo falar com um
policial que, ai sim, anunciaré sua presenca.

Como informado, ao final obtiveram-se 74 entrevistados dentre 6 especialidades
do TJ-RJ (Familia, Civel, Criminal, Fazenda Publica, Orfdos e Sucessdes e
Empresarial). Os resultados, compilados em anexo, ja possibilitam o desenho de um
quadro minimo quanto ao funcionamento da assessoria nas varas do TJ-RJ.

De acordo com as entrevistas realizadas, a maioria dos assessores é formado em
Direito, a despeito de ndo haver tal obrigacdo. Dos 74 entrevistados, cerca de 13 (18%)
ndo possuiam diploma em direito e mesmo a maioria destes, possuia alguma graduacao
(Histdria/Marketing/Administracdo/etc.). Em contraponto, um nimero razodvel dos
assessores entrevistados (25) fez p6s graduacao e alguns até doutorado.

Este resultado retoma a ja pontuada questdo da incoeréncia interna do tribunal
guanto aos requisitos de assessoria. Quando comparados com juizes Leigos ou mesmo
residentes, os critérios para a selecdo de assessores judiciais sdo pouco exigentes. Ndo
h& duvidas, desta forma, na existéncia de um descompasso entre o tratamento dos
assessores e destes “juizes temporarios/em treinamento” com a mesmissima
prerrogativa de “minutar decisdes conforme o entendimento do magistrado
substituto/titular”. N&o parece haver, a priori, nenhuma justificativa razoavel para esta
separacao que ndo seja o fato de o CNJ ter previstos requisitos minimos para os ultimos
e ndo para 0s primeiros.

Os problemas derivados da existéncia de assessores no TJ-RJ sem formacao

juridica, de todo modo, parecem ser parcialmente mitigados pelo fato de todos os
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assessores de 12 instancia, sem excecdo, serem integrantes dos quadros do Tribunal.
Como pontuado antes, embora ndo seja ideal a existéncia de assessores sem formagéo
juridica, a pratica judiciaria obtida em cartérios e o fato de terem passado por um
concurso indicam algum grau de republicanismo na escolha.

Dentro desta légica de provimento exclusivamente interno, a maioria dos
assessores no TJ-RJ (cerca de 59,5%) parece ter comegcado como concursado na
secretaria/cartorio até, finalmente, ser selecionado pelo magistrado para atuar no
gabinete. Trata-se de uma clara internalizacdo da assessoria da 12 instancia com a
vantagem dos assessores do TJ-RJ, em regra, ja possuirem um cargo publico,
provavelmente estavel, a ser complementado (fungdo) ou conjugado (cargo) com uma
atividade de confianca.

Quanto a formacdo juridica desses assessores, ndo parece haver uma preferéncia
por uma faculdade especifica. Embora haja uma incidéncia razoavel de 14 membros de
faculdades publicas (UFF/UERJ/UFRJ) no tocante a formacdo dos assessores (19,4%
dos entrevistados), diferentes Esticios (19,4%) e outras faculdades privadas (50%)
parecem ser aquelas de maior projecao para os assessores judiciais do TJ-RJ. Quando tal
informacdo se une ao fato de mais da metade dos magistrados se graduarem em um
nimero pequeno de faculdades publicas (ALMEIDA, 2010, p.79)? vé-se a
possibilidade de os assessores judiciais serem uma espécie de “carreira intermediaria”
no Direito.

Levando tais resultados as ultimas consequéncias, seria possivel concluir que a
carreira de assessoria é tipicamente provida aqueles que, fazendo ou ndo parte da elite
econdmica, passaram por uma formagéo juridica menos “nobre” ou, qui¢a, com menos
“status”” académico. Apenas uma pesquisa socioldgica e de pedagogia mais direcionada,
todavia, seria capaz de identificar os reais motivos pelos quais as carreiras de assessoria
parecem ser povoadas principalmente por membros de faculdades privadas enquanto as
da magistratura possuem um percentual destacado de estudantes do ensino publico.

Trata-se de reflexo nitido de uma alteracdo ocorrida nos ultimos 50 anos na logica
da assessoria. Se um dia 0s assessores foram os “verdadeiros conhecedores das leis”
Cuja existéncia era pressuposto para magistrados iletrados tomarem decisdes com algum
fundamento juridico (DE ALMEIDA, C.M, 1870, p.136) atualmente, sua funcéo é de

142 Dos assessores entrevistados, 14 estudaram em faculdade puablica (Uniro/Uff/Uerj/etc.) é o mesmo
nimero de assessores que estudou em alguma filial da Estacio.
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auxilio intermediario. A expectativa € sempre de o julgador ser mais capacitado e mais
conhecedor do direito do que seus assessores. Sua importancia instrumental, como
auxiliar do processo decisorio, ndo pode ser, todavia, ignorada.

A Historia Brasileira das Ultimas décadas revela uma busca cada vez maior pela
capacitacao técnica do Judiciario e dos seus assessores. Os mais recentes exemplos desta
tendéncia sdo a exigéncia prevista na EC 45/2004 do bacharel exercer atividade juridica
por a0 menos trés anos antes de se tornar juiz*}, além da previsdo da necessidade de
realizacdo de cursos de aperfeicoamento obrigatorios para 0 processo de vitaliciamento
dos magistrados'**. Por conta disto revela-se como uma grata surpresa o fato de um
percentual de 33,9% dos assessores contarem com pés graduacdo e alguns até com
doutorado.

Quanto as clausulas de barreira, como ja informado, ficou nitida a aparente
auséncia de qualquer assessor judicial de fora do quadro na 1? instancia. Os cargos
DAS-8 e DAS-6, portanto, parecem vir em quase sua totalidade dos tribunais e agentes
de segunda instancia. A divisdo de assessoria de 1?2 instancia das varas da capital parece
ser atribuida prioritariamente a trés tipos de assessores: 1°, 2° e 3° “Secretarios”.
Conforme a Resolucdo 08/2023 os numeros parecem ser reflexo das funcdes
comissionadas CAI-6 (Secretéario de Juizo), CAI-3 (Auxiliar de Gabinete 1) e CAI-2
(Auxiliar de Gabinete I).

Como todos os assessores integram funcao de confianca (sendo, entdo, servidores
concursados) a maioria dos assessores (58,11%) j& passou por mais de uma vara ou, ao
menos, ja vivenciou mais de um juiz. Este resultado conjugado com as respostas dadas
nas entrevistas parece indicar, a possibilidade de os assessores serem profissionais
flexiveis que, na verdade, se adaptam e dialogam com diferentes entendimentos seja
para estabelecer eventuais discordancias seja para simplesmente se curvarem a
entendimentos.

Todos os assessores podem minutar, mas, varas diferentes dividem de forma
distinta os encargos e processos. ldealmente, processos de maior complexidade seriam

enderecados ao 1° secretdrio. Na pratica, ha desde divisdes funcionais, atribuindo

1431 - ingresso na carreira, cujo cargo inicial serd o de juiz substituto, mediante concurso publico de
provas e titulos, com a participacdo da Ordem dos Advogados do Brasil em todas as fases, exigindo-se do
bacharel em direito, no minimo, trés anos de atividade juridica (...)

144 IV previsdo de cursos oficiais de preparacdo, aperfeicoamento e promocdo de magistrados,
constituindo etapa obrigatéria do processo de vitaliciamento a participacdo em curso oficial ou
reconhecido por escola nacional de formacéo e aperfeicoamento de magistrados;
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minutas mais complexas a assessores mais experientes (37,84%) a divisdes por assunto
(execucao/conhecimento/sentenga/etc.) ou numero de processo (13,51%). Quase metade
dos gabinetes, todavia, (48,65%) nédo parece atribuir qualquer divisdo predefinida sobre
0s processos a serem distribuidos, dividindo de forma mais igualitaria conforme os
processos surgem. O papel institucional dos assessores, no TJ-RJ, portanto, inclui ndo
sO a realizacdo de pesquisas legislativas e jurisprudencial (para fins de atualizacdo das
minutas existentes) como efetivamente o trabalho de minutas de decisdes diversas.

Neste sentido de divisdo de responsabilidade, hd uma diferenca nitida entre as
Unidades Judiciarias. Varas de Fazenda Publica, Familia e Criminais costumam dividir
seus trabalhos principalmente pelo niamero. Nas Varas Civeis foi percebida uma diviséo
em etapas: no inicio, atuam-se com casos mais simples, um dos assessores costuma ficar
responsavel pela realizacdo direta de minutas sentengas, enquanto outros vao
“adquirindo experiéncia” com despachos, interlocutorias etc.

Apenas uma assessora informou ndo ficar responsavel por minutas tendo em vista
sua pouca experiéncia na area. Esta assessora fazia mais trabalhos complementares e
auxiliava e aprendia com 0s outros assessores. Embora todos os demais 73 minutem
(98,65%), todavia, ha uma diferenca quanto aos tipos de minutas realizados. Nem todos
os assessores ficam responsadveis por sentencas, alguns ficam responsaveis por
despachos, andamentos execuc¢des, decisdes interlocutorias e outros atos processuais
que ndo se confundem com a manifestacdo final do processo. Em 6 varas entrevistadas
(8,18%), inclusive, verificou-se que apenas 0 juiz podia minutar e prolatar sentencas
restando aos assessores tdo somente decisdes interlocutorias e outras medidas.

As conclusdes acima servem para corroborar a ldgica da “cozinha decisoria”
apontada tantas vezes no decorrer deste trabalho. No TJ-RJ, mesmo em sua analise
concreta, fica claro que cada vara tem suas particularidades no trato com o assessor, €,
embora existam regularidades e consisténcias, ha diversas questdes regulamentares e
administrativas que pura e simplesmente ndo encontrardo correspondéncia.

A maioria dos assessores diz ndo assinar despachos nem de mero expediente
(70,27%). Alguns assessores de maior grau (“1° ou 2° secretarios™) por vezes possuem
token proprio para confec¢do de pegas e pesquisas, mas, a0 menos em tese, ndo para o
protocolo (privativo do magistrado). Daqueles poucos assessores que possuem token a
maioria (13 de 22) informou realizar eventualmente atos ordinatorios, despachos e
constri¢des (as vezes em nome do magistrado), a minoria informou usar tdo somente

para as referidas pesquisas e informagdes (9 de 22).
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Esta divisdo de token e a impossibilidade da maioria dos assessores realizarem
despachos e atos ordinatérios revela um possivel papel diferenciado entre 0s assessores
dos TRTs (muitas vezes responsaveis diretos pelo andamento processual em decorréncia
do maior impulso oficial do rito trabalhista) e os assessores do TJ-RJ (responsaveis
principalmente pelo atendimento e pela realizacdo de minutas decisorias).

Tal diferenciagdo também compromete parte relevante do principio da
publicidade. A publicidade, no tocante a assessoria, pode-se apresentar em duas
dimensGes, como dever geral da vara publicizar quem séo os assessores (Resolucdo
102/09 e 219/16 CNJ) nela atuantes e como dever especifico do assessor assinar, ainda
que com abreviatura, as minutas nas quais participou (art. 209 CPC/15).

No processo eletrbnico ndo é incomum a indicacdo de movimentagdes
processuais (intimagdes/andamento para a conclusao) sem, todavia, constarem o0 nome
dos servidores por elas responsaveis. A pratica indica que, apenas nos casos de
necessidade de assinatura de uma peca (certiddo/ andamento processual/decisdo
delegada/etc.)> costumam constar os nomes dos servidores ou assessores responsaveis
pelo ato processual.

Tal entendimento deriva de uma interpretacdo do art. 209 do CPC/156. Sempre
que uma pessoa intervir em um ato ou termo processual (inclusive o assessor ao realizar
minutas decisorias) deve se exigir a assinatura dela. O CPC/15, neste ponto, inclusive
retirou a vedacdo ao uso de abreviaturas pelo que nada impede o assessor de assinar,
com simples abreviatura, uma dada decisdo por ele minutada (BUENO, 2017, p.286).
N&o se ignora, porém, no contexto do processo eletrnico, que s6 a assinatura digital do
juiz constara do ato decisério ¢ o uso de “rubrica” restara dificultado exceto se o
assessor a inserir digitalmente ao lado daquela do juiz (MEDINA, 2015, p.220).

E razoavel defender que nem todo “micro-ato” de andamento conte com a
presenca do servidor responsavel por sua realizacdo. O problema ocorre quando,
existindo atos de jurisdicdo compartilhados, ndo se tem a informagéo de qual servidor
(se for o caso) participou da “decisdo partilhada” que ditou os rumos de um dado

processo. Desta forma, tanto o tramite de juizado (de certificar o envio dos autos para o

145 Nos anexos deste trabalho foram juntados relevantes, ainda que esparsos, exemplos que puderam ser
observados no decorrer dos, ainda poucos, anos de pratica advocaticia deste autor.

146 art, 209. Os atos e os termos do processo serdo assinados pelas pessoas que neles intervierem,
todavia, quando essas nao puderem ou ndo quiserem firma-los, o escrivdo ou o chefe de secretaria
certificara a ocorréncia.
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juiz leigo, in casu assessor) quanto a obrigatoriedade de 0 assessor opor suas iniciais na
peca decisOria sdo opg¢des validas para dar maior transparéncia ao ato processual
decisorio.

Seria possivel alegar a ineficiéncia/custo desnecessario deste tipo de
procedimento. Ocorre que, sem o referido controle sobre os servidores atuantes no
processo, seria preciso autorizar o manuseio de excec¢des de suspeicdo e impedimento
independentemente de haver prova efetiva da atuacdo (pois ela seria impossivel).
Quando um escritorio do qual é integrante filho ou parente de Juiz atua em dada vara, é
preciso certificar que o processo sera decidido pelo substituto ou julgador distinto. Da
mesma forma, com o0s mecanismos de controle aqui indicados (capazes de dar
transparéncia ao servidor efetivamente atuante em dado processo) evita-se a necessidade
de um dado Juiz ter de apreciar uma mesma exce¢do em todos 0S processos nos quais
atue escritorio de parente de seu assessor, por exemplo. No fim, o controle prévio
parece ser um meio bem mais eficiente do que a necessidade de constantes julgamentos
ad hoc.

A transparéncia quanto ao servidor/assessor atuante em um dado processo é
fundamental para os fins de controle de legalidade e legitimidade da referida
participacdo. De fato, se a moralidade administrativa e a impessoalidade obrigam a
realizacdo de atos administrativos de forma imparcial e sem favorecimentos ou
deméritos de qualquer das partes, a transparéncia passa a ser critério relevante a nortear
a criagcdo de meios que informam qual assessor foi responsavel pela “estrutura¢do da
minuta decisoria partilhada”

No tocante a criacdo de minutas, ndo foi possivel encontrar um nimero médio
confiavel e consistente para a sua realizacdo. Mais ou menos metade (47,30%) informou
realizar de 1 a 5 minutas diarias enquanto a outra metade (44,6%) informou ndmeros
maiores de 10. N&o parece haver, desta forma, um nimero médio consistente, talvez
pela pluralidade de regimes de divisdo (assessores com sentencas, decisdes, despachos
etc.). De toda forma, identificou-se uma intensa variacdo entre as especializadas. Varas
Civeis possuem muitos andamentos “de massa” e, portanto, somam o maior numero de
alegacdes de minutas (20 a 30 por dia). Varas de familia e criminais, raramente
conseguiram precisar médias de minuta, tendo em vista a existéncia de “casos muito
dependentes de anélise de prova”. Nao ha duvidas, de todo modo, que minutar uma

sentenga e um despacho sdo experiéncias diferentes com graus de esforgo distintos.
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Normalmente cada Vara (ou melhor dizendo, cada magistrado) adota seus
proprios modelos de entendimento decisorio. Embora parcela razodvel dos assessores
(44,59%) comece a trabalhar em varas com modelos j& prontos, outros (22,97%)
declararam construir modelos de forma conjunta com o magistrado a partir da adaptacéo
e analise de “novos casos”. O interessante € notar como alguns assessores (13,51%), em
regra 0s mais antigos, sugerem seus proprios modelos para juizes recém-chegados que,
por sua vez, adequam 0S mesmos a seus entendimentos.

Este dialogo entre assessor de outros juizes e julgador novo revela uma chave
hermenéutica possivel no tribunal. A experiéncia dos assessores mais antigos dialoga
com a superior “aptidao técnica” do novo magistrado. Se um magistrado aproveita ou
adequa modelos de um assessor, embora ele esteja “homologando” ou “readequando”
tais modelos a seu entendimento, é possivel que o assessor o influencie de alguma
forma nesta traducdo (mesmo que por meio de argumentos e didlogos construidos).

No decorrer das entrevistas, a questdo 9 referente ao procedimento decisorio (se
legalista ou jurisprudencial) trouxe resultados curiosos que precisam ser lidos com
cuidado. Muitas vezes, os assessores limitaram-se a fazer referéncia a existéncia de
modelos que seriam adaptados ao caso concreto sem fazer juizo de valor sobre a Lei ou
a Jurisprudéncia existentes. Nao ha davidas, todavia, que modelos devem ser formados
com referéncias a legislacdo e jurisprudéncia ndo havendo incompatibilidade ou
correlacdo necessaria entre o uso de modelos e a fuga de qualquer das fontes do Direito.

Boa parte dos assessores (48,65%) deu a entender, que estabelece uma prioridade
entre 0 uso de modelos as pesquisas de legislacdo jurisprudéncia. Em regra, procura-se
0s modelos, quando os modelos ndo tém a resposta, discute-se com o magistrado, ou
comeca-se a discutir jurisprudéncia dos tribunais de justica ou superiores. Isto,
evidentemente, ndo implica na inexisténcia de fundamento legal ou jurisprudencial para
0s modelos, mas demonstra uma auséncia de debate quanto ao conteldo dos modelos.

Esse “modelismo presumido”, todavia, ndo foi hegemoénico na discussdo dos
assessores. Um numero razoavel (22,97%) de assessores informou que os modelos s
deviam ser utilizados em casos mais faceis com teses ja predefinidas. O “entendimento
do magistrado” desta forma, ¢ algo que transcende os modelos e torna-se uma abstragéo
gue os assessores dizem “sentir” ou “ja saber” independentemente da existéncia ou nao
de modelos. Em tais casos dificeis (nos quais ndo tem um modelo obvio) ou o assessor
irdA conversar com 0 magistrado ou ira buscar argumentos para o magistrado,

posteriormente, aprovar o posicionamento por ele assumido.



99

Poucos assessores (13,51%), todavia, disseram ndo costumar seguir modelos. Tais
assessores informaram se utilizar de jurisprudéncia, entendimentos vinculantes,
discussdes doutrinarias e de pura e simples interpretacdo do direito vigente. Em regra,
assessores gque se sentem a vontade para ndo seguir os modelos sdo assessores
experientes que se sentem aptos a desviar/distinguir de tais esquemas predefinidos pelo
julgador.

Como varas civeis lidam com muitas matérias, determinados modelos podem ser
simultaneamente essenciais e indteis a depender de cada caso. Nas varas de Familia,
Fazenda Pablica e Criminal, por sua vez, os modelos ganham um especial relevo pois, a
excecdo dos dados e das particularidades das partes, a fundamentacao € semelhante.

A conversa com 0 magistrado se revelou uma varidvel interessante. A existéncia
de didlogo ou ndo com o magistrado parece ser, como esperado, algo que ndo s6 varia
de vara em vara e da relacdo entre o proprio assessor € 0 magistrado. Embora cerca de
metade (47,30%) tenha dito estabelecer bastante dialogo (até mesmo diério por vezes)
com o julgador, a maioria disse falar com ele somente em casos mais problematicos ou
diante de davidas especificas (52,70%). Desta forma, para alguns assessores a conversa
com o magistrado é apenas uma etapa para eles “descobrirem como o julgador pensa”.
Uma vez que 0 assessor passa a entender o posicionamento do magistrado, a conversa
comeca a se tornar cada vez mais rara e pontual, por vezes, tornando-se uma verdadeira
excecéo.

A pesquisa parece indicar que mesmo alteracfes parciais para além de alteracdes
de estilo ou ortografia sdo absolutamente incomuns. Mais de 60% (63,51%) dos
assessores informaram contar somente com alteragbes pontuais que raramente
representam mesmo um paragrafo escrito pelo julgador. No ambito das alteracGes totais,
como esperado, elas sdo uma absoluta raridade, apenas 20,27% dos assessores disseram
que alteragdes de resultado (procedéncia x improcedéncia) ocorrem normalmente.
Mesmo estes que indicaram ter alteracbes de resultado habituais, todavia, também
informaram estarem “se acostumando” a um julgador novo, em periodo de transi¢ao, ou

com um juiz de entendimento “rigido” com relag¢do a seus modelos.
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Assumindo que o julgador sempre faz 0 minimo esperado dentro da legalidade (a
leitura da decisdo assinada como sua)'*’ podem se pensar em 4 hipéteses possiveis de
didlogo entre assessor e juiz: 1) muita conversa/alinhamento e muita alteragdo/revisao
2) muita conversa e pouca/nenhuma alteracdo 3) pouca conversa e muita alteracéo e 4)
pouca conversa e pouca alteracdo. Cada uma delas tem implicac6es especificas.

A situacdo com maior reflexividade da parte do magistrado parece ser aquela na
qual um assessor conversa muito com ele e, mesmo assim, tém suas minutas alteradas.
Cerca de 1/5 dos assessores (21,62%) entrevistados se encaixaram nesta situacdo
alegando conversas praticamente diarias e/ou constantes e, mesmo assim, um ndmero
grande de alteragfes (parciais ou totais). Este nimero baixo se justifica por uma questéo
I6gica, se um dado assessor conversa muito com seu magistrado provavelmente as
decisbes e minutas ja sdo formadas conjuntamente (ndo precisando de muitas
alteracdes).

De fato, “muita conversa” e “muita alteragdo” pode indicar, inclusive, um assessor
pouco adaptado/adequado ao julgador por ele auxiliado'*®. Nos resultados obtidos,
assessores com muita conversa e muita alteracdo eram principalmente assessores mais
novos ou em transicdo. Tais pessoas por vezes demonstraram (na entrevista) uma
aparente vontade de aprender e até &nimo com a pesquisa, em outros casos
demonstravam-se insatisfeitas com a necessidade de “reaprender” o entendimento de
novos julgadores. Independente do juizo sobre 0 mérito de tais assessores, 0 juiz (para o
bem e para o mal) parece estar sendo obrigado, em tais casos, a ndo s ler como a atuar
por sobre as minutas.

Se a primeira hipGtese é aquela a exigir maior reflexividade do Julgador, a
segunda parece ser a mais dialégica. Muita conversa e pouca alteracdo parece implicar
precisamente em um alinhamento entre as duas partes. E a realidade de cerca de 1/4
(25,67%) dos assessores entrevistados. Neste universo de assessores houve aqueles que
“gabaram-se” de seus magistrados alegando coisas como “este aqui de fato escuta/
supervisiona/conversa etc”. Existiram também casos nos quais 0S asSSessores

reclamaram de Julgadores mais “incisivos” sempre conversando e discutindo casos

147 Ainda que seja dito e ouvido em rodas de juristas que ha juizes que nem sequer leem aquilo que estdo
assinando um trabalho académico ndo poderia jamais pressupor, sem provas, tamanha ilegalidade. juiz
que assina decisdo sem ler, dialoga com improbidade administrativa e prevaricagéo.

148 Esta ponderagcao, feita pelo professor Nojiri, foi fundamental para esta parte do trabalho.
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independentemente do horario. Assim, € possivel que a conversa ocorra por iniciativa
exclusiva de um dos dois lados da relagdo justamente para garantir o alinhamento.

Independentemente dos reais impactos destas “conversas” entre juiz ¢ assessor, 0
feedback constante (mesmo sem alteracdes de minutas) parece ser uma forma eficiente
de equilibrar a necessidade de o assessor poupar o trabalho do juiz e dele tomar decisdes
reflexivas. Dentro desta hipétese, a situagdo mais desenviesante, parece ser aquela na
qual o juiz, ciente de seus vieses, Ié as minutas e conversa com Seu assessor ndo como
um mestre ordenando uma copiadora de entendimentos, mas um professor que ndo sé
estd disposto a aprender com seus alunos como deseja atribuir-lhes nota maxima na
prova que ele corrigira*®. Ainda que o juiz tenha mais experiéncia e até um resultado
em mente (a partir do seu entendimento), ele pode ter muito a aprender com 0 assessor e
pode, no meio da “aula” (conversa sobre o processo) alterar seu gabarito (acatar
sugestoes).

Na auséncia de conversa entre magistrado e assessor, a existéncia de alteracfes
possui implicacBes curiosas. Ndo é estabelecido um real didlogo entre assessor e
magistrado, todavia, é esperado que existam influéncias reciprocas, mesmo de forma
inconsciente. Desta forma, em tais casos ancoras de valor indenizatorio e fatos
destacados pelo assessor tenderdo a permanecer afetando o magistrado, mas ele parece
oferecer uma certa resisténcia aquilo escrito pelo seu assessor.

Nesta terceira hipdtese (pouca conversa e muita altera¢do) o julgador talvez esteja
se atribuindo mais trabalho que o necessario (pois conversas podem ajudar no
alinhamento) mas, no minimo, se vé obrigado a ler e confrontar as minutas dissonantes
de seu proprio entendimento. Tal hipdtese revelou-se extremamente rara, apenas 5
assessores (6,75%) informaram que, supostamente, ndo precisaram ou nao teriam como
conversar com 0s seus magistrados responsaveis, mas, mesmo assim, alteracdes parciais
ou totais ocorriam de forma corriqueira.

Se um assessor ndo conversa com 0 magistrado e nem tém suas emendas alteradas
(4° caso), todavia, observa-se aquela que parece ser a pior situacéo para fins de vieses.
Tal situacdo, por vezes desenvolvida diante de assessores e juizes que antes

conversavam constantemente se revela o exemplo mais comum de todos (41,89%).

149 £ possivel argumentar que juiz e assessor devam conversar de “igual para igual”, mas este tipo de
pensamento ndo parece compativel com a sistematica vigente. O assessor ndo é e nem poderia ser igual ao
juiz pois ndo € quem assina a decisdo. Seja como servidor, extranumerario ou cargo de confianca o
assessor estéa subordinado ao juiz e o juiz € o responsavel juridico pela decisao.
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Assessores com maior “tempo de casa” acumulam informacg6es sobre o entendimento de
um dado magistrado, mitigando a necessidade de novas conversar ou alteragdes de
minuta.

Embora o juiz certamente tenha “menos trabalho”, as chances sdo que o assessor é
quem fara todo o trabalho decisorio (e valorativo da prova) reduzindo o papel do juiz a
“mero homologador”. Uma das assessoras entrevistadas chegou a informar que “quando
ndo era formada alteragBes e conversas eram mais comuns, hoje ela j& junta até a
jurisprudéncia que corrobora o que ele pensa”. Outra disse “ndo conversa porque ja
sabe como o julgador decide e corrige, conversa apenas em casos estranhos e
complexos”.

Esse tipo de resposta parece corroborar para a percepcdo de um risco de
assessores com mais tempo de casa se tornarem simplesmente “melhores copiadores”
do entendimento do magistrado. Tais assessores, embora extremamente competentes,
ndo atuardo de forma a mitigar qualquer viés decisorio, mas, para o bem e para 0 mal,
podem limitar-se a auxiliar o magistrado na confirmacdo de seus vieses. Alimentando
um possivel viés da confirmacdo de entendimentos bem como aplicando acriticamente
modelos pré-existentes (sem, todavia, efetivamente estabelecer didlogos com o
julgador).

O juiz ndo tém incentivos comportamentais para duvidar do assessor (alguém de
sua confianga) e 0 assessor ndo necessariamente tém incentivos para dar as melhores
decisbes (mas sim de produzir o maximo de minutas condizentes com o entendimento
dele no menor tempo possivel). Estratégias argumentativas e atalhos para encerrar
rapidamente um dado processo como a constatacdo de “confissdes” ou “contradi¢des”
(de uma das partes) e 0 uso extensivo e maleavel de “modelos de caso” podem servir de
instrumento para 0 assessor poupar seu tempo em detrimento das partes.

Em tais situacBes, ao invés de argumentar com o julgador, despachos e
argumentacdes presenciais ou telepresenciais passam muitas vezes a serem feitos
diretamente com o0s assessores. Apenas excepcionalmente, o juiz recebe as partes e 0s
proprios assessores passam a servir de “filtro decisério” para identificar se determinado
caso estd ou ndo representado pelos modelos ja preexistentes.

Assim, embora em algumas varas as conversas entre assessor e magistrado sejam
“naturais” em outras sao uma excec¢ao ou, pior, uma absoluta raridade. Houve quem

indicasse a seguinte diferenciacdo: em “casos mais simples minutaria e passaria direto,
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ja inserindo na pasta” sem necessidade de conversa Ou mesmo corre¢cdo, mas, em casos
complexos, “0 magistrado as vezes chamaria atencao até mesmo antes da minuta”.

E preciso tomar cuidado com o desenvolvimento de maneirismos. A definigdo de
um caso como “simples” ou “dificil” ndo sera consistente com critérios tdo vagos como
“quando o juiz decide me informar de antemdo sobre ele”. Em verdade, este tipo de
atitude (atribuicdo aos assessores da prerrogativa de decidir certos casos que o
magistrado entende como “simples”) nada mais ¢ do que um indicio claro de delegagdo
decisoria.

Em um nivel comportamental, assessores existem para que um juiz tenha menos
trabalho. Dificilmente o magistrado ird confirmar se “a jurisprudéncia majoritaria”
realmente diz (ou ndo) aquilo que os precedentes juntados pelo assessor indicam ou
duvidar de cada linha escrita sobre a instrucao probatdria (ainda mais se a distribuicéo
de 6nus da prova estiver condizente com seu entendimento pessoal).

Tais respostas abrem a possibilidade de ocorréncia de uma situagéo ainda pior: o
juiz ler e corrigir minuta, mas o assessor nio ter lido o processo. E plenamente possivel
e provavel a existéncia de um julgador que Ié e corrige as minutas de seu assessor, mas,
por uma questdo de tempo, ndo Ié todos os processos na integra. O assessor, auxiliando
0 julgador, “mastiga” o conteido do processo e as controvérsias nele presentes por meio
do relatorio (MEDINA, 2015, p.472). Nesses casos, apesar do juiz realmente “ler” a
minuta do assessor e até “passar os olhos” pelas pegas fundamentais do processo, ndo
necessariamente olhara todos os documentos ou alegagfes (deixando ao assessor, 0
trabalho de resumi-las). Este assessor ndo tomara decisdes, mas, exceto se suas
alegacOes soarem estranhas ao magistrado, serd o principal ator da matéria probatéria
documental e oral (assim como o perito € o principal ator da prova técnica).

E possivel, dentro desta hipotese, pensar em ao menos dois casos drasticos: 1)
desvios comportamentais e 2) desvios cognitivos. No primeiro, 0 assessor, como tem
certeza na auséncia de leitura do magistrado, opta por simplesmente copiar e colar
modelos (sem analisar seriamente a prova dos autos). Neste caso, ha uma atitude
comportamental/estratégica do assessor: como a responsabilidade final é do juiz, ele
“faz 0 minimo”, sopesando os baixos riscos de punibilidade.

No segundo caso, ndo ha opcdo estratégica pelo menor esfor¢co, mas uma
integracdo enviesada de entendimentos. Nesta hipotese, 0 assessor esta tdo acostumado
ao “estilo do juiz” que se torna uma “maquina”, limitando-se a minutar conforme um

entendimento automatico tanto nas questdes de direito quanto na analise probatéria dos
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autos. Em termos cognitivos, entendimentos do magistrado para tal assessor, ocupam o
lugar das regras e do aparato normativo estatal como razbes de “2* ordem”
(autbnomas/exclusivas) para a solugdo dos casos concretos (RAZ, 2004, p.71-84). De
certa forma, as perguntas 8 e 9 dialogam precisamente com este tipo de percepgéo.
Aquilo que guia as minutas decisOrias sdo regras, decisfes judiciais ou modelos de
entendimento do magistrado?

Minutas automatizas sdo especialmente perigosas no tocante a valoracdo das
provas no processo. Um assessor “maquina”, limitando-se a verificar regras
predefinidas de onus da prova (6nus x sem prova y=improcedéncia/inverso®>®) pode
cometer graves injusticas®™!. Evidentemente, nenhuma das respostas chegou ao nivel de
confirmar qualquer uma destas hip6teses mais drasticas, mas frases como as de que 1)
certo assessor se limitaria a “inserir a minuta na pasta” (sem dialogo ou alteracdo do
magistrado), 2) “nunca houve alteracdo de minuta” em certas varas e 3) o fato de, para
muitos assessores ser importante “aprender o entendimento” do magistrado justamente
para ndo ter mais de conversar com ele, corroboram os riscos de tais acontecimentos.

A quase totalidade dos assessores (89.19%) concorda com o fato de auxiliar o
magistrado na tomada de decisdo. Afinal, estdo la precisamente para assessorar/auxiliar
0 magistrado na sua funcdo jurisdicional. Apesar disso, cerca de 10 assessores negaram
até mesmo um papel auxiliar a seus magistrados, seja por medo de se comprometer com

a pergunta seja porgue realmente pensam tdo pouco de seu trabalho. Chegou-se a obter

150 Exemplifica-se. Ha quem compare a contradigdo entre depoimento pessoal e inicial a confissdo, ou a
contradi¢do entre depoimento pessoal e testemunhal com o “interesse da testemunha em beneficiar o
autor” gerando sua imprestabilidade. Um assessor maquina, encontrando alguma contradi¢do, mesmo
pequena, poderia se limitar a dizer “entrou em contradi¢do no ponto tal, ndo cumpriu seu onus: julgo
improcedente”. Se um juiz adotar como politica a confianga de que o assessor lera de fato os depoimentos
e assistird a audiéncia, poupando-se ele prdprio, de ter este retrabalho no momento da revisdo (o que ndo
€ uma hip6tese impensavel), é possivel que, com base em uma ma aplicacdo de regras de dnus da prova
pelo assessor (confirmada, por uma analise perfunctéria do magistrado) profundas injusticas processuais
se perpetuem.

151 Neste ponto, ganham importancia as regras de fundamentacéo e cooperagdo do CPC/15 que obrigam,
em tese, o julgador a analisar os autos, os argumentos e a forma como cada alegacdo prova (ou néo) cada
pedido. juizes “cooperativos” que se policiam diante de potenciais vieses ¢ preconceitos sem se ofender
quando as partes, também em busca da “melhor decisdo”, apontam aparentes vieses sdo um ideal
almejavel (NUNES, 2018, p.190-1). A necessidade de o juizo enfrentar todos os argumentos das partes
(art. 489 inc. IV do CPC/15) ndo s6 estabelece um dever de reflexdo como pode mitigar vieses. Se é facil
a mente humana formular raz8es que corroboram nossas intuicées, € bem mais dificil a refutacdo de boas
razdes contrarias (MERCIER & SPERBER,2018, p.233). For¢ar o juiz a analisar atentamente os dois
lados da questdo e a responder os argumentos de fato e de direito do lado perdedor, pode, assim, até ndo
alterar seu entendimento, mas aumenta drasticamente as suas chances de ser influenciado (NUNES,2018,
p.194-7)
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respostas como “ndo auxilio, quem sou eu para auxiliar? Apenas presto consultoria ao
julgador” como se houvesse uma diferenga entre o papel de “consultor” e “auxiliador”.

No outro espectro, para além de afirmagdes no sentido de ser “0bvio” o papel de
auxiliar, chama-se atencdo para respostas no sentido de que o auxilio estaria “no
debate”, “nas pesquisas” ¢ nas juntadas de jurisprudéncia. Influenciar o magistrado, no
entendimento dos assessores, todavia, parece ser um passo ha mais na cadeia de
producdo decisdria. Consideravelmente menos assessores (56,76%), ainda mais na area
criminal, sentem-se confortaveis ou confiantes o bastante para assumir uma capacidade
de influenciar o entendimento do magistrado. Alegacdes como “secretario nao
influéncia” ou “jamais poderia influenciar a decisdo do juiz” revelam os efeitos da
ancora que foi preparada entre as duas perguntas.

Apesar do menor percentual de assessores alegando influenciar o magistrado, o
namero esta longe de ser irrelevante. A maioria dos assessores reconheceu possuir uma
zona de influéncia perante seu magistrado. Foi a partir desta pergunta, inclusive, que se
pode ter uma melhor nocdo da dindmica interna das varas. Diversos assessores
informaram influenciar seus magistrados, ndo como algo negativo, mas como reflexo de
uma busca por um convencimento/coesao interna.

Certos assessores alegaram que “a jurisprudéncia” ou “decisdes do STJ “eram as
melhores formas de influenciar as decisdes de seus magistrados. Outros, que o julgador
“confia no assessor pois ja tem pos-graduacdo” outros, de forma mais singela
informaram “ainda ndo influenciar o magistrado, mas estarem no caminho para
conseguirem”. Alguns assessores, por sua vez, confessarem sO serem capazes de
influenciar o julgador em “casos novos”, “casos complexos que ele ainda ndo pensou
na solu¢do” e “casos muito dependentes da prova dos autos” pois 0 juiz seria obrigado
a ouvi-los/teria davida em tais situacdes.

Tais exemplos revelam uma atitude oposta aquela do “assessor minutador”. Ha
uma diferenca entre o assessor que se limita a uma busca pela melhor compreensao do
entendimento do magistrado e o assessor que busca influencia-lo e convencé-lo. Um
assessor disposto a convencer seu magistrado e a se esforgcar para “merecer” tal
prerrogativa €, possivelmente, um assessor preocupado em buscar decisdes melhores.

Se em casos “novos” ou “dificeis” os assessores reconhecem sua capacidade de
influenciar o entendimento do magistrado talvez seja porque nesses casos ainda ndo ha
uma resposta pré-concebida (viés do trancamento) para o caso (NUNES, et al, 2018,

p.91-4). Se, em casos mais dependentes de prova, 0s assessores se sentem empoderados,
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talvez seja porque os juizes ndo tém tempo habil de revisar toda a analise probatoria de
cada processo e dependem de seus resumos (relatérios) e copias das partes relevantes
das audiéncias. Em tais situacBes, o juiz poderia ser levado a erro por analises
probatorias enviesadas e até mesmo selecfes de jurisprudéncia limitadas pelo viés da
representacdo (aquilo que o assessor viu por ultimo e ficou na sua mente como
majoritario) ou myside bias (aquilo que ele, inconscientemente, prefere que seja
majoritario (ibidem, p.80 et seq e MERCIER & SPERBER, 2018, p.224 et seq).

Se a0 menos parte dos assessores possuem entéo este papel de auxiliar os juizes e
inclusive influencia-los diante de “casos dificeis”, “novos” ou “com prova complexa”,
ndo pode o papel dos assessores no processo decisério permanecer sendo ignorado. Para
além dos controles narrativos (quanto ao contetido e método de fundamentar a decisdo)
pode-se pensar também em controles cognitivos e comportamentais quer por meio de
desenviezamento (atitudes e incentivos para evitar os efeitos dos vieses) ou
“isolamento” (afastamento dos agentes enviesados no processo decisorio) (COSTA,
2018, p.118).

A escala de responsabilidade atribuida pelos proprios assessores parece ensejar
resultados relativamente aleatorios. Assessores que se consideram 100% responsaveis
pelas decisfes tomadas na vara muitas vezes sdo 0S mesmos assessores que declaram
ser “impensdvel” influenciar ou mesmo auxiliar o magistrado. Alguns assessores,
inclusive, tentaram alegar o valor de “0” (nenhuma responsabilidade pessoal pela
decisdo). A maioria, todavia, parece atribuir a si mesmo uma responsabilidade entre 90
e 100% (45,94%) independente da sua relagcdo com o julgador.

Tais dados servem para demonstrar, todavia, que mesmo quando 0 assessor nao
assina suas minutas, ele tende a ver a si mesmo no préprio trabalho, atribuindo grande
responsabilidade e cobranca a si préprio. Embora tal percepcdo ndo implique nada em
termos de responsabilidade juridica, demonstra, no minimo um estado mental relevante:
as minutas, para a maioria dos assessores sd8o uma realizacdo compartilhada e nédo
somente algo que fazem como reflexo do entendimento do magistrado. Trata-se de mais
um indicio inicial para uma teoria da decisdo compartilhada.

Por fim, o questionamento quanto as regras de suspeicdo e impedimento revelou
dados extremamente interessantes. A maioria esmagadora dos assessores entrevistados
(86,48%) ndo se sente confortdvel em minutar processos de familiares, amigos ou
conhecidos proximos (vizinhos/colegas de condominio etc.). Ha, em diversas varas, um

esquema informal (por meio de supostas “orientacfes”) de suspei¢do e impedimentos
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dos assessores. Em tais casos, 0S assessores se responsabilizam por informar o
magistrado (ou ndo) da existéncia de possivel conflito e ou aguardam sua decisdo
derradeira/ instrucdes posteriores ou suprimem tal etapa e simplesmente trocam a
responsabilidade de minutar o referido processo com um dos demais colegas da vara.

Confirma-se, assim, pela préatica, a tese do enquadramento dos assessores nas
regras de suspeicdo e impedimento da magistratura. Desta forma, apesar do vazio
doutrinario, algumas varas demonstram o caminho para a formalizacdo plena de
esquemas de suspeicdo e impedimento que, hoje em dia, sdo tdo somente informais.

O assessor deve-se ater a moralidade escusando-se perante o0 juiz de minutar ou
intervir processos de parentes bem como causas com as quais possua possivel interesse
(art. 18 Lei 19.784/1999 e 148, 11l CPC/15). Portanto, deve atribuir ao assessor judicial
a excecdo prevista no artigo 148 inc. Ill do CPC/15, enquadrando-0 como um dos
“sujeitos imparciais do processo” perante os quais aplicam-se as hipdtese de suspeicdo e
impedimento dos juizes. Ainda que ndo houvesse tal previsao, deve-se respeitar o rol de
impedimentos e suspensdes (art. 18) da Lei do Processo Administrativo (Lei n°

9784/1999) entendendo as minutas de assessoria como atos vinculados.
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CONCLUSAO

Este trabalho foi reflexo de anos de pesquisa e possui as contradi¢Ges e dialogos
tipicos de trabalhos desenvolvidos em conjunto com seus autores. O caminho para
identificar tedrica, normativamente e na pratica do TJ-RJ os assessores foi longo e
tortuoso e, em verdade, estd apenas no seu inicio.

Na introdugédo, informaram-se cinco motivos para estudar a assessoria: 1) o
problema do senso comum da assessoria 2) o motivo por tras do aumento do nimero de
processos sem o aumento do numero de juizes 3) dar maior publicidade a uma figura
ocultada como um “tabu” 4) analisar o mito da indelegabilidade decisoria e 5) entender
melhor a organizacdo administrativa do Judiciario. Este trabalho buscou oferecer
subsidios para cada uma destas linhas de questionamento.

Quanto ao senso comum segundo 0 qual assessores e estagiarios seriam 0s reais
“governantes” do processo, a presente pesquisa indica que, pelo menos na 12 instancia
do TJ-RJ, tal fendbmeno, no minimo, ndo parece ser majoritario. Embora existam casos
preocupantes nos quais alguns assessores afirmaram inclusive néo existir revisdes de
suas minutas, ha também varas nas quais 0s assessores sequer estdo autorizados a fazer
minutas de sentenca. O mais comum, todavia, parece Sser uma Separacdo mais
direcionada de papéis, quanto mais “sensivel” ou “diferente” € 0 caso, menos provavel é
que 0 magistrado ndo possua interesse em dar seu proprio input.

A pesquisa realizada indica que 0s assessores exercem uma maior “governanga”
em dois tipos de casos 1) casos altamente dependentes de prova fatica (nos quais
dificilmente o magistrado ira revisar toda a documentacdo/alegacbes do processo) e 2)
casos “faceis” (nos quais boa parte dos magistrados nao se preocupara em fazer revisoes
muito aprofundadas do que foi escrito).

Diante dos chamados “casos dificeis” do direito (que, em certas vara podem ser
tidos simplesmente “aqueles para os quais ndo existem modelos”) 0 papel dos
assessores ¢ precisamente o de ‘“debater/conversar/questionar” o magistrado quanto a
seu eventual entendimento sobre o tema. Em tais situacGes, caberia ao assessor se
utilizar de verbetes de jurisprudéncia ou mesmo argumentar diretamente com o
magistrado sobre qual seria 0 melhor entendimento para determinado caso concreto.

Quanto a incongruéncia entre 0 aumento de numero de casos sem 0 respectivo
aumento de juizes parece que a explicacdo mais Obvia é justamente o aumento do
namero dos assessores. Todo ano sdo contratados mais e mais atividades de assessoria,

fendmenos como os da residéncia juridica e a ascensdo de juizes leigos nos juizados
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especiais sao a prova cabal de que agentes andlogos aos, supostamente extintos, “juizes
temporarios” estdo se tornando cada vez mais comuns no Direito brasileiro. Desta
forma, ndo se estd simplesmente diante de uma propor¢do muito menor de julgadores
por processo quando comparado a trés décadas, mas sim de uma segmentacédo do ato de
julgar. Assessores, juizes leigos e residentes passam cada vez mais a tomar as rédeas
dos processos, aguardando, todavia, a necessaria homologacdo de suas minutas pelos
juizes técnicos.

Quanto a um entendimento aprofundado da figura do assessor e da regulacéo
administrativa dos tribunais, esta pesquisa espera ter conseguido importantes
esclarecimentos. Assessores ndo sao apenas analistas, ou pessoas selecionadas de fora
do tribunal, mas podem se revelar em um conjunto complexo de agentes com regimes
diferentes (analista sem atividade de confianca/servidor com atividade de
confianga/agente externo em atividade de confianga/juiz leigo/residente etc.).

Hé& ainda dados que merecem maior analise bem como nimeros ocultos em cada
tribunal e no préprio TJ-RJ. A ascensdo de residentes juridicos com requisitos
especificos e a atuacdo direta e sentenciante de “juizes leigos” diante de certos
processos com (suposta) menor complexidade (juizados) apontam uma grave
inconsisténcia no fato de a escolha de assessores pelo TJ-RJ estar ainda desvinculada da
formacao juridica.

As pesquisas de acesso a informacdo dos tribunais e os cotejos com os dados
obtidos serviram para revelar uma efetiva auséncia de transparéncia real perante a
Resolugdo 102 do CNJ. Ndo s6 ha um limite indesejavel para a publicidade dos
assessores como ndo se tém seguranca sequer de afirmar que os dados informados ao
CNJ séo verdadeiramente atualizados. Resolugbes remanescentes do CNJ (216/16,
183/13, 07/05) podem auxiliar, mas também ndo resolvem os graves problemas de
organizacédo de dados encontrados.

A falta de transparéncia quanto a atuacdo e numero dos assessores, que SO
constam nominalmente em bancos de dados publicos por estarem inseridos na
organizacdo judicial, cria uma figura enigmatica cuja funcdo e influéncia decisoria
variam de vara em vara, turma em turma, juiz em juiz. Pensar em regimes diferenciados
e globalmente aplicaveis a assessoria pode evitar degeneracdes. A experiéncia de
tribunais com mecanismo de controle dos requisitos no processo de escolha de

assessores e a propria ideia de clausulas de barreira (aplicavel inclusive a assessores de
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desembargador) podem revelar caminhos para a concretizacdo de uma fungédo publica
de resisténcia na assessoria.

A possibilidade de transferéncia e reaproveitamento de cargos de comissdo e
funcbes de confianca entre magistrados diferentes por meio de setores de assessoria
contribuiria para a formacgédo de um regime mais impessoal e republicano de assessoria.
A criagdo de processos administrativos internos de “requisi¢do” e, qui¢d, de maiores
protecdo aos referidos assessores (retornando-os a wuma “lista interna de
aproveitamento” apos serem dispensados pelo magistrado que os requereu) seria salutar
para a criacdo de um regime de assessoria com um maior potencial desenviesador.

Aqui, novamente, reitera-se a questdo polémica. O assessor pertence ao
magistrado ou ao tribunal? Ao individuo julgador carente de auxilio pratico ou ao
Estado-Juiz que o exerce em nome do povo? Seu objetivo € partilhar vieses e gatilhos
com um magistrado ou funcionar como agente dialético de um processo deliberativo?
Investir na individualizagdo dos assessores e sua fidelizacdo (confianga) para um ou
outro julgador implica, talvez, em retroalimentar enviesamentos cognitivos por meio da
criagdo de “nichos decisorios”*®?. N&o sera possivel uma teoria realista da tomada de
decisdo Judicial enquanto ndo forem quebradas as barreiras de desinformacao sobre os
assessores.

Investir, por sua vez, na criagao de “listas de assessores” dentro dos servidores de
um dado tribunal, ja divididos por area de atuacdo, pode implicar na abertura do debate
decisorio por meio de visdes diversificadas e ndo vinculadas a um (nico magistrado
“gestor” da vara. assessores podem exercer controles informais de vieses” ndo sé de
forma inconsciente®® como por meio de uma atuacéo proativa perante 0 magistrado.

Incentivar assessores dotados de pensamento critico, com o fim de ir além da
mera reproducdo acritica dos entendimentos do magistrado, € incentivar a possibilidade
de mudangas de entendimento dentro da propria vara. Para um melhor controle de
vieses a luz do CPC/15, Costa, em sua lista de sugestdes incluiu notadamente a 1)
valorizagédo das regras de fundamentacdo do artigo 489, 2) revisdes internas, 3)

desconfianga pessoal do magistrado quanto a decisbes “intuitivas”, 4) diminui¢do da

152 Ambientes nos quais o assessor, ao invés de atuar como um agente de didlogo com o magistrado,
simplesmente alimenta suas preconcepg¢des. ROCHA, 2020.

1%8Com o que se sabe sobre a mente humana parece provéavel que um juiz, ao “revisar” minutas feitas por
assessores, sera mais critico do que ao analisar suas prdprias decisdes (ainda mais considerando que ele é
aquele que assina). No minimo fica clara a importancia desse tipo de pesquisa.
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pressdo por produtividade da parte do CNJ 5) criacdo de mais cargos e 6) estimulos para
que o julgador “perca tempo” (2018, 202-5). Se ndo é possivel simplesmente contratar
mais juizes, devem os assessores serem tratados com a devida importancia de efetivos
agentes suplementares da decisao.

E fundamental, neste ponto, entender a realidade da pratica judiciaria. Ainda que
seja comum a afirmacgdo segundo a qual o CPC/15 ndo teria exigido a “celeridade
processual”, mas apenas uma “decisdo em tempo razoavel” (art.4°) qualquer que ele seja
(CRAMER & PASSOS, 2016, p.48) trata-se, no melhor dos casos, de uma verdade
parcial. E inegavel que a sociedade e os proprios magistrados clamam por um processo
mais célere e que o CNJ almeja indices de produtividade processual incompativeis, com
a exigéncia das pretensas “analises reflexivas caso-a-caso” (AMB, 2015, p.35).

No fim, ndo ha respostas magicas ou simples para problemas complicados. Se 0s
responsaveis pelos desenhos institucionais brasileiros possuirem razdes para crer na
pouca ou nenhuma influéncia do assessor no processo decisério, 0 que 0 presente
trabalho pretendeu indicar dificilmente ser o caso, o préprio modelo de assessoria “por
confianga” parece cair por terra. De fato, se bastasse ao julgador uma méaquina de copiar
e colar suas minutas, bastaria a contratacdo de qualquer “minutador” ou “escrevente”
profissional para fazer a funcéo do assessor, ndo sendo este, todavia, o0 caso.

Esta pesquisa e seus dados parecem indicar o contrario do entendido pelo Senado
ha 8 anos atras: o assessor judicial ndo é figura “estranha” ao processo decisorio. Sendo
0 assessor alguém com perspectiva de influenciar o magistrado, tanto o uso de
atividades de confianca (com incentivos ao didlogo franco) como modelos diferentes de
assessoria podem ser defendidos com as devidas cautelas. N&o a toa, sistemas externos
(juiz leigo e residente juridico) e internos (analistas assessores em certas justicas) ja sao
utilizados no Brasil ao lado dos assessores “de confianga” (MASSAD, 2021, p.19-25).

Esta pesquisa, em seu ultimo capitulo, focou em trés aspectos pontuais deste
dialogo juiz-assessor a luz da percepcdo dos assessores: 1) o grau de didlogo com o
magistrado (perguntas 10-11) a percepgédo do assessor sobre eventuais diferencas entre
auxilio e influéncia do julgador (perguntas 12-13) e 3) a percepcdo do assessor sobre a
sua responsabilidade decisoria (perguntas 14-15). Conclui-se que, no TJ-RJ, 0s
assessores possuem um grau de conversa extremamente variado com 0s magistrados,
uma percepcdo grande sobre sua capacidade de auxiliar e influenciar o julgador e uma
certeza forte de sua responsabilidade pessoal para com as minutas decisérias por eles

feitas.
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Na Justica do Trabalho o assessor realiza diversos despachos (inclusive alguns
decisérios) impensaveis na logica do Tribunal de Justica do Rio de Janeiro. E
plenamente possivel, assim, pensar que justicas diferentes tém (e devem ter) regimes de
assessoria diferentes. Afinal, justicas especializadas existem por um motivo e
diferenciacbes podem ou ndo ser mais benéficas a depender das particularidades
concretas. Na Justica Eleitoral hd um claro exemplo desta diferenciacdo pois, como 0s
juizes “vém e vao” a cada par de anos, enquanto 0s assessores e servidores se mantém ,
ha inclusive um processo de “ensino” dos julgadores pelos servidores para lidar com
esta matéria bastante especifica.

Este trabalho, portanto, é apenas a ponta do iceberg, o pontapé para a discussao de
problemas maiores e mais complexos a serem enfrentados em n&o 2 ou 4 anos, mas em
décadas de estudo. Se ha uma teoria partilhada da decisdo judicial a ser discutida, ndo
parece ser mais possivel assumir que os agentes decisorios sejam somente pessoas com
alta formagdo juridica sentadas em frente a seus computadores. Ha mais entre o céu e a
terra do que nossa Vi filosofia pode compreender'® e ha mais pessoas entre uma

sentenca e o julgador do que os dados normativos do direito brasileiro podem conceber.

1% Tradugéo corrompida de SHAKESPEARE, 1999, p.34
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DECRETO LEGISLATIVO N° 6, de 1935 (Emenda Constitucionais 1, 2 e 3 que

ampliam os poderes do Presidente)
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https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1930-1939/decreto-lei-536-5-julho-1938-350911-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1930-1939/decreto-lei-536-5-julho-1938-350911-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1930-1939/decreto-lei-1168-22-marco-1939-349158-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1930-1939/decreto-lei-1168-22-marco-1939-349158-publicacaooriginal-1-pe.html

DECRETO-LEI N°1.202, DE 8 DE ABRIL DE 1939

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1937-
1946/del1202.htm#:~:text=DECRETO%2DLE1%20N%C2%BA%201.202%2C%20DE
%208%20DE%20ABRIL%20DE%201939&text=Disp%C3%B5e%20s0bre%20a%20a
dministra%C3%A7%C3%A30%20dos,que%20lhe%20confere%200%20art. [

DECRETO-LEI N° 1.237, DE 2 DE MAIO DE 1939 (Organiza a Justica do Trabalho)

https://www?2.camara.leqg.br/legin/fed/declei/1930-1939/decreto-lei-1237-2-maio-1939-
349344-publicacaooriginal-1-pe.html

DECRETO-LEI N° 1.564, DE 5 DE SETEMBRO DE 1939 (Confirma a

Constitucionalidade do Imposto de Renda sobre vencimentos)

https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1930-1939/decreto-lei-1564-5-setembro-
1939-411497-publicacaooriginal-1-
pe.html#:~:text=Confirma%200s%20text0s%20de%20L ei,cofres%20p%C3%BAblicos
%20estaduais%20e%20municipais.

DECRETO-LEI N° 1.608, DE 18 DE SETEMBRO DE 1939 (CPC/39)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto-lei/1937-1946/del1608.htm

DECRETO-LEI N° 4.657, DE 4 DE SETEMBRO DE 1942 (LINDB)
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del4657compilado.htm

LEI CONSTITUCIONAL N° 8, DE 12 DE OUTUBRO DE 1942 (Efeitos da
Disponibilidade de Magistrados)

https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/leicon/1940-1949/leiconstitucional-8-12-outubro-
1942-365004-publicacaooriginal-1-pe.html

DECRETO-LEI N°5.452, DE 1° DE MAIO DE 1943 (CLT)
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/del5452.htm

DECRETO-LEI N° 8.527, DE 31 DE DEZEMBRO DE 1945. (Codigo de Organizacao
Judiciaria do Distrito Federal)


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1937-1946/del1202.htm#:~:text=DECRETO%2DLEI%20N%C2%BA%201.202%2C%20DE%208%20DE%20ABRIL%20DE%201939&text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20administra%C3%A7%C3%A3o%20dos,que%20lhe%20confere%20o%20art
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1937-1946/del1202.htm#:~:text=DECRETO%2DLEI%20N%C2%BA%201.202%2C%20DE%208%20DE%20ABRIL%20DE%201939&text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20administra%C3%A7%C3%A3o%20dos,que%20lhe%20confere%20o%20art
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1937-1946/del1202.htm#:~:text=DECRETO%2DLEI%20N%C2%BA%201.202%2C%20DE%208%20DE%20ABRIL%20DE%201939&text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20administra%C3%A7%C3%A3o%20dos,que%20lhe%20confere%20o%20art
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1937-1946/del1202.htm#:~:text=DECRETO%2DLEI%20N%C2%BA%201.202%2C%20DE%208%20DE%20ABRIL%20DE%201939&text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20administra%C3%A7%C3%A3o%20dos,que%20lhe%20confere%20o%20art
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1930-1939/decreto-lei-1237-2-maio-1939-349344-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1930-1939/decreto-lei-1237-2-maio-1939-349344-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1930-1939/decreto-lei-1564-5-setembro-1939-411497-publicacaooriginal-1-pe.html#:~:text=Confirma%20os%20textos%20de%20Lei,cofres%20p%C3%BAblicos%20estaduais%20e%20municipais
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1930-1939/decreto-lei-1564-5-setembro-1939-411497-publicacaooriginal-1-pe.html#:~:text=Confirma%20os%20textos%20de%20Lei,cofres%20p%C3%BAblicos%20estaduais%20e%20municipais
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1930-1939/decreto-lei-1564-5-setembro-1939-411497-publicacaooriginal-1-pe.html#:~:text=Confirma%20os%20textos%20de%20Lei,cofres%20p%C3%BAblicos%20estaduais%20e%20municipais
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1930-1939/decreto-lei-1564-5-setembro-1939-411497-publicacaooriginal-1-pe.html#:~:text=Confirma%20os%20textos%20de%20Lei,cofres%20p%C3%BAblicos%20estaduais%20e%20municipais
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1937-1946/del1608.htm
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/leicon/1940-1949/leiconstitucional-8-12-outubro-1942-365004-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/leicon/1940-1949/leiconstitucional-8-12-outubro-1942-365004-publicacaooriginal-1-pe.html

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto-lei/1937-
1946/del8527.htm#:~:text=DEL8527%2D46&text=DECRET0O%2DLEI%20N%C2%B

A%208.527%2C%20DE,Organiza%C3%A7%C3%A30%20Judici%C3%Alria%20do
%20Distrito%20Federal.

LEI N° 13 DE 12 DE NOVEMBRO DE 1945.

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/LEIS/LCT/LCT013.htm#:~:text=LEI1%20N%C?2
%BA%2013%20DE%2012,que%201he%20confere%200%20art.

DECRETO-LEI N0 9.797, DE 9 DE SETEMBRO DE 1946 (Estrutura da Justica do
Trabalho)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto-
lei/Del9797.htm#:~:text=DECRETO%2DLEI%20N0%209.797, Trabalho%2C%20e%?2
0d%C3%A1%200utras%20provid%C3%AAnNcias.

CONSTITUICAO DOS ESTADOS UNIDOS DO BRASIL (DE 18 DE SETEMBRO
DE 1946)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/constituicao46.htm

LEI N° 2.410, DE 29 DE JANEIRO DE 1955

https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1950-1959/lei-2410-29-janeiro-1955-360972-
publicacaooriginal-1-pl.html

LEI N°2.770, DE 4 DE MAIO DE 1956.

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/LEIS/1950-1969/L.2770.htm

LEI N° 3.752, DE 14 DE ABRIL DE 1960 (Normas da assembleia constituinte do
Estado da Guanabara)

https://www?2.camara.leqg.br/legin/fed/lei/1960-1969/lei-3752-14-abril-1960-354318-

publicacaooriginal-1-pl.html

Constituicdo do Estado da Guanabara


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1937-1946/del8527.htm#:~:text=DEL8527%2D46&text=DECRETO%2DLEI%20N%C2%BA%208.527%2C%20DE,Organiza%C3%A7%C3%A3o%20Judici%C3%A1ria%20do%20Distrito%20Federal
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1937-1946/del8527.htm#:~:text=DEL8527%2D46&text=DECRETO%2DLEI%20N%C2%BA%208.527%2C%20DE,Organiza%C3%A7%C3%A3o%20Judici%C3%A1ria%20do%20Distrito%20Federal
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1937-1946/del8527.htm#:~:text=DEL8527%2D46&text=DECRETO%2DLEI%20N%C2%BA%208.527%2C%20DE,Organiza%C3%A7%C3%A3o%20Judici%C3%A1ria%20do%20Distrito%20Federal
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1937-1946/del8527.htm#:~:text=DEL8527%2D46&text=DECRETO%2DLEI%20N%C2%BA%208.527%2C%20DE,Organiza%C3%A7%C3%A3o%20Judici%C3%A1ria%20do%20Distrito%20Federal
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LCT/LCT013.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%2013%20DE%2012,que%20lhe%20confere%20o%20art
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LCT/LCT013.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%2013%20DE%2012,que%20lhe%20confere%20o%20art
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del9797.htm#:~:text=DECRETO%2DLEI%20No%209.797,Trabalho%2C%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del9797.htm#:~:text=DECRETO%2DLEI%20No%209.797,Trabalho%2C%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del9797.htm#:~:text=DECRETO%2DLEI%20No%209.797,Trabalho%2C%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao46.htm
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1950-1959/lei-2410-29-janeiro-1955-360972-publicacaooriginal-1-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1950-1959/lei-2410-29-janeiro-1955-360972-publicacaooriginal-1-pl.html
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/1950-1969/L2770.htm
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1960-1969/lei-3752-14-abril-1960-354318-publicacaooriginal-1-pl.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/lei/1960-1969/lei-3752-14-abril-1960-354318-publicacaooriginal-1-pl.html

https://www?2.alerj.rj.gov.br/biblioteca/assets/documentos/pdf/constituicoes/quanabara/c
onstituicao GB 1961/CONSTITUICAO GUANABARA 1961.pdf

Emenda Regimental de 30/08/1963

https://www.stf.jus.br/arquivo/cms/bibliotecaConsultaProdutoBibliotecaR1/anexo/1940/
art 183 3agosto1963.pdf

LEI No 4.279, DE 4 DE NOVEMBRO DE 1963.

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1950-1969/L4279.htm

Ato Institucional N°1 de 9 de Abril de 1964

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/AlIT/ait-01-64.htm

LEI No 4.740, DE 15 DE JULHO DE 1965. (Lei Organica dos Partidos)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/LEIS/1950-1969/L.4740.htm

ATO INSTITUCIONAL N° 2, DE 27 DE OUTUBRO DE 1965.

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/AlT/ait-02-65.htm

ATO COMPLEMENTAR N° 4, DE 20 DE NOVEMBRO DE 1965 (Sobre os Critérios

para criacdo e extin¢do de partidos)

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/acp/acp-004-
65.htm#:~:text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%200rganiza%C3%A7%C3%A30%20d
05%20partidos%20pol%C3%ADticos.&text=7%2C%20de%201966)-
,Art.,do%20documento%20referido%20n0%20art.

ATO INSTITUCIONAL N° 3, DE 5 DE FEVEREIRO DE 1966.

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/AlT/ait-03-66.htm

LEI No 4.945, DE 6 DE ABRIL DE 1966.

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1950-1969/L4945.htm

LEI N°5.010, DE 30 DE MAIO DE 1966 (Organiza Justica Federal na Ditadura)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/L5010.htm



https://www2.alerj.rj.gov.br/biblioteca/assets/documentos/pdf/constituicoes/guanabara/constituicao_GB_1961/CONSTITUICAO_GUANABARA_1961.pdf
https://www2.alerj.rj.gov.br/biblioteca/assets/documentos/pdf/constituicoes/guanabara/constituicao_GB_1961/CONSTITUICAO_GUANABARA_1961.pdf
https://www.stf.jus.br/arquivo/cms/bibliotecaConsultaProdutoBibliotecaRI/anexo/1940/art_183_3agosto1963.pdf
https://www.stf.jus.br/arquivo/cms/bibliotecaConsultaProdutoBibliotecaRI/anexo/1940/art_183_3agosto1963.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1950-1969/L4279.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/AIT/ait-01-64.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/1950-1969/L4740.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/AIT/ait-02-65.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/acp/acp-004-65.htm#:~:text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20organiza%C3%A7%C3%A3o%20dos%20partidos%20pol%C3%ADticos.&text=7%2C%20de%201966)-,Art.,do%20documento%20referido%20no%20art
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/acp/acp-004-65.htm#:~:text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20organiza%C3%A7%C3%A3o%20dos%20partidos%20pol%C3%ADticos.&text=7%2C%20de%201966)-,Art.,do%20documento%20referido%20no%20art
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/acp/acp-004-65.htm#:~:text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20organiza%C3%A7%C3%A3o%20dos%20partidos%20pol%C3%ADticos.&text=7%2C%20de%201966)-,Art.,do%20documento%20referido%20no%20art
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/acp/acp-004-65.htm#:~:text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20organiza%C3%A7%C3%A3o%20dos%20partidos%20pol%C3%ADticos.&text=7%2C%20de%201966)-,Art.,do%20documento%20referido%20no%20art
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/AIT/ait-03-66.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1950-1969/L4945.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L5010.htm

ATO INSTITUCIONAL N° 4, DE 7 DE DEZEMBRO DE 1966.

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/AlT/ait-04-66.htm

Constituicao de 1967

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/constituicaoc67.htm

DECRETO-LEI N° 200, DE 25 DE FEVEREIRO DE 1967 (Diretrizes para a Reforma

Administrativa)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Decreto-Lei/Del0200.htm#art122.

PROVIMENTO N° 4 DO CONSELHO DA JUSTICA FEDERAL DE 03/07/1967
(regulamenta a fixacdo de competéncias e auxilio de feitos entre juizes titulares e

substitutos).

https://www?2.cjf.jus.br/pergamumweb/vinculos/atos/7999999220936370600336974891
3982284722.pdf

LEI N°5.414, DE 10 DE ABRIL DE 1968.

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1950-
1969/15414 .htm#:.~:text=LE1%20N%C2%BA%205.414%2C%20DE%2010%20DE%2
O0ABRIL%20DE%201968.&text=Altera%200%20Quadro%20d0%20Pessoal,Recursos
%20e%20d%C3%A1%200utras%20provid%C3%AANcias.

LEI N° 10.261, DE 28 DE OUTUBRO DE 1968 (Estatuto dos Funcionarios de Sao

Paulo)

https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei/1968/lei-10261-28.10.1968.html

ATO INSTITUCIONAL N°5, DE 13 DE DEZEMBRO DE 1968.

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/AlT/ait-05-68.htm

ATO INSTITUCIONAL N° 6, DE 1° DE FEVEREIRO DE 19609.

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/AlT/ait-06-69.htm

ATO INSTITUCIONAL N° 7, DE 26 DE FEVEREIRO DE 19609.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/AIT/ait-04-66.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao67.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del0200.htm#art122
https://www2.cjf.jus.br/pergamumweb/vinculos/atos/79999992209363706003369748913982284722.pdf
https://www2.cjf.jus.br/pergamumweb/vinculos/atos/79999992209363706003369748913982284722.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1950-1969/l5414.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%205.414%2C%20DE%2010%20DE%20ABRIL%20DE%201968.&text=Altera%20o%20Quadro%20do%20Pessoal,Recursos%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1950-1969/l5414.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%205.414%2C%20DE%2010%20DE%20ABRIL%20DE%201968.&text=Altera%20o%20Quadro%20do%20Pessoal,Recursos%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1950-1969/l5414.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%205.414%2C%20DE%2010%20DE%20ABRIL%20DE%201968.&text=Altera%20o%20Quadro%20do%20Pessoal,Recursos%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1950-1969/l5414.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%205.414%2C%20DE%2010%20DE%20ABRIL%20DE%201968.&text=Altera%20o%20Quadro%20do%20Pessoal,Recursos%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei/1968/lei-10261-28.10.1968.html
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/AIT/ait-05-68.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/AIT/ait-06-69.htm

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/AlT/ait-07-69.htm

ATO INSTITUCIONAL N° 8, DE 2 DE ABRIL DE 1969.

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/AlT/ait-08-69.htm

ATO INSTITUCIONAL N° 9, DE 25 DE ABRIL DE 1969.

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/AlT/ait-09-69.htm

ATO INSTITUCIONAL N° 10, DE 16 DE MAIO DE 1969.

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/AlT/ait-10-69.htm

ATO INSTITUCIONAL N° 11, DE 14 DE AGOSTO DE 1969.

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/AlT/ait-11-69.htm

ATO INSTITUCIONAL N° 12, DE 1° DE SETEMBRO DE 1969.

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/AlT/ait-12-69.htm

ATO INSTITUCIONAL N° 13, DE 5 DE SETEMBRO DE 1969.

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/AlT/ait-13-69.htm

ATO INSTITUCIONAL N° 14, DE 5 DE SETEMBRO DE 1969.

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/AlIT/ait-14-69.htm

DECRETO-LEI N° 830, DE 8 DE SETEMBRO DE 1969.

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto-lei/1965-1988/del0830.htm

ATO INSTITUCIONAL N° 15, DE 11 DE SETEMBRO DE 1969.

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/AlT/ait-15-69.htm

ATO INSTITUCIONAL N° 16, DE 14 DE OUTUBRO DE 1969.

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/AlT/ait-16-69.htm

ATO INSTITUCIONAL N° 17, DE 14 DE OUTUBRO DE 1969.

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/AlT/ait-17-69.htm



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/AIT/ait-07-69.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/AIT/ait-08-69.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/AIT/ait-09-69.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/AIT/ait-10-69.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/AIT/ait-11-69.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/AIT/ait-12-69.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/AIT/ait-13-69.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/AIT/ait-14-69.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1965-1988/del0830.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/AIT/ait-15-69.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/AIT/ait-16-69.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/AIT/ait-17-69.htm

Emenda Constitucional n°1 de 17.10.1969 (Constituicdo de 1969)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/Constituicao67EMC69.htm

Supremo Tribunal Federal Regimento Interno de 1970 (D.J 04.09.97)

https://www.stf.jus.br/arquivo/cms/bibliotecaConsultaProdutoBibliotecaR1/anexo/Reqi

mentolnterno1970ConsolidadoAtualizado.pdf

LEI N° 5.645, DE 10 DE DEZEMBRO DE 1970 (Classificacdo dos Cargos de Servico
Publico da Unido)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/L5645.htm

PROVIMENTO 74 DO CONSELHO DA JUSTICA FEDERAL DE 28/04/1972

https://www?2.cjf.jus.br/pergamumweb/vinculos/atos/1168093036261076270221986754
63149932906.pdf

DECRETO No 71.235, DE 10 DE OUTUBRO DE 1972 (Regime do Grupo Direcao e

assessoramento Superiores)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/decreto/1970-1979/D71235.htm

LEI No 5.849, DE 7 DE DEZEMBRO DE 1972 (Quadro de Pessoal

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1970-1979/15849.htm

LEI No 5.985, DE 13 DE DEZEMBRO DE 1973.

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1970-1979/L5985.htm#artl

LEI No 5.986, DE 13 DE DEZEMBRO DE 1973. (assessoramento STF)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1970-1979/15986.htm

LEI N°6.003, DE 19 DEZEMBRO DE 1973 (assessoramento TST)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1970-1979/16003.htm

LEI N° 6.005, DE 19 DEZEMBRO DE 1973 (assessoramento TFR)


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Constituicao67EMC69.htm
https://www.stf.jus.br/arquivo/cms/bibliotecaConsultaProdutoBibliotecaRI/anexo/RegimentoInterno1970ConsolidadoAtualizado.pdf
https://www.stf.jus.br/arquivo/cms/bibliotecaConsultaProdutoBibliotecaRI/anexo/RegimentoInterno1970ConsolidadoAtualizado.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L5645.htm
https://www2.cjf.jus.br/pergamumweb/vinculos/atos/116809303626107627022198675463149932906.pdf
https://www2.cjf.jus.br/pergamumweb/vinculos/atos/116809303626107627022198675463149932906.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1970-1979/D71235.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1970-1979/l5849.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1970-1979/L5985.htm#art1
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1970-1979/l5986.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1970-1979/l6003.htm

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1970-1979/16005.htm

LEI N°6.031, DE 30 ABRIL DE 1974

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1970-1979/16031.htm

LEI N°6.039, DE 9 MAIO DE 1974

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1970-1979/16039.htm

LEI N°6.075, DE 10 JULHO DE 1974

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1970-1979/16075.htm

LEI N°6.077, DE 10 JULHO DE 1974

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1970-1979/16077.htm

LEI N°6.079, DE 10 JULHO DE 1974

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1970-1979/16079.htm

LEI No 6.097, DE 5 DE SETEMBRO DE 1974.(TRT-6)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1970-1979/16097.htm

LEI No 6.107, DE 23 DE SETEMBRO DE 1974.

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1970-1979/16107.htm

LEI No 6.109, DE 23 DE SETEMBRO DE 1974. (assessor TRT-8)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1970-1979/16109.htm

LEI No 6.141, DE 28 DE NOVEMBRO DE 1974.

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1970-1979/16141.htm

LEI No 6.241, DE 22 DE SETEMBRO DE 1975 (Cria TRT-9).

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/16241.htm

DECRETO-LEI N° 1.660 DE 24 DE JANEIRO DE 1979 (Clausula de Barreira de

cargos em comisséo 1 e 2).


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1970-1979/l6005.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1970-1979/l6031.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1970-1979/l6039.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1970-1979/l6075.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1970-1979/l6077.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1970-1979/l6079.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1970-1979/l6097.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1970-1979/l6107.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1970-1979/l6109.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1970-1979/l6141.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6241.htm

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Decreto-Lei/1965-1988/Del1660.htm

LEI COMPLEMENTAR N° 35, DE 14 DE MARCO DE 1979 (Lei Orgénica da
Magistratura)

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/Icp/lcp35.htm
LEI No 6.641, DE 8 DE MAIO DE 1979 (assessores TRT-9).

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1970-1979/16641.htm

LEI No 6.915, DE 1° DE JUNHO DE 1981 (Cria TRT-11)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/16915.htm#:~:text=LE1%20N0%206.915%2
C%20DE,Trabalho%2C%20e%20d%C3%A1%200utras%20provid%C3%AANcias.

LEI No 6.927, DE 7 DE JULHO DE 1981 (Cria TRT-10)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/16927.htm#:~:text=LEI1%20N0%206.927%2
C%20DE,Trabalho%2C%20e%20d%C3%A1%200utras%20provid%C3%AANcias.

LEI No 6.928, DE 7 DE JULHO DE 1981. (Cria TRT-12)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/16928.htm

LEI N°7.178, DE 19 DE DEZEMBRO DE 1983 (Atribui a organizagdo da assessoria

ao Conselho da Justica Federal)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1980-
1988/17178.htm#:~:text=LE1%20N%C2%BA%207.178%2C%20DE%2019,Art.

LEI N°7.263, DE 3 DE DEZEMBRO DE 1984. (Cria assessor TRE-SP)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1980-1988/17263.htm

LEI No 7.324, DE 18 DE JUNHO DE 1985. (cria 0 TRT-13)

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I7324.htm#:~:text=1L 7324 &text=L E1%20No

%207.324%2C%20DE%2018%20DE%20JUNHO%20DE%201985.&text=Cria%20a%

2013%C2%AA%20Reqi%C3%A30%20da, Trabalho%2C%20e%20d%C3%A1%200utr
as%20Provid%C3%AANCias.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/1965-1988/Del1660.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1970-1979/l6641.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6915.htm#:~:text=LEI%20No%206.915%2C%20DE,Trabalho%2C%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6915.htm#:~:text=LEI%20No%206.915%2C%20DE,Trabalho%2C%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6927.htm#:~:text=LEI%20No%206.927%2C%20DE,Trabalho%2C%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6927.htm#:~:text=LEI%20No%206.927%2C%20DE,Trabalho%2C%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6928.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1980-1988/l7178.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%207.178%2C%20DE%2019,Art
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1980-1988/l7178.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%207.178%2C%20DE%2019,Art
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1980-1988/l7263.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l7324.htm#:~:text=L7324&text=LEI%20No%207.324%2C%20DE%2018%20DE%20JUNHO%20DE%201985.&text=Cria%20a%2013%C2%AA%20Regi%C3%A3o%20da,Trabalho%2C%20e%20d%C3%A1%20outras%20Provid%C3%AAncias
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l7324.htm#:~:text=L7324&text=LEI%20No%207.324%2C%20DE%2018%20DE%20JUNHO%20DE%201985.&text=Cria%20a%2013%C2%AA%20Regi%C3%A3o%20da,Trabalho%2C%20e%20d%C3%A1%20outras%20Provid%C3%AAncias
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l7324.htm#:~:text=L7324&text=LEI%20No%207.324%2C%20DE%2018%20DE%20JUNHO%20DE%201985.&text=Cria%20a%2013%C2%AA%20Regi%C3%A3o%20da,Trabalho%2C%20e%20d%C3%A1%20outras%20Provid%C3%AAncias
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l7324.htm#:~:text=L7324&text=LEI%20No%207.324%2C%20DE%2018%20DE%20JUNHO%20DE%201985.&text=Cria%20a%2013%C2%AA%20Regi%C3%A3o%20da,Trabalho%2C%20e%20d%C3%A1%20outras%20Provid%C3%AAncias

LEI N° 7.520, DE 15 DE JULHO DE 1986 (Cria 0 TRT-15 e organiza seus assessores)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1980-1988/17520.htm

LEI No 7.523, DE 17 DE JULHO DE 1986.(Cria TRT-14)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/LEIS/L7523.htm#:~:text=L7523&text=LE1%20
N0%207.523%2C%20DE, Trabalh0%20e%20d%C3%A1%200utras%20provid%C3%A

Ancias.
LEI No 7.671, DE 21 DE SETEMBRO DE 1988. (Cria TRT-16)

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L7671.htm#:~:text=L 7671 &text=L EI%20No

%207.671%2C%20DE%2021%20DE%20SETEMBRO%20DE%201988.&text=Cria%

20a%2016%C2%AA%20Reqi%C3%A30%20da, Trabalho%20e%20d%C3%A1%200ut
ras%20provid%C3%AAnNcias.

LEI N°7.727, DE 9 DE JANEIRO DE 1989 (Cria os TRFs)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I7727.htm]

CONSTITUICAO DO ESTADO DE MINAS GERALIS (21.09.1989)

https://www.tjmag.jus.br/data/files/D3/24/D7/B7/8FC5A5103B71C5A5480808A8/Const
ituicao%20Estadual%20-%20atual.%2006.02.2017.pdf

CONSTITUICAO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL (03.10.1989)

https://www?2.al.rs.gov.br/dal/LinkClick.aspx?fileticket=9p-
X 3esaNg%3d&tabid=3683&mid=5358

Constituigdo do Estado do Parana (05.10.1989)

https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/exibirAto.do?action=iniciarProcesso&codA
t0=9779&codltemAto=97592

Constituicdo Estadual do Rio de Janeiro (05.10.1989)

http://alerjIinl.alerj.rj.gov.br/constest.nsf/PageConsEst?OpenPage

CONSTITUICAO ESTADUAL, DE 05 DE OUTUBRO DE 1989 (CE de S&o Paulo)


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1980-1988/l7520.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L7523.htm#:~:text=L7523&text=LEI%20No%207.523%2C%20DE,Trabalho%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L7523.htm#:~:text=L7523&text=LEI%20No%207.523%2C%20DE,Trabalho%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L7523.htm#:~:text=L7523&text=LEI%20No%207.523%2C%20DE,Trabalho%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L7671.htm#:~:text=L7671&text=LEI%20No%207.671%2C%20DE%2021%20DE%20SETEMBRO%20DE%201988.&text=Cria%20a%2016%C2%AA%20Regi%C3%A3o%20da,Trabalho%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L7671.htm#:~:text=L7671&text=LEI%20No%207.671%2C%20DE%2021%20DE%20SETEMBRO%20DE%201988.&text=Cria%20a%2016%C2%AA%20Regi%C3%A3o%20da,Trabalho%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L7671.htm#:~:text=L7671&text=LEI%20No%207.671%2C%20DE%2021%20DE%20SETEMBRO%20DE%201988.&text=Cria%20a%2016%C2%AA%20Regi%C3%A3o%20da,Trabalho%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L7671.htm#:~:text=L7671&text=LEI%20No%207.671%2C%20DE%2021%20DE%20SETEMBRO%20DE%201988.&text=Cria%20a%2016%C2%AA%20Regi%C3%A3o%20da,Trabalho%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l7727.htm
https://www.tjmg.jus.br/data/files/D3/24/D7/B7/8FC5A5103B71C5A5480808A8/Constituicao%20Estadual%20-%20atual.%2006.02.2017.pdf
https://www.tjmg.jus.br/data/files/D3/24/D7/B7/8FC5A5103B71C5A5480808A8/Constituicao%20Estadual%20-%20atual.%2006.02.2017.pdf
https://www2.al.rs.gov.br/dal/LinkClick.aspx?fileticket=9p-X_3esaNg%3d&tabid=3683&mid=5358
https://www2.al.rs.gov.br/dal/LinkClick.aspx?fileticket=9p-X_3esaNg%3d&tabid=3683&mid=5358
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/exibirAto.do?action=iniciarProcesso&codAto=9779&codItemAto=97592
https://www.legislacao.pr.gov.br/legislacao/exibirAto.do?action=iniciarProcesso&codAto=9779&codItemAto=97592

https://www.al.sp.qgov.br/repositorio/legislacao/constituicao/1989/compilacao-
constituicao-0-05.10.1989.html

LEI No 7.842, DE 18 DE OUTUBRO DE 1989. (assessor TRT-12)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I7842.htm

LEI No 7.872, DE 8 DE NOVEMBRO DE 1989 (Cria TRT-17)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/L7872.htm#:~:text=LEI1%20N0%207.872%?2
C%20DE,Trabalh0%2C%20e%20d%C3%A1%200utras%20provid%C3%AAnNcias.

LEI No 7.873, DE 9 DE NOVEMBRO DE 1989. (Cria TRT-18)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I7873.htm

LEI No 7.911, DE 7 DE DEZEMBRO DE 1989 (TRT-4 Classificara seus proprios

assessores)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/17911.htm

LEI N°8.112, DE 11 DE DEZEMBRO DE 1990 (Novo Regime Juridico dos Servidores
da Uniéo)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/L8112cons.htm

LEI N°7.451, DE 19 DE JULHO DE 1991 (Cria os Cargos do TJ-SP)

https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei/1991/lei-7451-19.07.1991.html

LEI No 8.215, DE 25 DE JULHO DE 1991 (Cria 0 TRT-21)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I8215.htm#:~:text=LE1%20N0%208.215%2
C%20DE,Reqgional%20d0%20Trabalho%20da%2021%C2%AA.

LEI No 8.217, DE 27 DE AGOSTO DE 1991 (TRT-8 Veda o Nepotismo na Escolha de

assessor)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I8217.htm

LEI No 8.219, DE 29 DE AGOSTO DE 1991 (Cria TRT-19)


https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/constituicao/1989/compilacao-constituicao-0-05.10.1989.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/constituicao/1989/compilacao-constituicao-0-05.10.1989.html
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l7842.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L7872.htm#:~:text=LEI%20No%207.872%2C%20DE,Trabalho%2C%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L7872.htm#:~:text=LEI%20No%207.872%2C%20DE,Trabalho%2C%20e%20d%C3%A1%20outras%20provid%C3%AAncias
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l7873.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l7911.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8112cons.htm
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei/1991/lei-7451-19.07.1991.html
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8215.htm#:~:text=LEI%20No%208.215%2C%20DE,Regional%20do%20Trabalho%20da%2021%C2%AA
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8215.htm#:~:text=LEI%20No%208.215%2C%20DE,Regional%20do%20Trabalho%20da%2021%C2%AA
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8217.htm

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/18219.htm#:~:text=LE1%20N0%208.219%?2
C%20DE Art.

LEI No 8.221, DE 5 DE SETEMBRO DE 1991.(Cria TRT-22)
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I8221.htm
LEI No 8.233, DE 10 DE SETEMBRO DE 1991.(Cria TRT-20)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I8233.htm

LEI N° 8.430, DE 8 DE JUNHO DE 1992 (Cria TRT-23)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1989 1994/18430.htm#:~:text=LEI%20N%C
2%BA%208.430%2C%20DE%208,Art.

LEI N° 8.431, DE 9 DE JUNHO DE 1992 (Cria TRT-24)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1989 1994/L8431.htm#:~:text=LEI%20N%
C2%BA%208.431%2C%20DE%209,Art.

LEI No 8.468, DE 30 DE SETEMBRO DE 1992. (TSE expedira as instrucdes relativas

a Seus assessores)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1989 1994/18468.htm

LEI N°8.471, DE 7 DE OUTUBRO DE 1992 (TRT-6 veda 0 nepotismo de assessor)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1989 1994/18471.htm

LEI N° 8.473, DE 19 DE OUTUBRO DE 1992 (TRT-15 Classificara seus proprios

assessores)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1989 1994/18473.htm

LEI No 8.636, DE 16 DE MARCO DE 1993. (TRT-2 veda o Nepotismo de assessor)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/1989 1994/18636.htm

LEI No 8.868, DE 14 DE ABRIL DE 1994 (TSE Veda o Nepotismo de assessor)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I8868.htm



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8219.htm#:~:text=LEI%20No%208.219%2C%20DE,Art
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8219.htm#:~:text=LEI%20No%208.219%2C%20DE,Art
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8233.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1989_1994/l8430.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%208.430%2C%20DE%208,Art
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1989_1994/l8430.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%208.430%2C%20DE%208,Art
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1989_1994/L8431.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%208.431%2C%20DE%209,Art
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1989_1994/L8431.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%208.431%2C%20DE%209,Art
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1989_1994/l8468.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1989_1994/l8471.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1989_1994/l8473.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/1989_1994/l8636.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8868.htm

Regulamento Interno dos Servidores do Tribunal de Justica de S&o Paulo (28.12.1995)

https://www.tjsp.jus.br/Download/Portal/Biblioteca/Biblioteca/Legislacao/Requlamento

InternoServidoresTJSP.pdf

LEI N°9.421, DE 24 DE DEZEMBRO DE 1996. (Cria carreiras dos servidores do
Judiciéario)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/Leis/L9421.htm

LEI N°9.698, DE 2 DE SETEMBRO DE 1998 (TRT-5 cria Fungdes Comissionadas de

assessor)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/I9698.htm

EMENDA CONSTITUCIONAL N° 24, DE 9 DE DEZEMBRO DE 1999 (Extincao dos
juizes Classistas)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/Emendas/Emc/emc24.htm

LEI No 10.333, DE 19 DE DEZEMBRO DE 2001. (Cria assessores na Junta Militar)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/leis/leis 2001/110333.htm

LEI ESTADUAL N° 4620, DE 11 DE OUTUBRO DE 2005 RJ (Restruturagdo dos
Cargos do TJ-RJ)

http://alerjInl.alerj.rj.gov.br/contlei.nsf/0/e6b71c2f1883f35983257099006a3d54

LEI N° 11.364, DE 26 DE OUTUBRO DE 2006. (Cria assessores no CNJ e veda o
nepotismo)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2004-2006/2006/1ei/111364.htm

Pesquisa parou em 2008

Resolucdo N° 102/2009 (Sobre a Publicacéo de Informaces ao quadro de pessoal

judiciario)

https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/69



https://www.tjsp.jus.br/Download/Portal/Biblioteca/Biblioteca/Legislacao/RegulamentoInternoServidoresTJSP.pdf
https://www.tjsp.jus.br/Download/Portal/Biblioteca/Biblioteca/Legislacao/RegulamentoInternoServidoresTJSP.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9421.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9698.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc24.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10333.htm
http://alerjln1.alerj.rj.gov.br/contlei.nsf/0/e6b71c2f1883f35983257099006a3d54
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/lei/l11364.htm
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/69

LEI COMPLEMENTAR N° 1.111, DE 25 DE MAIO DE 2010 (Plano de Carreiras do
TJ-SP)

https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei.complementar/2010/lei.complementa
r-1111-25.05.2010.html

RESOLUCAO Ne° 1, DE 5 DE JULHO DE 2010, DO TJ-PR (Regimento Interno do TJ-
PR)

https://posse.tjpr.jus.br/web/guest/regimento-interno-

ri?p p id=com liferay asset publisher web portlet AssetPublisherPortlet INSTANC

E sB4jWIQ0S1gA&p p lifecycle=0&p p state=normal&p p mode=view&a page a
nchor=100025632

RESOLUCAO N° 656/2011
http://wwws8.tjmg.jus.br/institucional/at/pdf/re06562011.pdf

LEI COMPLEMENTAR N° 1.172, DE 10 DE ABRIL DE 2012 (Lei da Organizacgéo
Judiciéria de SP)

https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei.complementar/2012/lei.complementa
r-1172-10.04.2012.html

Resolucdo N° 174 de 12/04/2013- CNJ (Sobre os juizes Leigos)

https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/1723

LEI n° 20.842, de 06/08/2013 (Quadro de Pessoas do TJ-MG)

https://www.almg.qgov.br/legislacao-mineira/texto/LEI/20842/2013/?cons=1

Regimento Interno do TJ-SP (25/09/2013)

https://www.tjsp.jus.br/Download/Portal/Biblioteca/Biblioteca/Legislacao/Regimentolint
ernoTJSP.pdf

LEI COMPLEMENTAR N° 1.217, DE 12 DE NOVEMBRO DE 2013 (Altera o Plano
de Carreira do TJ-SP)


https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei.complementar/2010/lei.complementar-1111-25.05.2010.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei.complementar/2010/lei.complementar-1111-25.05.2010.html
https://posse.tjpr.jus.br/web/guest/regimento-interno-ri?p_p_id=com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_sB4jWIQ0S1qA&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&a_page_anchor=100025632
https://posse.tjpr.jus.br/web/guest/regimento-interno-ri?p_p_id=com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_sB4jWIQ0S1qA&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&a_page_anchor=100025632
https://posse.tjpr.jus.br/web/guest/regimento-interno-ri?p_p_id=com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_sB4jWIQ0S1qA&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&a_page_anchor=100025632
https://posse.tjpr.jus.br/web/guest/regimento-interno-ri?p_p_id=com_liferay_asset_publisher_web_portlet_AssetPublisherPortlet_INSTANCE_sB4jWIQ0S1qA&p_p_lifecycle=0&p_p_state=normal&p_p_mode=view&a_page_anchor=100025632
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei.complementar/2012/lei.complementar-1172-10.04.2012.html
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei.complementar/2012/lei.complementar-1172-10.04.2012.html
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/1723
https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/texto/LEI/20842/2013/?cons=1
https://www.tjsp.jus.br/Download/Portal/Biblioteca/Biblioteca/Legislacao/RegimentoInternoTJSP.pdf
https://www.tjsp.jus.br/Download/Portal/Biblioteca/Biblioteca/Legislacao/RegimentoInternoTJSP.pdf

https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/lei.complementar/2013/lei.complementa
r-1217-12.11.2013.html

Resolugdo N° 184 de 06/12/2013 (Sobre os critérios para a criagdo cargos e fungdes nas
unidades Judiciarias)

https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/1917

LEI N° 13.105, DE 16 DE MARCO DE 2015 (CPC/15)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02015-2018/2015/1ei/113105.htm

Regimento Interno do TJ-RS (18/06/2018)
https://www.tjrs.jus.br/novo/jurisprudencia-e-legislacao/legislacao/justica-estadual/
LEI N° 13.874, DE 20 DE SETEMBRO DE 2019 (Lei da Liberdade Econdmica)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02019-2022/2019/1ei/113874.htm

Lei n®23.478, de 06/12/2019 (Regime Unficado dos Servidores Judiciarios de Minas)

https://www.almg.qgov.br/legislacao-mineira/texto/LEI/23478/2019/?cons=1

LEI N° 13.964, DE 24 DE DEZEMBRO DE 2019 (Pacote Anticrime)

https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ at02019-2022/2019/1ei/113964.htm

Regimento Interno do TJ-PR (Rescrito e Republicado em 09.11.2020)

https://posse.tjpr.jus.br/documents/d/centro-de-documentacao/regimento-interno-

atualizado-ate-a-emenda-regimental-n-22-de-2024-2024-

Resolugdo No 03/2021 do Orgéo Especial do TJ-RJ (Estrutura os Cargos e Fungdes de

assessoria)

https://www.tjrj.jus.br/siga/estrutura-organizacional/legislacao

LEI ESTADUAL N° 9401 DE 16 DE SETEMBRO DE 2021 (Altera e define os

quadros de assessoria do TJ-RJ)

http://wwwa3.alerj.rj.gov.br/lotus notes/default.asp?id=53&url=L2NvbnRsZWkubnNm
L2M4YWEWOTAWMDI1ZmVIZ)YWMzIIN|RIYZAWN|BkKZmZmLzJhODVhZDNIiZT



https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/1917
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13105.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/l13874.htm
https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/texto/LEI/23478/2019/?cons=1
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/l13964.htm
https://posse.tjpr.jus.br/documents/d/centro-de-documentacao/regimento-interno-atualizado-ate-a-emenda-regimental-n-22-de-2024-2024-
https://posse.tjpr.jus.br/documents/d/centro-de-documentacao/regimento-interno-atualizado-ate-a-emenda-regimental-n-22-de-2024-2024-
https://www.tjrj.jus.br/siga/estrutura-organizacional/legislacao
http://www3.alerj.rj.gov.br/lotus_notes/default.asp?id=53&url=L2NvbnRsZWkubnNmL2M4YWEwOTAwMDI1ZmVlZjYwMzI1NjRlYzAwNjBkZmZmLzJhODVhZDNiZTVjYjlhNjUwMzI1ODc1MzAwN2YzMmVjP09wZW5Eb2N1bWVudA==#:~:text=Leis%20Ordin%C3%A1rias&text=LEI%20N%C2%BA%209401%20DE%2016,DESPESA%2C%20E%20D%C3%81%20OUTRAS%20PROVID%C3%8ANCIAS
http://www3.alerj.rj.gov.br/lotus_notes/default.asp?id=53&url=L2NvbnRsZWkubnNmL2M4YWEwOTAwMDI1ZmVlZjYwMzI1NjRlYzAwNjBkZmZmLzJhODVhZDNiZTVjYjlhNjUwMzI1ODc1MzAwN2YzMmVjP09wZW5Eb2N1bWVudA==#:~:text=Leis%20Ordin%C3%A1rias&text=LEI%20N%C2%BA%209401%20DE%2016,DESPESA%2C%20E%20D%C3%81%20OUTRAS%20PROVID%C3%8ANCIAS

ViYilhNjUwMzI10Dc1MzAWN2Y zMmViP09wZWS5Eb2N1bWVudA==#:~:text=L eis
%200rdin%C3%Alrias&text=LEI1%20N%C2%BA%209401%20DE%2016,DESPESA
%2C%20E%20D%C3%81%200UTRAS%20PROVID%C3%8ANCIAS.

Regimento Interno do TJ-MG (Compilado em 29/08/2022)

https://www.tjmg.jus.br/portal-tjmg/atos-normativos/regimento-interno.htm

Resolugdo No 04/2023 do Orgéo Especial do TJ-RJ (Estrutura os Cargos e Fungdes de

assessoria)

https://www.tjrj.jus.br/siga/estrutura-organizacional/legislacao

Regimento Interno do TJ-RJ (Atualizado em 11/12/2023)

https://portaltj.tjrj.jus.br/documents/10136/394161028/Regimento-Interno-12-12-
2023.pdf/e601f958-28c8-8999-15a3-13a3142d0d0d?t=1702416317723



http://www3.alerj.rj.gov.br/lotus_notes/default.asp?id=53&url=L2NvbnRsZWkubnNmL2M4YWEwOTAwMDI1ZmVlZjYwMzI1NjRlYzAwNjBkZmZmLzJhODVhZDNiZTVjYjlhNjUwMzI1ODc1MzAwN2YzMmVjP09wZW5Eb2N1bWVudA==#:~:text=Leis%20Ordin%C3%A1rias&text=LEI%20N%C2%BA%209401%20DE%2016,DESPESA%2C%20E%20D%C3%81%20OUTRAS%20PROVID%C3%8ANCIAS
http://www3.alerj.rj.gov.br/lotus_notes/default.asp?id=53&url=L2NvbnRsZWkubnNmL2M4YWEwOTAwMDI1ZmVlZjYwMzI1NjRlYzAwNjBkZmZmLzJhODVhZDNiZTVjYjlhNjUwMzI1ODc1MzAwN2YzMmVjP09wZW5Eb2N1bWVudA==#:~:text=Leis%20Ordin%C3%A1rias&text=LEI%20N%C2%BA%209401%20DE%2016,DESPESA%2C%20E%20D%C3%81%20OUTRAS%20PROVID%C3%8ANCIAS
http://www3.alerj.rj.gov.br/lotus_notes/default.asp?id=53&url=L2NvbnRsZWkubnNmL2M4YWEwOTAwMDI1ZmVlZjYwMzI1NjRlYzAwNjBkZmZmLzJhODVhZDNiZTVjYjlhNjUwMzI1ODc1MzAwN2YzMmVjP09wZW5Eb2N1bWVudA==#:~:text=Leis%20Ordin%C3%A1rias&text=LEI%20N%C2%BA%209401%20DE%2016,DESPESA%2C%20E%20D%C3%81%20OUTRAS%20PROVID%C3%8ANCIAS
https://www.tjmg.jus.br/portal-tjmg/atos-normativos/regimento-interno.htm
https://www.tjrj.jus.br/siga/estrutura-organizacional/legislacao
https://portaltj.tjrj.jus.br/documents/10136/394161028/Regimento-Interno-12-12-2023.pdf/e601f958-28c8-8999-15a3-13a3142d0d0d?t=1702416317723
https://portaltj.tjrj.jus.br/documents/10136/394161028/Regimento-Interno-12-12-2023.pdf/e601f958-28c8-8999-15a3-13a3142d0d0d?t=1702416317723

Anexo 2: Metodologia Estatistica Utilizada
Em termos estatisticos, quando se realizam pesquisas de questionario, a formula
para determinar o tamanho de uma amostra (“Férmula de Cochran”)®™® pode ser

exprimida da seguinte forma:

Tamanho da amostra =

(Tabela 1: Formula retirada da “pt.surveymonkey.com”)

Desired confidence level Z-score

80% 1.28
85% 1.44
90% 1.65
95% 1.96
99% 2.58

Tabela 2: Quadro retirado de “pt.surveymonkey.com”

De inicio, ressalta-se que “p” ¢ um valor estimado da populagdo possuidora da
caracteristica buscada na pesquisa, normalmente estabelecido em 0.5'%. Nessa pesquisa,
p representa 0 nimero hipotético de varas™’ que possuem assessores gque minutam
decisbes judiciais. Embora ndo haja incerteza quanto ao fato de todas as varas, por

1%5Disponivel em < https://www.statisticshowto.com/probability-and-statistics/find-sample-
size/#Cochran> acesso em 20/05/2023

1% Todas as calculadoras online de amostra encontradas assumem p como uma variavel “0.5”. A
justificativa

157 Nao se esta fazendo divisdo por nimero de assessores mas por vara. Ndo sé porque o nimero de
assessores encontra-se na casa dos milhares, mas porque um assessor é o suficiente para dar uma
percepgdo, ainda que limitada, das atividades em uma determinada vara.



https://www.statisticshowto.com/probability-and-statistics/find-sample-size/#Cochran
https://www.statisticshowto.com/probability-and-statistics/find-sample-size/#Cochran

definicdo, possuirem assessores minutando decis@es judiciais, € possivel a existéncia de
varas sem assessores seja porque encontram-se extintas, acumuladas ou porque foram
convertidas para uma modalidade diferenciada de atuagdo com ou sem outro tipo de
agente auxiliar (caso dos juizados e da justica itinerante etc.).

Dessa forma e, de modo conservador, a pesquisa se utilizard dos valores 0.5 e
0.75 para p assumindo que pelo menos metade, ou dois tercos das varas indicadas
possuem assessores cujo trabalho seja minutar decisdes para um magistrado. Com essa
assuncdo inicial, temos como variaveis relevantes para obter o tamanho necessario da
amostra: 1) o tamanho da populacdo observada (n), 2) o grau de confianca desejado (z)
e 3) a margem de erro (e).

Quanto maior o tamanho da amostra e o grau de confianga desejado, mais
acurado sera o resultado, quanto maior a margem de erro e a populacdo, menos ele sera.
Desse modo, o ideal € que a amostra e a confianca sejam as maiores possiveis e que a
populacéo e a margem de erro sejam as mais bem delimitadas.

A primeira escolha feita foi o limite da “populagdo”. Tendo em vista o trabalho
herculeo de visitar todas as centenas de varas do Estado, optou-se por entrevistar tao
somente assessores do maior Tribunal do Rio de Janeiro®®®: o TJ-RJ. Infelizmente, por
auséncia material de pessoal (este pesquisador é o Unico disposto a visitar os tribunais
realizando as entrevista) a zona de atuacdo ficou limitada a Capital, mantendo-se pelo
menos a consisténcia da vivéncia de um mesmo tribunal. O certo é que cada subsecao
possui sua propria realidade as dezenas de regionais do TJ-RJ provavelmente merecem,
cada uma, uma pesquisa apartada.

Com a “populacdo” limitada as 216 varas do Rio de Janeiro®®® foi preciso entdo
definir uma margem de erro minima (5%) e um grau de confianca alta (no minimo

80%). Utilizando-se da formula acima, verificou-se entdo os seguintes resultados:

Grau de Confianca Amostra necessaria | Amostra necessaria
total (p 0.5)° total (P. 0.75)
80% 94 78161

1% Em que pese o TRF-2 ser de grande relevancia, o fato de que a 22 regido inclui outros Estados (Rio de
Janeiro e Espirito Santo) poderia causar ruidos e divisdes no momento das entrevistas.

159 52 civeis, 43 criminais, 18 de familia, 17 de fazenda publica, 12 de 6rfios e sucessdes, uma de
registros publicos, 8 empresariais e 82 trabalhistas.

160 Valores imputados na  calculadora da  survey monkey  disponivel em
https://www.surveymonkey.com/mp/sample-size-calculator/ acesso em 20/05/2023



https://www.surveymonkey.com/mp/sample-size-calculator/

85% 107 9062

90% 121 105%%3
95% 139 12314
99% 164 1511

Com os dados acima, decidiu-se obter, no minimo, as 78 entrevistas necessarias
para que se obtivesse uma confiabilidade de 80% nos resultados (assumindo a
conservadora variavel de 0.75). Para organizar esse mister, decidiu-se entrevistar ao
menos 50% das varas efetivas de cada uma das divisdes do TJRJ (5 varas de familia'®®,
26 varas civeis, 16 varas criminais®’, 8 de fazenda publica, 6 de 6rfaos e sucessdes e 4
empresariais) e do TRT no geral (41). Com a referida divisdo, seria possivel ndo so6
obter o numero base minimo de 78 entrevistas como efetivamente uma variancia
razoavel dentro do préprio rio de janeiro.

No bojo da qualificacdo, todavia, decidiu-se que o nimero de entrevistas obtidas
até entdo (cerca de 70) seria suficiente para justificar o Estudo de Caso do TJ-RJ. Desta

forma, foram interrompidas entrevistas depois do assessor de nimero 74.

161(1.28"2 x (0.75 x (1-0.75)))/0.05"2))/(1 +(1.28"2 x (0.75 x (1-0.75)))/0.54))= 78.323

162 1.4472 x (0.75 x (1-0.75)))/0.05"2))/(1 +(1.44"2 x (0.75 x (1-0.75)))/0.54))= 90.419

163 1.65”2 x (0.75 x (1-0.75)))/0.05"2))/(1 +(1.65"2 x (0.75 x (1-0.75)))/0.54))= 104.964

164 1,96”2 x (0.75 x (1-0.75)))/0.05"2))/(1 +(1.96"2 x (0.75 x (1-0.75)))/0.54))= 123.451

165 2,58"2 x (0.75 x (1-0.75)))/0.05"2))/(1 +(2.58"2 x (0.75 x (1-0.75)))/0.54))= 150.767

166 Em que pese existirem “18” varas de familia, na realidade as 3% 7%, 8% 13% 14% 15° 16°e 17° varas de
familia encontram-se extintas/fundidas conforme informado pelo secretaria do TJRJ. Existem, portanto,
10 varas familia no TJ-RJ.

187 Em que pese existirem *“43” varas criminais, diversas varas foram convertidas em juizados sejam
criminais, sejam de “violéncia doméstica” (6%, 7%, 8%, 10%, 12% 132, 18%, 22%) bem como outras tornaram-Se
varas “especiais” (17, 2* e 3? sdo varas de organizagdo criminosa, 38" vara da infancia e juventude ) com
competéncia especifica e diante das quais este pesquisador ndo obteve autorizacdo para pesquisar.



Anexo 3 Tabela da Regulamentacao Interna de Cada Tribunal

As variaveis escolhidas para a tabela foram 1) legislagdo pertinente, 2) nimero de
cargos que parecem se inserir no conceito de assessoria judicial defendida neste trabalho
3) requisitos 4) percentual de barreira legal 5) percentual de atividades de confianca e 6)
percentual de assessores externos.

Para facilitar a estruturagéo da tabela o percentual de atividades de confianga e
assessores externos foi subdividido em outras trés variaveis: 1) “Percentual Total” (o
namero de fungdes de confianca ou cargos comissionados dentro do conjunto de
atividades de confianga), 2)“Percentual de assessores” (a porcentagem de assessores
possivel dentro de uma dada atividade de confianga) e 3) “Percentual de assessores
Externos” (a porcentagem de sujeitos extraquadro inseridos em funcGes de confianca e a
porcentagem de sujeitos extraconcursados inseridos nos cargos em COMIsSSao

destinados/possivelmente destinados a assessoria).
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168 O TJ-RJ conta com 190 desembargadores (art. 4° RI) e, com 853 varas (RES 35/22). Identificaram-se
10 possiveis cargos de comissdo de assessoria com siglas DAS-9/8/7/6, DAI-6 e 5 possiveis fungdes de
assessoria (CAI-6 e 3). Em termos de Func@es de confianca identificaram-se cerca de 1172 de assessoria
(ignorando eventuais Chefe de Servigo” e “De Central de Testamentaria e Tutoria Judicial”). Quanto aos
cargos comissionados o trabalho foi mais complexo pois, embora nas siglas DAI-6/DAS-6/DAS-8 e
DAS-9 existam 1617 CMS, os 10 cargos de assessoria judicial neles inseridos dividem espa¢o com outros
5 cargos Subchefe de Gabinete/Diretor de Departamento/Diretor de Divisdo/Assistente de Presidente de
Céamara/Chefe de Servico) de assessoria comum/diretoria. tribunal.

169 N3o ha, em verdade, nenhuma “funcédo de confianca” (nominal) no TJ-SP. Ha apenas um rol de 16
cargos em comissdo que podem ou ndo ser exclusivos de servidores do quadro. Destes s6 o0 assistente
judiciario dos juizes de direito (LC 1172/12 SP) e o assistente juridico dos desembargadores (Lei 7451/91
SP) parecem ter a prerrogativa de “assessorar” magistrados em processos. A figura intermediaria € o
“Auxiliar de Gabinete Judiciario” que pode “assistir” no geral.




TJ-MG

TJ-PR

LE 23478/19 e 20842/13
RES 656/11,743/13 e 955/20
Port. 2952/14, e 4633/19

RI-TJPR
Lei 7547/81,16.024/08/16748/10 e 17528/13

17
(4 que minutam)

13 (intermediarios/mistos)"

“_.m“_.ﬂ_.

(Todos de niveis e tipos diferentes

100% Interno para FC e variavel
por CM. (a proporcdo interno-

externos varia lei a lei)

Nao ha

. 10 requisitos formais (18 anos/
boa conduta/etc.). CM/ FC com
expressa previsdo de minuta
(Curso de Direito) outros variam

Direito/Superior ou médio

Um servidor de cada gabinete deve ser
formado em Direito. Para além disso ndo ha
requisto que ndo os formais (18

anos/saudavel/etc.)

99,85% do Total (3542)
55,11% de assessores (1952)

80.02 % de externos

66.64% do Total (4419)
79.97% de assessores (3534)
83.53,% de externos (2952)

0,15% do Total (3)
100% de assessores. (3)

0% de externos

33.36% do Total ( 2212)
22,78% de assessores.(504)
0.4,% de externos(2)

170 O TJ-MG conta com estrutura complexa e heterogénea de assessoria que mesclas cargos de direcio

(ex: assessor de presidente) com assessoria t

(ex: assessor 1)

ipicos

ti

dos intermediarios

, além

ipica e prevé

que minutam se o magistrado ou diretor assim quiser, 5 cargos de “assessores de assessores” (ex: assessor

judiciério i) que vao minutar se 0 assessor “superior hierarquico” mandar.

171 No TJPR nao parece haver uma diviséo clara de cargos e func@es. Cargos providos pela Lei 16748/10

parecem conviver com aqueles da Lei 7547/81 e da Lei 17.528/13 nédo tendo sido possivel localizar a

legislagdo pertinente a algumas das siglas indicados ao CNJ
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1720 TJ-RS é, de longe, o Estadual mais complexo e heterogéneo desta pesquisa. Ndo s6 conta com uma
estrutura que mescla cargos de chefia (ex:assessor-Coordenador) com assessoria tipica como 0 mesmo
nome podera ser utilizada para um cargo de comissdo e uma funcédo de confianga, a depender da lei que
Ihes proveu (ex: assessor de juiz FC ou CC-PJ). Para piorar, apesar de contar com 102 incidéncias de
atividades em sua estrutura remuneratéria (vide anexos), ndo faz qualquer divisdo nas categorias (sendo,
assim, pior que o TJ-RJ) colocando juntos mais de 40 cargos (CC-PJ) e 60 fungBes (FG-PJ) de confianca
com a singela separa¢do do assessor da Presidéncia (AS).

173 A RES 1249/22 prevé assessor Juridico/assessor 11 (CJ-2), assessor Técnico (CJ-1), Assistente VI (FC-
6), Assistente V (FC-5), Assistente 111 (FC-3), Assistente Il (FC-2), Assistente | (FC-1). Ocorre que
algumas destas siglas dividem espaco com atividades distintas de assessoria ndo tendo sido possivel fazer
qualquer separagdo no tocante as “Fcs” mesmo entrando em contato com o Tribunal. Nova pesquisa de
acesso a informacao sera necessaria para complementar os dados obtidos.
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174A RES 581/22 prevé CJ-3 (assessor Chefe-111), CJ-1 (assessor 1), FC-5 (Oficial de Gabinete) e FC-4
(Assistente 1V). Como no TRE-RJ, porém, ha certa confusdo nas siglas (ex: Secretario CJ-3). O
baixissimo nimero de assessores em Funcdes de confianca pode justificar uma pesquisa mais direcionada
para melhor compreender quais sdo essas funcBes remanescentes e se, ao fim e ao cabo, alguma delas
pode estar fazendo as vias de fungdo de assessoria (para além dos tipicos analistas).

175 Nao ha aqui também uma divisdo exata das siglas, todavia, assessores Juridicos estdo distribuidos nas
classes FC-6, FC-3 CJ-2, CJ-3 e CJ-1 e podem ser localizados na lotacdo de cargos Presidéncia
Corregedoria e, juizes Membros (91 e 31 respectivamente) Na 12 instancia, a priori, somente analistas
que fazem eventuais vias de assessoria todavia, como no TRE-SP talvez uma pesquisa mais direcionada
possa revelar “funcdes de confian¢a” que, na pratica, fazem as vias dos servigos de assessoria.
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176 Como no TRE-MG, apesar da divisdo inexata quanto as classes (FC-3/4 e CJ-1/2 teve-se acesso ao
quadro da presidéncia, DG ASJUR e desembargadores (CJ-1 a 2 e FC-01, 03,04, 05, 06) alcangando-se o
namero de 75 Fcs e 31 Cjs tipicos de assessoria judicial. Na 12 instancia, a priori, somente analistas que
fazem eventuais vias de assessoria. Porém, novamente, enfrenta-se um ndmero muito diminuto de
assessores quando comparado a totalidade dos FCs, o que pode justificar uma pesquisa mais direcionada.
177, 5Desembargadores e corregedor tém 1 assessor (CJ2) e 3 Assistentes (FC5/4/2) cada. A assessoria do
presidente é mais volatil com um gabinete de 4 pessoa (CJ-2/FC-3/4 e 6) e uma assessoria de 5 pessoas
(CJ-3/ 2 CJ-2, FC-5 e CJ-1) com um total de 10 CM e 22 FC. Como em todos os tribunais eleitorais, ha
um estranho descompasso entre os nimeros de assessoria e demais Funcdes de confianca 0 que pode
indicar que, na 1% instancia, ha algum cargo fazendo as vias praticas da assessoria que ndo o simples
analista.




TRT-1 TRT-2-
RI-TRT-1 RI-TRT-2
RES 59/14e 20/22 RES GP 3/22

RES, 296/2 CSJT,

RES, 296/2 CSJT,

5
3 aptos a minutar

2 intermediarios 178

6
4 minutam

2 intermediarios 1°

80% dos CM tém de ser do quadro e as atividades de
confianca ndo podem ultrapassar 80% do total de efetivos

Todos os assessores do 1° Grau sdo do Quadro.

Requisitos legais

assessores Juridicos exigem diploma em Direito. Assistentes

sO diploma. Assistentes do 1° grau precisam ser do quadro.

Todos os assessores sdo bacharéis
em Direito e do quadro do tribunal
(1° e 2° Grau) sendo, em regra,

analistas

25.28% do Total (744)
25.40% de assessores (189)
16.93%externos (32)

31.24% do Total (1143)
32.89% de assessores (376)
1.86%externos (7)

74.72% do Total (2199)
12.64% de assessores (278)
12,23% de externos (34)

68.46% do Total (2505)
42.16% de assessores (1056)
1.61% de externos (17)

178 Na 22 instancia ha o assessor (CJ-3) e assistente de Gabinete (FC-5) nos 54 gabinetes. No 1° grau ha o
assistente de secretario (“auxiliar de juiz”) (FC-5) e o “Supervisor Juridico (CJ-1) para os 135 titulares.
Os 89 juizes substitutos, por sua vez, possuem “Assistentes de juiz Substituto” (FC-5). Tais classes e

tro para identificar pelo menos 189 CMs e 278 Fcs de

ame

, portanto, serdo utilizados de par

assessoria.

numeros

A RES GP 3/22 prevé 4 assessores (3 Chefes CJ03- e um 02) e 2 assistentes (FC-05) para cada um dos 94

desembargadores. Para os 217 juizes, por sua vez, existem 2 auxiliares/assistentes FC-05 (do

Titular/Substituto e Gabinete) e 2 FC-03 (Assistente de Gabinete de 1° grau) Tais foram utilizados de

pardme

tro para identificar pelo menos 376 CMs e 1056 Fcs de assessoria
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180 A RESGP 232/22 prevé para as 158 varas pelo menos 1 assistente de juiz (FC-5) e um auxiliar (FC-3).
Para varas com maior demanda disponibiliza-se o assessor de Gabinete de 1° Grau (CJ-1/FC-5) Com o
quadro oferecido contou-se 320 FC e 65 CM. Quanto a RESGP 233/22 define para os 49 gabinetes 1
assessor chefe (CJ-3) e 2 ass. de desembargador (CJ-3 e 1) e 7 Assistentes de gabinete (FC-6) exceto para
0 do Desembargador Marco Antonio que conta com dois assessores CJ-3 e mais um assistente FC-6.
Contam-se, assim,147 CM e 343 FC de assessoria para um total de 212 CMs e 663 FCs.

181 O quadro de fungBes do TRT-15, embora minucioso, possui atribuicdes extremamente genéricas
dependente do critério do magistrado. As fun¢des de Assistente de Gabinete de Desembargador (FC-05)
de juiz (FC-04) e Técnico de Gabinete de Desembargador (FC-04) limitam-se a reconhecer a realizagdo
de atividades de “apoio” ou “compativeis a formagao juridica” (s6 as duas primeiras exigem diploma em
direito). Fungdes de “assistente” (FC-04) sdo também genéricas o bastante para comportar eventual
realizacdo de minutas. Quanto aos cargos em comissdo existem os cargos CJ-03 de assessor da
presidéncia, de Precatérios, de Apoio aos Magistrados e de Recurso de Revista sem necessidade de
diploma bem como assessores de Desembargadores e Diretores de Secretaria de Vara do Trabalho (com
necessidade) No nivel CJ-02 existem 0s assessores da “Vice Presidéncia” e sd “assessores” aptos a
realizar “atividades de assessoramento e apoio de diversos orgdos” sem necessidade de diploma.
Conforme os anexos funcionais e a RES 16/23 existem 273 “assessores CJ-3”, 4 CJ-2, 76 FC-04 e 705
FC-05.
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182 Os 48 Desembargadores possuem 1 assessor (Cl-3) e 8 assistentes (FC-05). Os 132 juizes contam com
1 assistente (FC-5) e pelo menos 2 servidores que elaboram despachos (conforme pesquisa de acesso a
informacdo). Infelizmente, ndo foi possivel localizar a classificagdo funcionais de tais servidores, mas,
pela lotagdo das unidades nos termos da Resolucdo 216 do CNJ, parecem estar inseridos ou no &mbito
FC-4 ou FC-5. Com isso conta-se um total de 48 CMs e 780 Fcs de assessoria juridica
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183 O TRF-1 é simultaneamente um dos mais confusos e organizados tribunais. Seu manual de atribuigdes
possui uma discri¢cdo minuciosa das atividades de cada cargo, todavia, vérias delas ndo mais existem. No
seu manual geral identificam-se as fungdes FC-5 de “analista de jurisprudéncia” e “Oficial de Gabinete de
desembargador federal” (com necessidade de diploma) e “oficial de gabinete Administrativo” (diploma
geral). No nivel FC-04 localizou-se o “Assistente Processual I1I” com a prerrogativa de “digitar relatorio,
voto, despacho, decisdo e notas taquigraficas”. O cargo de assessor e do chefe de assessoria do
desembargador estdo indicados no Regimento Interno (art. 96 e 81°) provido para bacharéis em direito
mediante livre indicacdo do magistrado e nomeacgdo do presidente. O tribunal informou que, na pratica,
Chefes de assessoria Il (CJ-03), assessores Técnicos Il (CJ-02), “assessores Adjunto V” (FC-05) e
Oficiais de Gabinete (FC-05) seriam cargos de assessoria (total de 168 na 22 instancia). Em contato com o
Tribunal, confirmou-se que houve a cria¢do de outros 16 gabinetes (final de 2021) e uma restruturacéo no
ano de 2021 com o acréscimo de assessor adjunto VI (FC-06) e IV (FC-04) e a separagdo entre oficial de
gabinete | e Il (FC-06 e 05). Com a extingdo do cargo de assistente adjunto IV em 2022 houve uma
reorganizacdo dos gabinete (ainda mais com a autorizagdo de cada desembargador dividir seus cargos
conforme a remuneracéo desejada). Por fim, a Res Presi 600-08/09 organiza a 12 instancia. Dentro destes
parametros, identificaram-se, cerca 1167 Func¢des de confianca e 273 cargos em comissdo de assessoria.
Infelizmente, por motivos incompreensiveis, o site do TRF ndo conta com os dados da RES 102/09 do
CNJ. A Unica tabela encontrada pelo google (04/2023) nédo parece ter qualquer coesdo com os valores
indicados nas resolucdes (apontando um total de 971 atividades de confianca, ou seja, menos até do que o
numero de assessores em fungdo de confianga localizados nos anexos das resolucgdes). Uma nova pesquisa
de acesso a informagdo serd necessaria para conferir se as tabelas estdo desatualizadas ou se os dados
equivocados.
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1840 TRF-2 conta com organograma individualizada com divisdo de cargos. Desembargadores possuem 1
assessores de gabinete e de juiz (CJ-3 e CJ-2) e um gabinete tem um‘assessor de Gabinete Convocado”.
(CJ-01) Com isso encontram-se 69 assessores. Tentou-se, sem sucesso, obter maiores informac6es sobre a
divisdo de juizes federais, todavia, mesmo com visitas ao tribunais e trocas de email somente uma nova
pesquisa de acesso a informacgdo sera capaz de dar qualquer dado sério sobre a assessoria no TRF-2.
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185 A pesquisa de acesso indicou que cada desembargador conta com dois assessores diretos, assessor (CJ-
3) e assessor Il (FC-06) e o Chefe de Gabinete (CJ-02) nos termos do RI tem a prerrogativa de minutar. O
juiz de piso conta com o Oficial de Gabinete (FC-05), o Diretor da Secretaria (CJ-03) e eventuais
“assistentes” (FC-4). Ao ligar para o tribunal este autor foi informado que 0 mesmo s6 tinha disponivel
ao publico os dados das Resolucdes 102 e 216 sem, portanto, qualquer divisdo identitaria de cargos
quanto as varas de SP. Nota-se que o TRF-3 divide sua regido em S&o Paulo e Mato Grosso. Analisando
dentro dos organogramas, foram localizados 52 FC e 16 CJ nas varas de MT. Todavia, ndo foram
localizados divisdes numéricas nem da secdo de Séo Paulo nem do 2° grau. Em contato com o tribunal,
foi informado a este autor que a atual composicao (2023) é formada por um assessor (CJ-3) um Chefe de
Gabinete (CJ-2) e um assessor Juridico | (CJ-1) com a inser¢do de 4 Assistentes | (FC-4). Desta forma,
embora os cargos da 22 instncia de assessoramento se revelem em 220 Fcs e 165 CJs ndo houve solugdo
para as varas paulistas. Utilizando-se da média das varas de mato grosso uma regra de trés colocaria 0s
cargos e funcBes de assessoria (18 x 168) em 485 FC e 149 CJs mas isso é impossivel (sé existem 263
Cjs). Desta forma, serd usada a regra de 3 para as fungdes de confianca, mas serd impossivel
individualizar os cargos em comissdo. No futuro, assim como no caso de Brasilia e Rio (TRF-1 e TRF-2)
uma nova pesquisa de acesso a informagao devera ser feita para averiguar as reais divisdes de assessoria
em Séo Paulo.
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186 O TRF-4 informou que os Desembargadores contariam somente com um assessor (CJ-3). O Manual de
Atribui¢cdes do TRF-4 (195 paginas) indica as fun¢bes de minutar aos Assistentes Adm/Jud 1V (FC-04),
oficiais de gabinete, Supervisores (FC-05), Diretor de Nucleo (FC-06) e Cargos de assessor Il (CJ 02).
Apo6s contato com o Tribunal, um servidor fez a gentileza de enviar estrutura organizacional interna
indicando como atuais os cargos de assessor da Presidéncia (CJ-03), Assistente Adm/Jud V (FCO05) e,
especificamente perante os gabinetes, 1 cargos de assessor de Desembargador Federal (CJ-03), 2 de
assessor adjunto (Cj01) com 11 (66), 10 (210), 9 (27) e 7 (42) Assistente Adm/Jud V. Nos 36 gabinetes
percebem-se entdo, 108 CJs e 345 Fcs de assessoria. Com novos emails possibilitou-se o envio de anexos
com legislagdes esparsas de provimento dos cargos de assessoria da 1% instancia confirmando mais 36
CJ01 e 918 FC04/05 para um total de 1263 Fcs e 144 Cms de assessoria o problema é que, para 0 CNJ, o
TRF-4 informou existirem tdo somente 655 Fcs. Desta forma, ou o tribunal contratou mais de 600
assessores entre dezembro de 2023 e fevereiro de 2024, ou o envio de dados pelo TRF-4 para o CNJ é
incompleto.
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187 O TRF-5 possui uma “Consolidagdo” de toda sua legislagdo estrutural de facil acesso. cargos de
assessor Especial (CJ-4), Juridico Il (CJ-3) de Desembargador (CJ-3), Judiciario (CJ-2) parecem ser 0s
de assessoria. Foram contabilizados 39 CJ. O problema é a auséncia de dados claros quanto a 12 instancia
que s6 possui uma divisdo de CJs e FCs por unidade (RES 219). Com esses dados é possivel localizar 12
assessores em cargos CJ e 228 em cargos FC-5 a FC-3 mas ndo quantos sdo de fato assessores judiciais.
18Ap6s a pesquisa de acesso a informagdo a distribuicdo de atividades foi alterada pelo ato 258 GDG
SET.GP/2023 delimitando em 9 assessores de Ministro (CJ-3), 1 Chefe de Gabinete (CJ-3) e 2
Assistentes Judiciarios (CJ-1) por gabinete. Na Presidéncia e Vice Presidéncia ha 7 e 8 assessorese 1 e 3
assistente respectivamente (além de chefes de gabinete) para um total de 242 CJ-3 e 52 CJ-1 de assessoria
judicial ndo parecem haver FCs de assessoria judicial apesar de serem a maioria das atividades de
confiancga.
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189 Apds a primeira pesquisa de acesso a informacéo a distribuicdo dos cargos e fungdes foi alterada pela
portaria 154/22 prevendo 11 CJ-3, 3 CJ-2 um FC-5, 14 FC-4 e 7 FC-2. Todavia, o Tribunal informou que
cada gabinete tem sua divisdo prépria de cargos e funces de modo que sera preciso perguntar em cada
gabinete como funciona a distribuicdo funcional destas 36 atividade de confianga. Espera-se que, pelo
menos 0s 11 CJ-3 (assessor de Ministro) e os 14 FC-4 sejam de assessoria pelo que serdo tais atividades
(363 CJs e 462 FCs) por ora, assumidas com qual nomenclatura na pendéncia de uma futura pesquisa de
acesso a informacdo em cada gabinete do STJ.

190 Conforme pesquisa de acesso a informagdo. Ha 1 assessor CJO3 e alguns assistentes. Em contato com
o Tribunal identificaram-se 1 FC-05, 2 FC-04, 2 FC03 e 2 FC02, supostamente, todos (analistas ou
técnicos) devem ser formados em direito com especializacdo em Direito Militar.
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Espera-se, dessa incompleta e inicial tabela de assessoria, nada mais do que um
norte inicial para pesquisas mais aprofundadas e novos acessos a informacdo destes e

outros autores na busca de respostas coesas sobre a assessoria judicial na justica.

191 A portaria 1083/16 informa por gabinete 1 assessor Chefe (CJ-3), 1 assessor Il (CJ-2), dois assessores
I (CJ-1), Sete Assistentes VI (FC-6), um Assistente IV (FC-04), Dois Assistentes 111 (FC-3) e dois FC-1
(Assistente 1). A RES 23.726/24 atualiza os nimeros de modo que na presidéncia existam além do
assessor Chefe, trés assessores Il (CJ-3), dois assessores Il e 3 assessores | bem como acrescenta 1
Assistente V (FC-5) por gabinete de ministro. Com isso obtém-se potencialmente 34 CJs e 78 Fcs. Como
existem diversos (31.76%) CMs externos ao tribunal é impossivel identificar quantos sdo efetivamente
assessores.

192 O RI STF prevé a fungéo do assessor de Ministro. A distribuicdo dos cargos de assessoria parece
varias muito no decorrer dos anos, desde a primeira pesquisa de acesso a informacdo ja existiram 13
Resolucdes revogadas (RES 716/20;752/21;765/22;777/22;789/22; 793/23; 794/23; 801/23 803/23 807/23
811/23, 813/23, 816/24). A vigente RES 823/2024 foi aprovada na mesma semana em que foi enviada
esta dissertacdo (26/02/2024) prevendo 3 assessores Especiais (CJ-3), e 1 Assistente VI e |11 (FC-6 e FC-
3) na presidéncia, 9 assessores | (CJ-1), 7 Assistentes |1l e 1 IV na Andlise de Recursos, 1 assessor da
Vice-Presidéncia (CJ-3) e 100 assessores de Ministros (CJ-3), 30 Assistentes Judiciarios (CJ-1), 121
Assistentes 111, 30 Assistentes 1V, 4 Assistentes V e 1 Assistente VI. Haveria assim 143 CJs e 166 Fcs.
Embora ndo siga a RES 102/09 do CNJ o STF informa que dos seus 1201 servidores (afora os 11
ministros) 547 estdo em FCs e 271 em CM. Apesar dos dados informados é dificil separar quantos Cms
ou Fcs estdo sem vinculo com o tribunal ou forma cedidos por outros érgaos.




Anexo 4: Tabelas com o0 Resumo dos Resultados das
Entrevistas com assessores (74)

Pergunta

Resposta 1

Resposta 2

OBS/Alternativas

Formacdo Juridica

61 Sim (82%)

13 N&o (18%)

25 Pés (33%)

Faculdade®®®

14 Estacio (19.4%)

14 Publicas (19.4%)

37 Outras (50%)

Do Quadro

74 sim (100%)

0 N&o (0%)

Todos sdo 0s assessores de
piso no TJ-RJ séo do Quadro

Método de Escolha

44 Vieram do Cartorio da vara
(59,46%)

30 fizeram Entrevista/
Processo Seletivo externo
(40,54%)

O processo seletivo pode ser
entrevista ou indicagéo por

colegas

Rotatividade

31 Primeira Vara/juiz
(41.89%)

43 2nda+ Vara/juiz (58.11%)

Tempo no Cargo

24 Menos de 5 anos (32,43%)

27 Mais de 5 anos (36,48%)

23 Pelo menos uma década
(31,08%)

Faz Pesquisa

Sim

Todos parecem fazer mais ou
menos pesquisas (ainda que

ndo seja comum)

Faz Minutas

73 Sim (98,65%)

1 N&o (1,35%)

Uma Secretéria (ndo formada
em Direito) disse ndo fazer

minutas (ainda).

Tem acesso a token

22 Sim (29,73%)

52 N&o (70,27%)

Um ou dois por vara parecem
ter acesso a token que pode ser
ou do servidor (para atos
ordinatérios) ou do magistrado
“pesquisa” e eventuais atos

ordinatorios

(Co)assina despachos ou

13 Assinam despachos ou atos

9 s6 usam para pesquisa

Nenhum assessor “coassina”

no TJ-RJ. Ou eles assinam

193 A tabela neste ponto desconsidera aqueles que, tendo feito graduacdo ndo se formaram ou néo
informaram terem cursado Estacio ou publicas.




decisdes

ordinatérios (17,56%)

(12,16%)

atos proprios, usam os tokens
sO para pesquisa, ou “assinam”
em nome do magistrado (em

emergéncias)

Média de Minutas

35 De 1 a5 por dia (47.30%)

6 Cerca de 10 por dia (8.11%)

33 mais de 10 por dia
(44.59%)

Divisdo na vara

10 Por nimero/ Assunto
(13,51%)

Por complexidade (37,84%)

Outros Critérios (48,65%)

J& havia modelos quando

comegou

33 Sim (44.59%)

23 Constroem Modelos
(31.08%)

Trouxeram os Proprios
(24.32%)

Prioridade dos Modelos

47 em Regra usam modelos
(48,65%)

17 Usam modelos s6 em casos
simples (22,97%)

10 em regra ndo usam modelos
focando em jurisprudéncia ou
entendimentos (13,51%)

Dialogo

35 Dialogam bastante ou
diariamente com seus
magistrados (47.30%)

39 dialogam pouco/s6 em
casos dificeis e problematicos
com seus magistrado (52.70%)

O Pouco dialogo pode existir
tanto porque o assessor ja esta
acostumado com o
entendimento do magistrado

como “por falta de tempo”

Alteracéo Parcial

27 dizem que alteragdes
parciais das minutas séo
comuns (36.49%)

47 dizem que alteracdes fora
de questdes de simples
estilo/ortografia entre outras
questdes sdo incomuns
(63.51%)

Obvio que alteractes
gramaticais sempre podem
ocorrer, mas, nitidamente é

incomum, na maioria das
varas, 0 juiz acrescentar até
mesmo um paréagrafo. Em pelo
menos meia duzia chegou-se a
dizer que ndo havia “nenhuma

alteracao”

Alteracéo Total

15 dizem que mesmo
alterac@es totais de resultado

sdo comuns (20.27%)

59 dizem que sdo
raras/inexistentes ou Incomuns

alteracdes totais (79.73%).

Alteracfes totais sdo comuns
principalmente quando um juiz
¢ muito “cabeca dura” com seu

entendimento ou quando o

assessor ainda esta se




adaptando.

Auxilia 66 sim (89.19%) 8 Néo (10.81%) Quase todos 0s assessores
confirmaram que seu trabalho
é auxiliar o magistrado
Influéncia 44 entendem que influencia 32 Nao (43.24%)

Sim (56.76%)

Grau de Responsabilidade

8 De 1-4 (10.81%)

32 de 5-8 (43.24)

34 9-10 (45.94%)

Suspeicao/

impedimento

64 de Sim (86.48%)

10 N&o (13.51%)

Mesmo quem entende por ndo
haver suspeicao e
impedimento reconhece que,
por vezes, preferia ndo atuar

em certos casos.

Anexo 5: Exemplos de despachos de assessor (TRT-1 e 5)




Fls.: 2918

PODER JUDICIARIO
_ JUSTICA DO TRABALHO
#¥A%g TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 17 REGIAO
ﬁ 267 VARA DO TRABALHO DO RIO DE JANEIRO
_ ATOrd 0010080-6
RECLAMANT
REC

5.01.0026

CERTIDAO DE ADMISSIBILIDADE DE RECURSO PJe

* Recurso de Agravo de Peticdo Id. 51a854c¢ (19/10/2022)

- Representacdo Id. n° c2c3b7e

Certifico que nesta data procedi a conferéncia dos itens acima e

em cumprimento ao despacho Id. n° 737f6cf, remeto os autos do processo eletrénico
ao TRT.

RIO DE JANEIRO/R), 22 de novembro de 2022.

SIMONE FREITAS PAIVA CAVALCANTI
Assessor

No processo acima, uma assessora de juiz, com base em despacho
pretérito do magistrado, certificou a regularidade da representacdo bem como a
tempestividade de um recurso, remetendo o0s autos ao TRT-1 (decisdo de
admissibilidade de piso) sem qualquer analise do magistrado, inclusive assinando a

referida decisdo. Tal ocorréncia, nos termos desta pesquisa, parece ser impossivel no
TJ-RJ mas ndo € impossivel no TRT-1.



Fls.: 552

PODER JUDICIARIO

’ \ JUSTICA DO TRABALHO _
| RIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 17 REGIAO
ﬁ - 77 VARA DO TRABALHO DE NOVA IGUACU

ATOrd 0101373-93.2018.5.01.0227

RECLAMANTE: MARIA DE FATIMA ADAO

RECLAMADO: AGILE CORP SERVICOS ESPECIALIZADOS LTDA E OUTROS (2)

CERTIDAO

Certifico que, nesta data, procedi a Retificacdo da Autuacdo do
feito, retirando a Tramitacdo pelo Juizo 100% Digital, conforme a Determinacdo Judicial
de ID d5dbc71. Diante disso, remeto os autos para a Inclusdo do feito em Pauta

Presencial de Instrucdo conforme a referida Determinacdo Judicial.

NOVA IGUACU/R], 14 de junho de 2023.

CARLOS EDUARDO GONCALVES PEREIRA
Assessor

No processo acima (TRT-1), um assessor de juiz, com base em
despacho pretérito do magistrado, retirou a tramitacdo do feito pelo Juizo 100% Digital

e colocou o feito para a pauta de instrucdo. Novamente, embora o contetdo decisério

seja limitado coube ao assessor an
tramitacdo e 2) a insercdo do fei pautes IS atrasos ou
analises equivocadas/omissfes poderiam causar retrabalho as partes bem como a
interposicdo de recursos (embargos/reconsideracdes) diante de uma decisdo que, na

verdade, foi do assessor.



Fls.: 1591

PODER JUDICIARIO
Fik JUSTICA DO TRABALHO i
2 TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 5° REGIAO
. 92 VARA DO TRABALHO DE SALVADOR
ATOrd 0000053-3 5.00
RECLAMANT,
RECLAMADCR

p

CERTIDAO ATUALIZACAO

Certifico que no acordo pactuado entre as partes (ID 73af179), o
valor das parcelas deverdo ser depositadas na conta do patrono do autor.

Certifico que, o o patrono do autor peticionou em 15 de junho
de 2021 informado o depdsito da 1° parcela em atraso e requerendo apenas o
pagamento da cl. penal de 30%. Diante das informacdes trazidas aos autos, por ora,
resta devido o valor da cl. penal de junho de 2021 de R$ 25.968,00.

Por fim, salvo melhor Juizo, para evitar tumulto processual,
devera ser notificado o advogado do reclamante, ja que os depdsitos sao feitos em sua
conta, para que informe se a Reclamada esta efetuando os demais pagamentos
das parcelas acordadas e a sua tempestividade até a presente data e caso necessario,
0s autos deverdo retornar a este Setor de Calculos para atualizacdo das parcelas
inadimplidas.

SALVADOR/BA, 06 de agosto de 2021.

MARINA DA MATA E SILVA
Assessor

No Processo acima (TRT-5), tendo em vista que a parte autora alegou
atraso em dada parcela, a assessora de juiz, sem qualquer determinacdo do Juizo 1)
indicou a necessidade de intimacdo do advogado da parte autora para que confirmasse
eventual atraso de outras parcelas e 2) a necessidade dos valores serem remetidos de
volta ao setor de calculos. A Juiza, em resposta a referida certiddo simplesmente acatou
a certiddo da assessora e intimou as partes do seu teor. Veja-se, portanto, uma
“homologag¢ao ao vivo” da decisdo de uma assessora judicial. Este tipo de transparéncia
dos atos decisérios parece efetivamente impensavel no TJ-RJ, mas, percebe-se, ocorre

no dia a dia do TRT-1 (a0 menos no tocante a esses atos de menor conteido decisorio).
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5. Os integrantes da equipe de assessores que auxiliam o magistrado na elaboragdo de minutas de
decisdo sdo selecionados pelo préprio magistrado?

R: Os cargos de provimento em comissdo e as fung¢oes gratificadas de assessoramento direto a
magistrado sdo de livre nomeagdo, designagdo, exoneragdo e dispensa, sendo que as fungcoes
gratificadas sdo, na forma da Lei estadual n® 4.620, de 11 de outubro de 2011, desempenhadas
efetivos integrantes do Quadro Unico de Pessoal do Poder Judicidrio do estado do Rio de janeiro,
admitidas as excegoes previstas na mesma legislacdo.

6. Competindo ou ndo a escolha final ao magistrado é realizado algum tipo de “processo seletivo” (favor
descrever)?

R: Conforme resposta apresentada quanto ao quesito anterior os cargos e func¢des de confianca para
assessoramento direto a magistrado sdo de livre nomeagao, designagdo, exoneragao e dispensa,
cabendo a indica¢do ao préprio magistrado ao qual o cago ou fungdo estiver vinculada. Os critérios de
selecdo sdo estabelecidos pelo préprio magistrado, devendo o indicado preencher os requisitos
estabelecidos para a ocupagao do cargo ou da fungao de confianga.

7. Existe algum requisito para ser escolhido como assessor/se habilitar ao dito “processo seletivo” (ser
bacharel em direito, servidor do tribunal, etc.)? Em caso negativo, é possivel (hipoteticamente) que
existam assessores auxiliando na minuta de decisbes que ndo sejam sequer bacharéis em direito?

R: Na forma da Resolugdo n2 5, de 03 de abril de 2014, do egrégio Conselho da Magistratura,

é requisito de nomeagao para os cargos de provimento em comissao de dire¢ao e assessoramento
superiores, S-DAS, das areas jurisdicional e administrativa, no ambito do Poder Judiciario do Estado
do Rio de Janeiro, diploma de curso superior, preferencialmente respeitando se as recomendagdes de
formagdo académica e experiéncia profissional estabelecidas nas Matrizes de Competéncias, e serdo,
quando vinculados aos drgaos julgadores, preferencialmente ocupados por pessoa com formagdo
académica em Direito.

E requisito de designag¢do para fungdo gratificada de chefia e assisténcia intermediarias, S-CAl, das
areas jurisdicional e administrativa, e para a fungdo comissionada de Secretario de Juiz, no ambito do
Poder Judicidrio do Estado do Rio de Janeiro, nivel médio de escolaridade, bem como, quando
exigivel, curso técnico compativel com as atribui¢des da funcdo, preferencialmente respeitando se as
recomendagdes de formag¢ao académica e experiéncia profissional estabelecidas nas Matrizes de
Competéncias, sendo que as fungdes gratificadas de que trata o caput, vinculadas aos érgaos
julgadores sdo preferencialmente ocupadas por servidor com formag¢ao académica em Direito.

8. E possivel que existam estagidrios elaborando minutas de decisdo neste tribunal? Em caso positivo,
sob que circunstdncias?

R: O Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro possui Programa de Estagio Remunerado,
disciplinado pelo Ato Normativo Conjunto TJ/CGJ n2 13, de 31 de agosto de 2018. O texto da norma
pode ser obtida por acesso ao sitio eletronico do Tribunal de Justica do estado do Rio de Janeiro. As
tarefas desenvolvidas pelos estagiarios, voltados para o aperfeicoamento do processo de aprendizado
e o desenvolvimento de habilidades profissionais, sdo realizadas sob supervisdo de servidor
designado para esse encargo, conforme preceitua a norma mencionada.

9. Existe algum érgdo de controle ou sistema responsdvel por cadastrar ou manter os dados cadastrais
desses assessores ? Se sim, esses dados s@o sigilosos?

R: Os registros funcionais dos servidores do Quadro Unico de Pessoal do Poder Judicidrio do Estado do
Rio de Janeiro, bem como dos servidores dos quadros de outros 6rgaos publicos requisitados pelo
Poder Judicidrio Fluminense sdo mantido nos sistemas de Tecnologia da Informagdo e Comunicagédo
de Dados (TIC), alimentados pela Diretoria Geral de Gestao de Pessoas e pelos setores de pessoal dos
Nucleos Regionais.

https://mail.google.com/mail/u/0?ik=34689e6c0b&view=pt&search=all&permthid=thread-f%3A17054739341510311918&simpl=msg-f%3A1705473... 2/5









17/07/2021 Gmail - LEI DE ACESSO A INFORMAGAO - MANIFESTAGAO N° 2021-014799 - DAVID FERNANDEZ ELGARTEN ROCHA

Num. dnica:

Tipo de Manifestante:

N2 OAB:

Nome:

Fale Conosco:

Caro(a) responsavel pelo setor de acesso a informacgédo deste Egrégio Tribunal.

Meu nome é David, sou formando da graduagdo em direito e pesquisador bolsista CNPQ pela PUC-RIO.

Estou realizando uma pesquisa (a ser apresentada ao CAPES e a provavelmente integrar eventual dissertacdo de
mestrado) sobre o papel institucional dos assessores judiciais.

Para a melhor resolugdo desse trabalho estou enviando um conjunto de perguntas para os mais proeminentes
tribunais do Brasil (o que inclui este Egrégio TJ-Rl).

As perguntas vém anexadas em anexo (PDF) para maior conveniéncia.

O interesse publico em suas respostas deriva do papel fundamental dos assessores judiciais na prestacao
jurisdicional

Fago isso na esperanga de que as perguntas possam ser respondidas ainda que no seu devido tempo.
Muito Obrigado de antemdo

Att

David F.E Rocha

Anexo(s)

https://mail.google.com/mail/u/0?ik=34689e6c0b&view=pt&search=all&permthid=thread-f%3A17054739341510311918&simpl=msg-f%3A1705473... 5/5
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ANEXO XXI — PRESIDENCIA

'PRESIDENCIA

~SIMBOLO

DAS8

DALS CALS

CALS

CALS

TOTA

ik

PRESIDENCIS

27

GAB NETE DOS JUIPES AUXILARES DA PRES DENCIA DO TRBUNAL DE JUSTICA

ASSESSORA ESPECIEL DE WPRENSA

DEPARTAMENTO DE COMUNCACAD EXTERNA

DIVEAD DE IMPRENSA

SERMVICD OF CLIPRING

SERVICO DE REDES SOCIAIS

GAB NETE DA PRESDENCIA

ASSESSORA PARA ASSUNTOS REFERENTES 4035 TRIBUNAIS SUPERIORES, CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA E LEQIELATIOS

ASSEII0AA AS COVISSOES D03 CONCURSOS DA M AGSTRATURA £ JUFES LEIS0S

CEPARTAMENTO DE CERNONIAL £ EVENTOS

DIVEAD DE EVENTOS E ATIVIDADES AGMINIST

DVEAD DE CERMONIAL E FROTOCOLD

DEPARTAMENTO IE PRECATORIOS JUDICIAIS

DVEALD DE PACAVENTD

SERMICO CE PAGAMENTD, CONTROLE DE CONTAS E CONCLIACAD

DIVEAD DE PROCESSANENTD

SERVICD DF PROCESSAMENTO E CALCULD

DEPARTAMENTO DE MOVIMENTACAD DE MAGISTRADOS

DVEAD DE MAGSTRADDS DA CAPTAL

SERVIGD OE APOIO £ REGISTROS DA CARTAL

DVEAD OF MAGETRADOS DO NTEROA

SERWVICD DE APOIO £ REGISTROS DO INTERDR

DEPARTAMENT O DE SECURANCA D& INFORWACZAD

DVEAD OF GESTAD D SEGURANGA DE TIC

SERVICD DE EXECUCAD E DIVULGACAD DAS POLITICAS DE SEGURANCE

SERVICO DE CONFIGURACAD DE SECURANCA

DIVEAD OE CONTINUIDADE OE SERVICOS ESSENCIAIS DETIC

SERVICT) CF FLANE LAWENTD DE CONTINUOADE E ANALISE DE RECOS DETE

SERVICT DE AUDITORIS DE CONFORMDADE

SERVICO DE CONTROLE DE INCIDENTES DE SECURANCA

DEPARTAMENTO DE C-Sr.‘IJN[&-;E.O A

DREAD DF IDENTIDADE WISLAL

DIWVEAD DF MDA AUDIOVIELAL

0 ) ) ) ) S ) T I 1 I I P P 0 I 5 ) ) I

1 15]

24 12

35

116

ANEXO XXII - ESCOLA DE ADMINISTRAGCAO JUDICIARIA

ESCOLA DE ADMINIS TRAGAD JUDICIARIA

SMBOLD

G

DAL & CALS

CALS

CAlL4

CALS

CALZ CAL1 il

L

ES00LA DEADMINSTRAGAD JUDCH RIA

CONSELHD CORSLLTN O

OvISEO DE BNSNG E FESOUSA

SERV 100 [E CADA STRO CEWSTRUTORES EAVALI CA D

SERY 00 [E DESENY OLY MENTO E A TUALZ A GO [E COMHECIMENTOS

OVISE0 OF CAPA OTACAO EDESE OLY IMENTO

SERY 100 [E CLAS OTACAD PRESENCIEL

SERV 0D 0E INFORMACAQ, INSCRICAO E FREDLENDA

OVIS40 OE TECKOLO GA DO ERNEIND

SERV 100 CE ENSNG A DISTANCA

SERY GO TF SUPDRTE TECNCD E OPERA QDAL

OvISA0 TE SUFDRTE A TMRSTRATIVO

SERY 100 [E SUFDRIEA QURSDS BSPECAIS

P I Y N I N P A U

SERY 100 TF CONTROLE FRIANCERD

ANEXO XXIII - NOCLEO DE AUDITORIA INTERNA

NUCLEO DE AUDITORIA INTERNA

SIMBOLO

TOTAL

DA S-T

DA 5-6

DAl-8 CAl-8

CAl-5

CAl-4

CAl-3

HUCLED DE AUDTORIA INTERMNA

GABINETE

DV ISAC DE ACCMPANHAMENTO DA GESTA O E AUDITOR, DE COMPLIANCE

SERVICO DE ACOMPANHAMENTO DA GESTAD E AUDITORIA DE COMPLIANCE

DVISAC DE AUDITORIA DE FNANCAS

SERVICO DE AUDITORA ORCAMENTARA, PATRIMONAL E FINANCERA

SERVIZO DE AUDITCRA DECCNTAS

DVISAC DE AUDITORIA OPERACIONAL E DE ENGENHARA

SERVICO DE AUDITCRA OPERACIONAL

SERVICO DE AUDITORA DE OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA

DVISAC DEESTUDOS EANALISES TECNICAS

SERVICO DE ARCIO AQ CONTROLE EXTERND

SERVICO DE CONSULTORA EACOMPANHANMENTO NORMATIVO

DVISAC DE MONTORAMENTO DE AUDITORA

SERVIZO DE MONITORAMENTO DE A UDITORA OPERACICNAL E DE ENGENHARA

SERVICO DE MCMITORAMENTO DE A LIDITORIA DE CONFORMDADE E COMTAS

AT R TR RS I P AT

10

3
L
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ANEXO XXIV - A - CORREGEDORIA-GERAL DA JUSTICA

SIMBOLD
LG DG DAS-H DASS DALE CAI-G CALS CALS CAL3

CORREGEDORIA-GERAL DA JUSTICA

TOTAL

CORREGEDORA-GERAL DA ILUSTICA

o

GABMNETE DOS JJEES ALKILARES D& CORREGEDORIS-GERAL 04 JUSTICA A

COMSEAL PERMANEVTE DEPROCESS0 DISOPLMAR 1

17 NOIGLED REGIONS | RO OF JA NEIRO (CENTRO - Z0MA SLLY 1

2° NUCLED REZIONA L NTEROI 1

2* NICLED REGIONA L FETRCPOLS

4* NOICLED REGIONA L DJQUE DE CAXIAS

5 NUCLED REGIONA L VOLTA REDONDA

S Y Y e S

6° NUCLED RESIONS L €8 MPOS DOS GOY TACAZES

T° NUCLED RECIONA L TERESOPOLE

8" NJCLED RESIONA L AMGRA DOS REZ

9° MUCLED REGIONS | MOV A FRIBURGO

10P R0 EO REGICRAL TAPERLING

11° MOCLEQ FEGICMAL CAEO FRIO

i

12 NUCLED REGIOMAL RIC CE JANEIRD (Meier - ZON NORTE)

13 NUCLFO REGIONAL RID CE JANBRO (BARRA - ZOMA OESTE)

3
GABNETE 0O CORRECEDOR GERA L 1 2 5 i 5 5 15}

=1 Y S I Y T e T Y P )

ASEESSORAA PARA ASSUNTDS FEFERENTES A U COMSELHD MATIZNA L DE JUSTIGA FELAGIONA DOE A
CORRECEDORA-GERA L O JUSTICA

ASEESSORIA DECOMUNMICACAD 1

DIRETORW -CERAL DE APOID A CORREGEDORIA- GERAL D6 JUSTICA 1 + 1

IV EA0 DEPROTOGOLD A CMIMETRA TV 0, DOCUMENTA CAD EINFORMACAO 1

Dl
SERYICD DE RECERIVENTCL CADASTRA MBUTD EALTLAGAC 1

SERVICO DE EXPEDENTE E ARDLIVD 1

OV 154 0 DEPRICESS0S AMMISTRA TN OS T

DOV I2A0 DEIMTESRACRD SOCIAL 1

SERYICD DE FROMOCA O F FRRA DICA GAD DO SUB-FEGISTRO DF MA SCMENTC E 4 BUECA OF CERTDOES 1

SERVICO DE MEORIMACOES E 4POID A CONVENOS COM INTERCAMBIC DEDADOS 1

i 1540 DE & SSEEECRAMENTT B2 RA, OFICIALS DE JUSTICA 2V AL DORES 1

Civ IS5 0 DOE & POIC TECMO0 INTERDIEGRLIAR 1

SERVICD DEAPQIO ADS ASSISTENTES SOCIAIS

SERVICO DE APCIC ADS PSICOLOGOS

SERYICD DEAPOIO AQS COMIBSAROS DEJUSTICA

TEETEMLNHAS

CivIS5 0 DEDISTRBUGE O F DE ADMIMNETRA GA 0 DO PLANTA 0 JDICE RID 1

SERVICO DE DSTRIELICA D CONTIN_K. E DEINSTRLICA O PROCESSUAL 1

SERVICD DE PROTOOOLD 1

SERVICR DE ADMINSTRACAD DI PLANTED JLOIQARD 1

) Y ) ) Y ) ) ) Y I I P S

ANEXO XXIV - B — CORREGEDORIA-GERAL DA JUSTICA

SiMBoLD

CORREGEDORIA-GERAL DA JUSTICA TG S TASS MASE | DALS TAE CALS CAIL TAID

TOTAL

DIRETCRIS GERAL DEPLAMEISMENTO E A CMMIETRACE O DE FESEOAL 1 1 i

D 540 DEPLA NEIANENTO CE FESSOAL 1

SERY 10 DE DOMPLIANCE E PLA NEJA WENTO E A COMPANSAMENTO CE LOTACTES 1

O BA0 CEADMIMNSTRACAC CE FESS0AL 1

SERY 02 DE CONTROLEE FREGLENCIA 1

SERVICO DE LOTACAC ECEBIGNA CAD 1

EBERVID0 DE FEGATRO E CADASTRO 7

DRETORIA-GERAL DE FISCALIZA CA D E A SEESSORAMENT O JUDICIE L 1 2l 1 10}

DN EA0 DEFSCA UZACR O JLDIAL 1

SERVID DE FB0A LIZAGRD 1

SERVICD DE PARAMETRZA CAQ E AV A L CAD DE INDICADORES 1

D 540 DEAPOIO & GESTAD CARTORARIA 1

SERV IO DEAPCIC & GESTAD CARTORA AA 1

SERY 100 DE MPLA NTACRO E GESTAO [E GRUPDE DEA LD CARTORERO 1

Ol B4 0 CEINSTRLCA O EPFARECERES LIDICIA IS 1

O BA0 DECUSTAS 1

Dl E40 DEACONMBE NHAMENTD E A NE LISE DE NDICADORES 1

DRETORIA-GERAL DEASCAL lZf._gS S APDID & 5 SERY ENTIA S BN TRALIDICA 15 1 1 4 10}

Dl 520 DEMONTORE MENTO EXTRA_UDIDAL 1

SERVICD DE OOLETA E ANALISE DEDADOS ECTRAJUDICIATS 1

SERW 100 DE DONTROLEDE SERVENTIAS EXTRAJLDICA IS 1

SERVIQ0-DE FESS0A L EXTRA JUDICK L 1

DN BADQ DEFISCA UZACAD EXTRA LDIOAL 1

SERVICD DE SELOS 1

D 15A0 DEINSTRUGA Q) EPARECERES P4 R4 SERV ENTIE EXTRAJUDICIAE 1

SERVICO DE ATENDIMENTO, PROCESSA MENTO E ANALISE TE CUSTA S EXTRAUDCK S 1

) I Y Y S e ) S ) Y ) o 0 ) P Y S P

140)

ANEXO XXV - PRIMEIRA VICE-PRESIDENCIA

SMBOLO

1a VICE-PRESIDENCIA CG DG DAS S OAS-7 DAS-6 DAI-6 CALG CAl-5 CAl-4 CA-3

TOTAL

GABNETE 1 2 4 5

4 ESESSORA TECMOD-ADMINETRATIV A 1

DEFARTAMENTO CE AUTUA GAO EDISTRBUGE 0 OV EL 1

CIVISAD [E INDEXACAO OVAL

CIVISA O CE AUTUAGA O

TIVISA 0 TF FRE/ENCAD

CiVISA 0 DEDISTRBUCAD

- 1 e ) gy
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ANEXO XXVI — SEGUNDA VICE-PRESIDENCIA

2* VIGE-PRESIDENCIA

SMBOLO

G DG DAS-8 DAS-7 D56 Dal-g

CALE

CAl-5

CALY

TOTAL

GABTETE

GABMETE DOS JUZES ALDULIS RES

A SHESS0RK TRCHICD-ADMINETRATIVA

£ SSESSCORK, DE MNFORMADDES E FROCESSAMBNTO EM MATERA CRMMNAL

4 SSFES0RK TECHICA DO GRUIPD DEMONTORAMENTD E FSCALZA GAD 00

SETBIA CARCERA RO 1

DEPARTAMENTC CE A LTS CA D EDISTRIBUICA O CRIPEL

SERVIGO [ AUTUAGE O E DETRBUIGA D DE FENOE LREENTES

SERVICO [F AUTUAGA O E DETRBLIGA 0 CF FETOS OROINE AOS

SERVIC0 [E AUTUAGE O E DETRBUICE D DE FENOS B4 TRACROINERICS

s

DEFARTA MENT O CE EXAME DE A DMIS3BILDADE RECURSAL

SERVIZO DE AUTUACAD

SEWIZO [E PROCESSANMENTO

SERVIZO OE COMLNICA GA O EXTERNS EGESTAD

mif | |

[T oy ey

- 0 O N P S =

ANEXO XXVII - TERCEIRA VICE-PRESIDENCIA

3* VICE-PRESIDENCIA

SMBOLO

CG 06 DAS-E DAS-7 DAS-6 DAL-B

CAL6

CAl-4

CAL-S

TOTAL

GABMNETE DOS JUZES 4 LMILIARES

GABMNETE

Klo

A SSESS0RK TECHICD-ADMINETRATIVA

1UCLED DE GERENCIS VENID DE PRECEJENTES EE.Q- ES QOLETVAS

SERYICO OF GESTAC DEPRECETENTES

SERVICO CE GESTAC DEACEES COLETV AS

DER RTAMENTD CE CESTA D E EXAME DE ADMIESEILDA DE FECLRSAL

CNISA 0 [E AUTUAGAO

SERVICO [E AMA LSEPREVIA

CivIS% O [E PROCESSAMENTO

SERVICO CE FROCESSAMENTOD

SERVICO [E EXPEOIENTEE

CIVISE 0 CE COMUMICA CA O EXTERMA

SERVICO DOS TRIEUME 12 SLFERIDRES

-1 PP ) 1 Y P P Y P S
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ANEXO XXVIII — ESCOLA DA MAGISTRATURA

SIMBOLO

ESCOLA DA MAGISTRATURA CG DG DAS-B DAS-T DAS6 DAI-G CALG CAI-5 CAl-4 CAL-3

TOTAL

DIRETORIA-GERAL DA ESCOLA DA MAGISTRATURA

CONSELHO CONSULTIVG

GABINETE D0 DIRETOR-GERAL 1 1

ASSESSORIA DE GESTAD ESTRATEGCA 1

ASSESSORIA DE RELAGOES INSTITUCIONAIS 1

ASSESSORIADE APDIO A AVALIAQ,&D DAS AQ@ES EDUCACIONAIS 1

ASSESSORIA DE APOIO A AVALIACAD DAS ACBES DE ENSING 1

ASSESSORIA ACADEMICA DE PUBLICACOES E PESQUISAS 1

ASSESSORIA DE NORMAS E PUBLICACOES

ASSESSORIA DE ACOMPANHAMENTO DE PROJETOS DE PESQUISA

ASSESSORIA DE APOIO AS DIRETRIZES DOS FORUNS PERMANENTES

ASSESSORLADE FOMENTO A CULTURA

ASSESSORIADE INFRAESTRUTURA E ATENDIMENTO AOQS USUARIOS

SECRETARIA-GERAL 1 1

ASSESSORIA JURIDICA, 1

SERVICO DE REVISAD DE TEXTOS 1

DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO DO CONHECIMENTO MULTIDISCIPLINAR 1 0

DMISAD DE ENSIND 1

DEPARTAMENTO DE ENSING 1 0

SERVICO DE MONOGRAFIAS 1

SERVICO DE SECRETARIA DE ESTAGIO 1

SERVICO DE SECRETARIA ACADEMICA i)

DVISAD ACADEMICA 1

SERVICO DE ARCIO FEDAGOGICO 1

SERVICO DE APOIO DIDATICO 1

DWISAD DE APDIO AD ENSINO 1

SERVICO DE CURSOS 1

BIBLIOTECA 1

SERVICO DE PROCESSAMENTO TECHICO 1

SERVICO DE INDEXACAD LEGISLATIVA 1

SERVICO DE DESENVOLVIMENTO DE COLECAD 1

DEPARTAMENTO DE APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS 1 1

DMISAD DE APDIO PEDAGOGICO 1

CAWISAD DE APOIC A FORMACAD 1

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO 1

SERVICO DE ALMOXARIFADO 1

SERVICO DE APOIO LOGISTICO 1

DVISAD DE LICITAGHES E CONTRATOS 1

SERVICO DE COMPRAS 1

SERVICO DE COTACAD 1

DIVISAQ DE FINANCAS 1

SERVICO CONTABIL 1

SERVICO DE GESTAD DE RECURSOS E ARRECADA;E\O 1

DEPARTAMENTO DE TECNOLOGLA DE NFDRI.D’-'\(,)E\O 1 1

DIVISAD DE DESIGN GRAFICO 1

DNVISAD DE GESTAD DOS SISTEMAS CORPORATIVOS 1

DEPARTAMENTO DE COMUNICACAD INSTTUCIONAL 1 Z

DIISAD CE MIDIAS SOCIAIS 1

o e o e g B e e e e B e L L o o s s s e g ey o g s oy g s o S
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ANEXO XXIX — OUVIDORIA-GERAL

OUVIDORIA GERAL DO PODER JUDICIARIO DO ESTADO DO

SiMBOLO

RIO DE JANEIRO CG

DAS-7

DAS-6 DALG

CALS

CAI-5

CAl-4

CAI-3

TOTAL

SERVIGO DE APDID A OUVIDORIA

SERVICO DE INFORMACAC AQ CDADAD

ANEXO XXX — ORGAOS COLEGIADOS ADMINISTRATIVOS

ORGAOS COLEGIADOS ADMINISTRATIVOS

SMBOLO

LG

DAS-B

DA 55 DALG

CAI-G CAI-S

CAl4

TOTAL

COMISSA D DELEGISLAGAD E NORMAS

COMISSA D DE REGIVENTC INTERMND

COMISSA D DE CONCURS0S DEINGRESS0 M4 MAGISTRATLRA DE GA FRERA

COMISSAC DE GIVERNANCA, ESTRATEGA E FLANEIAMENTO

COMISSAC PERMANENTE DEAY ALIRGAD DOCUMENTAL

COMISSAC JUDICEA RIS DEADDCAC NTERMACIONA L

COMISSAC PERMANBNTE DEA CESSIBLIDA DE EINGLUSA D

COMISSA D PERMANENTE DEAY ALIWCAD ESPECIA L DEDESEVPENHD

comissio LOICK RIS DEARTICULAGAD DOS JUFADOS ESPECIA IS

SECRETARA DA COMISSAD JUDIQA RIS DE ARTIOULA CAC DOS JUZADOS ESFEQRS

HUCLEQ FERMANENTE DEMETODOS CONSENSUAIS DE S0LUCA O DE 0ONFLITOS

GABMETE

ESCOLA DE MEDIACAD DO ESTADD DO RIO LE JANERC

SERVICO CEARPOID EI'v'IONTC)R*’\I\_IENTD."\ 5 LNDADES COORDENADAS PELO NUPEMEC

SERVICO CE CADASTRO CE CONCLIADORES E MEDIA DORES JLDICAIS

SERVICO CE CAPACTACA O E QUALIFICA GAQ DE COMNCLIADORES E MEDIACORES JLDICAIS

SERVICO CEARDID A JUSTICA RESTALRATIVA

COMSELHO DE W A LICIA MENTO

CONITE OE GOVERMA NCA DE TECNCLDGIA DA INFORMA GA O E COMUNCACRO

gomrré DE GOVERMA NCA DE SEGURANGA DA INFORMA GEO

COORCEMA DORA ESTADUAL DA MULHER BM SITUACA D DEVIOLENCI, DOMESTICA EFAMLIAR

COORCEN DORA JLDICARA IZE.»“RI'DJL»‘.QRO DASVARAS D4 INFANQA, DA JUVENTLDE EDO D020

GRUFD DEPESQUSAS JUDICA RIAS

COMISSOES TEMATICAS ETEMPCRARKS

~dloloslalalslalalslalalalalsloln|leslalaslals]laslalas]s

ANEXO XXXI - SECRETARIA-GERAL JUDICIARIA

SECRETARIA-GERAL JUDICIARIA

SIMBOLOD

CG

DAS.B

DAS.T

DAS.6

DALG

CALE

CALS

CAl4

CAL3

TOTAL

SECRETARIA-GERAL JUDICIARIA

=

GABINETE

[OIVISA D DE FROCESS0S JUDICIAIS

SENVICOADMMISTRATIVO

SERVICO CE ROGATORIAS, EXTRADICOES EINTERPRETAGAD

DIVISAO OE SUFORTE AS SE350ES

SERVICO CEAPQIO AS SESSOES

SEHNICO CE GERSNCIANBNTO DEJULGANMBNTCS

DEPARTAMENTO DE APDIO AD SEGUNDO GRAU DEJURSDIGAD

SERVICO CEFRDTOCOLO ECADASTROD

SERVICO CEAPTID AD PLANTAD CE2° GRAL

SECRETARIAS DE CAMARA

SECRETARC DE ORGAD JULGADOR

38

W] o | e | et i |

ASSISTENTE DE SECRETARID DE ORGA O JULGADCR

33

wa
2

ASSISTENTE DE PRESIDENTE DE CAMARA

a8

wa
&

ASSESSORIA DIRETA ADS DESENBARGADORES

380

360

190

w
(=3
=

NUCLED DEAPCID ADS GAEINETES DE DESHVBARGADOR

150

-
W
=

DEPARTANENTO DE FROCESSOS DO TRBUNAL PLENO EDD ORGAQ ESPECIAL

SERVICO DE FROCESSAMENTO CIVEL

SERVICO DE FROCESSAMBNTO CRIMNAL EADMIMNISTRATIVO DISCPLINAR

SERVICO DE FROCESSAMENTOS ESPECIAIS

DERPARTANBNTO DEPROCESSOS DO CONSHHO DA MAGISTRATURA

ASSESSORIA TECNICA DEINSTRUCAD

SERVICO CEAUTUACAD

SERVIGO DE FROCESSAMBTO

SEHRVICO DEREGISTRD

AP (U [ I Y e

DEPARTANENTO DEFROCESS0S DA S SCOES DEDRETO FRVADO, DEDIRETO
PUBLICO EDAS CAMARAS DEDIRETO BEVPRESARIAL REUNIDAS

SERVICO CEAPCIO AS SECOES DE DIRETO FRVADO EDAS CAMARAS DE
DREND EMPRESARIAL REUNIDAS

SERVICO DEAPCIC AS SECOES DE DIRETO PUBLICO

1 433

608

05

1291
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ANEXO XXXII - SECRETARIA-GERAL DE GOVERNANCA, INOVAGAO E COMPLIANCE

SMBOLO

SECRETARIA-GERAL DE GOVERNANGA, INOVACAQ E COMPLIANCE

SECRETARIA-CERAL DE GOVERNANCA, INO‘-.’.'«[‘Zﬁ\C- E COMPLIANCE 1 4
GABINETE 1 1
DEPARTAMENTD DE GOVERNANCA E PLANEJAMENTD ESTRATEGICO 1

DWBAD DE GOVERNANCA E PROJETDS ESTRATEGICOS !

SERVICO OE GOVERNANCAE APDIO A0 PLANEJIAMENTO E TRATEGICO 1

SERVICODE COOFDENI—.Q&O DE PROJETOS ESTRATEGICOS |

DMEAD DE APDID ACGESTAD 1

SERVICODE APOIT A A0 POA FROCESS0S 1

SERVICODE APDID A GESTAD POR RESULTADO 1

DEPARTAMENTO DE INFORWACKIES GERENCIAIS 1

DIMISAQ DE COLETA ETRATAMENTO DE DADOS 1

SERVICODE EXTRAGAC DE NFDRr.’F(;fJEG ESTATSTICAS 1

OWEAO DE ANALISE DE INDCADORES 1

SERVICO DE ANALEE E CADASTRO DE INFORNACOES GERENCIAS q

DEPARTAMENTD DE INOWACAOD £ DESENVOLVIMENTD i

LABORATCRIO DE INOVACAD (IDEARIO} 1

SERVICO DE PROSFECCAO £ S0LUCOES 1

DIMSAD DE DESENVDLVINENTD ESTRATEGICO 1
SERVICODE APLICACAD DE PROJETOS E FERRAMENTAS DE INOVAZAD
DEPARTAMENTD DE COMPLIANCE E GESTAQ DE RISCO s
OWBAD DE COMPLIENCE £ INTEGRIDADE INSTITUCIONAL 1

SERVICO DE GESTAD DE RISCO

SERWICO DE COMPLIANCE

L e el S e e e R e ey s R RS

id: 5407257

ANEXO XXXIII — SECRETARIA-GERAL DE ADMINISTRAGAO

SMBOLO

SECRETARIA-GERAL DE ADMINISTRACAO c DASS | DASG | DAIG | CALG | CALS | CAI4 | cAla | cCAlZ | cAld

SECRETARIA-GERAL DE ADMINISTRACAD i 1

GABMNETE 1 i

DEPARTAMENTD DE AFOD ADS ORGACSCOLEGIADOS ADMNISTRATVDS 1

DWIBAD DE APOID TECNICO E ADMINISTRATIVO 1

SERVICO DE APOID TECHICO A0S GRGADS COLEGIADOS ADMINISTRATIVOS FERNANENTES 1

SERVICODE APOIO TECHICO A0S ORGAOS COLEGLADOS ADMINISTRATIVOS TENFORARIOS 1

SERVICODE APOIO TECHICO ADE ORGADS COLECIADOS COM ATRBUICAD AFETA AINFANCLA, JUVENTULE E IDOSO 1

o e i i

SERVICODE APDID TECHICO A0S ORGADS COLEGIADOS COW ATRBUCAOD AFETA A PROMOCAD DE GENERD, VIDLENCLA
DOMESTICA £ FAMLIAR CONTRA A MULHER

SERVICODE APOI0 ADNINISTRATIVO E GERENCIAMENTO DO S PORTAIS DOS OROACS COLEGIADOS 1

DEPARTAMENTD DE APOD ADUMISTRATIVO !

DIVBAD DE GERENCAMENTO ADNINISTRATIVG 1

SERVICODE APOIO A ELABORACAD DE ATOS FORNAIS 1

SERVICO DE PUBLCACAQ DOOWBRO DA JUSTCA ELETRONCO

SERVICODE PROTOCOLO E ARQUIVG |

DIVIBAD DE APOID ADS CONVENIOS INTERINSTITUCIONAIS 1

SERVICO DE INSTRUZAO E ASCALZACAD DE COMVENIOS DA CVIDA ATWA 1

SERVICO DE INSTRUCAD E ASCALIZACAD DE CONVENIOS INTERINSTITUCIONALS 1

OWISAD DE PROCESS0S EM MATERLS JURISDICIONAL CIVEL 1

DIVISAD DE FROCESS0S ADWMINSTRATIVOS 1

DEPARTAWENTD DE GESTAC E DESEMINACAD DO CONHECIMENTO 1

DIMSAD DE OROAN lZA'-.E‘f«O DE ACERVOS DE CORHECMENTD s

SERVICODE CAPTACACD E EE."I'RUTUF{N,‘}«O DO CONHECKENTO

SERVICODE DEUSAN DOS ACERVOS DE CONHECMENTD 1

SERVICO DE PESOUISA, ANALISE E PUBLCACAC DA JURISPRUDENCIA 1

MUSEL DA JUSTICA - CENTRO CULTURAL DO PODER JUDICIARD 1

SERVICO DE ACERVD TEXTUAL E AUDIDVISUAL E DE FESOUISAS HSTORICAS

SERVICODE ACERVD MUSEOLOGICOE ICONDSRAFCD 1
SERVICODE AGENDA CULTURAL 4

DEPARTAMENTD DE GESTAC DE ACERVOS AROLNMETICOS 1

SERVICODE APOI ADNINSTRATVG i

CENTRAL DE ATENDWENTO 1

omzAo pEorERACDES 1

SERVICODE ARQUINVAMENTO DE DOCUMENTOS 1

SERVICO DE DESARQUNMAKENTO DE DOCUMENTOS 1
SERVICOTIO ARDUNG DE MAIPAVA 1

SERVICO DE AVALACAD F DESCARTEDE DOCUMENTDS 1
DIWEAD DE GESTAUDE DOCUMENTOS 1

SERVICODE TAO DE IMSTRUNENTOS ARQUIVISTICOS E APOIO AS UNIDADES CRGANIZACICNAIS 1

SERVICODE AQ DE ACERVOS ARQUIMISTICOS PERMANENTES
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Publicagdo Oficial do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro - Lei Federal n® 11.419/2006, art. 4° e Resolugdo TJ/OE n° 10/2008.



ANTONIA JOSELINA CAETANO SILVA:23337 Ee”iﬁ_cado em 06/02/2023 21:07:51
ocal: TUERJ

Ano 15 - n° 101/2023 Data de Disponibilizacdao: segunda-feira, 6 de fevereiro
Caderno I - Administrativo Data de Publicagao: terca-feira, 7 de fevereiro

44

ANEXO XXXIV - A - SECRETARIA-GERAL DE TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO

SIMECLD

SECRETARIA-GERAL DE TECNOLOGIA DA !NFDRHAQRD

TOTAL

SECRETARLA-GERAL DE TECNOLOGLA Dt INFORMACAD i 4

GABINETE 1 1

| ASSESSORIA DE APQIOE CONFORMIDADE 1

DERARTAMENTO DE SUSTENTACAD DE TECNOLOGLA DA INFORMACAD E COMUNCACEAD DE DADOS 1

DIVISAD DE SERVIDORES 1

SERWICO DE SERVIDORES DE DADDS 1

SERVICO DE SERVDORES DE APLICACOES i:

o N P S e |

SERVICO DE PROCESSAMENTO DE DADOS E MONTORAMENTO DE NFRAESTRUTURA DE TECNOLOGH DA
INFORMACAQ E COMUNICACAD DE DADOS

DIVISAC DE REDES 1

SERMICO DE AEDE CORPDRATIVA 1

SERVACO DE SEGURANCA DF REDES 1

_DIVISAD DE BANCD E DADOS 1

SERVICO DE ADNHNISTRACAD DE BANCO DE DADOS CORPDRATIVOS 1

SERVICO DE ADNMISTRACAD DE BANCO DE DADOS AUXILIAR 1

DEPARTAMENTD DE SOLUCOES ]

DIVI5A0 DE SOLUCHES JUDICIAIS 1

SERVICO DE SUSTENTACAD ADS SETEMAS JUDICIAIS i

SERWVICO DE MANUTENCAD DE FLUXOS JUDCIAIS 1

SERVICO DE SUSTE NTACAD ADS SITEMAS AUXLIARES JUDICIAIS

DIIEA0 DE COMPONENTES, AUTOMACAD, ARALISE DE DADOS E FORTAL DE SOLUCOES i

SERVICODE ANA| SF OF DADDS E GESTAC

SERVICODE S0LUCOES DE COMPONENTES CORFORATIVOS

SERVICO DE SOLUCOES ITOMACAD E INTECRACOES

SERVICODE S0LUCOESDE PORTAL CORPCRATNG

DvISED DE S0LUCOES ADMMISTRATIVAS 1

SERVICO DE SOLUCOES FNANCERAS

SERVICODE SOLUCOES DE GESTAN OPERACIONAL

SERVICO LUCOES ADMNISTRATVAS E METRCAS |

SERVICO DE SOLUCOES DE GESTACQ DE PESSOAS |

ANEXO XXXIV - B - SECRETARIA-GERAL DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

SIMBCLD

SECRETARIA-GERAL DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO o == Pl e U £ e e o) S

TOTAL

DEPARTAMENTO DE ATENDIMENTO E SUPORTE A0 USUARD 1

DIVISAQD DE EQUIPAKVENTOS DE TECHOLOGIA DA NFORMACAD 1

SERVICODE CONTROLE E GARANTLA DE EQUPAMENTOS DE TECHOLOBIA DA INFORMACAD !

SERVICO DE DISTRBUICAN TF EQUIPAMENTOS DE TECKOLOGIA DA INFORMACAD A

SERVICO DE MANUTENCAD DE EQUIPAMENTOS DE TECHOLOGIA DA NFORWACAD 1

DIVISAQ DE APLICATIVOS DE AFDID &

SERVICOS DE INSTALACAD DE AR CATVOS

SERWICO DE LICENCIAMENTO E CONTROLE

1

1
SERVICO DE PACRONIZACAD £ HONCLOGACAD 1
SERVICO DE SUPORTE A02 UELARIDS DE APLICATIVOS 1

DIVEAD DE SUPDRTE E CONTROLE DE INCDENTES DOS SSTEMAS CORPORSTIVOS JUDICIAS 1

SERVICO DE SUPDRTE A SISTEMAS 1

SERVICO DE CONFGURACOES, ACESSOS EPERMSSIONANENTOS 1

SEAVICO DE CONTROLE DE NCIDENT PROBLEMAS 1
DIVIBAD DE CAPACTACAD E ANALBE DENEGOCIO DDS SISTEMAS CORPORATIVOS JUDICIAS 1

SERVICO DE ANALSE DE KEGOCIO 1

SERVICO DE CAPACTACAD E ACULTURAMENTO 1

SERVICO DE TESTE E HOMOLDGACAD 1

DIVIEAD DE SUPORTE A SISTEMAS CORPORATIVOS ADMMNISTRATVGS 1

SERVICO DE SUPORTE A SISTEMAS FINANCEROS y;

SERVICO DE SUPDRTE A SISTEMAS DE PESS0AL 1

DEPARTAMENTO DE GESTAODE TIC 1

DIVISAC DE PLANEJAMENTO ESTRATEGCO £ GESTAQ ORCAMENTARLS 1

SERWICO DE CONTROLE DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 1

SERVICO DE CONTROLE DF GESTAC DA QUALIDADE £ PESSNASDE TIC 1

SERVICODE CONTROLE E ACOMPANHAMENTO ORCAMENTARIO £ DF DESFESAS UE TIC 1

DIVISAC DE GESTAD DE AQUISICOES E CONTRATOSDETC 1

SERVICO DE ALANEJAMENTO Dt CONTRATACAD 1

SERVICO DE FISCALZACAO E ATOMPANHAMENTD DE CONTRATDS 1

DIVISAC DE ESCRITORIO DE PROJETOS 1

SERVICO DE ACOMPANHAMENTO £ EXMECUCAD EPROJETOS E DEMANDAS DE T 1

DEPARTAMENTO DE PROCESSO JUDICIAL ELETRONKICO - PIE 1

DIVIBAC DE ARQUITETURADO PIE 1

SERVICO DE DESENVOLVIMENTO DO RIE i

DIVISEC DE SUSTENTACAO E OPERACAD DO RIE 1

SERVICO DE NFRAESTRUTURA DE BANCO DE DADOS E SERVIDCRES 0O RIE 1

DIVEAD DE APOID AD USUARD PIE 1

SERVICO DE SUPORTE A0 PJE 1
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ANEXO XXXV — SECRETARIA-GERAL DE PLANEJAMENTO, COORDENAGAO E FINANGAS

SECRETARIA-GERAL DE PLANEJAMENTO, COORDENA{;;\O E FINANCAS

HMBOLO

CcG

DAS-S

DAS-T

DASE DALE

CAIE

CAlL4

CAL2

TOTAL

SECRETARIA-GERAL DEPLAMNE W LENTD, CODRDENACA D EFINANCAS

BAEINETE

ASEESSORIA TEGHIGA

N

AZEESS0AIA DE ALANEIANENTO ECRCAMENTD

[ N )

DEF RTAMENTO DE GESTAQ DA ARRECADACAD

OV 154 0 DE ARRECA DACAD

SERWVICD OE ATEICINENTS AD USUARD

SERVICD DE CONTROLE ADMMNETRATN O DA ARRECADA C_;\D

SERVICD DE BVISSA D DE FELATORIOS GERENCIAIS DE ARRECADAGAD

OV 1540 DE COBRANCA ADWINISTRATIVA

SEVIGD DE COBRANCA DEDESTCS JUTICIAIE

SERVICD DE COBRANCAS ADMMSTRATIVAS EETRALDCIE

OV 154 0 DE PROCESSAMENTD EANALISEFBCAL

SERVICO DE CALCULD DE MULTAS E ANALISE PROCESSUAL

SERVICT DE CONTROLE DA ARRECADACA D DEPERMSSAD ECEESAC DEUSC

DERA RTAMBNTC ANANCERD

DIV ISA0 DE TESCURARR

SERVICD DE ANALISE E CONFERENCIA

SERVICD DE FROCESSAMENTO DO PR GANENTD:

SERVICD DE RESTTUGLES ERERVBOLS0S

OV I5A.0 DE GESTAD FINANCHRA

SERVICD DEATL(RLIZ;‘-‘\Q;\O EACAUTELAMENTD DE VALCRES

SERVICD DE ANALISE E RECUPERAGA & DE RECURSCS

DIy 54 0 DE CONFEREMCIA E LIGUIDA GAQ D4 DESFEEA

SERVICD DE CONFEREVOA DA DESFESA

SEVICS DE GALCULD DE TRBUTOS

SERVICO DE LIQUIDACAC D DESPEEA

OV I54.0 DE ELABORACAD DO PLA MO DEPAGANENTD D&S DESPESAS OERIGATORIAS

SERVICD DE FLANEJAMENTO EACONPR NHAMENTD DE RECURSOS

SEVICD DE CALCULDEA TU&._I:J\Q:\C DE DESFESAS DEPESS0AL

DEPA RTAMBNTO CONTABIL

DOf/ 1550 DE EXAMEDE PRESTACAC DECONTAS

SERVICO DE EXANE DA HETFR O PROCESSUAL DE FRESTAGAD DECONTAS DE CONVEND

SERVICD DE ACONPANHAMENTO DA E(E:dC;D ORCAMBNTARIC-SIMANCERA DAS -TRE;_:)\QEEE CECONTAE

i 1540 DE L& HCAVENTD DA DESFESS EFENOMENOS ECONOMZOS

SERVICO DE B ABORACAC DA NDTA DEAUTCREACAO DA DESPESA

SERVICD DE LANCANMENTO DA DESFESA E BMFENHO

SERVICD DE LANCANEMTO DOS FENCNEMOES ECONCWICDS

DI 154 0 DE AMALEEE APROARIACA O CONTAEIL

SERVICD DE APROPRIACAD CONTABIL D& RECEITA EDESPESA

SEVICD DE APROPRICA T CONTABIL DE BENS PA TRIMCHLAID

SERVICD DE BUESA D EANALISE DERELATORIDS GERBICIAIS

DOV 154 0 DE ANALISEDAS DESPESAS COM FESSO® L EDESFESAS OBRIGATORIAS

SERVICD DE COMTAHBLE: T DA DESPESA DE FESS0AL E BNCARGUS SOCIAIS

SERVICO DE CONTAEBILIZA GA O DE BOLETIM BANCA RIC

P DAY ) [ ) ) L S P ) 0 P ) A ] P ) ) ) O ) ) ) ) ) ) 0 el ) ) ) ) P L P

ANEXO XXXVI — A - SECRETARIA-GERAL DE LOGISTICA

SECRETARIA-GERAL DE LOGISTICA

SIMBOLO

DAS-6

CALG

CAl-S

TOTAL

SECRETARIA-GERAL DE LOGISTICA

|GABINETE

w

ASSESSORLS TECHICA

DEPARTAMENTO DE INFRAE STRUTURA O PERACIONAL

SHDICO REGIONAL - 2° NUR

SNDICO REGIONAL - 32 NUR

SNDICO BEGIONAL - 42 NUR

SNDICO REGIONAL - 55 NUR

SNDICO REGIONAL - 8° NUR

SNDICO REGIONAL - 75 NUR

SNDICO REGIONAL - B® NUR

SNOICO REGIONAL - 3° NUR

SNDICO REGIONAL - 16 NUR

SNDICO REGIONAL - 11 NUR

SNDICO REGIONAL - 12° NUR

SNDICO REGIONAL - 13 NUR

slafala|a|slals]a)u]sfm

DMISAD DE ADMINISTRAZAC DO FORO CENTRAL

SEAVICO DE FISCruf_IZAC_f\O DE LINPEZA

SERVICO DE FISCALIZACAO DE SERVICOS GERAR

DAISAD DE APDIO A FOROS REGONAIS E DO INTERICR

SERVICO DE FISCALIZACAD DE LIMPEZA

SERVICO DE FIECALIZA CEO DE SERVICOS GERAB

DWISED DE SUPORTE OPERACIONAL

SERVICO DE APDHD ADNMINST RATIV O

SERVICO DE ALIMENTAGAD

SERVICO DE GERENCIA NENTC ANMBIENTAL E OE RESDUCS

DMSA D DE MDVIMENTAC A DE EXPEDIENTES

SEAVICO DE NENSACERLA ENALOTE

SEAVICO DE CORRESPONDENCIA

SERVICO DE REGISTRO E AUTUACAD
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ANEXO XXXVI — B — SECRETARIA-GERAL DE LOGISTICA

SECRETARIA-GERAL DE LOGISTICA

simaoLo

CG DG DAS-G DALG CAIG CAl4

CALS

TOTAL

DEPARTAMENTO DE PATRINGNIO E MATERIAL

SERVICO DE PROGRAMACAD E PRODUCAD GRAFCA

DMASAD DE COMPRAS DE MATERWAIS

SERVIZO DE PLANEJAMENTD DA QUALIDADE DE MATERIAIS

SERVIZO DE NSTRU;.?\.O DE COMPRAS DE MATERIAIS

SEQVICO DE MONTORAWENTO DA QUALIDADE DE MATERAIS

DWVISAD DF ALMOXARFADO

SERVIZO DE RECEBIMENTO DE MATERIAS

SERVICO DF GESTAO DE ESTOOUE DE MATERIAIS

SERVICO DE EXPEDICAC DE MATERIAIS

SERVICO DF GESTAD DE SOLICTACHES D

ERLAIS

DvISAD DE CONTROLE PATRIM DHIAL

SERVIZO DE CADASTRO E FISCALFACEAD DE NATERIAIS PERMANENTES

SERVICO DE IdO\’II-‘ENTA(_ZSCI DE N ATERIAIS PERMANENTES

SERVICO DE WANUTENCAD DE MATERIAIS FERMANENTES

DEPARTAMENTO DE TRANS PORTES

DAVISAOD DE ATENDIMENTO A SCLICTACAO DE TRANSPORTES

SERVIZO DE GESTAQD DE SOLICTAZ OES DE TRANSPORTES

DWISAD DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES

SERVIZ0 DE CONTROLE DE CONTRATOS DE TRANSPORTES

DVISAD DE GESTAD DA FROTA

SERVICO DE CADASTRO E DO CUMENTACAD DA FROTA

SERVIZD DE COORDENACAD DE MANUTENCAD DE VEICULDS

DEPARTAMENTO DE ENGENHARIA

DVISAD DE PLANEJANENTO, © DTAQE\O E ORCANENTO

SERVIGO DE COTAGAD

SERVIZO DE PLANEJAMENTD E ORGAMENTO

DVISAD DE FIECALIZACA O DE DBRAS

SERVICO DE FISCALFACAD

SERVICO DE ANALISE

TURAMENTO

SERVIZO DE MEDICAD

SERVIZO DE GARANTIA DE OBRA

DAVISED DE PROJETOS DE ENGENHARIA E ARQUITETURA

DE PROJETOS DE NSTALACOES

OE PROJETOS DE ARQUITETURA

SERVICO DE CONFATID ILlZAQﬁO DE PROJETOS

DvISA0 DE MANUTENCA O

SERVICO DE MAKLUTEN (‘;\D DE OBRAS

SERVICODE MANUTE QE\O DE EQUIPAMENTCS

SERVIZO DE MAN L-'J__Ng:ia DE RECES ELETRICA E LOGICA

SEQVICO DE ANALISE E CONTROLE DE INSUMOS DE ENGENH ARLL

B et e e

id: 5407268

ANEXO XXXVII — SECRETARIA-GERAL DE CONTRATOS E LICITAGOES

SECRETARIA-GERAL DE CONTRATOS E L!G‘FA(}(-)ES

SMBOLO

DAST DASE OA-E CALE CAI-E CAl-4

CALY

TOTAL

SECPETARA GEPAL DF CONTRATOS E LIKITACOES

GABNETE

ASSEESORI JIRDICA

ASSEESCAI TECHCA

ENTC DE CONTRATUS E ATDS NEGOCIAIS

DIVISAC OE NETRUCAD E ANATISECONTRATIAL

SERICD DE CONTRATAGAO DRETA

SER/ICO DEREY SE 0 DF DOCULVEN TOS DEREEREICIA

| DnISAC OE A T0S MEGOCIAIS

SEICTD DEARDID ADNHETRATVO D ECONYENIOS EPARCERIAS

SEVIDD DEGEETASD DEOCUPACCES DE TERCHERDS

SERVICD DEMNSTRICAD DE AJUSTES [ESENS MOV VES

DEFRRTANENTD DE EMECUGAO DE CONTRATOS DEPREETAGAD DE SEAVICTS

DIVISAC OE ARCIDADMMETRATIVD A BECUCAD DE CONTRATOS OE PRESTACAD DE SERVIECS

SERVICD DEAFDID ADKMETRA TVOACS CONTRATOS DE FRESTACAD DE SERVILDS - EUFE!

SERVIZO DEARMO ADMMETRATVOADS COMTRATOS DE FRESTACAD DE SERVICOS - EDUPEI

SERVIZO DEAPDID ACKNETRA TIVOADS COMTRA TS DE FRESTACA SERVICCS - EWPEI

SEWICC DEAFCIC ACWHNEBTRATVC ADS CONTRATCS DE FRESTACAD DE SERVICCS - ERUPEN

DIVISAC OE DOMNFER BCIA D0 FA TLRAMENTO DE CONTRATOS DE FRESTACAD DE SERVICES £ RESTAC DA CONTA VINCLA ADS

SERVICO DEGEETAQ DA CONTA VNGLLADA,

SERVICO DE CONFERENCLA DOFA TURANENTD DE FRESTACAO DES T ICCE —EQUIFE !

SERVIZO DECONFERBNCIA DOFATURANENTD DE FRESTACAD DE SERVICOS —EDUIFE|

SERVICO DEAPCIC ACS GRGADS JULGADCRES DEL CITAGAD

DIVISAD OE 4 TS COMVOCATORIDS ERESETROCADAS TRAL

DE CONTRATES, ATRS NEGOCIME ECOMYENDS

SERVICO DEFORNVALIEACAD DE AJUSTES

SERVICT DE SUPCATE CAERACIONAL A FORMALEACAC DEAJUSTES

DIVISAC OE FROCEDMENTDS ARRATORDS

SERVICO DECGESTAC DEFROCEIIVENTSS APURATORICS

i o 0 o At 0 o 3
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ANEXO XXXVIII - SECRETARIA-GERAL DE GESTAO DE PESSOAS

- SNMBOLO
SECRETARIA-GERAL DE GESTAQ DE PES SDAS s e e T o T T s AP T TOTAL
SECRETARIA-GERAL DERESTAD DE FESSOAS 1 31 12 17|
GABINETE 1
| A5 52550718 JURIDICA DEFESS0AL 1
ASSESSORIA TECHICA 1 1 1
DEFA FTA NENTC) CE DESENVCL VINENTO TE FESS0AS 1
OVISAC DECAPTAGAC DESENVOLYIVENT WEIENCK, DRGANEACTNAL 1
SERVICC DE CONCURSOS FUBLICOS 5 A SERV DORES E OUTDRGA NAS ATIVIDADES NOTARIAS E RESISTRAS
SERVIZO DE RECRUTAMENTD: SEECAC ELCTACAD 1
SERVICD DE CONCURSOS PUBLICDS RS RESDENTES EMEMNA DORES JLDICAIS
SERVICD DE DESENWOLVIVENTO FROFISSIONAL E GESTAD DO DESENFERHD
SERVICO DE ANBIENCLS EACOMPANHALENTD DE PEGSOAS
CIVIZAD DE GERENCIA MERTD DE EET.'.GI."!R-')Q_ PESIDENTES EUFESERL T 1
SERVIZD DE ADMMNSTRACAD DEESTA GIARINS EJUE ES DEFAZ
SERVICD DE ADMINESTRAL A0 DERESIDENTES
DEPA RTAMBENTO DE A DMKISTRACAC DE FESSOAL 1 ! L
CENTRAL DE A TENDMEY 0 D SESS0AL
: E FROCESSTS E A DMNISTRACAD DE EENEFICIDS 1
SERVICS DE ANALISE EINSTRUGA D FROCESSUAL
SERVIED DE ADMNSTRAZAD DEBENERCIOS 1
DIVISAC DEPROCESSAMENTC DE BENEFICIOS FREVOERGARIDS 1
SERVICD DE FROCESSANENTD DE ARCSENTADCAIAS E II&ETFJJQ;\ O FARS FEYSCES
DIVISAC DER% GAMENTD DEFESSOAL 1
SERVICD DE FROCESSANENTD DA F0LHA DEFAGANENTD. 1

PR PR ) ) ) PO Y

CIVISAC DECA DASTRO DE SERVIDOFES 1
SERVICO DE CADASTRO DESERVIDNRES ATWOS E NATVOS
SERVICO DE REGISTRD ECONTROLE FLINCIONAL 1

DEFA ATAVENTO CEPESSOAL DA MAGISTRATURA 1

DNVISAO DEFROCESSAMENTS E INFORMACOES DE WAGISTRADOS 1
SERVICO DE NFCRIMA COES E ANA LISE FROCESSUAL 1

ONVISAD DEFR GAMENTD DE MAGSTRADDS 1
SERVICO DE FROCESSAMENTO D, FOLHA DE FA G4 MENTO DE Mt CISTRA DOS

CI/ISA0 DEBENEFICIOS OE MAGISTRADDS 1
SERVICC DE FROCESSAMENTC DE BENEFICIDS DA MR GISTRATURA

DEFA FTA MENTO DESAUDE 1

DIVISAC INTEGRADA DE SAUDE 1

DI/ISAD PEREIAL 1

ONVISAC DESA UDE DCLIFA CIONAL 1
SERVIZO DE SALIDE COURATIONAL

ANEXO XXXIX — SECRETARIA-GERAL DE SEGURANCA INSTITUCIONAL

SIMBOLO
SECRETARIA-GERAL DE SEGURANGA INSTITUCIONAL = = T R OIS i EaT T =77 S TOTAL
SECRETA RIA- GERAL TF SEGURANGA IMSTITUCIONA L 1 2 2 1 [ 4 53 69
GA BINETE 1 k| 1 1 hi 10
DEPARTA MENTD DE SEGLRANCA P4 TRIMONAL 1 1
DV ISE 0 DEVIGILA OIS PR TRMOM L 1 1
SERVIQD DE MCNTORAMENTD ELETRONICO 1 1
CivISA O DE PRV ENCAD E COMBA TE A NCERDIO 1 1
O 158 0 DE SEGURANCA DE CARCERAGEM 1 1
DEFARTA MENTD DE SEGLIRANGA INSTITUOOMNAL EINTELIGENTA 1 1
Civ IS5 0 DE FLA NEJAMENTO OPERACIONA L ELOGISTICA 1 1
1

1

1

1

1

1

DV ISAD DE A TIVIDADES CONTINGENOA S 9
DV ISA D DE INTELIGENOA DE SECURA NGA INSTITUCIONAL 1
SERVIQD LE INTELIGENCS, 1
SERVICD CE CPERA OOES 1
DEPARTAMENTD DE SEGLRANGA ELETRONCA E DE TELECOMUNCA DIES 1
v 58 O DE ELETRONCA E TELEFONA 1
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ANEXO XL — SECRETARIA-GERAL DE SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL

SMBOLT
SECRETARIA-GERAL DE SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SCCIAL = Thea | ohaR T aala AL | ois o s s e | ot
SECRETARIA-GERAL DE SUSTENTABILIDADE £ RESPONSABILIDADE SOCIAL 1 1
CENTAAL DE CURADORIA JUDICAL
SERVICO DF GESTAQ DA CENTRAL DE CURADORIA JUDICIAL 1
GAEINETE 1 1
DEPARTAMENTO DE ACESS0 A JUSTICA, ACAC SOCAL E ACESSBILIDADE 1
DMSAD DE ACAD SOCIAL E ACESSIBILIDADE 1
SERVICO DE PLANELAMENTO, MONTORAMENTO E APDO ADS PROGRAMAS DE ACAD SOCIAL 1
SERVICO DE EXECUCAD F ANALISE DERESULTADOS DOS PROGRANAS DE ACAD SOCIAL 1
SERVICU DE DE PROJETOS, PROGRARMAS ESPECIAIS E ACESSIBILIDADE %

SERVICC DE GERENCIAWENTO DA JUSTICA MIHERANTE 1
DWSAD DE CONTRATDE, COMVENIDS E OE PENAS E MEDDAS ALTERNATIVAS |
SERVICO DE ANALSE DAS PRESTAGOES DE CONTAS 1
SERVICD DE GERENCIAMENTD DE FENAS ALTERNATIVAS 1
SERVICD E PERICILS JUDICIAIS 1
SERVICO DE PERICKLS GENETCAS 1
DEPARTAMENTO DE SUSTENTAELIDADE 1
DNVSAD DE GESTAD ANBIENTAL |
SERVIGO DE PLANEIAMENTOE INPLEMEMENTACAD DE PROGRANAS ANBENTAIS
DMSAD DE CONTROLE £ FISCALIZAGAQ |
SERVICO DE FSCALIZAGAD, AVALIACAD E ALCANCE DE METAS 1
SERVICO DE MONTORAMENTD E CONTROLE 7

- 1 1 S 1 I Y P P T P T

ANEXO XLI - GABINETE DO JUizo

GABINETE DO JUizO MR TOTAL
CG DG DAS-8 DAST DAS 6 DALE CAL6 CALY CAIL4 CAL3 CALZ

SECRETARIO DEJUIZ 745 743
AUXILIAR DE GABIMETEN 1459 1499
AUXILLAR DE GABINETE| TEO 750
AUXILIAR DE GABINETE I {TURMAS RECURSAIS) 25 25
AUXILAR DE GABINETEN (JDS) 9 -

1] 1] 0 0 0 0 749 0 0 1533 750 3032

ANEXO XLII - SERVENTIAS DE 12 INSTANCIA

SERVENTIAS DE 12 INSTANCIA B0 TOTAL
LG DG DA S-6 DAIL-B CAI-& CAL-S CAL4 CAL3 CALZ CAI
Chefe de Serventia Judicial de 1° Instincia 802 802
Substituto de Chefe de Serventia 802 802
Encarregado da Central de Cumprimento de Mandados 59 59
0 0 0 0 802 0 0 0 59 802 1663

Publicagdo Oficial do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro - Lei Federal n® 11.419/2006, art. 4° e Resolugdo TJ/OE n° 10/2008.



ANTONIA JOSELINA CAETANO SILVA:23337 Certificado em 06/02/2023 21.07:53

Local: TUERJ
Ano 15 - n° 101/2023 Data de Disponibilizacdao: segunda-feira, 6 de fevereiro 49
Caderno I - Administrativo Data de Publicagao: terca-feira, 7 de fevereiro

id: 5407277

ANEXO XLIII - VARAS DA INFANCIA E DA JUVENTUDE E VARA DE EXECUGCAO DE MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS

VARAS DA INFANCIA E DA JUVENTUDE e VARA DE EXECUCAO DE SIMBOLO
MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS CG DG |DAS8|DAS-7|DAS-6| DAI-G | CAI-6 | CAIS | CAI4 CAI-3
CAFRTAL - VARA DA INFANCIA E DA JUVENTUDE
ASSISTENTE DE PSICOLOGLA
ASSISTENTE DE COMSSARIADO
ASSISTENTE DESERVIGO SOCIAL
CAPTAL - 18 VARA DA INFANCLA, DA JUVENTUDE E DO IDOS0O
ASSISTENTE DE PSICOLOGIA
ASSISTENTE DE COMSSARIADO
ASSISTENTE DE SERVIGO SOCIAL
CAPTAL - 27 VARA DA INFANCLA, DA JUVENTUDE E DO IDOSO
ASSISTENTE DE PSICOLOGIA 1
ASSISTENTE DE COMSSARIADO 1
ASSISTENTE DE SERVIGO SOCIAL 1
MADURBRA REG. - 22 VARA DA INFANCIA, DA JUVENTUDE EDO IDOSO DA CARTAL
ASSISTENTE DE PSICOLOGIA 1
ASSISTENTE DE COMSSARIADD 1
ASSISTENTE DE SERVIGO SOCIAL 1
SANTA CRUZ RES. - 42 VARA DA INFANCIA, DA JUVENTUDE E DO 1DOS0 DA CARTAL
ASSISTENTE DA EQUIFE TECNICA MULTIDISCIPLINAR 1
NITEROI - VARA DA INFANGIA, DA JUVENTUDEE DO IDOSO
ASSISTENTE DE PSICOLOGIA 1
ASSISTENTE DE COMSSARIADO 1
ASSISTENTE DE SERVICO SOCIAL 1
SAOC GONGALOD - VARA DA INFANCIA, DA JUVENTUDEE DO IDOSO
ASSISTENTE DE PSICOLOGIA 1
ASSISTENTE DE COMSSARIADO 1
ASSISTENTE DE SERVIGO SOCIAL 1
FETROFOLIS - VARA DA INFANCIA, DA JUVENTUDE E DO IDOSO
ASSISTENTE DA EQUIPE TECMICA MULTIDISCIPLINAR 1
TERESOPOLIS - VARA DA INFANCIA, DA JUVENTUDE EDO IDOSO
ASSISTENTE DA EQUIPE TECNICA MULTIDISCIPLINAR 1
BELFORD ROX O - VARA DA INFANCIA, DA JUVENTUDE EDO IDOSO
ASSISTENTE DA EQUIFE TECNICA MULTIDISCIPLINAR 1
DUQUE DE CAX IAS - VARA DA INFANCIA, DA JUVENTUDE E DO IDOSO
ASSISTENTE DA EQUIPE TECNICA MULTIDISCIPLINAR 1
NOVA IGUAGU - VARA DA INFANCIA, DA JUVENTUDEE DO IDOSO
ASSISTENTE DE PSICOLOGLIA 1
ASSISTENTE DE COMSSARIADO 1
ASSISTENTE DE SERVIGO SOCIAL 1
SAC JOAO DE MERITI - VARA DA INFANCLA, DA JUVENTUDE EDO IDOSO
ASSISTENTE DA EQUIFE TECHICA WMULTIDISCIPLINAR. 1
VOLTA REDONDA - WARA DA INFANCLA, DA JUVENTUDEE DO IDOSO
ASSISTENTE DA EQUIFE TECMICA NMULTIDISCIPLINAR 1
CANPOS DOS GOYTACAZES - VARA DA INFANCIA, DA JUVENTUDEE DO IDOSO
ASSISTENTE DE PSICOLOGIA
ASSISTENTE DE COMSSARIADO
ASSISTENTE DE SERVICO SOCIAL
WARA DEEXECUGAO DE MEDIDAS SOCIOEDUCATIVAS

TOTAL

wlalalalo|a|lo|alo|alalale|alalalo|ale|ala|alalaloalalalolalo|ala|a|alalala|afa|alalalalalale
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ANEXO XLIV - 122 VARA DE FAZENDA PUBLICA

SIMBOLO
DG DAS-8 DAS-7 DAS-G DAL-6 | CAl6 CAL-5 CAI-4 CAL3
|

Cartorio da 12* Vara de Fazenda Publica TOTAL

CAPTAL - 12* Vara de Fazenda Riblica |
ASSISTBITE DEFRCCESS0S B ETROMNCOS |

|

|

|

AS5IST BTE DE FRCCESS0S CONT RICIODSE0S
ASSISTRITE DE FROCESSAMBITO DA ECECUCAD FSCAL EEVBARGOS

(7] [ ey vy
wla|a|ale

ANEXO XLV - VARA DE EXECUGCOES DE PENAS E MEDIDAS ALTERNATIVAS DA CAPITAL

Vara de Execugdes de Penas e Medidas Alternativas 0y Ah 0 TOTAL
CG DG DAS B DAS 7Y DASG DAL & CAlLE CAlS CAL4 CAL3
DIVISAD DEFENAS E NEDIDAS ALTERMATNVAS 1 i 3
SERVICO DE FENAS E NEDDAS ALTERNATNAS 1 1
SERVICO DE SUSPENSAD CONDICIONAL DA PEMA E PENAS RESTRITVAS

DEDIRATOS
SERVICO DE MULTAS E ACORDOS DENAC PERSECUCAO PRNAL 1 1
SERVICO DE MEDIDAS DE SESURANCA 1 1
TOTAL] 0 0 i} 1] 1 1] 4 0 2 0] i

ANEXO XLVI — CENTRAL DE PROCESSAMENTO CRIMINAL

SHMBCLO
Central de Processamento Ciminal cG DG ohEQ DAST DAS € DALE chalLE CAlLE CAL4 CAL2 cAL2 CAL 4 somAL
DVISAD DEFROCESSANENTD i 1
SERVICD DE PROCESSANENTS DA 1* VARA CRMNAL ESFECKLEADA BV CRBANIEZACAT CRNMNGSA 1
SERVICD DE PROCESSAMENTD D& 22 VA RA CRMMAL ESPECIAL LA DA BV CRGANEZACAD CRMNOSA
SEVID O PROCESSA VENTD DA & VARA CRNINAL ES ECALEADA BV CRGANZACAD CRIMNDEA

71 [ )
=1 (A RR IR

Publicagdo Oficial do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro - Lei Federal n® 11.419/2006, art. 4° e Resolugdo TJ/OE n° 10/2008.



ANTONIA JOSELINA CAETANO SILVA:23337 Certificado em 06/02/2023 21.07:53

Local: TUERJ
Ano 15 - n° 101/2023 Data de Disponibilizacdao: segunda-feira, 6 de fevereiro 50
Caderno I - Administrativo Data de Publicagao: terca-feira, 7 de fevereiro

id: 5407293

ANEXO XLVII - ATBIBUICﬁES DOS CARGOS DE PROVIMENTO
EM COMISSAO E DAS FUNCOES GRATIFICADAS

DENOMINACAO ATRIBUICOES
CG CHEFE DE GABINETE Gerenciar o gabinete da Administracdo Superior a que se encontrar vinculado.
DG SECRETARIO-GERAL Si(re\;i?;:jag as atividades correlatas a unidade da Presidéncia a que se encontrar
DG ASSESSOR-GERAL Exercer assessoramento estratégico e gerenciamento das atividades correlatas a unidade

a que se encontrar vinculado.
Gerenciar as atividades correlatas a unidade da Administracdo Superior a que se

DG DIRETOR-GERAL :
encontrar vinculado.
B IAssessorar o chefe de gabinete da unidade da Administracdo Superior a que se encontrar
DAS-8 SUBCHEFE DE GABINETE vinculado, substituindo-o em seus impedimentos ou afastamentos legais.
DAS-8 DIRETOR DE DEPARTAMENTO Exercer a diregao d_e departamento, gerenciando as atividades correlatas a unidade a
que se encontrar vinculado.
Exercer atividades de assessoramento superior para o desenvolvimento das atividades
DAS-8 ASSESSOR 11 da unjlqlade ou gabmet.e a que se encontrar vinculado, emltlndo pareceres, .despacl']os e
relatérios. Elaborar minutas de atos que envolvam matérias de competéncia da unidade
_ ou gabinete a que se encontrar vinculado.
DAS-8 SECRETARIO DE ORGAO |[Exercer atividade de diregdo de secretaria de camara, para o gerenciamento das suas

JULGADOR atividades. Apoiar as atividades jurisdicionais da camara a que se encontrar vinculado.
Exercer atividades de assessoramento superior. Elaborar minutas de decisoes, relatérios
Y e votos, de acordo com a orientagdo dos desembargadores. Proceder a pesquisas

DAS-8 ASSESJfJ(BgA%%gRGAO doutrinarias e jurisprudenciais, por solicitacdo dos desembargadores. Manter contato
com as secretarias dos érgdos julgadores para propiciar melhor tramite processual.

Prestar apoio administrativo-operacional aos 6rgdos julgadores de 2° grau.

. Exercer atividades de diregdo da Secretaria da Comissao Judiciaria de Articulagdo dos

DAS-8 SECRETARIO Juizados Especiais, para o gerenciamento das suas atividades. Apoiar as atividades

jurisdicionais do 6rgéo.

Exercer atividades de assessoramento superior que envolva atividades complementares

que Ihe forem atribuidas pelo seu superior hierarquico para o desenvolvimento das

DAS-7 ASSESSOR 11 atividades da unidade a que se encontra vinculado, emitindo pareceres, despachos e

relatdrios. Elaborar minutas de atos que envolvam matérias de competéncia da unidade

ou gabinete a que se encontrar vinculado.

DAS-6 DIRETOR DE DIVISAO I?xerper atividades de direcao d_e divisdo, para o gerenciamento das atividades correlatas

a unidade a que se encontrar vinculado.

ASSISTENTE DE PRESIDENTE |[Exercer atividades de assessoramento e assisténcia superiores ao presidente de camara

DAS-6 DE CAMARA no exercicio das suas funcdes.
Exercer atividades de assessoramento superior em apoio ao funcionamento da unidade
ou gabinete a que se encontrar vinculado, cumprindo as atividades que lhe forem
DAS-6 ASSESSOR I atribuidas pelo seu superior hierarquico. Elaborar pareceres, despachos, minutas de atos
que envolvam matérias de competéncia da unidade ou do gabinete a que se encontrar
vinculado.
ASSISTENTE DE SECRETARIO Substituir o secretério_de: ér_géo julg'ador em seus i[n'pedime:ntos. Exerger ativiqafie de
DAI-6 DE ORGAO JULGADOR assessoramento e assisténcia superiores ao secretario de camara. Apoiar as atividades
jurisdicionais da cAmara a que se encontrar vinculado.
L Exercer atividades de assessoramento e assisténcia intermediarias. Elaborar minutas de
DAI-6 ASSISTENTE DE ORGAO |despachos, decisGes, relatérios e votos, de acorc!o com a orientagao dos
JULGADOR desembargadores. Proceder a pesquisas doutrindrias e jurisprudenciais, por solicitagdo
dos desembargadores. Prestar apoio administrativo-operacional.
Exercer atividades de assessoramento e assisténcia intermediarias no ambito das
DAI-6 ASSISTENTE VII yni_daglgs administrativas e das unidade; gperacionais 'dos orgdos de prestagéo
jurisdicional, para o desempenho das atividades da unidade ou do gabinete a que se
encontrar vinculado.
CAI-6 CHEFE DE SERVICO Exercer atividades dg chefia de servico para o gerenciamento das atividades da unidade
a gque se encontrar vinculado.
CAI-6 CHEFE DE SERVENTIA Exercer todas as atribuicGes de direcdo de serventia previstas na legislacdao em vigor, na

JUDICIAL DE 12 INSTANCIA [forma do Cddigo de Normas da Corregedoria.

Exercer atividades de assessoramento e assisténcia intermediarias. Elaborar minutas de
despachos e decisdes, de acordo com a orientagdo dos desembargadores. Proceder a
CAI-6 ASSISTENTE DIRETO pesquisas doutrinarias e jurisprudenciais, por solicitagdo dos desembargadores. Manter
contato com as secretarias dos 6rgdos julgadores para propiciar melhor tramite
processual. Prestar apoio administrativo-operacional.

Exercer atividades de assessoramento e assisténcia intermediarias, que envolva
atividades complementares e de apoio que lhe forem atribuidas pelo seu superior
hierarquico para o desempenho das atividades da unidade ou do gabinete a que se
encontrar vinculado.

Exercer atividades de assessoramento e assisténcia. Elaborar relatérios e minutas de
CAI-6 SECRETARIO DE JUIZ despachos, de acordo com a orientagdo do magistrado. Prestar apoio
administrativo-operacional ao gabinete do juizo.

CAI-6 ASSISTENTE VI
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Exercer atividade de planejamento de auditoria interna, sendo responsavel por todas as
CAI-5 LIDER DE EQUIPE DE fases (planejamento, execugdo e comunicagdo dos resultados); coordenar reunides com
AUDITORIA os auditados e a elaboragdo dos papeis de trabalho, zelando pelo cumprimento dos
prazos e elaborando minuta do relatério da auditoria interna.
Exercer atividades de assessoramento e assisténcia intermediarias complementares e
CAI-5 ASSISTENTE V que |Ihe forem atribuidas por seu superior hierdrquico, para o desempenho das atividades|
da unidade ou do gabinete a que se encontrar vinculado.
Prestar assessoramento ao juiz dirigente do nucleo regional no atendimento a demanda
por servigos no ambito das Secretarias-Gerais responsaveis pela infraestrutura
: operacional, no que se refere ao processo de fiscalizagdo e administracdo dos prédios do
CAL-4 SINDICO REGIONAL Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro, cumprindo as determinagBes da sua chefia
imediata, zelando pelo regular exercicio das atribuicdes do respectivo nucleo regional e
praticando os atos necessarios a sua execucdo.
Exercer atividades de assessoramento e assisténcia intermediarias em apoio ao
CAI-4 ASSISTENTE IV funcionamento da unidade ou do gabinete a que se encontrar vinculado, zelando pelo
impulsionamento das suas atividades.
CAL-3 ASSISTENTE DE EQUIPE  [Exercer atividades de apoio aos psicélogos, comissarios da infé[\cia, da juventude e do
TECNICA MULTIDISCIPLINAR |idoso e assistentes sociais que atuam na respectiva vara da infancia e da juventude.
CAL-3 ASSISTENTE DE SERVICO |Exercer atividades de apoio aos assistentes sociais que atuam na respectiva vara da
SOCIAL infancia e da juventude.
CAI-3 ASSISTENTE DE Exercer atividades de apoio aos comissarios da infancia, da juventude e do idoso que
COMISSARIADO atuam na respectiva vara da infancia e da juventude.
CAL-3 ASSISTENTE DE PSICOLOGIA Exe.rcer atividades de apoio aos psicélogos que atuam na respectiva vara da infancia e
da juventude.
Exercer atividades de assessoramento e assisténcia intermediarias. Elaborar relatérios e
CAI-3 AUXILIAR DE GABINETE II |minutas de despachos, de acordo com a orientagdo do magistrado. Prestar apoio
administrativo-operacional ao gabinete do juizo.
Exercer atividades de assessoramento e assisténcia intermediarias envolvendo o
CAI-3 ASSISTENTE III supervisionamento direto das atividades operacionais da unidade ou do gabinete a que
se encontrar vinculado.
CAI-2 ASSISTENTE II Exercer atividades de as_s_isténcia intermediarias em auxilio ao funcionamento da unidade
administrativa ou jurisdicional a que se encontrar vinculado.
Exercer atividades de auxilio intermediarias. Elaborar relatérios e minutas de despachos,
CAI-2 AUXILIAR DE GABINETEI |de acordo com a orientagdo do magistrado. Prestar apoio administrativo-operacional ao
gabinete do juizo.
Gerir a unidade organizacional, observando as normas expedidas, de forma a garantir a
CAI-2 ENCISAEREE(I\;/I?E{?MEETC(E'\IIDERAL efetividade da prestacdo jurisdicional. Exercer todas as atribuigdes de chefia da Central
MANDADOS de Cumprimento de Mgndados previstas na legislagao em vigor, na forma do Cddigo de
Normas da Corregedoria.
CAI-1 ASSISTENTE I Exercer atividades de as;_isténcia intermediarias em auxilio ao funcionamento da unidade
administrativa ou jurisdicional a que se encontrar vinculado
SUBSTITUTO DE CHEFE DE |Substituir o Chefe de Serventia Judicial de 12 Instancia em seus impedimentos. Exercer
CAI-1 SERVENTIA JUDICIAL DE 12 |atividade de assisténcia ao Chefe de Serventia Judicial de 12 Instancia. Apoiar as
INSTANCIA atividades da Serventia a que se encontrar vinculado.

ANEXO XLVIII

DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO PODER JUDICIARIO

TiTUuLO I
DA ADMINISTRAGAO SUPERIOR

Art. 1° S3o 6rgdos de atuacdo do Tribunal Pleno do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro aqueles assim definidos pela Lei de
Organizacgédo e Divisdo Judiciarias do Estado do Rio de Janeiro, nos termos dos artigos 93, XI, 99 e 125 da Constituicdo da Republica.

Art. 2° A Estrutura Organizacional do Poder Judiciario do Estado do Rio de Janeiro inclui:
I - Tribunal Pleno e o seu Orgao Especial;

IT - Conselho da Magistratura;

I1I - Presidéncia do Tribunal de Justica;

IV - Corregedoria-Geral da Justiga;

V - Vice-Presidéncias do Tribunal de Justica;
VI - Grupos de Camaras Criminais;

VII - Secgdo de Direito Privado;

VIII - Secdo de Direito Publico;

IX - Camaras Empresariais Reunidas;

X - Camaras Julgadoras;

XI - Juizos de Primeiro Grau de Jurisdigdo;
XII - Escola da Magistratura;

XIII - Quvidoria-Geral;

XIV - Centro de Estudos e Debates;

XV - Orgaos Colegiados Administrativos;
XVI - Gabinete da Presidéncia do Tribunal de Justiga;
XVII - Gabinete dos Juizes Auxiliares da Presidéncia;
XVIII - Fundo Especial do Tribunal de Justiga;

XIX - Juizo de Conciliacdo de Precatoérios;
XX - NUcleos Regionais;
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S PODER JUDICIARIO
E TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE SAO PAULO

Sao Paulo, 16 de julho de 2021
PROTOCOLO TJSP 2021/00064138

pergunta:. Detalhamento do assunto: QUESTIONARIO SOBRE O PAPEL DOS ASSESSORES
JUDICIAIS NESSE EGREGIO TRIBUNAL - Caro(a)s Sou pesquisador CNPQ (PUC-RIO) Pesquiso o
papel dos assessores judiciais (Perguntas ao final) O interesse publico advém da importancia
dos assessores na prestacao jurisdicional Agradeco de antemdo (perddo pela concisdo 1000
lim) Att David F.E Rocha Questdes 1.Este Tribunal se utiliza de assessoria para auxiliar os
magistrados a elaborar minutas decisérias? Se sim, quantos estdo disponiveis por
magistrado? 2.A quantidade de assessores é determinada pelo magistrado ou prefixada de
outra forma ? (favor descrever) 4.0s assessores que auxiliam o magistrado sdo selecionados
pelo proéprio? E realizado algum tipo de “processo seletivo” (favor descrever)? 6.Existem
requisitos para ser escolhido/se habilitar ao “processo seletivo”? E possivel (hipoteticamente) a
existéncia de assessores sem bacharelado? 7. Existe algum 6rgdo responsavel pelo cadastro
de assessores? Tais dados sdo publicos? 8.Existe algum procedimento interno de
responsabilizacdo/suspeicdo/ impedimento de assessores?

Prezado Senhor 118.740.987-19 - David Fernandez Elgarten Rocha, boa tarde
Seguem as respostas aos questionamentos:

1.Este Tribunal se utiliza de assessoria para auxiliar os magistrados a elaborar minutas decisérias?
Se sim, quantos estdo disponiveis por magistrado?

Resposta: Estdo disponiveis 04 assistentes juridicos para os Desembargadores e 03 para os
Juizes Substituto em segundo Grau. Os juizes de primeiro grau podem possuir até 02 assistentes
judiciarios.

2.A quantidade de assessores é determinada pelo magistrado ou prefixada de outra forma ?
(favor descrever)
Resposta: E fixado pela quantidade de cargos criados por Lei.

4.0s assessores que auxiliam o magistrado sdo selecionados pelo préprio? E realizado algum tipo
de “processo seletivo” (favor descrever)?

Resposta: Sim, as indicagdes sdo feitas por oficio enviado pelos Magistrados. O processo
seletivo fica a critério do Magistrado (entrevista, andlise de curriculo, etc.)

6.Existem requisitos para ser escolhido/se habilitar ao “processo seletivo”? E possivel
(hipoteticamente) a existéncia de assessores sem bacharelado?

Resposta: Os requisitos para nomeacdo de Assistente Juridico sdo definidos pela Lei n?
7.451/1991, enquanto que os requisitos para nhomeacdo de Assistente Judiciario sdo definidos
pela Lei COMPLEMENTAR N2 1.172/2012 . Em ambos os cargos n3o é possivel a nomeacgdo sem
o diploma registrado de Bacharel em Direito.
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7. Existe algum érgdo responsavel pelo cadastro de assessores? Tais dados sdo publicos?
Resposta: A Secretaria de Gestao de Pessoas é a responsavel pelo cadastramento de todos os
servidores, efetivos e comissionados. Todos os servidores encontram-se no portal da
transparéncia no link
https://www.tjsp.jus.br/CanaisComunicacao/Transparencia/ResCNJ102?anx=5

8.Existe algum procedimento interno de responsabilizacdo/suspeicdo/ impedimento de
assessores?

Resposta: Os casos de responsabilizacdo/processos administrativos sdo tratados pelo Estatuto
dos Funciondarios Publicos Civis do Estado - Lei n2 10.261/1968.

Para suspei¢do e impedimento temos os termos da Lei n? 7.451/1991 quanto aos requisitos
para a nomeacdo no cargo de Assistente Juridico, e os termos da Lei COMPLEMENTAR N2 1.172/
2012, quanto aos requisitos para nomeag¢ao no cargo de Assistente Judiciario, bem como a
vedacao de nomeagao de conjuge, de afim e de parente em linha reta ou colateral, até o 32
grau, inclusive, de qualquer dos integrantes do Poder Judiciario do Estado de Sao Paulo.
Acrescenta-se, ainda, a verificacao de certiddes no ato de posse e, no caso positivo, também
pode ser fator de suspei¢cdao ou impedimento.

Atenciosamente

SGP 1.1 - COORDENADORIA DE CONTROLE, MOVIMENTACAO DE SERVIDORES E PUBLICAGAO DA
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

Claudia Ferreira
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Idem resposta do item 2.

Atualmente o Tribunal de Justi¢a ndo possui nenhum érgao que centralize assessores de magistrados para atuar em
auxilio a outro magistrado com maior acervo de processos.

Sim, os servidores sdo selecionados pelos préprios Desembargadores.

A selegdo de candidatos é realizada de acordo com os critérios de cada Desembargador.

O requisito legal de escolaridade para provimento dos cargos e fun¢gdes de Assessor de Desembargador e
Secretario de Desembargador é ensino superior completo em Ciéncias Juridicas e Sociais, de acordo com a Lei
Estadual n® 15.737/21. Os cargos em comiss&o podem ser providos tanto por servidor comissionado quanto por
servidor efetivo, preenchidos os requisitos legais para provimento da vaga. Ja as vagas de fungéo gratificada sdo de
preenchimento exclusivo por servidor efetivo.

A organizacgao e distribuigdo do trabalho interno compete a cada Magistrado.

Tendo em vista que 0s assessores sdo servidores publicos, seus registros sdo mantidos nos sistemas informatizados
de recursos humanos do TJRS.

Idem resposta do item 6.

As causas de impedimento e de suspei¢éo estdo previstas nos artigos 144 e 145 do Cédigo de Processo Civil e art.
252 do Cédigo de Processo Penal, sendo aplicaveis ao Magistrado, porque a Jurisdigdo é poder atribuido ao
Julgador. Quanto aos Assessores aplicam-se os motivos de impedimento e de suspeigéo, por forga do art. 148,
inciso Il do CPC e art. 274 do CPP, sendo que o procedimento segue o disposto nas normas processuais.

Do ponto de vista de ingresso de servidores, os indicados aos cargos em comisséo do TJRS possuem a
obrigatoriedade de entregar declarag6es e certiddes, dentre elas a declaragdo de parentesco, destinando-se a
analise acerca de eventual configuragdo de nepotismo, em cumprimento ao disposto no art. 2° da Resolugdo n°
07/2005 do Conselho Nacional de Justiga e na Stimula Vinculante n° 13 do Supremo Tribunal Federal.

Nela o ingressante deve declarar possuir ou ndo parentesco natural ou civil, na linha reta ou colateral, até o 3.° grau,
inclusive, ou parentesco por afinidade, na linha reta ou colateral, ai abrangidos cdnjuges ou companheiros, avés,
pais, filhos, irmaos, tios e sobrinhos, alcangando, ainda, o parente colateral de 3.° grau do c6njuge ou companheiro,
com magistrados ou servidores investidos em cargos de diregéo, chefia ou assessoramento no ambito do Poder
Judiciario Federal, do Estado do Rio Grande do Sul, de outros Estados e do Distrito Federal, bem assim com
agentes politicos ou servidores investidos em cargos de dire¢io, chefia ou assessoramento na Administragdo
Pdblica direta e indireta dos Poderes Legislativo e Executivo da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
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Municipios, inclusive do Ministério Pablico e Tribunais de Contas.

Da mesma forma que os ingressantes em cargos em comisséo, os servidores efetivos indicados para o exercicio de
fungéo gratificada sdo submetidos 4 mesma avaliagdo de documentos.

Uma vez que séo servidores publicos, estdo submetidos aos deveres e proibiges, e consequentemente as
penalidades disciplinares impostas pela Lei Complementar Estadual n°® 10.098/94, sem prejuizo de eventual
responsabilizagao civil e penal.

O vinculo pode ser comissionado ou efetivo, conforme descrito no item 7.

14, Existem “metas” de minuta para assessores? Se sim sdo estabelecidas pelo magistrado ou tribunal?

Existem metas internas estabelecidas por cada Magistrado em relagédo a atuagdo nos processos.

Existe triagem feita no gabinete por critérios definidos pelo Magistrado, porém obedecidas as prioridades legais, bem
€como as regras processuais, em especial o art. 12 do CPC.

De: Servigo de Informagdes ao Cidaddo

Enviado: quarta-feira, 23 de novembro de 2022 10:38

Para: David Fernandez Elgarten Rocha

Assunto: 2022112346844 - DAVID FERNANDEZ ELGARTEN ROCHA

[Citagao ocultada]
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3. A quantidade de assessores varia conforme o acervo de
processos da serventia judicial?

Nao, conforme resposta do item 2.

4. Este Tribunal utiliza de alguma forma de "Central/Niicleo de
assessoria" que pode ser alocada para auxiliar os magistrados com maior acervo
elaborando minutas de decisdes? Se sim, quantos assessores estdo disponiveis
em tais centrais de auxilio ?

Sim. Central de Movimentac¢des Processuais, Unidade Permanente de
Apoio Remoto a Prestagéo Jurisdicional no 1° Grau de Jurisdi¢ao.

Quantitativos de cargos - Lei 21.079/2022.

5. Os integrantes da equipe de assessores que auxiliam o
magistrado na elaboraciao de minutas de decisdo sdo selecionados pelo préprio
magistrado?

Sim.

6. Competindo ou ndo a escolha final ao magistrado é realizado
algum tipo de “processo seletivo” (favor descrever)?

A cargo do magistrado.

7. Existe algum requisito para ser escolhido como assessori/se
habilitar ao dito “processo seletivo” (ser bacharel em direito, servidor do
tribunal, etc.) ? Em caso negativo, é possivel (hipoteticamente) que existam
assessores auxiliando na minuta de decisdes que ndo sejam sequer bacharéis
em direito ?

Além dos requisitos dispostos no art. 9° da Lei Estadual 16.024/2088
(nacionalidade, gozo dos direitos politicos, quitagdo militar e eleitoral, idade minima de
18 (anos), nivel de escolaridade exigido), conforme ja respondido no item "6", a
escolha é afeta ao magistrado a quem compete a atribuicdo das tarefas respectivas.

Na 12 instancia todos os cargos em comissdo sao privativos de
portadores de diploma de Bel. em Direito.

Na 22 instancia ha cargos em comisséo privativos de Bel. em Direito.



8. E possivel que existam estagiarios elaborando minutas de
decisdo neste tribunal? Em caso positivo, sob que circunstancias ?

As atribui¢cdes dos estagiarios ficam a critério do magistrado.

9. Existe algum 6rgdo de controle ou sistema responsavel por
cadastrar ou manter os dados cadastrais desses assessores ? Se sim, esses
dados sao sigilosos ?

O cadastro ¢ realizado pela chefia dos gabinetes respectivos, ou, ainda,
pelo préprio servidor e ficam armazenados em sistema funcional informatizado a cargo
do Departamento de Gestédo de Recursos Humanos. Alguns dados séo disponibilizados
no Portal de Transparéncia.

10. Existe algum incentivo especifico para a selecao diversificada

(com base em critérios, de cor, etnia, género, etc.) de assessores nesse tribunal
2?

Ndo ha controle de referidos critérios por parte deste Tribunal para a
escolha dos ocupantes de cargos comissionados, ou por lotagdo nas unidades
respectivas.

11. Existe algum procedimento interno para suspeiciao ou
impedimento de assessores judiciais ) ? Se sim, favor descrever

Além da escolaridade necesséria, analisa-se o0s impeditivos das
Resolugdes 7/2005 e 156/2012, ambos do Conselho Nacional de Justiga.

12. Existe algum procedimento interno para
responsabilizacdo/exoneracdo de assessores judiciais? Se sim, favor descrever.

As exoneragbes obedecem ao disposto no art. 51 da Lei 16.024/2008,
podendo se dar a juizo da autoridade ou a pedido do préprio funcionario. Ainda, nos
termos do art. 193 da Lei 16.024/2008 ha possibilidade de "destituicdo" de cargo em
Comissao.

13. Qual o vinculo juridico entre esses assessores e o judiciario)?
Sao todos necessariamente "gratificados" (recebem Fun¢cdes comissionadas")?

Séo regidos pela Lei 16.024/2008. Podem ser servidores efetivos com















acérdaos a serem publicados, de acordo com os padrées
estabelecidos pelo Tribunal;

VII - auxiliar na composi¢ao do acérdado correspondente ao
processo em que o Desembargador atua como relator;

VIII - exercer outras atividades afins determinadas pelo
Desembargador.

As atribuicdes do cargo de Assistente Judicidrio, por sua vez, estdo previstas no art. 14,
da Resolug@o n° 955/2020:

Art. 14. S&o atribuigées dos ocupantes do cargo de Assistente
Judiciario:

| - organizar o trabalho, objetivando assegurar o cumprimento
de politicas, diretrizes, premissas basicas e atribuicbes
previstas para sua area de atuagao;

Il - realizar pesquisas de jurisprudéncia, doutrina e legislagao;

Il - exercer atividades de apoio aos Assessores Judiciarios e
aos Desembargadores;

IV - acompanhar o cumprimento de prazos e a tramitagdo dos
feitos no gabinete;

V - exercer outras atividades afins determinadas pelo
Desembargador.

Com relacdo as atividades do Nicleo de Apoio a Gestio de Gabinetes - NUAP,
conforme a Manifestagio GEAPRE 5871741, um dos objetivos do setor é conduzir agdes voltadas ao
aperfeicoamento da execucdo das tarefas desempenhadas no ambito dos Gabinetes, com vistas a
promover a diminuicdo da taxa de congestionamento processual, bem como a reducio do acervo de
processos (art. 25 da Resolucdo 915/2020).

Art. 25. O Nucleo de Apoio a Gestédo de Gabinetes - NUAP
integra a GEAPRE e tem como objetivo validar a triagem dos
feitos eletrdnicos realizada pelo NEPREDIS e conduzir agdes
voltadas ao aperfeicoamento da execuc¢ao das tarefas
desempenhadas no &mbito dos Gabinetes, com vistas a
promover a diminui¢do da taxa de congestionamento
processual, bem como a redugao do acervo de processos,
além de prestar suporte técnico-juridico em matéria relativa a
elaboragdo de enunciado de sumula.

Dentre as atividades que ddo cumprimento a tal objetivo, destaca-se que o NUAP presta
informagSes aos Gabinetes dos Desembargadores sobre recursos que ndo atendam aos pressupostos
objetivos de admissibilidade, em consonéncia com a legislagdo vigente € com os procedimentos e critérios
estabelecidos pelo Tribunal (art. 26, ITI, Resolugdo 915/2020).

Art. 26. Sao atribuigdes do NUAP:
(o)



Il - prestar informagdes aos Gabinetes dos Desembargadores
sobre recursos que ndo atendam aos pressupostos objetivos
de admissibilidade, em consonédncia com a legislag¢ao vigente
e com os procedimentos e critérios estabelecidos pelo
Tribunal;

(..)

Além disso, h4, também, a previsio de o NUAP prestar informacGes aos
Desembargadores relatores nos casos em que o recurso versar sobre tema submetido a sistematica dos
recursos repetitivos, de repercussdo geral, de incidente de resolu¢io de demandas repetitivas ou de
assuncdo de competéncia, ou for objeto de enunciado de stimula editado pelo Supremo Tribunal Federal,
pelo Superior Tribunal de Justica ou pelo Tribunal de Justica de Minas Gerais (art. 26, II, Resolug@o
915/2020).

Art. 26. Sao atribuicbes do NUAP:
(...)

Il - prestar informacgbes aos Desembargadores relatores nos
casos em que o recurso versar sobre tema submetido a
sistematica dos recursos repetitivos, de repercusséo geral, de
incidente de resolu¢cdo de demandas repetitivas ou de
assung¢ao de competéncia, ou for objeto de enunciado de
sumula editado pelo Supremo Tribunal Federal, pelo Superior
Tribunal de Justica ou pelo Tribunal de Justica de Minas
Gerais;

(..)

Ressalte-se, ainda, que o NUAP promove a¢Oes para aperfeicoamento e reorganizacao
dos processos de trabalho dos gabinetes, com padronizagdo organizacional, prevenc¢do do actmulo de
processos e treinamento dos respectivos servidores (art. 26, VI, VII, VIII e IX, Resolugdo 915/2020).

Art. 26. S0 atribui¢des do NUAP:
(...)

VI - identificar as necessidades de aperfeicoamento e
reorganizagao de processos de trabalho desenvolvidos nos
Gabinetes dos Desembargadores, quando solicitado, e
apresentar propostas para aprimorar a execuc¢ao das tarefas,
com vistas a alcangar uma efetiva prestacéo jurisdicional;

VIl - conduzir as a¢des para o desenvolvimento da
padronizacdo organizacional no &mbito dos Gabinetes dos
Desembargadores, em compatibilidade com o Sistema de
Padronizagdo Organizacional do Tribunal, e promover a
difusdo das normas tragadas; VIl - conduzir as a¢bes para a
prevenc¢ao do acumulo de processos nos Gabinetes dos
Desembargadores e o atraso na prestagao jurisdicional,
quando solicitado;
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1 - Assisténcia VI, cujo(a) designado(a) exerceré a Fungdo Comissionada de Assistente VI da Assessoria de
Gabinete Il, Nivel FC-6, do Gabinete dos Juizes Membros da Presidéncia do Tribunal Regional Eleitoral do
Rio de Janeiro;

Il - Assisténcia V, cujo(a) designado(a) exerceré a Fungdo Comissionada de Assistente V da Assessoria de
Gabinete I, Nivel FC-5, do Gabinete dos Juizes Membros da Presidéncia do Tribunal Regional Eleitoral do
Rio de Janeiro;

1Il - Assisténcia Ill, cujo(a) designado(a) exercera a Fungdo Comissionada de Assistente Il da Assessoria de
Gabinete I, Nivel FC-3, do Gabinete dos Juizes Membros da Presidéncia do Tribunal Regional Eleitoral do
Rio de Janeiro.

§ 3° Gabinete Ill, cujo(a) nomeado(a) ocupara o Cargo em Comisséo de Assessor de Gabinete lll, Nivel CJ-
1, do Gabinete dos Juizes Membros da Presidéncia do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro:

I - Assisténcia VI, cujo(a) designado(a) exerceré a Fungdo Comissionada de Assistente VI da Assessoria de
Gabinete Ill, Nivel FC-6, do Gabinete dos Juizes Membros da Presidéncia do Tribunal Regional Eleitoral do
Rio de Janeiro;

Il - Assisténcia V, cujo(a) designado(a) exerceré a Fungdo Comissionada de Assistente V da Assessoria de
Gabinete Ill, Nivel FC-5, do Gabinete dos Juizes Membros da Presidéncia do Tribunal Regional Eleitoral do
Rio de Janeiro;

Ill - Assisténcia Ill, cujo(a) designado(a) exercera a Fungdo Comissionada de Assistente Il da Assessoria de
Gabinete I, Nivel FC-3, do Gabinete dos Juizes Membros da Presidéncia do Tribunal Regional Eleitoral do
Rio de Janeiro.

§ 4° Gabinete IV, cujo(a) nomeado(a) ocupara o Cargo em Comisséo de Assessor de Gabinete 1V, Nivel CJ-
1, do Gabinete dos Juizes Membros da Presidéncia do Tribunal Regional Eleitoral do Rio de Janeiro:

I - Assisténcia VI, cujo(a) designado(a) exercera a Fungdo Comissionada de Assistente VI da Assessoria de
Gabinete IV, Nivel FC-6, do Gabinete dos Juizes Membros da Presidéncia do Tribunal Regional Eleitoral do
Rio de Janeiro;

Il - Assisténcia V, cujo(a) designado(a) exercera a Fungdo Comissionada de Assistente V da Assessoria de
Gabinete IV, Nivel FC-5, do Gabinete dos Juizes Membros da Presidéncia do Tribunal Regional Eleitoral do
Rio de Janeiro;

1l - Assisténcia lll, cujo(a) designado(a) exerceréa a Fungdo Comissionada de Assistente Ill da Assessoria de
Gabinete IV, Nivel FC-3, do Gabinete dos Juizes Membros da Presidéncia do Tribunal Regional Eleitoral do
Rio de Janeiro.

§ 5° Gabinete V, cujo(a) nomeado(a) ocupara o Cargo em Comisséo de Assessor de Gabinete V dos Juizes
Membros, Nivel CJ-1, do Gabinete dos Juizes Membros da Presidéncia do Tribunal Regional Eleitoral do Rio
de Janeiro:

I - Assisténcia VI, cujo(a) designado(a) exercera a Fungdo Comissionada de Assistente VI da Assessoria de
Gabinete V, Nivel FC-6, do Gabinete dos Juizes Membros da Presidéncia do Tribunal Regional Eleitoral do
Rio de Janeiro;

Il - Assisténcia V, cujo(a) designado(a) exercera a Fungdo Comissionada de Assistente V da Assessoria de
Gabinete V, Nivel FC-5, do Gabinete dos Juizes Membros da Presidéncia do Tribunal Regional Eleitoral do
Rio de Janeiro;

1ll - Assisténcia Ill, cujo(a) designado(a) exercera a Fungdo Comissionada de Assistente Il da Assessoria de
Gabinete V, Nivel FC-3, do Gabinete dos Juizes Membros da Presidéncia do Tribunal Regional Eleitoral do
Rio de Janeiro.

Por fim, o art. 9° disp6e sobre a Assessoria Juridica da Secretaria da Vice-Presidéncia e Corregedoria
Regional Eleitoral:

§ 5° Assessoria Juridica, cujo(a) nomeado(a) ocuparéd o Cargo em Comissédo de Assessor Juridico, Nivel CJ-
2, da Assessoria Juridica da Secretaria da Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral do Tribunal
Regional Eleitoral do Rio de Janeiro: (Redagéo dada pela Resolu¢cdo TRE-RJ n°1.257/2022)

I - Assessoria Técnica, cujo(a) nomeado(a) ocupara o Cargo em Comissado de Assessor Técnico, Nivel CJ-1,
da Assessoria Juridica da Secretaria da Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral do Tribunal
Regional Eleitoral do Rio de Janeiro; (Redagédo dada pela Resolu¢do TRE-RJ n°1.257/2022)

Il - Assisténcia VI, cujo(a) designado(a) exercera a Fun¢gdo Comissionada de Assistente VI, Nivel FC-6, da
Assessornia Juridica da Secretaria da Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleiforal do Tribunal
Regional Eleitoral do Rio de Janeiro; (Redagéo dada pela Resolu¢cdo TRE-RJ n°1.257/2022)
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1Il - Assisténcia VI, cujo(a) designado(a) exercera a Fun¢do Comissionada de Assistente VI, Nivel FC-6, da
Assessoria Juridica da Secretaria da Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral do Tribunal
Regional Eleitoral do Rio de Janeiro; (Redagdo dada pela Resolugdo TRE-RJ n°1.257/2022)

IV - Assisténcia V, cujo(a) designado(a) exercera a Fungdo Comissionada de Assistente V, Nivel FC-5, da
Assessoria Juridica da Secretaria da Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral do Tribunal
Regional Eleitoral do Rio de Janeiro; (Incluido pela Resolu¢gdo TRE-RJ n°1.257/2022)

V - Assisténcia V, cujo(a) designado(a) exerceréa a Fun¢gdo Comissionada de Assistente V, Nivel FC-5, da
Assessoria Juridica da Secretaria da Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral do Tribunal
Regional Eleitoral do Rio de Janeiro; (Incluido pela Resolugdo TRE-RJ n°1.257/2022)

VI - Assisténcia Ill, cujo(a) designado(a) exercera a Fungdo Comissionada de Assistente Ill, Nivel FC-3, da
Assessoria Juridica da Secretaria da Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral do Tribunal
Regional Eleitoral do Rio de Janeiro; (Incluido pela Resolugdo TRE-RJ n°1.257/2022)

VII - Assisténcia Ill, cujo(a) designado(a) exercera a Fun¢do Comissionada de Assistente Ill, Nivel FC-3, da
Assessoria Juridica da Secretaria da Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral do Tribunal
Regional Eleitoral do Rio de Janeiro; (Incluido pela Resolu¢gdo TRE-RJ n°1.257/2022)

VIII - Assisténcia Ill, cujo(a) designado(a) exercera a Fungdo Comissionada de Assistente Ill, Nivel FC-3, da
Assessoria Juridica da Secretaria da Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral do Tribunal
Regional Eleitoral do Rio de Janeiro; (Incluido pela Resolugdo TRE-RJ n°1.257/2022)

IX - Assisténcia I, cujo(a) designado(a) exerceré a Fun¢do Comissionada de Assistente I, Nivel FC1, da
Assessoria Juridica da Secretaria da Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral do Tribunal
Regional Eleitoral do Rio de Janeiro; (Incluido pela Resolu¢do TRE-RJ n°1.257/2022)

X - Assisténcia |, cujo(a) designado(a) exercera a Fungdo Comissionada de Assistente I, Nivel FC1, da
Assessoria Juridica da Secretaria da Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral do Tribunal
Regional Eleitoral do Rio de Janeiro. (Incluido pela Resolu¢do TRE-RJ n°1.257/2022)

Questdo 2:

R: A estrutura das assessorias é determinada por meio de resolugéo, conforme acima respondido.
Questido 3,4 e 5:

R: N&o.

Questio 6:

R: Sim. Por meio de procedimento para composigao de lotagdo regulamentado pelo Tribunal, nos termos do Ato GP
n° 273/2019.

Questio 7:

R: ARESOLUGAO TRE-RJ N° 1.266/2023 dispde sobre o Regulamento Administrativo do Tribunal e prevé
que os(as) servidores(as) lotados(as) na Assessoria Juridica da Presidéncia, nas Assessorias de Gabinete e
na Assessoria Juridica da Vice-Presidéncia e Corregedoria Regional Eleitoral devem ser bacharéis em
Direito, nos seguintes termos:

Art. 23. Sdo atribuigoes da Assessoria Juridica - ASJUPR:

I - elaborar minutas de despachos, decisées e votos nos processos judiciais conclusos ao(a) Presidente,
inclusive minutas de decisbes de admissibilidade de recurso especial eleitoral e de recurso ordinério
eleitoral;

I - assessorar juridicamente o(a) Presidente no cumprimento de decisbes judiciais proferidas pelos Tribunais
Superiores;

1l - elaborar minutas de despachos e decisGes referentes as petigbes apresentadas nos autos de processos
de natureza administrativo-eleitoral ja arquivados;

IV - elaborar minutas de despachos e decisGes referentes aos processos administrativos djsciplinares de
competéncia do(a) Presidente;

V - receber as intimagdes eletrbnicas oriundas do Conselho Nacional de Justica em matéria juridica.
Paragrafo unico. Os(As) servidores(as) lotados(as) na Assessoria Juridica devem ser bacharéis em Direito.
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DO GABINETE DOS JUIZES MEMBROS
Art. 44. Séo atribuigcbes das Assessorias de Gabinete - ASGAB I, II, lll, IVe V:

| - assessorar direta e imediatamente os(as) Desembargadores(as) Eleitorais nos diversos procedimentos
submetidos a sua anélise, sejam esses de natureza administrativa ou jurisdicional, bem como durante as
sessbes plenarias;

I - planejar, orientar, coordenar e supervisionar a execucdo das atividades afetas a gestdo administrativa da
Assessoria;

1ll - elaborar, sob a orientagéo dos(as) Desembargadores(as) Eleiforais, minutas de despachos, decisbes e
vofos;

IV - atender as partes e aos(as) advogados(as), no tocante a informacées acerca de processos conclusos
aos(as) Desembargadores(as) Eleitorais.

Paragrafo dnico. Os(As) servidores(as) lotados(as) nas Assessorias de Gabinete devem ser bacharéis em
Direito.

Art. 61. Sdo atribuig6es da Assessoria Juridica - AJVPCRE:

I - coordenar e supervisionar as atividades relacionadas ao acompanhamento e a anélise de processos de
competéncia originaria do(a) Vice-Presidente e Corregedor(a) Regional Eleitoral e daqueles que lhe sejam
distribuidos;

I - prestar suporte técnico-juridico ao(a) Vice-Presidente e Corregedor(a) Regional Eleitoral durante as sessbes
plenarias do Tribunal, quando se fizer necessario, a critério do(a) magistrado (a);

Il - atender a advogados e partes que tenham interesse em processos cuja relatoria seja do(a) Vice-Presidente e
Corregedor(a) Regional Eleitoral;

IV - elaborar minutas de despachos, decisbes e votos nos processos de competéncia originaria do (a) Vice-
Presidente e Corregedor(a) Regional Eleitoral ou naqueles que lhe sejam distribuidos;

V - elaborar minutas de despachos, decisbes e volos nos processos disciplinares contra magistrados(as) e/fou
servidores(as);

VI - expedir orientacbes e prestar esclarecimentos aos cartérios eleitorais, referentes ao processamento de feitos.

Paragrafo unico. Os(as) servidores(as) lotados(as) na Assessoria Juridica - AJWPCRE devem ser bacharéis em
Direito.

Questio 8:
R: Sim. De forma eventual e sob a supervisdo dos assessores.
Questdo 9:
R: A secretaria de gestédo de pessoas é responsével pelo cadastro dos servidores do Tribunal.
Questdo 10:
R: Néo.
Questdo 11:
R: NZo. Ressalta-se a disciplina da matéria no CPC.
Questdo 12:

R: Adotam-se os procedimentos previstos na legislagéo que disciplina a atuagdo dos servidores publicos federais
(Lei 8112/90).

Questio 13:
R: Os assessores sdo servidores efetivos do quadro deste Regional, gratificados na forma da resposta 1."
Atenciosamente,
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Atenciosamente,

Ouvidoria do TRE-RJ
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2. A quantidade de assessores € determinada pelo magistrado ou prefixada por outro método?
(favor descrever)

A quantidade de assessores é definida em funcio do nimero de magistrados, salientando
que o Presidente ¢ o Vice-Presidente, em razio de suas atribuicdes, sdo assessorados especificamente por
servidores da Secretaria da Presidéncia e da Secretaria da Corregedoria Eleitoral, unidades com estrutura
propria.

3. A quantidade de assessores varia conforme o acervo de processos da serventia judicial?

Nio ha variag¢do no quantitativo de assessores em relacio ao acervo de processos, sendo
que para atendimento de aumento de processos, sio realizadas operacdes estratégicas, como
remanejamento de servidores de outras unidades, sempre sob a orientagdo dos assessores, Secretirio
Judiciario e magistrado assessorado.

4. Este Tribunal utiliza de alguma forma de "Central/Nucleo de assessoria" que pode ser alocada
para auxiliar os magistrados com maior acervo elaborando minutas de decisdes? Se sim, quantos assessores estdo
disponiveis em tais centrais de auxilio?

Nao ha tal estrutura.

5. Os integrantes da equipe de assessores que auxiliam o magistrado na elaboragido de minutas de
decisdo sdo selecionados pelo proprio magistrado?

Nio.

6. Competindo ou ndo a escolha final ao magistrado é realizado algum tipo de “processo
seletivo” (favor descrever)?

A indicagiio de servidores para ocupar a Fun¢io de Assessor é realizada, via de regra, pelo
Secretirio Judiciario, com a anuéncia da Presidéncia, tendo como critérios, tempo de servico, raciocinio
logico e juridico, capacitacio técnica, comportamental, redacional, entre outras.

14. Existem “cotas de produc¢do” de minutas especificas para os assessores? Em caso positivo
sdo estabelecidas pelo magistrado ou pelo tribunal?

Sim, ha metas de produtividade da Assessoria Técnica, fixadas pelo Tribunal, conforme as
diretrizes do Conselho Nacional de Justica.

15. E utilizado algum procedimento de triagem dos casos repetidos, ou “casos faceis”? Se sim,
quais os critérios?

A distribuicdo dos processos é feita de forma que haja equivaléncia na divisdo dos
trabalhos entre os juizes do Tribunal e obedece o que dispde 0 Regimento Interno da Corte, sendo que cada
assessor, no imbito do acervo do magistrado assessorado, é encarregado de realizar a triagem de processos,
observada a complexidade e prioridade de julgamento.

Era o que cabia informar.
Atenciosamente,

Porto Alegre, 28 de dezembro de 2022.
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Prezado Senhor David Fernandez Elgarten Rocha,

Em atenc¢do a manifestagdo formulada por V. Sa segue resposta da SGP - SECRETARIA DE
GESTAO DE PESSOAS e do GIJMII - GABINETE DE JUIZ MEMBRO DA CORTE Il deste Tribunal:

1. Este Tribunal utiliza servicos de assessoria para auxiliar os
magistrados a elaborar minutas de decisdes? Em caso positivo quais
cargos possuem tal responsabilidade e quantos assessores de cada tipo
estdo disponiveis para auxiliar cada magistrado (na la e 2a Insténcia?

Sim. Os gabinetes de Juizes Membros possuem um assessor-chefe e mais
seis assessores. Todos sdo servidores plUblicos concursados ocupantes
do cargo de Analista Judicidrio - Area Judiciédria que recebem uma
funcdo comissionada ou cargo em comissdo para atuar Como assessor
juridico.

2. A quantidade de assessores é determinada pelo magistrado ou
prefixada por outro método? (favor descrever)

A quantidade de assessores foi definida pelo plendrio do Tribunal.

3. A guantidade de assessores varia conforme o acervo de processos da
serventia judicial?

O numero de assessores da segunda instdncia j& foi respondido no item
1.

4, Este Tribunal utiliza de alguma forma de “"Central/Nucleo de
assessoria” que pode ser alocada para auxiliar os magistrados com
maior acervo elaborando minutas de decisdes? Se sim, quantos
assessores estdo disponiveis em tais centrais de auxilio?

N&o existe uma Central/Nucleo para os Juizes Membros da Corte
Eleitoral. Existe um nlticleo de feitos criminais que auxiliam as zonas
eleitorais - NAFEC.

5. Os integrantes da equipe de assessores que auxiliam o magistrado na
elaboracdo de minutas de decisdo sdo selecionados pelo préprio
magistrado?

Sim. Os servidores sdo de confianca do Magistrado.

6. Competindo ou ndo a escolha final ao magistrado é realizado algum
tipo de “"processo seletivo”™ (favor descrever)?

N&o existe um processo seletivo padrédo, cabendo a cada gabinete

juntamente com o Magistrado definir os critérios de admissdo de
servidores para executar as atividades do gabinete.



7. Existe algum requisito para ser escolhido como assessor/se
habilitar ao dito “"processo seletivo”™ (ser bacharel em direito,
servidor do tribunal, etc.)? Em caso negativo, é possivel
(hipoteticamente) que existam assessores auxiliando na minuta de
decisdes que ndo sejam sequer bacharéis em direito?

Todos os servidores lotados no gabinete tém de ser bacharéis em

direito. O requisito admissional de assessores é feito pelo Juiz,
considerando que o assessor é profissional de confiangca do Magistrado.

8. E possivel que existam estagidrios elaborando minutas de decis&o
neste tribunal? Em caso positivo, sob que circunsténcias?

Sim. Existem estagidrios que fazem minutas de decisdo, que s&o
auxiliados e acompanhados pelos assessores em seu trabalho, visando
colaborar com a pradtica dos estudantes. Unido entre teoria e prética.
As minutas sdo passadas pelos assessores durante o dia-a-dia de
trabalho dos estagiarios, sempre com acompanhamento e auxilio dos
servidores.

9. Existe algum 6rgdo de controle ou sistema responsdvel por cadastrar
ou manter os dados cadastrais desses assessores? Se sim, esses dados
sdo sigilosos?

Existem sistemas de recursos humanos/Gestdo de pessoas. Quanto a
disponibilidade de dados, a legislacgdo de acesso a informacgdo, bem
como a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessocais devem ser observadas.

10. Existe algum incentivo especifico para a selegdo diversificada
(com base em critérios, de cor, etnia, género, etc.) de assessores
nesse tribunal?

Como dito acima, os critérios sdo definidos pelo Magistrado em segunda
instédncia. N3o hd utilizacgdo de critérios como cor, raga, género, etc.

11. Existe algum procedimento interno para suspeigdo ou impedimento de
assessores judiciais)? Se sim, favor descrever

O Regimento Interno do TRE MG possui regramento sobre suspeigdo e
impedimento de servidores da Secretaria e dos Juizes de primeiro grau
(art. 15, “1”, RITREMG)

12. Existe algum procedimento interno para
responsabilizacdo/exoneragdoc de assessores judiciais? Se sim, favor
descrever.

Existem procedimentos prescritos em Direito Administrativo -
sindicéncias e processos administrativos disciplinares, no tocante a
responsabilizacdo de servidores, dos quais, incluem-se os assessores.
Lei 8.112/1990.



13. Qual o vinculo juridico entre esses assessores e o judicidrio)?
S4d0 todos necessariamente “gratificados™ (recebem Fungdes
comissionadas”™) ?

Por serem servidores altamente qualificados, que devem possuir cardter
ilibado e conduta proba e que s&o de confianga do Magistrado e com
amplo conhecimento juridico, os servidores que atuam nos 5 (cinco)
gabinetes de juizes membros da corte (2% instédncia) como Assessores,
sdo servidores efetivos da Justiga Eleitoral (TRE-MG) e também sio
detentores de cargo em comissdo, nivel CJ-2. Na 1? insténcia
(cartérios eleitorais), ndoc existe a figura de Assessor. Existe o
Chefe de Cartério Eleitoral, que é detentor de fung¢do comissionada,
nivel FC-06, e que, em regra deve ser servidor efetivo da Justiga
Eleitoral.

14, Existem “cotas de produgdo” de minutas especificas para os
assessores? Em caso positivo s8o estabelecidas pelo magistrado ou pelo
tribunal?

Existem METAS do Conselho Nacional de Justigca que devem ser observadas
e cumpridas.

15. E utilizado algum procedimento de triagem dos casos repetidos, ou
“casos faceis”? Se sim, quais os critérios?

Em geral, o assessor-chefe faz a triagem de processos, observando
sempre a ordem de antiguidade de entrada do processo para que sejam
julgados na ordem determinada pela legislagdo processual. Porém,
métodos ageis de trabalho podem ser aplicados para facilitar a
execucdo das tarefas, sem perder como norte as regras processuais e as
metas do CNJ. Também s&o atribuidas as condig¢des de processos urgentes
para habeas corpus e mandados de segurancga.

Obs:

Itens 1 e 13 respondidos em conjunto pela SGP - SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS e pelo
GJMII - GABINETE DE JUIZ MEMBRO DA CORTE II;

Demais itens com resposta elaborada pelo GIMII - GABINETE DE JUIZ MEMBRO DA CORTE Il.
Atenciosamente,

QOuvidoria TRE-MG
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SOLICITAGAO DE INFORMAGAO N° TRF2-5IC-2021/00200 DE 20 DE JUNHO DE 2021.

Identificacao Pessoal

Nome: David Fernandez Elgarten Rocha Solicitado em 20/06/2021

Documento Anexado: E-mail

Informacao Solicitada Descricio
Pesquisa {outras) Qual o Papel Institucional dos Assessores Judiciais
Orgéo: TRF2

Prazo de Atendimento: 11/07/2021

CESAR AUGUSTO DA SILVA GONDIM
Supervisor

Classit docinenial 40.01.01.05
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SIC - TRF2 - Pesquisas - Informacao

Formulario SIC <wordpress@www10.trf2 jus.br>

dom 20/06/2021 00:20

Fara:Servico de Informracao ao Cioaaao <sic@triz jus.br=; gelgarten@hol.com.br <deigarten@bol.com.brs;

PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 22 REGIAO
SERVICO DE INFORMACAQ AQ CIDADAO

FORMULARIO

Orgdo: TRF2  Assunto: Pesquisas  Demanda: Informacao
Nome: David Fernandez Elgarten Rocna

E-mail: celgarten@hal.combr  CPF: 118740.987-19  QAB:
Telefone: 21973519832  Enderego: av lucio costa 3200
Processo:

Relato: Caro{a) responsave pelo setor de acesso a informacdo deste Egregio Tricunal. Meu nome é David, sou formando da graadagdo em
direita e pesquisaaor holsista ChPQ pela PUC-RIC.

Estod reanzanao ama pesquisa (a ser apresentada ao CAPES e a provavelmente integrar eventual aissertacao ae mestrada) sobre o papel
institucional dos assessares judiciais.

Para a melhor resolucac desse tracaino estod enviando umr canjunto de perguntas para os mais proeminentes trinanais do Brasi {0 que
inclui esse Egrég'o TRF2),

Aja vista a auséncia de opcdo de envio err anexo as perguntas vém enderecadas ao final do texto

O "nteresse puhlica em suas respostas deriva ao papel fundarrental dos assessares jud'ciais na prestacao jurisdicional

Fago isso na esperanca de que as perguntas possam ser respendidas ainda g.e no seu deviao tempo.

Muito Obrigado ce anterrao

Alt

David F.E Rocha

Este Tribunal utiliza servicos ae assessoria para aux’liar os mag'straacs a eaborar minutas de decisoes? Em casa positivo guantos
assessoles gesse tipo estio disponiveis para auxiliar cada magistrado ?

2. A quantidade ge assessores é determinaga pelo magistrado ou prefixana por outro metodo ? {favor descrever)

3. A guantidade de assessares varia conforme o acervo ae processos da serventia judicial?

4. Este Tribunal utiliza de servico central de assessaria que pode ser alocada para auxiliar os rragistrados com rraior acervo elaborando
minutas ge decisdes? Se 5'mr, quantos assessores estdo disponiveis err tais centrais ae auxilio ?

5. Os integrantes da equipe ae assessores gue adxi ilam o magistrada na elaboracdo de minutas de decisdo sao selecionados pela praprio
magistrado?

&. Corrpetindo 0. nio a escolha fina, ao magistrado e realizado algurr tipo de "processo seletivo” (favor descrever)?

7. BExiste a gurr requ’sito para ser escolniac como assessar/se hahil'tar ao dito "processa seletiva” (ser bachare em direito, servidor do
trbunal, etc.} ? Em <aso neqgativo, é possive (hipoteticamente) que existarr assessores auxi iando na minuta de decisdes que ndo sejam
seguer bacharéis em direito ?

8. E possivel que existam estagiarios elaborando m'nutas de aecisdo neste tr'bunal? Err caso positivo, sob que circunstancias ?

9. Existe algJm orgdo de controle ou sistema responsavel por cadastrar o4 manter os dados cadastrais gesses assessores 7 5e sim, esses
dados sao sigilosos ?

10, Existe algam incentivo especifico para a selecdo diversificada (com pase em <riterios. ae cor, etnia, género, efc) de assessores nesse
trbunal ?

T1. Existe algum proceaimento interno para suspeigac ou impedimento de assessores judiciais ) 7 Se s, favor descrever

htps://cormeioweb jfr).jus_briowa#viewmodel=ReadMessagettem&ltem I D=AAMKADHSZ TCSMJILAWY ZIMctND Ry YH AN TUZLTAXY 2NIZJMOZmymO Q. . 142
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12. Existe algum proced rmrento interno para responsab’lizacao/exoneracido de assessares judiciais? Se sim, favor aescrever,

13, Qual o vincu o jur'd’co entre esses assessores e o |adiciaro)? Sdo todos necessariarrente "grat’ficados' (recebem Fungdes
comissionadas™)?

14. Existerr "cotas de produgac” ae minatas especificas para os assessores ? Em caso posit'vo sao estabelec’'das pelo magistrada ou pela
tribunan ?

15. E uti ‘zado algam procedirrento de triagem qos casos repetidos, 0.4 “casos faceis”? Se sim, guJais os critérios ?

(= Fica o soicitante ciente ae que o prazo de resposta é de até 20 aias corridos desde a data da solicitacio.

hhps://comeioweb jfr].jus_briowa#viewmodel=ReadMessagettem&ltem I D=AAMKADHSZ TeHMJILAWY ZIMctND Ry YH AN TUZLTAXY 2NIZJMOZmymO Q. . 242
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DESPACHO N° TRF2-DES-2021/21347

Trata-se de Solicitagdo de Informagéo formulada pelo requerente identificado
no expediente TRF2-SI1C-2021/00200, baseada na Lei n® 12.527 (LAI).

Nestes termos, consoante o disciplinado no inciso li, artigo 14, da Resolugéo
n® 215/CNJ, cabe & unidade responsavel pela produg&o ou custodia da informagéo ora
requerida encaminha-ta, no prazo de 15 dias, a Se¢ao de Servigo de Informagéo ao
Cidadéo - SECINF, a quem cabera dar conhecimento ao requerente.

Havendo necessidade de prorrogagdo do prazo para resposta, a unidade
devera comunicar a SECINF, por meio do Siga-Doc, com as devidas justificativas.

Rio de Janeiro, 2C de junho de 2021.

CESAR AUGUSTO DA SILVA GONDIM
) Supervisor ) ;
SECAO DE SERVICO DE INFORMACAQO AO CIDADAO
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DESPACHO N° TRF2-DES-2021/21467

Referéncia: Solicitagdo de Informagéo - SIC N° TRF2-8IC-2021/00200 , 20/06/21 - TRF2.
Assunto: Servigo de informacgéo ao cidadao

A SEPROC para responder os itens pertinentes ao setor.

Rio de Janeiro. 21 de junho de 2021.

ANA CRISTINA RODRIGUES MACEIRA
Diretor de Subsecretaria
SUBSECRETARIA DE LEGISLACAO, CADASTRO, PROVIMENTO E
MOVIMENTACAO DE SERVIDORES
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INFORMAGAO N° TRF2-INF-2021/04653

Referéncia: Solicitagdo de Informacgéo - SIC N° TRF2-8IC-2021/00200, 20/06/21 - TRF2.
Assunto: Servi¢o de informacg&o ao cidadéo

Senhora Diretora,

Em atendimento a solicitagdo formulada pelo Sr. DAVID FERNANDEZ
ELGARTEN ROCHA, informamos que a estrutura padrdo do Gabinete de
Desembargador Federal deste Tribunal encontra-se disponivel em nossa pagina,
acessando: Institucional - Estrutura - Organogramas - Area judicial (pdf)

http://iwww10.trf2 jus.br/institucional/estrutura-organizacional/organogramas/

Os cargos em comisséo sdo criados por Lei e fixados por regulamento préprio
deste Tribunal.

Os ocupantes de cargo em comisséo dos Gabinetes de Desembargadores
deste Tribunal s&o indicados pelos magistrados e nomeados mediante ato do Presidente
deste Tribunal.

Nos termos do art. 52, § 1°, da Resolugao n° 3, de 10/03/2008, do Consetho
da Justica Federal, é exigido para investidura nos cargos em comissao de Assessor
de Juiz e Assessor Judiciario do Gabinete de Desembargador Federal formacao
superior em Direito:

"Art. 52. Para a investidura em cargos em comisséo, ressalvadas as
situagdes constituidas, sera exigida formagéo superior compativel e,
preferencialmente, experiéncia na area.

§ 1° Os Cargos em Comiss@o de Assessor de Gabinete de Desembargador
ou de Juiz e de Diretor de Secretaria de Vara séo privativos de bacharéis em
Direito.”

Registre-se, também, que os dados cadastrais de todos os servidores sao
gerenciados pela Secretaria de Gestdo de Pessoas deste Tribunal. As informagdes de
interesse geral ou coletivo, salvo aquelas cuja confidencialidade esteja prevista na Lei de
Acesso a Informagéo (LAL), sdo divulgadas na pagina deste Tribunal na Transparéncia e
Prestagéo de Contas.

Com relagdo a exoneragéo de cargo em comisséo, registre-se que esta
prevista no art. 35 da Lei n° 8.112/90:

Art. 35. A exoneragéo de cargo em comisséo e a dispensa de fungéo de
confianga dar-se-a:

| - a juizo da autoridade competente;

| Classit docimernial 40.01.01.05
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[l - a pedido do proprio servidor.

Os cargos de provimento em comisséo, escalonados de CJ-1 a CJ-4, podem
ser ocupados por servidores efetivos ou em carater transitério, por pessoa de confianga
da autoridade competente, por serem considerados pelo art. 37, inciso I, da CF/88, de
livre nomeacgédo e exoneragéo. Ressalte-se que pelo menos cinquenta por cento dos
cargos em comiss@o s&o destinados a servidores efetivos integrantes do Quadro de
Pessoal, nos termos do art. 5°, § 7°, da Lei n® 11.416/2006 e do art. 53 da Resolugéo n°® 3
12008-CJF.

Em relagdo as demais solicitagdes, sugere-se, s.m.j., que o presente
expediente seja encaminhado aofs) setor{es) responsavel{eis) pelo(s) assunto(s), a
fim de verificarem a viabilidade de atendimento.

Por fim, cabe destacar que, conforme o Despacho N° TRF2-DES-2021
/21347, de 20/06/2021, da Secéo de Servigco de Informacéo ao Cidadao - SECINF, cabe
a unidade responsavel pela produgao ou custodia da informagao ora requerida
encaminha-la, no prazo de 15 dias, a referida Segdo, a quem cabera dar
conhecimento ao requerente, consoante o disciplinado no inciso Il, artigo 14, da
Resolugéo n® 215/CNJ, e que havendo necessidade de prorroga¢do do prazo para
resposta, a unidade devera comunicar a SECINF, por meio do Siga-Doc, com as devidas
justificativas.

Rio de Janeiro. 23 de junho de 2021.

MONICA FABRI FIALHO
) Supervisor
SECAO DE PROVIMENTO DE CARGOS



PODER JUDIGIARIO
JUSTICA FEDERAL
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL - 22 REGIAD

DESPACHO N° TRF2-DES-2021/21827

Referéncia: Solicitacdo de Informacgéo - SIC N° TRF2-8IC-2021/00200 , 20/06/21 - TRF2.
Assunto: Servigo de informacéo ao cidadao

De acordo com a informacg&o da SEPROC.

Informo que o requerente solicitou dados que ndo sdo do conhecimento
/geréncia da SGP, tais como ™cotas de produgéo” de minutas especificas para os

assessores”, "procedimento de triagem dos casos repetidos, ou "casos faceis™, ...

Rio de Janeire. 23 de junho de 2021.

ANA CRISTINA RODRIGUES MACEIRA
Diretor de Subsecretaria
SUBSECRETARIA DE LEGISLACAO, CADASTRO, PROVIMENTO E
MOVIMENTAGCAO DE SERVIDORES

Classit docinenial 40.01.01.05
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DESPACHO N° TRF2-DES-2021/22001

Referéncia: Solicitagdo de Informagéo - SIC N° TRF2-8IC-2021/00200 , 20/06/21 - TRF2.
Assunto: Servigo de informacg&o ao cidadéo

SEGAQC DE SERVIGO DE INFORMAGAQ AO CIDADAO,

Encaminhem-se & SECINF as informagdes prestadas pela SEPROC/SLEG,
TRF2-INF-2021/04653, em atendimento a solicitagéo do requerente, Sr. DAVID
FERNANDEZ ELGARTEN ROCHA, complementando, em relagéo ao item 8, que o
programa de estagio no Tribunal observa o disposto na Resolugéo n® 208, de 2012, do
Conselho da Justica Federal.

Observa-se ainda que os servidores do Tribunal estéo sujeitos ao Cddigo de
Conduta da Justiga Federal, instituido pela Resolugéo n° 147, de 2011, do Conselho da
Justica Federal.

Ressalta-se que algumas perguntas, em especial os itens 14 e 15, néo foram
respondidas porque néo s&o de competéncia desta SGP, por tratarem de "'cotas de
produg&o" de minutas especificas para os assessores" e "procedimento de triagem dos
casos repetidos, ou "casos faceis™, sugerindo verificar com a SAJ se € quem podera
responder.

Rio de Janeiro. 24 de junho de 2021.

VERA LUCIA DE CASTRO NUNES
Diretor de Secretaria
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

Classit docinenial 40.01.01.05







29/11/2022 17:22 Gmail - Enc: SIC - TRF2 - Pesquisas - Informagédo

Para: Servigo de Informagdo ao Cidaddo
Assunto: SIC - TRF2 - Pesquisas - Informagao

PODER JUDICIARIO
TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 22 REGIAO
SERVIGO DE INFORMAGAO AO CIDADAO

FORMULARIO

érgéo: TRF2 Assunto: Pesquisas Demanda: Informacgao
Nome: David Fernandez Elgarten Rocha

E-mail: CPF: 118.740.987-19 OAB:
Telefone: 21973819832 Enderego:

Processo:

Relato: Caro(a) responsavel pelo setor de acesso a informagéo deste Egrégio Tribunal. Meu
nome é David, sou formando da graduagao em direito e pesquisador bolsista CNPQ pela PUC-
RIO.

Estou realizando uma pesquisa (a ser apresentada ao CAPES e a provavelmente integrar
eventual dissertagdo de mestrado) sobre o papel institucional dos assessores judiciais.

Para a melhor resolugéo desse trabalho estou enviando um conjunto de perguntas para os
mais proeminentes tribunais do Brasil (o que inclui esse Egrégio TRF2).

Aja vista a auséncia de opgédo de envio em anexo as perguntas vém enderegadas ao final do
texto

O interesse publico em suas respostas deriva do papel fundamental dos assessores judiciais
na prestagao jurisdicional

Faco isso na esperanga de que as perguntas possam ser respondidas ainda que no seu
devido tempo.

Muito Obrigado de anteméo

Att

David F.E Rocha

Este Tribunal utiliza servigos de assessoria para auxiliar os magistrados a elaborar minutas de
decisdes? Em caso positivo quantos assessores desse tipo estdo disponiveis para auxiliar
cada magistrado ?

2. A quantidade de assessores é determinada pelo magistrado ou prefixada por outro método ?
(favor descrever)

3. A quantidade de assessores varia conforme o acervo de processos da serventia judicial?

4. Este Tribunal utiliza de servigo central de assessoria que pode ser alocada para auxiliar os
magistrados com maior acervo elaborando minutas de decisdes? Se sim, quantos assessores
estdo disponiveis em tais centrais de auxilio ?

5. Os integrantes da equipe de assessores que auxiliam o magistrado na elaboragéo de
minutas de decisdo séo selecionados pelo proprio magistrado?

6. Competindo ou ndo a escolha final ao magistrado é realizado algum tipo de “processo
seletivo” (favor descrever)?

7. Existe algum requisito para ser escolhido como assessor/se habilitar ao dito “processo
seletivo” (ser bacharel em direito, servidor do tribunal, etc.) ? Em caso negativo, é possivel
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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 2* REGIAO
SERVIGO DE INFORMAGAO AO CIDADAO

FORMULARIO

Orgdo: TRF2 Assunto: Pesquisas Demanda: Informagéo
Nome: David Fernandez Elgarten Rocha

E-mail: CPF: 118.740.987-19 OAB:
Telefone: 21973819832 Endereco:

Processo:

Relato: Caro(a) responsavel pelo setor de acesso a informagéao deste Egrégio Tribunal. Meu
nome é David, sou formando da graduagao em direito e pesquisador bolsista CNPQ pela PUC-
RIO.

Estou realizando uma pesquisa (a ser apresentada ao CAPES e a provavelmente integrar
eventual dissertagdo de mestrado) sobre o papel institucional dos assessores judiciais.

Para a melhor resolugéo desse trabalho estou enviando um conjunto de perguntas para os
mais proeminentes tribunais do Brasil (o que inclui esse Egrégio TRF2).

Aja vista a auséncia de opgado de envio em anexo as perguntas vém enderegadas ao final do
texto

O interesse publico em suas respostas deriva do papel fundamental dos assessores judiciais
na prestacgao jurisdicional

Faco isso na esperanga de que as perguntas possam ser respondidas ainda que no seu
devido tempo.

Muito Obrigado de antemao

Att

David F.E Rocha

Este Tribunal utiliza servigos de assessoria para auxiliar os magistrados a elaborar minutas de
decisbes? Em caso positivo quantos assessores desse tipo estdo disponiveis para auxiliar
cada magistrado ?

2. A quantidade de assessores é determinada pelo magistrado ou prefixada por outro método ?
(favor descrever)

3. A quantidade de assessores varia conforme o acervo de processos da serventia judicial?

4. Este Tribunal utiliza de servigo central de assessoria que pode ser alocada para auxiliar os
magistrados com maior acervo elaborando minutas de decisbes? Se sim, quantos assessores
estdo disponiveis em tais centrais de auxilio ?

5. Os integrantes da equipe de assessores que auxiliam o magistrado na elaboragéo de
minutas de deciséo séo selecionados pelo proprio magistrado?

6. Competindo ou ndo a escolha final ao magistrado é realizado algum tipo de “processo
seletivo” (favor descrever)?

7. Existe algum requisito para ser escolhido como assessor/se habilitar ao dito “processo
seletivo” (ser bacharel em direito, servidor do tribunal, etc.) ? Em caso negativo, é possivel
(hipoteticamente) que existam assessores auxiliando na minuta de decises que n&o sejam
sequer bacharéis em direito ?

8. E possivel que existam estagiarios elaborando minutas de decisao neste tribunal? Em caso
positivo, sob que circunstancias ?

9. Existe algum 6rgao de controle ou sistema responsavel por cadastrar ou manter os dados
cadastrais desses assessores ? Se sim, esses dados s&o sigilosos ?

10. Existe algum incentivo especifico para a selegéo diversificada (com base em critérios, de
cor, etnia, género, etc.) de assessores nesse tribunal ?

11. Existe algum procedimento interno para suspeigéo ou impedimento de assessores judiciais
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TRIBUNAL REGIONAL FEDERAL DA 3* REGIAOQ
Av. Paulista, 1842 - Tarre Norie - 13° andar - Bairro Bela Vista - CEP 01310-936 - Sfio Paulo - SP - www.trf3 jus.br

MANIFESTACAO N° 7858218, DE 13/07/2021 - PRESI/DIRG/SEGE/UDEP/DECO

Despacho SEGE 7850821

Senhora Diretora,

Em atendimento ao despacho, supra, encaminhamos a seguir as respostas pertinentes
4 DECO, relacionadas as dividas apresentadas (7813275):

1.Este TRF se utiliza de assessoria para auxiliar os magistrados a elaborar minutas
decisdrias? Se sim, quantos estéo disponiveis por magistrado?
Cada gahinete de Desembargador Federal conta com uma Assessoria que possui um

cargo em comissdo (CJ-3 - Assessor) ¢ uma fungdo comissionada (FC-06 - Assessor II), conforme art.
3° da Resolugéio n.® 449/2012 - CATRF3.

2.4 quantidade de assessores ¢ determinada pelo magistrado ou prefixada de outra
Jforma ? (favor descrever)

A quantidade é prefixada, conforme informado na questio anterior, nos termos art. 3°
da Resolugéio n.° 449/2012 - CATRF3.

3.0s assessores que auxiliam o magistrado sdo selecionados pelo priprio? E
realizado algum tipo de processo seletivo (favor descrever)?

Os assessores ocupantes dos cargos em tela sio indicados pelo magistrado ou pela
magistrada para exercicio de cargo em comissio ou fun¢do comissionada, nos termos do art. 368 do
Regimento Interno deste Tribunal.

§ 1° -Os servidores do Gabinete, de estrita confianga do Desembargador Federal, serfio por este indicados
a0 Presidente, que 03 designard para nele terem exercicio.

§ 2° - O Assessor do Desembargador Federal e o Chefe de Gabinete, bacharéis em Direito, nomeados em
comissde pelo Presidente, mediante indicagilo do Desembargador Federal, poderio ser recrutados no
Quadro de Pessoal da Secretaria ou nfo, e a critério do Desembargador Federal permanecerio
exercicio enquanto bem servirem. (grifamos})

Nio ¢ realizado nenhum tipo de processo seletivo.

4.Competindo ou nio a escolha final ao magistrado ¢ realizado algum tipo de
processo seletivo (favor descrever)?

Nio é realizado processo seletivo, conforme informado na questfio anterior.

S.Existe algum requisito para ser escolhido como assessor/se habilitar ao dito
processo seletivo (ser bacharel em direito, servidor do tribunal, eic.) ? Em caso negativo, ¢ possivel
(hipoteticamente) que existam assessores auxiliando na minuta de decisbes que nio sejam sequer
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matéria trabalhada. A produgéo dos gabinetes pode ser acompanhada internamente através do Sistema de Gestdo
G4 , que disponibiliza informagdes sempre atualizadas a respeito da quantificagido dos processos distribuidos aos
gabinetes e 0 que realmente esta sendo produzide por cada um.

Esperando ter contribuido com seu estudo, seguimos a disposigdo para demais duvidas e informacgdes.
Atenciosamente,

Adriana Tomasi SantAnna
Nucleo de Gestio de Pessoas do TRF4? Regido
51 3213 3349
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Além das hipéteses do art. 6° da Lei n® 11.416/2006, o CPC prevé outras situa¢des de impedimento e suspeigdo do
Juiz e dos auxiliares da Justiga nos arts. 144 e segs.

12. Existe algum procedimento interno para responsabilizagdo/exoneragio de assessores judiciais? Se sim, favor
descrever.

A apuragao formal de responsabilidade dos assessores no Ambito interno da Administragdo é feita mediante a prévia
instauragdo de procedimento administrativo, estando prevista, em geral, no Capitulo V da Lei n® 8.112/90. Ja a
exoneracao, que nao é punigdo, pode ocorrer ad nutum, por decisdo da Administragdo.

13. Qual o vinculo juridico entre esses assessores e o judiciario? Sdo todos necessariamente "gratificados" (recebem
Fung¢bes comissionadas")?

A ocupagéo dos cargos e fungdes comissionadas obedece a Lei n° 11.416/06.

14. Existem cotas de produg¢do de minutas especificas para os assessores? Em caso positivo sdo estabelecidas pelo
magistrado ou pelo tribunal?

O estabelecimento de cotas de produtividade fica a critério de cada Gabinete.

O acompanhamento da produtividada maneal An nrimairn a caniindn arans nn Ambito da Justica Federal da 52
Regido pode feito através do link

15. E utilizado algum procedimeniu ue uiagermn uus casus repeuuus, ou casus 1aceis? Se sim, quais os critérios?
N3&o. A distribuigdo dos processos no Tribunal é feita livremente e segundo as regras de competéncia e prevengao.

Atenciosamente,
Iran Lira da Silva
Servigo de Informacgéo ao Cidadao — SIC

Formulario enviado em 22/11/2022 12:45:57.

Data de Envio:
22/11/2022 12:45:57

Nome:
David Fernandez Elgarten Rocha

F-mail-

CPF:
118.740.987-19

Telefone:
21973819832

Estado:
RJ

Cidade:
Rio de Janeiro

Deseja Retorno:
Sim

Mensagem:

Prezado(a) responsavel pelo acesso as informagdes deste Col. TRF
> Meu nome é David F.E Rocha, mestrando de Direito Constitucional da PUC-RIlo. Estou realizando uma
dissertacdo sobre o papel institucional dos assessores judiciais. O tema é de extrema relevancia e dialoga
diretamente com a transparéncia do judiciario. Dessa forma, gostaria que fosse respondido o seguinte questionario,
enviado a diversos tribunais brasileiros de relevancia, o que, por ébvio, inclui este Col. TSE.
>
> 1. Este Tribunal utiliza servigos de assessoria para auxiliar os magistrados a elaborar minutas de decisbes?
Em caso positivo quais cargos sao responsaveis por tais fungdes e quantos assessores de cada tipo estdo
disponiveis para auxiliar cada magistrado ?
> 2. Aquantidade de assessores € determinada pelo magistrado ou prefixada por outro método ? (favor
descrever)
> 3. Aquantidade de assessores varia conforme o acervo de processos da serventia judicial?
> 4, Este Tribunal utiliza de servigo central de assessoria que pode ser alocada para auxiliar os magistrados com
maior acervo elaborando minutas de decisdes? Se sim, quantos assessores estdo disponiveis em tais centrais de
auxilio ?
> 5. Os integrantes da equipe de assessores que auxiliam o magistrado na elaboragédo de minutas de decisdo
sao selecionados pelo préprio magistrado?
> 6. Competindo ou ndo a escolha final ao magistrado é realizado algum tipo de processo seletivo (favor
descrever)?
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Munic - Cédigo IBGE que corr de ao icipio em que est3 locali: a unidadk

LR_Efet - quantidade de servidores com provimento de cargo efetivo lotados em cada unidade.

LR_I - quantidade de servidores que ingressaram por cessdo ou requisi¢do, lotados em cada unidade {inclui os servidores requisitados, removidos e em exercicio provisério).
LR_SV - quantidade de servidores sem vinculo efetivo com a Administrag3o Piblica, ocupantes apenas de cargo em comissao, lotados em cada unidade.

LR_Outros - quantidade de servidores de unidades privatizadas lotados em cada unidade.







12 bi do Juiz Federal Diretor do Foro da Subsegdo de Jaboatdo dos Guararape: PE 2607901 3 1
1¢ bi do Juiz Federal Diretor do Foro da Suk do Cabo de Santo Agostinhc PE 2602902 2 1
12 bi do Juiz Federal Diretor do Foro da Subsegdo de Petrolinz PE 2611101 1 6 2
1¢ |Secretaria Administrativa da Sec3o Judicidria de Pernambucc PE 2611606 35 23
12 [Setor Técnico de Apoio a ESMAFE da Segdo Judiciaria de Pernambucc PE 2611606 1
12 |Divisdo de Tecnologia da Informagéo da Segdo Judiciaria de Pernambucc PE 2611606 5 3 2
12 bi do Juiz Federal Diretor do Foro da Se¢&o Judicidria do Rio Grande do Nort¢ RN 2408102 2 6 1
12 bi do Juiz Federal Diretor do Foro da Subsegdo de Mossorc RN 2408003 3 1
1¢ bi do Juiz Federal Diretor do Foro da Subseg8o de Caic¢ RN 2402006 2 1 1
12 bi do Juiz Federal Diretor do Foro da Subsegdo de Assu RN 2400208 2 1 1
1¢ b do Juiz Federal Diretor do Foro da Subsec3o de Pau dos Ferro: RN 2409407 2 1
12 bi do Juiz Federal Diretor do Foro da Subsegdo de Ceara-Mirir RN 2402600 2 1 1
1¢ |Secretaria Administrativa da Sec3o Judicidria do Rio Grande do Norte RN 2408102 29 21 3
12 |Setor Técnico de Apoio a ESMAFE da Segdo Judiciaria do Rio Grande do Norte RN 2408102 1
12 |Nucleo de Tecnologia da Informagdo da Segéo Judiciaria do Rio Grande do Nort¢ RN 2408102 10 6 3
12 bi do Juiz Federal Diretor do Foro da Se¢&o Judicidria de Sergipe SE 2800308 4 3 1
12 bi do Juiz Federal Diretor do Foro da Subseggo de Itabaianz SE 2802908 1 1
1¢ bi do Juiz Federal Diretor do Foro da Subsec3o de Estdncic SE 2802106 2 1
12 bi do Juiz Federal Diretor do Foro da Subsegdo de Lagartc SE 2803500 2 1
12 bi do Juiz Federal Diretor do Foro da Subsecdo de Proprié SE 2805703 2 1
12 [Secretaria Administrativa da Segdo Judiciaria do Estado de Sergipe SE 2800308 27 18
12 [Setor Técnico de Apoio & ESMAFE da Secdo Judicidria de Sergipe SE 2800308 1
12 [Ndcleo de Tecnologia da Informagdo da Seg3o Judicidria de Sergipe SE 2800308 5 3
LEGENDA

Dsc_Unidade - Denominag3o completa da unidade.

Munic - Cédigo IBGE que corresponde ao municipio em que esta localizada a unidade.

LR_Efet - quantidade de servidores com provimento de cargo efetivo lotados em cada unidade.

LR_I - quantidade de servidores que ingressaram por cessdo ou requisigao, lotados em cada unidade (inclui os servidores requisitados, removidos e em exercicio provisério).
LR_SV - quantidade de servidores sem vinculo efetivo com a Administrag3o Publica, ocupantes apenas de cargo em comiss3o, lotados em cada unidade.

LR_Outros - quantidade de servidores de unidades privatizadas lotados em cada unidade.



PROAD 24679/2022. DOC 10.
(Juntado por viviane.salvador - VIVIANE RIBEIRO DE OLIVEIRA SALVADOR CAVALCANTE em 08/02/2023)

PROCESSO: PROAD n? 28611/2022
ASSUNTO: Solicitacao de Providéncias — OUVIDORIA
DESPACHO

Trata-se de manifestacdo encaminhada a Ouvidoria deste Tribunal, onde foi categorizada como
Solicitagao de Providéncias, com o seguinte teor:

"Desejo informagbes sobre todos o0s cargos de assessoria que realizam minutas decisdrias pois minha
dissertacdo de mestrado tém (sic) por objeto tragar um panorama de como a justica brasileira regula e
delimita as fungbes institucionais de tais agentes. O tema da dissertacdo, me parece, é intimamente
ligado a transparéncia do judiciario e do processo decisdrio, temas de inegavel interesse coletivo e
previsdo constitucional. Dessa forma, desejo informagdes relativas aos Cargos de Assessores de
Desembargador, Assistentes de Juiz titular e Assessor de Juiz Substituto (se o Supervisor Juridico tiver
tal responsabilidade também mas, me parece, que ndo é o caso).

A Secretaria de Gestdo de Pessoas para manifestagao.

Rio de Janeiro, 14 de dezembro de 2022.

(Documento assinado digitalmente)
EDITH TOURINHO
Desembargadora Presidente do

Tribunal Regional do Trabalho da 12 Regiao

PROAD 24679/2022. DOC 10. Para verificar a autenticidade desta copia,
acesse o seguinte endereco eletrénico e informe o codigo 2022.HVKZ.DPHP:
https://proad.trt1.jus.br/proad/pages/consultadocumento.xhtml




PROAD 24679/2022. DOC 16.
(Juntado por viviane.salvador - VIVIANE RIBEIRO DE OLIVEIRA SALVADOR CAVALCANTE em 08/02/2023)

PROAD 4393/2023 - Solicitagdo de Providéncia

Em atengdo aos itens 6 e 7, informo que o magistrado pode requerer o auxilio desta Divisdo de
Desenvolvimento de Pessoas para selecionar seus assistentes/ assessores. O Processo de
Recrutamento e Selegdo Interna - PRSI — ocorre conforme regramentos da Secdo Il do Capitulo
Il da Resolugdo 12/2020, cujo texto transcrevo abaixo.

Segdo Ill - Do Recrutamento e Selegdo Interna

Art. 12. O preenchimento de vagas de fungdes comissionadas e cargos em comisséo, decorrentes de
vacdncia ou de aumento de quadro, serd realizado, preferencialmente, por Processo de Recrutamento e
Selegdio Interna - PRSI, ou mediante indica¢do fundamentada, a critério e sob a responsabilidade do
gestor da unidade, observada, em ambos os casos, a matriz de competéncia exigida para o cargo em
comissdo ou fungdo comissionada, o perfil profissional e o potencial dos servidores.

Pardgrafo unico. O mérito serd a diretriz do PRSI e das indicagdes para ocupag¢do de cargos em comisséo
e fungbes comissionadas, de sorte a aproveitar o potencial das pessoas para o alcance dos resultados da
Institui¢dio.

Art. 13. O PRSI, cuja condugdo ficard sob responsabilidade da DivisGo de Desenvolvimento
Organizacional e de Pessoas - DIDOP, destina-se a identificagdo de servidores que possuam as
competéncias necessdrias ao exercicio de atividades relacionadas as fungées comissionadas e aos cargos
em comissdo disponiveis, em decorréncia da falta de perfis profissionais para desempenho das
atribui¢bes especificas na unidade solicitante.

Art. 14. Ndo serdo passiveis de PRSI as fungbes comissionadas inferiores ao nivel FC-03, salvo nos casos
em que a especificidade da fung¢do assim o exigir, o que serd avaliado pelo Diretor-Geral, apds
manifestacdo da Secretaria de Gestdo de Pessoas.

Art. 15. O gestor da unidade solicitante protocolard, por meio do PROAD, o requerimento para abertura
de PRSI, que serd aprovado pelo Diretor da Secretaria de Gestdo de Pessoas, apos andlise da DIDOP.

§ 12 A abertura do periodo de inscricGo do PRSI estard condicionada a possibilidade de reposicdo
imediata na unidade do aprovado, mediante indicagdo de servidor por parte da unidade solicitante do
PRSI ou, havendo disponibilidade, por parte da Administragdo.

§ 22 0 nome do servidor indicado para reposi¢Go deverd constar no formuldrio de requerimento para
abertura do PRSI de que trata o caput.

§ 32 O servidor indicado para reposicdo no formuldrio de requerimento deverd estar em plena
capacidade laboral e ciente de sua indicagéo, antes do envio do requerimento de abertura.

§ 42 O servidor indicado para a reposicdo serd entrevistado pela DIDOP, que poderd recomendar a sua
rejei¢do, de forma fundamentada, ao Diretor-Geral, que decidird pelo prosseguimento do PRSI, se for o
caso.

PROAD 24679/2022. DOC 16. Para verificar a autenticidade desta copia,
acesse o seguinte endereco eletrénico e informe o cédigo 2023.BLZZ.BJQL:
https://proad.trt1.jus.br/proad/pages/consultadocumento.xhtml




PROAD 24679/2022. DOC 16.
(Juntado por viviane.salvador - VIVIANE RIBEIRO DE OLIVEIRA SALVADOR CAVALCANTE em 08/02/2023)

$§ 52 No caso de o servidor selecionado ndo estar lotado na mesma cidade do servidor indicado para
reposicdo, o PRSI ficard sobrestado, até que seja possivel movimentagdo entre servidores que ndo altere
a cidade da atual lotagdo do servidor indicado.

Art. 16. A fase de recrutamento ocorrerd mediante divulgacdo de oportunidade na intranet do Tribunal,
podendo a DIDOP utilizar-se de outros meios de comunicagdo interna.

Pardgrafo unico. Na divulgagdo constardo as informagbes necessdrias para inscrigdo, perfil
profissiogrdfico desejado, etapas e cronograma.

Art. 17. A inscricdo em PRSI independe da autorizagcdo do superior hierdrquico, porém o servidor inscrito
deve dar-lhe ciéncia da participagdo.

Art. 18. Os servidores que se encontrarem em gozo de licenca sé poderdo participar de PRSI caso a
licenga seja interrompida, sendo vedada a participagdo de servidor em licenga médica em qualquer das
fases do processo.

Art. 19. A participagdo em PRSI serd condicionada ao efetivo exercicio de, no minimo, 1 (um) ano no
Tribunal, exceto se o servidor interessado tiver, no minimo, 1 (um) ano de experiéncia nas atribuigdes
necessdrias ao exercicio do cargo em comissdo ou fungdo comissionada objeto do certame.

§ 12 Os servidores removidos ou redistribuidos para este Regional poderdo participar do PRSI, caso
tenham 1 (um) ano, no minimo, de exercicio em qualquer orgdo da Justica Federal ou, pelo menos 1 (um)
ano de experiéncia nas atribuicbes necessdrias ao exercicio das atribuicées do cargo em comissdo ou
fungdo comissionada objeto do certame.

§ 29 Considerando a natureza de sua vinculagdo com o Tribunal, os servidores ocupantes de cargos em
comissdo sem vinculo efetivo ndo poderdo participar de PRSI.

Art. 20. Apds andlise dos curriculos, caso haja um minimo de 3 (trés) servidores que atendam aos
requisitos objetivos demandados nas matrizes de competéncia das respectivas fun¢des ou cargos em
comissdo, serd dado prosseguimento ao PRSI.

§ 12 O PRSI poderd ser prorrogado uma Unica vez na data imediatamente posterior ao ultimo dia do
periodo de inscrigdo divulgado na intranet, apds manifestagéo expressa da unidade solicitante.

§ 22 O PRSI serd encerrado caso ndo haja qudrum suficiente durante o periodo de prorrogagéo, sendo
facultado ao gestor ter acesso aos curriculos, a fim de avaliar a possibilidade de preenchimento da vaga
diretamente com os candidatos.

§ 32 Caso o gestor escolha um dos servidores a cujo curriculo teve acesso, para ocupar a fungdo
comissionada ou cargo em comiss@o, a reposicdo da unidade néo ocorrerd segundo as regras do PRSI,
devendo a movimentagdo se efetivar sequndo as regras da Resolugéo n 58/2012.

Art. 21. O PRSI serd realizado em quatro etapas: avaliagdo curricular, prova de conhecimento especifico,
dindmica de grupo e entrevista comportamental, nessa ordem, podendo haver ajustes, a critério técnico
da DIDOP, conforme especificidades do perfil profissiogrdfico.

§ 12 A uUnica etapa que poderd ser suprimida é a dindmica de grupo, quando ndo houver, pelo menos, 6
(seis)aprovados no teste de conhecimento especifico.

§ 22 O gestor da unidade requisitante participard ativamente das etapas do PRSI, definindo
precisamente as necessidades e responsabilizando-se pela decisdo final.
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§ 32 Cabe ao gestor da unidade solicitante definir, junto a equipe da DIDOP, o perfil desejado e o
cronograma do PRSI requerido, que serdo divulgados na intranet do TRT/RJ.

§ 42 A prova de conhecimento especifico serd elaborada pelo gestor da unidade solicitante e entregue a
DIDOP, em envelope lacrado, no dia e local da aplicagéo.

§ 59 Apds a aplicagdo, a DIDOP devolverd as provas desidentificadas ao gestor da unidade para
corregdo.

§ 62 F obrigatdria a participacdo do gestor da unidade solicitante na dindmica de grupo e na entrevista
comportamental.

§ 7° Entende-se como gestor, para fins de PRSI, o Juiz Titular, em se tratando de atividade-fim na
primeira instdncia, e o Desembargador, na segunda instdncia, que poderdo, caso haja interesse, delegar
a sua participagdo ao Diretor de Secretaria e ao Assessor, respectivamente.

§ 82 Os candidatos serdo responsdveis pelo acompanhamento dos resultados e convocagbes das etapas
do PRSI na Intranet.

Art. 22. Apds a publicagdo do resultado final, a DIDOP disponibilizard aos candidatos participantes, ndo
aprovados, entrevista de devolugdo, mediante solicitagéo e agendamento.

Art. 23. O servidor aprovado ndo necessitard de liberagdo do superior hierdrquico para assumir a fungdo
comissionada ou cargo em comissGo para o qual foi selecionado, devendo a DIDOP cientificar
formalmente o gestor antes da publicagdo da portaria de remogdo para a unidade de destino.

Art. 24. O PRSI terd validade de 6 (seis) meses a partir da portaria da nomeagéo ou designagdo do
candidato aprovado.

§ 12 O gestor poderd solicitar novo PRSI, caso entenda recomenddvel sua utilizagéo, antes de esgotado o
prazo previsto no caput deste artigo, mediante proposta fundamentada.

§ 29 O gestor que solicitar o cancelamento de PRSI em andamento so poderda solicitar novo certame
decorridos 6 (seis) meses de sua solicitagdo anterior.

§ 32 O cancelamento do PRSI, apds recebida ficha de inscricdo pela DIDOP, deverd ser realizado
mediante manifestagdo justificada da unidade solicitante a Secretaria de Gestdio de Pessoas.

Art. 25. O servidor aprovado em PRSI somente poderd participar de novo certame apés 1 (um) ano de
exercicio no novo cargo ou fungdo, exceto para concorrer a uma fungéo de nivel hierdrquico superior a
que ocupa ou se tiver sua solicitagéo, devidamente fundamentada, aprovada pela Administragdo.

Art. 26. Caso o gestor da unidade solicitante observe, a qualquer momento, que o servidor aprovado
apresentou alguma lacuna de competéncia ou de desempenho, deverd contatar a DIDOP, para, se for o
caso, buscar agbes de desenvolvimento profissional, junto a Escola de Administragdo e Capacitagdo de
Servidores.

Art. 27. ApOs 6 (seis) meses da portaria de designagdo ou nomeagdo do servidor aprovado no PRSI, a
DIDOP deverd realizar a verificagdo de eficacia do PRSI com o gestor da unidade solicitante e o servidor
aprovado, ocasido em que serd analisado se o processo atendeu a ambas expectativas.
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Em 18 de janeiro de 2023,
Leana Fagundes

Chefe da Divisdo de Desenvolvimento de Pessoas
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Informacio DPMOV/CGEP/SGP n° 8/2023
Referéncia: PROAD n° 28611/2022
Assunto: Solicitaciao de providéncias
Senhor Diretor-Geral,

Trata-se de solicitacdo de providéncias realizada perante a Ouvidoria, relacionada ao processo 24679
/2022, onde sdo requeridas informagdes sobre servidores que realizam atividades de assessoria junto
aos magistrados, elaborando minutas decisdrias. A informag¢do tem por finalidade o fornecimento de
dados para dissertacdo de mestrado.

Informamos que a Resolugdo n° 296/2021 do CSJT instituiu a padronizagdo da estrutura
organizacional e de pessoal nos 6rgaos da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus.

O art. 7°, caput, da referida norma dispde que a quantidade total de servidores das 4reas de apoio
direto a atividade judicante de primeiro e de segundo graus deve ser proporcional a quantidade média
de casos novos distribuidos a cada grau de jurisdi¢do no ultimo tri€nio, observada a metodologia
prevista no Anexo III da Resolugdo 219/2016 do CNJ.

Este Regional publicou a Resolucao n® 20/2022 que alterou a sua estrutura organizacional e
padronizou a estrutura dos Gabinetes e Desembargadores e Varas do Trabalho, conforme disposto
nos documentos 3 e 4. Dentre inimeras alteracdes, tivemos:

- a extin¢do das duas funcdes comissionadas de assistente secretdrio de juiz (FC-5) que ficavam
alocadas nas Varas do Trabalho. Para essas fun¢des comissionadas, havia matriz de competéncia e
dentre as atribuicdes havia a de elaboracdo de minutas de sentenca.

- a criagdo de um cargo em comissao de supervisor juridico (CJ-1) e de uma fung¢do comissionada de
assistente secretdrio (FC-5) tanto nas Varas do Trabalho quanto nos Gabinetes de Desembargadores.
Para essas fungdes comissionadas e cargos em comissao ainda ndo hd matriz de competéncia.

Nos casos de reestruturacdo, somente apés 90 (noventa) dias da criacdo do posto de trabalho é que
se iniciardo os procedimentos para elabora¢do das matrizes de competéncia, conforme dispde o art.
15 da Resolucdo n° 2/2020 deste Regional.

Com relag@o aos Juizes Substitutos, cada Magistrado conta com o auxilio de um Assistente de Juiz
Substituto (FC-5), cuja funcdo estd prevista na Resolu¢do TRT n°® 59/2014.

No que tange aos Gabinetes de Desembargadores, hd matriz de competéncia valida para o cargo em
comissdo de assessor (CJ-3) e assistente de gabinete (FC-5). Dentre as atribuicdes desses postos de
trabalho, pode-se constar a "elaboragcdo de minuta de voto" (documentos 5 e 6).

E o que nos cabe informar.
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Em, 8/2/2023.

Sonia Regina de Freitas Andrade

Diretora da Secretaria de Gestao de Pessoas

Ciente. A Ouvidoria.

Em, 8/2/2023.

Luis Felipe Carrapatoso Peralta Da Silva

Diretor-Geral do

Tribunal Regional do Trabalho da Primeira Regiao
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PODER JUDICIARIO FEDERAL
JUSTICA DO TRABALHO 3
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 1* REGIAO

ANEXO III
SECRETARIAS DE VARA DO TRABALHO

Quadro de Cargos em Comissao e Fun¢des Comissionadas das Secretarias de Vara do Trabalho.

Cargos em Comissao e Fun¢oes Comissionadas das Varas do Trabalho
Secretaria de Vara do Trabalho
Quantidade Denominagao Cargo/Fungao
1 Diretor de Secretaria CJ-3
1 Supervisor Juridico CJ-1
2 Assistente Secretario FC-5
2 Calculista FC-5
2 Secretdrio de Audiéncias FC-4
1 Assistente de Secretaria I FC-4
1 Assistente de Secretaria 11 FC-3
Total de Cargos em Comissao e Funcoes Comissionadas: 10

Nota: As jurisdi¢des com mais de uma Vara do Trabalho, excetuando-se a Capital, seguirdo
contando com uma fun¢@o comissionada de Assistente Administrativo, FC-3, nas Varas de
lotacdo do Juiz Titular Diretor do Férum, para o exercicio das atividades administrativas
anteriormente atribuidas as extintas Divisdes de Apoio as Varas do Trabalho.
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{f: PODER JUDICIARIO FEDERAL
E4)y.  JUSTICA DO TRABALHO

”:

o TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 1* REGIAO

ANEXO IV

GABINETES DE DESEMBARGADOR, SECRETARIAS DE TURMAS, SECRETARIA DO
TRIBUNAL PLENO, DO ORGAO ESPECIAL E DA SECAO ESPECIALIZADA EM DISSIDIOS
COLETIVOS E SECRETARIA DA SECAO ESPECIALIZADA EM DISSIDIOS INDIVIDUAIS

Quadro de Cargos em Comissao e Fun¢des Comissionadas dos Gabinetes de Desembargador; Secretarias
de Turmas; Secretaria do Tribunal Pleno, do Orgado Especial e da Secdo Especializada em Dissidios
Coletivos e Secretaria da Sec@o Especializada em Dissidios Individuais.

Gabinete de Desembargador

Quantidade Denominagao Cargo/Funcao
2 Assessor CJ-3
1 Supervisor de Gabinete de Desembargador CJ-1
6 Assistente de Gabinete FC-5
1 Assistente Secretdrio FC-5

Total de Cargos em Comissao e Fun¢oes Comissionadas: 10

Secretaria de Turma

Quantidade Denominagao Cargo/Fungao
1 Diretor de Secretaria CJ-3
1 Supervisor de Secretaria de Turma CJ-1
1 Assistente Secretério FC-5
5 Assessor Técnico Especializado FC-4

Total de Cargos em Comissao e Fun¢oes Comissionadas: 8

Secretaria do Tribunal Pleno, do ()rgﬁo Especial e da Secao Especializada em Dissidios Coletivos

Quantidade Denominagao Cargo/Fungao
1 Secretério CJ-3
1 Assessor da SEDIC CJ-1
1 Supervisor do Tribunal Pleno e Orgdo Especial CJ-1
2 Assistente Secretério FC-5
6 Assessor Administrativo FC-4

Total de Cargos em Comissiao e Fun¢oes Comissionadas: 11
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PODER JUDICIARIO FEDERAL
JUSTICA DO TRABALHO

Secretaria da Secao Especializada em Dissidios Individuais
Quantidade Denominagao Cargo/Fungao
1 Chefe de Secao Especializada CJ-3
1 Supervisor da SEDI-I CJ-1
1 Supervisor da SEDI-II CJ-1
7 Assessor Técnico Especializado FC-4
Total de Cargos em Comissao e Funcoes Comissionadas: 10
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Rio de Janeiro GABINETES DE DESEMBARGADORES

ji 'I'R'I'_ -Ig REGl ﬂﬂ ASSISTENTE DE GABINETE (FC-05)

REQUISITOS DE ACESSO

Escolar|~dade/ Obrigatério: Ensino Superior.
Formacao
QUALIFICACAO
Escolaridade/ . . ) .
= Recomendavel: Ensino Superior em Direito.
Formacéo

COMPETENCIAS TECNICAS

Niveis:

1 - Ter conhecimento sem pratica.

2 - Ter conhecimento e prética, no nivel basico.

3 - Ter conhecimento e prética, no nivel intermediario.
4 - Ter conhecimento e prética, no nivel avangado.

COMPETENCIAS TECNICAS DO POSTO DE
TRABALHO

IDireito Administrativo

NIiVEL MiNIMO NiVEL IDEAL

IDireito Civil

IDireito Constitucional

IDireito do Trabalho

IDireito Previdenciario e Fiscal

IDireito Processual Civil

IDireito Processual do Trabalho

IEditor de Texto

LACIN BN \CEN B \CTN B \CRN [ \R [ \CRN B \CRN B \CT I \V]

ILingua Portuguesa

IRedagéo Oficial 1

IRegimento Interno 2

Njwlw|lw]Nd]|d]Pr|lW]PP|OW]|W]®

Sistema PJe 2

COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS
COMPROMETIMENTO COM FOCO EM RESULTADOS

IExecutar as atividades com responsabilidade, visando realiza-las com eficiéncia e qualidade.

IPropor solugdes para resolver problemas diversos do cotidiano, visando a melhoria dos resultados.

IEmpreender as agdes necessdrias para que as metas e as tarefas sejam realizadas nos prazos estabelecidos.

IRealizar suas atribuicdes considerando os impactos nos processos de trabalho da Instituigdo.

Adotar as providéncias necessdrias para evitar a reincidéncia de erros ou retrabalho.

IBuscar o0 autodesenvolvimento profissional, tanto técnico quanto comportamental, agregando valor as suas atividades.

IDesempenhar as atividades evitando que questdes pessoais interfiram nos resultados.

IEmpreender acdes de melhoria com base nos feedbacks recebidos.

IDisponibiIizar-se para resolver as necessidades do cliente interno/externo, de forma cordial e imparcial.

Atender o cliente interno/externo, procurando satisfazer suas solicitagdes, dentro das diretrizes organizacionais.

JRELACIONAMENTO INTERPESSOAL

Tratar as pessoas de forma respeitosa, independentemente do nivel hierarquico e do vinculo com a Instituicéo.

Interagir na equipe respeitando o espago e os limites dos colegas, contribuindo para um ambiente de trabalho saudavel.

JExpor o seu ponto de vista com respeito as diferentes opinides nas situagdes de trabalho.

TRABALHO EM EQUIPE

Cooperar com os colegas na execugéo das atividades, comprometendo-se com a qualidade e com o resultado do trabalho.

Compartilhar com a equipe conhecimentos adquiridos, contribuindo para a melhoria continua do trabalho.

|Engajar os colegas de trabalho na realizagdo das atividades, demonstrando potencial de lideranga.

COMUNICACAO

|Expor suas ideias de forma clara e objetiva, facilitando a compreenséo dos envolvidos.

L ]
Certificar-se de que as informagdes transmitidas foram compreendidas, evitando ruidos de comunicagao.
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Realizar triagem inicial dos processos, saneando possiveis inconsisténcias.

IMinutar despacho quando necessério, submetendo a apreciagdo do Desembargador.

IMinutar decisdo monocratica ou voto, submetendo a apreciagdo do Desembargador.

Inserir voto ou decisdo monocrética no sistema apés anélise do Desembargador.

Auxiliar o Desembargador na andlise das vistas regimentais, reexames e acérddos como redator designado.

|Realizar outras atribuicdes que venham a surgir no interesse do servigo.

Aprovado pela Presidente do TRT/RJ, Desembargadora Edith Tourinho, em 11/10/2022.
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ji TRT-12 REG' AU ASSESSOR (CJ-3)

Rio de Janeiro GABINETES DE DESEMBARGADORES

REQUISITOS DE ACESSO

Escolaridade/
Formacao

COMPETENCIAS TECNICAS

Obrigatério: Ensino Superior em Direito.

Niveis:

1 - Ter conhecimento sem pratica.

2 - Ter conhecimento e pratica, no nivel basico.

3 - Ter conhecimento e préatica, no nivel intermediario.
4 - Ter conhecimento e prética, no nivel avangado.

COMPETENCIAS TECNICAS DO POSTO DE
TRABALHO

IDireito Administrativo

NIiVEL MiNIMO NIiVEL IDEAL

IDireito Civil

IDireito Constitucional

IDireito do Trabalho

IDireito Previdenciario e Fiscal

IDireito Processual Civil

IDireito Processual do Trabalho

IEditor de Texto

ILingua Portuguesa

Redacéo Oficial

Regimento Interno

[ACIN I \CTN B\ B \CR I \OR (N \CR [ \CR B \CR B \CI B \VT [ \VJ B\
[\CIN NI IOVTN IR I R RN IR N BV BN N N

Sistema PJe

COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS
COMPROMETIMENTO COM FOCO EM RESULTADOS

|Estabelecer objetivos e metas com prazos adequados para a execugdo das atividades delegadas.

IEmpreender as agdes necessdrias para que as metas e as tarefas sejam realizadas nos prazos estabelecidos.

IBuscar o autodesenvolvimento profissional, tanto técnico quanto comportamental, agregando valor as suas atividades.

IDesempenhar as atividades evitando que questdes pessoais interfiram nos resultados.

IDemonstrar comprometimento com os resultados e com a qualidade das atividades sob sua gestéo.

IDisponibiIizar-se para resolver as necessidades do cliente interno/externo, de forma cordial e imparcial.

Atender o cliente interno/externo, procurando satisfazer suas solicitagdes, dentro das diretrizes organizacionais.

ILIDERAN(}A

IDar feedback aos servidores, apresentando os pontos passiveis de melhoria, visando ao aperfeigopamento dos processos de trabalho e comportamentos.

Apresentar criticas de trabalho de forma respeitosa e em local apropriado, evitando o constrangimento das pessoas.

JPromover o desenvolvimento profissional dos integrantes da sua equipe, incentivando a participagdo em cursos de capacitagéo.

Orientar a equipe nas atividades delegadas, identificando as prioridades para atingir os resultados.

|Praticar a descentralizagéo das atividades, preparando as pessoas para assumirem responsabilidades e novas atribuigdes.

Valorizar e reconhecer os trabalhos executados pelos servidores, fornecendo feedbacks positivos.

|Estimular a participagdo da equipe na tomada de decisdes, valorizando as contribui¢ées oferecidas.

Gerenciar conflitos no ambiente de trabalho, tratando as questdes apresentadas com imparcialidade.

JRELACIONAMENTO INTERPESSOAL

Tratar as pessoas de forma respeitosa, independentemente do nivel hierarquico e do vinculo com a Instituigao.

|Manter parceria com as demais areas da Institui¢ao, contribuindo para um clima favoravel e de cooperagao.

IExpor 0 seu ponto de vista com respeito as diferentes opinides nas situagdes de trabalho.

TRABALHO EM EQUIPE

Compartilhar com a equipe conhecimentos adquiridos, contribuindo para a melhoria continua do trabalho.

Contribuir para unido e integragéo entre os membros da equipe, mantendo um ambiente de trabalho saudavel.

COMUNICA(}AO




PROAD 24679/2022. DOC 14.
(Juntado por viviane.salvador - VIVIANE RIBEIRO DE OLIVEIRA SALVADOR CAVALCANTE em 08/02/2023)

IManter sua equipe informada sobre os objetivos e informagdes relevantes da Instituigao.

Manter um canal de comunicagdo aberto com a equipe, sendo receptivo as sugestdes para promover melhorias nos processos e no ambiente de trabalho.

Realizar triagem inicial dos processos, saneando possiveis inconsisténcias.

IReaIizar a distribuigdo interna do processo, indicando o votista responséavel.

IMinutar despacho quando necessério, submetendo a apreciagdo do Desembargador.

IMinutar decisdo monocratica ou voto, submetendo a apreciagdo do Desembargador.

Inserir voto ou decisdo monocrética no sistema apés anélise do Desembargador.

|Preparar material para pauta, inclusive encaminhando os votos dos processos fisicos para os demais Desembargadores que participardo da sesséo.

Auxiliar o Desembargador na andlise das vistas regimentais, reexames e acérddos como redator designado.

Gerar e analisar os dados fornecidos pelo sistema e-gestao e as planilhas encaminhadas mensalmente pelo respectivo Comité.

|Filtrar as demandas dos jurisdicionados visando a otimizagdo do atendimento.

IDar suporte necessario as demandas das Secretarias dos Orgdos julgadores.

Realizar outras atribuicdes que venham a surgir no interesse do servigo.

Aprovado pelo Presidente do TRT/RJ, Desembargador José da Fonseca Martins Junior, em 17/10/2019.
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TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 32 REGIAO
Diretoria Judiciaria

COMUNICAQZ\O INTERNA N. DJ/82/2022
Belo Horizonte, 2 de dezembro de 2022.

A Spa Senhoria o Senhor
LUIS PAULO GARCIA FALEIRO
Secretario da Ouvidoria

Senhor Secretario,

Em atencdo ao solicitado por Vossa Senhoria quanto ao processo
PROAD n. 1637/2022, presto as informagdes a seguir:

1. Este Tribunal utiliza servigos de assessoria para auxiliar os magistrados
a elaborar minutas de decisbes? Em caso positivo, quais cargos de assessoria
possuem tal responsabilidade e quantos assessores desse tipo estdo disponiveis para
auxiliar cada magistrado (na 12 e 22 instancia)?

Sim.

Os assistentes de juiz, no 1° grau, e os assistentes de gabinete e assessores de
desembargador, no 2° grau, auxiliam os magistrados na elaboragido das minutas
das decisodes.

A Resolucao GP n. 232, de 15 de julho de 2022, que dispde sobre a composig¢ao
do quadro de pessoal das unidades judiciarias de primeiro grau do Tribunal
Regional do Trabalho da 3a Regido, prevé o minimo de 1 e maximo de 3
assistentes de juiz, de acordo com a movimentagao processual de cada Vara ou
dos Postos Avancados.

No segundo grau, o artigo 2° da Resolucdo GP n. 233, de 15 de julho de 2022,
dispde que o quadro de pessoal dos gabinetes de desembargador do Tribunal
Regional do Trabalho da Terceira Regiao é composto por 2 (dois) assessores de
desembargador e 7 (sete) assistentes de gabinete.

Foi aprovada pelo Tribunal Pleno, na sessdo do dia 1°/12/2022, minuta de
resolucdo a ser publicada, que prevé o acréscimo de mais 1(um) assessor de
desembargador.

O inicio da vigéncia das resolugdes citadas € dia 26/12/2022.

2. A quantidade de assessores € determinada pelo magistrado ou
prefixada por outro método?
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A composicéo do quadro pessoal das unidades judiciarias de primeiro grau e dos
gabinetes dos desembargadores do Tribunal Regional do Trabalho da Terceira
Regido é determinada por ato normativo, atualmente as Resolugdes GP n.
232/2022 e 233/2022, bem como a resolugdo aprovada pelo Tribunal Pleno na
sessdo do dia 1°/12/2022, a ser publicada.

3. A quantidade de assessores varia conforme o acervo de processos da
serventia judicial?

Sim.

A Resolucao CSJT n. 296, de 25 de junho de 2021, dispde sobre a padronizagéo
da estrutura organizacional e de pessoal e sobre a distribuicao da forga de
trabalho nos 6rgaos da Justica do Trabalho de primeiro e segundo graus. E, de
acordo com seu art. 7°, “a quantidade total de servidores das areas de apoio
direto a atividade judicante de primeiro e de segundo graus deve ser
proporcional a quantidade média de casos novos distribuidos a cada grau de
jurisdicdo no ultimo triénio, observada a metodologia prevista no Anexo IlII” da
mesma resolugao.

O quadro de pessoal das unidades judiciarias de primeiro grau deste Tribunal, no
tocante ao quantitativo de servidores, foi definido, entre outros critérios, a partir
da média de casos novos no triénio igual para as varas que compdem uma unica
jurisdicdo, para fins de enquadramento nas faixas de movimentagao processual,
conforme § 3° do art. 3° da Resolucdo n. GP 232/2022.

A composicao do quadro pessoal dos gabinetes de desembargador esta prevista
na Resolucdo n. GP 233/2022, sendo que, para o calculo da lotagdo paradigma
foi utilizada a média de casos novos do triénio 2019-2021 e a mediana do indice
de produtividade dos servidores, conforme dispée o § 1° do art. 2° da citada
Resolugéao.

4. Este Tribunal utiliza de alguma forma de “Central/Nucleo de assessoria”
que pode ser alocada para auxiliar os magistrados com maior acervo elaborando
minutas de decisbes? Se sim, quantos assessores estdo disponiveis em tais centrais
de auxilio?

Sim.

Considerando a necessidade de auxiliar as Varas, foi regulamentado o

atendimento judiciario prestado as Varas do Trabalho da 32 Regido, por meio da

Resolucédo Conjunta GP/CR/VCR n. 01, de 7 de abril de 2014. As hipoteses de

prestacado do apoio judiciario as Varas do Trabalho da capital e do interior estdo

previstas no art. 3° desta resolugéo.

E a Resolucdo GP n. 263, de 12 de setembro de 2022, que dispde sobre o

quadro de pessoal das unidades de apoio judiciario de primeiro grau e de

segundo graus do Tribunal Regional do Trabalho da Terceira Regido, prevé,
para fins de apoio aos magistrados de primeiro grau, 4 assistentes de juiz
lotados na Secretaria de Apoio Judiciario.
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A Resolucdo GP n. 91, de 09 de fevereiro de 2018, instituiu o Gabinete de Apoio
a Segunda Instancia do Tribunal Regional do Trabalho da 3% Regiao, destinado a
auxiliar os gabinetes de desembargador na elaborac&do de minutas de votos.

Na sessao do Tribunal Pleno realizada em 1° de dezembro de 2022, foi aprovada
minuta de resolucdo que altera a Resolugdo GP n. 263, de 2022 (que entrara em
vigor em 26/12/2022), estabelecendo que o quadro de pessoal do Gabinete de
Apoio a Segunda Instancia tera a seguinte composicao: 1 CJ1 — Chefe da
Divisao de Apoio a Segunda Instédncia e 15 FC-6 - Assistentes de
Desembargador.

5. Os integrantes da equipe de assessores que auxiliam o magistrado na
elaboracao de minutas de decisao sao selecionados pelo proprio magistrado?

Sim.

A Resolucdo Conjunta GP/GCR/GVCR n. 159, de 30 de novembro de 2020,
dispoe, em seu art. 2°, que cabera ao juiz titular e ao juiz substituto indicar seu
respectivo assistente.

Nos gabinetes, os assessores de desembargador e assistentes de gabinete sdo
selecionados pelo desembargador.

6. Competindo ou ndo a escolha final ao magistrado, € realizado algum
tipo de “processo seletivo” (favor descrever)?

Nao é realizado processo seletivo neste Tribunal.

7. Existe algum requisito para ser escolhido como assessor/se habilitar ao
dito “processo seletivo” (ser bacharel em direito, servidor do tribunal, etc.)? Em caso
negativo, é possivel (hipoteticamente) que existam assessores auxiliando na minuta de
decisdes que nao sejam sequer bacharéis em direito?

Como dito, ndo é realizado processo seletivo neste Tribunal.

Para exercer o cargo de assistente de juiz e de assistente de gabinete, ndo é
obrigatéria a graduacéo de bacharel em direito.

Em consulta a Diretoria de Gestao de Pessoas, foi informado que os assessores
de desembargador sdo bacharéis em direito.

8. E possivel que existam estagiarios elaborando minutas de decis&o
neste tribunal? Em caso positivo, sob que circunstancias?

Sim.

No TRT-MG, o Programa de Estagio incorporou as diretrizes nacionais, da
Resolucdo CSJT N° 307, de 24 de setembro de 2021, estabelecidas pelo
Conselho Superior da Justiga do Trabalho para os estagios em toda a Justi¢ca do
Trabalho e instituiu o Sistema de Gestao de Estagiarios — GEST.

Como o estagio é desenvolvido em unidades organizacionais capazes de
oferecer ao estudante aprendizado profissional, técnico ou operacional
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condizentes com a sua area de formacgao, a elaboracdo de minutas de decisédo
pode ser desenvolvida por estagiario, desde que compativel com a area do
estagio.

E designado um supervisor com formagdo ou experiéncia profissional compativel
com a area do estagio, bem como perfil de educador e disponibilidade de tempo
para acompanhar e supervisionar o estagiario.

9. Existe algum 6rgéo de controle ou sistema responsavel por cadastrar
ou manter os dados cadastrais desses assessores? Se sim, esses dados sao
sigilosos?

Sim.

O cadastro dos assistentes de juiz, dos assistentes de gabinete e dos

assessores de desembargador é realizado no Sistema de Gestdo da Justiga do

Trabalho (SIGEP).

Este Tribunal observa o disposto na Lei n. 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei

Geral de Protegdo de Dados Pessoais LGPD) e divulga apenas os dados

publicos no Portal da Transparéncia.

10. Existe algum incentivo especifico para a selegdo diversificada (com
base em critérios, de cor, etnia, género, etc.) de assessores nesse tribunal?

Nao.

11. Existe algum procedimento interno para suspeigado ou impedimento de
assessores judiciais? Se sim, favor descrever.

Nao.

12. Existe algum procedimento interno para
responsabilizagdo/exoneragado de assessores judiciais? Se sim, favor descrever.

Sim.

O Regimento Interno deste Tribunal (Resolugdo Administrativa n. 51, de 4 de
junho de 2020), em seu artigo 286, prevé Processo Administrativo Disciplinar em
face de servidor, obedecidos os principios do contraditério e da ampla defesa.

E, nos termos do § 1° desta resolugao administrativa, “a autoridade que tiver
ciéncia de irregularidade praticada pelo servidor publico que Ihe seja
subordinado estara obrigada a determinar sua imediata apuragdo, por
sindicancia ou por processo administrativo disciplinar”.

13. Qual o vinculo juridico entre esses assessores e o judiciario? Sao
todos necessariamente “gratificados” (recebem fungdes comissionadas)?

Os assistentes de juiz e assistentes de gabinete s&o servidores publicos
estatutarios, admitidos por meio de concurso publico e ocupantes de cargo
efetivo neste Tribunal ou em outros entes da Administracdo Publica, gratificados
com FC-5 e FC-6, respectivamente.
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Os assessores de desembargador podem ser servidores publicos estatutarios,
admitidos por meio de concurso publico e ocupantes de cargo efetivo neste
Tribunal ou em outros entes da Administragdo Publica ou podem ser nomeados
para cargo em comissao, de livre nomeagdo e exoneracdo. As gratificacoes
previstas na estrutura funcional dos gabinetes para os cargos de assessor de
desembargador sdo 1 (uma) CJ-1 e 2 (duas) CJ-3.

As fungbes comissionadas e 0s cargos em comissdo estdo previstos nas
Resolugdes GP n. 232/2022 e 233/2022, bem como na resolugcao aprovada pelo
Tribunal Pleno na sessao do dia 1°/12/2022, a ser publicada.

14. Existem “cotas de produgdo” de minutas especificas para os
assessores? Em caso positivo, sdo estabelecidas pelo magistrado ou pelo tribunal?

As varas do trabalho e os gabinetes de desembargador fazem a gestdo dos
processos distribuidos, estabelecendo critérios e as metas necessarias para
cumprimento dos prazos legais.

15. E utilizado algum procedimento de triagem dos casos repetidos, ou
“casos faceis”? Se sim, quais os critérios?

O critério de triagem de processos é estabelecido pelas varas do trabalho e
pelos gabinetes de desembargador.

Atenciosamente,

TELMA LUCIA BRETZ Assinado de forma digital por TELMA

LUCIA BRETZ PEREIRA:30833534

PEREIRA:30833534 Dados: 2022.12.02 13:49:57 -03'00'
TELMA LUCIA BRETZ PEREIRA
Diretora Judiciaria
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Pedido de informacoes

Nome completo*

David Fernandez Elgarten Rocha

Data Nascimento

21/09/1997

CPF

118.740.987-19

relacionados

E-mail delgarten@bol.com.br
Telefone 21973819832
Envolvimento* Outros

Estado* RJ

Cidade* Rio de Janeiro
Processos N/A

Deseja que seja
conferido tratamento
sigiloso aos dados
pessoais?

Mensagem*

Caro(a) responsavel pelo setor de acesso a informagao deste Egrégio Tribunal. Meu
nome é David, sou formando da graduacéo em direito e pesquisador bolsista CNPQ
pela PUC-RIO. Estou realizando uma pesquisa (a ser apresentada ao CAPES e a
provavelmente integrar eventual dissertacdo de mestrado) sobre o papel institucional
dos assessores judiciais. Para a melhor resolugéo desse trabalho estou enviando um
conjunto de perguntas para os mais proeminentes tribunais do Brasil (o0 que inclui esse
Egrégio TRT). Aja vista a auséncia de opgao de envio em anexo as perguntas vém
enderecadas ao final do texto O interesse publico em suas respostas deriva do papel
fundamental dos assessores judiciais na prestagéo jurisdicional Fago isso na esperanga
de que as perguntas possam ser respondidas ainda que no seu devido tempo. Muito
Obrigado de anteméao Att David F.E Rocha Questionério sobre o Papel Institucional dos
Assessores Judiciais 1. Este Tribunal utiliza servigos de assessoria para auxiliar os
magistrados a elaborar minutas de decisées? Em caso positivo quantos assessores
desse tipo estao disponiveis para auxiliar cada magistrado ? 2. A quantidade de
assessores é determinada pelo magistrado ou prefixada por outro método ? (favor
descrever) 3. A quantidade de assessores varia conforme o acervo de processos da
serventia judicial? 4. Este Tribunal utiliza de servigo central de assessoria que pode ser
alocada para auxiliar os magistrados com maior acervo elaborando minutas de
decisbes? Se sim, quantos assessores estao disponiveis em tais centrais de auxilio ? 5.
Os integrantes da equipe de assessores que auxiliam o magistrado na elaboracao de
minutas de decisdo sao selecionados pelo préprio magistrado? 6. Competindo ou néo a
escolha final ao magistrado é realizado algum tipo de “processo seletivo” (favor
descrever)? 7. Existe algum requisito para ser escolhido como assessor/se habilitar ao
dito “processo seletivo” (ser bacharel em direito, servidor do tribunal, etc.) ? Em caso
negativo, € possivel (hipoteticamente) que existam assessores auxiliando na minuta de
decisdes que nao sejam sequer bacharéis em direito ? 8. E possivel que existam
estagiarios elaborando minutas de decisdo neste tribunal? Em caso positivo, sob que
circunstancias ? 9. Existe algum 6rgéo de controle ou sistema responsavel por cadastrar
ou manter os dados cadastrais desses assessores ? Se sim, esses dados séo sigilosos
? 10. Existe algum incentivo especifico para a selecao diversificada (com base em
critérios, de cor, etnia, género, etc.) de assessores nesse tribunal ? 11. Existe algum
procedimento interno para suspeicao ou impedimento de assessores judiciais ) ? Se
sim, favor descrever 12. Existe algum procedimento interno para
responsabilizagdo/exoneragao de assessores judiciais? Se sim, favor descrever. 13.
Qual o vinculo juridico entre esses assessores e 0 judiciario)? Sdo todos
necessariamente "gratificados" (recebem Fun¢des comissionadas")? 14. Existem “cotas
de produgéo” de minutas especificas para os assessores ? Em caso positivo séo
estabelecidas pelo magistrado ou pelo tribunal ? 15. E utilizado algum procedimento de
triagem dos casos repetidos, ou “casos faceis”? Se sim, quais os critérios ?

* Campos obrigatérios
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PODER JUDICIARIO - TRIBUNAL R~EGIONAL DO TRABALHO DA 4
REGIAO
PROAD - Sistema de Processo Administrativo

Processo numero: 3773/2021
Interessados:

tpereira - THAIS HELENA KRAMER PEREIRA
OUVIDORIA - OUVIDORIA DO TRT DA 4* REGIAO

Segesp a
Ouvidoria
Prezados,

Em atencdo a pesquisa elaborada pelo Sr. David, formando da graduagdo em direito e pesquisador bolsista CNPQ pela PUC-RIO,
sobre o papel institucional dos assessores judiciais, prestamos as seguintes informacdes:

1. Este Tribunal utiliza servicos de assessoria para auxiliar os magistrados a elaborar minutas de decisdes? Em caso positivo
quantos assessores desse tipo estdo disponiveis para auxiliar cada magistrado?

Sim, os magistrados do 2° Grau de jurisdi¢do possuem um Assessor e 8 Assistentes cada um. Os magistrados do 1° Grau
de jurisdicdo possuem um Assistente e outros servidores lotados nas secretarias das unidades judicidrias que também
elaboram despachos.

2. A quantidade de assessores € determinada pelo magistrado ou prefixada por outro método? (favor descrever)

A quantidade de assessores/assistentes para os magistrados de 2° Grau/1° Grau € determinada nas Resolucdes CSJT n°®
63/2010 e CNJ 219/2016.

3. A quantidade de assessores varia conforme o acervo de processos da serventia judicial?
Sim.

4. Este Tribunal utiliza de servigo central de assessoria que pode ser alocada para auxiliar os magistrados com maior acervo
elaborando minutas de decisdes? Se sim, quantos assessores estdo disponiveis em tais centrais de auxilio?

Sugerimos encaminhamento da questio para que a Secretaria da Corregedoria responda.

5. Os integrantes da equipe de assessores que auxiliam o magistrado na elaboracdo de minutas de decisdo sdo selecionados pelo
proprio magistrado?

Sim, sdo selecionados pelo proprio magistrado, dentre os servidores em exercicio no Tribunal.

acesse o seguinte endereco eletronico e informe o codigo 2021.FDHQ.FJHI:
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6. Competindo ou nfo a escolha final ao magistrado é realizado algum tipo de “processo seletivo” (favor descrever)?

No momento nfo possuimos processo seletivo para ocupagéo de fungSes comissionadas/cargos em comisséo no TRT da 4°
Regido, contudo, tramita processo administrativo neste Tribunal relativo a essa possibilidade.

7. Existe algum requisito para ser escolhido como assessor/se habilitar ao dito “processo seletivo” (ser bacharel em direito,
servidor do tribunal, etc.)? Em caso negativo, € possivel (hipoteticamente) que existam assessores auxiliando na minuta de
decisGes que ndo sejam sequer bacharéis em direito?

Sim, para exercer cargos em comissiio de Assessores de Desembargadores e fungdes de assisténcia a magistrados é exigida
a formagdo em Direito/Ciéncias Juridicas e Sociais, conforme determinado na Lei n° 11.416/2006, no Regimento Interno
deste Tribunal, ¢ na Resolugdo Administrativa TRT4 n° 10/2016.

8. E possivel que existam estagi4rios elaborando minutas de decisdo neste tribunal? Em caso positivo, sob que circunstincias ?

Sim, entre as atividades previstas para os estagidrios de gabinetes est4 a elaborag¢do de minutas de relatérios e votos,
submetidas ao supervisor do estigio.

9. Existe algum 6rgéo de controle ou sistema responsével por cadastrar ou manter os dados cadastrais desses assessores ? Se sim,
esses dados sido sigilosos ?

A questiio deixa de ser respondida por ndo ter sido entendida.

10. Existe algum incentivo especifico para a sele¢éio diversificada (com base em critérios, de cor, etnia, género, etc.) de assessores
nesse tribunal ?

Naio, considerando a inexisténcia de processo seletivo. No quadro atual de servidores exercentes de cargos de
assessoramento ou fun¢des de assisténcia a magistrados temos 58% mulheres e 6% de servidores que se declararam pardos
ou pretos.

11. Existe algum procedimento interno para suspeigio ou impedimento de assessores judiciais ) ? Se sim, favor descrever

A Secretaria de Gestiio de Pessoas € responsével por solicitar ao servidor o preenchimento de declaragfo especifica para os
casos de nepotismo, que seria um impedimento legal.Quanto a outras situagdes que poderiam originar suspeigio ou
impedimento sugerimos o encaminhamento da questo 2 Secretaria da Corregedoria e 2 Secretaria-Geral Judicidria para
complementar a resposta.

12. Existe algum procedimento interno para responsabilizag@io/exoneracio de assessores judiciais? Se sim, favor descrever.
Sim, por se tratar de servidor piblico esta sujeito aos direitos e deveres estabelecidos na Lei n° 8.112/90.

13. Qual o vinculo juridico entre esses assessores e o judicidrio)? Sdo todos necessariamente "gratificados" (recebem Fungdes
comissionadas")?

Os Assessores e Assistentes sdo servidores piiblicos cujo regime juridico € o estatutario definido pela Lei n® 8.112/90 e
todos sdo gratificados pelo cargo em comissio ou fungdo comissionada exercida.

14. Existem “cotas de produgiio” de minutas especificas para os assessores ? Em caso positivo sdo estabelecidas pelo magistrado
ou pelo tribunal ?

Sugerimos o encaminhamento da quest&o 4 Secretaria da Corregedoria e A Secretaria-Geral Judicidria.



15. E utilizado algum procedimento de triagem dos casos repetidos, ou “casos ficeis”? Se sim, quais os critérios ?"

Sugerimos o encaminhamento da questéio a Secretaria da Corregedoria e a Secretaria-Geral Judiciéria.

Em 23 de junho de 2021.

Documento assinado digitalmente

Maria Augusta Kinnemann,

Diretora da Secretaria de Gestéio de Pessoas.
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tpereira - THAIS HELENA KRAMER PEREIRA
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SEGJUD

INFORMACAO

Em atencdo a solicitac@o, passo a andlise das perguntas encaminhadas:

4. Este Tribunal utiliza de servico central de assessoria que pode ser alocada para auxiliar os magistrados com maior
acervo elaborando minutas de decisdes? Se sim, quantos assessores estdo disponiveis em tais centrais de auxilio? Nio,
o Tribunal nfio conta, na segunda instincia, com servico de central de assessoria para auxilio aos desembargadores com
maior acervo.

11. Existe algum procedimento interno para suspeic@o ou impedimento de assessores judiciais)? Se sim, favor
descrever. Nao hd procedimento interno, na segunda instancia, para suspei¢io ou impedimento de assessores judiciais.

14. Existem “cotas de produgdo” de minutas especificas para os assessores? Em caso positivo sdo estabelecidas pelo
magistrado ou pelo tribunal? A distribuicdo das atividades e o cobranca de indices de producdo minimos sio
estabelecidos pelos gestores de cada gabinete ou pelo préprio Desembargador.

15. E utilizado algum procedimento de triagem dos casos repetidos, ou “casos féceis”? Se sim, quais os critérios? Os
critérios de distribuicdo interna dos processos no Gabinete dos Desembargadores, para os assistentes, € estabelecido pelo
gestor da unidade, e pode levar em consideracdo a triagem de casos repetidos ou outro critério que resulte no
aprimoramento da producdo e da atividade jurisdicional. Alguns gabinetes fazem a triagem por parte reclamada, por
atividade profissional, por matéria, por classe processual. Ordinariamente, contudo, observa-se a ordem de distribuicdo.

Sédo essas as informagdes que submeto a considerag@o, ficando a disposi¢ao para eventuais esclarecimentos.

Porto Alegre, 08 de julho de 2021.

Aldo Jardim

Assessor da Secretaria-Geral Judicidria
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Agradecemos o contato de vossa senhoria com este Orgdo, por meio de sua
manifestacdo e intervengdo. Em tempo, informamos que esta Ouvidoria esta a
disposi¢gdo para bem atendé-lo.

Atenciosamente,

Ouvidoria do TRT da 152 Regido

[Quoted text hidden]
[Quoted text hidden]
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INFORMACAO SEGPES/GDGSET

Processo Administrative TST n® 900.129/2021-0
Assunto: Pedido de informagso.

Senhor Diretor-Geral da Secretaria,

Versam os autos sobre solicitagio formulada por meio da Ocorréncia PROAD
n°® 212082021, registrada na Ouvidoria, seq. 1, com o objetivo de obter informacdes acerca
do papel institucional dos Assessores Judicidrios nesta Corte.

ApGs andlise dos questionamentos em conjunto com a Coordenadoria de
Desenvolvimento de Pessoas, apresenta-se a seguir proposta de respostas ao questionirio
anexado & seq. 2:

1. Este Tribunal utiliza servigos de assessoria para auxiliar os magistradoes
2 elaborar minutas de decisdes? Em caso positivo, quantos assessores desse tipo estdo
disponiveis para auxiliar cada magistrado?

Sim. Nos Gabinetes de Ministro bé cinco servidores ocupando o cargo em
comissio de Assessor de Ministro, nfvel CJ-3, além do Chefe de Gabinete, nfvel CI-3, e de
um Assistente Judicidrio, nfvel CJ-1.

2. A quantidade de assessores ¢ determinada pelo magistrado ou prefixada
por outro método? (favor descrever)

O nimero de assessores nos Gabinetes de Ministro € fixado por meio de
Normativo Interno do Tribunal.

3. A quantidade de assessores varia conforme o acervo de processos da
serventia judicial?

Nio.

4, Este Tribunal utlliza de servigo central de assessorla que pode ser

alocada para auxiliar os magistrades com maior acervo elaborando minutas de
decisdes? Se sim, quantos assessores estéio disponiveis em tais centrais de auxilio?

Néo.

5. Os Integrantes da equipe de assessores que auxiliam o magistrado na
elaboraciio de minutas de decisiio séio selecionados pelo préprio magistrado?

Sim.

6. Competindo ou niio a escolha final ao magistrado € realizado algum tipo
de “processo seletivo” (favor descrever)?
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Uma das ferramentas disponfveis para a escolha de servidor € a selegdo interna,
operacionalizada pela Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas, a qual, apds entrevistar
os servidores interessados na vaga, indica ao Gabinete aqueles com o perfil mais alinhado ao
posto de trabalho ofertado.

7. Existe algum requisito para ser escolhido como assessor/se habilitar ao
dito “processo seletivo” (ser bacharel em direito, servidor do tribunal, etc)? Em caso
negativo, é possfvel (hipoteticamente) que existam assessores auxiliando na minuta de
decistes que niio sejam sequer bacharéis em direito?

Os cargos em comissio de Chefe de Gabinete, Assessor de Ministro e
Asgistente Judicidrio sdo privativos de bacharel em Direito.

8. E possivel que existam estagidrios elaborando minutas de decisio neste
tribunal? Em caso positivo, sob que circunstincias?

Cabe aos Gabinetes definir o tipo de trabalho que o estagidrio fard,
observando-se as competéncias préprias da atividade do profissional em formagfo ¢ o termo
de compromisgso firmado para a realizagfio do estigio.

9. Existe algum érgéo de controle ou sistema responsiavel por cadastrar ou
manter os dados cadastrais desses assessores? Se sim, esses dados sao sigilosos?

Os dados funcionais dos servidores do Tribunal s8o cadastrados e mantidos no
Ambito da Secretaria de Gestdao de Pessoas por meio de sistema informatizado. Os dados dos
servidores encontram-se¢ disponfveis no portal da transparéncia na pfigina da internet do
Tribunal.

10. Existe alpum incentivo especifico para a selegiio diversificada (com
base em critérios, de cor, etnia, género, etc.) de assessores nesse tribunal?

Néo.

11. Existe algum procedimento interno para suspei¢fio ou impedimento de
assessores judicials? Se sim, favor descrever.

Nao hé previsiio legal no Estatuto dos servidores piiblicos federais (Lei n°
8.112/1990) para a suspeigio ou impedimento de assessores.

12, Existe algum procedimento interno para respousabilizacfio/exoneraciio
de assessores judiclals? Se shn, favor descrever.

A responsabiliza¢io de servidores (assessores) por infragcOes disciplinares
encontra-se regulamentada no Tftulo do Regime Disciplinar da Lei n° 8.112/1990.

13. Qual o vinculo juridico entre esses assessores ¢ 0 judicifrio? Séo todos
necessariamente "gratificados" (recebem “Fungdes comissionadas')?

O vinculo jurfdico dos assessores com o Tribunal € o estatutério regulada pela
Lein® 8.112/1990. A Lei n° 11.416/2006 fixa o percentual de 80% das fungdes comissionacdas
para serem ocupadas por servidores do Poder Judicidrio da Unido ¢ de 50% dos cargos em
comissdo para serem ocupados por servidores de seu respectivo quadro de pessoal.
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14. Existem “cotas de produciio” de minutas especificas para os
assessores? Em caso positivo siio estabelecidas pelo magistrado ou pelo tribunal?

A distribuigdo de processos entre os servidores € definida pelos respectivos
Gabinetes de Ministro.

15. E utilizado algum procedimento de triagem dos casos repetidos, oo
“casos ficeis”? Se sim, quais o3 critérios?

Os gabinetes t€m autonomia para distribuir os processos entre os servidores,
ndo havendo um normativo que padronize critérios.”

Ante o exposto, submeto os autos a apreciagio de V.Sa.,, propondo o
encaminhamento das regpostas acima apresentadas a3 Quvidoria do Tribunal.

Brasilia, 27 de julho de 2021.
JOSE RAILTON § e o
REG0:99782472 PETT R
JOSE RAILTON SILVA REGO
Secretirio de Gestio de Pessoas
De acordo.

Preliminarmente, encaminhe-se o feito 2 consideragio da
Ilma. Sra. Secretfria-Geral da Presid€ncia com a proposta
apresentada pela Secretaria de Gestdio de Pessoas.

Brasilia, data conforme assinatura digital

GUSTAVC 12 ff’;ﬂ?o
CARIBE DI :
CARVALH Z}ﬁg;l;;zsmm
92268191 13'00"

GUSTAVG  iacuvs v ARVALHO
Diretor-Geral da Secretaria
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Demanda 27097 | CONCLUIDO

QUESTIONéRIO SOBRE O PAPEL DOS ASSESSORES JUDICIAIS
NESSE EGREGIO TRIBUNAL

19/06/2021 | CidadHo | Resposta por: E-mail

Caro(a) responsdvel| pelo setor de acesso 3 informagio desse Pretrio Excelso Meu nome &€ David, sou formando da graduagio em
direito e pesquisador bolsista CNPQ pela PUC-RIQ. Estou realizando uma pesquisa (a ser apresentada ac CAPES e a
provavelmente integrer eventual dissertagéio de mestrado) sobre o papel institucional dos assessores judiciais. Para @ melhor
resolucdo desse trabalho estou enviando um conjunto de perguntas para os mais proeminentes tribunais do Brasil {o que, por
&bvip, inclui esse Pretdrio Excelso). Colo em anexo as perguntas, na esperanga de que possam ser respondidas ainde que no seu
devido tempo. Muito Obrigado de antem&o Att David F.E RochaResolugio:

Resposta da Ouvidoria 12/07/2021 02:21

Senhor,

Em atengfio ao pedido apresentado, informamos que essa Quvidoria procedeu a consulta a diversas unidades e chegou as
respostas abaixo transcritas.

Esclarecemos que algumas perguntas, para serem melhor respondidas, necessitariam de uma consulta aos gabinetes dos senhores
ministros que, de 2 a 31 de julho, gozam de férias, conforme previsdo contida no art 81 de Regimento Interno do STJ, disponhvel
em https://www.stj jus.br/publicacaoinstitucional/index. php/Regimento/issue/view/1/showToc.

Por fim, e néo obstante as respostas abaixo fornecidas, informamos que em nossa biblioteca digital estd disponivel um trabalho
que aplicou um questiondrio bastante semelhante a este no ano de 2018, que pode ser utilizado para avaliar a existdncia de
alguma mudanca no periodo, se assim o desejar. Trata-se da dissertaciio de mestrado de titulo "Principio da Eficiéncia no Poder
Judicigrio brasileiro: melhor gesto das assessorias de magistrados: concretizaco dos principios constitucionais da razodvel
duracio do processo e da igualdade®, de autoria de Montgomery Wellington Muniz, disponivel em
https://bdjur.stj,jus.br/jspui/handle/2011/124347.

Atenciosamente,

Ouvidoria do Superior Tribunal de Justica
Favor néo responder esta mensagem. Para novos contatos acess
Avalie o servigo desta Ouvidoria e nos ajude a melhorar dicandc

Manif. 27097/t

Questionfro

1. Este Tribunal utiliza servigos de assessoria para ouxiliar os magistrados a elaborar minutas de decisdes? Em caso
posltivo guantos assessores desse Hpo estilo disponivels para aiwndilor cada maglstrado?



De acordo com o Manual de Organizagdo do STJ, o Gabinete de Ministro tem por finalidade prestar assessoramento juridico ao
ministro no desempenho de suas atribui¢des previstas em lei e no Regimento Interno do STJ - RISTJ, e desenvolver atividades de
apoio administrativo.

Cada gabinete possui, em sua estrutura, 1 chefe de gabinete (ocupante de cargo em comissdo de nivel CJ-3), 8 assessores de
ministro (ocupantes de cargo em comissdo de nivel CJ-3) e 1 Assessor "A” (ocupante de cargo em comisséo de nivel CJ-2); 1
assistente V (ocupante de func¢do de confianga de nivel FC-5); 14 assistentes IV (ocupantes de fungdo de confianga de nivel FC-4);
7 assistentes Il (ocupantes de funcdo de confianga de nivel FC-2); e 1 vaga para servidor sem fun¢do de confianga ou cargo
comissionado (“excedente”) para atuar no apoio a atividade de reviséo de texto. A referida composicdo dos Gabinetes de Ministro
é regulamentada pela Portaria n. 697/2014 (disponivel em http://bdjur.stj.jus.br/dspace/handle/2011/82933) e pela Portaria STJ n.
285/2018 (disponivel em https://bdjur.stj.jus.br/jspui/handle/2011/125636).

Além disso, o Nucleo de Admissibilidade e Recursos Repetitivos - NARER é érgdo vinculado ao Gabinete da Presidéncia e exerce o
assessoramento ao presidente do Tribunal elaborando minutas de decisGes e despachos nos feitos originarios e recursais ainda
nao distribuidos, em atengdo ao previsto no art. 21-E do Regimento Interno do Superior Tribunal de Justica — RISTJ. A unidade
possui atualmente 153 servidores, dos quais 5 sdo Assessores A (CJ-2) responsaveis pela acompanhamento e elaboragdo das
minutas de decisdo realizadas pelos demais servidores.

2. A quantidade de assessores é determinada pelo magistrado ou prefixada por outro método? (favor descrever)

A quantidade de assessores de ministro, ocupantes de cargos em comissdo de nivel CJ-3, que atuam nos Gabinetes de Ministro é
estabelecida por ato proprio, conforme o disposto no paragrafo tnico do art. 24 da Lei n. 11.416, de 15 de dezembro de 2006. No
STJ, a distribuicdo de cargos em comissdo e fungdes de confianga nos Gabinetes de Ministro foi estabelecida por meio da Portaria
n. 697/2014

3. A quantidade de assessores varia conforme o acervo de processos da serventia judicial?

A quantidade de assessores nao varia de acordo com o acervo de processos, pois o quantitativo de cargos em comissédo e fungdo
de confianca é igual para todos os Gabinetes de Ministro, sendo estabelecido por ato préprio (Portaria n. 697/2014).

4. Este Tribunal utiliza de servigo central de assessoria que pode ser alocada para auxiliar os magistrados com maior
acervo elaborando minutas de decisées? Se sim, quantos assessores estdo disponiveis em tais centrais de auxilio?

No momento nado ha no STJ um servigo central de assessoria.

5. Os integrantes da equipe de assessores que auxiliam o magistrado na elaborag¢do de minutas de decisdo sdo
selecionados pelo proprio magistrado?

Conforme o paragrafo Unico do art. 325 do Regimento Interno do STJ, transcrito abaixo, os integrantes da equipe do Gabinete sdo
indicados pelo préprio Ministro:

Art. 325. Cada Ministro dispord de um gabinete para executar os servigos administrativos e de assessoramento juridico. § 1° Os
servidores do Gabinete, de estrita confianga do Ministro, serdo por este indicados ao Presidente, que os designard para nele terem
exercicio.

6. Competindo ou ndo a escolha final ao magistrado é realizada algum tipo de “processo seletivo” (favor descrever)?

O Tribunal disponibiliza servigo de selecdo interna para escolha de servidores com perfil adequado a necessidade das unidades,
inclusive para ocupac&o dos cargos em comissdo e fungdes de confianga nos Gabinetes de Ministro. Caso haja interesse, o
Gabinete pode demandar a selegdo, que é realizada pela Secdo de Movimentagdo de Pessoas, unidade vinculada a Secretaria de
Gestdo de Pessoas do STJ. Porém, a selegdo interna ndo é obrigatoria.



7. Existe algum requisito para ser escolhido como assessor/se habilitar ao dito “processo seletivo” (ser bacharel em direito,
servidor do tribunal etc.)? Em caso negativo, é possivel (hipoteticamente) que existam assessores auxiliando na minuta de
decisbes que ndo sejam sequer bacharéis em direito?

Para o exercicio do cargo em comissdo de Assessor de Ministro, cédigo CJ-3, em Gabinete de Ministro, é exigido que seja
bacharel em direito, podendo ser nomeado servidor do quadro efetivo do STJ, cedido por outro érgéo publico ou na condigdo de
sem vinculo efetivo, nos termos do Regimento Interno do STJ, no § 2° do art. 325, transcrito abaixo:

Art. 325. Cada Ministro dispord de um gabinete para executar os servi¢os administrativos e de assessoramento juridico.

§ 7° Os servidores do Gabinete, de estrita confianca do Ministro, serdo por estes indicados ao Presidente, que os designard para nele
terem exercicio.

§ 2° O Assessor de Ministro, bacharel em Direito, nomeado em comissdo pelo Presidente, mediante indicagGo do Ministro, poderd ser
recrutado do Quadro de Pessoal da Secretaria, ou ndo, e permanecerd em exercicio, enquanto bem servir, a critério do Ministro.

8. E possivel que existam estagidrios elaborando minutas de decisio neste tribunal? Em caso positivo, sob que
circunstdncias?

Para a resposta a essa pergunta seria necessario proceder a consulta aos gabinetes. Contudo, os senhores ministros estdo em
férias, conforme previsto em legislago.

9. Existe algum érgdo de controle ou sistema responsdvel por cadastrar ou manter os dados cadastrais desses assessores?
Se sim, esses dados sdo sigilosos?

A Secretaria de Gestdo de Pessoas é a unidade responsavel pelo cadastro e manutengdo dos dados pessoais e funcionais de todos
os servidores dos Superior Tribunal de Justica, no qual se inclui os servidores ocupantes do cargo em comissdo de Assessor de
Ministro. Os dados cadastrais dos servidores sdo protegidos nos termos da Lei n. 13.709/2018 — Lei Geral de Prote¢do de Dados
(LGPD).

As informagdes funcionais dos servidores que auxiliam os magistrados em gabinetes como nome, tipo de vinculo com o tribunal,
cargo efetivo, cargo comissionado e fungdo de confianca estdo disponiveis em nosso portal da transparéncia, na Tabela de
Lotagdo de Pessoal, disponivel no link: https://www.stj.jus.br/sites/portalr/Transparencia/Informacoes-sobre-pessoal-e-
remuneracao.

10. Existe algum incentivo especifico para a selegdo diversificada (com base em critérios, de cor, etnia, género etc.) de
assessores nesse tribunal?

Atualmente o Tribunal ndo possui nenhum tipo de selegdo diversificada para ocupagdo de fungdes de confianga ou cargos em
comissdo, inclusive para Assessores de Ministro, com base em critérios de cor, etnia, género, etc.

Ressalta-se, entretanto, que o STJ regulamentou, por meio da Instru¢cdo Normativa n. 6 de 23/2/2021 (disponivel em
https://bdjur.stjjus.br/jspui/handle/2011/151044), o Programa de Gest&o Institucional de Direitos Humanos, denominado
Humaniza STJ.

O referido programa prevé atencéo especial a questdes como igualdade de género e participagdo institucional feminina;
eliminagdo da violéncia contra a mulher; igualdade racial e participagdo institucional de negros, pardos e outros grupos étnicos
que integram a forga de trabalho do STJ; e preven¢do e combate ao assédio moral e sexual.

Ademais, a citada norma determina a realizagdo de estudos e a apresentagdo de diagndsticos com vistas ao aperfeicoamento dos
atos normativos institucionais que tratam de direitos humanos no STJ.

11. Existe algum procedimento interno para suspeigdo ou impedimento de assessores judiciais)? Se sim, favor descrever

S&o aplicaveis no ambito do Tribunal, exclusivamente em relagdo aos processos administrativos, as regras de impedimento e
suspeicdo previstas nos artigos 18 a 21 da Lei n. 9.784 de 1999.

Quanto aos processos judiciais, ndo ha, no ambito do STJ, procedimento interno visando a anotagéo das hipéteses de suspeigdo
ou impedimento dos assessores judiciais, sendo esse mecanismo de controle apenas aplicavel aos Ministros da Corte, observados
os parametros definidos nos artigos 144 e 145 do NCPC.
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Demanda #27097 | CONCLUIDO

QUESTIONARIO SOBRE O PAPEL DOS ASSESSORES JUDICIAIS
NESSE EGREGIO TRIBUNAL

19/06/2021 | Cidad&o | Resposta por: E-mail

Caro(a) responsavel pelo setor de acesso a informacdo desse Pretério Excelso Meu nome é David, sou formando da graduagdo em
direito e pesquisador bolsista CNPQ pela PUC-RIO. Estou realizando uma pesquisa (a ser apresentada ao CAPES e a
provavelmente integrar eventual dissertacdo de mestrado) sobre o papel institucional dos assessores judiciais. Para a melhor
resolucdo desse trabalho estou enviando um conjunto de perguntas para os mais proeminentes tribunais do Brasil (o que, por
6bvio, inclui esse Pretério Excelso). Colo em anexo as perguntas, na esperanca de que possam ser respondidas ainda que no seu
devido tempo. Muito Obrigado de antemd&o Att David F.E RochaResolugdo:

pesquisa assessores.pdf

Resposta da Ouvidoria 12/07/2021 02:21

Senhor,

Em atencao ao pedido apresentado, informamos que essa Ouvidoria procedeu a consulta a diversas unidades e chegou as
respostas abaixo transcritas.

Esclarecemos que algumas perguntas, para serem melhor respondidas, necessitariam de uma consulta aos gabinetes dos senhores
ministros que, de 2 a 31 de julho, gozam de férias, conforme previsdo contida no art. 81 do Regimento Interno do STJ, disponivel
em https://www.stj.jus.br/publicacaoinstitucional/index.php/Regimento/issue/view/1/showToc.

Por fim, e ndo obstante as respostas abaixo fornecidas, informamos que em nossa biblioteca digital esta disponivel um trabalho
que aplicou um questionario bastante semelhante a este no ano de 2018, que pode ser utilizado para avaliar a existéncia de
alguma mudancga no periodo, se assim o desejar. Trata-se da dissertacdo de mestrado de titulo "Principio da Eficiéncia no Poder
Judiciario brasileiro: melhor gestao das assessorias de magistrados: concretizacdo dos principios constitucionais da razoavel
duracdo do processo e da igualdade", de autoria de Montgomery Wellington Muniz, disponivel em
https://bdjur.stjjus.br/jspui/handle/2011/124347.

Atenciosamente,

Ouvidoria do Superior Tribunal de Justica

Favor ndo responder esta mensagem. Para novos contatos acesse
Avalie o servico desta Quvidoria e nos ajude a melhorar clicandc

Manif. 27097/t

Questionario

1. Este Tribunal utiliza servicos de assessoria para auxiliar os magistrados a elaborar minutas de decisées? Em caso
positivo quantos assessores desse tipo estéo disponiveis para auxiliar cada magistrado?

De acordo com o Manual de Organizacédo do STJ, o Gabinete de Ministro tem por finalidade prestar assessoramento juridico ao
ministro no desempenho de suas atribui¢Ses previstas em lei e no Regimento Interno do STJ - RISTJ, e desenvolver atividades de
apoio administrativo.

Cada gabinete possui, em sua estrutura, 1 chefe de gabinete (ocupante de cargo em comissdo de nivel CJ-3), 8 assessores de
ministro (ocupantes de cargo em comissdo de nivel CJ-3) e 1 Assessor "A” (ocupante de cargo em comissdo de nivel CJ-2); 1
assistente V (ocupante de funcdo de confianca de nivel FC-5); 14 assistentes IV (ocupantes de funcdo de confianca de nivel FC-4);

/ acsictented H {ocnnantes de fiine o de confianca de nivel FOC 2Y e 1 vana nara <ervidor <em funcan de confianca oo carmn
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comissionado (“excedente”) para atuar no apoio a atividade de revisdo de texto. A referida composi¢do dos Gabinetes de Ministro
é regulamentada pela Portaria n. 697/2014 (disponivel em http://bdjur.stj.jus.br/dspace/handle/2011/82933) e pela Portaria STJ n.
285/2018 (disponivel em https://bdjur.stj.,jus.br/jspui/handle/2011/125636).

Além disso, o Nicleo de Admissibilidade e Recursos Repetitivos - NARER é 6rgéo vinculado ao Gabinete da Presidéncia e exerce o
assessoramento ao presidente do Tribunal elaborando minutas de decises e despachos nos feitos originarios e recursais ainda
ndo distribuidos, em atencado ao previsto no art. 21-E do Regimento Interno do Superior Tribunal de Justica — RISTJ. A unidade
possui atualmente 153 servidores, dos quais 5 sdo Assessores A (CJ-2) responsaveis pela acompanhamento e elaboracio das
minutas de decisdo realizadas pelos demais servidores.

2. A quantidade de assessores é determinada pelo magistrado ou prefixada por outro método? (favor descrever)

A quantidade de assessores de ministro, ocupantes de cargos em comissdo de nivel CJ-3, que atuam nos Gabinetes de Ministro é
estabelecida por ato proprio, conforme o disposto no paragrafo Unico do art. 24 da Lei n. 11.416, de 15 de dezembro de 2006. No
STJ, a distribuicdo de cargos em comissao e fungdes de confianga nos Gabinetes de Ministro foi estabelecida por meio da Portaria
n. 697/2014

3. A quantidade de assessores varia conforme o acervo de processos da serventia judicial?

A quantidade de assessores ndo varia de acordo com o acervo de processos, pois 0 quantitativo de cargos em comisséo e fungdo
de confianga é igual para todos os Gabinetes de Ministro, sendo estabelecido por ato préprio (Portaria n. 637/2014).

4. Este Tribunal utiliza de servigo central de assessoria que pode ser alocada para auxiliar os magistrados com maior
acervo elaborando minutas de decisbes? Se sim, quantos assessores estdo disponiveis em tais centrais de auxilio?

No momento ndo ha no STJ um servigo central de assessoria.

5. Os integrantes da equipe de assessores que auxiliam o magistrado na elaboragdo de minutas de decisdo sido
selecionados pelo préoprio magistrado?

Conforme o paragrafo Unico do art. 325 do Regimento Interno do STJ, transcrito abaixo, os integrantes da equipe do Gabinete sdo
indicados pelo préprio Ministro:

Art. 325. Cada Ministro dispord de um gabinete para executar os servi¢os administrativos e de assessoramento juridico. § 1° Os
servidores do Gabinete, de estrita confianca do Ministro, serdo por este indicados ao Presidente, que os designard para nele terem
exercicio.

6. Competindo ou ndo a escolha final ao magistrado é realizada algum tipo de “processo seletivo” (favor descrever)?

O Tribunal disponibiliza servico de selecdo interna para escolha de servidores com perfil adequado a necessidade das unidades,
inclusive para ocupacdo dos cargos em comissdo e fun¢des de confianga nos Gabinetes de Ministro. Caso haja interesse, o
Gabinete pode demandar a selecéo, que é realizada pela Se¢do de Movimentagdo de Pessoas, unidade vinculada a Secretaria de
Gest&o de Pessoas do STJ. Porém, a sele¢do interna ndo é obrigatdria.

7. Existe algum requisito para ser escolhido como assessor/se habilitar ao dito “processo seletivo” (ser bacharel em direito,
servidor do tribunal etc.)? Em caso negativo, é possivel (hipoteticamente) que existam assessores auxiliando na minuta de
decisdes que ndo sejam sequer bacharéis em direito?

Para o exercicio do cargo em comissdo de Assessor de Ministro, cédigo CJ-3, em Gabinete de Ministro, é exigido que seja bacharel
em direito, podendo ser nomeado servidor do quadro efetivo do STJ, cedido por outro érgdo publico ou na condigdo de sem
vinculo efetivo, nos termos do Regimento Interno do STJ, no § 2° do art. 325, transcrito abaixo:

Art. 325. Cada Ministro dispord de um gabinete para executar os servicos administrativos e de assessoramento juridico.
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terem exercicio.

§ 2° O Assessor de Ministro, bacharel em Direito, nomeado em comiss@o pelo Presidente, mediante indicagdo do Ministro, poderd ser
recrutado do Quadro de Pessoal da Secretaria, ou ndo, e permanecerd em exercicio, enquanto bem servir, a critério do Ministro.

8. E possivel que existam estagidrios elaborando minutas de deciséo neste tribunal? Em caso positivo, sob que
circunstancias?

Para a resposta a essa pergunta seria necessario proceder a consulta aos gabinetes. Contudo, os senhores ministros estdo em
férias, conforme previsto em legislagéo.

9. Existe algum érgdo de controle ou sistema responsdvel por cadastrar ou manter os dados cadastrais desses assessores?
Se sim, esses dados sdo sigilosos?

A Secretaria de Gestdo de Pessoas é a unidade responsavel pelo cadastro e manutengdo dos dados pessoais e funcionais de todos
os servidores dos Superior Tribunal de Justiga, no qual se inclui os servidores ocupantes do cargo em comissdo de Assessor de
Ministro. Os dados cadastrais dos servidores sdo protegidos nos termos da Lei n. 13.709/2018 — Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD).

As informagdes funcionais dos servidores que auxiliam os magistrados em gabinetes como nome, tipo de vinculo com o tribunal,
cargo efetivo, cargo comissionado e fungdo de confianga estédo disponiveis em nosso portal da transparéncia, na Tabela de
Lotagdo de Pessoal, disponivel no link: https://www.stj.jus.br/sites/portalr/Transparencia/Informacoes-sobre-pessoal-e-
remuneracao.

10. Existe algum incentivo especifico para a selegio diversificada (com base em critérios, de cor, etnia, género etc.) de
assessores nesse tribunal?

Atualmente o Tribunal ndo possui nenhum tipo de selegéo diversificada para ocupagédo de fungdes de confianga ou cargos em
comissdo, inclusive para Assessores de Ministro, com base em critérios de cor, etnia, género, etc.

Ressalta-se, entretanto, que o STJ regulamentou, por meio da Instru¢do Normativa n. 6 de 23/2/2021 (disponivel em
https://bdjur.stj.jus.br/jspui/handle/2011/151044), o Programa de Gestéao Institucional de Direitos Humanos, denominado
Humaniza STJ.

O referido programa prevé atencéo especial a questdes como igualdade de género e participagdo institucional feminina;
eliminag¢do da violéncia contra a mulher; igualdade racial e participagdo institucional de negros, pardos e outros grupos étnicos
que integram a forca de trabalho do STJ; e prevencédo e combate ao assédio moral e sexual.

Ademais, a citada norma determina a realizagdo de estudos e a apresentagdo de diagnésticos com vistas ao aperfeicoamento dos
atos normativos institucionais que tratam de direitos humanos no STJ.

11. Existe algum procedimento interno para suspeigdo ou impedimento de assessores judiciais)? Se sim, favor descrever

S&o aplicaveis no ambito do Tribunal, exclusivamente em relagdo aos processos administrativos, as regras de impedimento e
suspeigdo previstas nos artigos 18 a 21 da Lei n. 9.784 de 1999.

Quanto aos processos judiciais, ndo ha, no @mbito do STJ, procedimento interno visando a anotagdo das hipoteses de suspeigdo
ou impedimento dos assessores judiciais, sendo esse mecanismo de controle apenas aplicavel aos Ministros da Corte, observados
os parametros definidos nos artigos 144 e 145 do NCPC.

12. Existe algum procedimento interno para responsabiliza¢cdo/exoneragdo de assessores judiciais? Se sim, favor descrever.

O STJ conta com uma unidade de correi¢io denominada Assessoria de Etica e Disciplina, & qual estdo vinculadas a Comissdo de
Etica, a Comissdo Permanente de Sindicancia e a Comissdo Permanente de Processo Administrativo Disciplinar. A mencionada
unidade tem competéncia firmada para promover a apuracdo de infra¢des ético-disciplinares mediante dentncia ou
representa¢do administrativa, assegurando-se o contraditorio e a ampla defesa. O canal para o recebimento de dentincias é por
intermédio da Ouvidoria e os procedimentos estdo regulados na Lei n. 8.112 de 1990 e normas complementares.

https:/fouvidoria.web.stj.jus.br/ddemanda/27097 3/4



18/07/2021

SOU: Sistema de Ouvidoria

13. Qual o vinculo juridico entre esses assessores e o judicidrio)? Séo todos necessariamente "gratificados” (recebem
Fungées comissionadas”)?

Todos os servidores integrantes de Gabinetes de Ministros sdo regidos pela Lei 8.112 de 11/12/1990 (Regime Juridico dos
Servidores Publicos Civis da Unido, das Autarquias e das Fundagdes Publicas Federais). Além disso, todos os servidores integrantes
de Gabinete de Ministro, exceto o servidor ocupante de cargo efetivo lotado na condigdo de “excedente”, ocupam cargo em
comissdo ou fungdo de confianga.

14. Existem “cotas de produgdo” de minutas especificas para os assessores? Em caso positivo sdo estabelecidas pelo
magistrado ou pelo tribunal?

No dmbito do NARER, o estabelecimento de cotas se da de acordo com a matéria, a fungdo ou cargo ocupado pelo servidor e se
esta em regime de teletrabalho ou néo.

Ja nos Gabinetes, segue-se a diretiva informada pelo Ministro.

15. E utilizado algum procedimento de triagem dos casos repetidos, ou “casos fdaceis"? Se sim, quais os critérios?

Segundo informagées prestadas pelo NARER, alguns casos repetidos sdo selecionados por meio de inteligéncia artificial, o sistema
Athos, com posterior confirmagdo humana dessa incidéncia. Caso seja confirmado, o processo é remetido a origem para aplicagéo
da sistematica dos recursos repetitivos, nos termos dos arts. 1.030 e 1.040 do CPC.

Como “casos faceis”, podemos entender processos que tenham vicios de admissibilidade. Para esses casos existe um tratamento
especifico dentro do STJ, em que sdo analisados diversos critérios objetivos e subjetivos de admissibilidade, de acordo com os
parametros constitucionais, legais e com a Jurisprudéncia dominante da Corte.
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JUSTICA MILITAR DA UNIAO
SUPERIOR TRIBUNAL MILITAR

DIRETORIA DE DOCUMENTAGAO E GESTAO DO CONHECIMENTO

COORDENADORIA DE GESTAO DO CONHECIMENTO
SEGAO DE INFORMAGAO LEGISLATIVA

COMISSOES, COMITES E GRUPOS DE TRABALHO
(Art. 82 § 22, do Ato Normativo n® 343, de 28 de maio de 2019)

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
O CONSELHO DE ADMINISTRACAO do STM ¢ presidido pelo Presidente do Tribunal e
integrado pelo Vice-Presidente e por mais trés Ministros, escolhidos preferencialmente entre os mais
antigos, observada, sempre que possivel, a relagdo de um Ministro civil e dois Ministros militares
(art. 16, § 1°, do RISTM), com a atribuicao de decidir sobre matéria administrativa da Justiga
Militar, consoante dispde o art. 17, do RISTM.

Composicao: Expediente Administrativo n® 9/2021
Presidente:

Min Gen Ex Luis Carlos Gomes Mattos.
Vice-Presidente:

Min Dr. Péricles Aurélio Lima de Queiroz
Membros:

Min Dr. José Coé¢lho Ferreira

Min Gen Ex Lucio Mario de Barros Goes

Min Ten Brig Ar Francisco Joseli Parente Camelo

1. DAS COMISSOES

Nos termos do art. 18, do RISTM, as comissdes, permanentes ou temporarias, colaboram no
desempenho dos encargos do Tribunal.

As comissdes permanentes, integradas por trés Ministros efetivos e um suplente, poderao funcionar
com a presenca de dois membros e serdo presididas pelo Vice-Presidente, se dela fizer parte, ou pelo
Ministro mais antigo. Seus membros serdo eleitos pelo Plenario, pelo prazo de dois anos,
preferencialmente na primeira sessdo administrativa presencial, apds serem empossados o Presidente
e o Vice-Presidente. A escolha dos seus membros efetivos recaird sobre dois Ministros militares e
um Ministro civil; a do suplente, indistintamente sobre Ministro militar ou civil.

As comissOes permanentes dispostas no art. 18, § 1°, incisos I a IV, do RISTM, sdo as seguintes:
Comissao de Regimento Interno, Comissdo de Jurisprudéncia, Comissdo de Direito Penal Militar e
Comissao da Memoria da Justica Militar.

As comissdes temporarias serdo criadas, quando necessario, pelo Presidente do Tribunal, ouvido o
Plenéario; podem ter qualquer nimero de membros, em funcdo da missdo, e se extinguem tao logo
alcancgado o fim a que se destinem.

1.1 - COMISSAO DE REGIMENTO INTERNO

Suas atribui¢des estio insertas no art. 19, inciso I, alineas “a” a “‘d”, do RISTM, a saber: elaborar o
Regimento Interno e velar pela sua atualizagdo; propor emendas ao texto em vigor; emitir parecer
sobre as emendas de iniciativa de Ministros; e assessorar o Tribunal na interpretagao do Regimento
Interno.

Composicao: Expediente Administrativo n® 30/2021



Presidente:

Min Dr. Artur Vidigal de Oliveira

Membros:

Min Ten Brig Ar Francisco Joseli Parente Camelo

Min Alte Esq Claudio Portugal de Viveiros (Novo membro)

Suplente:
Min Alte Esq Leonardo Puntel

1.2 - COMISSAO DE JURISPRUDENCIA

A Comissdo de Jurisprudéncia cabe supervisionar os servigos de sistematizacio e divulgagdo da
jurisprudéncia do Tribunal; velar pela expansdo, atualizacdo e publicagdo da simula; e selecionar e
divulgar assuntos juridicos de interesse da Justica Militar, em particular, ¢ do Direito, em geral,
através da edicdo da Revista de Doutrina e Jurisprudéncia do Superior Tribunal Militar (art. 19,
inciso I, alineas “a” a “c”, do RISTM)

Composic¢ao: Expediente Administrativo n® 5/2022
Presidente:

Ministra Dra. Maria Elizabeth Guimardes Teixeira Rocha.
Membros:

Ministro Ten Brig Ar Carlos Vuyk de Aquino;

Ministro Alte Esq Celso Luiz Nazareth.

Suplente:
Ministro Dr. José Barroso Filho

Secretario(a):

Ignacio Kazutomo Sette Silva.
Secretario(a)-Adjunto(a):
Vivian Alves Evangelista.

1.3 - COMISSAO DE DIREITO PENAL MILITAR

As atribui¢des da comissao estdo dispostas no art. 19, inciso III, do RISTM, destacando-se a de tratar
dos assuntos pertinentes ao Direito Penal Militar, divulgando e incrementando o seu conhecimento, €
prestando eventuais esclarecimentos aos Poderes Executivo e Legislativo (art. 19, inciso III, alinea
“a”, do RISTM)

Composicdo: Expediente Administrativo n® 5/2022
Presidente:

Ministro Dr. José Coélho Ferreira.

Membros:

Ministro Gen Ex Odilson Sampaio Benzi;

Ministro Ten Brig Ar Carlos Augusto Amaral Oliveira

Suplente:
Min Alte Esq Claudio Portugal de Viveiros

1.4 - COMISSAO DA MEMORIA DA JUSTICA MILITAR

A Comissdo da Memoria da Justica Militar possui a incumbéncia de propor ao Plenario a politica
institucional de Memoria da Justica Militar; sugerir e supervisionar projetos € programas no ambito
da historia da Justica Militar brasileira; promover a difusdo da documentagdo historica da Justica
Militar da Unido; estimular e fomentar a integracdo ¢ moderniza¢ao dos arquivos processuais fisicos
e digitais, visando a preservagdo do patrimonio historico da Justica Militar da Unido; e propiciar o
debate em torno da identidade institucional histérica da Justica Militar da Unido (art. 19, inciso IV,
alineas “a” a “e”, do RISTM)




Composicdo: Expediente Administrativo n® 30/2021
Presidente:

Min Dr. Péricles Aurélio Lima de Queiroz

Membros:

Min Gen Ex Marco Antonio de Farias

Min Alte Esq Leonardo Puntel

Suplente:
Min Ten Brig Ar Carlos Augusto Amaral Oliveira

2. COMITES E GRUPOS DE TRABALHO

2.1 - COMITE DE GOVERNANCA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO (CGovTIC)

Regulamentado pela Resolucdo n® 243, de 09/06/2017, alterada pela Resolucdo n°® 301, de
30/09/2021, em conformidade com a Resolucao n® 370/2021, do CNJ, de cardter permanente, ¢
composto por um(a) Ministro(a), a ser designado(a) Presidente do Comité por Ato do Ministro-
Presidente, ouvido o Plenario da Corte; Juiz(a)-Corregedor(a) Auxiliar da Justica Militar da Unido;
Diretor(a)-Geral; Secretario(a) Judicidrio(a); Diretor(a) de Tecnologia da Informacao; Assessor(a)
de Gestao Estratégica; e Diretor(a) de Documentagao e Gestdo do Conhecimento (art. 1°, incisos I a
VII).

As atribuicdes do comité estdo dispostas no art. 2°, incisos [ a XII, da Resolucao n® 243, de
09/06/2017, com a redacao dada pela Resolucdo n® 301, de 30/09/2021.

O(a) Diretor(a) de Tecnologia da Informacao sera o(a) Coordenador(a) Técnico do Comité, cabendo-
lhe as atribui¢des elencadas no § 3° do artigo 1° da Resolucdo n°® 243, de 09/06/2017, alterada pela
Resolucao n°® 301, de 30/09/2021.

Composicdo: Expediente Administrativo n®5/2022
Presidente:

Ministra Dra. Maria Elizabeth Guimaraes Teixeira Rocha.
Substituto(a) do(a) Presidente:

Juiz(a)-Corregedor(a) Auxiliar da Justica Militar da Unido;
Membros:

Diretor(a)-Geral,

Secretario(a) Judiciario(a);

Diretor(a) de Tecnologia da Informacao;

Assessor(a) de Gestao Estratégica; e

Diretor(a) de Documentagao e Gestdo do Conhecimento.
Coordenador(a) Técnico do Comité:

Diretor(a) de Tecnologia da Informagao.

2.2 - COMITE DE GESTAOQ DE TECNOLOGIA DA INFORMACAOQ E
COMUNICACAO (CGTIC)

Regulamentado pela Resolugdo n® 243, de 09/06/2017, com as alteragdes trazidas pela Resolugdo n°
301, de 08/09/2021, em conformidade com a Resolugdao n® 370/2021, do CNJ, foi criado, de forma
permanente, no ambito da Diretoria de Tecnologia da Informagdo (DITIN), com as atribuigdes de
elaborar planos taticos e operacionais da area de TIC, analisar demandas, acompanhar a execucao dos
planos, estabelecer indicadores operacionais, propor replanejamentos e apoiar, tecnicamente,




mediante demanda especifica, o Comité de Governanga da Tecnologia da Informa¢ao e Comunicagao
(CGovTIC) na elaboragdo dos PETIC, PDTIC e PIME/TIC (art. 3°).

E composto pelo Diretor de Tecnologia da Informagcio, que o preside, pelos Servidores titulares das
Coordenadorias da estrutura organica da DITIN e pelo Chefe do Nucleo de Governanga e Estratégia
de Tecnologia da Informacao (NUGET) (art. 3°, pardgrafo unico, incisos I a III).

2.3 - COMITE GESTOR LOCAL DE ATENCAO INTEGRAL A SAUDE (CGAIS)

Disciplinado, no ambito da JMU pela Resolucdo n® 258, de 17/12/2018, bem como pelo Ato
Normativo n°® 305, de 19/12/2018, conforme Resolucao n® 207/2015, do CNJ, possui seus objetivos
definidos no art. 2°, incisos I e II, da Resolug¢do n® 258, de 17/12/2018, ¢ suas atribui¢des definidas no
art. 2°, incisos [ a V, do Ato Normativo n°® 305, de 19/12/2018.

E composto pelo Ministro Vice-Presidente do STM, que o presidira; por um Magistrado de 1° Grau,
designado pelo Ministro-Presidente do STM; pelo Diretor-Geral da Secretaria do Tribunal; pelo
Diretor de Gestao de Servicos de Saude (DISAU); e pelo Diretor de Pessoal (DIPES) (art. 3°, incisos
I aV,do Ato Normativo n® 305, de 19/12/2018)

Composicdo: Expediente Administrativo n® 5/2022
Presidente:

Ministro Vice-Presidente Dr. Péricles Aurélio Lima de Queiroz.
Suplente:

Ministro Gen Ex Marco Antonio de Farias.

Membros:

Juiz Federal da JMU: Dr. Frederico Magno de Melo Veras;
Diretor(a)-Geral;

Diretor(a) da DISAU; e

Diretor(a) da DIPES.

2.4 - COMISSAO PERMANENTE DE ACESSIBILIDADE E INCLUSAO DA JUSTICA
MILITAR DA UNIAO

A comissao foi criada no ambito da JMU com fundamento na Resolugdao n® 230/2016, do CNJ,
atualmente revogada pela Resolucdo n®401/2021, do CNJ, tem sua composigao instituida pelo Ato n°
3.028, de 19/08/2020, alterado pelo Ato n°® 3.381, de 30/08/2021, tendo como presidente uma Juiza
Federal da Justi¢a Militar.

2.5 - COMITE GESTOR DA REDE DE PRIORIZACAO DO PRIMEIRO GRAU DA
JUSTICA MILITAR DA UNIAOQ

A Rede de Priorizagdo do Primeiro Grau da Justiga Militar da Unido € constituida por representantes
de todas as Auditorias, sob a coordenacdo da Corregedoria da Justica Militar, tendo por objetivo
desenvolver iniciativas voltadas ao aperfeigoamento da qualidade, da celeridade, da eficiéncia, da
eficacia e da efetividade dos servicos judiciarios da primeira instancia da Justiga Militar da Unido.
(art. 1°, paragrafo unico, do Ato Normativo n® 462, de 12/01/2021)

A composi¢cdo do comité foi atualizada pelo Ato n°® 3.378, de 08/09/2021, tendo em vista o disposto
na Resolucdo n° 194, de 26/05/2014, alterada pelas Resolu¢des n® 278/2019, 283/2019 e 297/2019,
todas do CNJ.

Composicdo: Aton? 3.381, de 30/08/2021

2.6 - COMISSAO DE SEGURANCA INSTITUCIONAL DA JUSTICA MILITAR DA
UNIAO (ComSeg)

A Comissao de Seguranga Institucional da Justica Militar da Unido (ComSeg) ¢ composta pelo
Ministro Vice-Presidente do STM, que o preside; por um Ministro designado pelo Ministro-
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Presidente, ouvido o Plenario da Corte; por um Juiz-Auditor, designado pelo Ministro-Presidente;
pelo o Diretor-Geral da Secretaria do Superior Tribunal Militar; pelo o Chefe de Gabinete da
Presidéncia; e pelo o Coordenador da Coordenadoria de Seguranca Institucional (COSEG) (art. 3°,
incisos I a VI, do Ato Normativo n°® 306, de 19/12/2018).

As atribuigcdes da comissdo estdo expressas nos incisos do art. 2°, do Ato Normativo n® 306, de
19/12/2018, alterado pelo Ato Normativo n® 423, de 05/06/2020, destacando-se a incumbéncia de
assessorar o Ministro-Presidente no estabelecimento de politicas e diretrizes institucionais visando
orientar, prevenir e garantir a seguranca de magistrados e servidores da JMU e em assuntos, em nivel
estratégico, relativos a seguranga institucional, abrangendo pessoas, patrimonio, instalagdes, areas e
equipamentos da JMU e de representar o STM no Comité Gestor que coordena o Sistema Nacional
de Seguranca do Poder Judiciario (SINASPJ), nos termos da Resolucao n°® 291/2019 do CNJ, por
intermédio de um membro da Comissdo, que seja magistrado de carreira, indicado por seu Presidente
ao Ministro-Presidente do STM.

Composicao: Expediente Administrativo n® 5/2022

Presidente:

Ministro Vice-Presidente Dr. Péricles Aurélio Lima de Queiroz.
Membros:

Ministro Gen Ex Odilson Sampaio Benzi;

Juiz Federal da JMU: Dr. Alexandre Augusto Quintas;
Diretor(a)-Geral;

Chefe de Gabinete da Presidéncia; e

Assessor(a) de Seguranga Institucional.

2.7 - CONSELHO CONSULTIVO DA ENAJUM

O Conselho Consultivo da ENAJUM ¢ integrado pelo Diretor da Escola, que a presidird, pelo Vice-
Diretor da Escola e por um magistrado vinculado a Primeira Instancia da Justica Militar da Unido, o
qual terd a atribuicdo de assessorar e auxiliar o Diretor da Escola nas atividades de apoio
administrativo ¢ académico da Secretaria da ENAJUM. (art. 9°, incisos I a III, da Resolucdo n® 220,
de 03/12/2015).

O Diretor e Vice-Diretor sdo escolhidos entre os Ministros do Superior Tribunal Militar em elei¢do a
ser realizada com um més de antecedéncia do encerramento de cada biénio, inclusive por ocasido da
recondu¢ao dos membros da Escola (art. 6°, da Resolugdo n® 220, de 03/12/2015).

As atribui¢des do conselho estdo relacionadas nos incisos e alineas do art. 10, da Resolucao n® 220,
de 03/12/2015.

Composicao: Expediente Administrativo n® 5/2022
Diretor(a) e Membro Consultivo:

Ministro Ten Brig Ar Francisco Joseli Parente Camelo.
Vice-Diretor(a) e Membro Consultivo:

Ministro Dr. Artur Vidigal de Oliveira.

2.8 - COMISSAO PERMANENTE DE AVALIACAO E APOIO TECNICO A GESTAO
DOCUMENTAL DA JUSTICA MILITAR DA UNIAOQ (CPAT - JMU)

Regulamentada, atualmente, pela Resolu¢do n® 265, de 06/06/2019, possui suas atribui¢des
disciplinadas no art. 8°, notadamente a de assessorar o Ministro-Presidente nas questdes técnicas
correlatas a politica de gestdo documental, inclusive apresentando parecer sobre possiveis
irregularidades ou indicios de ilicitos cometidos pelas unidades administrativas da Justica Militar da
Unido, para a adocao das medidas cabiveis nas esferas civil, penal e administrativa (inciso I).

E composta pelo titular da DIDOC, que a presidird; pelo titular da Coordenadoria de Gestdo do
Conhecimento (COGES), que substituird o presidente em seus impedimentos e auséncias; pelo titular
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da Coordenadoria de Preservagao e Difusdo da Memoria Institucional (CODIM), pelo titular
da Secdo de Arquivo, Digitalizagdo e Descricio Documental (SEARQ); pelo titular do Nucleo de
Arquivo Corrente ¢ Gestdo Documental (NUARC); por um servidor da Diretoria de Tecnologia da
Informacao (DITIN) e por dois membros ad hoc, variando a nomeacao desses ultimos em funcao da
documentagao a ser avaliada ou do assunto a ser abordado (art. 7°)

Composigao: Ato n® 3.342,de 13/08/2021

2.9 - COMISSAO GESTORA DO PLANO DE LOGISTICA SUSTENTAVEL DA
JUSTICA MILITAR DA UNIAO - PLS-[MU

A normatizacdo da comissdo foi levada afeito, atualmente, pelo Ato Normativo n® 545, de
16/03/2022, que instituiu o Plano de Logistica Sustentavel do Superior Tribunal Militar (PLS-STM),
para o periodo de 2022 a 2026, em consonadncia com a Resolucdo CNJ n°® 400/2021, com os
objetivos, gerais e especificos, citados no anexo do normativo, e ainda com a atribuicdo de propor a
Presidéncia do Tribunal a revisao do Plano sempre que julgar necessario, ou, no maximo, a cada
2 (dois) anos (art. 32).

A composicdo da comissdo estd descrita no anexo, tendo como Presidente um Ministro do
Tribunal e como membros a Assessora de Gestdo Estratégica e Inovacdo; o Assessor de
Comunicacdo Social; o Diretor de Administracdo; o Diretor de Licitacdes e Execucao
Orcamentdria; a Diretora de Pessoal; a Assessora de Licitagdes e Contratos; e ainda como
secretaria a Chefe da Secao de Gestao Socioambiental e Acessibilidade.

2.10 - NﬂCLEO DE COOPERACAO JUDICIARIA ENTRE 0S ORGAOS DO PODER
JUDICIARIO

Normatizada atualmente pela Resolucdo n°® 196, de 02/10/2013, alterada pela Resolucdo 274, de
12/03/2020, sao os Nucleos de Cooperacao Judiciaria constituidos por um Magistrado de
cada Circunscri¢ao Judicidria Militar (art. 2°), com as finalidades dispostas nos incisos do art. 1°,
especialmente a de praticar todos os tipos de atos, providéncias, medidas, incidentes, procedimentos e
ritos processuais necessarios a realizagao da Cooperacgao Judiciaria (inciso III).

A composi¢ao do nucleo esta disciplinada no Ato Normativo n® 409, de 12/03/2020.

2.11 - COMITE DE GESTAO DE PESSOAS DA JUSTICA MILITAR DA UNIAO

Conforme Ato Normativo n® 463, de 08/04/2021, o Comité de Gestao de Pessoas da Justica Militar
da Unido (CGP/JMU) ¢ composto por um Juiz Federal da Justiga Militar designado pelo Ministro-
Presidente, que o preside; pelo Diretor-Geral da Secretaria do Tribunal (DIREG); pelo Chefe de
Gabinete da Presidéncia (GAPRE); pelo Secretario de Controle Interno (SECIN); pelo Diretor de
Secretaria da Corregedoria (SECOR); pelo Diretor de Pessoal (DIPES); pelo Diretor de Orgamento e
Finangas (DORFI); pelo Assessor de Gestdo Estratégica (AGEST); pelo Coordenador da
Coordenadoria de Gestao de Pessoas da Diretoria de Pessoal (COGEP) e pelo Coordenador de
Servigos de Satde (CSAUD) (art. 2°, incisos [ a X)

Suas finalidades estdo definidas no art. 1°, incisos I a X, destacando-se a de instituir mecanismos de
governanga, a fim de assegurar a aplicagdo desta politica e o acompanhamento de seus resultados,
bem como do desempenho da gestao de pessoas (inciso V).

O Aton® 2.991,de 15/06/2020 designou a Juiza Federal da 1* Auditoria da 11* CJM, para integrar,
como Presidente, o Comité de Gestao de Pessoas da Justica Militar da Unido (CGP/IMU).




2.13 - COMITE EXECUTIVO DO SEI-]JMU

Foi criado pelo Ato Normativo n® 142, de 1°/06/2015, juntamente com a institui¢ao, na Justiga Militar
da Unido, do Processo Administrativo Eletronico e o Sistema Eletronico de Informacdes (SEI-JMU).
Suas atribuigdes estdo definidas no art. 5°, incisos [ a VIII.

O ato de criagcdo do comité foi alterado pelo Ato Normativo n® 228, de 31/05/2017, com a inclusdo do
§ 3°, incisos I a III, ao seu artigo 1°.

Composicdo: Aton® 3.058, de 05/10/2020

2.14 - COMITE GESTOR DO SISTEMA e- PROC/JMU (CGe-Proc)

O comité ¢ composto pelo o Ministro-Presidente do STM, que o preside e pelo Ministro Vice-
Presidente, que substitui o Ministro-Presidente em suas eventuais auséncias, e ainda pelo Juiz-
Corregedor Auxiliar: pelo Assessor Juridico do Presidente; pelo Secretario Judicidrio; e pelo Diretor
de Tecnologia da Informagao (art. 3°, inciso I a VI, e pardgrafo unico, do Ato Normativo n® 369, de
16/09/2019, com a redacao dada pelo Ato Normativo n°® 465, de 26/04/2021)

Suas atribui¢des estdo elencadas no art. 2°, incisos I a IV, do sobredito normativo, destacando-se a
funcao de deliberar sobre os assuntos estratégicos e institucionais envolvendo o sistema.

2.15 - COMITE EXECUTIVO DO SISTEMA e-PROC/JMU (CExe-Proc/[MU)

Criado pelo Ato Normativo n® 369, de 16/09/2019, alterado pelo Ato Normativo n® 465, de
26/04/2021, o O CExe-Proc/JMU ¢ composto pelo Juiz-Corregedor Auxiliar; pelo Assessor Juridico
do Presidente; pelo Secretario Judiciario; pelo Diretor de Secretaria da Corregedoria; pelo Diretor de
Tecnologia da Informagdo; por um Diretor de Secretaria de Auditoria, designado pelo Ministro-
Presidente; pelo Coordenador de Sistemas Judiciais; e pelo Coordenador de Apoio Jurisdicional (art.
6°, incisos I a VIII). As atribuig¢des do comité estao definidas no art. 5°, incisos [ a [X.

O Ato Normativo n? 382, de 12/10/2019 designou o Diretor de Secretaria da 12 Auditoria da
112 CJM para compor o Comité Executivo do Sistema e-Proc/JMU (CExe-Proc/JMU).

2.16 - COMITE DE GOVERNANCA COLABORATIVA DO ORCAMENTO DA
JUSTICA MILITAR DA UNIAO (ComGov/]MU)

Atualmente regulamentado pelo Ato Normativo n°® 531, de 11/01/2022, a fim de atender as
disposigdes insertas na Resolucdo n® 195/2014, do CNJ, foi instituido o Comité de Governanca
Colaborativa de Or¢camento da Justica Militar da Unido (ComGov/JMU).

O ComGov/JMU é composto por um(a) Ministro(a) do Superior Tribunal Militar, que presidira o
Comité, designado(a) pelo(a) Ministro(a)-Presidente; pelo(a) Juiz(a)-Corregedor(a) Auxiliar,
como Vice-Presidente do Comité; pelo(a) Diretor(a)-Geral, como Coordenador(a) Técnico(a)
do Comité; pelo(a) Diretor(a) de Orcamento e Financas, como Assessor(a) do(a)
Coordenador(a) Técnico(a); pelo(a) Diretor(a) de Administracdo; pelo(a) Diretor(a) de
Licitacoes e Execucao Or¢camentdria; pelo(a) Assessor(a) de Gestdo Estratégica e Inovagao;

por um(a) servidor(a) da Justica Militar da Unido, como Secretario(a) do Comité, indicado(a)
pelo(a) Diretor(a)-Geral; por um(a) representante da Diretoria de Or¢amento e Finangas,
indicado(a) pelo(a) Diretor(a)-Geral; e por um(a) servidor(a) indicado(a) pelas
associacdes/sindicatos, sem direito a voto (art. 22, incisos I a X)

Suas atribui¢des estdo definidas no art. 3°, quais sejam, a de auxiliar na captacdo das necessidades
ou das demandas; auxiliar na elaboracdo da Proposta de Diretrizes Or¢amentarias; acompanhar
a execucdo do orcamento anual; monitorar, avaliar e divulgar os resultados alcancados; e
realizar encontros anuais, de acordo com a conveniéncia administrativa (incisos I a V).

Composigdo: Ato n? 3.545,de 14/12/2021




2.17 - COMITE DE GESTAO DAS CONTRATACOES (CGC)

Instituido pela Resolucdo n® 305, de 13 dez. 2021, o Comité de Gestdo das Contratagdes (CGC), no
ambito do STM, é composto pelos titulares da seguinte unidades: Secretaria do STM (SECSTM), que
o preside; Secretaria-Geral da Presidéncia do Tribunal (SEPRE); Diretoria de Orcamento e Finangas
(DORFTI); Diretoria de Licitacoes e Execucao Orgamentaria (DILEO); e Assessoria de Gestao
Estratégica e Inovagdo (AGEST).

Suas atribui¢des estdo definidas no art. 6° do sobredito normativo, destacando a de subsidiar,
tecnicamente, o Ministro-Presidente, na tomada de decisdo relacionada as contratacdes e aquisicdes
do STM, garantindo o alinhamento das demandas dos setores requisitantes as diretrizes desta
Resolucdo e ao Plano Estratégico do STM e a de analisar, priorizar e deliberar sobre as demandas dos
requisitantes, de acordo com a estratégia organizacional, até o dia 30 de junho de cada ano, visando a
confec¢do do PAC, tal como sua adequacdo a proposta orcamentéria do ano A+1 (ano subsequente),
assim como o submetera a aprovagao e a homologacdo do Presidente do STM, até o dia 30 de
outubro do ano A (ano corrente) (incisos I e III).

Ultima atualizacao: 24/03/2022
DIDOC/COGES/Secao de Informacao Legislativa (LEGIS).
Tel. 61 - 3313-9199
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estabelecidas pelo magistrado ou pelo assessor-chefe da unidade.

15. E utilizado algum procedimento de triagem dos casos repetidos, ou "casos faceis"? Se sim, quais os critérios ?
Nao temos essa informagéo."

O Tribunal Superior Eleitoral agradece o contato.

Solicitamos a gentileza de responder a pesquisa de satisfagdo que foi enviada em seu e-mail.

Tribunal Superior Eleitoral

Ouvidoria

Setor de Administragdo Federal Sul - SAFS - Quadra 7
Lotes 1/2 - 8° andar - Sala A860 - Brasilia(DF) - 70070-600
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4) Este Tribunal utiliza de servigo central de assessoria que pode ser alocada para auxiliar os magistrados com maior
acervo elaborando minutas de decisdes? Se sim, quantos assessores estao disponiveis em tais centrais de auxilio?

Vide resposta a questio n° 1, parte final.

5) Os integrantes da equipe de assessores que auxiliam o magistrado na elaboragdo de minutas de decisao sédo
selecionados pelo préprio magistrado?

Conforme determina 0 Regulamento da Secretaria do Tribunal (art. 55, § 2°), as nomeagdes para o cargo de
Assessor de Ministro, privativo de Bacharéis em Direito, far-se-4 por ato do Presidente e mediante livre indicacdo
dos Ministros junto aos quais devam servir os nomeados

6) Competindo ou ndo a escolha final ao magistrado € realizado algum tipo de “processo seletivo” (favor descrever)?

Vide resposta a questdo n° 5.

7) Existe algum requisito para ser escolhido como assessor/se habilitar ao dito “processo seletivo” (ser bacharel em
direito, servidor do tribunal, etc.)? Em caso negativo, é possivel (hipoteticamente) que existam assessores auxiliando
na minuta de decisGes que ndo sejam sequer bacharéis em direito?

Vide resposta a questédo n° 5.

8) E possivel que existam estagiérios elaborando minutas de decisdo neste tribunal? Em caso positivo, sob que
circunstancias?

Nos termos da Instru¢do Normativa STF n° 132/2012, que regulamenta o estagio de estudantes no Supremo
Tribunal Federal, o estagio tem por finalidade propiciar ao estudante a complementa¢éo do ensino e da
aprendizagem e a sua integra¢do no mercado de trabalho, mediante treinamento pratico ou aperfeicoamento
técnico-cultural, cientifico e de relacionamento humano, sendo que, para alcangar os fins a que se destina, o estagio
deve ser planejado, executado, acompanhado e avaliado em conformidade com os curriculos, programas e
calendarios escolares (art. 2° e paragrafo unico), devendo as unidades que recebem os estagiarios proporcionar
experiéncia pratica ao estudante, mediante efetiva participagdo em servigos, programas, planos e projetos do
Tribunal, observada a correlagdo com a respectiva area de formagao profissional (art. 16, Il).

9) Existe algum érgao de controle ou sistema responsavel por cadastrar ou manter os dados cadastrais desses
assessores? Se sim, esses dados sao sigilosos?

A gestdo de pessoas e a administragdo de pessoal no &mbito do Supremo Tribunal Federal s&o atribuigbes da
Secretaria de Gestdo de Pessoas do Tribunal.

Nos termos da Resolugdo STF n° 528/2014, que regulamenta a aplica¢do, no &mbito do Supremo Tribunal Federal,
da Lei n® 12.527/2011 (que versa sobre 0 acesso a informagao), sdo de acesso restrito as informagdes pessoais
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relativas a intimidade, vida privada, honra e imagem das pessoas, bem como sédo protegidas informagdes referentes
a sigilo fiscal, bancério, telefonico, de dados, de operagdes, de correspondéncia, fichas financeiras, laudos médicos,
prontudrios e demais informagdes referentes a histdrico médico, terapias, exames, cirurgias e quaisquer outras
formas de tratamento, avaliagdo de desempenho e de estagio probatério de servidor, bem como auditorias e
procedimentos disciplinares em andamento, além de enderego, telefones residencial e celular, numero de inscrigdo
no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF), numero da carteira de identidade (RG), da carteira funcional e do passaporte
(arts. 12 e 22).

Ademais, lembramos que o tratamento de dados pessoais deve observar as restricdes e limites descritos na Lei n°
13.709/2018 — a Lei Geral de Protegédo de Dados Pessoais (LGPD) — com o propésito de proteger os direitos
fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural.

10) Existe algum incentivo especifico para a selegao diversificada (com base em critérios, de cor, etnia, género, etc.)
de assessores nesse tribunal?

Vide resposta a questéo n° 5.

11) Existe algum procedimento interno para suspeicao ou impedimento de assessores judiciais)? Se sim, favor
descrever

Observamos que o impedimento e a suspei¢do sdo conceitos legais definidos em normativos processuais e
destinados ao magistrado, bem como ao membro do Ministério Publico, aos auxiliares da justi¢a (escrivdo, chefe de
secretaria, oficial de justiga, perito, depositario, administrador, intérprete, tradutor, mediador, conciliador judicial,
partidor, distribuidor, contabilista e regulador de avarias) e aos demais sujeitos imparciais do processo.

12) Existe algum procedimento interno para responsabilizagdo/exoneragéo de assessores judiciais? Se sim, favor
descrever.

Na qualidade de servidores publicos e integrantes do Quadro de Pessoal do Supremo Tribunal Federal, os
Assessores de Ministro estdo submetidos ao regime disciplinar e ao processo administrativo disciplinar previstos na
Lei n® 8.112/1990, bem como aos preceitos de conduta ética e aos procedimentos de apuragao de infragdes éticas
previstos no Cédigo de Etica dos Servidores do Supremo Tribunal Federal, implementado com a Resolugdo STF n°
711/2020.

13) Qual o vinculo juridico entre esses assessores e o judiciario)? Sdo todos necessariamente "gratificados"
(recebem Fungdes comissionadas")?

Considerando que o provimento de cargo publico se da em carater efetivo ou em comisséo (art. 3° da Lei n°
8.112/1990), os ocupantes do cargo de Assessor de Ministro sdo servidores publicos integrantes do Quadro de
Pessoal do Supremo Tribunal Federal, que compde o Poder Judiciario da Unido (art. 5° da Lei n°® 11.416/2006), e
percebem a remuneragao prevista para os cargos em comisséo de nivel CJ-3 (Anexo Il da Resolugdo STF n°
716/2020 e Anexo Il da Lei n® 11.416/2006).

14) Existem “cotas de produg&o” de minutas especificas para os assessores? Em caso positivo sdo estabelecidas
pelo magistrado ou pelo tribunal

A organizagdo interna, os fluxos e métodos de trabalho e a produtividade séo definidos por cada Ministro, assim
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como o expediente do pessoal do Gabinete (art. 360 do no Regimento Interno do Supremo Tribunal Federal).

15) E utilizado algum procedimento de triagem dos casos repetidos, ou “casos faceis”? Se sim, quais os critérios?

Vide resposta a questéo n°® 14.

Por fim, observamos que os normativos internos acima mencionados nodem ser acessados no Portal do STF na
internet, no endereco eletrdnicc

Aproveitamos a oportunidade para sugerir que vocé conheca o servico de "Acesso a informacgao: transparéncia ativa"

para obter, no site do STF, informacgdes de interesse publico sobre o Tribunal, divulgadas de forma proativa. As
informacfes detalhadas sohre o servico estéo disponiveis na Carta de Servi¢os ao Cidadéo do STF

Se nrariear da majs alguma informagao, preencha o formulario disponivel no enderegc

Atenciosamente,

Central do Cidadao B
ACESSE A CARTA DE SERVICOS AO CIDADAO DO STF

Agora é com vocé! Melhore os servigos oferecidne nala Central dn (Cidado. Responda nossa pesquisa de

satisfacdo. Sdo perguntas rapidas e objetivas
Utilize login e senha para acompanhar suas demandas e realizar a pesqwsa de satisfacéo.

https://mail.google.com/mail/u/0?ik=34689e6c0b&view=pt&search=all&permthid=thread-f%3A1703557353100436325&simpl=msg-f%3A1703557... 4/4



