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Resumo

PALMA, Yasmim Pessanha. Mulheres negras no mercado de trabalho no
Rio de Janeiro. Rio de Janeiro, 2024. 84 p. Trabalho de Concluséo de Curso
— Departamento de Administragdo. Pontificia Universidade Catélica do Rio
de Janeiro.

Este estudo discute a participacdo das mulheres negras formal no mercado
de trabalho, tendo em vista todo o histérico delas, desde o periodo anterior a
escravidao até o periodo atual. O objetivo deste estudo € identificar os principais
desafios enfrentados por elas, para propor acdes a fim de mitigar as
desigualdades. Com isso, foi realizada uma pesquisa quantitativa, sem distin¢éo
de sexo e cor, para evidenciar as diferencas que as mulheres negras enfrentam
no mercado de trabalho. Dessa forma, foi possivel analisar que elas sofrem dupla
discriminacédo, por serem mulheres e por serem negras, sofrendo com desafios
desde a escolarizacado, salarios e cargos mais baixos, o preconceito no mercado

de trabalho e a dupla jornada, ao terem que cuidar de afazeres domésticos e filhos.

Palavras- chave
Mulheres negras; Mercado de trabalho, Desigualdade no mercado de

trabalho



Abstract

Palma, Yasmim Pessanha. Black women in the labor market in Rio de
Janeiro. Rio de Janeiro, 2024. 84 p. Trabalho de Conclusdo de Curso —
Departamento de Administracé@o. Pontificia Universidade Catdlica do Rio de
Janeiro.

This study discusses the participation of black women in the formal labor
market, considering their entire history from the period before slavery to the present
day. The objective of this study is to identify the main challenges they face in order
to propose actions to mitigate inequalities. A quantitative survey was conducted,
without distinction of sex and race, to highlight the differences that black women
face in the labor market. It was found that they suffer from double discrimination,
both as women and as black individuals, facing challenges in education, lower
wages, lower-ranking positions, prejudice in the workplace, and the double burden

of having to manage domestic chores and childcare.
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1 O tema e o problema de estudo

1.1.Introduc&o ao tema e ao problema do estudo

Historicamente na sociedade brasileira, as mulheres séo vistas e colocadas
em posi¢des inferiores. Em um contexto colonial, apenas o homem possuia o
poder econémico e politico, a mulher branca era colocada em posi¢éao de esposa,
mae e dedicada apenas aos filhos e ao lar.

Por outro lado, a mulher negra era atribuida apenas a funcéo de escrava,
tendo como obrigacéo tarefas relacionadas as demandas de seu senhor e de
todos em sua casa. Além disso, ela também possuia suas obrigagdes como

produtora no campo e com sua capacidade de mée para gerar novos escravos.

Em consequéncia da ascensao das areas urbanas e decadéncia das areas
rurais, houve a necessidade de que as mulheres fossem inseridas no mercado de
trabalho, para que fosse possivel manter a vida econdmica familiar estavel. Com
isso, as mulheres brancas tiveram mais facil acesso em atribuicdes consideradas
como inferiores na industria, porém, de carater mais burocratico, com a exigéncia
de certa qualificacdo educacional. No entanto, as mulheres negras ficaram de lado
por ndo terem acesso a educacdo para serem qualificadas. Com isso, restava

apenas as funcdes mais baixas na hierarquia, como operarias.

Atualmente, as mulheres negras (conjunto de pretas e pardas) tém baixa
participacdo no mercado de trabalho. De acordo com o IBGE, o nimero de
mulheres negras na populacdo em idade para trabalhar (PIA) somou 50 milhdes,
em 2023. Porém, apenas 44% dessas mulheres estavam empregas formalmente.
Além disso, a taxa de participa¢do em servicos informais entre as mulheres pretas
ou pardas é de 45,4%, enquanto a de homens brancos é de 30,7%, mostrando

assim a desigualdade racial no mercado formal de trabalho.

De acordo com uma pesquisa publicada pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), as mulheres dedicaram mais tempo aos afazeres
domésticos do que os homens, onde as mulheres tiveram 21,3 horas semanais
consumidas contra 11,3 horas dos homens. Trazendo essa pesquisa para um

corte racial, as mulheres negras foram consumidas com 1,6 horas por semana a



mais do que as mulheres brancas nos afazeres domésticos. Esse é um dos fatores
gue impedem mais a insercdo das mulheres no mercado de trabalho.

Em uma pesquisa realizada pelo Departamento Intersindical de Estatistica
e Estudos Socioeconémicos (Dieese), em 2022, concluiu-se que ha uma
predominancia de mulheres negras em servicos domésticos, a propor¢ao foi de
16,4% contra 8,8% das mulheres brancas. Em servicos de atividades como
comunicagao, financeiras, administrativas, a predominéncia foi de mulheres

brancas, sendo 14,3% e as mulheres negras apenas 9%.

No que tange a remuneracao e a posi¢do de lideranca, as mulheres negras
ainda ficam para tras. A mulher negra recebeu 46,3% a menos que o homem
branco. Com relagéo a posicao de lideranca, as mulheres negras ocupavam 2,1%
enguanto os homens brancos estavam em 5,6% e as mulheres brancas 4,7%
(DIEESE, 2022).

Mesmo que o crescimento da populacdo em idade para trabalhar tenha sido
maior nas mulheres negras, de acordo com o IBGE, ainda vemos o baixo
crescimento dessa populacdo no mercado de trabalho. Nesse contexto, surge o
guestionamento: quais acdes devem ser tomadas para que as dificuldades de
insercdo e ascensdo das mulheres pretas ou pardas no mercado formal de

trabalho sejam minimizadas efetivamente?

1.2.0bjetivo do estudo

Mediante os dados apresentados acima, este trabalho tem como objetivo
analisar o mercado formal de trabalho para as mulheres negras no Rio de Janeiro,
a fim de identificar os desafios enfrentados pelas mulheres negras na insergéo e
ascensdo no mercado de trabalho formal, para que haja a diminuicdo da

desigualdade que essas mulheres enfrentam atualmente.

1.3.0bjetivos intermediéarios do estudo

Para chegar efetivamente ao objetivo de estudo, serdo abordados os
seguintes aspectos pertinentes:

e Analisar o contexto social da mulher negra;



e Apontar os empecilhos enfrentados pelas mulheres pretas ou pardas
para a insercdo do mercado formal de trabalho;

e Investigar a ascenséo de carreira das mulheres negras.

1.4.Delimitagéo e foco do estudo

Este estudo se restringe a andlise da realidade no mercado de trabalho
formal no que tange a insercéo e encarreiramento de mulheres negras na cidade
do Rio de Janeiro.

1.5.Justificativa e relevancia do estudo

Tendo em vista as diferencas enfrentadas pelas mulheres negras no
mercado de trabalho, este estudo é relevante a academia para que essa perceba
a necessidade da abordagem desse tema no sentido de conscientizacdo da
sociedade sobre o contexto das profissionais negras em atuacdo nas
organizacdes. Permitindo, assim, a alteracdo de um contexto desigual quanto as
oportunidades ofertadas em seu quadro funcional, para que as organizacdes
gerem mudancas em suas politicas de gestédo de pessoas promovendo equidade
entre seus membros, independente de questbes de natureza racial e/ou de

género.



2 Revisao de literatura

2.1. Mulheres no mercado de trabalho

Em séculos passados, era normal que as mulheres exercessem seu papel
apenas como esposas que viviam em prol de cuidar dos afazeres domésticos e
de seus filhos, devido a sua capacidade reprodutiva. O sustento da familia era
atribuido exclusivamente ao homem. No entanto, com as mudangas da economia
mundial apés a Revolucdo Industrial, houve a necessidade de que as mulheres

ingressassem no mercado de trabalho.

Antes da Revolucdo Industrial, as mulheres ja participavam na producao
artesanal, trabalho agricola ao lado dos homens. Tendo em vista que com o inicio
da Revolucao Industrial, veio a separacdo do ambiente de trabalho e do ambiente
de moradia, a tarefa das mulheres de cuidar dos afazeres domésticos e da criacédo
dos filhos entrou em conflito com a participacdo na producédo artesanal e no
trabalho agricola (COSTA, 1984). As mulheres de classes sociais mais baixas,
tiveram que ser convocadas para as fabricas. As mulheres de classes mais altas
ficaram apenas com a tarefa de continuarem cuidando de suas atribuicbes
domésticas. Vale ressaltar que as mulheres vilvas tinham que submeter-se as
tarefas menos valorizadas e discriminadas, para que conseguissem manter seu

sustento e de seus filhos.

Com a mudanca do cenario em sentido econémico e a elevacao do padrao
de vida, tornou-se cada vez mais necessaria a entrada das mulheres no mercado
de trabalho. Com isso, as fun¢des mais repetitivas e de execugdo mais simples
eram atribuidas as mulheres, enquanto as fun¢cdes mais complexas e de maior

exigéncia académica, eram atribuidas aos homens (HIRATA, 2002).

Para explicar as razdes que levavam o emprego de mulheres nas fabricas,

Hirata destaca alguns motivos citados por gerentes de fabricas:

e As caracteristicas fisicas, por terem os dedos mais finos e um tato
melhor do que os homens, facilitando ao segurar e manusear

determinados objetos;



e A tolerancia, por conseguirem ser mais tolerantes e habilidosas ao
efetuar tarefas mais complicadas e estressantes para os homens;

e Paciéncia e concentracdo, por conseguirem ter mais paciéncia e
concentracao do que os homens ao analisar visualmente em tarefas
gque exigem o contato visual mais minucioso;

e A velocidade, as mulheres conseguiam produzir muito mais do que

0s homens.

Todas essas razdes citadas acima, que tornam as mulheres adequadas para
serem empregadas, os homens ndo conseguiam adquiri-las em formacéo
profissional, aprendizagem ou experiéncias profissionais. Pois, elas séo
adquiridas através do trabalho doméstico das mulheres, segundo KERGOAT
(1982, apud HIRATA, 2002).

Com o inicio das guerras, a inser¢do das mulheres no mercado de trabalho
formal intensificou-se ainda mais, visto que os homens estavam no campo de

batalhas e as indUstrias ndo podiam parar.

Tendo em vista as mudancas ocorridas, as mulheres entrando no mercado
de trabalho formal, elas passaram a ter que se preocupar com sua carreira
profissional, além de seus afazeres domésticos ndo remunerados. Essa insercao
foi marcada por horas intensivas de trabalho, salarios baixos, exposicdo a
ambientes insalubres e auséncia de direitos. Com tantas precariedades,
comecaram a ser organizados movimentos de mulheres, em prol da reivindicacéo
de seus direitos. O Dia Internacional da Mulher, reconhecido pela Organizacao
das Nacgbes Unidas (ONU), 8 de marco, € resultado desses movimentos operarios
organizados pelas mulheres que lutavam por melhores condi¢des no trabalho,

aquisicao de direitos trabalhistas, contra a violéncia (SILVA, 2024).

Com a evolucdo tecnolégica, o crescimento das industrias, e a partir de
movimentos liderados por mulheres, elas passaram a ganhar direitos em beneficio
delas. A partir da constituicdo de 1932, houve o rompimento da distin¢gdo de sexo
com relagdo a remuneragdo, as mulheres gravidas ganharam o direito de néo
trabalhar no periodo de quatro semanas antecedentes ao parto e guatro semanas
apos o parto e a garantia legal do emprego durante a gravidez.

Mesmo com a conquista de alguns direitos em 1932, a partir de 1990

comecgou a consolidar-se a economia feminista, onde havia criticas focadas na



economia tradicional, em que somente os homens brancos de classe média/alta
e héteros eram os tomadores de decisdes nas esferas de produc¢éo de circulacédo
e as mulheres eram invisiveis, ignorando o trabalho de mais da metade da
populacéo. Na visdo da economia tradicional, o “marido econédmico” tinha o papel
de definir quando e o preco que iria consumir, enquanto a mulher tinha todos os
seus esforcos, fisico e mental, centrados na reproducdo e dentro do ambito
privado, sem valor algum (OLIVEIRA, VIEIRA e BAETA, 2021). Esse movimento
feminista traz ideias e pensamentos de mulheres que foram silenciadas pela
histéria, com ideias focadas na concepc¢ao de que o principal conflito econdmico
esta entre o capital, 0 mercado e a vida, tendo em vista o trabalho doméstico e de
cuidados néo remunerado gque deve ser valorizado colocando como foco a vida
de todas as pessoas, para a conquista de uma organizacdo social igualitaria,
segundo CARRASCO (2006 apud Oliveira, Vieira e Baeta, 2021). Nesse sentido,
a economia feminista estuda as diversas discriminacfes e desigualdades que as
mulheres sofrem, que vem da divisdo sexual do trabalho presente no capitalismo

patriarcal.

Nesse contexto, com o aumento da entrada das mulheres no mercado de
trabalho, elas passaram a ter que lidar com a precarizacdo da mao de obra. Visto
gue naturalmente elas ja sdo expostas aos afazeres domésticos e ao trabalho de
reproducdo dentro do lar, para manter a continuidade da familia nuclear
gratuitamente, elas passam a acumular o trabalho produtivo e 0 aumento no nivel
de escolarizacdo. Dentre os desafios enfrentados pelas mulheres no mercado de
trabalho, podemos ressaltar. maior taxa de desemprego, assédio, desigualdade
salarial, maior informalidade, concentracéo de fungdes em determinados setores

e ocupacdes.

Elas disp6em de um grande esforco fisico, mental e emocional, para manter
o trabalho reprodutivo, visto que foram transformadas em maquinas de
reproducdo no ambito privado, sem valor algum de mercado. Afinal, o Unico
trabalho considerado como necessario para receber remuneracdo é o que tem

como objetivo a producgédo de bens e servicos para o mercado.

A busca pela insercdo das mulheres no mercado de trabalho ndo é um
movimento em vao. Essa inser¢éo leva ao aumento do poder de consumo de bens
e servigos, gerando um efeito positivo na economia (MENDES, 2024). De acordo

com uma matéria divulgada pela BBC em 2017, uma pesquisa feita pela



Organizacgéo Internacional do Trabalho (OIT), a insercdo das mulheres no
mercado de trabalho pode acrescentar R$131 bilhdes em receita tributaria na
economia brasileira, entre 2017 e 2025.

2.2. Desigualdade entre homens e mulheres no mercado de
trabalho

O aumento da participacdo das mulheres néo significa que elas possuem
igualdade entre os homens no mercado de trabalho. Como citado acima, a
desigualdade comecava na atribuicdo de tarefas, visto que a elas eram atribuidas
a tarefas mais repetitivas e menos relevantes, enquanto aos homens eram
atribuidas as tarefas mais complexas e que demandavam uma formacao maior.
Essa desigualdade é um dos principais desafios enfrentados pelas mulheres no
mercado de trabalho. A elas séo atribuidos trabalhos reprodutivos remunerados,
como, servico doméstico, cuidados de idosos e criangas, enfermagem, trabalhos
gue muitas vezes sao informais e tem piores condicbes de emprego, contratacdo
e salarios. Vale ressaltar que as mulheres negras sofrem ainda mais essa

atribuicao.

Mesmo com a evolucdo da sociedade e conquistas para as mulheres,
atualmente ainda podemos analisar a desigualdade no mercado de trabalho. As
mulheres sofrem com a situacdo doméstica. Estima-se que aproximadamente
30% das mulheres tiveram que deixar seus empregos para cuidar dos filhos ou de
idosos, em comparacdo com 0s homens, 0s quais esse numero € trés vezes
menor (MENDES, 2024). As mulheres de 14 anos ou mais dedicam mais horas
aos afazeres domésticos do que os homens, sendo a participagdo das mulheres

em 21,3 horas semanais e 11,7 horas para os homens (IBGE, 2022).

De acordo com os dados divulgados pelo IBGE, as mulheres de 25 anos ou
mais somam 21,3% das pessoas que possuem ensino superior completo,
enguanto os homens somam apenas 16,8%. Os dados divulgados pelo IBGE
entre mulheres e homens na faixa etaria de 24 e anos 28, mostram que a taxa de
frequéncia escolar foi de 32,6% entre as mulheres, enquanto a dos homens foi de
28,1%. Por outro lado, por mais que a taxa de escolarizacdo feminina seja maior
do que a dos homens, a taxa de participacdo masculina no mercado de trabalho

€ maior do que a feminina. Os dados divulgados pelo IBGE em 2022 mostram que



a taxa de participacdo na forca de trabalho masculina é de 73,2%, enquanto a taxa
feminina é de 53,3% (Figura 1).

Homens Mulheres
[ ] [ ]

——— Homens

Ty, 2020: 70,8

————— N\

ECONOMIA

Figura 1: participacdo de homens e mulheres na forca de trabalho.
Fonte: CNN, 2024.

Vale ressaltar que mulheres mais educadas, cuidam mais da salude de sua
familia, inclusive das criancas, ddo maior orientacdo e ensinam bons habitos,
sendo uma ocupacao mais estratégica na sociedade, os investimentos na mulher

geram resultados significantes.

Ainda, de acordo com o IBGE, focando nos cargos gerenciais, as mulheres
ocupavam apenas 39,3%, enquanto 0s homens ocupavam 60,7%. No quesito
salarial, as mulheres ganhavam cerca de 21,2% a menos do que os homens,
mesmo tendo a mesma ocupacgdo gerencial. A maioria das posi¢cdes mais altas
séo atribuidas aos homens, enquanto as mulheres séo atribuidas as posi¢des
mais baixas, essas barreiras, as chamadas “teto de cristal” sdo empecilhos para
a ascensao das mulheres no mercado de trabalho, para que elas consigam chegar

em posi¢des como, chefia, geréncia, diretoria.

A Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios - PNADC de 2019 destaca,
segundo Oliveira, Vieira e Baeta (2021), que as mulheres eram a maioria em
servicos relacionados aos cuidados e reproducédo da vida, como alojamento e

alimentagdo 55,8% mulheres e 44,2% homens; educacgdo, saude humana e



servigos sociais, 75,5% mulheres e 24,5% homens; outros servigos, 57,8%
mulheres e 42,2% homens, e servicos domeésticos 92,2% mulheres e 7,8%

homens.

Devido as desigualdades enfrentadas pelas mulheres no mercado formal de
trabalho, a taxa de prestacao de servigos informais € maior entre as mulheres no
Brasil, principalmente no contexto de mulheres mais pobres com filhos. Com a
dupla jornada, as mulheres acabam tendo que desenvolver sua propria
sobrevivéncia, em busca de uma jornada mais flexivel para conciliar a
maternidade com as responsabilidades familiares financeiras. Sendo assim, elas

ficam sem a protecao social e as garantias legais.

De acordo com a Pesquisa Nacional por Amostra por Domicilio (Pnad), dos
6,08 milhdes de empregados domésticos (engloba os que trabalham em
residéncias como doméstica, jardineiro, motorista, mordomo) do pais, 91,1% séo
mulheres e apenas 8,9% homens (MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO,
2024). Mostrando assim a precariza¢do do trabalho feminino, evidenciada pela
metafora de “piso pegajoso”, que traz essa desvantagem que as mulheres
enfrentam no mercado de trabalho, com a auséncia de mobilidade e a
precarizacdo nas condicfes de trabalho (OLIVEIRA, VIEIRA e BAETA, 2021).

2.3. Mulheres negras no mercado de trabalho

Conforme explicitado anteriormente, desde a entrada das mulheres no
mercado de trabalho formal, em decorréncia da ascensdo das areas urbanas, as
mulheres negras foram as mais prejudicadas, o que ocorre até os dias atuais. A
mulher negra sofre dupla discriminagdo, além da discriminagcdo de género, sofre
com a discriminagéo racial (MENDES e MILANI, 2016). Preconceitos que sao

frutos da sociedade patriarcal, machista e racista.

Durante o periodo colonial, as mulheres negras serviam apenas para serem
escravizadas em servigos domésticos, objetos para satisfacdo sexual, sofrendo
exploracdes fisicas e psicolégicas (LEMOS JUNIOR e SILVA, 2019). Ademais,
elas eram tratadas apenas como objetos, sendo privadas de direitos basicos,
como por exemplo, o direito & educac&o. E importante ressaltar que a escravidio
ndo era questionada pelo fato de que tinha o suporte da religido, que praticava o

conceito do conformismo, de que o lugar do negro era de inferioridade. Essa
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inferioridade foi imposta e legitimada pela escraviddo (FERNANDES e DA
NATIVIDADE, 2018).

Quando as mulheres comecaram a serem inseridas no mercado de trabalho,
conforme jé explicitado, as mulheres brancas eram destinadas ao matriménio e
tinham acesso a educacédo necessaria a prover a educacgéo dos filhos. Quanto as
negras, ficaram de lado, no que diz respeito a maiores oportunidades, em
consequéncia da falta de acesso a educacdo. Por isso, eram submetidas a
trabalhos mais desprivilegiados e vistos como servigos reprodutivos como,
servicos domésticos, cuidados de criancas e idosos, enfermagem, mesmo que
elas nunca tenham sido vistas como frageis ou incapazes, afinal sempre eram
exploradas. E esse estereotipo foi construindo a imagem das mulheres negras até
os dias de hoje, visto que elas sdo rotuladas como exéticas, promiscuas,
sexualizadas, associadas como fortes e que podem aguentar qualquer tipo de

coisa.

Em 13 de maio de 1888, a Lei Aurea foi assinada pela princesa Isabel,
garantindo a liberdade dos escravos. No entanto, por mais que a conquista tenha
sido recebida com celebragcbes, com o passar do tempo ela foi desanimadora,
visto que nao houve um incentivo do governo para que as pessoas egressas da
escravidao tivessem apoio financeiro e educacional (FERNANDES, 2024). Sendo
assim, as mulheres negras tiveram que buscar alternativas em atividades basicas,
como, lavagem de roupa, servicos domésticos em casas de familias brancas,

producao de quitutes, vendedoras, a fim de conseguir garantir o sustento.

Nesse contexto, ainda podemos observar os efeitos do colonialismo em
nossa sociedade atual. Conforme exposto anteriormente, de acordo com a Pnad,
as mulheres ocupam 91,6% dos 6,08 milhbes de empregados domésticos no
Brasil, no entanto, as mulheres negras representam a grande maioria desses
dados. Além disso, apenas 1/3 possui carteira assinada, recebendo em média
apenas um salario minimo (MINISTERIO DO TRABALHO E EMPREGO, 2024).
Dessa forma, podemos observar a forte relacdo com o passado de escravidao,
visto que as antigas amas de leite e mucamas hoje ocupam fun¢des como
domésticas, cozinheiras, babas, uma espécie de “escravidao modernizada”. Vale
ressaltar que somente em 2013 a Emenda Constitucional 72, também chamada
de PEC das domésticas, foi aprovada, regulamentada pela Lei Complementar

150/2015, conquista que equiparou pela primeira vez os direitos das domésticas
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com os dos demais trabalhadores do Brasil, antes elas ndo possuiam acesso aos
direitos béasicos dos trabalhadores com jornada de 44 horas semanais, FGTS,
adicional noturno, pagamento de horas extras, descanso de uma hora, seguro

contra acidentes de trabalho.

As mulheres pretas ou pardas sdo as que mais dedicam tempos aos
afazeres domésticos. A taxa de realizacdo de tarefas domeésticas entre as
mulheres pretas foi de 92,7% (IBGE, 2023). Conforme ja exposto, na pesquisa
divulgada pelo IBGE, em 2022 elas gastaram 1,6 hora a mais por semana em
afazeres domésticos em relagédo as mulheres brancas, sendo no total 22,0 horas
por semana. Uma grande diferenca com relagdo aos homens de ambas as racas,

gue gastaram 11,7 hora por semana (Figura 2).

Numero meédio de horas semanais dedicadas aos cuidados de
pessoas e/ou afazeres domeésticos - 2016/2022

Por sexo, cor ou raca

1 10,8 10,9 1,0 i3

1m0 09 10,9 10,9 ns

== Homem branco Mulher branca

=e= Homem preto ou pardo =e= Mulher preta ou parda

Fonte: PNAD Continua - 2022 it AGENCIAIBGE IBGE

Figura 2: nimero médio de horas semanais dedicadas a afazeres domésticos.

Fonte: IBGE, 2024.
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Visto que as mulheres pretas ou pardas gastam mais tempo com afazeres
domeésticos, isso impacta diretamente na insercao delas no mercado de trabalho,
tendo em vista que esse é um dos maiores empecilhos para que elas consigam
participar do mercado formal de trabalho. Com isso, ha aquelas que acabam
optando pelo mercado de trabalho informal, para conseguir conciliar a dupla
jornada. No primeiro trimestre de 2023, as mulheres pretas ou pardas
representavam a maioria no mercado de trabalho informal, sendo 43,2%,

enquanto as mulheres brancas representavam 30,8% (DIEESE, 2024).

Outra opcao que elas acabam recorrendo € ao empreendedorismo. De
acordo com o SEBRAE, elas representam 47% das empreendedoras no Brasil
(AGENCIA SEBRAE, 2024). Mesmo assim, as mulheres negras empreendedoras
sdo as que mais trabalham sem apoio de funcionarios. De acordo com um estudo
feito pelo Sebrae a partir dos das informacdes levantadas pela Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios Continua do IBGE (PNADC) no segundo trimestre de
2022, foi constatado que somente 8% delas possuem funcionarios contratados,
por outro lado, 17% das mulheres brancas possuem funcionarios contratados
(AGENCIA SEBRAE, 2023). Além disso, as mulheres negras empreendedoras
enfrentam diversos desafios como, escassez a recursos financeiros, falta de
capacitacdo, de rede de contatos e de representatividade no setor, em
determinados setores especificos. Com isso, algumas empreendedoras negras
criam uma rede de apoio e colaboracéo, para oferecer treinamentos, mentoria,

acesso a recursos financeiros.

No que se refere a educagéo, sabemos que as mulheres possuem uma taxa
de escolarizag&o superior maior do que os homens. Os homens entram mais cedo
no mercado de trabalho e isso atrapalha a permanéncia no sistema educacional,
porém para que as mulheres possam alcancar a mesma probabilidade que os
homens possuem para obter uma vaga no mercado formal de trabalho, elas
precisam ter uma vantagem de cinco anos de escolaridade (FERNANDES e DA
NATIVIDADE, 2018). Por outro lado, trazendo um corte racial, a realidade ndo é a
mesma para as mulheres negras. Dados divulgados pelo IBGE mostram que em
2022 o numero de mulheres brancas graduadas acima de 25 anos era de 29%,
sendo o numero de mulheres negras apenas 14,7% (DIAS, 2024). Considerando
0 abandono escolar em 2022, 9,0 milhdes de jovens entre 14 e 29 anos néo

completaram o ensino meédio, por nunca terem frequentado ou abandonado antes
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da concluséo, sendo 71,6% a populacéo preta ou parda (IBGE, 2024). Essa baixa
escolarizacdo da populacdo negra € um mecanismo de desigualdade, como
consequéncia, apenas uma pequena parte tem a chance de ingressar no ensino
superior, 0 € que diferente da populacdo branca pobre, que mesmo em situacéo
de pobreza, ainda possui os privilégios que a cor da pele oferece.

Essas faltas de oportunidades e discrimina¢Bes sofridas pelas mulheres
negras impactam até mesmo quando elas atingem a idade avancada, pois muitas
ndo conseguem ter acesso ao beneficio da aposentadoria, visto que elas sao a
maioria em trabalhos informais, na impossibilidade de conseguirem trabalhar por

conta dos afazeres domésticos e baixa escolaridade.

Quando inseridas no mercado formal de trabalho, elas enfrentam outras
adversidades, como, baixos salarios, discriminacdo, postos e condicdes
precarizados. De acordo com a pesquisa “Racismo estrutural e mercado de
trabalho”, as mulheres negras com 55 anos ou mais chegam a receber 60% a
menos do que os homens brancos, ambos com ensino superior, entre a faixa de
35 a 54 anos a diferenca € de 53% e entre a faixa de 25 a 34 anos a diferenca é
de 46% (GOMES, 2023). De acordo com pesquisas, homens negros ganham 40%
a mais do que as mulheres negras. Ademais, as mulheres brancas chegam a
ganhar 70% a mais do que as mulheres negras (FERNANDES e DA NATIVIDADE,
2018).

Vale ressaltar que muitas acabam tendo que ser submetidas a postos
precarizados pela dificuldade que enfrentam na insercdo no mercado de trabalho.
Segundo uma pesquisa feita pela 99jobs.com, 95% das mulheres negras
afirmaram que veem o preconceito de outras pessoas em promové-las para uma
posicdo de lideranca. Nessa mesma pesquisa, 60% dessas mulheres afirmaram
gue ndo tinha uma mulher negra em posi¢édo de lideranca na empresa em que
elas trabalham. Além disso, 71% afirmaram que tiveram que mudar o
comportamento, modo de falar e agir para serem respeitadas. (BASTOS, 2023).
De acordo com outra pesquisa, em 2019 apenas 13% das mulheres negras
ocupavam o cargo de CEO (FGV, 2023). Elas precisam estar sempre provando a
capacidade intelectual para conseguirem ocupar determinados cargos, ndo ha o

guesito de mérito e esfor¢co, sdo apenas excecoes.
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No que diz respeito as dificuldades, segundo a pesquisa feita pela
99jobs.com, elas elencaram da seguinte forma:

e 56% racismo estrutural;
e 46% machismo institucional;

e 35% acesso as experiéncias.

A constituicdo federal de 1988 tem como principio a garantia de igualdade a
todos, inclusive de sexo, cor, etnia. Porém, essa igualdade deve ser colocada em
pratica na realidade. Para mitigar tais adversidades, é necessaria uma mudanca
cultural nas organizacdes. Tendo em vista que a grande maioria dos cargos
gerenciais nas organizacdes € ocupado pelas pessoas brancas, é necessario um
engajamento entre as pessoas hdo negras, para que entendam a realidade e
mudem o comportamento organizacional, que € enraizado, no sentido de
proporcionarem igualdade de oportunidades as pessoas pretas e principalmente

as mulheres pretas. Nao basta ndo ser racista, tem-se que ser antirracista.

Conforme dito anteriormente, a mulher negra sofre dupla discriminacao, por
ser mulher e por ser negra. Essa dupla discriminacéo deve ser pautada, visto que
ela invisibiliza a mulher negra no mercado de trabalho, devido ao historico
segregante. Ambas as pautas ndo podem ser separadas, é necessario um olhar
mais profundo, sensivel e abrangente, afinal, ser mulher e negras sao vivéncias
inseparaveis (FERNANDES e DA NATIVIDADE, 2018).

Para ingressar no mercado de trabalho formal é necessario passar por
alguns requisitos e a pessoa é contratada por sua capacidade e competéncia. No
entanto, ha quesitos discriminatoérios, como por exemplo, o de “boa aparéncia”,
levando em consideragdo questdes estéticas. Tal quesito € baseado em uma
visdo eurocéntrica e possui um racismo silencioso, algo comum dentro das
empresas. Esses quesitos formam o perfil de quem pode ou nao ocupar
determinada vaga. Tendo em vista esse racismo silencioso existente, a insercao
e alocacéo das mulheres negras no mercado de trabalho é afetada. Funcdes em
gue sdo determinados quesitos estéticos, as mulheres negras estao abaixo das
mulheres bancas, assim como elas também possuem uma menor participagdo em
cargos com salarios maiores e atividades consideradas nobres, cargos esses
destinamos prioritariamente & homens brancos e quando sdo preenchidos por

mulheres, destinados as mulheres brancas, segundo Silva e Lima (1992 apud
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FERNANDES e DA NATIVIDADE, 2018). Nesse contexto, podemos observar que
o mercado de trabalho é um ambiente de desigualdades, evidenciadas no
processo de insercdo e nas condi¢cdes impostas principalmente para as mulheres

negras.

Podemos observar que em espacos da midia como, TV, cinema, musica, a
representacdo das mulheres negras ainda reforca o esteredétipo enraizado de
hipersexualizacdo, submissdo, cargos e remuneracdes inferiores. Enquanto o

padrao de beleza idealizado é o branco.

A pandemia de COVID-19 afetou ainda mais a populacdo negra, ho campo
do mercado de trabalho, principalmente as mulheres. Foram desfeitos postos de
trabalho em setores especificos, além de ter rompido vinculos com autbnomos e
profissionais informais. Vale ressaltar que além dos trabalhadores terem perdido
seus empregos, muitos ndo puderam procurar novos postos de trabalho, devido
as politicas de distanciamento. Quando as politicas de distanciamento comecaram
a ser aliviadas, havia um cenéario de retracdo da atividade econémica e o
fechamento de estabelecimentos, principalmente dos postos de menor porte que
mais empregam. Com isso, ndo foi possivel que o mercado de trabalho

conseguisse absorver todos.

Tendo em vista que 0 momento exigia um distanciamento social, a internet
se tornou uma aliada para a procura de trabalho, por evitar o contato fisico e ser
acessivel para a populacédo conectada. No entanto, isso exclui os mais pobres e
menos escolarizados, que conforme explicitado anteriormente, a grande maioria

€ a populacéo negra, principalmente as mulheres negras.

No contexto da pandemia, alguns tiveram o privilégio de poderem trabalhar
em casa. Porém, esse movimento foi possivel em setores que as atividades
permitem ser feitas de forma remota, como, educacéo, financeiro. Nesses setores
o nivel de escolaridade dos profissionais é mais elevado, em maio de 2020 trés
em cada quatro profissionais empregados tinham ensino superior. Mais uma vez,
esses indicadores mostram a desigualdade racial, tendo em vista que a populagéo
negra tem a menor taxa educacional. Durante a pandemia, as mulheres negras
foram mais sobrecarregadas em afazeres domésticos e cuidado de familiares,
tarefas sem remuneracdo. Segundo uma pesquisa feita pela Sempre Viva
Organizacdo Feminista (2020, apud PRATES 2021), 54% das mulheres negras
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declararam que possuiam menos apoio externo. As mulheres que possuiam apoio
externo sédo 32,4%, sendo 55,5% mulheres negras que procuram apoio externo
entre parente e vizinhos e 52,4% das mulheres brancas possuiam apoio em
creches e casas de idosos.

Durante a pandemia, foi fornecida pelo governo federal uma renda
temporaria, o Auxilio Emergencial, que constitui trés parcelas de R$600 e mais
trés parcelas de R$300, beneficiando 70 milhées de pessoas, sendo a populacéo
negra a maioria dos beneficiados. No entanto, houve um falso cenario de reducgéo
da pobreza. O fim do auxilio teve como consequéncia mais pessoas na pobreza,
deixando sem renda aqueles que dependiam do auxilio, principalmente a

populacdo negra.

Devido a falta de acdes mais efetivas por parte do governo, diversas ONGs,
empresas, movimentos sociais, realizaram por conta prépria medidas em prol de

mulheres e negros que atuam em informalidade, como por exemplo:

¢ Magazine Luiza: a empresa abriu um processo seletivo de Trainee
destinado exclusivamente a candidatos negros. Essa atitude foi alvo
de criticas, ameacas e processos judiciais que foram rejeitados;

e Cooperativa de entregadores: a estudante e entregadora Eduarda
Alberto, com a ajuda de advogados e programadores, comegou a
desenvolver a cooperativa para substituir empresas que precarizam
o trabalho dos entregadores como iFood, Rappi, UberEat. Além
disso, Aline Rieira também comecou a desenvolver o “Seforitas
Courrier”, aplicativo de entregas feito para mulheres e LGBTSs.
Ademais, também tiveram outros projetos nas periferias visando o
cuidado dos entregadores, com relacdo a alimentacdo, seguranca,
locais de higienizagéo;

e Projeto Costurando Sonhos para Protagonizar o Amanha: o projeto
continuou a oferecer oficinais para desenvolver habilidades técnicas
em costura, focado na inser¢éo de mulheres negras no mercado de
trabalho, com o apoio de financiamentos coletivos online;

e Projeto Afrorica$: o projeto atuou de forma virtual, divulgando
materiais audiovisuais conhecimentos para mulheres negras se

desenvolverem no mercado de trabalho.
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Durante o periodo de pandemia, ficou mais evidente como as mulheres
negras, que estdo na base da piramide social, estdo expostas e vulneraveis. Um
exemplo disso € o trabalho de empregadas domésticas, em gque a maioria sao
mulheres. Em Belém, foi considerado um servico essencial, ao contrario do
entendimento das demais cidades do pais. Para quem tem filhos, a situacdo era
pior, visto que as creches estavam fechadas. Um exemplo disso é a morte de
Miguel, filho de uma empregada doméstica, que foi levado para o trabalho da méae
pelo fato de que a creche estava fechada devido a pandemia e ela tinha que
trabalhar. Muitas mulheres negras ndo podiam ficar em casa protegidas, tendo em

vista a falta de renda, muitas tiveram que trocar a faxina por comida.

2.3.1. Acdes Governamentais para diminuicédo da desigualdade

Em 1919 foi criada a Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT), a Gnica
agéncia especializada da ONU para formular e aplicar assuntos de cunho
trabalhistas a nivel mundial, para que possam valer em todos 0s paises que sédo
membros dessa organizacdo. Ela tem como objetivo mitigar as injusticas e
exploracdes sofridas pelos trabalhadores, promovendo respeito e dignidade para
todos, a nivel mundial. Ela foi importante para a conquista das reivindicacdes

comao:

e Oito horas de trabalho diarias e 48 horas semanais;
e Proibicdo de menores de 14 anos a ingressarem no mercado de
trabalho

e Proibi¢édo de trabalho noturno para menores de 18 anos.

A OIT possui uma estrutura tripartite, com membros de paises,
empregadores e empregados. E a Unica organizacido da ONU com essa estrutura.
Atuando em assuntos até os dias atuais como, tempo de jornada de trabalho,
saude e seguranca do trabalho, prote¢éo social. Ela promove convengfes anuais,
em reunides com representantes dessas trés esferas que compdem a estrutura,
fortalecendo o didlogo social. Com o objetivo de promover normas e principios
fundamentais para o trabalho, criar oportunidades de emprego para homens e
mulheres, melhorar a abrangéncia e eficicia da protecdo da sociedade (MATIAS,
2024).
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No Brasil, apesar da constituicdo garantir igualdade a todos, somente isso
ndo é o suficiente, afinal, a constituicdo € violada no mercado de trabalho,
conforme explicitado anteriormente. Sao imprescindiveis politicas publicas para

gue essa desigualdade enfrentada pelas mulheres negras diminua.

De acordo com dados apresentados acima, a populagéo de pretos e pardos
€ a que tem o maior indice de abandono escolar. Nesse contexto, houve a criagcdo
do programa Pé-de-Meia, que contempla jovens, entre 14 e 24 anos, matriculados
no ensino médio da rede publica, com o objetivo de que eles concluam o ensino
médio. O Pé-de-Meia prevé o pagamento de R$200 na efetivacdo da matricula no
inicio do ano letivo e mais nove parcelas de R$200, com a frequéncia minima de
80% comprovada. Além disso, na conclusédo de cada ano letivo haverd um
deposito de R$1.000 na poupanca, para ser sacado ao final dos trés anos letivos.
Acrescentando, mais um valor de R$200 como incentivo para a participacdo no
Enem, destinado aos alunos do 3° ano, para ser sacado ao final dos trés anos
letivos (VERDEIO, 2024). Tal medida tem como objetivo a permanéncia e
conclusdo dos jovens no ensino médio, tendo em vista que muitos acabam
abandonando os estudos por questdes financeiras, principalmente a populacéo

preta, que é mais vulneravel.

Conforme explicitado anteriormente, o niumero de mulheres negras no
ensino superior é baixo. Sabe-se que 0 acesso a0 ensino superior permite um
beneficio maior no mercado de trabalho, além de trazer um maior conhecimento
em diversas areas e na evolucgéao intelectual. Com isso, é possivel que as pessoas
gue possuem ensino superior tenham mais oportunidades de mudar a realidade

da vida profissional, financeira e familiar.

Nesse contexto, atualmente temos a Lei de Cotas Raciais, sancionada em
2012, que prevé um percentual de vagas reservadas em vestibulares, concursos
publicos e provas, para pessoas pretas, pardas ou indigenas, com o objetivo de
acabar com a desigualdade racial e o racismo estrutural. Em 2023, essa lei foi
aprimorada trazendo mais beneficios, como por exemplo, a extensao das politicas
afirmativas para pos-graduacédo, reducdo da renda familiar per capita para um
salario-minimo, inclusdo dos quilombolas. De acordo com o IBGE, em 2000
apenas 9,9% de mulheres pretas ou pardas frequentavam o ensino superior. No
entanto, em 2019, quando ja havia a Lei das Cotas, esse niumero subiu para 26,3%
(UOL, 2022).
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Além da Lei das Cotas, em 2004 foi criado, pelo governo federal, o Programa
Universidade Para Todos (Prouni), com o objetivo de oferecer bolsas de estudos
de graduacéo integrais (100%) ou parciais (50%) em instituicbes particulares, para
pessoas que desejam cursar a primeira graduagcdo. Esse programa tem como
publico-alvo quem possui renda familiar bruta inferior a trés salarios-minimos por
pessoa para bolsas parciais e quem possui renda familiar bruta inferior a um
salario-minimo e meio para bolsas integrais. O Prouni possibilitou a ampliacdo da
entrada de mulheres negras na participacdo dos cursos de ensino superior. Ao
longo de 14 anos, a presenca delas aumentou em 108%, nos dez cursos mais
procurados, como, pedagogia, direito, administracdo, engenharia, medicina,
sendo o grupo que mais se beneficiou com a disponibilizacdo das bolsas, de
acordo com as informagdes disponibilizadas pelo Ministério da Educagdo (MEC)
(BRASIL DE FATO, 2023).

Ademais, outro programa criado com o0 objetivo de inclusdo no ensino
superior privado € o Programa de Financiamento Estudantil (Fies), também criado
pelo governo federal, em 1999. Ele possui como publico-alvo os estudantes que
possuem renda familiar per capita de até trés salarios-minimos. Como o nome do
programa ja diz, ele é um financiamento e o estudante paga a divida ao concluir o
curso. Durante o curso, ele paga apenas um valor de coparticipacdo. Esse
programa também beneficia as mulheres negras e de baixa renda a ingressarem
no ensino superior. De acordo com o0 MEC, em 2023 as mulheres representavam
76% dos inscritos (SOUZA, 2023).

Tendo como objetivo 0 acesso e permanéncia de mulheres negras no ensino
superior, no Recbncavo Baiano, o Ministério das Mulheres e a Universidade
Federal do Recbncavo da Bahia (UFRB) criaram um projeto com a iniciativa de
fortalecerem politicas publicas, para promover a igualdade de género e combater
a misoginia, para que a permanéncia delas seja possivel, com atividades até
dezembro de 2025 e teve um investimento de R$ 1 milhdo de recursos do
MMulheres. De acordo com o Ministério das Mulheres (2023), o projeto prevé

guatro acoes:

e Mapear e identificar comunidades quilombolas, de matriz africana e

pescadores/as da regiao;



20

e |dentificar organiza¢des sociais de mulheres que j& agem dentro
dessas comunidades, para formar uma rede de sustentabilidade das
praticas tradicionais de Seguranca Alimentar e Nutricional (SAN),
entre os povos dessas comunidades mapeadas;

e Levantar tecnologias que existem nessas comunidades, com o
objetivo de garantir o fortalecimento das praticas de SAN,
desenvolvidas por mulheres;

e Realizar oficinas com essas mulheres, para elaborar a cartografia
social e 0 mapeamento das praticas alimentares tradicionais. Assim,
seré construida uma cartilha, junto com as comunidades a partir do

resultado das oficinas e mapeamentos.

Dessa forma, o projeto proposto prevé a permanéncia e ampliacdo da
guantidade de mulheres negras nas universidades, com a continuacdo do

programa de bolsas de permanéncia.

2.3.2.Acdes nao governamentais para o combate a desigualdade

Para estimular o debate sobre a presenca negra no setor audiovisual
brasileiro, foi realizado o Festival Negritudes, realizado pela TV Globo junto com
o0 Ronald Pessanha, homem preto especialista em marca e valor. O evento é
realizado anualmente desde 2022. Durante o evento, houve a exaltacdo das
raizes afro-brasileiras, reivindicacdo de mais inclusdo e representatividade no
setor audiovisual, com a conexao de diversos profissionais negros da Globo e os
profissionais negros do mercado audiovisual, tais como atores, empresarios,
cantores. Promovendo um espaco de trocas e a possibilidade de ecoar o orgulho
de ser negro. O Festival Negritudes faz parte da Plataforma Negritudes, que atua
com agoes internas, imersdes e campanhas institucionais. O festival serve como
inspiracdo para outras pessoas negras e mostra a importancia da busca pela
realizacdo de sonhos. De acordo com a jornalista Aline Midjei: “Quando a mulher
negra se movimenta, toda a estrutura da sociedade se movimenta com ela”
(FUNDACAO ROBERTO MARINHO, 2024).

Tendo como objetivo apoiar mulheres negras no Brasil, foi criado o Fundo

Agbara, uma organizacdo sem fins lucrativos, gerida por mulheres negras, sendo
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o primeiro fundo filantropico de mulheres negras do Brasil. Vela ressaltar que a
palavra vem do Yoruba e significa poténcia. A organiza¢do nasceu apos a crise
sanitaria, COVID-19, tendo em vista que a crise afetou mais ainda a populacéo
negra. Sua missao € lutar por dignidade social, promovendo o acesso de mulheres
negras do Brasil a direitos econébmicos, através de capacitacdo técnica. Além
disso, a organizacdo promove algumas acOes como: a geracdo de renda,
empoderamento feminino e racial, defesa de direitos, reducdo de desigualdades,
empreendedorismo. Ademais, a organizacdo promove politicas cidadas com
mentorias e aporte financeiro, a fim de promover autonomia econdmica, intelectual
e emocional. O Fundo Agbara promoveu dois programas, o “Avanga, Preta 1’ e o
“Avanca, Preta 2”, beneficiando 21 mulheres. Esses programas tém como objetivo
a capacitacdo técnica de mulheres negras que possuem iniciativas de geracao de
renda, de empreendedorismo, independentemente de ser algo individual ou
coletivo, dando como beneficio uma premiagdo em dinheiro para as que tiveram
as melhores pontuacdes. Além desses dois programas, a organizacdo possui a
Mega Aula, que faz parte do cronograma dos programas citados, a fim de
compartilhar conteddos sobre cidadania, raca, empreendedorismo. Esse
programa abrange o publico em geral que nédo foi selecionado e as mulheres

selecionadas.

Tendo como obijetivo a conexdo de diversas pessoas negras de profissdes
distintas, com a finalidade de fortalecer o empreendedorismo, a autonomia e a
circulacdo de recursos financeiros entre a comunidade negras, foi criado o
Movimento Black Money, um hub de inovacéo para essa circulacdo na era digital.
O movimento reforca a importancia de consumir e investir na prépria comunidade.

Com isso, 0 movimento possui seis iniciativas:

¢ Black Money Project: escritério de projetos com foco em experiéncias
digitais, com especialistas em design de experiéncia, a fim de
fortalecer a marca. Fornecendo treinamento, capacitagdo e
auxiliando na busca de talentos;

e Mercado Black Money: uma plataforma online de marketplace,
permitindo a conexdo de empreendedores negros e consumidores
antirracistas;

e D’Bank Black: um banco 100% digital, criado com o objetivo de criar

facilidades para as pessoas negras, visto que 0S negros
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empreendedores possuem mais dificil acesso a obtenc¢éo de créditos
em bancos tradicionais;

e Afreektech: iniciativa voltada para o lado educacional, com o objetivo
de desenvolver habilidades e competéncias para empreendedoras e
jovens negros, com cursos proprios e de parceiros;

e Black Vagas: ferramenta para contribuir com o networking e fornecer
dicas de empregabilidade para os negros que estdo em busca de
recolocacdo no mercado;

e Impactando Vidas Pretas: iniciativa voltada para familias negras que
sdo lideradas por méde solo. Além disso, a iniciativa tem como
finalidade o financiamento de cursos, aceleracbes e o

desenvolvimento de negdécios e carreiras promissoras de negros.

Pensando em dar visibilidade, conhecimento e voz as mulheres pretas,
surgiu o grupo Digitais Pretas. Esse grupo tem como objetivo colocar mulheres
pretas no mundo dos negécios. Isso é feito através de empoderamento,
compartilhamento de conhecimento, representatividade, a fim de que seja
possivel impulsionar essas mulheres a terem destaqgue em seus
empreendimentos. Através desse grupo sdo fornecidas capacitacdes, em eventos
presenciais com cursos e mentorias, a fim de que elas possam conquistar a

independéncia financeira, criando seu proprio espaco e negdcio.

Com o proposito de reunir pessoas falando sobre suas identidades, foi
organizada a mostra “ID_BR Cara: Pele: Jeito” na PUC-Rio, por Luana Génot, a
fim de ampliar a discusséo e reflexdo sobre a diversidade fenotipica e origem
social, nessa mostra as pessoas que participaram gravaram videos falando sobre

suas peles e a influéncia em suas vidas.

Posteriormente, a Conferéncia Mundial da Juventude da ONU 2014 serviu
como inspiracdo para a criacdo de um modelo de negdcios que estimulasse nas
organizacoes a diversidade étnico-racial. Além disso, foi criado o conceito “Sim a
Igualdade Racial”. Em 2016, o Instituto Identidades do Brasil (ID_BR) foi criado,
sendo uma organizacdo sem fins lucrativos. O ID_BR tem o comprometimento
com a aceleracdo da promogdo da igualdade racial, a fim de reduzir a
desigualdade racial no mercado de trabalho. Vale ressaltar que dizer “sim” a
igualdade racial € fazer mais do que dizer “n&o” ao racismo, significa se posicionar

e agir para mudar. Em 2023, o instituto fez um estudo para descobrir o tempo
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necessario para que 0S negros e povos originarios possam vivenciar as mesmas
formas de ingresso, crescimento e desenvolvimento dentro das organizagdes.
Com esse estudo, foi descoberto que em passos lentos, como ocorre atualmente,
serdo necessarios 167 anos para que a igualdade racial vire uma realidade dentro
do mercado de trabalho. A propdsito de modificar esse resultado e ndo esperar
todos esses anos, afinal, muitos ndo tem o privilégio de esperar tanto tempo para
gue esta mudanca ocorra. O ID_BR possui trés pilares:

e Educacgéo: disponibilizagdo de curso EAD e artigos focados em
ampliar o letramento racial, disponiveis para pessoas fisicas e
juridicas. Para estudantes e profissionais negros sao oferecidas
bolsas de estudos para cursos estratégicos como, inglés, tecnologia
da informacgédo, pés-graduacdo, com instituicbes parceiras. Além
disso, sdo desenvolvidos programas de formacéo, capacitacdo e
qualificacéo profissional;

e Empregabilidade: realizagdo de treinamentos com pessoas
especializadas para ajudar empresas a estruturarem suas acoes de
diversidade e inclusdo antirracista, em areas como lideranca,
marketing, recursos humanos. Com isso, o0 instituto tem o Selo Sim
a lgualdade Racial, que mede o nivel de engajamento da empresa
na pauta de diversidade e inclusédo antirracista.

¢ Engajamento: realizacdo de eventos e campanhas, de forma online
e presencial, a fim de conscientizar e engajar tanto as organizacdes
guanto a sociedade. Alguns exemplos séo: prémio, forum, encontro

de liderancas e atividades realizadas com ONGs parceiras.

Em 2018, sendo transmitido pelo Multishow, entre uma das ag¢6es foi criado
o Prémio Sim a Igualdade Racial, que atualmente & a maior premiagédo do mundo
ligada em pautas ético raciais. Esse prémio tem como objetivo reconhecer e
homenagear pessoas, iniciativas e empresas que agem em beneficio da
promocao da igualdade racial no Brasil. No ano de 2023, o prémio alcangou mais
de 80 milhdes de pessoas, mais de 400 empregos foram gerados direta e
indiretamente, 28 empresas foram envolvidas. Foram reconhecidas 12 categorias:
arte em movimento, raca em pauta, influéncia e representatividade digital,
educacdo e oportunidades, intelectualidade, inspiracdo, lideranca, trajetoria
empreendedora, comprometimento racial, destaque publicitério, lideranca

internacional e antirracismo ambiental. Em 2024 a premiacdo apresentou o tema
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“‘Inteligéncia Ancestral e Conexdes”, trazendo como destaque o orgulho aos
ancestrais e as propriedades artisticas indigenas e africanas. Durante a
premiacéo, foi apresentada a Deb, a primeira inteligéncia artificial antirracista com
a experiencia do ID_BR, especialista em diversidade, equidade e incluséo,
podendo ser acessada para tirar duividas sobre pautas raciais através de seu peffil
no Instagram. Com o prémio € possivel reconhecer as contribuicdes para a
promocao da igualdade racial e inspirar a outros, pessoas e organizagoes.
Conforme citado anteriormente, o ID BR tem como foco dizer “sim” a
igualdade racial. Nesse sentido, é necessario fazer mais do que apenas nao ser
racista, mas ser sim antirracista. Nos noticiarios é possivel observar inimeros
casos de violéncia contra os negros, por exemplo, a morte de George Floyd por
um policial nos Estados Unidos, a menina Agatha que foi baleada no Complexo
do Aleméo no Rio de Janeiro, Brasil. Sabe-se que a populagdo negra vive
diariamente em constante medo, ainda mais com crimes que sado cometidos pelos

agentes que deveriam promover a seguranca publica da sociedade.

De acordo com Souza (2024), para mudar essa realidade, sendo uma
pessoa antirracista, € necessario aprofundar-se no tema, a fim de identificar as
necessidades e interesses de ambos os lados e encontrar uma solucdo que seja
satisfatéria para ambos. O antirracista atua em colaboragéo para administrar os
conflitos causados pelo racismo. Com isso, ele deve estar disposto a estudar e
escutar os que sofrem essas consequéncias, quais sao os desafios, os tipos de
violéncia fisica e psicoldgica aos quais estdo suscetiveis, a relagdo entre o racismo
e a escraviddo, os impactos que a exclusao diaria traz, os beneficios econédmicos
de incluir os negros na populagéo produtiva no Brasil. Para ajudar nesse processo

de estudo e entendimento, sdo listadas as seguintes atitudes:

¢ Informar-se sobre o racismo: entender os mitos que estao enraizados
no sistema de opressao e aprender com o feminismo negro, onde é
ensinada a importancia de nomear as opressdes;

e Questionar: realizar o autoguestionamento, questionar o que é
colocado como natural, a fim de ndo reproduzir a violéncia;

e Enxergar a negritude: refletir sobre a negritude, pensar em acgfes
reais, ndo usando a cor para oprimir e segregar;

e Reconhecer os privilégios brancos: os debates sdo focados em

pessoas negras, com isso, naturalmente as pessoas brancas néo
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pensam sobre serem pertencentes a esse grupo e que tem
privilégios que acompanham a sua cor;

e Entender que a responsabilidade histérica pela criacdo do racismo é
dos brancos: com a colonizacdo, 0s povos hegros deixaram de ser
etnia, cultura e diversos idiomas, para serem apenas negros tratados
como mercadoria. Ha por esse processo responsabilidade que leva
a acao para mudar;

e Perceber o racismo internalizado em si mesmo: muitas pessoas
dizem ndo ser racistas, mas se calam ao ouvir piadas racistas, estao
em ambiente profissional onde ndo ha nenhum negro;

e Transformar seu ambiente de trabalho: € necessario identificar
questdes como, qual a proporcdo de pessoas negras na empresa,
guantas estdo em cargos mais altos, como a questéo racial influencia
na contratacao, a fim de romper o estigma de “negro Unico”;

e Combater a violéncia racial: 0s negros sdo os que mais sofrem com
a violéncia, conforme citado anteriormente. A taxa de homicidios
contra negros € maior do que a contra brancos. A cada 23 minutos
um jovem negro é assassinado, de acordo com a Anistia
Internacional. Uma forma de combater é ajudando organizacdes e
movimentos que agem contra os abusos cometidos pelo estado,
como por exemplo, Rede de Protecdo e Resisténcia Contra o
Genocidio, Instituto de Defesa do Direito de Defesa (IDDD), Forum
Brasileiro de Seguranca Publica;

e Ser antirracista.

Conforme explicitado anteriormente, existiram movimentos organizados
pelas mulheres em prol de conquistarem seus direitos. No entanto, esses
movimentos ndo eram inclusivos com as mulheres negras. Em sua grande
maioria, esses movimentos eram liderados por mulheres brancas de classe média
alta. As mulheres negras ndo se sentiam contempladas com os discursos
produzidos durantes os encontros feministas, pois ndo havia pautas relacionadas
a luta contra o racismo e contra as condi¢des de trabalho que as mulheres negras
sofriam. Com isso, elas denunciaram a exclusdo, o0 autoritarismo e a
universalizacdo das mulheres que eram produzidos nos atos feministas (DA
COSTA, 2001). Devido a exclusdo causada pelo movimento feminista, as
mulheres organizaram o 1° Encontro Nacional de Mulheres Negras (ENMN), onde

tiveram reunibes, simpdsios, discussfes, pautando assuntos como: educacao,
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emprego domestico, violéncia, alcoolismo, controle de natalidade, ancestralidade
africana, entrada em outros movimentos politicos. O que criou uma sensacéo de
satisfacdo entre as participantes, por destacarem a presenca de mulheres negras
em partidos politicos, sindicatos, grupos religiosos, em diferentes organizacdes e
pelo pais.

Por outro lado, além das mulheres negras ndo serem representadas pelo
movimento feminista, elas também ndo eram representadas pelo movimento
negro, que era liderado por homens, pois elas tinham que enfrentar o sexismo e
machismo. Elas passaram a questionar e reivindicar posi¢cbes que
proporcionassem mais autonomia de forma ativa, visto que elas eram impostas a
lugares em que ficavam apagadas, sem lugar de fala, para que nao fossem vistas.
Mesmo em movimentos durante o regime militar, onde tanto 0 movimento negro
guanto o movimento feminista tinham o mesmo interesse, a democracia e
desigualdades sociais, as questbes que as mulheres negras sofriam como o
estereotipo de escravas, domésticas e inferiores ainda era pertinente. Logo, elas

eram silenciadas tanto no movimento feminista quanto no movimento negro.

Nesse sentido, esses fatos foram impulsionadores para que elas
construissem o proprio espaco, suas proprias organizac@es politicas, filosoéficas,
de pensamento critico, em busca de acolhimento e seguranca. Com isso, 0
movimento de mulheres negras, ou feminismo negro, marcou a historia das
mulheres negras, frente aos movimentos feministas, por expor o racismo que elas
sofrfiam dentro do proprio movimento que reivindicava direitos iguais
independentemente do sexo e a exclusdo. Mesmo com todas as lutas, essa
posicdo imposta a mulher negra, de subordinagdo, é uma realidade até os dias
atuais, visto que elas sédo colocadas como inferiores aos homens e as mulheres

brancas que possuem o lugar de poder e controle (DA COSTA, 2001).

O feminismo negro tem uma grande importancia por trazer as interpretacdes
da realidade vivida pelas préprias mulheres negras, inclusive dentro de um
ambiente machista e racista. Atualmente, o feminismo negro é manifestado por
meio de ac¢des e estudos. Além disso, cada vez mais as proprias mulheres negras
estdo se capacitando para ndo aceitar a subordinagéo e o racismo estrutural. Elas

mesmas promovem ONGs, movimentos sociais a fim de garantir igualdade social.
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Tendo como objetivo relembrar a luta e resisténcia das mulheres negras
contra o racismo, machismo, violéncia, discrimina¢do que elas enfrentam, a ONU
criou o Dia Internacional da Mulher Negra Latino-Americana e Caribenha, em todo
25 de julho. Esta data foi criada durante o 1° Encontro de Mulheres Afro-Latino-
Americanas e Afro-Caribenhas, em 1992, na republica dominicana. No Brasil é o
Dia Nacional de Tereza de Benguela e o Dia da Mulher Negra, em homenagem a
Tereza Benguela, conhecida como “Rainha Tereza”, que liderou o Quilombo de
Quariteré. Sua lideranga era em prol a resisténcia contra a escravidao, além disso,

ela coordenava as atividades econdmicas e politicas da comunidade.



28

3 Métodos e procedimentos de coleta e de analise de
dados do estudo

3.1. Etapas de coleta de dados

Segundo Castro (2013), método pode ser definido pelo caminho ou meio
utilizado para se chegar a um resultado. Para isso, sdo utilizadas pesquisas. De
acordo com Vergara (2009), as pesquisas podem ser de dois modelos: quanto aos
fins e quanto aos meios. Quanto aos fins, a pesquisa pode ser: exploratoria,
descritiva, explicativa, metodolégica, aplicada e intervencionista. Quanto aos
meios, a pesquisa pode ser: pesquisa de campo, laboratério, documental,
bibliografica, experimental, ex post facto, participante, pesquisa-acao e estudo de

caso.

Dessa forma, no que se refere ao presente estudo, quantos aos fins é uma
pesquisa de carater descritivo. Quanto aos meios, € uma pesquisa de campo,

documental e bibliogréfica.

Segundo Vergara (2009), a pesquisa descritiva expressa caracteristicas de
uma populacdo ou um evento, sem compromisso de aprofundamento especifico,
embora possa servir como base para aprofundamento. O presente estudo tem
como obijetivo identificar os desafios enfrentados pelas mulheres pretas ou pardas
na insercdo e ascensdo no mercado de trabalho, para que sejam observadas
acles por parte das organizac¢des no sentido de criarem politicas de inclusédo que

equilibrem a isonomia de oportunidades sem distincdo de cor e género.

Além disso, a pesquisa descritiva pode ter carater quantitativo ou qualitativo.
Segundo Castro (2013), a pesquisa quantitativa € quando os dados e fenbmenos
levantados séo transformados em ndmeros para proceder com analise. Por outro
lado, a qualitativa é a que busca a natureza de formas distintas entre si, permite
mais pessoas e mais coisas, e nao por meio de niumeros. Tendo em vista que o
presente estudo foi realizado através de um questionario, a fim de levantar a visdo
das pessoas, de diferente sexos e cores, e as dificuldades enfrentadas na
insercdo e ascensdo no mercado de trabalho de forma estatistica, o presente

estudo é de carater quantitativo.
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Ainda de acordo com Vergara (2009), a pesquisa de campo é uma
investigacao feita onde ocorreu, ocorre ou h& elementos para explicar o evento
em questdo, como por exemplo, entrevistas, testes, questionarios. A pesquisa
documental é feita com documentos conservados por 6rgaos publicos e privados,
como registros, regulamentos, oficios, memorandos, comunicacdes informais. A
pesquisa bibliogréfica é feita através de um estudo sistematizado que tem como
base materiais publicados, como por exemplo, livros, jornais, revistas, redes

eletrbnicas.

Tais critérios foram aplicam-se ao presente estudo, visto que foi realizada
uma pesquisa de campo, através de um questionario online, além disso, foram
utilizados materiais como relatérios publicados pelo governo, IBGE, SEBRAE,

matérias em sites, livros.

3.2. Fontes de informacéo selecionadas para coleta de dados no
estudo

Segundo Castro (2013), o questionario € uma forma de obter dados para
gue uma pesquisa possa complementar, reiterar ou contrapor, com opinides e
conhecimentos de distintos individuos, o que foi exposto por livros, textos e
periodicos. Sendo possivel alimentar lacunas de conhecimento e apoiar, afirmar
ou desmentir as conclusbes de uma pesquisa. Além disso, o0 questionario pode
ser aberto, podendo receber respostas livres, ou fechado, onde ha alternativas a

serem escolhidas por quem esta respondendo (VERGARA, 2009).

Nesse sentido, para entender os desafios enfrentados por mulheres negras
no mercado de trabalho, foi feito um questionario fechado através do Google
Forms, apenas algumas perguntas eram abertas para justificar determinada
escolha. O mesmo foi enviado ndo somente para mulheres negras, mas para
mulheres brancas e homens brancos e negros também, todos com idades, cargo

e formacdes distintas, a fim evidenciar as diferencas sofridas por mulheres negras.
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3.3. Procedimentos e instrumentos de coleta de dados utilizados
no estudo

Para a coleta de dados foi elaborado um questionario online (ANEXO 1),
através do Google Forms, com diversas perguntas mistas. A maioria das
perguntas realizadas eram fechadas, algumas eram abertas de forma discursiva,
para que os participantes pudessem justificar determinada perspectiva. Haviam
perguntas gerais, perguntas especificas para mulheres em geral e para mulheres

negras.

A propagacédo do questionario foi feita através do WhatsApp e Instagram,
sendo possivel alcancar pessoas mais préximas, através do envio de um link de
acesso ao Google Forms. Além disso, essas pessoas proximas também
contribuiram em enviar para outras pessoas. Acrescentando as plataformas, o
questionario também foi enviado através do LinkedIn, para o alcance de mais

pessoas.

3.4.Formas de tratamento e andalise dos dados coletados para o
estudo

Tendo em vista o método de pesquisa escolhido, de carater quantitativo, os
dados numéricos levantados através das perguntas fechadas foram tratados de
forma gréfica, a fim de obter uma melhor visualizacdo e entendimento das
diferencas analisadas no contexto de homens e mulheres brancas e negras. Visto
gue no gquestionario foram inseridas algumas perguntas abertas, essas também

foram incluidas para dar embasamento aos dados huméricos levantados.

3.5.LimitacGes do Estudo

A pesquisa foi aberta para que homens e mulheres, brancos e negros
respondessem. No entanto, mesmo com perguntas gerais, houve uma maior
participacdo de mulheres brancas e negras respondentes. Além disso, mesmo que

seja explicitado o fato de que o questionario é andénimo, ainda pode ter havido a
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desconfianga de que o anonimato seja totalmente garantido, o que pode ter
gerado desisténcia e omissdo de informacgdes. Ademais, por ser tratar de um tema
muitas vezes visto como desnecessario, pode ocorrer de participantes néo

levarem totalmente a sério as respostas.
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4 Apresentacao e analise dos resultados

4.1. Apresentacédo dos resultados levantados

A pesquisa contou com 47 participantes, da cidade do Rio de Janeiro, sendo
17% homens e 83% mulheres (Figura 3), sendo declarados 40% brancos, 32%
pretos e 28% pardos (Figura 4). Dessa forma, a pesquisa teve mais participantes
mulheres e pessoas declaradas pretas e pardas respectivamente.

Género

B Feminino

B Masculino

Figura 3: género dos participantes.

Fonte: Autoria propria
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Cor

M Branca
M Preta

 Parda

Figura 4: declaracdo de cor dos participantes.

Fonte: Autoria propria

A maioria dos participantes possuem entre 25 e 34 anos de idade, sendo

45% da amostra. 23% dos participantes tem entre 18 e 24 anos, 19% tem entre

35 e 44 anos, 9% entre 45 e 54 anos, e por fim 4% tem 55 anos ou mais. O

guestionario ndo foi respondido por pessoas com menos de 18 anos, embora
estivesse aberto para participantes dessa idade.

No que se refere a formacao, 36% declararam ter ensino superior completo

e também o mesmo percentual para incompleto. 21% possui algum tipo de pos-

graduagéo, latu sensu, mestrado, doutorado, etc. Apenas 7% possui somente

ensino médio (Figura 5). A pesquisa ndo obteve participantes com apenas ensino

fundamental incompleto, ensino fundamental completo e ensino médio

incompleto.
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Formacgao

B Ensino Médio completo

21%

B Ensino superior completo

Ensino superior incompleto

36% Pés-graduagdo (Lato Sensu,

Mestrado, Doutorado, etc.)

Figura 5: nivel de formacao dos participantes.

Fonte: Autoria prépria

Entre os que possuem apenas 0 ensino médio completo, ha apenas
mulheres pretas e pardas.

Com ensino superior completo, a maioria esta entre as mulheres, que sao
82% e os homens apenas 18%. Trazendo um recorte racial, as mulheres brancas
estdo acima das mulheres pretas ou pardas, sendo 47% mulheres brancas e 36%
somando mulheres pretas ou pardas. 41% das pessoas que possuem ensino
superior incompleto sdo mulheres pardas, 24% mulheres pretas e 12% mulheres
brancas. Os homens com ensino superior incompleto somam 24%, sendo entre
esses 12% homens pretos, 6% homens pardos e 6% homens brancos.

Com poés-graduacao a maioria também sdo mulheres, sendo 90% no total
dos que declararam possuir este nivel de formagéo. Sendo 50% mulheres
brancas, 40% mulheres pretas, ndo ha mulheres pardas e os homens pardos
somam 10%.

Da amostra 17% dos participantes declararam ter tido alguma dificuldade
para concluir o ensino médio, sendo a maioria mulheres pretas ou pardas,
somando 63%, de mulher branca apenas 12% e de homens 25%. As pessoas
gue enfrentaram dificuldades em concluir o ensino médio puderam justificar em
uma pergunta aberta. Os motivos alegados envolvem, ter que conciliar com o
trabalho por ter comecado a trabalhar cedo, falta de professores, falta de estrutura
nas escolas, assédio. De acordo com o IBGE, a populacdo negra é a que mais

sofre para a conclusdo do ensino médio e essas adversidades citadas ocorreram
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em grande maioria com pessoas negras, principalmente pelo fato de terem que
comecar a trabalhar cedo para garantir o sustento da familia.

Com relacdo ao numero de mulheres na familia que cursaram ou estéo
cursando ensino médio, 45% dos participantes declararam ter mais de 5
mulheres, 15% dos participantes possui apenas duas, 11% possui apenas uma e
também 11% que séo as Unicas, 8% possui trés, 6% possui quatro e 4% nao tem
nenhuma (Figura 6), ainda quanto a esta questao vale ressaltar que apenas
homens pretos declararam néo ter nenhuma mulher na familia cursando ou que
tenha cursado o ensino médio.

No contexto desta pesquisa, é possivel verificar que as mulheres possuem
um grau de escolaridade maior do que os homens, coincidindo com os dados
explicitados anteriormente, divulgados pelo IBGE, tendo em vista que ha presente
pesquisa, ha mais mulheres com ensino superior completo e pés-graduacao, em
comparacao aos homens. Mesmo que as mulheres estejam a frente dos homens
neste sentido, as mulheres brancas ainda se encontram a frente das mulheres

negras, conforme também evidenciado pelo IBGE no referencial tedrico.

Mulheres na familia com Ensino Médio
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H Sou a Unica

Figura 6: quantidade de mulheres na familia cursando ou com ensino

médio concluido

Fonte: Autoria propria

No que se refere ao ensino superior, 48% dos participantes declararam
que tiveram dificuldades para cursar. Entre esses, 83% sao as mulheres e 17%
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os homens. As mulheres pretas e pardas foram as que mais declararam ter
dificuldade somando 70%, as mulheres brancas 13%, os homens pretos e pardos
13% e os homens brancos apenas 4%. Os que enfrentaram dificuldades
expressaram-se com a pergunta aberta e os motivos foram: dificuldades
financeiras para arcar com as mensalidades e também com alimentacdo e
transporte, conciliagcdo com trabalho, conciliagdo com tarefas domésticas e filhos,
desnivel entre o ensino publico com o ensino de uma faculdade particular,
ansiedade, sustentar a casa sozinha. Vale ressaltar que, no que se refere a
conciliar os estudos com filhos, tarefas domésticas, trabalho, é uma realidade de
muitas mulheres, visto que de acordo com o IBGE, as mulheres gastam mais
tempo do que os homens com o trabalho ndo remunerado, a chamada dupla
jornada, que engloba os afazeres domésticos, cuidado com os filhos e ainda tendo
gue conciliar com o trabalho remunerado. Além do que, isso aflige mais ainda as
mulheres negras.

Com relagdo a participacdo de mulheres na familia cursando ou que
tenham concluido o ensino superior, 30% das mulheres participantes
declararam serem as uUnicas, 17% tem mais de cinco mulheres, 15% possui trés,
11% possui apenas duas, 9% nao tem nenhuma, 8% possui apenas uma, 6%
possui quatro e 4% possui cinco (Figura 7).

Entre as que responderam gue sdo as unicas mulheres na familia cursando
ou com ensino superior concluido, somando aquelas que sdo pretas e pardas
chegamos a 64% desse recorte da amostra. Dos homens que declararam né&o
possuir mulheres na familia com ensino superior, metade se declara branco e a

outra metade preto ou pardo.
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Mulheres na famililia com ensino superior

ml
H2
3
4
m5
B Mais de 5 mulheres
® Nenhuma

B Sou a Unica

Figura 7: quantidade de mulheres na familia cursando ou com ensino

superior concluido

Fonte: Autoria prépria

A pesquisa contou com profissionais de areas como: alimentacéo, saude,
recursos humanos, financas, direito, vendas/marketing, induastria, supply,
compliance. Em atuacdo das mulheres participantes, as areas mais respondidas
foram vendas/marketing, saude, financas.

Na pesquisa os participantes tinham que dizer se estavam ou nao
empregados no mercado de trabalho formal. Destes, 40% dos participantes
responderam gque nao estdo, 60% respondeu que sim. No entanto, entre 0s que
nao estdo no mercado de trabalho formal, as mulheres negras somam 58%,
enquanto as mulheres brancas 31% e os homens apenas 11% (Figura 8).
Conforme evidenciado anteriormente, as mulheres negras sédo as que mais sofrem
para a inser¢cdo no mercado de trabalho formal, o que pode ser notado também
mediante a pesquisa realizada. Por isso, segundo o DIEESE e o SEBRAE, muitas
acabam optando pelo trabalho informal e/ou empreendedorismo, para
conseguirem ter uma maneira de manter o sustento. Ainda com relacdo ao
mercado de trabalho, a pesquisa foi respondida por: estagiario, profissional junior,
profissional sénior, geréncia/supervisdo. A maioria estd concentrada em
profissional sénior, profissional junior, estagiario. As mulheres ocupam 28% dos
cargos de profissional sénior, sendo a maioria comparando com os homens. No
entanto, as mulheres brancas saem um pouco a frente nesse quesito, com 54% e

somando as mulheres pretas e pardas 46%.
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Participantes no mercado de trabalho
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Figura 8: percentual de participantes no mercado de trabalho formal

Fonte: Autoria prépria

Os participantes tiveram que responder se possuem filho(s) ou ndo e
36% responderam que sim. Entre esses, 35% dos participantes responderam que
tiveram dificuldades para conseguir emprego, por terem filho(s), todas mulheres.
Nenhum homem que possui filho(s) relatou ter tido algum problema para conseguir
emprego por este motivo. Dos que possuem filhos, 82% declarou possuir algum
tipo de apoio, publico, particular ou externo, apenas 18% declarou ndo possuir
nenhum tipo de apoio, sendo que nesse percentual que ndo tem algum tipo de
apoio todos os respondentes sdo mulheres brancas e pretas.

Além disso, 18% das mulheres que possuem filhos declararam que
sofreram algum tipo de preconceito em uma entrevista de emprego por este
motivo. Os relatos em perguntas abertas foram: perguntas sobre com quem o filho
ficar4 caso ele venha a adoecer, qual a frequéncia em que o filho fica doente,
eliminacdo na fase de entrega dos documentos por ter cinco filhos. Vale ressaltar
gue todos esses questionamentos foram feitos somente as mulheres que
declararam ter filhos, nenhum homem sofreu este tipo de questionamento.

Ademais, 23% dos participantes possuem a responsabilidade de cuidar
de algum parente doente ou idoso, sendo todas mulheres e a maioria esta entre
as mulheres negras. Nenhum homem declarou ter a responsabilidade de cuidar
de um parente doente ou idoso. Tais fatos estdo em conformidade com as

pesquisas citadas no referencial teérico, de que os cuidados de idosos e criangas
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recai para as mulheres historicamente, principalmente, para as mulheres negras,

devido ao esteriotipo que foi construido, de mulheres escravizadas.

Entre as mulheres pretas e pardas, apenas 4% declarou ter sofrido algum
tipo de preconceito em uma entrevista de emprego por conta da sua cor, 8%
declarou em parte. Ja 36% dos participantes relataram o fato de que tiveram
alguma dificuldade para conseguir emprego, a ponto de terem que optar pelo
trabalho informal ou empreendedorismo, sendo que destes 94% sdo mulheres,
sendo em sua maioria as mulheres pretas e pardas somando 68,75%. Este fato

sustenta os dados levantados anteriormente pelo IBGE e DIEESE.

No quesito salarial dos participantes, pode-se destacar que 28% dos
participantes declararam receber entre 2 e 3 salarios minimos e 23% entre 1 e 2
salarios minimos (Figura 9). Entre os participantes que declararam receberem
entre 1 e 2 salarios minimos, a maior parte sdo mulheres, principalmente as
mulheres pretas e pardas, 0s homens sdo minoria.

Na média salarial entre 2 e 3 salarios minimos, ha 93% das mulheres,
apenas 7% dos homens. Entre estas mulheres, 46% mulheres brancas, 31%
mulheres pretas e 23% mulheres pardas. Tais conclusbes mostram que de fato as
mulheres negras sofrem com salarios mais baixos do que os homens e as
mulheres brancas, conforme (GOMES, 2013) afirmou em sua pesquisa “Racismo

estrutural e mercado de trabalho”.
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Média salarial

B Acima de 10 salarios minimos

B Até um saldrio minimo

B Entre 1 e 2 saldrios minimos
Mais de 2 a 3 saldrios

minimos

B Mais de 3 a 4 salarios
minimos

B Mais de 4 a 5 salarios
minimos

Figura 9: média salarial dos participantes.

Fonte: Autoria propria

40% dos participantes disseram ter que fazer um trabalho extra para
complementar a renda. Destes, 95% sdo mulheres, sendo 44% mulheres

brancas, 33% mulheres pardas e 23% mulheres pretas (Figura 10).
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Figura 10: participantes que precisam de uma renda extra.

Fonte: Autoria prépria
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Entre as mulheres que se sentiram tratadas de forma inferior no
ambiente de trabalho, pelo fato de serem mulheres, 51% declarou que sim, 8%
declarou em parte e 41% das participantes declararam que ndo sentiram-se
inferiorizadas (Figura 11). As que responderam “em parte” deram as seguintes
justificativas: dificuldade de respeito no papel de lideranca mediante aos homens
subordinados, opnido do homem como prevalecente, ndo ser considerada boa o
suficiente para ascenséo de cargo por ser mulher, opinido ignorada em questoes
simples o que resultou em problemas que poderiam ter sido evitados. Trazendo
um recorte racial, em sentido de ser tratada de forma preconceitusa por ser
mulher preta ou parda, 67% mulheres negras participantes disseram que néo,
29% disseram que sim e 4% em parte (Figura 12). Uma justificativa para “em
parte” foi referente a uma situacdo em que a respondente foi tratada de forma
diferente por outros docentes e alunos, o que resultou em ela ter que se impor
para conseguir ser respeitada. Entre essas que se sentiram tratadas de forma
preconceituosa, 55% acha que o cabelo motivou a isso, 27% acha que a cor, 18%

o local em mora e as demais acham que a religido foi o motivo.

Mulheres inferiorizadas no ambiente de
trabalho

HSim
B Nao
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Figura 11: mulheres inferiorizadas no ambiente de trabalho.

Fonte: Autoria propria
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Mulheres negras que sofreram
preconceito no ambiente de trabalho

HSim
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Figura 12: mulheres negras que sofreram preconceito no ambiente de

trabalho.

Fonte: Autoria propria

A nivel de conhecimento e experiéncias, 52% das mulheres
participantes responderam que ndo se sentiram tratadas de forma inferior no
ambiente de trabalho, 45% disseram que sim e 3% em parte. As mulheres que
responderam “em parte” citaram situagbes em que colegas tomaram a frente,
interrompendo a fala, como se esta tivesse uma dificuldade ao se expressar,
comportamento abusivo de outros funcionaros. Em um recorte racial, a mesma
pergunta foi direcionada apenas para mulheres negras. 46% responderam que
sim, 50% responderam que ndo e 4% em parte (Figura 13). A justifica aberta
trouxe as seguintes questdes: ndo terem seus conhecimentos e experiéncias em
outras areas levados a sério, somente ap6s provar de fato, gerentes acharem que
ela ndo poderia ter um conhecimento especifico para exercer determinada funcéo,
por ser jovem demais. Além disso, 61% das mulheres participantes responderam
gue tiveram que reafirmar suas competéncias para serem levadas a sério. Em um
recorte racial, 50% das mulheres negras confirmaram que tiveram que reafirmar
suas competéncias para serem levadas a sério no ambiente de trabalho, 46%
respondeu que nao e 4% respondeu em parte (Figura 14). Houve o relato de uma
mulher preta, em que ela teve que impor a autoridade de seu cargo, apos ter sido

menosprezada por ser preta. 1Isso mostra o que foi concluido acima, de que 71%
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das mulheres negras tiveram que mudar seu modo de falar para serem
respeitadas (BASTOS, 2023).

Mulheres negras tratadas como inferiores
a nivel de conhecimento e experiéncias
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Figura 13: mulheres negras tratadas de forma inferior a nivel de

conhecimento e experiéncia

Fonte: Autoria prépria
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No que tange a desigualdade de remuneracéo, 45% dos participantes
disseram que sentem que a remuneracgao recebida € menor do que a de outras
pessoas que ocupam a mesma posicdo. Entre os que responderam de forma
positiva, 95% s&o mulheres. Em um recorte racial, 50% mulheres negras sentem
gue a remuneracao delas é menor do que a remuneracdo de homens brancos e
negros, e também das mulheres brancas, mesmo que estes estejam na mesma

posicao.

Em um contexto organizacional, 81% dos participantes nunca trabalharam
em uma empresa com acdes voltadas para a inclusdo de mulheres negras,
apenas 19% disse que sim. As acdes envolvem promocdo da cultura afro,
palestras, comités sobre combate ao racismo, processos seletivos exclusivos para
mulheres negras. Todos 0s que responderam sim concordam que as a¢des eram
genuinas, e ndo somente para promocado de uma boa imagem organizacional
perante o publico. Os que escolheram “em parte”, justificaram pelo fato de que na
empresa ocorriam conversas, debates e pesquisas contra 0 racismo, ocorria
internamente a preferéncia entre candidatas negras, mas entre 0s cargos mais
altos, nunca foi vista uma mulher negra. Entre os que responderam nao, 45%
concorda que sentem-se no papel de propor ac6es para promover a incluséo
de mulheres negras no ambiente organizacional (Figura 16). Os que se sentem
no papel de propor acdes de inclusdo de mulheres negras, justificaram questées
como ser um dever de cidadania, a necessidade de abertura do mercado para
esta questao, questdo de empatia, o dever de apoio por ser mulher. Alguns que
justificaram a resposta negativa argumentaram que € uma questao muito mais
complexa sendo necessaria uma melhora na educacao para que as mulheres
negras venham a se capacitar, ndo estar em um lugar que tenha abertura para

propor este tipo de acao, e este tipo de agdo ndo convém a empresa.

Com relagdo avanco de carreira, as mulheres negras foram questionadas
se ja enfrentaram desafios para avancar na carreira dentro de uma empresa,
71% respondeu que nunca, 21% responderam que sempre e as demais 8%
responderam em parte. Algumas mulheres argumentaram que sentiram esses
desafios com a justificativa de ter conhecimento demais para pouca idade, cargos
mais altos ocupados majoritariamente por pessoas brancas, falta de incentivo por
parte de pessoas em cargos mais altos, sendo tratadas de forma negativa e como
inferiores. Além disso, 58% das mulheres em geral afirmaram que sentem-se

pressionadas diretamente pelo ambiente organizacional a provar
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continuamente que sdo competentes, pelo fato de serem mulheres, 40%
responderam em parte. As mulheres justificaram em grande maioria o fato da
dominacéo do homem no mercado de trabalho, eles ganham promogdes primeiro,
colocam ordens, as mulheres sdo colocadas em lugares inferiores, apenas como
subordinadas e elas tém que ficar provando o tempo todo que sdo capazes de
algo. Isso vai ao encontro com a pesquisa feita pela 99Jobs.com, em que as
mulheres entrevistadas elencaram o machismo institucional uma das maiores
dificuldades. Ja as mulheres negras, 50% responderam de forma positiva e 8%
em parte (Figura 17). Em uma perspectiva pessoal, 62% das mulheres afirmaram
gue sentem-se pressionadas, por si préprias, a provarem ser continuamente
competentes, pelo fato de serem mulheres. Apenas 5% responderam em partes e
as demais responderam nao. Nas respostas abertas, elas justificaram em grande
parte a pressao sofrida desde a infancia, para mostrar o seu valor por ser mulher,
além disso, algumas justificaram uma questéo de ego e realizacdo pessoal, e
para ndo serem esmagadas pelo corporativismo. Trazendo uma perspectiva além
de pessoal, racial também, 61% das mulheres negras afirmaram sentir essa
pressdao, por si préprias e 39% negaram (Figura 18). As justificativas envolvem a
presséao por ser uma mulher negra que vem desde cedo, a prevaléncia de homens
no setor e a necessidade de se impor mesmo sendo mulher para ser ouvida, a
diferenca de tratamento em comparacdo as colegas de trabalho brancas. Nesse
contexto, podemos verificar que de fato as mulheres negras sofrem dupla
discriminacdo, a questado racial e sexual, conforme citado anteriormente. Elas

sofrem por serem mulheres e por serem negras.

Com relacdo a organizacbes com mulheres negras em cargos de
prestigio, 51% dos participantes responderam que nédo trabalham ou nunca
trabalharam em uma empresa com com mulheres negras em cargos de prestigio.
Isso vai ao encontro com a pesquisa realizada pela 99jobs.com, em que 60% das
mulheres afirmaram né&o ter mulheres negras em cargo de lideranga na empresa
em que elas trabalham (BASTOS, 2023). Além disso, de acordo com uma
pesquisa feita pela FGV em 2019 apenas 13% das mulheres negras ocupavam o
cargo de CEO (FGV, 2023). Ainda neste quesito, 49% dos participantes
responderam que sim, porém, muito poucas.

As mulheres em geral também foram perguntadas sobre a chance de
ocuparem um cargo de prestigio na empresa em que trabalham, 47%
responderam de forma positiva, independentemente de ser mulher, 27%

responderam que sim, mas h& pouca chance, e 26% responderam de forma
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negativa. Com relacdo a perspectiva das mulheres negras, 37% disseram que
sim, mas poucas chances, 42% disseram que sim, independentemente de serem

negras e apenas 21% responderam de forma negativa (Figura 19).

Relag¢ao dos que trabalham em empresas com
acoes voltadas para mulheres negras
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Figura 15: pessoas que trabalharam em empresas com agdes para

inclusdo de mulheres negras

Fonte: Autoria prépria



47

Mulheres negras pressionadas a provarem
continuamente competentes
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Figura 16: mulheres negras pressionadas pelo ambiente
organizacional a provarem continuamente competentes

Fonte: Autoria propria

Mulheres negras pressionadas por si
proprias
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Figura 17: mulheres negras pressionadas por si proprias a provarem

continuamente competentes

Fonte: Autoria prépria
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Mulheres negras com chances de ocupar
um cargo de prestigio

M Sim, muito pouca chance
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m Sim, independente de ser
mulher e preta

Figura 18: mulheres negras que tem chances de ocupar um cargo de
prestigio onde trabalham

Fonte: Autoria propria
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5 Conclusdes e recomendagodes para novos estudos

A inser¢cdo de mulheres negras no mercado de trabalho é um assunto
muito pertinente, tendo em vista todo o histérico das mulheres negras, desde o
periodo anterior a abolicdo da escravidao até os dias atuais. Ao longo deste estudo
ficou evidente todo o preconceito que elas enfrentam em diversos pontos na vida
e que estdo longe de serem eliminados, apesar dos avangos no reconhecimento

dos direitos das mulheres.

Este estudo teve como objetivo analisar o mercado de trabalho formal com
relacdo a mulher negra, todo o seu contexto, identificando os desafios
enfrentados. Ao longo deste, foram propostas acBes para minimizar esses
desafios enfrentados. Foi possivel concluir que os desafios comecam na
escolarizacao, visto que a maioria enfrenta um ensino precério, além de terem que
conciliar os estudos com um trabalho e os afazeres domésticos. Conforme
abordado, ha acdes promovidas pelo governo, como Lei de Cotas, Prouni, FIES,
para a inclusao de pessoas de baixa renda no ensino superior. Além disso, ha o
programa Pé-de-Meia que promove uma ajuda monetaria para que 0S jovens
permanecam até o final do ensino médio. Tais medidas favorecem as mulheres
negras, visto que muitas estdo nesse contexto. No entanto, ha a necessidade de
gue essas medidas permanecam e sejam fiscalizadas, a fim de que elas possam
usufruir de tais beneficios e diminuir a desigualdade que elas enfrentam na

inser¢cdo no mercado de trabalho.

Ainda que significativo, esperava-se obter um resultado maior de mulheres
negras gque sofreram preconceito no mercado de trabalho e que foram tratadas
como inferiores a nivel de conhecimento e experiéncia, tendo em vista as
pesquisas apresentadas no decorrer do referencial tedrico. No entanto, o tamanho

da amostra pode ter interferido nestes resultados.

Ainda assim é possivel identificar, mesmo com uma amostra pequena, que
as mulheres negras ainda estéo para tras no gue se refere a entrada no mercado
de trabalho formal, salarios e cargos mais elevados, se comparado com as
mulheres brancas e homens brancos e negros. Além disso, a dupla jornada, com
o trabalho doméstico ndo remunerado e cuidado dos filhos, causa empecilhos

significativos para que elas possam se qualificar e desenvolver. Ademais, ainda
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h& o preconceito enfrentado quando possuem filhos e/ou parentes doentes ou
idosos para cuidar, sofrendo questionamentos desde o ato da entrevista de

selecéo.

A partir das questdes apresentadas no decorrer deste estudo, fica evidente
a importancia de politicas publicas e privadas, em conjunto com a sociedade, para
gue seja possivel a equidade racial, de género, salarial e de progressao na carreira
no mercado de trabalho. Afinal, mesmo as mulheres negras que possuem um
maior grau de escolaridade, essas ainda ficam abaixo de homens e mulheres
brancas. Essas politicas envolvem medidas como: programas de capacitacdo
destinados a mulheres negras, politica de contratacdo inclusiva, cultura
organizacional inclusiva, para que as acdes nao visem somente uma boa
impressao para 0s que estao de fora, e sim para a promoc¢ao de um ambiente que
valorize essa diversidade. Conforme foi abordado ao longo do trabalho, ha
organizagdes formadas por pessoas negras e que possuem programas para
fornecer consultoria para as empresas que estdo dispostas a mudar essa
realidade de desigualdade. Dessa forma, é possivel promover um ambiente
desigual. Sendo assim possivel oportunidades reais de crescimento para as

mulheres e principalmente as negras.

5.1.Sugestdes e recomendacdes para novos estudos

Mediante ao tema apresentado, ainda ha areas a serem exploradas, tendo
em vista a complexidade do tema e todo o enorme contexto que o envolve. Com
isso, pode-se realizar um estudo qualitativo que explore a percepcdo e as
experiéncias vividas pelas proprias mulheres negras, desde a insercédo até a

ascensao, avaliando os desafios enfrentados e estratégias para supera-los.

Conforme exposto neste estudo, algumas ONGs promovem uma rede de
apoio a populacdo negra, algumas especificas para as mulheres negras. Pode-
se investigar a influéncia dessas redes de apoio, como elas chegam até essas

mulheres e como fazem a diferenca.

Ademais, uma outra frente de estudo proposta é a andlise de como as

mulheres negras estdo sendo impactadas efetivamente pelas politicas
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promovidas pelo governo, no que se refere a escolaridade, tanto no ensino
médio quanto no ensino superior, e dos impactos das politicas publicas dentro
das organizacdes, como, capacitacao para as mulheres negras, programas de
selecdo exclusivo para mulheres negras, acbes com o0s proprios colaboradores
para entendimento da cultura afro. Além disso, ha a possibilidade de um estudo
no que se refere ao impacto causado com a ascensdo de mulheres negras a

cargos de lideranca.

Tendo em vista o resultado diferente ao esperado sobre mulheres negras
gque sofreram preconceito no mercado de trabalho e que foram tratadas como
inferiores a nivel de conhecimento e experiéncia, sugere-se um novo estudo com

uma amostra maior.
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Anexo 1

DSDG/2024, 19:41 Projeto de pesquisa sabre muleres pretas ou pardas N0 merzado de frabalho

Projeto de pesquisa sobre mulheres
pretas ou pardas no mercado de
trabalho

olar

Sou estudante de Administragéo na PUC-Rio e essa pesquisa faz parte do meu
trabalho de conclusdo de curso, e tem como objetivo identificar os desafios que
as mulheres negras (pretas ou pardas) enfrentam na insercdo e ascensdo no
mercado de trabalho, a fim de que sejam cbservadas

agdes por parte das organizagdes no sentido de criarem politicas de inclusdo
que equilibrem a isonomia de oportunidades entre brancos e pretos. Por

igs0, gostaria de sua ajuda respondende com sinceridade.

A
pesquisa & 100% andnima e ndo existem respostas certas ou emadas.

Desde ja agradeco a sua contribuicdo na construgdo deste trabalho ao
responder o questionario a seguir.

® Inedira e nernnnta ahrinatarin

1. Qual sexo vocé se identifica? *
Marcar apenas uma oval.
() Feminino
[ Masculing
D Ourtrao:

hitps-/idocs, google. comADmMS/d 1 GASVF3IVINCEUIG-VmCELMNRgSTWEHX VS IAENA e dlt 1HE



DS/DG/2024, 19:41 Prajeto de pesquisa sabre mulherss pretas ou partas no mercado de trabalho

2.  Qual cor vocé se declara? ™

Marcar apenas uma oval.

(:} Preta
' Parda
(:} Branca
() Outro:

3. Qual a sua faixa de idade? *

Marcar apenas uma oval.

I::} Menos de 18 anos
11824 anos

[ 17534 anos

D 3544 anos

I:} 45-54 anos

D 55 anos ou mais

4. Qual seu nivel de formagio? *

Marcar apenas uma oval.

(:} Enzino Fundamental incompleto

{1 Ensino Fundamental completo

" Ensino Médio incompleto

(i Ensino Médio completo

(:} Ensino superior incompleto

() Ensino superior completo

(:} Pés-graduacdo (Lato Sensu, Mestrado, Doutorado, etc.)

hitfpe-/idocs. google. COmTMS/ & 1 gASVF3)IVINCELE- VIMCELNROSTWRHX TV SIABNA et
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5. Teve alguma dificuldade para concluir o ensino médio? *

Marcar apenas uma oval.

(:}Sim
(I Ndo

6. Em caso afirmativo na pergunta anterior, justifique.

7. Cuantas mulheres da sua familia estdo cursando ou completaram o *
ensino médio?

Marcar apenas uma oval.

i Nenhuma
(:}Smaﬂnica
3
2
73
 a
]

I::} Mais de 5 mulheres

8. Caso tenha cursado ou esteja cursando o ensino superior, enfrentou *
alguma dificuldade?

Marcar apenas uma oval.

I::}Sim
() Ndo

hitfpe-/idocs. google. COmTMS/ & 1 gASVF3)IVINCELE- VIMCELNROSTWRHX TV SIABNA et ane
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9.  Em caso afirmativo na pergunta anterior, justifique.

10. Quantas mulheres da sua familia estdo cursando ou completaram o
ensino superior?

Marcar apenas uma oval.

C}Nenhuma
{ ) Sou a Unica
o

{32

s

Y

{5

{ ) Maiz de 5 mulheres

11. Esta empregadoi{a) no mercado formal? *

Marcar apenas uma oval.

£ sim
U NEo

hitfpe-/idocs. google. COmTMS/ & 1 gASVF3)IVINCELE- VIMCELNROSTWRHX TV SIABNA et
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12.  Areaem que vocé trabalha atualmente? *

Marcar apenas uma oval.

¢ sadde

£ Educacdo

D Recursos humanos
¢ Finangas

'f:} Vendas,/Marketing
(:} Servigos Sociais

7 Outro:

13,  Qual o seu nivel hierarquico? *
Marcar apenas uma oval.
{_ ) Estagidrio/Aprendiz
{ 't Profissional Jdnior
{7 Profissional Sénior
{ '} Geréncia/Supervisdo

£ Outrox

14.  Vocé possui filho(s)? *

Marcar apenas uma oval.

£ ySim
{__JNéo

hitfpe-/idocs. google. COmTMS/ & 1 gASVF3)IVINCELE- VIMCELNROSTWRHX TV SIABNA et
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15. Caso tenha filhos, ja enfrentou alguma dificuldade em conseguir trabalho *
por isso?

Marcar apenas uma oval.

¢ sim
£ U Ndo

(:} Mao possuo filho(s)

16. Caso tenha filho(s), vocé possui rede de apoio? *

Marcar apenas uma oval.

{ b sim, pdblica (creche, escola de ensino integral)
¢ Sim, particular (creche, escola de ensino integral)
{_} sim, externa (parentes e/ou vizinhos)

¢ ) Empregado(s) doméstico(s)

{ I Néo

{3 Nao possuo filho(s)

17. Caso tenha filhos, identificou por parte da empresa algum motivo de *
preconceito em alguma entrevista para o trabalho?

Marcar apenas uma oval.
¢ sim

(> Néo

'f:} Em parte

£ N&o possuo filho(s)

hitfpe-/idocs. google. COmTMS/ & 1 gASVF3)IVINCELE- VIMCELNROSTWRHX TV SIABNA et
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18. Em caso afirmativo na pergunta anterior, justifique.

19. Caso se declare uma mulher preta oy parda, ja sofreu algum tipo de

preconceito em uma entrevista de emprego pela sua cor?

Marcar apenas uma oval.

) sim
¥ Néo
¢ Em parte

20. Em caso afirmativo na pergunta anterior, justifigue.

21. Vocé tem a responsabilidade de cuidar de algum parente idoso ou
doente?

Marcar apenas uma oval.

) sim
{__J Néo

hitfpe-/idocs. google. COmTMS/ & 1 gASVF3)IVINCELE- VIMCELNROSTWRHX TV SIABNA et
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22

23

24 Vocé tem qgue fazer algum trabalho extra para complementar sua renda? *

Projeto de pesquisa sobre mulheres pretas ou pandas no mercado de frabaho
Ja enfrentou alguma dificuldade para conseguir emprego e teve que
optar pelo empreendedorismo ou algum trabalho informal?

Marcar apenas uma oval.

¢ sim
£ U Ndo

Qual a sua faixa salarial? *
Marcar apenas uma oval.

{3 Menos de um saldrio minimo
£ b até um =aldrio minimo

£ Entre 1 e 2 saldrios minimos

{ ' Mais de 2 a 3 saldrios minimos
{7y Mais de 3 a 4 saldrios minimos
{ 't Mais de 4 a 5 salérios minimos
£ Mais de 5 a 6 saldrios minimos
{ ) Mai= de 7 a 8 =aldrios minimos
£y Mais de 8 a 9 saldrios minimos
{ "t Mais de 9 a 10 saldrios minimos
£ Acima de 10 saldrios minimos

Marcar apenas uma oval.

¢ sim
£ INdo
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25.  Por ser mulher, ja se sentiu tratada de forma inferior no ambiente de
trabalho?

Marcar apenas uma oval.
U sim

() Néo

(:} Em parte

26. Caso tenha escolhido "em parte”™ na pergunta anterior, justifique.

27. Caso se declare uma mulher preta ou parda, ja sofreu algum tipo de
preconceito em seu ambiente de trabalho pela sua cor?

Marcar apenas uma oval.

¢ sim
{__Ngo
(:} Em parte

28. Caso tenha escolhido "em parte”™ na pergunta anterior, justifique.
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31

Projeto de pesquisa sobre mulheres pretas ou pandas no mercado de frabaho
Em caso afirmativo na pergunta anterior, o que acha que motivou? Pode
marcar mais de uma alternativa.

Margue todas que se aplicam.

[ | Roupa
[ ] cabelo

|:| Caor
[ ] religido
[ ] Local em que mora

[ ] Ouro:

Caso se declare uma mulber, ja se sentiu tratada como inferior a nivel de
conhecimento e experiéncia em seu ambiente de trabalho?

Marcar apenas uma oval.
£ sim

__Néo

C} Em parte

Caso tenha escolhido "em parte” na pergunta anterior, justifique.
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32.  Além de ser mulher, sendo também preta ou parda, ja se sentiu mais

inferiorizada a nivel de conhecimento e experiéncia em seu ambiente de
trabalho?

Marcar apenas uma oval.

7 sim
{__N&o
C} Em parte

33. Caso tenha escolhido "em parte” na pergunta anterior, justifique.

34

Caso se declare uma mulher, ja teve que reafirmar suas competéncias para
ser levada a sério?

Marcar apenas uma oval.

¢ Sim
(> Néo
'f:} Em parte

35. Caso tenha escolhido "em parte” na pergunta anterior, justifique.
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Prajeto de pesquisa sabre mulherss pretas ou partas no mercado de trabalho

Além de ser mulher, sendo também preta ou parda, ja teve que reafirmar
suas competéncias para ser levada a sério?

Marcar apenas uma oval.
¢ sim

() Néo

(:} Em parte

Caso tenha escolhido "em parte” na pergunta anterior, justifique.

Sente que sua remuneracio é inferior a de pessoas que ocupam a mesma
posigdo do que vocé?

Marcar apenas uma oval.

¢ sim
£ U Ndo

Sendo uma mulher prefa ou parda, sente que sua remuneragao & inferior
do que homens brancos, homens negros e mulheres brancas que ocupam
a mesma posicio do que vocé?

Marcar apenas uma oval.

{ sim
{__JNéo
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40. Ja trabalhou ou trabalha em alguma empresa com agoes voltadas paraa *

inclusdo de mulheres negras?

Marcar apenas uma oval.

¢ sim
£ U Ndo

41. Em caso afirmativo na pergunta anterior, cite quais.

42 Em caso afirmativo na pergunta anterior, as agbes eram genuinas ou
somente para a promogdo de uma boa imagem organizacional?

Marcar apenas uma oval.

£ ISim
_Ngo
(:} Em parte

43. Caso tenha escolhido "em parte”™ na pergunta anterior, justifique.
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44 Caso sua empresa ndo possua agoes voltadas para a inclusio de "
mulheres negras, sente-se no papel de propor agdes para promove-las?

Marcar apenas uma oval.

U sim
£ U Ndo

45,  Em caso afirmativo ou negativo na pergunta anterior, justifique.

46.  Por ser mulher e preta/parda. ja enfrentou desafios para avangar na sua
carreira dentro de uma empresa?

Marcar apenas uma oval.

) Sim, semypre
C} W&o, nunca
(:) Em parte

47, Justifique sua resposta a guestdo anterior.
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48 Sente-se pressionada pelo ambiente organizacional a provar
continuamente ser competente, por ser mulher?

Marcar apenas uma oval.
U sim

() Néo

(:} Em parte

49, Justifique sua resposta a guestio anterior.

50. Sente-se pressionada pelo ambiente organizacional a provar
continuamente ser competente, por ser mulher e também preta ou parda?

Marcar apenas uma oval.

¢ sim
{__Ngo
(:} Em parte

51.  Justifique sua resposta a questdo anterior.
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52.  Sente-se pressionada por si mesma a se provar continuamente
competente, por ser mulher?

Marcar apenas uma oval.
U sim

() Néo

(:} Em parte

53.  Justifique sua resposta a questdo anterior.

54,  Sente-se pressionada por simesma a se provar continuamente
competente, por ser mulher & também preta ou parda?

Marcar apenas uma oval.

¢ sim
{__Ngo
(:} Em parte

55.  Justifique sua resposta a questdo anterior.
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56. Naempresa em que vocé trabalha atualmente ou ja trabalhou, ha "
mulheres pretas ou pardas em cargos de maior prestigio?

Marcar apenas uma oval.

'f:} Sim, muito poucas
£ sim, em niimeros significativos

¢ NEo

57.  Sendo mulher, na empresa em que vocé trabalha atualmente, acha gue tem
chances de ocupar cargos de maior prestigio?

Marcar apenas uma oval.

{ ' Sim, independente de ser mulher
{7 sim, muito pouca chance

{_JNdo

58.  Além de ser mulher, também sendo preta oy parda, na empresa em que

vocé trabalha atualmente, acha que tem chances de ocupar cargos de
maior prestigio?

Marcar apenas uma oval.

1 5im, independente de ser mulher e preta
'f:} Sim, muito pouca chance

£ U Ndo

59. Gostaria de acrescentar algo relevante que nao tenha sido abordado nas
questbes acima?
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Este conteudo ndo foi criado nem aprovado pelo Google.
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