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Princípios patrísticos de carisma e planejamento estratégico 

para as mantenedoras e escolas cristãs 
 

 

 

 

Orientador: Andre Luiz Rodrigues da Silva 

Mestrando: Julio Cesar de Macedo Souza 

Área de Concentração: Teologia Sistemático-Pastoral 

Linha de Pesquisa: Fé e Cultura 

Projeto de Pesquisa: Aplicação da metodologia patrística ao pensamento contemporâneo. 

 

A crise econômica e a pressão do mercado, muitas vezes, impõem decisões estratégicas 

contrárias aos princípios mantenedores das instituições confessionais, levando seus gestores a 

contratar parcerias indesejáveis por não corresponderem aos princípios cristãos. Esse contexto, 

exige das mantenedoras uma gestão qualificada, com indicadores, estratégias, e planejamentos 

bem claros e definidos, fundamentados em sua identidade e em comunhão com seu carisma. Para 

alcançar este objetivo, a pesquisa se fundamentou na literatura patrística sobre os princípios de 

carisma e suas origens, para contemplar, com maior clareza, a essência de sua identidade e apoiar 

essas instituições, tendo em vista sua perenidade missionária. Apresentamos a Metodologia 

C.H.A.V.E. que inclui a espiritualidade como parte imprescindível no processo da gestão e a 

mistagogia, também como método que, aplicado à gestão, contribui com a compreensão da 

identidade, gerada pelo carisma, da espiritualidade e da missão dessas instituições. Por fim, no 

desenvolvimento da pesquisa, contemplamos a relevante abrangência teológica e sua interação 

com a ciência da gestão. 

 

Palavras-chave: Carisma. Dons. planejamento estratégico. Identidade. Gestão. Mantenedoras. 

escolas cristãs. Mistagogia. Teologia. 
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