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Resumo:

Este artigo pretende fazer uso de uma bibliografia interdisciplinar
sobre afetos, emocBes e modos de subjetivacdo a fim de analisar o carater
disciplinar e produtivo do neoliberalismo no que concerne a criagdo de
sujeitos reféns e mantenedores da ordem capitalista. Essa analise examina,
sobretudo as ordens do trabalho e do consumo, suas reverberacdes, e 0S
efeitos psiquicos gerados (e explorados) pela racionalidade neoliberal.
Argumenta-se que o capitalismo em sua configuragéo neoliberal, apesar dos
mal-estares psiquicos que produz, também promete instancias de obtencao
de prazer, captura e reestrutura desejos e produz o alinhamento de forcas
vitais a seus propositos, o que ajuda a explicar sua manutencao. Esse artigo,
portanto, evidencia os afetos como motores do funcionamento da méquina

capitalista.
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Introducao:

Reconhecendo as mdltiplas facetas que rondam a definicdo do
neoliberalismo — que variam desde uma politica econdmica com origem em
meados da década de 70 e que se estrutura a partir de crencas tais como a
liberdade de mercado, a restrita intervencdo estatal na economia e a
privatizacdo de setores da economia nacional; até uma teoria econdmica,
defendida por estudiosos como Hayek, Von Mises, Friedman, dentre outros,
no qual elementos como liberdade e racionalidade apresentam um carater
fundamental na formulacdo de politicas econdémicas que garantiriam o bem
estar do mercado e da sociedade — esta pesquisa se atém ao neoliberalismo
enguanto uma racionalidade que produz sujeitos e desejos.

Isto é, o referido artigo se prop6e a analisar o neoliberalismo enquanto
constituinte de subjetividades e elemento disciplinador, que ganhou
consideravel forca no cenério altamente globalizado caracteristico de nosso
novo seculo, e que por consequéncia geram efeitos negativos nos individuos
contemporaneos sobretudo no que diz respeito a ordem do trabalho e do
consumo - mesmo defronte das promessas de autorrealizacdo e bem-estar
propostas por esse novo modelo de gestdo da economia e dos sujeitos.

Dessa forma, ao fazer uso de uma bibliografia interdisciplinar sobre
afetos, emocdes e subjetivacdo — sobretudo a psicandlise, a filosofia e as
RelacBes Internacionais, procuro entender de que forma essa racionalidade
se mantém (com absoluta maestria), tendo em vista a série de efeitos como

mal-estares e fantasias geridas por esta mencionada racionalidade.



A primeira das cinco se¢des presentes, intitulada “A racionalidade
neoliberal e a instauragdo de um novo modelo de gestdo”, aborda as
diferentes maneiras pelas quais entende-se o termo neoliberalismo. A face
das diversas crises de carater econdmico que emergiram no globo sob
influéncia da grande depressdo e do crescente intervencionismo estatal, a
solugéo encontrada em certos circulos académicos foi a criagdo de uma teoria
na qual a acdo individual fosse o elemento central. Porém, atualmente, o
neoliberalismo ndo é mais somente entendido como uma teoria econdmica,
como também formulador de novas praticas e critérios que adentram as mais
diversas areas da vida.

Com isso, pode-se afirmar que essa nova roupagem do neoliberalismo
se mostra, sobretudo, como uma forma de governamentalidade, onde o
carater econémico, da anteriormente dita economia, é transformado em uma
forma de gest#o. E justamente esse aspecto que é explorado na se¢do seguinte
“O Homo economicus e 0 homem-empresa”. Dentro da racionalidade
neoliberal, os individuos passam a ser reféns das leis impessoais do novo
cardter do capitalismo universal, visto que essa nova episteme constroi
discursos e préaticas que guiam ndo somente a forma como os individuos se
relacionam como também a forma que devem pensar, sentir e agir.

Nesse novo cendrio, os individuos sdo vistos como capital, o que
consequentemente os leva a se gerir como empresas, estando entéo propensos
a fatores centrais da dindmica mercadoldgica. A grande novidade nessa

discussdo é o fato de que € o prdprio sujeito que passa a internalizar a lei da
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valorizagdo do capital, tendo em vista parametros de eficiéncia e
produtividade irreais que geram diversos quadros clinicos desde ansiedade a
depressdo — mas que garantem o funcionamento da engrenagem capitalista.

Pode-se dizer dessa maneira que o fundamento neoliberal ndo se
respalda mais somente em fatores essencialmente econdmicos como a mais
valia e 0 excedente de capital — embora a constante subjetivacdo dos
individuos em mercadoria seja notavel, a exemplo do Homo economicus e do
homem-empresa. Agora, a instauracdo de comprometimentos e estimulos
que visam a producéo de sujeitos que enquadrem sua psique de forma a
manter a estrutura capitalista € o novo modo de extracdo neoliberal, e esse
movimento se da nada menos do que pela extracdo — e alinhamento — da forca
vital e das subjetividades dos individuos contemporaneos.

Assim, infere-se que, diferente da economia classica, fundamentada
sobre os ideais de producdo e troca, a economia neoliberal, dentro desta nova
governamentalidade, € subjetiva e funciona através da mobilizacdo de
subjetividades a fim da formacdo de uma gama de sujeitos Uteis, eficazes no
trabalho e dispostos a consumir. Acarretando um intenso processo de
mercantilizacdo das (micro)relacGes e a sustentagdo dessa norma.

Em “Mecanismos psiquicos cooptados pela episteme neoliberal”,
através do uso da teoria psicanalitica, intenta-se entdo demonstrar a maneira
como os inconscientes e os desejos tém influéncia direta e fundamental no

fluxo econdmico e em politicas socioculturais.
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A secdo seguinte explora a forma com que o capitalismo mobiliza
corpos e mentes. Se os individuos aceitam se vincular ao regime do capital,
ndo € somente por imposicdo ou por conta de sua estrutura desigual e
violenta; mas porque ele é capaz de produzir oportunidades de alegria. Com
Isso, se faz importante debater novamente a importancia dos afetos e das
paixdes no que concerne a exploracdo capitalista, principalmente quando sdo
esses 0s fatores que garantem a captura e a reestruturacdo dos desejos dos
individuos a fim de manter essa estrutura funcionando perfeitamente.

E justamente através do circuito dos afetos que uma minoria detentora
dos meios de producdo consegue mobilizar uma maioria trabalhadora. O
alinhamento total ao trabalho requisitado pelo neoliberalismo sé € possivel
através da producdo de afetos alegres; sendo a principal alegria desse
processo de mobilizagdo a possibilidade de reproducdo material seguida pela
promessa de prazer via consumo. Por ser ontologicamente impossivel que 0s
desejos e afetos sejam desvencilhados um do outro, essa relagédo pode ser
entendida como servidao.

Por fim, em “A gestdo neoliberal de sofrimentos e mal-estares™”, a
ideia dos afetos alegres é posta de frente aos igualmente fundamentais afetos
tristes. E a partir destes que a promessa de uma vida bem vivida sob a
estrutura capitalista perde sua esséncia fantasiosa. Segundo Frédéric Lordon,
um dos autores de suma importancia na elaboragéo desta pesquisa, o trabalho

ndo se d& por livre e espontdnea vontade; é diferente disso, fruto de uma

configuragdo desigual das estruturas sociais, onde os trabalhadores s&o
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separados dos meios de producdo e dessa maneira, sendo impossibilitados de
vencerem a estrutura.

Nesse sentido, a dependéncia dagueles que de fato possuem os meios
de producdo é uma estratégia de reproducdo do capital que funciona da
seguinte maneira: impossibilitados de suprir as necessidades basicas a sua
sobrevivéncia, os individuos almejam a todo custo seu principal objeto de
desejo - o dinheiro, sem o qual nenhum outro pode ser alcancado. Isto €, por
necessitarem do dinheiro para sua reproducdo material e para a obtencao de
prazer via consumo, os individuos se sujeitam a trabalhos precarios.

Tendo em vista a l6gica dos afetos, sejam eles alegres, e neste caso
sobretudo tristes, fatores como medo, ansiedade, esperanca e prazer Sao

motores do funcionamento da maquina capitalista.

1. A racionalidade neoliberal e a instauracao de um novo
modelo de gestao:

Em meados da década de 70, quando os debates acerca do neoliberalismo
enquanto politica econdmica comecaram a florescer, ele era visto por
diversas lentas analiticas; dentre elas, numa espécie de diagnostico de
transformacGes em vérias esferas da vida, uma lente que buscava nomear e
descrever as mudancas daquela década que traziam consigo um conjunto de
processos relativos a formacao capitalista, e cuja compreensdo rodeava um
recorte temporal: o ingresso na pds-modernidade, caracterizada pela

expansdo do capitalismo em escala global, os modos de regulacdo pds
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fordismo e uma nova estrutura sociocultural, na qual os individuos pautavam

suas acOes tendo em vista a producdo em massa e a eficiéncia produtiva.

Décadas antes, ap0s a grande depressao e sob influéncia do aumento da
doutrina intervencionista do Estado, diversos estudiosos — como Hayek,
Friedman, von Mises, Rand — buscaram compor teorias que tivessem a
liberdade econémica como elemento central. Porém, a alternativa eficaz a
essas crises de ordem econdmica, focadas no funcionamento do capital, foi a
formulacéo de teorias centradas no individuo — o aumento da acéo individual
como ponto méximo da teoria neoliberal fica explicito, por exemplo, a partir

do cunho da expressao ‘capital humano’.

Esta expressdo e associada, principalmente, ao economista Gary
Becker (apud SAFATLE, 2020), da Escola de Chicago; segundo o estudioso,
esse conceito acarreta uma avaliacdo individual focada na exigéncia de

autovalorizacéo constante mediada a partir de uma légica de mercado.

Ja para Giuseppe Cocco e Bruno Cava (2018), o neoliberalismo néo
deve ser entendido como uma teoria engendrada e com valores pré-definidos,
visto que pode ser entendido de multiplas formas — desde elementos
moralizantes até formas de controle e disciplina. Desta forma, o objetivo dos
autores é expor as logicas de dominacdo de uma sociedade anestesiada que
ndo tem consciéncia do sistema que a conduz. Para isso, utilizam os
argumentos de Foucault em “O Nascimento da Biopolitica” para expor o

neoliberalismo em seu carater pleno e ambiguo.
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Desta forma afirmam que o biopoder! estrutura essa nova
governamentalidade.? Em outras palavras, a analise de Foucault (apud
COCCO; CAVA, 2018) acerca do neoliberalismo, surge de forma a tentar
entender a criacdo desta nova forma de governar a partir de novas praticas,
novos critérios de verificacdo e técnicas de obtengéo de diversos aspectos da
vida que mantém a eficacia desse sistema. Isso se da pela constitui¢do do que
o filosofo chama de “regimes de verdade”, que funcionam através da jungao

de préticas e discursos.

N&o se trata de mais uma versao da nocéo de verdade como adequagéo
entre ideia a coisa, nem a verdade enquanto coeréncia logica superior
de proposi¢des coexistentes segundo um sistema légico e racional; mas
sim, de um problema relacionado & eficacia, ao exercicio do poder, &
constituicdo dos sujeitos indissocidveis da trama de poderes em que
funcionam e se relacionam entre si. A verdade, para Foucault, tem um
sentido extramoral, ou, melhor, a propria moral sé faz sentido dentro do
jogo de forgas em que os valores sdo engendrados e se transformam.
Para o filosofo, o neoliberalismo ndo deixa de ser um desdobramento
do liberalismo, mas vai além e termina por distanciar-se dele, ou,
melhor, o desloca, provoca uma inversdo em diversos usos e
funcionamentos, até alcancar um novo estatuto e, por isso, exigir uma
nova analitica. (COCCO; CAVA, 2018, p. 24)

Para o fil6sofo, este novo carater do neoliberalismo se apresenta como
uma forma de governamentalidade especifica, onde a economia e convertida
em um modo de gestdo de si e dos outros. Assim, o neoliberalismo presume
um individuo que haja de acordo com o ideal capitalista — movido pela

utilidade, interesse e satisfacdo. J& em relacdo a gestdo dos outros, o

! Elemento “que regula a vida em vez de trabalhar através da ameaga de morte e ordena e regula as
populacBes de massa e seus comportamentos de uma forma que nenhum aparato repressivo poderia
competir” (BROWN, 2008, p. 6, tradugido nossa)

2 “A governamentalidade, o neologismo de Foucault que explicitamente hibridiza governo e
racionalidade, é projetada para capturar a combinacao exclusivamente moderna de governanga por
instituicBes, conhecimentos e préticas disciplinares, e para acentuar a natureza dispersa em vez de
centralizada ou concentrada da governanca politica moderna. O neologismo captura tanto o
fendmeno da governanca por racionalidades particulares quanto apreende 0 governo a si mesmo
como envolvendo uma racionalidade.” (BROWN, 2008, p. 8, tradugdo nossa)

14
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neoliberalismo se apresenta como um modelo de interacdo social
fundamentada na dindmica de mercado, indo sempre ao encontro do
equilibrio. Ambas as formas de gestdo sdo subordinadas a uma logica de

apologia ao valor.

Dessa maneira, “depois de esvaziar a vontade humana de tudo que nao
esteja em consonancia com os ditames do mercado, o neoliberalismo a
desloca para o centro de seu funcionamento. A tdo louvada autonomia dos
individuos se revela logo como absoluta heteronomia.” (SAFATLE et al.,
2020, p. 67) — ou seja, a mercantilizacdo das relagdes sociais toma espaco,
sendo caracterizada por uma liberdade ilusoria, onde o individuo passa a ser
sujeito as leis impessoais e ilusérias do novo capitalismo universal; como

podemos ver na afirmacdo de Dardot e Laval (2016):

O individuo liberal, a exemplo do sujeito lockiano proprietario de si
mesmo, podia acreditar que gozava de todas as suas faculdades naturais,
do livre exercicio de sua razao e vontade, podia reclamar ao mundo sua
autonomia irredutivel, mas continuava a ser uma engrenagem dos
grandes mecanismos que a economia politica cléssica comecava a
analisar. (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 324)

Assim, nota-se que instituicdes neoliberais sdo aquelas que moldam a
liberdade do individuo dentro de um cenério especifico, e ndo aquelas que os
deixam agir livremente. Nesse sentido, a governamentalidade neoliberal ndo
permite a liberdade, ela produz um tipo de liberdade; ela ndo disciplina, mas
cria. uma forma de subjetividade na qual consegue controlar o
comportamento dos individuos. A questdo principal nesse debate é o fato de

gue esta nova economia neoliberal se torna capaz de adentrar diferentes
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campos da vida dos sujeitos, e através desse movimento de individuagédo

articulam o funcionamento do governo (COCCO; CAVA, 2018).

Seguindo a légica de Foucault, Wendy Brown (2018) afirma que, por
também ser uma forma de racionalidade, o neoliberalismo esta presente em
diversas esferas da vida, e sua governamentalidade nao se dé& apenas no nivel
do Estado, como também por meio do trabalho, da educacdo, do

policiamento, e sobretudo através dos desejos humanos.

Diferente da ideologia — uma distor¢éo ou mistificacdo da realidade —a
racionalidade neoliberal é produtiva, criadora do mundo: ela economiza
todas as esferas e esfor¢cos humanos e substitui um modelo de sociedade
baseado no contrato social produtor de justica com a sociedade
concebida e organizada como mercados e com estados orientados pelas
necessidades do mercado. (BROWN, 2018, 61-2, tradu¢do nossa)

Assim, Brown traz como exemplo a educacéo, que por estar inserida
na racionalidade neoliberal, € reestruturada a partir da ideia de investimento
de capital humano na valorizacdo do valor profissional do individuo; além
disso, essa nova concepcao tira a educacdo da esfera dos bens publicos e
democraticos. Com isso, todos os elementos das escolas e universidade sdo
afetados, desde prioridades de orgcamento institucional, a curriculos, praticas
de ensino e pesquisa, critérios de contratacdo e admissédo, e até formas de

conduta. (2018, p. 62)

Pode-se afirmar entdo que, atualmente, mais do que uma teoria e um
modelo econémico, o neoliberalismo também é entendido como uma
racionalidade e um regime de producdo de discursos capaz de adentrar

diversas esferas da vida. Por conta disso, passa a descrever também o aspecto
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da producgéo de saber na contemporaneidade, assim como as formas de
legitimagdo da mesma dentro de seu jogo de verdades. Nesse novo modelo
de producdo de saber, sdo levados em consideracdo relagdes de poder
atreladas a dispositivos e institui¢des; atribuindo dessa forma uma dimenséo

politica ao debate (SILVA JUNIOR et al., 2020).

Levando em consideracdo a teoria Foucaultiana, 0 que ocorre é a
incorporagéo da episteme neoliberal nos modos de subjetivagdo — discursos
e préaticas de socializacdo, capazes de transformar o ser humano em sujeito
na esfera social. Essa nova episteme neoliberal produz discursos que moldam
a forma como os sujeitos pensam, sentem, se relacionam, e como s&o
definidos dentro deste mesmo regime. As diferentes formas de constituicdo
de subjetividades e os processos de neoliberalizacdo séo assuntos que vém se
tornando corriqueiros no campo de estudos acerca da teoria neoliberal. Desta
forma, tanto a sociologia quanto a psicanélise vém tentando descrever tragos
do novo modelo de sujeito concebido pelo neoliberalismo (SILVA JUNIOR

etal., 2020).

No neoliberalismo, a ordem de mercado se mostra para os individuos
como possibilidade de realizacdo de valores se estes aceitarem entrar na
dindmica da livre concorréncia; por isso “a interiorizagdo de normas e
performance, a autovigilancia constante para se conformar aos indicadores,
a competicdo com 0s outros sdo 0s ingredientes dessa revolugdo de
mentalidade que os modernizadores querem operar.” (DARDOT; LAVAL

apud SAFATLE etal., 2020, p. 71). Além disso, segundo o socidlogo francés
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Alain Ehrenberg (apud SATAFLE et al., 2020, p. 49), o autogoverno é a
forma mais eficaz de controle por demandar do individuo que gerencie suas
préprias competéncias; dessa forma € produzida uma mentalidade de massa
gue por sua vez economiza os recursos demandados nas técnicas coercitivas

tradicionais.

Essa nova logica do capitalismo contemporaneo tem por objetivo
favorecer a instauragdo de estimulos e comprometimentos, que tem o papel
de instaurar novos funcionamentos psiquicos; que visam reorganizar a
sociedade, as empresas e as instituicbes pela multiplicagdo e pela

intensificacdo dos mecanismos de controle do comportamento dos sujeitos.

Resumindo, se o liberalismo em meados do século XIX acreditava que
fatores como livre iniciativa, empreendedorismo e competitividade seriam
caracteristicas inerentes ao individuo caso estivéssemos livres da intervencéo
estatal nos ambitos econdmico e social e, por essa razdo, a liberdade liberal
deveria ser defendida, décadas depois, Margareth Thatcher defendia a ideia
de que livre iniciativa, empreendedorismo e competitividade deveriam ser
incutidos: “Economia ¢ o método. O objetivo ¢ mudar o coracdo e a alma”

(apud SAFATLE, 2021).

O Homo economicus e o homem-empresa:

Nessa nova ldgica, todos os individuos passam a ser vistos como capital,
e por essa razao passam a ser geridos como empresas; a questao central aqui

18
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€ que existe uma inseguranga inerente as dindmicas de mercado, e isso ndo
seria diferente com os individuos mercadologicos. Safatle et al. (2020)
discorre sobre essa problemdtica em sua obra conjunta ‘“Neoliberalismo
Como Gestdo do Sofrimento Psiquico™. Segundo o autor, no contexto das
relagOes interpessoais guiadas pela dindmica de mercado, o investimento
exacerbado sobre si mesmo implica a dualidade da realizacdo individual

versus disciplina inflexivel.

Essa dualidade funciona a partir do seguinte processo: quando 0s sujeitos
sdo inseridos como elementos centrais da dindmica mercadoldgica, recai
sobre eles a lei externa da valorizacdo do capital; ao internaliza-la, é o préprio
sujeito que passa a exigir de si mesmo de forma intransigente. A falsa nogao
de subjetividade independente acarreta consequéncias a partir do momento
que essa lei externa de valorizacdo guiada pelo capital se mostra ineficaz;
consequéncias estas como a frustracdo e a angustia relacionadas ao fracasso
e a autoculpabilizacdo — sendo a depresséo a patologia tipica desse cenario.

(SAFATLE et al., 2020)

Segundo Negri (apud COCCO; CAVA, 2018, p. 27) essa nova forma
de captacdo das subjetividades ocorre através da captacdo de elementos como
contradicdes, ansiedades e desequilibrios a fim de pdr em funcionamento o
motor do capitalismo; dessa forma, o capital passa a operar dentro de seu
proprio colapso anunciado. Essa nova governamentalidade se instaura por

intermédio da socializacdo dos empresarios de si, que pautam suas acdes a
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partir do principio da eficiéncia, e pela regulamentagdo das esferas da vida

sob os moldes da forma-empresa.

Cada pessoa é considerada um espa¢o econdmico préprio, a partir do
que sdo geridos e administrados os riscos, as relacfes sociais, a saude,
a familia, os bens, os projetos de vida etc. (...) Por isso, o homo
economicus da arte liberal de governar é deslocado para outro espago.
N&o mais para 0 ambiente econdmico das trocas, das necessidades e da
mercadoria, mas para o espaco definido por uma generalizacdo da
forma-empresa na direcdo de todos os elementos da vida dos
individuos. O neoliberalismo transforma, necessariamente, todas as
pessoas em ‘homem-empresa’ ¢ toda a vida em ‘espago econdémico
produtivo’.” (COCCO; CAVA, 2018, p. 28)

Nesse sentido, Giuseppe Cocco e Bruno Cava argumentam que a forca
motriz que move o aparato capitalista € fruto de uma constituicdo social a
medida em que, nesse contexto, a propria vida, a constituicdo dos sujeitos e

a producéo de discursos, passam a operar sob 0os moldes da empresa.

(...) aqui a ciéncia econdbmica do neoliberalismo se infiltra nos
comportamentos, passa a regular multiplas dimensdes da vida, como
um saber penetrante e sem fronteiras disciplinares. Adicionalmente, as
politicas sociais deixam de ser mecanismos compensatorios das
desregulamentacdes préprias do processo econdmico, voltadas a
corrigir discrepancias e mitigar a pobreza, para se tornarem dispositivos
diretos com que a economia é formalizada a partir da forma-empresa.
A politica social estratégica, assim, tem por principal finalidade formar
o capital humano e restituir o sujeito a esfera da produtividade. E manté-
lo assim, a fim que nada se situe fora do jogo econdmico pautado pelo
mercado. (COCCO; CAVA, 2018, p. 36)

A sociedade-empresa e 0 homo economicus sdo 0s elementos centrais
da governamentalidade neoliberal, e sdo caracterizados pelo aumento de
elementos empreendedores e consumidores cujo efeito conduz a uma maior
produtividade — ¢ um investimento da vida em todas as suas formas. “Nao se
busca mais a simples sujeicdo individual, segundo as técnicas de poder
disciplinar, ou as tecnologias das sociedades de soberania. (...) Trata-se de
um controle pervasivo do ambiente, de suas condi¢Oes e seu funcionamento
normal, inclusive do “ambiente psicoldgico” (COCCO; CAVA, 2018, p. 41).
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Por fim, Wendy Brown (2015) afirma que por conta dessa nova
“economizac¢do” dos sujeitos, fruto da episteme neoliberal, os individuos
estdo cada vez mais preocupados com a valorizacdo de seu carater pessoal,
isto é, estdo cada dia mais esforcados em aumentar o valor de seus portfélios
em todas as esferas da vida, por meio de praticas de auto investimento e
atracdo de investidores - seja por meio de curtidas e seguidores nas redes
sociais, por meio de rankings e classificacdes, atraves da educacdo,

reproducdo ou consumo.

A medida em que a racionalidade neoliberal remodela o individuo para
caber nos moldes do mercado, transformando-os em seres maximizadores de
lucros, esses individuos passam a serem vistos como uma empresa - que
Dardot ¢ Laval denominam “empresarios de si” - € por essa razdo sdo
governados a partir de praticas adequadas as empresas; e embora essa
mentalidade acarrete sofrimento, ainda assim € capaz de mobilizar afetos

alegres e gerar adesdo social, como sera explorado nas préximas se¢oes.

Essa mudanca nas mentes e nos coragdes deveria ser realizada através da
reeducacdo e intervenc@es consistentes, até que os individuos comegassem a
se enxergar como ‘empreendedores de si’ — internalizando a racionalidade
econdbmica como a Unica possivel. Assim, a generalizacdo de uma
subjetividade preocupada com performance passou a ser necessaria — e isso
se daria através da mobilizacao de processos de internalizacao disciplinar de
pressupostos morais, assim, percebemos que a intervencédo neoliberal se dé a

nivel social e psiquico.
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Em outras palavras, essa nova estratégia de reestruturacdo dos individuos
seguindo a légica do capital ndo funcionaria se ndo houvesse mudancas nas
operaces de intervencdo social, quase que em uma espécie de design
psicologico; onde se da a internalizacdo de predisposicdes psicologicas, que
visem uma producdo individual e coletiva guiadas por ideais empresariais de
investimento, rentabilidade e performance. Dessa maneira, a empresa poderia
de fato nascer no coracdo e na mente dos sujeitos. Porém vale ressaltar que
esse design psicolégico sO poderia ser possivel através da repeticdo de
estimulos morais que nos facam acreditam que toda resisténcia a esse molde

empresarial é, na verdade, uma falta moral. (SAFATLE et al., 2020)

Mecanismos psiquicos cooptados pela episteme neoliberal

Suely Rolnik (2018), a partir dateoria deuleuziana, argumenta que a
antiga base estruturante do capitalismo era a exploragédo do trabalho afim de
adquirir-se a mais valia, porém é notavel a constante subjetivacdo do
individuo em mercadoria através da captura da subjetividade e do
inconsciente do sujeito contemporaneo; como o claro exemplo do homem-
empresa (DARDOT, LAVAL; 2016), que seguindo as praticas institucionais
do novo periodo globalitéario, favorece a instauracdo de circuitos de sanc¢des,
comprometimentos e estimulos com a finalidade de produzir individuos que
se enquadrem em um novo tipo de funcionamento psiquico que possibilite o

novo modo de ser do extrativismo neoliberal.

22



23

Para a autora, as culturas ocidentalizadas estdo frequentemente sob
pressdo do chamado “inconsciente colonial-capitalistico”, que tem por
principal caracteristica a dominacdo das forcas sociais por meio da
cafetinagem. Esta, por sua vez, designa o extrativismo colonial e neoliberal
dos inconscientes e da subjetividade, gerando por consequéncia a extracao
da forca vital dos individuos; isto é, ap6s a completa extracdo dos bens
materiais do planeta, o capitalismo colonial parte para a extracdo dos

inconscientes.

Por outro lado, Frédeéric Lordon, partindo de Espinoza e Marx, acredita
que a forca vital dos sujeitos ndo é somente extraida, como Rolnik afirma, e
sim captada e alinhada ao desejo-mestre (do capitalista). Para o autor, os
objetos de desejo sdo motores do conatus — o termo se refere a energia
fundamental que habita todos os corpos, isto é, nossa forca de existéncia que
nos compele a acdo, que nos pée em movimento. Segundo Espinoza, essa
energia é a energia do desejo visto que 0s seres humanos sdo inerentemente
— ou ontologicamente — seres de desejos. Dessa forma, segundo Lordon,

existir é desejar, e com isso, ser ativo na busca de nossos objetos de desejo.

Por se referirem ao circuito ativo e desejante de cada individuo, nossa
forca vital é fruto de nossa liberdade incontestavel. Em outras palavras,
Lordon destaca que a legitimidade de querer fazer algo ndo se estende a
querer que outras pessoas o fagcam. Porém, a ambicdo direcionada ao
desenvolvimento capitalista faz com que a resposta seja outra, dessa maneira

as colaboracdes se fazem necessaria; isso se traduz na captura pelo sujeito do
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desejo-mestre3, que muitas vezes pode podem ser desvencilhadas da

exploracéo capitalista.

Tendo esses dois apontamentos em vista, podemos inferir que a
economia neoliberal é uma economia subjetiva, que funciona através dos
processos de subjetivacdo gerados, que diferem da ideia da economia classica
pautada nos ideais de producdo e de trocas. Em finais do século XX, o
“empreendedor de si mesmo” toma lugar nesse modelo, mudando a
mobilizacao das subjetividades em prol de uma eficiéncia de gerenciamento
empresarial e de governo social (LAZZARATO, 2015). Essa nova
mobilizacgao das subjetividades tem por objetivo formar o sujeito til, aquele

eficaz no trabalho e disposto ao consumo.

O resultado desse processo de reestruturacdo dos individuos e de seus
desejos € a intensa mercantilizacao das relacdes sociais cujo fim é a producao
de sujeitos reféns — e mantenedores — dessa norma; sendo o neoliberalismo a
causa e o efeito do processo de captura vital dos inconscientes. “A grande
inovacdo da tecnologia neoliberal é vincular diretamente a maneira como um
homem ‘¢ governado’ a maneira como ele proprio ‘se governa’” (DARDOT;

LAVAL, 2016, p. 332).

Pode-se afirmar entdo que a grande novidade do sistema neoliberal €
o fato de que, pela primeira vez, o capitalismo penetrou em todos 0s aspectos

da vida, havendo entdo uma universalizacdo desse padrdo, visto que as

3 O desejo de terceiros, isto é, dos grandes capitalistas, ou até mesmo nossos patroes.
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relagbes — sejam elas no ambiente de trabalho, escolar, ou doméstico —,
comecam a ser mediadas nos moldes do capital. Em resumo, o capitalismo
contemporaneo se realiza plenamente quando ele é capaz de se apropriar de
todos os aspectos da vida e transformar tudo em valor em movimento,

fazendo com que tudo na vida se torne produto do mercado (WOODS, 1996).

Por penetrar em todos os aspectos da vida, o debate acerca das
consequéncias desse novo molde do capital — caracterizado pelo
neoliberalismo globalitario — no cenario micropolitico, assim como a forma
como esse adestramento se d&, se faz necessario, sobretudo no que diz
respeito as subjetividades. Nesse sentido, 0 adestramento das mentes e corpos
dentro da légica da producdo e do consumo € possivel a partir do momento
gue entendemos que o individuo € constituido por paixdes e desejos e que 0
campo psiquico funciona através de estimulos e recompensas.

De acordo com Deleuze e Guattari (2012), esses estimulos se ddo por
conta dos agenciamentos de poder.* Tal ideia também é evidenciada por
Dardot e Laval, ao assumirem que “a injungao publicitaria ao gozo faz parte
desse universo de objetos eletivos que, pela estetizacdo-erotizagdo da “coisa”
e pela magia da marca, constituem-se em ‘objetos de desejo’ e promessas de
gozo” (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 374). Pode-se dizer que é justamente

dentro dessas instituices que se dao os processos de subjetivacdo, os quais,

4 Esferas capazes de reafirmar a norma neoliberal vigente, como por exemplo, a propaganda, as
instituigdes etc.
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por sua vez, produzem desejos, modos de sentir e modos de viver que
interessam ao proprio capitalismo.

Dessa maneira, esse novo modo de funcionamento neoliberal ndo se
restringe apenas a relacdo de trabalho, mas também as formas de extracéo e
producdo de subjetividade com o auxilio de ferramentas que determinam
consciente ou inconscientemente, as maneiras de existir nesse cenario
globalitario. Dardot e Laval (2016) chamam ateng&o para o fato de que tanto
a psicanalise como a sociologia buscam formas de entender essa modificacdo
do carater do individuo dentro do modelo neoliberal; visto que a partir do
século XX surge uma narrativa onde o homem é transformado em uma
maquina produtiva e consumidora, um ser de trabalho e gozo.

Como foi mencionado anteriormente, o avanco da concepcdo de
individuos ‘empresarios de si’ abriu espaco para que estes proprios
individuos guiassem a racionalidade de suas a¢des a partir de uma logica de
investimento e retorno de capital; além de comecarem a compreender seus
afetos como objetos de trabalho em prol da construgdo de uma inteligéncia
emocional, para que houvesse otimizacao de suas capacidades afetivas. Além
desses fatores, 0 homem empreséario de si abriu espaco principalmente para a
racionalizacdo empresarial do desejo (DARDOT; LAVAL apud (SAFATLE,
SILVA JUNIOR, DUNKER). Isso tudo serviu para que houvesse uma nova
relagdo entre governo e individuo, abrindo espagco para modos de

governabilidade profundamente enraizados psiquicamente.
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Partindo de apontamentos da psicandlise lacaniana, “Psychoanalysis And
The Global”, de Ilan Kapoor, ¢ outro texto que tenta demonstrar de que
maneira elementos como o0 inconsciente, 0s desejos e 0S excessos tém
influéncia direta no mundo do fluxo econdmico, da circulagdo da cultura e
da mudanga sociopolitica. Isto é, ao fazer uso da psicanalise para destacar
circuitos inconscientes de gozo e ansiedade, o autor demostra de que maneira
esses aspectos afligem objetivos e ganhos econdmicos e culturais no ambito

da globalizagéo.

Esse movimento se d& através do questionamento sobre de que forma
funcionam os desejos e pulsdes inconscientes em um mundo cada vez mais
globalizado; sejam eles por meio da homogeneidade e contingéncias das
interacdes globais, pela forma em que traumas e conflitos emocionais séo
parte integrante das divergéncias sociais, pelas maneiras as quais as paixoes
sociais se manifestam e se materializam na economia politica, e até sobre de

que forma o inconsciente serve de alavanca da globalizacéo neoliberal.

Lacan (apud Kapoor, 2018) argumenta que o inconsciente ¢ “estruturado
como uma linguagem”, isto ¢, um campo que mantém uma légica e uma
gramaética onde o desejo é porta voz. Dessa forma, a fungédo da psicanalise €
decodificar os sinais do desejo nos inconscientes; assim, ao interpretar 0s
inconscientes como cadeias de significantes, Lacan se debruca sobre uma
pratica cultural podendo traduzir além de textos, politicas socioculturais — ou

seja, entende-se que o desejo é fruto de préticas e instituigdes sociais como
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por exemplo o capitalismo, formulacBes de politicas financeiras, e até

representaces midiaticas.

De acordo com a teoria lacaniana, é correto afirmar que existem trés
elementos que estruturam nossa vida psiquica: o Simbdlico®, o Imaginario®,
e o Real’. O elemento Real corresponde ao lado negativo do global, como
por exemplo seus excessos, e € justamente a psicanalise que vai ajudar a
elucidar essa negatividade; além disso, ao dar atencdo as fragilidades
presentes na ordem social, a psicanalise mostra que o mundo estd rompido
por um abismo, visto que o Real ameaca todas as tentativas de estabelecer
uma ordem econdmica global estavel. Assim, o elemento Real esta
diretamente ligado ao gozo, que se refere ndo apenas ao prazer, mas ao prazer
inconsciente e excessivo, tornando-0 perigoso pois € capaz de oprimir 0

individuo ao ponto da irracionalidade.

Em outras palavras, se a globalizacdo — e nesse caso, o neoliberalismo
globalizado — se apresenta como uma narrativa fantasmatica, capaz de trazer
prosperidade, beneficios a todos, maior mobilidade e compreensdo muatua; a
psicanalise lacaniana mobilizada por Kapoor se apresenta como uma critica
ideoldgica da propria globalizacdo, mostrando os elementos Reais — excesso,
ansiedade, hostilidade — que essa fantasia esconde, porém, segundo Kapoor,

essa critica ideologica deve ser feita ndo exclusivamente no nivel do

> 0 mundo da linguagem, dos costumes, das leis.

6 Esfera da consciéncia que nos dé a ilusdo de estabilidade e totalidade.

7 Ponto evasivo de erupgdo na ‘realidade’ que indubitavelmente fissura o Simbolico e o Imaginario,
ou seja, elemento presente em toda ordem social que reflete sua incapacidade de se constituir
plenamente.
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intelecto, identificando seus pontos cegos e suas exclusdes; mais importante
gue isso, deve se dar no nivel dos afetos — levando em consideracdo a

producédo, manutencdo e circulacdo do desejo inconsciente.

Kapoor afirma que esses desejos inconscientes geram problemas que
sdo externalizados na economia politica global — enfatizando que o
inconsciente é parte fundamental da economia politica —, sendo assim, 0
dominio do mercado nunca é exclusivamente econdmico, ele sempre vai ao
encontro do inconsciente. Em contrapartida, paixdes e afetos séo
frequentemente vistos como imprevisiveis e incontrolaveis; por essa razéo a
analise de seu papel fundamental nas relagdes internacionais € subestimada
— e por conta disso séo banidos para a esfera privada e tidos como irrelevantes

nas discussdes acerca das esferas publico e politica.

Para Lacan (apud KAPOOR, 2015) as paixdes representam um papel
constitutivo na construcdo da realidade social (sendo a razdo e as paixoes
elementos indissociaveis), e sdo dominadas pelo prazer e pelas pulsGes.
Dessa maneira, em “What Drives Capitalism Development”, Kapoor se
propbe a analisar as paix0es sociais inconscientes no sistema
socioecondmico, isto é, sua importdncia como motor que garante o

funcionamento e continuacdo do desenvolvimento capitalista®. Para isso o

8 E importante enfatizar que o autor difere desenvolvimento capitalista e desenvolvimento (ou
crescimento) econdmico. Segundo Ilan Kapoor, o termo desenvolvimento econémico é o mais
utilizado ao se tratar de desenvolvimento internacional, porém para o autor isso € visto como uma
mistificag@o ideologica pois tende a caracterizar a economia do ‘terceiro mundo’ como um ente
independente e que precisa ser administrado —ao invés de inerentemente ligada ao sistema capitalista
global, construtor tanto de riquezas como desigualdades.
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autor parte da teoria lacaniana acerca das pulsdes; onde esta € caracterizada
como: “uma compulsdo que decorre de nossa perda ontologica como seres
linguisticos, para sugerir que o desenvolvimento capitalista € impulsionado

por uma pulsao de acumulagao” (KAPPOR, 2015, p. 67)

Ou seja, diferentemente do desejo — que o capitalismo manipula
através do consumo, via prazer de compra — a pulsdo® envolve uma
compulsdo que se repete indefinidamente, que é manifestada como uma
pulsdo circular ao redor da acumulacdo. Para Lacan, existe uma diferenca
entre a finalidade da pulséo (seu caminho) e sua meta (seu destino final). A
meta da pulsdo seria o objeto de desejo ao redor do qual ela circula, porém,
seu verdadeiro objetivo € a circulagdo continua, ou seja, 0 intuito ndo é

alcancar o objeto de desejo, e sim circunda-lo.

Assim como a pulsdo, o desejo também provém de nossa perda
ontoldgica como seres linguisticos, mas diferentemente desta, o desejo
intenta @ um objeto (que nunca é encontrado) para encobrir nossa falta;

enguanto que a pulsdo é caracterizada pela experiencia da perda. Dessa

9 Lacan, acredita que a pulsdo esta relacionada a entrada do sujeito na ordem simbdlica; para ele a
saida do ser humano da natureza para a cultura ocasiona perdas traumaticas que nunca seremos
capazes de superar. Isto é, nossa iniciagdo na linguagem traz consigo uma auséncia, antagonica ao
sentimento de plenitude que antes tinhamos, que nos persegue eternamente. Esse seria justamente o
impulso da pulsdo, uma busca constante em reencenar nossa perda. Essa énfase da psicanalise na
perda, na falta e na auséncia como motores do desejo e da pulsdo contrasta com as abordagens
espinozistas e deleuzianas trazidas acima, que entendem o desejo como uma forca vital que ndo tem
objetos pré-definidos e sofre inflexdes a partir de encontros, mas a qual nada falta. No entanto,
ambas as literaturas, apesar de suas divergéncias, sdo consideradas Uteis aqui, pois centralizam os
desejos e afetos como dimens@es cruciais do capitalismo.
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forma, o prazer pelo objeto de desejo nunca é sanado, enquanto que a pulsdo

é sempre satisfeita, visto que o prazer se da na circulacdo constante do objeto.

A partir dos argumentos de Lacan, Kapoor nos propde a refletir sobre
de que forma se d& a conexdo entre pulsdo, desejo e funcionamento do
desenvolvimento capitalista. O capitalismo tem os individuos como
consumidores, isto €, como seres sujeitos a desejos pelo consumo excessivo
— desejos estes que o capitalismo promete satisfazer, além de fornecer uma
gigantesca maquina de publicidade para estimula-los, construindo dessa
forma uma fantasia social ao redor das mercadorias. Ja a pulséo € inerente ao
capitalismo em um nivel sisttmico visto que € ela que impulsiona a maquina
capitalista ao engajar os individuos no movimento circular de auto-

reproducédo e acumulacéo.

Em resumo: a fantasia fruto da propaganda é passageira, 0 objeto
prometido acaba ndo sendo de fato o objeto desejado. O capitalismo se utiliza
dessa frustracdo para garantir a reproducdo do sistema visto que € o
descumprimento da promessa proveniente da fantasia social que permite que
nos tornemos maquinas constantemente desejantes. A respeito da pulséo, esta
se apresenta como fator fundamental na estrutura do capitalismo pois é ela
que permite o fenbmeno da acumulacdo que é o que permite 0 movimento
compulsivo do capital que é a base de reproducéo desse sistema. Como Marx
afirmou tempos atras, “acumulacdo ¢ a lei do movimento do capitalismo”

(Marx Apud KAPOOR, 2015)
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Ou seja, € o desejo aquisitivo que mantém as propensdes materialistas da
cultura capitalista @ medida em gque nosso apego inconsciente e N0sso gozo
do capitalismo 0 mantém em marcha, visto que o capitalismo explora nosso
desejo com maestria através da oferta de novos produtos que, embora
consumidos com alegria, ndo nos satisfazem, nos dando a impressédo de que
sempre tem algo faltando. Assim o desejo pelo consumo retoma, e através
desse ciclo vicioso o capitalismo se mantém, visto que as pessoas Sao
facilmente seduzidas por suas promessas e inseridas em seu ciclo vicioso
infindavel a ponto de ndo enxergarem uma realidade crivel e alternativa

sendo a do desenvolvimento neoliberal.

Promessas, desejos e a relacdo empregaticia — a poténcia

dos afetos alegres

O capitalismo tem um papel expoente quando o assunto € a mobilizacéo
de corpos e subjetividades. Se os individuos aceitam o alistamento que o
capitalismo os imp0e, além de suas demandas exorbitantes, eles o fazem nédo
exclusivamente por conta da violéncia organizacional, mas porque esse
circuito consegue gerar oportunidades de alegria. Mas vale a pena enfatizar
que a primeira causa dessa mobilizacéo ¢ a satisfacdo do desejo bésico de
reproducdo material que o dinheiro proporciona. Assim, apesar desse ciclo
vicioso e de toda dor associada a ele, 0 momento do pagamento é 0 momento

em que a alegria pelo trabalho se mostra presente. Com isso, entender a
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variedade dos afetos provenientes do capitalismo e suas promessas €
importante tanto para entender a légica de seu funcionamento, quanto para

entender a resisténcia a ele.

Dessa maneira, ao fazer uso dos argumentos de Marx e Espinoza, Frédéric
Lordon (2014) busca em Willing Slaves of Capital, uma resposta ao porqué
os individuos se submetem ao vinculo empregaticio, isto €, porque as pessoas
trabalhnam para outras pessoas. Dessa forma, ao unir o estruturalismo
capitalista e a antropologia das paixdes, 0 autor se debruca sobre a discussao
acerca da importancia dos afetos e das paixdes no que diz respeito a
exploragdo capitalista e, sobretudo, sua capacidade de capturar e remodelar

desejos.

Segundo Espinoza (apud Lordon 2014), a resposta para o
funcionamento da maquina capitalista se encontra nos afetos; fazer os
explorados felizes para que dessa formam se esquecam de sua exploracéo €
uma das estratégias mais eficazes de dominag&o. Isto &, é através do circuito
dos afetos que a minoria capitalista consegue mobilizar uma maioria
trabalhadora, seguindo uma l6gica onde o individuo se presta a trabalhar para
ndo morrer de fome e, em seguida, seu intenso trabalho é recompensado pelo
prazer obtido por meio do consumo. Assim, Lordon expde a relagéo peculiar,
e bastante irdnica, em relacdo a esséncia da liberdade — que segundo o autor
foi proclamada a partir da ideia de que alguns individuos sdo livres para
usarem outros como meios para um fim, enquanto outros sdo livres para se

permitirem ser usados; sendo a bifurcagéo dessas duas liberdades o emprego.
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Além disso, atualmente € comum que a definicdo de consentimento
deturpe as ideias de alienacdo e exploracdo empregaticia por conta de uma
nova tendéncia gerencial motivacional que, além de prometer a realizacdo no
trabalho, promete a autorrealizagédo como produto deste, gerando dessa forma
a “servidao voluntaria”, que Lordon rebatiza como ‘servidao apaixonada”.
Os individuos se imaginam sujeitos livres e autbnomos, completamente
responsaveis por suas vontades e por seus desejos, propagando a ideia de que,
se estamos em uma determinada condicdo, € por que decidimos que assim
fosse; nossa serviddo seria, portanto, voluntaria. Porém, fica claro que a
possibilidade de obtencdo do objeto de desejo, dinheiro, é a principal razéo
para o alistamento dos individuos; segundo Lordon, ele é a razdo néo
reconhecida de todos os contratos e 0 motivo das ameacgas inerentes a esse

contexto tanto para os empregados quanto para 0s empregadores.

Portanto, se a esséncia da dominacdo consiste em pdr um individuo em
movimento em prol do objeto de desejo de terceiros °- que ndo era
originalmente seu, é correto afirmar que toda relacdo de emprego é uma
relacdo de dominacgdo; sendo a intensidade da dominacdo proporcional a
intensidade do desejo do dominador ao qual o dominado é subordinado. Por
essa razao, o autor afirma que nenhum desejo é mais imperativo do que o
desejo pelo dinheiro, e que nenhuma dominacgdo é tdo poderosa quanto o

vinculo empregaticio. Além disso, argumenta que a relagdo de trabalho ¢

10 Que perpassa o desejo da simples reprodugdo material; podendo ser desde reconhecimento
profissional, até principalmente, o enriquecimento.
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responsavel por plantar desejos que ndo tem a ver com a livre escolha, visto

que,

(...) sdo as estruturas sociais, no caso do emprego, das relacdes
capitalistas de producédo, que configuram os desejos e predeterminam
as estratégias para alcanca-los (...) pois se apanha um desejo nos
encontros com as coisas, nas memdrias das coisas e em todas as
associacBes que se desdobram desses eventos que Espinoza chama de
afetos (LORDON, 2014, p.15, traducdo nossa)

Dessa forma, Lordon refuta a ideia de servidao voluntaria.

Os desejos sdo entdo determinados pelos afetos; Espinoza (apud
LORDON) afirma que a impossibilidade de nos desvencilharmos desses
afetos pode ser entendida como serviddo — confirmando o fato de que nao
existe serviddo voluntaria e sim serviddo apaixonada. Assim, € correto
afirmar que duas das principais razfes do sucesso do capitalismo sdo: 1) o
desejo pelo dinheiro, visto que em uma sociedade capitalista a reproducéo sé
é possivel quando estruturada por ele; dessa maneira, a estratégia mais eficaz
de mobilizacdo € o dinheiro, que por sua vez serve de alavancagem para
nossos desejos préprios; visto que, segundo Espinoza, se somos seres
desejantes espera-se que nossas acdes sejam interessadas — isto é, baseadas
em célculos utilitarios!'; e 2) o engajamento proveniente da serviddo
apaixonada através da instauracdo de fontes simples de alegria como, por
exemplo, a possibilidade de consumo que, por sua vez, introduz os individuos

num estado de alienagéo, a qual estamos todos sujeitados, dado que nossos

11 Incapaz de suprir suas necessidades de forma independente, o individuo com forca de trabalho e
necessitado de participar da divisdo do trabalho torna o acesso ao dinheiro imperativo, tornando-o
objeto principal de desejo, sendo a chave para a realizacdo de todos os outros, pois como diz
Espinoza (apud LORDON, p.16) “dificilmente podem imaginar qualquer espécie de alegria sem a
ideia de acompanhamento de dinheiro como sua causa”.
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desejos sdo constituidos por contatos com coisas “externas” a nds, que atua

na manutencado da relacdo de dependéncia do emprego.

Segundo Lordon, a abundancia de coisas para comprar promove ao
desejo uma multiplicacdo infinita de pontos para a aplicagéo; em outras
palavras, por estar frequentemente na posicdo de objeto de desejo, a
mercadoria aumenta a dependéncia do emprego além de associar afetos
alegres a aquisicdo monetéria — afirmando o argumento de Espinoza de que
dificilmente ha a ideia de alegria sem estar acompanhada do dinheiro como
sua razdo. Pode-se dizer, entdo, que o capitalismo “gera suas proprias
condicdes de perseveranca” (LORDON, 2014, p. 28) Dessa maneira, todos
os degraus do sistema de desejo do mercado (marketing, midia, publicidade,
etc) trabalham para fortalecer a submissdo dos individuos as relagdes do
capitalismo, visto que o vinculo empregaticio se apresenta ndo somente como
a resposta do problema da reproducdo material, mas como atrativo pois a

gama de objetos oferecidos por ele cresce indefinidamente.*?

Segundo Marx (apud LORDON, 2014), o primeiro regime de
mobilizagdo foi a fome, seguido pelo regime fordista — que contou com uma
alegre alienacdo das mercadorias e com um amplo acesso ao consumo. Porém
segundo o autor, nota-se que esse regime estd sofrendo mutacdes que sao

traduzidos em novos métodos gerenciais de alistamento e novas

12 Essa alienagdo ocupa um lugar tdo grande no que concerne aos afetos do sujeito, que arrisca a
apari¢do de afetos triste relacionadas a ela como por exemplo o endividamento — onde o desejo pela
compra excede a possibilidade oferecida pela renda abrindo-se assim portas para a obtencdo de
crédito, que por sua vez aumenta a dependéncia do emprego pela necessidade do reembolso
(LORDON, 2020, p.29)
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sensibilidades afetivas caracterizadas pela paixdo do emprego enriquecida
durante esse processo, que acaba por anular antigas criticas anticapitalistas e
gerando novas oportunidades de se perder na fantasiosa servidao voluntéria,

ou apaixonada, como prefere Lordon.

O alinhamento total no emprego exigido pelo neoliberalismo
contemporaneo pode ser explicado através da producdo de afetos alegres.
Durante a configuragdo fordista do capitalismo, os afetos tristes®3
relacionados a reproducdo material eram complementados com os afetos
alegres provenientes da possibilidade de consumo — dessa forma, o completo
alinhamento ao trabalho se dava por conta do aumento do desejo de evitar a
miséria e pelo desejo de acimulo de bens materiais. Resumindo, o impulso
da fome era intrinseco ao emprego, porém gerava afetos tristes; a alegria

consumista é inegavelmente um afeto alegre, porém € extrinseco ao mesmo.

A episteme neoliberal age de forma diferente, ela se compromete em
produzir afetos alegres intrinsecos ao emprego, isto é, afetos que ndo sdo
proporcionados de forma externa ao trabalho assalariado, como o consumo
por exemplo; diferente disso, promete afetos alegres inerentes ao proprio ato

de trabalhar.

Portanto, é a propria atividade que deve ser reconstruida, tanto
objetivamente quanto na imaginagdo, como uma fonte de alegria
imediata. O desejo de encontrar emprego ndo deve mais ser apenas um
desejo mediado pelos bens que o salario indiretamente permite
comprar, mas um desejo intrinseco pela atividade em seu préprio
beneficio. A epitumogénese neoliberal, portanto, assume a tarefa
especifica de produzir em grande escala desejos que ndo existiam

13 Como longas jornadas de trabalho, locais de trabalho insalubres, falta de direitos trabalhistas,
miseéria, etc.
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anteriormente, ou que existiam apenas em uma minoria de enclaves
capitalistas: desejos de trabalho feliz ou, para emprestar diretamente de
seu préprio vocabulério, desejos de "realizagéo 'e' autorrealiza¢do 'no
trabalho’ e por meio dele. (LORDON, 2008, p. 44, traducéo nossa)

Porém os afetos alegres inerentes ao proprio emprego ndo sdo o Unico
fator que explica o consentimento ao emprego. E inegavel o fato de que a
sociedade realiza um enorme papel na formacéo de desejo sobre o individuo,
produzindo normas, objetos de desejos, vocagdes, metas a cumprir. Podemos
afirmar entdo, que direcionamos nosso conatus a partir de objetos

proporcionados pelo social e por outras ondas conativas.

O autor segue ao dizer que a questdo central de seu argumento é o fato
de que esses estimulos externos, que se tornam objetos de desejos pessoais e
aparentemente “auténticos”, estabelecem compromissos alegres quando lhes
é dada a oportunidade de satisfacdo através do ramo de trabalho que Ihes
correspondem. Isso quer dizer que agora nos ‘realizamos’ como individuo
guando alcancamos nossos desejos, fazendo com que essa possibilidade de
realizacdo nos coloque em movimento em prol do trabalho por “livre e

espontanea vontade”, e mais do que isso, nos dispomos alegremente.

A forma reflexiva trai a ilusdo subjetivista de que, ao assimilar
completamente o sujeito ao seu desejo — visto que ‘realizar-se’ e
‘realizar o desejo’ sdo a mesma coisa — quer alimentar a impressdo de
que essa coincidéncia perfeita depende do sujeito ser a origem exclusiva
de seu desejo. Tendo incorrido neste desejo, evidentemente adaptado
para a organizagdo, mas agora feito o seu préprio — os individuos
“consentem” e pdem-Se em movimento com alegria, por conta propria.
(LORDON, 2014, p. 58, traducéo nossa)

A sujeicdo se baseia em fazer com que os funcionarios se mantenham
presos a um dominio restrito de prazer, impedindo assim que questionem a

divisdo do trabalho, incluindo a distribuicdo de tarefas, a remuneracao, as
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posicOes na empresa, etc. Pode-se afirmar que esta dominagdo “suave”, na

qual os proprios dominados consentem, € uma dominacao por afetos alegres.

Com isso, ndo podemos negar a influéncia dos afetos alegres nesse
contexto; que por serem afetos tdo intensos, impedem que modifiquemos a
estrutura geral que se move em funcao da produgdo de desejos “auténticos”.
A partir disso, o autor nos propde a questionar o porqué problematizar a ideia
de dominacéo, se 0s que estdo sendo dominados sorriem ingenuamente com
0 emprego imposto e se os proprios afetos do individuo refutam a ideia de

gue sejam vitimas de uma violéncia externa.

Se Lordon nos mostra que, na configuracdo neoliberal do capitalismo, as
promessas de afetos alegras se expandem para além do consumo em direcao
ao trabalho, Hebert Marcuse nos mostra que a proliferacdo de instancias de
prazer no capitalismo pode levar a depressao da consciéncia. Assim, Marcuse
(apud BROWN), denomina ““dessublimacdo repressiva” o fenomeno fruto da
dominacgdo capitalista; onde a interiorizagcdo de desejos, que o autor chama
de ‘falsas necessidades’, sdo introduzidos em toda uma cultura de forma nao

repressiva, e sim prazerosa.

As energias instintivas, em vez de serem diretamente opostas pelos
mandatos da sociedade e da economia, exigindo pesada repressdo e
sublimacdo, sdo agora cooptadas por, e para a producdo e marketing
capitalista. (...) O prazer, em vez de ser um desafio insurrecional ao
trabalho enfadonho e a exploracdo do trabalho, torna-se a ferramenta
do capital e gera submissdo. (...) 0 prazer torna-se parte da maquina.
(BROWN, 2018, p. 72, tradugdo nossa)

De acordo com o soci6logo, essa sublimacéo ndo libertadora facilita o

que Hegel chama de “consciéncia feliz” — pois resolve o conflito entre o

39



40

desejo e os requisitos sociais, fazendo com que a consciéncia seja alinhada
ao regime. Porém, baseado nos trabalhos de Freud e Marx, Marcuse vai além
e discorre acerca da “consciéncia infeliz”. Para o autor a consciéncia infeliz
é resultado de um dos elementos de nosso inconsciente — 0 superego; que
condena os impulsos “maus” tanto na sociedade quanto no préprio eu. Nesse
sentido, segundo Marcuse, a consciéncia infeliz € uma fonte de julgamento

moral sobre a sociedade. (Marcuse apud BROWN, p. 2018, p. 72)

Como a dessublimagdo repressiva oferece um alivio a essa censura
rigorosa e da origem a “consciéncia feliz” (um eu menos dividido
porque é um ser menos conscientemente reprimido), a consciéncia é a
primeira vitima. (...) Nas palavras de Marcuse, "A perda de consciéncia
devido as liberdades satisfatdrias concedidas por uma sociedade ndo-
livre contribui para uma consciéncia feliz que facilita a aceitacdo dos
crimes desta sociedade. [Esta perda de consciéncia] € o simbolo do
declinio da autonomia e da compreensdo. (Marcuse apud BROWN, p.
2018, p. 72, traducao nossa)

Em outras palavras, Marcuse sugere que essa dessublimacéo
caracteriza o declinio da autonomia e da compreenséo intelectual dos sujeitos
a medida em que os individuos se encontram imersos em prazeres e estimulos
mercantis capitalistas; e assim, por estarem cada vez mais cercados por esse
prazer se encontram mais afastados da consciéncia. A dessublimagéo
repressiva é parte constituinte da sociedade capitalista, se apresentando ao

mesmo tempo como elemento libertador e opressivo.

A partir disso, podemos notar que relagdes socioecondmicas, como a
relacdo empregaticia, sdo também formas de governo e de gestdo social de
subjetividades — por isso ndo podem ser entendidos sem a gestdo de uma
psicologia que lhe diz respeito; € correto afirmar entdo que nédo se sofre da

mesma maneira dentro e fora do regime neoliberal.
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A gestéo neoliberal de sofrimentos e mal-estares

Um dos pontos principais a serem levados em consideracdo no
trabalho de Lordon acerca do vinculo empregaticio é o fato de que o trabalho
ndo se da por livre e espontanea vontade; diferente disso, é resultado de uma
configuracdo particular das estruturas sociais, onde a relacdo empregaticia é
proveniente da dupla separacdo dos trabalhadores dos meios de producao e
de seus produtos; formando dessa maneira um ciclo vicioso onde 0s
trabalhadores nunca tém a oportunidade de vencer essa hierarquia, estando

sempre sujeitos a posicao de explorados.

Dessa forma, a dependéncia do trabalho é sua condicdo de
possibilidade pois, como apontou Marx e Polanyi, em um cenéario de
fechamento de bens comuns, a Unica saida para sobrevivéncia e reproducao
dos individuos é a venda de sua forca de trabalho. Por outro lado, pode-se
dizer que a dependéncia do provedor do dinheiro é uma estratégia de
reproducdo do capital- incapaz de suprir suas necessidades de forma
independente, 0 acesso ao dinheiro se torna imperativo e o principal objeto
de desejo do individuo que vende sua forca de trabalho, sendo a chave para

a realizacao de todos os outros.
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Isto é, por necessitar do dinheiro para sobreviver, as pessoas se
sujeitam a trabalhos pouco regulamentados e precarios, pagamentos que nao
condizem com o trabalho realizado para poderem sobreviver; ou sustentados
pela promessa de um dia sair dessa realidade. Enquanto que o provedor fatura
em cima desse sofrimento e dessa ilusdo. Em outras palavras, por ser o
provedor dentro do sistema capitalista, 0 empregador detém o desejo basico
dos individuos — a sobrevivéncia, que esta acima de qualquer outro objeto de
desejo que os sujeitos possam vir a ter, além de ser a condi¢do de
possibilidade para todos os outros. Esta é uma via de mao dupla visto que o
empregador também necessita da mao de obra dos empregados para obter o
seu proprio objeto de desejo; porém, € importante enfatizar que essa relacéo
é assimétrica, portanto, o caracteriza-se como uma dominagdo (Lordon,

2014).

E assimétrica porque sé quem detém os meios no sistema capitalista pode
se dedicar a uma carreira que combine sua reproducdo material com a
liberdade de fazer o que quiser, enquanto que os empregados estdo fadados a
sua mera reproducdo, ao seu desejo basico que é o motor para 0s demais
desejos — e que sO € possivel atraves do alistamento ao emprego. Além disso
estdo fadados ao eterno ciclo do mercado, visto que a reproducéo da forca de

trabalho sé € possivel através do consumo (Lordon 2014).

E de se esperar que a empresa se contente com as estruturas fundamentais
do emprego, como por exemplo a dependéncia monetéria dos empregados

para com a empresa; porém diferente disso, a empresa neoliberal busca o
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alinhamento total dos individuos. Além disso, acredita-se que o0s
empregados sdo materiais completamente maleaveis, sendo possivel
remodela-los a qualquer modelo que se adeque aos seus requisitos,
mostrando assim um carater instrumentalizador da relagéo de trabalho, onde

os individuos sdo reduzidos a meros utensilios (Lordon 2014).

Ao vincular toda a vida e o ser dos empregados em fungéo do trabalho —
fazer com que suas ambicgOes, atitudes e desejos sirvam ao seu fim — a
empresa neoliberal remodela a singularidade dos individuos fazendo com que
todas suas acOes tendam espontaneamente em direcdo a ela. Por isso Lordon
(2014) argumenta que esta € uma tentativa totalitaria de exercer controle de
uma maneira tdo profunda que passa a exigir a rendigdo completa. E por
desejar ndo exclusivamente o ganho monetario, como também a conquista de
um modo de vida desejado, 0 sujeito aceita sua rendicdo, e a partir disso a

vida profissional passa a ser sindbnimo de vida como tal.

Seguindo a légica dos afetos e das condicdes externas, 0 medo e a
esperanca sdo motores do desejo pois sdo estas condi¢des que determinam o
equilibrio entre ambos em cada situacéo especifica, apontando a tonalidade
afetiva predominante que acompanhara seus esforcos. A intensa busca pelo
objeto de desejo principal — o dinheiro — e a crescente dificuldade de

consegui-lo, geram uma tenséo caracterizada pelo triste afeto do medo.

-

E importante enfatizar que esse alinhamento excessivo por parte dos

sujeitos é proveniente justamente da radicalizacdo da governanca dos patrdes
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por meio do medo. A frequente ameaca de rebaixamento, demissdo, a
dependéncia monetaria e 0 medo de perder os elementos necessarios a
reproducdo aumentam o afeto a niveis nunca antes visto; permitindo que os
patrdes retirem dos funcionarios através do medo a sujei¢do e a mobilizacdo

produtiva definida anteriormente como serviddo voluntaria.

Vale ressaltar que essas ameacas também s8o fruto da baixa

regulamentacéo trabalhista caracteristica do nosso século.

O novo "fato" da transformagdo neoliberal e seu programa especifico
de ajustes passam a significar uma violacdo da norma: as demissdes nao
s80 mais o tabu que costumavam ser - uma crenga que provou ser
arriscada. A brutalidade da chantagem pela ameaca a reproducao
material quebra a velha norma - na medida em que poderia ser
considerada moral - e, tornada préatica regular, passa a ser a nova norma.
Mas é uma norma pratica e amoral, que expressa nada mais do que o
desequilibrio evidente de uma situagdo em que alguns tém todas as
cartas e outros nenhuma. O poder do capital de atrair os poderes de acéo
dos empregados para sua prdpria empresa, mas por meio dos tristes
afetos do medo, representa a liberacdo de um desejo-mestre que néo se
sente mais contido por nada e estd pronto para se aproveitar de toda
oportunidade de impor sua vontade unilateralmente. Esse tipo de
tirania, vale a pena repetir, tem suas condicdes de possibilidade no novo
estado das estruturas econémicas do capitalismo desregulamentado.
(LORDON, 2014, p.36, traducdo nossa)

Atualmente, ndo hd mais nada que limite a imposicdo unilateral do
capital, nem mesmo os codigos e condutas morais; essa assimetria leva ao
abuso, visto que; “se as estruturas que organizam essa relacdo hierarquica
deslocam o equilibrio do poder a ponto de ndo mais exercer qualquer
restricdo sobre as agdes do poder dominante, autorizando todas as suas
autorreferéncias unilaterais, a dominacdo se transforma em tirania”

(LORDON, 2014, p.38, traducdo nossa).

O cenaério instavel e o enfraquecimento das restricdes tornam a ameaca a

reproducdo material algo constante na vida dos individuos, fazendo com que
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sua existéncia seja incerta; onde, se vendo obrigada a se submeter aos desejos
e mandamentos do patrdo tiranico, a classe trabalhadora ¢ introduzida a um

mundo de terror.

Com isso, Silva Janior et al (2020) abordam o neoliberalismo como —
além de sua forma mais conhecida, um modelo socioeconémico — um gestor
de sofrimento psiquico, nas duas acep¢des da palavra, gerar e gerir. Em
sintese, os autores afirmam que existe uma relacdo intrinseca entre o0s
experimentos de engenharia social do neoliberalismo e a reconstrugéo das

estruturas categoriais clinicas.

Nesse sentido, a nocdo de ‘gestor’ do sofrimento psiquico ganha
importancia em dois sentidos, a saber, como aquele que gera e aquele
que gerencia. Pois o sofrimento psiquico é ndo apenas produzido, mas
também gerido pelo neoliberalismo. Por isso cabe compreender o
neoliberalismo como uma forma de vida nos campos do trabalho, da
linguagem e do desejo. (SILVA JUNIOR et al., 2020, p. 10)

Liberais classicos costumavam acreditar que o sofrimento era um fator
que atrapalhava a producdo e criava obstaculos para o desenvolvimento
capitalista e para a possibilidade da felicidade; porém, a nova configuracédo
do capitalismo e do liberalismo, o capitalismo neoliberal, descobriu que é
possivel extrair mais producdo e mais gozo do proprio sofrimento. Dessa
forma o neoliberalismo iniciou uma busca constante para encontrar meios

que proporcionem o melhor aproveitamento do sofrimento.

E correto afirmar, entio, que o regime neoliberal é capaz de
recodificar identidades, valores e modos de vida através dos quais 0s
individuos modificam a si proprios, e ndo apenas o que eles representam para

si. Dessa forma, fica entendido que determinar qual sofrimento € legitimo ou
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ndo ¢ uma fun¢ao ndo apenas clinica como também politica; onde, “controlar
a gramatica do sofrimento ¢ um dos eixos fundamentais do poder” (SILVA

JUNIOR et al., 2020, p. 13)

Atualmente, é cada vez mais nitido que lutas politicas possuem seu cerne
ndo em questbes exclusivamente politicas — como por exemplo justica e
exploragdo — e sim em fatores emocionais como medo, esperanga e

frustracao.

Diante disso, é possivel dizer que cada época prescreve a maneira como
devemos exprimir ou esconder, narrar ou silenciar, reconhecer ou
criticar modalidade especificas de sofrimento. Isso explica a
emergéncia e o declinio sazonal de determinados quadros clinicos em
detrimento de outros. Isso se tornou assombrosamente explicito
guando, no contexto do neoliberalismo, encontramos manuais e
estratégias para literalmente confeccionar novas doengas, para as quais
de dispde de novas medicagdes. (SILVA JUNIOR et al., 2020, 2020, p.
12, traducdo nossa)

As relagdes de trabalho ganharam um carater “psicologico” para serem
melhor geridas e as proprias técnicas clinicas comecaram a obedecer
parametros de avaliacdo de gerenciamento de conflitos, que antes eram
observados apenas no cenario administrativo das empresas. Em outras

palavras, pode-se dizer que fatores como:

(...) inteligéncia emocional e otimizagdo de performance, que tinham
sido criadas nas salas de recursos humanos das grandes empresas, agora
faziam parte dos divés e consultorios. (...) Estivamos transformando tal
forma de organizacédo social em fundamento para uma nova definicdo
de normalidade psicoldgica. Nesse sentido, tudo que fosse contraditorio
em relagdo a tal ordem s6 poderia ser a expressdo de alguma forma de
patologia. Patologizar a critica era simplesmente mais um passo.
(SILVA JUNIOR et al., 2020, p. 32)

A criagdo deste discurso, pautado na dualidade entre economia e
psicologia, como forma de gestéo social, ocasionou um remodelamento da

gramatica do sofrimento psiquico; visto que para realmente serem
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internalizadas, essas normas de conduta deveriam ir além de ideais
normativos e alcangcarem novas formas de entender e categorizar processos

de sofrimento.

Afirma-se entdo que problemas mentais impactam ndo somente na
expectativa de vida dos individuos, como também reduzem ou até mesmo
afastam esses individuos de suas capacidades produtivas. Tal mudanca de
paradigma ndo pode ser compreendido por outra razdo que nao o

desenvolvimento do neoliberalismo.

Pode-se dizer que a origem da psiquiatria é intrinseca as tentativas de
controle dos conflitos psiquicos e sociais. Foucault ja dizia em “A Historia
da Loucura” que a psiquiatria surge como um dispositivo teorico e pratico
criado para resolver tais conflitos que surgem a partir da nova ordem de
trabalno e producdo capitalista. Além disso, ao analisar as redes de
financiamento e interesse que ligam os setores de mercado, sobretudo a
indUstria farmacéutica, as instituicGes psiquiatricas, notamos que a relacéo
entre a episteme neoliberal e a psiquiatria ndo é somente uma patogénese
sobre as pessoas — que demandaria tratamento psiquiatricos que se adequem
ao seu tempo de vida. Nesse sentido, nota-se que a psiquiatria assume o papel

de produzir patologias em prol do consumo de psicofarmacos.

N&o é novidade o fato de que industrias farmacéuticas patrocinam
campanhas com o objetivo de sensibilizar a populacdo em relacdo a
determinados transtornos psiquiatricos, o que enviesa médicos e
pacientes a compreenderem o sofrimento psiquico dentro do espectro
do transtorno e alinharem seu tratamento com os interesses da industria.
(SILVA JUNIOR et al., 2020, p. 130)
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A partir do momento em que o neoliberalismo consegue mudar nossa
relacdo com o sofrimento psiquico, ele produz performaticamente novos
sujeitos; e € por essa razdo que a psiquiatria atualmente é entendida a partir
dessa nova producdo de subjetividades na qual os individuos tomam a si

préprios como empresas a serem geridas.

Claro esta que a psiquiatria a um s6 tempo atuou como beneficiaria dos
sofrimentos gerados pela reorganizacdo neoliberal da sociedade e
também os produziu, inaugurando uma nova etapa em sua relacéo
secular com a doenga mental: ndo apenas descrever, compreender e
tratar os sofrimentos psiquicos, como também produzi-los para entdo
trata-los. (SILVA JUNIOR et al., 2020, p. 131)

A psiquiatria se estrutura a partir dos sofrimentos e seus tratamentos;
porém a medida em que vem se relacionando com o neoliberalismo,
consequentemente vem se emancipando de sua definicdo baseada na relacéo
com o sofrimento. Essa reestruturacdo da psiquiatria, sobretudo no que diz
respeito a producdo de subjetividades na episteme neoliberal e seus
imperativos de autossuperacéo, sdo facilitados ndo apenas pelas tecnologias
simbolicas desenvolvidas pelo marketing, como também pelas novas
tecnologias de enhancement 14, onde os critérios de mercado passam a definir

seus objetivos.

Conclusao:

14 <O enhancement seria a maximizagdo de potencialidades das fungdes humanas para uma melhor
satisfacdo de demanda sociais, sejam elas de cunho estético, laboral ou esportivo. Assim, o esforco
curativo da medicina tende a ser superado por um novo paradigma: a performance.” (SILVA
JUNIOR et al., 2020, p. 132)
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Fica entendido desta forma que o capitalismo se utiliza de uma série
de mecanismos psiquicos que explicam sua perpetuacdo, tais como a
incitacdo de desejos via objetos de consumo; os afetos tristes gerados pelo
medo de néo alcancar a reproducdo material; os afetos alegres gerados pela
promessa de satisfacdo via trabalho; e os processos de individuacdo que
produzem sujeitos “empresarios de si”.

Porém, é evidente que, mesmo com a producdo de afetos alegres, o
modo de funcionamento da empresa capitalista tem como motor fundamental
o afeto triste do medo: medo de ndo conseguir a reproducdo material. Até os
gue estdo imersos no compromisso mais alegre estdo alinhados ao circuito do
desejo mestre e tém seus esforcos capturados; isto é, estdo sendo explorados.

Até o dado momento, os empreendimentos capitalistas tiveram
vantagem em todas as estruturas da relacdo de emprego e da economia
monetéria, tudo isso com a divisdo de trabalho a seu favor. E a forma como
os individuos entram nessa divisao de trabalho é bem simples: por medo da
impossibilidade da reproducdo material, 0s sujeitos aceitam se juntar a esses
empreendimentos “espontaneamente”.

No entanto, partindo do pressuposto de que somos seres apaixonados e
afetivos, o fim das relagdes sociais do capitalismo ndo significaria o fim de nossa
servidao apaixonada — ela por si s6 ndo nos livra da violéncia ocasionada pelos
desejos e pelos esforcos de poder.

Nesse sentido, é correto afirmar que a vida humana se reproduz a
partir das interac6es sociais, isto &, a partir do efeito que as pessoas exercem

umas as outras — porém sempre através da mediacéo das instituicdes. O ponto
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disruptivo é entender de que formas essas instituicdes podem ser vistas como
elementos afetivos coletivos, entender como dispositivos sociais dotados de
poder sdo capazes de afetar multiddes para fazé-las viver exatamente de
acordo com determinadas relagdes; e essa duvida encontra sua explica¢éo nas

paixdes direcionadas as relacGes de emprego e consumo no neoliberalismo.
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