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Resumo

O presente estudo tem como objetivo elucidar os desafios e obstaculos
especificos que os consumidores no Brasil enfrentam na decisdo de adotar carro
elétrico. Com o intuito de abordar essa questao, realizou-se uma pesquisa de
campo direcionada a individuos que manifestaram interesse na aquisicdo de
veiculos, incluindo conhecidos e alunos universitarios. Os resultados obtidos
indicam que a baixa aceitagdo de carros elétricos no Brasil esté intrinsecamente
relacionada a elementos de natureza econdmica que foi respondido por 55,4%.
A andlise desses dados revelou uma interdependéncia significativa entre a
receptividade a veiculos elétricos e o contexto politico-econdmico do pais.

Palavras-chave: Veiculos elétricos, politicas puablicas, barreiras,
sustentabilidade, incentivos fiscais.



Abstract

This study aims to investigate the significant challenges faced by the
adoption of electric cars in Brazil. The analysis covers a variety of factors,
from economic issues such as high initial costs to environmental and social
aspects influencing consumer preferences. Additionally, it examines the
charging infrastructure and current public policies, identifying barriers and
opportunities for the development of the electric vehicle market. The
research also considers technological perspectives, including the issue of
lithium-ion batteries and alternatives like hydrogen. By understanding these
challenges, the study seeks to provide valuable insights for formulating
strategies that drive the adoption of electric cars in the Brazilian scenario.
To address this issue, a field research was conducted targeting individuals
who expressed interest in acquiring vehicles, including acquaintances and
university students. The obtained results indicate that the low acceptance of
electric cars in Brazil is inherently linked to political and economic factors.
The analysis of this data revealed a significant interdependence between
the receptiveness to electric vehicles and the political-economic context of
the country.

Keywords: Electric vehicles, public policies, barriers, sustainability, tax
incentives.
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1 O tema e o problema de estudo

Em um cenario de crescente apreensdao em relacdo as mudancas
climaticas e da imperativa necessidade de reduzir as emissdes de gases de
efeito estufa, o foco deste estudo recai sobre a complexa problemética que os
cidadd@os brasileiros enfrentam ao considerar a adogdo de veiculos elétricos.
Nesse contexto global de urgéncia climatica e pressdao por acdes
ambientalmente responsaveis, emerge a necessidade de compreender de
maneira abrangente os desafios e obstaculos especificos que os consumidores
no Brasil enfrentam ao ponderar a transicdo para uma mobilidade mais

sustentavel.

1.1.Introduc&o ao tema e ao problema do estudo e sua
contextualizacao

O presente estudo visa compreender os desafios e barreiras que os
brasileiros enfrentam ao optar por veiculos elétricos, propondo solu¢des que
possam contribuir para ampliar a presenca destes automéveis na frota nacional.
Nesse contexto, foi analisado o cenario atual do mercado automobilistico
brasileiro, observando-se a evolucdo da infraestrutura elétrica destinada aos
veiculos de propulsdo elétrica. Além disso, este trabalho busca elucidar os
principais obstaculos percebidos tanto por consumidores atuais quanto
potenciais.

A escolha deste tema foi motivada por uma combinagdo de fatores. Em
primeiro lugar, ha uma pressao crescente por parte dos stakeholders e
especialistas ambientais sobre as questdes climaticas. Como exemplo, Jacobson
e Delucchi (2009) argumentaram que a transicdo para uma energia 100% limpa
e renovavel é ndo s6 desejavel, mas factivel. Adicionalmente, organizacées
renomadas, como o Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas
(IPCC), tém consistentemente destacado os desafios e impactos das mudancas
climéticas. Em particular, o "Quinto Relatério de Avaliacdo" (AR5), publicado em
2014, oferece uma andlise aprofundada dos fundamentos cientificos associados
as mudancas climéticas (IPCC, 2013-2014).



Conforme exposto no mais recente relatério do Painel Intergovernamental
sobre Mudancas Climaticas (IPCC) publicado pela Organizacdo das Nacgdes
Unidas (ONU), o setor de transportes contribui com uma parcela relevante na
emissdo direta de CO; na atmosfera aproximadamente 15% no cenario global,
com base em dados colhidos em 2023 (IPCC, 2023).

Esta contribuicdo posiciona o setor como a quarta principal fonte emissora
de gases de efeito estufa. Desse total, uma analise mais detalhada revela que os
veiculos rodoviarios, incluindo automoveis, motocicletas, caminhdes e 06nibus,
sao responsaveis por uma parcela significativa, representando quase 70% das
emissbes (IPCC, 2022. Estes dados reiteram a magnitude do impacto da
indUstria automobilistica no ambiente global.

E imperativo destacar que a industria automobilistica € um dos setores
com maior responsabilidade nas emissdes de poluentes atmosféricos. Portanto,
ao fortalecer a infraestrutura para veiculos elétricos e ao estabelecer politicas
publicas que proporcionem uma maior acessibilidade econdbmica a esses
veiculos, torna-se viavel a progressdo rumo a um ambiente mais sustentavel,

mitigando os impactos adversos derivados das emissdes de poluentes.

1.2.0bjetivos do estudo

O presente estudo tem como obijetivo elucidar os desafios e obstaculos
especificos que os consumidores no Brasil enfrentam na decisdo de adotar carro
elétrico.

Embora a fase de fabricacdo dos VEs resulte em emissdes elevadas, em
especial devido & produgdo de baterias, esse impacto € superado pelas
emissbes substancialmente reduzidas durante a operacdo do veiculo ao longo
de sua vida util (UCS, 2015).

Conforme delineado no relatério "Cleaner Cars from Cradle to Grave: How
Electric Cars Beat Gasoline Cars on Lifetime Global Warming Emissions”,
publicado em 2015 pela Union of Concerned Scientists (UCS), os VEs sao
examinados em todas as etapas de seu ciclo de vida, desde a extracdo de
matérias-primas até sua fabricacdo, operacdo e eventual reciclagem ou
descarte. Em comparacdo com veiculos movidos a gasolina, os VEs
demonstram uma pegada de carbono mais baixa ao longo de seu ciclo de vida, a
despeito das emissdes iniciais mais altas associadas a producdo de suas
baterias. A pesquisa ainda destaca que as emissdes variam dependendo da

matriz energética utilizada para fornecer eletricidade para os VEs (UCS, 2015).



Com os estudos realizados, € possivel destacar que um carro
convencional movido a combustivel fossil emite, em média, 11,4 toneladas de
CO2 por ano, o que é aproximadamente duas vezes e meia superior as
emissfes de um veiculo elétrico (UCS, 2015).

A partir das constatacdes apresentadas no relatério em analise, torna-se
evidente a imperativa necessidade de transicdo dos veiculos movidos a
combustao para os elétricos. Esta mudanca € concebida ndo apenas como uma
evolucdo natural decorrente da busca por eficiéncia e desempenho, mas
também devido aos beneficios ecolégicos proporcionados pelos veiculos
elétricos. Diante deste contexto, & fundamental analisar o cenario atual brasileiro
a fim de compreender os desafios e oportunidades relacionados a essa iminente
transformacéo.

A despeito do cenéario geografico favoravel, o Brasil enfrenta mdultiplas
adversidades e desafios para incrementar sua frota de veiculos elétricos. De
acordo com um relatério da International Energy Agency (IEA, 2022), ao
analisarmos 0s numeros globais da frota de carros elétricos em 2022, observa-
se um numero superior a 25 milhdes de carros elétricos, conforme comprovado
no gréfico da Figura 1. No entanto, conforme evidenciado na figura 2, quando
comparamos o numero de carros elétricos no Brasil com as estatisticas globais,
percebemos que é infimo. Surge, entdo, o questionamento: por que o nimero de

veiculos elétricos na frota brasileira permanece t&o irrisério?
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Figura 1 - Frota global de carros elétricos (Fonte: IEA, 2022)

Com base em informagfes da Secretaria Nacional de Transito (Senatran),

compiladas pela NeoCharge, é constatado que a frota de carros elétricos no

Brasil totaliza aproximadamente 150.000, incluindo carros totalmente elétricos e



hibridos. No entanto, ao considerarmos apenas os carros 100% elétricos, esse
namero reduz-se para 15.000 veiculos.
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E reconhecido que os investimentos no mercado automotivo de veiculos
elétricos e de energia renovavel possuem custos elevados e, frequentemente,
carregam consigo riscos associados. A performance de tais energias esta
atrelada a fatores externos e a condi¢des climaticas que, por sua natureza, sao
imprevisiveis e incontrolaveis. Nesse contexto, torna-se imperativo que haja
incentivos governamentais robustos, possibilitando que o mercado se adapte a
essa transigéo e canalize investimentos para o] setor.
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1.2.1.0bjetivo final do estudo

A eletrificacdo das frotas automotivas se apresenta como uma solucao
iminente e crucial na luta para reduzir significativamente as emissdes de dioxido
de carbono. A transicdo para veiculos elétricos emerge como uma resposta
urgente e necessdria diante do desafio das mudancas climaticas, visando a

atenuacéo dos impactos ambientais decorrentes das emissdes de CO..


https://www.neocharge.com.br/carros-eletricos-brasil

No entanto, a transicAo para uma mobilidade sustentavel enfrenta
obstaculos significativos, principalmente de natureza econémica. A auséncia de
politicas de incentivo robustas tem desencorajado novos investimentos no setor,
limitando a competitividade e restringindo avangos em infraestrutura essenciais
para o pais.

Diante deste cenario, 0 objetivo central desta pesquisa € compreender 0s
desafios e barreiras enfrentados pelos consumidores brasileiros, atuais e

potenciais, na adoc¢ao de veiculos elétricos.

1.2.2.0bjetivos intermediarios e especificos do estudo

Neste estudo, centrado no campo dos veiculos elétricos e embasado em
investigacdes e andlises consolidadas por renomados especialistas da area, dois
objetivos especificos delineiam a trajetéria da pesquisa. Inicialmente, ha um foco
em compreender as principais dificuldades dos atuais e futuros consumidores de
carros elétricos e avaliar as iniciativas governamentais vigentes que se propdem
a incentivar e fortificar o mercado de veiculos elétricos no Brasil.

Paralelamente, considera-se imperativo mensurar os efeitos ambientais,
sociais e econbmicos emergentes da expansdo da industria automobilistica
elétrica, com especial énfase na avaliagdo das implicagbes relativas a
sustentabilidade, abarcando tanto seus beneficios quanto os desafios inerentes.
Como desfecho, a pesquisa direciona-se a identificacdo e proposicdo de
abordagens inovadoras e viaveis, as quais objetivam fomentar e catalisar o

crescimento e a aceitacdo deste segmento automobilistico no cenario brasileiro.

1.3.Justificativa e relevancia do estudo e sua problematizacao

Como ja relatado na minha pesquisa, ao compararmos o numero de
vendas de carros elétricos no Brasil com o cenario mundial, podemos perceber
que o Brasil possui uma consideravel defasagem e atraso. Isso levanta a
guestdo de por que ndo conseguimos, assim como a Alemanha, China e os
Estados Unidos, reverter esse cenario.

Acredito que no nosso pais tenhamos uma baixa aceitacdo de carros
elétricos devido as poucas politicas publicas para esse segmento. Isso levanta a
questdo de por que essa questao seria ignorada pelos nossos politicos e o que

poderiamos fazer no papel de cidadao brasileiro para mudar essa situacao.



Acredito que esses questionamentos e essa investigacdo parecem
interessantes, porgue com iSSO vOou conseguir pesquisar e destrinchar os
principais problemas de o Brasil estar marchando lentamente para eletrificar sua
frota e pretendo buscar solugbes para esse desafio que terd Ootimas
consequéncias para as nossas vidas e para as vidas futuras.

Assim, os setores elétrico e automotivo podem contribuir em muito para o
meio ambiente, pois 0 uso de energias renovaveis provoca a reducdo da
concentracdo de gases poluentes, 0 que é importante para o controle do efeito
estufa e também na preservacao dos recursos haturais, visto que néo altera a
paisagem natural devido a extracdo e ndo tem o risco de contaminacdo e
poluicdo das areas onde séo produzidas.

Além do mais, a postergacao da utilizacdo de energia limpa podera elevar
os niveis de gases de efeito estufa ocasionando no aumento da temperatura
global.

Sendo assim, as informagfes que esse estudo pretende produzir podem
se mostrar de interesse para empresas do setor elétrico, do setor automotivo,
orgdos publicos e consumidores de carros elétricos, pois vou esmiugar as
principais dificuldades de maior capilaridade de carros elétricos no Brasil.

Os resultados a serem alcancados também poderdo ser Uteis para
pessoas interessadas nos principios de sustentabilidade posto que ao longo da
pesquisa vou detalhar sobre a importancia da preservacédo do meio ambiente.

O setor automobilistico ocupa uma posicao estratégica na industria global,
uma afirmacdo corroborada por dados e estatisticas publicadas pela
Organizacgao Internacional de Construtores de Automéveis (OICA). No contexto
brasileiro, este segmento é responsavel por aproximadamente 22% do Produto
Interno Bruto (PIB) industrial, de acordo com dados do Ministério da Economia
(2019). A relevancia deste setor ndo se limita apenas aos seus numeros diretos,
ele apresenta extensas conexdes e impactos sobre diversas outras areas
industriais e sociais. Portanto, a magnitude e interconexdes do setor automotivo,
somadas a sua capacidade de influenciar significativamente outros segmentos e
a sociedade, fundamentaram minha decisédo de abordar este tépico em minha
monografia.

Em meio as crescentes discussfes sobre questbes ambientais e
sustentabilidade, a escassez de recursos naturais em nosso planeta tem se
tornado uma preocupacdo central. Em resposta a essa realidade, diversas
indastrias tém buscado inovar para reduzir seu impacto ambiental. Notadamente,

a industria automobilistica tem demonstrado avancos significativos, com a



introducdo e popularizacdo de veiculos menos poluentes, como os hibridos e
elétricos. Neste cendrio, proponho-me a analisar as principais barreiras e
desafios que o0s atuais e potenciais consumidores enfrentam durante essa
transicdo e a identificar estratégias especificas que possam impulsionar a
adocao de veiculos elétricos no Brasil.

Para impulsionar a adogdo de veiculos elétricos no Brasil, € essencial
analisar o setor elétrico do pais, tendo em vista a transicdo do combustivel féssil,
como o petréleo, para a energia elétrica. Esta mudanca resultara em um
aumento na demanda por energia, exigindo maiores investimentos na area. Uma
estratégia robusta € vital para assegurar que 0 Brasil possa atender a essa
demanda e evitar contratempos futuros, como apagdes ou racionamentos de
energia.

O setor elétrico desempenha uma fungdo essencial na economia,
assegurando, por meio de sua organizagdo estruturada, a geragéo e distribuicdo
de energia tanto para empresas quanto para individuos. Nesse contexto, o setor
elétrico brasileiro foi meticulosamente estruturado para assegurar a seguranga
no fornecimento de energia elétrica, a universalizacdo do acesso e a
manutencéo de tarifas e precos acessiveis.

As entidades e empresas pertencentes ao setor elétrico sdo subordinadas
ao Ministério de Minas e Energia. Nesse contexto, a Agéncia Nacional de
Energia Elétrica (Aneel) atua como o 0Orgdo regulador. Cabe a Aneel
supervisionar a entrega adequada de energia elétrica a populagdo, bem como
estabelecer as tarifas para os consumidores cativos. Essas decisbes sdo
baseadas nas politicas e diretrizes determinadas pelo governo federal para o
setor, além do que é prescrito por lei e estipulado nos contratos de concessao
firmados com as empresas.

Conforme dados da Agéncia Internacional de Energia (AIE, 2012), o Brasil
ocupa atualmente a décima posi¢do no ranking mundial de consumo de energia,
apresentando um aumento de quase 38% na ultima década. Esse crescimento
superou a media global, que registrou um aumento de apenas 30% no mesmo
periodo. Apesar da expressiva demanda energética, o Brasil tem sustentado seu
consumo predominantemente através de fontes renovaveis, como a energia
hidrelétrica. Prevé-se que, em um futuro proximo, os recursos fésseis se tornem

obsoletos na geracéo de energia no pais (Dupont, Grassi e Romitti, 2015, p. 72).
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Figura 3 — Maiores Consumidores de Energia do Mundo

Segundo o Ministério de Minas e Energia (2020), as fontes de energia
limpa representam 83% da producdo energética do Brasil. Dentre estas, a
geracao hidrelétrica lidera com 63,8%, seguida pela edlica com 9,3%, biomassa
e biogas com 8,9%, e solar com 1,4%. Comparando a matriz energética
brasileira com o panorama global, destaca-se o Brasil como referéncia em
energia renovavel. Enquanto a média mundial de energia gerada a partir de
fontes renovaveis é de 25%, no Brasil, esse percentual atinge os 83%, conforme
mencionado.

A divergéncia nos percentuais de geracdo de energia a partir de fontes
renovaveis entre diferentes paises pode ser atribuida, em grande medida, as
distintas capacidades e recursos de cada nagdo para investir em energia
sustentavel. Muitos paises enfrentam limitacdes, seja devido a auséncia de
fontes naturais ou a incapacidade de expandir a implementacédo de tais energias.
No entanto, o Brasil se diferencia positivamente nesse contexto. A riqueza em
recursos naturais, com vasta disponibilidade de fontes sustentaveis como
energia solar, edlica, além de rios para geracao hidrelétrica e matéria organica
para producdo de biomassa e biogas, posiciona o pais de forma vantajosa. A
dimenséo continental do territério brasileiro, aliada ao clima diversificado, facilita
0 estabelecimento de usinas solares e edlicas, tendo em vista que estas
condi¢des geogréaficas sdo mais propicias do que as de muitos outros paises.

Dentro deste quadro, é inquestiondvel a posicao privilegiada do Brasil em
termos de geragcdo de energia renovavel. No entanto, € imperativo continuar
investindo de maneira continua e robusta para acompanhar o crescimento

projetado da demanda energética, especialmente com a perspectiva de



ampliagcdo da frota de veiculos elétricos no pais. Concomitantemente, o
segmento de estacBes de carregamento para estes automOveis ainda se
encontra em estagio embriondrio, constituindo-se como uma barreira para a
aceitacdo dos consumidores. Diante deste panorama, torna-se essencial que
politicas publicas sejam articuladas com o intuito de incentivar investimentos

neste segmento critico da infraestrutura.

1.4.Delimitacéo e focalizagdo do estudo

Este estudo volta-se mais especificamente para abordar a questdo da
mobilidade elétrica brasileira sob o ponto de vista especifico de analisar os
principais desafios da aceitacdo de carros elétricos no Brasil e buscar solu¢bes
para o crescimento da frota de carros elétricos no nosso pais. Tal angulo de
andlise se mostra interessante e importante, porque cada vez mais 0S recursos
naturais estdo escassos e precisamos ter o foco em buscar maneiras de utilizar
no nosso dia a dia atributos de fontes de energias sustentaveis.

Com isso, a focalizacao do estudo é buscar elucidar questdes relacionadas
a de que maneira as variaveis no macroambiente podem propiciar um aumento
do numero de vendas de carros elétricos no Brasil. As principais variaveis que
irei detalhar no estudo sdo as de fatores politicos/legal, econdmica e
demogréfico, tais andalises podem influenciar nas tomadas de decisbes e

proporcionar no crescimento do rumo desse segmento.
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2 Referencial teérico

Neste capitulo, sdo apresentados e discutidos aspectos conceituais e estudos
relacionados ao tema em investigacdo, que servirdo de base para a analise
realizada. Este capitulo estad dividido em quatro partes, abordando,
respectivamente, a questdo da estratégia empresarial e gerenciamento
estratégico para empresas de carros elétricos, os conceitos das 5 forgas de
Porter e a andlise dos desafios e perspectivas para adogdo de carros elétricos

no Brasil baseado em uma analise em recursos.

2.1. Estratégia empresarial e gerenciamento estratégico

Conforme Porter (1996), a estratégia empresarial compreende uma fuséo
dos objetivos que uma empresa almeja e os meios adotados para alcanca-los. O
autor destaca que a "estratégia competitiva implica acdes ofensivas ou
defensivas com a finalidade de criar uma posicdo robusta e defensavel,
permitindo a empresa enfrentar as forcas competitivas e obter retorno sobre o
investimento" (PORTER, 1996, p. 45), sendo assim as estratégias precisas de
precificagdo tornam-se essenciais para enfrentar a percepcdo de alto custo
associada aos veiculos elétricos. A elaboracdo de estratégias deve considerar a
competitividade do preco em relacdo aos veiculos tradicionais.

Neste contexto, a elaboracdo de estratégias empresariais torna-se um
elemento essencial para a prosperidade de negécios em um ambiente de
crescente competitividade. Estas estratégias, quando bem formuladas, fornecem
diretrizes que norteiam a trajetéria corporativa, indicando as praticas a serem
adotadas para agregar mais valor aos consumidores.

Tal formulagdo considera diversos fatores, entre eles: os objetivos e
desafios predefinidos pela corporacéo, a realidade evidenciada no diagndstico
estratégico, e a consonancia com a visdo, missao e os fatores criticos de
sucesso do empreendimento, além da meticulosa analise do macroambiente.
Para uma implementacdo eficaz, é imperativo basear-se em um diagnostico
estratégico preciso, contabilizar os recursos disponiveis e planejar sua utilizacao,

identificando ainda os recursos ausentes, porém necessarios. Essa avaliacdo
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permite a otimizagcdo da alocacdo de recursos, favorecendo o desempenho
organizacional.

Uma estratégia bem-sucedida deve também estar alinhada ao cenario
vigente, refletindo os objetivos corporativos. Assim, a formulagdo estratégica
acertada torna-se vital, pois orquestra a mobilizacdo e a apropriagdo de recursos
organizacionais de maneira Unica e viavel. Isso se d& pela capacidade de
antecipacédo das varia¢cdes no ambiente e das movimentacdes dos concorrentes,
sendo assim o diagnéstico estratégico deve contemplar a dindmica da inovacdo
tecnoldgica no setor automotivo, levando em consideracdo que as estratégias
alinhadas com as mudancas tecnoldgicas podem posicionar as empresas de
carros elétricos de forma mais competitiva.

Além disso, as estratégias eficazes devem abordar a percepgdo ambiental
positiva dos carros elétricos, sendo necessario conscientizar os consumidores
sobre os beneficios ambientais que podem influenciar positivamente a deciséo
de compra e que sejam adaptativas considerando as mudancgas nas preferéncias
do consumidor.

Nesse cenario, é notério que o setor de veiculos elétricos, suscetivel as
inovacdes tecnoldgicas e mudangas ambientais, pode vivenciar transformacdes
expressivas que impactam empresas dependendo das decisdes gerenciais. A
conducao estratégica €, portanto, um diferencial para a administracéo eficaz dos

recursos e consecucao dos objetivos.

2.1.1. Estratégia competitiva de diferenciacdo nas empresas de
automoveis elétricos

No contexto de um ambiente empresarial caracterizado pela acirrada
concorréncia, a estratégia competitiva assume um papel fundamental, definindo
a abordagem que uma empresa adotara para conquistar uma posi¢ao favoravel
em seu setor.

Quando analisamos o mercado em ascenséo dos veiculos elétricos, torna-
se evidente que a estratégia mais pertinente a ser adotada é a da diferenciacao.
Nesse setor, sdo requeridos investimentos substanciais em pesquisa e
desenvolvimento, equipes altamente qualificadas e uma constante capacidade
de inovacdo. As empresas que optam pelo caminho da diferenciacdo devem,
consequentemente, alocar recursos significativos para pesquisa e
desenvolvimento, garantindo que seus produtos ndo apenas se destaquem em

termos de qualidade e inovacdo, mas também oferecam caracteristicas e
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percepcdes distintas e vantajosas para o consumidor. Essa diferenciacdo pode
se manifestar em avangos tecnolégicos, por exemplo, em uma eficiéncia de
bateria superior a oferecida por seus concorrentes.

Em esséncia, a estratégia de diferenciacdo busca estabelecer um valor
agregado percebido pelo consumidor, utilizando essa distingio como uma
vantagem competitiva diante dos concorrentes do mercado. Neste contexto,
como argumentado por ne—artigo—da  Roberto (2004), as corporacdes
desempenham um papel de extrema relevancia na altera¢cdo da maneira como a
sociedade avalia as caracteristicas dos produtos ja existentes. Esse papel
transcende a simples identificacdo das tendéncias sociais e a sua incorporacao
aos produtos. A competicdo baseada na diferenciagdo inovadora exige que as
corporagbes vao além, ou seja, que se empenhem em transformar, em seu
proprio beneficio, a maneira como a sociedade percebe as distingbes nos
objetos.

A autora em questdo (2004) prossegue em seu artigo ao destacar que o
sucesso de uma organizacdo no mercado contempordneo ndo se limita
exclusivamente a sua competéncia tecnoldgica e produtiva, mas também
abrange a habilidade de compreender e influenciar o valor simbdlico associado
aos produtos. A inovacgao vai além do mero desenvolvimento técnico e engloba a
capacidade de atribuir significado e estabelecer conexdes com o publico-alvo. O
pleno entendimento dessa dinamica revela-se de importancia critica para o éxito
empresarial e a prépria sobrevivéncia das organizacdes em um cenario

competitivo.

2.2. Desafios e Oportunidades na Industria de Veiculos Sustentaveis
no Brasil

Segundo Barassa (2015), a perspectiva da industria automobilistica global
aponta para o veiculo elétrico como uma alternativa viavel no futuro. Ao
comparar o cenario brasileiro com paises mais desenvolvidos nesse setor,
percebemos que a industria automobilistica elétrica no Brasil enfrenta um
momento crucial para seu desenvolvimento. Apesar da presenca de montadoras
renomadas, a oferta de modelos elétricos permanece limitada, sugerindo uma
competi¢cdo contida entre os concorrentes estabelecidos. No entanto, a evolugéo
desse setor pode ser impulsionada pela entrada de novos participantes
motivados pelo crescente interesse global em opc¢des de mobilidade sustentavel.

Nesse contexto, segundo Potter (1979) um desafio a ser enfrentado é a
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presenca de produtos substitutos, como por exemplo, no Brasil, o etanol é
amplamente adotado como uma solucdo ecoldgica, como destacado por
Milanez, Faveret e Rosa (2008), essa alternativa pode ser replicada como uma
opcao de combustivel ecolégico, rivalizando com a proposta dos veiculos
elétricos.

Um substituto adicional para os veiculos elétricos seria o combustivel de
hidrogénio, conforme indicado pelo estudo de Araujo et al (2019). Eles afirmam
gque a introducdo do hidrogénio como combustivel convencional é viadvel, embora
desafios logisticos, como transporte e seguranca do produto, representem
obstaculos significativos. O estudo destaca a necessidade de investimentos
substanciais em pesquisa para reduzir os custos desse combustivel, e carros
movidos a hidrogénio ainda estdo em estagios iniciais de desenvolvimento. A
perspectiva de tornar essa tecnologia acessivel ao publico em geral pode se
concretizar em um futuro préximo. No entanto, até que essa tecnologia atinja um
custo mais acessivel, € imperativo continuar explorando alternativas para mitigar
a emisséo de gases poluentes.

Analisando o panorama atual da fabricacdo dos carros elétricos e
relacionando com as 5 forcas de Porter (1979), as montadoras possuem uma
continua dependéncia de componentes importados, em especial baterias, sendo
assim confere aos fornecedores internacionais uma posicdo de destaque
estratégico, sendo assim um poder de barganha dos fornecedores. Esta relacao
pode influenciar diretamente na rentabilidade e definicdo de precos dos
automoveis elétricos no cenario nacional. Complementarmente, a infraestrutura
de carregamento, que ainda se encontra em fase de consolidacdo, destaca-se
como um segmento onde poucos detém um poder significativo, o que influencia
a experiéncia do usuario final. Dado o cenario econbmico brasileiro, a
sensibilidade ao preco pelos consumidores é um fator inegavel. A magnitude do
investimento inicial para adquirir um automoével elétrico, aliada as incertezas
quanto a infraestrutura de carregamento, estabelece barreiras que as
montadoras necessitardo superar, propondo solucdes que alinhem preco,
desempenho e suporte.

Em resumo, o mercado de veiculos elétricos no Brasil apresenta-se repleto
tanto de oportunidades quanto de desafios. Para uma atuacdo bem-sucedida
neste segmento em expansao, torna-se imperativo compreender profundamente

as dinamicas setoriais.
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2.3.Desafios e Perspectivas para a Adocado de Carros Elétricos no
Brasil: Uma Analise Baseada em Recursos

A crescente preocupacao global com o meio ambiente tem impulsionado
diversas mudancas nas dinamicas de consumo, sobretudo na inddstria de
petréleo, responsavel por emissdes significativas de poluentes. Em especial, o
setor de transporte, que figura como principal consumidor de petroleo, tem se
tornado foco de criticas e reflexdes. Diante desse cenario, os carros elétricos
emergem como uma resposta sustentivel e eficiente. Entretanto, a trajetoria
para a plena adocéo desses veiculos no Brasil ainda é sinuosa e permeada por
entraves. Em seu artigo, Souza (2021) traca uma analise criteriosa sobre a
insercéo dos carros elétricos no mercado brasileiro.

Com o propoésito de compreender profundamente os obstaculos técnicos,
econbmicos e sociais que limitam a expansado dos carros elétricos no pais, a
autora recorre a Teoria Baseada em Recursos (RBT) para analisar como a
inovagdo se destaca como um recurso diferenciado no mercado. Utilizando-se
de uma revisdo detalhada da literatura sobre os aspectos tecnholdgicos e
competitivos dos veiculos elétricos, e também de dados secundérios sobre o
cenario automotivo nacional, Souza (2021) chega a resultados reveladores.

Ela identifica que os desafios centrais que circundam a popularizacdo dos
carros elétricos no Brasil se concentram em torno do alto investimento inicial,
seja na aquisicdo das baterias ou dos proprios veiculos, da caréncia
infraestrutural, em especial no que tange aos postos de recarga, e da
diversidade de modelos e conectores existentes. A iSsO se somam outras
barreiras, como a resisténcia cultural a nova modalidade, a forte dependéncia
econdmica do pais do petroleo e do etanol, e a auséncia de politicas fiscais e
regulatérias incentivadoras.

Entretanto, Souza2021) ndo se limita a apontar os problemas. Ela também
propde um conjunto de solu¢Bes potencialmente vidveis para contornar esses
entraves, tais como a revisdo da carga tributaria sobre os veiculos elétricos, a
expansao e padronizacdo da rede de postos de recarga, e investimentos em

pesquisa e desenvolvimento.

2.4.Investimento em Pesquisas para Baterias dos Carros Elétricos

Conforme Pinheiro (2002), o avango acelerado de novas tecnologias esta

alterando significativamente o ambiente competitivo nacional e internacional,
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aumentando o grau de incertezas quanto ao futuro e exigindo das organizacfes
rapidas mudancas.

Nesse ambiente de economia competitiva as empresas se reestruturam
para enfrentar esses novos tempos, completamente instaveis, buscando produzir
mais e melhor, com cada vez menos empregados e com mais tecnologias,
reduzindo os custos e aumentando a competitividade.

Dentro dos incentivos a mobilidade elétrica, Cunha também mencionou a
producdo de baterias para veiculos elétricos, lembrando que o Brasil possui
inlmeras riquezas minerais e por conta disso deveria buscar novas formulacées
gquimicas de baterias que usem o0s recursos de que o pais dispbe em
abundéancia.

Segundo texto dos Santos (2018), “o Boletim AutoData-Tecnologia (2017),
publicado pela Federagdo de DistribuicAio de Veiculos Automotores
(FENABRAVE, 2017), relata que a queda do preco das baterias sera de
fundamental importancia para o crescimento da producdo dos veiculos elétricos
e que as baterias de ions litio terdo seus menores precos entre 2025 e 2029. A
proxima década trara consigo uma grande mudanca de comportamento no que
se refere aos veiculos de transporte particular ou em massa. ” (Santos, 2018, p.
63).

Desse modo, Santos (2018) destaca entre as inUmeras riqguezas minerais
do Brasil o litio e o ni6bio, metais de transicdo com a capacidade Unica de alterar
a composicao de outros materiais, como 0 ac¢o, aprimorando suas propriedades
para fins industriais. O niébio e litio apresentam caracteristicas notaveis, tais
como alta resisténcia ao calor, a corrosdao e ao desgaste, além de possuir
excelente condutividade térmica e elétrica.

Dessa forma, as empresas de carros elétricos brasileiras tém uma
oportunidade em investir em Pesquisa e Desenvolvimento para elaborar baterias
mais eficientes com esses materiais, tendo em vista que poderdo fabricar as
baterias aqui mesmo e entdo exporta-las para mercados de fora, em vez de
simplesmente enviar esses recursos para que outros paises fagam a manufatura
das baterias, conforme é feito com o petroleo.

Sendo assim, j& existem projetos e estudos em desenvolvimento para a
utilizacdo de nidbio e litio na composi¢cdo de bateria para carros elétricos. De
acordo com um projeto entre uma parceria da CBMM e a Toshiba, do Japéo, o
desenvolvimento dessa tecnologia permitird uma recarga ultrarrapida e uma

maior autonomia e a reducdo do prec¢o dos veiculos elétricos.


https://insideevs.uol.com.br/tag/brasil/
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Segundo Landgraf & Cerqueira (2022) a vantagem de utilizacdo de uma
bateria de niébio comparado a de uma bateria convencional é que permitiria que
a bateria sofresse o processo quimico de transferéncia de maneira mais rapida e
por mais vezes. Isso resultaria em uma bateria que carrega mais rapidamente e
que tem uma vida Gtil maior.

Assim, segundo boletim da FIEP, o Brasil detém cerca de 98,4% do niébio
do planeta, logo as companhias brasileiras poderiam aproveitar dessa vantagem
e desenvolver tecnologias para esse tipo de bateria e exportar para os principais

paises do mundo.
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3 Métodos e procedimentos de coleta e de anélise de
dados do estudo

Este capitulo almeja empregar os resultados obtidos por meio da pesquisa
de campo com o intuito de aprofundar a compreensdo do atual cenario de
conhecimento das pessoas acerca dos carros elétricos e suas percepcdes
predominantes sobre o tema.

A coleta de dados, realizada mediante o método de pesquisa de campo
proposto por Neuman (1997), proporciona uma abordagem valiosa para
aprofundar a compreensdo das percepc¢des das pessoas em relagdo ao atual
panorama dos carros elétricos no Brasil. O autor, em sua obra, oferece insights
praticos sobre a condugéo de pesquisas eficazes. Portanto destaco a relevancia
da pesquisa de campo para explorar de forma significativa as experiéncias e
perspectivas individuais em relacdo a carros elétricos. Ao aplicar os métodos
recomendados por Neuman (1997), busquei alcangcar uma compreensdo mais
rica e contextualizada do cenario em analise.

Dessa forma, procederemos com o tratamento e andlise dos dados
obtidos, considerando as eventuais limitagdes. Para capturar informagdes sobre
as experiéncias e opinides das pessoas acerca do tema, foi empregado um
questionario qualitativo por meio do Google Forms, envolvendo perguntas e

respostas.

3.1. Etapas de coleta de dados

Conduzi uma pesquisa qualitativa por meio de um questionario, adotando
uma abordagem exploratéria e aprofundada. Este método se destina a
compreender, de maneira holistica, fendbmenos complexos no contexto natural,
centrando-se na obtencéo de insights e na analise aprofundada das perspectivas
e experiéncias dos participantes envolvidos.

O foco dessa investigacao reside na baixa aceitacdo de carros elétricos no
Brasil, um fenbmeno que se mostra multifacetado e de grande relevancia para
compreender os fatores que influenciam a escolha dos consumidores. A
conducdo de entrevistas de campo visa capturar nuances e intricadas

percepcbes dos individuos, proporcionando uma compreensado mais abrangente
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dos desafios e das barreiras que impactam essa aceita¢gdo reduzida dos veiculos
elétricos. Este enfoque qualitativo busca ndo apenas identificar, mas também
contextualizar os motivos subjacentes a preferéncia por veiculos tradicionais em
detrimento dos carros elétricos, contribuindo assim para uma andlise mais

completa e fundamentada do cenario em questao.

3.2. Fontes de informacéao selecionadas para coleta de dados no
estudo

As semelhancas com as pesquisas de campo permitem uma coleta de
dados mais abrangente e uma analise mais aprofundada. Ao capturar as
respostas dos participantes, é possivel discernir nuances e perspectivas
individuais, contribuindo significativamente para uma andlise mais completa e
embasada. Essa abordagem se mostra crucial para a compreensao das razées
subjacentes a relutdncia na adogdo de carros elétricos, fornecendo insights
valiosos que contribuirdo para estratégias mais eficazes de promogdo dessa
tecnologia no cenario brasileiro.

Este estudo buscou avaliar a aceitagdo de carros elétricos no contexto
brasileiro, utilizando uma abordagem metodol6gica fundamentada em pesquisa
de campo. A coleta de dados foi realizada por meio de um formulario eletrénico
distribuido a uma amostra representativa de 56 participantes. A selecdo dos
respondentes foi estratégica, englobando colegas de trabalho, membros da
comunidade académica e potenciais compradores de veiculos.

A escolha da amostra se baseou na diversidade de perfis, a fim de
capturar uma visdo abrangente sobre as percepc¢des e atitudes em relacdo aos
carros elétricos. O formulario abordou tépicos relevantes, incluindo a
consideracdo de fatores como custos iniciais, preocupacdes ambientais, e a
influéncia de politicas publicas na decisao de aquisicao.

A pesquisa foi conduzida de acordo com diretrizes éticas, garantindo a
privacidade e anonimato dos participantes. A confiabilidade dos resultados foi
reforcada pela utlizagdo de um formulario padronizado, assegurando
consisténcia nas respostas obtidas.

Ademais, a fundamentacdo tedrica para a elaboracdo do questionario
baseou-se em fontes relevantes, incluindo estudos académicos sobre a
aceitacdo de carros elétricos, relatorios setoriais e informagdes governamentais

relacionadas a politicas de mobilidade sustentavel. A triangulagcdo dessas fontes
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contribuiu para a construcdo de um instrumento de coleta de dados robusto e
alinhado aos objetivos da pesquisa.

Destaca-se que a escolha de realizar uma pesquisa eletrénica viabilizou a
coleta eficiente e agil de dados, permitindo uma andlise mais célere e assertiva.
A andlise dos resultados sera conduzida por meio de métodos estatisticos e
qualitativos, proporcionando uma compreensdo aprofundada das dinamicas
subjacentes a aceitacdo de carros elétricos no panorama brasileiro.

Essa metodologia adotada visa oferecer uma visao holistica e embasada
sobre os desafios e oportunidades que permeiam a aceitacdo aos veiculos
elétricos no Brasil, fornecendo subsidios valiosos para a compreensdo do

cenario atual e futuras estratégias de desenvolvimento no setor.

3.3. Procedimentos e instrumentos de coleta de dados utilizados no
estudo

O procedimento de coleta de dados foi realizado de maneira unificada,
utilizando um formulério padronizado que foi aplicado de forma consistente a
todos os participantes do estudo. A pesquisa foi distribuida entre colegas de
trabalho, membros da comunidade académica e individuos interessados na
aquisicao de veiculos em geral. Obtive um total de 56 respostas como resultado
desse processo de coleta de dados. Essa abordagem uniforme assegurou a
consisténcia das informacfes obtidas, fornecendo uma base sélida para a

andlise e interpretacdo dos resultados.

3.4.Limitacfes do Estudo

A pesquisa de campo, conduzida por meio de um formulario eletrbnico,
ofereceu uma visdo abrangente sobre a aceitacdo de carros elétricos no Brasil.
Contudo, é crucial considerar algumas limitacdes inerentes ao escopo e a
metodologia, a fim de interpretar os resultados de maneira contextualizada.

Com uma amostra de 56 respondentes, reconhecemos que o tamanho
reduzido pode ndo abranger completamente a diversidade de opinides na
populacao brasileira, dada a heterogeneidade cultural e socioeconémica do pais.
A representatividade da amostra € um ponto a ser considerado, especialmente
ao tentar generalizar os resultados.

A coleta de dados por formulario eletrdnico, embora eficiente, pode
introduzir viés de resposta. A familiaridade com a tecnologia e o formato da

pesquisa podem influenciar as respostas.



20

Adicionalmente, a auséncia de contexto qualitativo pode limitar nossa
compreensdo sobre as razfes subjacentes as atitudes em relacdo aos carros
elétricos. Entender os matizes das opinides demanda métodos que vao além dos
nameros, incorporando narrativas individuais e perspectivas mais detalhadas.

Dada a vastiddo geografica do Brasil, é crucial considerar as
especificidades regionais. A pesquisa, centrada em um método eletrdnico, pode
ndo capturar as nuances das diferentes realidades em termos de aceitacdo ou
resisténcia aos veiculos elétricos em diversas partes do pais.

As dindmicas temporais também sado relevantes. A pesquisa oferece um
instantaneo das atitudes em um momento especifico, mas as mudancas nas
politicas governamentais, avangos tecnologicos e eventos externos podem
influenciar significativamente a aceitagdo de carros elétricos ao longo do tempo.

Além disso, é importante analisar a representatividade de perfil na
amostra, considerando variaveis demograficas como idade, género e classe
social. Esses fatores podem desempenhar um papel significativo nas atitudes em
relacdo aos carros elétricos e devem ser levados em conta na interpretacao dos
resultados.

Em sintese, enquanto a pesquisa oferece insights valiosos, recomenda-se
uma abordagem abrangente que integre métodos quantitativos e qualitativos,
considere a diversidade geogréfica e demografica, e esteja ciente das dinamicas
temporais para uma compreensdo mais holistica da aceitagcdo de carros elétricos

no contexto brasileiro.
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4Apresentacdo e analise dos resultados

Nas subsecdes subsequentes deste capitulo, apresentaremos em detalhes
os resultados e andlises derivados da pesquisa qualitativa conduzida.

Os resultados obtidos revelam insights valiosos provenientes das
respostas dos entrevistados. Emerge uma percep¢do unanime entre o0s
participantes de que os carros elétricos séo percebidos como veiculos de alto
custo. Paralelamente, é destacada a crenga compartilhada de que esses
veiculos representam uma op¢do ambientalmente mais sustentavel em
comparagdo aos tradicionais veiculos a combustdo. Além disso, uma
constatacdo significativa aponta para a necessidade de intervengéo
governamental por meio da implementacao de politicas publicas especificas para
incentivar e fortalecer o mercado de carros elétricos no Brasil. Essas conclusdes
oferecem uma visdo aprofundada das percepg¢des dos entrevistados e apontam
para areas especificas que podem demandar atengéo estratégica para fomentar

a adocdo de carros elétricos no pais.

4.1. Descricdo da amostra

Os resultados deste estudo desdobram-se em diversos subtemas que
oferecem insights relevantes para a tematica abordada. Um dos subtemas que
emergiu com destaque durante a pesquisa esta associado ao desafio do alto
custo dos veiculos elétricos. Os participantes expressaram consistentemente
preocupacdes relacionadas ao valor inicial de aquisicAo desses veiculos
(55,4%), destacando a importancia de consideracdes financeiras na decisdo de
adotar carros elétricos.

Outro subtema abordado com profundidade foi a percepcdo dos
participantes sobre a relacdo entre carros elétricos e meio ambiente. Os
resultados revelaram que a maioria dos entrevistados reconhece os veiculos
elétricos como uma alternativa mais ecolégica (39,3%), capaz de contribuir
significativamente para a reducdo das emissdes de gases do efeito estufa. Essa
conscientizacdo ambiental entre os respondentes sugere uma oportunidade para
destacar os beneficios ambientais dos carros elétricos como parte das

estratégias de promoc¢ao e conscientizagao.
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Adicionalmente, a pesquisa investigou a perspectiva dos entrevistados em
relacdo ao papel do governo, abordando iniciativas publicas para a redugéo de
impostos, incentivos fiscais e investimentos na infraestrutura de pontos de
recarga. Essa andlise permitiu uma compreensao mais ampla das expectativas
dos potenciais consumidores em relacao as politicas governamentais, apontando
areas especificas onde intervencfes podem ser necessérias para promover a
adocao de carros elétricos.

Os resultados obtidos desse estudo oferecem uma compreensdo mais
aprofundada dos desafios enfrentados na aceitacao de carros elétricos no Brasil,
fornecendo informacfes valiosas para a formulacdo de estratégias e solucoes.
Esses insights podem orientar a implementacdo de politicas e praticas que
facilitem a transigdo para uma frota mais sustentavel, contribuindo assim para o

avanco da mobilidade elétrica no pais.

4.2 .Andlise do macroambiente no setor de carros elétricos no Brasil

No cenario investigado, a andlise qualitativa dos dados revelou que a
maioria dos entrevistados ndo considerou a aquisi¢cdo de carros elétricos devido
ao custo inicial elevado e preocupacdes acerca da autonomia (37,5%). Este
achado, enfatizado ao longo da pesquisa, evidencia que o pre¢co de um veiculo
elétrico é substancialmente superior em comparacdo ao seu equivalente movido
a combustdo. Essa disparidade financeira emergiu como um fator
preponderante, exercendo influéncia direta na decisdo dos potenciais
consumidores em relagéo a aceitagdo aos carros elétricos no contexto brasileiro.

Em uma andlise subsequente, constatou-se um resultado que reforga os
dados anteriormente apresentados. Aproximadamente 55,4% dos entrevistados
indicaram que o principal obstaculo para adquirir um carro elétrico é o valor
elevado.

Ainda no contexto do custo inicial para a aquisicdo de um automovel, os
dados a seguir corroboram as informagfes previamente apresentadas, a maioria
dos participantes indicaram que o fator mais relevante na escolha de um veiculo
é o valor (51,8%). Esse dado ressalta a preeminéncia do componente financeiro
nas decisdes dos consumidores no contexto brasileiro, reforcando a barreira
significativa que o alto custo inicial representa para a adocao de carros elétricos
no pais. Essa constatacao contribui para uma compreensdo mais aprofundada
dos fatores determinantes na escolha dos consumidores em relacdo aos

veiculos elétricos.
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Ao examinarmos o macroambiente, torna-se evidente a capacidade de
mensurar e destacar os motivos que contribuem para o alto custo dos veiculos
elétricos no Brasil. O macroambiente, composto por for¢cas externas
incontrolaveis, abrange fatores econémicos, sociais, politicos, demograficos e
tecnologicos, os quais exercem influéncia nas decisGes de negdcios.

Esses elementos, como mencionado anteriormente, Sdo exteriores ao
controle das empresas, estabelecendo uma interagcdo continua entre o0s
negocios e seu ambiente macro. Logo, a adaptacdo a essas mudancas torna-se
crucial para a sobrevivéncia e sucesso organizacional, permitindo uma utilizacdo
mais eficiente dos recursos.

Tanto 0 governo quanto os stakeholders desempenham papéis
fundamentais no fornecimento de informacdes cruciais para o planejamento
estratégico das empresas. O governo orienta politicas publicas em diversas
areas, enquanto os stakeholders influenciam significativamente a gestdo
organizacional, considerando seu poder de aumentar as chances de éxito em
acOes estratégicas. Esta colaboracdo é essencial para compreender melhorias
necessarias no cumprimento dos objetivos organizacionais e para a execucao
eficaz de projetos.

Nesse contexto, € crucial destacar as sinergias existentes entre o mercado
de carros elétricos e os fatores externos. Explorarei a seguir as ameacas e
oportunidades desses fatores, visando compreender como podem impactar a

indastria e o preco dos carros elétricos.

4.2.1.Ambiente Politico/Legal

Conforme evidenciado pelos resultados da pesquisa, uma estratégia
potencial para impulsionar a aceitacdo de carros elétricos no Brasil consistiria na
implementacdo de medidas que reduzam impostos e proporcionem incentivos
fiscais mais expressivos, conforme destacado por 67,9% dos entrevistados.
Entretanto, é relevante notar que, mesmo diante dessa sugestdo, uma analise
adicional revela uma lacuna de conhecimento significativa em relacdo as
politicas de incentivo fiscal especificas para veiculos elétricos. Cerca de 53,6%
dos participantes indicaram ndo possuir informagdes sobre medidas como a
isencdo de IPVA e desconto no Imposto de Importacdo, ressaltando a
necessidade de ampliar a conscientiza¢éo sobre tais politicas entre os potenciais

consumidores.
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Outro aspecto salientado na pesquisa, com potencial impacto no aumento
da frota de carros elétricos no Brasil, € que aproximadamente 80,4% dos
entrevistados afirmaram que o governo deveria intensificar os investimentos na
infraestrutura de recarga de veiculos elétricos no pais. Essa percepc¢ao ressalta
a importancia de uma infraestrutura robusta para a recarga de carros elétricos,
indicando que a disponibilidade de pontos de recarga é uma consideragéo
crucial para os consumidores ao ponderarem a adoc¢éo desse tipo de veiculo. O
elevado percentual de participantes que expressaram essa opinido destaca a
necessidade de politicas e investimentos governamentais para promover a
instalacdo de uma rede de recarga eficiente, a fim de incentivar a transicéo para
veiculos elétricos no Brasil. Esses dados, aliados aos demais resultados da
pesquisa, oferecem insights valiosos sobre o0s elementos essenciais para
promover a aceitacdo e a popularizagdo dos carros elétricos no contexto
brasileiro.

Desta maneira, o ambiente politico ndo apenas exerce influéncia no
ambiente econd6mico, mas também desempenha um papel crucial no
macroambiente empresarial. A partir dessa variavel, emanam leis, requisitos
governamentais e politicas tributarias, estabelecendo-se como um dos principais
fatores responsaveis pela criacdo de estabilidade ou instabilidade econémica.

Nesse contexto, € possivel alegar que essa seja a variavel preponderante
que justifica o alto custo dos carros elétricos em nosso pais, uma vez que as
politicas publicas do governo desencadeiam outras variaveis, como as
tecnolégicas e econbmicas, estabelecendo condicdes favoraveis ou

desfavoraveis para esses ambientes.

4.2.1.1.Incentivos publicos

Um dos estimulos publicos destinados a fomentar a adogédo de veiculos
elétricos no Brasil é aplicado em apenas 8 dos 26 estados brasileiros. No
entanto, apenas no Distrito Federal, Maranh&o, Parana e Rio Grande do Sul, os
proprietarios de carros elétricos tém direito a isencéao total do IPVA.

Ja nos estados do Rio de Janeiro, Mato Grosso do Sul e na capital de Sado
Paulo, o beneficio de desconto no IPVA ¢é estabelecido em 50%. Além desses,
os estados de Minas Gerais e Ceard também contemplam a isencao parcial.

Conforme indicado pela Associacéo Brasileira de Carros Elétricos (ABVE),
a expansédo da isencdo do IPVA para veiculos elétricos em todos os estados do

Brasil emerge como uma medida crucial para impulsionar o aumento da frota de
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carros elétricos no pais, a diminuicdo do preco desse tipo de veiculo e, por
conseguinte, mitigar a poluicdo. Antonio Calcagnotto, representante da ABVE,
enfatiza que essa iniciativa representa uma das principais estratégias para

fomentar a adog&o de veiculos ecologicamente sustentaveis.

Posicao Unidade federativa Frota de veiculos

1 E= Sdo Paulo 31920712
2 a Minas Gerais 12 769 463
3 u*" Parana 8 465 585
4 PF® Rio Grande do Sul 7782724
5 o™ Rio de Janeiro 7396 914
6 == Santa Catarina 5884 918
7 B— Bahia 4795622
8 E= Goias 4 464 816
9 B Ceara 3575394
10 EEN Permambuco 3390973

Figura 4 — Nimero de frota de veiculo em cada estado do Brasil
Fonte: Secretaria Nacional de Transito — SENATRAN — Jul/2022

Conforme dados apresentados na Figura 4 do numero de frota de veiculos
em cada estado do Brasil, podemos afirmar que apenas trés estados do top 10
proporcionam isencao total do IPVA. Nesse contexto, destaca-se o estado de
Sédo Paulo, detentor da maior frota de veiculos no pais, com aproximadamente
32 milhdes de automoéveis. Considerando tal cenario, seria benéfico que os
demais estados adotassem a isenc¢éo integral do IPVA, visando em diminuir 0os
custos atrelados a esse tipo de veiculo e incentivar os consumidores a aderirem
a essa transicdo para veiculos elétricos.

Diante desse panorama, constatamos que a maioria dos governantes
estaduais brasileiros ndo implementa incentivos publicos para estimular o
aumento da frota de carros elétricos no pais. Essa auséncia de estimulos pode
ser interpretada como uma ameagca para a adoc¢éo de veiculos elétricos no curto
e médio prazo. No entanto, é possivel analisar essa situacdo como uma
oportunidade para as empresas do setor no longo prazo, considerando que, nos
proximos anos, mais estados brasileiros poderdo aderir a esses incentivos,
atraindo um numero crescente de consumidores interessados na aquisi¢cao

desse tipo de veiculo.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Secretaria_Nacional_de_Tr%C3%A2nsito
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4.2.1.2.Ambiente Econdmico

Os resultados da pesquisa evidenciam gue uma estratégia eficaz para
fomentar a adocdo de carros elétricos no Brasil seria a aplicacdo de medidas
que diminuam a carga tributaria e oferecam incentivos fiscais mais substanciais,
como apontado por 67,9% dos entrevistados.

Assim, decidi examinar os principais projetos de lei em andamento para
impulsionar o mercado de carros elétricos. Constatei a existéncia de um projeto
atualmente em tramitacdo no Senado Federal, o qual propde a isencdo total de
impostos de importagdo para carros elétricos e hibridos no Brasil. De acordo
com o texto, essa medida poderia resultar em uma reducdo de até 20% nos
precos de veiculos da Tesla e de outras fabricantes até o final de 2025, caso o
projeto seja aprovado. Contudo, acredito que a eliminagdo apenas das taxas
sobre o produto final ndo é suficiente para assegurar valores mais acessiveis ao
consumidor.

De autoria do Senador Irajd do PSD de Tocantins, o PL 403 de 2022 foi
inicialmente publicado em fevereiro de 2022. Agora, o projeto de lei estd na
Comissdo de Assuntos Econdmicos aguardando audiéncia publica. O plano é
zerar 0s impostos de importacdo de veiculos elétricos e hibridos até 31 de
dezembro de 2025 com a finalidade de incentivar o crescimento desse setor no
Brasil.

E amplamente reconhecido que os custos associados a veiculos elétricos
ainda se mantém significativamente elevados. Os modelos mais acessiveis
disponiveis no mercado atualmente frequentemente ultrapassam a marca inicial
de R$ 150 mil. Diante deste contexto, a presente proposta sugere que a
concessao de isengdes fiscais tem o potencial de reduzir os precos em até 20%,
visando tornar essa opc¢ao de transporte mais acessivel a populacao.

Com o intuito de avaliar a diferenca de precos, apresento na tabela a
seguir uma comparacdo dos valores de modelos de carros elétricos e seus
correspondentes a combustdo. Os valores sdo apresentados em reais (R$),
revelando as diferencas de preco em reais e em porcentagem proporcionando

uma visao mais completa do cenario.


https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/151951
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Modelo | Preco (R$) | Modeloa | Preco (R$) | Diferenca | Diferencaem

de Carro Combustéo de Preco Porcentagem
Elétrico Equivalente (R$)
Renault | 141.438,00 Renault 75.489,00 65.949,00 87,60%
Kwid E- Kwid

Tech Outsider

Peugeot | 260.986,00 Peugeot 98.955,00 | 162.031,00 163,61%
208 e- 208 Active
GT

JAC e- | 234.452,00 JAC T60 113.616,00 | 120.836,00 106,38%
JS4 Plus

Tabela 1 — Comparagédo de Preco de Carros Elétricos com seu modelo correspondente a
combustéo
Informagdes retiradas do site da Fundagdo Instituto de Pesquisas Econdémicas — Fipe 04/11/2023

(https://veiculos.fipe.org.br/) — Tabela desenvolvido pelo préprio autor

Sendo assim, esse projeto de lei pode ser positivo no curto e médio prazo,
tendo em vista a isengdo do imposto de importacdo para carros elétricos
ocasionar na queda de preco do veiculo, no entanto no longo prazo como 0s
veiculos sdo importados e os componentes de fabricacdo sdo cotados em ddlar
0 preco desses carros elétricos poderédo sofrer um aumento expressivo devido a
cotacdo dessa moeda perante o real, sendo assim é necessario incentivar e
aumentar a producdo interna desse tipo de veiculo e investir na estruturagéo
desse segmento no Brasil a longo prazo.

Uma segunda proposta legislativa em processo de tramitacdo diz respeito
ao projeto de lei (PL 6020/2019) apresentado pela Senadora Leila Barros, do
Partido Democratico Trabalhista (PDT) do Distrito Federal. Este projeto de lei
visa estabelecer uma politica de incentivo tributario para promover a pesquisa e
desenvolvimento da mobilidade elétrica no Brasil.

O projeto determina que as empresas beneficiadas por rendncias fiscais no
programa Rota 2030 — Mobilidade e Logistica, deverdo aplicar 1,5% do beneficio
tributério em pesquisas sobre o desenvolvimento da tecnologia para veiculos
elétricos.

Assim exposto, o ambiente econbmico mantém uma relagéo intrinseca
com o ambiente politico, haja vista que as politicas publicas e as decisdes
governamentais exercem influéncia direta sobre a direcdo econémica do pais.

Dessa forma, pode-se alegar que a industria de carros elétricos é

altamente sensivel a essa variavel econémica. I1sso ocorre especialmente devido
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a dependéncia de partes dos componentes na fabricagdo de um carro elétrico
gue sao importados. Em um cenario econdmico instavel, marcado por recessao
e uma valorizagdo do délar perante o real, o impacto no aumento do custo do
veiculo é evidente. Nesse contexto, os potenciais clientes tendem a buscar
alternativas mais acessiveis ou, em alguns casos, desistem da aquisi¢ao,
considerando o elevado valor associado a compra de um carro elétrico no Brasil.
Diante desse cenario, serdo detalhadas as principais variaveis que influenciam o

ambiente econdmico dessa industria;

4.2.1.3. Politica Fiscal e Monetéaria

A taxa de juros elevada no Brasil desempenha um papel crucial na tomada
de deciséo dos consumidores, especialmente quando se trata de investimentos
de longo prazo, como a compra de um veiculo elétrico. Historicamente, conforme
evidenciado na figura 4, o Brasil mantém taxas de juros altas devido a diversos

fatores, incluindo riscos econdmicos e inflacionarios.

2014 2016 2018 2020 2022

Figura 5 - Taxa de juros do Brasil de 2014 a 2022

Fonte: Tradingeconomics.com/Banco Central do Brasil

Essa elevada taxa de juros impacta diretamente as condicbes de
financiamento para aquisicdo de bens, como carros elétricos. A maioria dos
consumidores depende de financiamentos para realizar a compra de veiculos, e
as taxas de juros mais altas tornam esses financiamentos mais onerosos. Isso
desestimula os consumidores, tornando a opc¢ao de adquirir um veiculo elétrico
menos atrativa, especialmente quando comparada aos veiculos movidos a

combustdo, que muitas vezes tém taxas de financiamento mais favoraveis.
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Além disso, a taxa de juros impacta a confianca do consumidor na
economia. Quando as taxas séo elevadas, h4 uma tendéncia de reducdo do
poder de compra, aumento do custo de vida e menor propensdo ao consumo de
bens duraveis. Nesse contexto, a compra de um veiculo elétrico, que muitas
vezes requer um investimento inicial mais alto, pode ser adiada ou descartada.

A relagdo entre o indice significativo de entrevistados que nao
consideraram comprar um veiculo elétrico (60,7%) e a taxa de juros
historicamente alta destaca a necessidade de considerar politicas monetéarias
gue possam equilibrar o estimulo a economia com a manutencao da estabilidade
financeira. Reduzir as taxas de juros pode tornar as opcbes de financiamento
mais acessiveis, incentivando os consumidores a considerarem alternativas mais
sustentaveis, como os veiculos elétricos.

Portanto, ao abordar a resisténcia dos entrevistados em adquirir carros
elétricos, é crucial incorporar a taxa de juros como um elemento-chave,
reconhecendo seu impacto nas condi¢des de financiamento e na disposi¢céo do

consumidor para investir em tecnologias mais sustentaveis.

4.2.1.4.Desemprego

Com referéncia aos crescentes niveis de desemprego, Caldas (2000)
argumenta que eles sao resultados dos grandes enxugamentos nas
organiza¢des em todo mundo, e sdo o prenuncio de uma revolugdo maior que
estaria por vir, em que a categoria de emprego, o trabalho formal e todo o
assalariado deixariam de existir. Essa revolugdo, ocasionada pela tecnologia,
aceleraria o processo de exclusdo social que é visto ao redor do mundo e que
nao é diferente nos paises periféricos como o Brasil.

Conforme exposto pelo Caldas (2000), podemos afirmar que um dos
motivos dessa ocorréncia é o desenvolvimento acelerado de robds de
inteligéncia artificial, que substituem milhares de trabalhadores. Sendo assim,
diversas tarefas que antes eram realizadas por pessoas, atualmente sdo feitas
por equipamentos tecnoldgicos, 0s quais sao mais lucrativos aos proprietarios

por sua eficiéncia e precisao.
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Brasil - Taxa de Desemprego
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Figura 6 - Taxa de desemprego no Brasil de 2016 a 2022

Fonte: investing.com

A taxa de juros, assim como a taxa de desemprego no Brasil,
historicamente, é alta, e conforme podemos notar na figura acima e na visdo de
Caldas, o desemprego é um problema que aflige todo um ecossistema
econbmico e que serd um problema que se mantera para as préximas décadas
devido os avancos tecnolégicos.

O elevado percentual de entrevistados que ndo consideraram a aquisicao
de veiculos elétricos pode estar diretamente relacionado a questbes
econdmicas, incluindo a preocupacao com o desemprego. Quando hé incertezas
ou instabilidade no mercado de trabalho, os consumidores tendem a adotar uma
postura mais conservadora em relacdo a gastos significativos, como a compra
de um veiculo.

O desemprego impacta ndo apenas a renda disponivel dos consumidores,
mas também cria um ambiente de incerteza em relagdo ao futuro financeiro,
levando muitos a adiarem ou reconsiderarem decisdes de compra que envolvem
compromissos financeiros de longo prazo, como a aquisicdo de um carro
elétrico.

Além disso, o desemprego pode gerar uma redugdo da confianca do
consumidor na estabilidade econémica, o que pode influenciar negativamente a
disposicéo para investir em op¢Bes mais caras, como 0s veiculos elétricos. A

falta de seguranca financeira pode levar os consumidores a priorizarem
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necessidades imediatas em detrimento de escolhas mais sustentaveis e voltadas
para o futuro.

A relacgédo entre o indice expressivo de entrevistados que ndo consideraram
comprar um veiculo elétrico (60,7%) e a situacdo de desemprego destaca a
importancia de politicas econdmicas que visem a estabilidade e a geracao de
empregos. A recuperacdo do mercado de trabalho pode ndo apenas impulsionar
a confianca do consumidor, mas também criar um ambiente propicio para a
adocao de praticas mais sustentaveis, como a escolha de veiculos elétricos.

Portanto, ao abordar a resisténcia dos entrevistados em adquirir carros
elétricos, é fundamental considerar ndo apenas as barreiras financeiras, mas
também a conjuntura econdmica, particularmente a questdo do desemprego,
como um fator influente nas decisbes de compra e na aceitacdo de tecnologias

mais sustentaveis.

4.2.1.5.Carga Tributéaria

Diante do atual cenario revelado pela pesquisa, onde mais da metade dos
entrevistados apontam o custo inicial elevado como o principal obstaculo para a
aquisicdo de carros elétricos, surge uma conexdo crucial entre esse desafio
enfrentado pelos consumidores e a complexa realidade tributaria que impacta
diretamente a industria automobilistica no Brasil.

O levantamento destaca que aproximadamente 55,4% dos participantes
enxergam o elevado custo inicial como um entrave significativo a adogédo de
veiculos elétricos. Essa percepcdo € reforcada por cerca de 67,9% dos
entrevistados que identificam a reducdo de impostos e incentivos fiscais robustos
como estratégia-chave para impulsionar a aceitagéo a essa tecnologia no pais.

E vital compreender que a indUstria automobilistica, responsavel por uma
parcela expressiva do PIB brasileiro, enfrenta uma carga tributaria que
compromete sua competitividade e capacidade de investimento. Em 2021, o
setor contribuiu com 22% do PIB nacional, porém, absorveu 33% do total de
impostos federais arrecadados. Em nivel estadual, quando consideramos o
ICMS, esse percentual aumenta para 42%, superando os 36,5% do setor de
comércio e servi¢cos. Assim, mais de 46% do valor total da producao industrial no
Brasil é destinado ao pagamento de impostos.

Nesse contexto, o sistema tributario vigente emerge como um desafio
adicional para a industria de carros elétricos. Ele ndo apenas eleva os custos de

producdo, mas também prejudica a competitividade no mercado global,
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desestimulando investimentos e gerando inseguranca juridica. Essa realidade
imp6e uma clara desvantagem aos produtos nacionais diante da concorréncia
internacional.

Diante desse cenario desafiador, € imperativo considerar uma reforma
tributaria como uma medida essencial para fomentar o desenvolvimento da
indastria de carros elétricos no Brasil. Tal reformulagdo possibilitaria uma
reducao expressiva dos encargos tributarios sobre as empresas, proporcionando
condicbes mais favoraveis para investimentos em inovacdo, producdo e
qualidade. Além disso, ao estimular a competitividade, a reforma tributaria
poderia contribuir para a reducéo dos precos dos veiculos elétricos, tornando-os
mais acessiveis aos consumidores.

Ao promover uma reforma tributaria estratégica, alinhada aos objetivos de
impulsionar a adog¢do de carros elétricos, o Brasil ndo apenas poderia avancar
na transicdo para veiculos mais sustentaveis, mas também colheria beneficios
econdmicos significativos. A atragcdo de investimentos, a geragdo de empregos e
o fortalecimento da industria nacional seriam resultados potenciais, consolidando

0 pais como um player relevante no cenario global da mobilidade elétrica.

4.2.1.6.Cambio

A relacdo entre a pesquisa que destaca o0 custo elevado dos veiculos
elétricos como a principal preocupacéo dos entrevistados e a taxa de cambio é
essencial para compreender as nuances econdmicas envolvidas na producéo e
aquisicao desses automoveis.

O custo inicial elevado dos carros elétricos, mencionado como a principal
barreira pelos entrevistados, estd intrinsecamente ligado a diversos fatores,
sendo a taxa de cAmbio um deles. A cotacdo da moeda estrangeira, em especial
do délar, exerce uma influéncia direta nos custos de importacdo de
componentes, tecnologia e até mesmo na aquisicdo de insumos necessarios a
fabricac@o desses veiculos.

Ao considerar que a industria automobilistica brasileira depende, em
grande medida, de importacdes para componentes de alta tecnologia, a variacdo
na taxa de cambio impacta diretamente os custos de producdo. Se a moeda
local se desvaloriza em relacédo ao délar, os custos de importacdo aumentam,
elevando o preco final dos carros elétricos.

Ademais, a dependéncia de tecnologias importadas para a fabricacdo de

veiculos elétricos coloca o setor em uma posicdo sensivel as oscilagcdes
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cambiais. A volatilidade na taxa de cambio pode resultar em variacbes
imprevisiveis nos custos, prejudicando a previsibilidade financeira das empresas
e, consequentemente, impactando o preco final dos carros elétricos para 0s
consumidores.

Dessa forma, a relacdo entre o custo elevado dos veiculos elétricos e a
taxa de cambio é clara: a instabilidade cambial pode acentuar os desafios
enfrentados pela industria, aumentando a pressdo sobre os custos de producdo
e, por conseguinte, dificultando a popularizacdo desses veiculos no mercado
nacional.

Portanto, ao abordar a questdo do custo dos carros elétricos, é crucial
considerar ndo apenas 0s aspectos tributarios, como discutido anteriormente,
mas também a volatilidade da taxa de cambio, visto que ambos desempenham
papéis interligados na configuragdo do panorama econémico enfrentado pela

indUstria automobilistica no Brasil.

4.2.2.Ambiente Tecnoldgico

Os resultados da pesquisa revelaram uma percepcao significativa entre os
entrevistados, onde 37,5% expressaram uma inquietacéo especifica em relagéo
a autonomia da bateria como um fator preponderante na decisdo de nao adquirir
um veiculo elétrico. Essa constatacdo ressalta uma intersec¢do crucial entre as
atitudes dos consumidores e o0 ambiente tecnolégico que cerca 0s carros
elétricos.

No ambito da mobilidade elétrica, a autonomia da bateria € um elemento
central e, muitas vezes, um ponto de inflexdo para os potenciais compradores. A
tecnologia das baterias desempenha um papel determinante na distancia que
um veiculo elétrico pode percorrer com uma Unica carga, afetando diretamente a
conveniéncia e a praticidade de seu uso diario.

Nesse contexto, torna-se evidente que avancos substanciais no
desenvolvimento de baterias mais eficientes e de maior capacidade tém o
potencial ndo apenas de superar as barreiras percebidas pelos consumidores,
mas também de redefinir as expectativas em torno da autonomia dos veiculos
elétricos. Empresas do setor automotivo e fabricantes de baterias estéo,
portanto, cada vez mais focadas em pesquisa e desenvolvimento para aprimorar
essa tecnologia fundamental.

A implementacdo de estratégias que visem aumentar a autonomia das

baterias pode resultar em uma mudanca significativa no paradigma da
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mobilidade elétrica. Essas estratégias podem incluir a ado¢do de materiais mais
avancados, o refinamento dos processos de fabricagdo e investimentos
continuos em inovacdo tecnologica. Além disso, o desenvolvimento de uma
infraestrutura de recarga mais robusta e amplamente distribuida também
desempenha um papel crucial para dissipar as preocupac¢des dos consumidores
em relacdo a autonomia limitada.

Em um cenério mais amplo, o entendimento e a aceitacdo dessas
inovacdes tecnoldgicas podem nao apenas influenciar as decisdes individuais de
compra, mas também moldar as tendéncias e as dindmicas do mercado de
veiculos elétricos como um todo. Portanto, a interacdo entre as preocupacodes
dos consumidores e 0s avangos tecnoldgicos se revela como um campo
estratégico para o crescimento sustentavel e a consolidacdo dos carros elétricos

no mercado automotivo brasileiro.

4.3.A importancia de investimento em Pesquisa e desenvolvimento
no setor elétrico para o setor de carros elétricos no Brasil

O debate sobre a adogédo de carros elétricos no Brasil esta intrinsicamente
ligado a necessidade de investimentos governamentais na infraestrutura de
recarga, conforme apontado pelos 80,4% dos entrevistados. No entanto, esse
desafio especifico se insere em um contexto mais amplo de sustentabilidade e
inovacao.

Ao longo dos ultimos anos, a sustentabilidade emergiu como tema central
nos debates econémicos e politicos globais. A transicdo para praticas mais
sustentaveis est4 intimamente relacionada a inovacdo, uma vantagem
competitiva para empresas. O dinamismo tecnoldgico e de mercado, entretanto,
exige acdes estratégicas, e € aqui que entra a pesquisa e desenvolvimento
(P&D). A P&D nédo apenas impulsiona a inovacdo, mas também contribui para
praticas alinhadas com a sustentabilidade.

Atualmente, a principal fonte de suprimento de energia no mundo é
derivada predominantemente de combustiveis fosseis, uma vez que, no
passado, essas fontes eram mais acessiveis em comparagcao com outras opgdes
energéticas disponiveis. No entanto, para transformar essa realidade, Roser
(2020) enfatiza que a transicdo para fontes de energia mais seguras e
sustentaveis requer que essas alternativas se tornem mais economicamente
vidveis do que os combustiveis fésseis. Nesse sentido, é imprescindivel investir

na expansao da capacidade de energia renovavel e em avangos tecnoldgicos
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por meio de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D). Esses investimentos séo
cruciais para aumentar a capacidade instalada, promover uma reducdo nos
custos e, assim, tornar as fontes de energia renovavel mais atrativas
economicamente.

A transicdo para fontes de energia mais limpas € um exemplo concreto
dessa busca pela sustentabilidade. O investimento em P&D se torna crucial para
tornar as fontes renovaveis mais atrativas economicamente, impactando
positivamente nos precos e, assim, fomentando a adocdo dessas alternativas.
No entanto, no contexto brasileiro, desafios regulatérios, econémicos e politicos
tornam essa transi¢cdo uma tarefa complexa.

As empresas do setor elétrico tém um papel vital nesse cenario. O
investimento em P&D pode ser direcionado para melhorar a infraestrutura
nacional para carros elétricos, incluindo estudos para viabilizar instalagfes de
pontos de recarga em todo o pais. A eletrificacdo da frota brasileira enfrenta
desafios praticos significativos, especialmente quando se considera o impacto na
capacidade de geracédo de energia.

A colaboracéo entre empresas do setor elétrico e o governo é fundamental.
Investimentos nos segmentos fundamentais - geragdo, transmissdo e
distribuicdo - sdo necessarios para atender a crescente demanda, mas também
trazem beneficios econémicos. Os leildes nesse setor, ao promoverem a
concorréncia, resultam em reducdo de custos e prazos para construcdo de
novas instalagbes, beneficiando o consumidor final com tarifas acessiveis e
servicos de qualidade.

Ao delegar esses investimentos para a iniciativa privada, o governo pode
realocar recursos para outras areas prioritarias, como saude e educagéo.
Historicamente, empresas privadas tém demonstrado eficiéncia na prestacao de
servigos, impulsionadas pela busca pela maximizagéo do lucro.

Em resumo, a discussdo sobre a infraestrutura para carros elétricos se
entrelaga com um panorama mais amplo de sustentabilidade, inovagdo e
investimentos no setor elétrico. A transicdo para fontes de energia mais limpas
requer uma abordagem abrangente, envolvendo governo, empresas e a busca

continua por solugdes inovadoras por meio da pesquisa e desenvolvimento.
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4.4.Investimento em automacd&o na inddstria automobilistica

O investimento em automacg&o na industria automobilistica tem sido bem
frequente com o desenvolvimento de solu¢cbes novas, 0 custo para comprar 0s
equipamentos reduziu muito, permitindo que as empresas tivessem condicdes
de fazer o investimento em grandes maquinas.

Com uma presenca bem maior dos robés na producédo dos veiculos, a
guantidade necesséria de funcionarios diminuiu bastante. O avanco tecnolégico
ndo s6 permitiu o crescimento do processamento, como também acabou
tornando o0 custo bem mais acessivel, desde o0 uso pessoal até para as
empresas.

Desse modo, as industrias aproveitaram a queda de custo para realizar
grandes investimentos em maquinas, microcomputadores e sensores com 0
objetivo de aumentar a capacidade de producdo, melhorar a eficiéncia e reduzir
custos operacionais.

Os avancos tecnoldgicos ndo so refletem na industria, mas também no
produto final. Com isso, jA é possivel observar o conceito internet das coisas
nesses tipos de veiculos, no qual os objetos comuns do automével sdo
conectados entre si por meio da internet, assim esses veiculos passam a contar
com sensores inteligentes a fim de interagir com o condutor de maneira
extremamente eficiente.

Portanto, a tecnologia tem como propdsito coletar os inUmeros dados do
préprio automdvel para que o software possa mostrar ao motorista algumas
informagdes, como a manutencao preventiva, recarga inteligente, monitoramento
remoto da bateria, por exemplo.

Para aprimorar ainda mais a eficiéncia, alguns veiculos elétricos contam
com uma base de dados na nuvem, permitindo a troca de dados sobre as
condi¢Bes do proprio automével entre fabricante, motorista e concessionéaria. O
contato é importante para informar ao proprietario do veiculo o mais rapido

possivel a respeito de um recall para fazer trocas de pecas.
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5 Conclusdes e recomendacdes para novos estudos

O objetivo deste estudo reside na identificacdo das razbes subjacentes a
relutancia dos consumidores brasileiros em abragar a tecnologia dos carros
elétricos. Fatores como os elevados custos iniciais, aspectos politicos, a escassa
infraestrutura de recarga e as complexidades ambientais e sociais emergem
como pontos cruciais a serem abordados para estimular a aceitagdo desses

veiculos inovadores.

5.1. Conclusodes

Com base nas informacdes fornecidas, torna-se evidente que os desafios
relacionados a aceitacdo de carros elétricos no Brasil constituem uma questéo
complexa e multifacetada, permeada por uma variedade de fatores tanto
externos quanto internos. Esses fatores abrangem aspectos politicos,
regulatérios, ambientais e sociais.

Com o resultado do questionario, um dos aspectos preponderantes
destacados foi a desmotivacdo dos potenciais consumidores devido ao custo
elevado associado a aquisicdo de carros elétricos no contexto brasileiro.
Paralelamente, reconhece-se a percepcdo de que veiculos elétricos podem
desempenhar um papel crucial na reducao de emissdes poluentes na atmosfera.

Diante desse cenario, ressalta-se a importancia da formulacdo de
estratégias publicas que ndo apenas abordem as barreiras financeiras, mas
também promovam a conscientizagdo sobre o0s beneficios ambientais dos carros
elétricos. Essas estratégias devem ser abrangentes e considerar acdes que
englobem politicas governamentais, incentivos fiscais, desenvolvimento de
infraestrutura de recarga e campanhas de educacéo publica. Somente por meio
de uma abordagem integrada sera possivel enfrentar efetivamente os desafios e
promover a transicdo bem-sucedida para a ado¢do massiva de carros elétricos
no Brasil.

A promogédo efetiva da adocdo em larga escala de carros elétricos no
Brasil requer uma colaboracao estreita e sinérgica entre 0 governo e a iniciativa
privada. Essa parceria estratégica € vital para superar os desafios inerentes e

impulsionar a transi¢do para uma mobilidade mais sustentavel. Varios elementos
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fundamentais podem ser considerados para garantir 0 sucesso dessa
cooperacao.

Em primeiro lugar, o governo desempenha um papel crucial ao
implementar incentivos fiscais e politicas publicas que tornam os carros elétricos
mais acessiveis para os consumidores. Isencdes e reducdes de impostos podem
ser estratégias eficazes para estimular a demanda por esses veiculos
ecologicamente amigaveis. Além disso, a criacdo de politicas que favorecam a
infraestrutura de recarga, estabelecendo normas e regulamentacdes, é essencial
para criar um ambiente propicio ao crescimento do mercado.

A iniciativa privada, por sua vez, pode contribuir significativamente para o
desenvolvimento da infraestrutura de recarga. Investimentos em pontos de
recarga estrategicamente localizados, como centros urbanos, estacionamentos
publicos e postos de combustiveis, sdo cruciais para eliminar a preocupagéo
com a autonomia e garantir a conveniéncia para 0S USUArios.

A educacdo e conscientizacdo também sdo aspectos nos quais essa
parceria pode atuar de maneira efetiva. Campanhas educativas conjuntas
podem informar os consumidores sobre os beneficios dos carros elétricos,
destacando fatores como economia de custos a longo prazo, reducédo da pegada
de carbono e os incentivos fiscais disponiveis.

No ambito da pesquisa e desenvolvimento, a colaboragéo entre governo e
iniciativa privada pode impulsionar a inovagao. Investir em tecnologias que
melhorem a eficiéncia das baterias, reduzam os custos de producdo e aumentem
a autonomia dos veiculos é fundamental para a competitividade do setor. Essa
cooperacdo também pode se estender a producao local de componentes e
veiculos elétricos, fortalecendo a indUstria nacional.

Ao adotar uma abordagem integrada, o governo e a iniciativa privada
podem posicionar o Brasil como lider global em mobilidade sustentavel. Essa
parceria estratégica ndo apenas impulsionard a transicdo para carros elétricos,
mas também contribuird para o desenvolvimento econdmico, a preservagéo

ambiental e a construcdo de uma sociedade mais consciente e inovadora.

5.2.Sugestdes e recomendac¢des para novos estudos

Diante dos desafios identificados na aceitacdo de carros elétricos no Brasil,

€ imperativo realizar estudos mais aprofundados para aprimorar a compreensao
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dessas barreiras e propor estratégias eficazes para superé-las. Nesse contexto,
algumas recomendacdes para pesquisas futuras surgem como fundamentais.

Em primeiro lugar, é essencial aprofundar a andlise dos custos associados
aos carros elétricos, examinando minuciosamente os fatores que contribuem
para o elevado preco desses veiculos no cenario brasileiro. Isso inclui uma
investigacao detalhada da estrutura de precgos, dos tributos envolvidos e da
viabilidade de estratégias que possam tornar esses automaoveis mais acessiveis.

Além disso, é crucial avaliar de maneira abrangente o impacto das politicas
publicas na promoc¢ao da adocao de carros elétricos. Isso engloba o estudo dos
resultados de incentivos fiscais, subsidios e regulamentacdes relacionadas a
veiculos elétricos, buscando identificar as praticas mais eficazes e possiveis
areas de aprimoramento.

Um enfoque especifico na percepgdo do consumidor também se mostra
relevante, demandando uma investigacdo mais aprofundada das atitudes,
percepgdes e motivacdes que influenciam a deciséo de adotar ou rejeitar carros
elétricos. Entender as barreiras psicoldgicas e os fatores motivadores de compra
€ essencial para direcionar estratégias de conscientizacao e promogao.

A infraestrutura de recarga surge como um ponto crucial, e estudos
detalhados sobre a localizagédo estratégica, tecnologias eficientes e estratégias
para expandir a rede de pontos de carregamento sdo essenciais para mitigar
preocupagfes relacionadas a autonomia e melhorar a conveniéncia para 0s
usuarios.

Investigar casos de sucesso de iniciativas locais que tenham impulsionado
a adocdo de carros elétricos pode oferecer insights valiosos. Compreender as
particularidades de regibes ou cidades que tenham alcancado avancos
significativos permitira extrair licbes aplicaveis em uma escala mais ampla.

Além disso, é fundamental explorar a eficacia de parcerias mais estreitas
entre o setor publico e privado. Modelos de colaboragcdo que incentivem
investimentos em pesquisa, desenvolvimento e infraestrutura podem ser cruciais
para impulsionar a transi¢cdo para uma mobilidade mais sustentavel.

Ao abordar esses topicos em futuras pesquisas, sera possivel obter uma
visdo mais abrangente dos desafios enfrentados pela ado¢éo de carros elétricos
no Brasil e, consequentemente, desenvolver estratégias mais eficazes para

impulsionar essa transi¢ao rumo a uma mobilidade mais sustentavel.
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Vocé acredita que o governo deveria investir mais na infraestrutura de I8 copiar
recarga de veiculos elétricos? Por qué?

56 respostas

@ Sim, um melhor sistema de
recarga é essencial para
incentivar a adogao de carros
elétricos.

@ Nao, creio que a infraestrutura
atual é suficiente para minhas
necessidades.

80,4% @ Nao tenho certeza sobre a

necessidade de mais

investimentos.

Quais sdo os principais obstaculos ou preocupagdes que o impedem de |_|:| Copiar
adquirir um carro elétrico?

56 respostas

@ O alto custo inicial é o maior
obstaculo para mim.

@ A falta de infraestrutura de
recarga € um grande problema.

@ Preciso de mais informagdes
sobre carros elétricos.

@ N3o tenho obstaculos, estou
considerando a compra.

Quais sao os fatores mais importantes para vocé ao escolher um LD Copiar
veiculo?

56 respostas

@ Custo inicial é o fator mais
importante para mim.

@ Autonomia e conveniéncia de
recarga sdo minhas prioridades.

@ Meu principal foco é o impacto
ambiental e eficiéncia
energeética.

@ Estou preocupado com todos
esses fatores.
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Vocé ja teve alguma experiéncia com um carro elétrico? Se sim, como I8 copiar
vocé avaliaria a experiéncia em termos de desempenho, autonomia,
custo e conveniéncia?

56 respostas

@ Sim, tive uma experiéncia muito
positiva com um carro elétrico.

@ Sim, tive uma experiéncia mista
com altos e baixos.

@ Nao, ainda n3o tive a
oportunidade de experimentar
um carro elétrico.

Como voceé vé a relagao entre carros elétricos e o0 meio ambiente? Isso LD Copiar
influencia sua decisao de compra?

56 respostas

@ Vejo carros elétricos como uma
opgao muito mais ecolégica.

@ O impacto ambiental é um fator
importante na minha deciséo de
compra.

@ Minha decisdo de compra nao
esta diretamente ligada ao
aspecto ambiental.

Vocé acredita que a adesao de carros elétricos no Brasil pode contribuir |_|:| Copiar
significativamente para a reducao da polui¢ao do ar e das emissdes de
gases de efeito estufa?

56 respostas

@ Sim, acredito que carros
elétricos podem ter um impacto
positivo na redugao da poluigéo
e das emissodes.

@ N3o estou convencido de que a
adesao de carros elétricos seja
tdo impactante.

(N
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Quais medidas ou incentivos vocé acredita que poderiam aumentar a I_D Copiar
adesao de carros elétricos no Brasil?

56 respostas

@ Maior disponibilidade de pontos
de recarga.

@ Redugéo de impostos e
incentivos fiscais mais
significativos.

@ Campanhas de conscientizagdo
sobre carros elétricos.
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