Fernando José de Almeida Borsi

Como a Arabia Saudita inova suas estratégias para diversificar a

economia além do petroleo.

Orientador: Marcelo Nonnemberg

Trabalho de Conclusio de Curso
apresentado ao Instituto de
Relacoes Internacionais da
Pontificia Universidade Catolica
do Rio de Janeiro (PUC-Rio)
como requisito parcial para
obtencao do titulo de Bacharel

em Relac¢des Internacionais.

Rio de Janeiro

2023.2



Resumo

A Arébia Saudita ¢ o pais com a segunda maior reserva de petréleo do
mundo, atras apenas da Venezuela (IBP, 2020). Ao longo do tempo, o pais saudita
construiu uma economia muito dependente do petroleo como principal fonte de
receita economica. Assim, durante os Ultimos anos, a Arabia Saudita reconheceu a
necessidade de reduzir sua dependéncia do petréleo, especialmente em face de
incertezas geopoliticas e desafios ambientais. Nesse sentido, o governo saudita
implementou uma série de iniciativas e reformas ambiciosas. Entre elas, destaca-se
o "Plano Visao 2030", lancado em 2016, que visa transformar a economia saudita

em uma economia diversificada.

Desse modo, a Arabia Saudita atualmente enfrenta o desafio de diversificar
sua economia para reduzir sua vulnerabilidade as flutuagdes nos precos do petroleo
e garantir um crescimento sustentavel a longo prazo. Portanto, o presente texto
busca trazer as inovadoras estratégias adotadas pelo pais saudita, em destaque para
os investimentos em turismo, energia sustentavel, diversificagdo da industria
nacional e na sua liga de futebol profissional, acompanhado pelo desafio de

reconstruir sua imagem.
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1. Introducgao

A Arédbia Saudita se destaca por ser uma referéncia no Oriente médio, se
posicionando como o mais rico dos paises arabes. Isso ocorre devido a exploracao
de suas grandes reservas de petroleo, que permitiram ao pais, junto a um solido
sistema bancario e financeiro, se tornar uma das maiores economias do mundo.
Assim, a Arabia Saudita possui papel de lideranga dentro da Organizagdo dos Paises
Exportadores de Petréleo, justamente por ser o maior exportador de petroleo do
mundo. Com um impressionante PIB de 1,06 trilhdao de dolares (IMF, 2023), o pais

se posiciona como a décima sétima maior economia do mundo.

Contudo, a economia saudita ¢ muito dependente do petroleo, de modo que
sua exploragdo e exportagdo representam quase metade do PIB do pais. (TRADING
ECONOMICS, 2023). Desse modo, a economia saudita se torna refém do comércio

de petrdleo, vulneravel as variagdes de preco do mercado.

Desse modo, a fim de diversificar sua economia ¢ diminuir sua dependéncia
das exportagdes petroliferas, o governo saudita langcou, em 2016, o programa “Visao
20307, que estabeleceu diversas metas de diversificagdo a serem alcangadas até o
ano de 2030. Contudo, a Ardbia Saudita conquistou, ao longo dos ultimos anos,
diversas criticas relacionadas aos direitos humanos. Nesse sentido, um dos pré-
requisitos para o plano ter sucesso ¢ a conquista de quantidades considerdveis de
investimento externo direto. A fim de suceder, o pais precisard melhorar sua
imagem, deteriorada por diversos episddios de violagdo dos direitos humanos

cometido pelo governo saudita.

Assim, o objetivo do presente trabalho ¢, além de analisar as solucdes
econdmicas adotadas pela Arabia Saudita para reduzir sua dependéncia do petroleo,
mostrar como iniciativas do Plano Visao 2030 também buscam uma reformulacao
da imagem do pais, utilizando-se, por exemplo, de ferramentas como sportwashing
no futebol, a fim de projetar uma visdo internacional positiva da Ardbia Saudita,

posicionando-a como referéncia em diversos setores da economia



2. Dependéncia de petréleo na Arabia Saudita

A dependéncia do petrdleo tem sido um trago caracteristico da economia
saudita por décadas, moldando significativamente o curso do desenvolvimento
econdmico e as politicas do pais. Desse modo, para contextualizar essa
dependéncia, ¢ fundamental compreender o histérico e as razdes subjacentes a essa

relacdo intrinseca entre a Arabia Saudita e o petrdleo.

Historicamente, a descoberta de vastas reservas de petrdleo na Ardbia
Saudita no fim da década de 1930 marcou o inicio de uma transformacgao profunda
na economia e na sociedade do pais, visto que a exploragdo e exportagdo macica de
petréleo logo se tornaram o pilar da economia saudita, proporcionando uma fonte

substancial de receita e financiando o rapido desenvolvimento do pais.

Em 3 de marco de 1938, uma descoberta alteraria a geopolitica do
Oriente Médio para sempre. Naquela data, pela primeira vez, foi
encontrado petrdoleo na Arabia Saudita. A prospecgdo foi realizada por
uma companhia norte-americana, que ja procurava 0 Oouro negro no
local ha alguns anos. (History, 2018).

Na época, petréleo ja havia sido descoberto nos vizinhos sauditas, como Ira
e Iraque, o que fez com que o territorio saudita fosse visto com muito potencial. A
partir deste fato, a familia real saudita, no inicio da década de 1930, deu concessao
para a Standard Oil of California (Socal) procurar petrdleo no territorio do pais. No
comeco de 1938, apos anos de busca, encontraram o que seria a maior reserva de

petroleo cru do planeta.

O recurso mais importante da Arabia Saudita é o petroleo, que foi
descoberto em quantidades comerciais em 1938; suas reservas de
petroleo sdo estimadas como as maiores do mundo. Em 1972, quando
as receitas do petroleo totalizaram US$ 2,8 bilhdes, o setor petrolifero
representou quase 64 por cento do Produto Interno Bruto (PIB), 90 por
cento da receita do orgamento do governo e mais de 90 por cento de
suas receitas de cambio estrangeiro. (HITTI; ABED, 1974, p. 247,
traducdo nossa).

Ja em 1943, a companhia muda de nome para Arabian American Oil
Company (Aramco) e, em 1950, hd uma mudanga na concessao: o lucro vindo da
exploragdo e exportacdo do petrdleo seria dividido ao meio entre americanos e
sauditas. Poucos anos depois, em 1960, a Arabia Saudita se tornaria um dos s6cio

fundadores da Organizagdo dos Paises Exportadores de Petroleo (OPEP). Em 1988,



apos disputas tanto pelo preco quanto disponibilidade do petréleo, a Aramco ¢
comprada pelo governo saudita, passando a se chamar de Saudi Aramco. (History,
2018). Historicamente, a Aramco se posicionou como um monopdlio na extracao

de petroleo saudita, sendo a empresa mais importante do pais.

Imagem 1 — Producdo anual de petréleo em milhdes de barris

Annual R:l;

Year Aramco Getty Oil  Amabian Oil Total of Increase
(Per cent)

1948 142.8 - — 142.8

1949 174.0 — 174.0 22
1950 199.5 — — 199.5 15
1951 278.0 — -- 278.0 39
1952 301.9 — -— 301.9 9
1953 308.3 - 308.3 2
1954 347.8 3.0 - 350.8 14
1955 352.2 4.4 — 356.6 2
1956 360.9 5.8 366.7 3
1957 362.1 1.6 — 313.7 2
1958 370.5 14.7 385.2 3
1959 399.8 21.2 - 421.0 9
1960 456.4 24.9 - 481.3 14
1961 508.3 28.7 < ¥ | 540.7 12
1962 555.0 13.7 11.0 599.7 11
1963 $94.6 3. 24.0 651.7 9
1964 628.1 3.4 31.8 694.3 Y g
1965 739.1 32.6 33.1 804.8 16
1966 §73.3 30.2 46.5 950.0 18
1967 948.1 25.1 50.6 1,023.8 8
1968 1,035.8 23.2 $5.1 1,114.1 9
1969 1,092.3 22.7 58.8 1,173.8 5
1970 1,295.3 28.7 62.7 1,386.7 18
1971 1,641.6 33.7 65.5 1,740.8 26
1972 2,098.5 28.3 75.0 2,201.8 26
1973 2,677.4 23.4 71.9 2,12.7 26

Fonte: HITTI; ABED (1974).

O crescimento das exportacdes de petroleo desde 1960 acompanhou o
padrio de aumento na producdo; também se caracteriza por um
aumento acentuado na taxa desde 1970. As exportacdes de petroleo
bruto cresceram de 1,08 milhdo de barris por dia em 1960 para 2,79
milhoes de barris por dia em 1969 e para 6,78 milhdes de barris por dia
em meados de 1973. Até 1969, a taxa geral de crescimento foi de 11 por
cento, mas desde 1970 foi de 25 por cento, tornando a Arabia Saudita o
maior exportador inico de petréleo bruto do mundo. As exportagdes de
produtos de petroleo refinado cresceram constantemente a cerca de 9
por cento ao ano ao longo desse periodo. (HITTI; ABED, 1974, p. 254,
tradugdo nossa).

Nesse sentido, esse monopolio da exploragao de petroleo saudita, acompanhado das
grandes quantidades localizadas no pais, fizeram com que a Saudi Aramco se
tornasse a maior empresa do setor de 6leo e gas do mundo, além de alcangar também
a posic¢do de segunda maior empresa do mundo, com um valor de mercado de mais
de US$: 2 trilhdes, se posicionando atras apenas da gigante Apple. (Valor Econdémico,

2023).

Assim, deve-se atentar que a Saudi Aramco ¢ uma empresa estatal, apds sua
aquisicdo em 1988, o que conferiu ao Governo Saudita grande poder e lucro
provenientes da companhia. Desse modo, foi possivel para a Ardbia Saudita,

detentora da maior companhia de 6leo e gads do mundo, possuir uma economia



dependente do petroleo durante todos esses anos, visto a quantidade de capital

financeiro originaria deste setor.

Atualmente, a Arabia Saudita possui a maior capacidade produtiva mundial de
petréleo, sendo o maior exportador global. Esse fato conferiu ao pais saudita grande
influéncia geopolitica e destaque dentro de diversas organizag¢des internacionais,
como a OPEP, como mencionado anteriormente. Desse modo, a Arabia Saudita
possui a capacidade de extrair petrdleo a um custo inferior se relacionado aos seus
concorrentes, conferindo vantagens competitivas no setor. Nesse sentido, o pais
saudita pode, em tempos de crise, aumentar sua produ¢do a fim de manter a oferta
e atenuar efeitos de uma elevagdo no prego do petrdleo bruto (GASTALDI;

MENDONCA, 2019).

Grafico 1 — Evolugdo das Exportacdes de Petroleo Saudita
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Fonte: World Integrated Trade Solution (2023)

Entre os maiores compradores do petréleo cru saudita, em 2021, estdo: China (U$:
38,3 Bilhdes de dolares), Japao (U$: 21,9 Bilhdes de dolares), Coreia do Sul (U$:
18,5 Bilhdes de dolares), india (U$: 15,8 Bilhdes de dolares) e Estados Unidos (US$:
7.76 Bilhoes de dolares) (OEC, 2023).

Além disso, no ano de 2021, o total das exportagdes sauditas foi de 286 bilhdes de
dolares. Dentro deste valor, as exportagdes de petroleo e derivados correspondem a
202 bilhodes de dolares. (OPEC, 2023). Nesse sentido, as exportagcdes de petrdleo

representam 70% de todas as exportagdes realizadas pelo pais saudita no ano.



Contudo, toda dependéncia possui seus lados negativos, de modo que, preocupados
com o fim do petroleo e as variagdes de seu preco, a Arabia Saudita percebeu que a

hora de diversificar havia chegado.

3. O plano Visao 2030: Uma visao para diversificagao

Em 25 de abril de 2016 foi langado o Plano Visao 2030, uma iniciativa
saudita que visa estabelecer uma estrutura estratégica a fim de diminuir sua
dependéncia do petrdleo a partir da diversificagdo de sua economia. O plano foi
desenvolvido pelo Conselho de Assuntos Econdémicos e de Desenvolvimento,
presidido pelo Vice Principe Herdeiro Mohammed bin Salman. Segundo a
Embaixada do Reino da Ardbia Saudita em Washington (2023), o Plano Visao 2030
inclui uma série de objetivos e estratégias de reforma para o sucesso econdmico
saudita a longo prazo, incluindo redugdes nos subsidios, a criagdo de um fundo
soberano, a abertura da Saudi Aramco ao investimento privado através de uma IPO
parcial, além de promover o desenvolvimento de diversos setores como industria,
turismo, satide e educagdo e defesa. Desse modo, o plano foi montado a partir de 3

pilares principais: Sociedade Vibrante, Economia Prospera e Nagdo Ambiciosa.

A fim de alcangar uma sociedade vibrante, a Arabia Saudita concentrara seus
esforcos em seu povo e na fé islamica, através de uma série de compromissos,
incluindo: aumentar o niimero de visitantes da Umrah de 8 milhdes para 30 milhdes
anualmente; estabelecer o maior museu isldmico do mundo; duplicar o niumero de
locais de heranga saudita registrados na UNESCO; promover o crescimento de
oportunidades culturais e de entretenimento dentro do Reino; incentivar estilos de
vida saudaveis para que o numero de cidadaos que se exercitam uma vez por semana
aumente de 13 para 40 por cento; e desenvolver cidades sauditas para que trés delas
sejam reconhecidas entre as 100 cidades mais bem classificadas do mundo. (Saudi

Embassy, 2023).

Em relagdo ao pilar da economia préspera, o Reino diversificard sua
economia e criard oportunidades de emprego dindmicas para seus cidaddos, por

meio de compromissos com a educacao, empreendedorismo e inovagao, incluindo:



diversificar a economia da nacdo por meio da continua privatizacdo de ativos
estatais, incluindo o estabelecimento de um fundo soberano de riqueza financiado
por meio da IPO parcial da Saudi Aramco; desbloquear setores subdesenvolvidos,
como manufatura, energia renovavel e turismo; modernizar o curriculo e os padroes
das institui¢des educacionais sauditas, desde a infancia até o ensino superior. Nesse
sentido, até 2030, a previsdo ¢ de que a Arabia Saudita terd pelo menos cinco
universidades entre as 200 melhores do mundo. Por fim, busca incentivar a
assisténcia financeira a pequenas ¢ médias empresas, de modo a aumentar a
contribuicdo das PMEs para o PIB de 20 para 35 por cento até 2030. (Saudi
Embassy, 2023).

Em relacdo ao ltimo pilar, para ser uma nagao ambiciosa, a Arabia Saudita
se concentrara na responsabilidade, transparéncia e eficacia em sua estratégia de
governanga. Para realizar esse potencial, o Reino ird: estabelecer tolerancia zero
para todos os niveis de corrup¢ao; aumentar a transparéncia por meio da expansao
dos servicos online e aprimorar os padroes de governanga; estabelecer o Programa
do Rei Salman para o Desenvolvimento de Capital Humano a fim de treinar mais
de 500.000 funcionarios publicos nas melhores préaticas e, por fim, fortalecer o setor

sem fins lucrativos por meio de maior eficiéncia e impacto. (Saudi Embassy, 2023).

Ademais, segundo o documento oficial do Visdo 20230, no plano consta a
criacdo de diversos programas executivos. Entre eles, existe o programa de
transformagdo estratégica da Saudi Aramco, que visa posicionar a empresa como
lider ndo apenas no setor de 6leo e gés, o que denota a grande importincia da
companhia dentro dos planos governamentais. Além disso, existe o programa de
privatizagdo, que visa definir setores estratégicos que sejam adequados para a
privatizagdo. Outrossim, existe o programa de parcerias estratégicas, que tem como
objetivo posicionar a Arabia Saudita como um Aub de comércio conectando trés

continentes e aprimorando as exportacdes nacionais.

Contudo, boa parte dos planos do Visao 2030 estdo diretamente relacionados
com a atragdo e presenca do investimento externo. Nesse sentido, a Arabia Saudita
possui ainda mais um desafio: melhorar sua imagem, marcada por diversos
episodios de violagdo aos direitos humanos, a fim de atrair os investimentos tao

necessarios. Assim, antes de analisar mais profundamente exemplos de setores onde
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o governo saudita estd inovando e buscando diversificar sua economia a fim de
diminuir a dependéncia do petréleo, faz-se necessario analisar de que maneira o

governo saudita optou por melhorar a imagem do seu pais frente ao internacional.
4. O futebol saudita e a renovagao da imagem do pais

No ano de 2023, a liga de futebol saudita fechou a janela de transferéncias
quebrando recordes, de modo a movimentar mais de 5 bilhdes de reais em taxas de
transferéncia para contratar novos jogadores (PERGENTINO, 2023). A fim de
exemplificar, o Al Hilal, clube saudita que mais gastou nessa janela, movimentou
R$: 1,8 bilhdao, de modo a se posicionar, mundialmente, atras apenas do Chelsea,
clube da elite da liga inglesa de futebol. Ademais, trés clubes da Saudi Pro League

figuram no top dez de clubes que mais gastaram na janela de verdo de 2023/2024.

Grafico 2 — Investimento em contratagdes na janela de verdo 2023/2024 em milhdes de euros
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Fonte: Transfermarkt (2023)

Em relagdo a temporada anterior, o gasto da Saudi Pro League variou em
2.490% (LOIS, 2023), uma diferenca muito grande. Ademais, o total gasto pela liga
saudita nos ultimos 10 anos ndo configura metade do que foi despendido para novas

contratacdes na janela de verao de 2023/2024.

A liga saudita foi a segunda que mais gastou em reforcos em todo o
mundo em 2023/24, ficando atras apenas da Premier League da
Inglaterra (2,8 bilhdes de euros), e bem na frente da Ligue 1 da Franga,
da Serie A da Italia, da Bundesliga da Alemanha e da La Liga da
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Espanha. Quando se observa as janelas de verdo com mais
investimentos em todos os tempos (em milhdes de euros), essa do
Campeonato Saudita fica em 10° lugar na histdria. Veja abaixo o recorte
da Saudi Pro League em comparag@o as cinco ligas top 5 da Europa nos
ultimos cinco anos. (LOIS, 2023).

Nessas contratagdes, figuram o nome de grandes profissionais do esporte,
incluindo Neymar e Cristiano Ronaldo. O contrato firmado entre Neymar Janior e
Al-Hilal custara aos cofres do clube saudita aproximadamente 1,7 Bilhao de reais,
incluindo salario, luvas e acordo comerciais. Trata-se da maior contratacao. Além
disso, o acordo com o ex-clube do brasileiro, Paris Saint German, custou ao Al-
Hilal aproximadamente 540 milhdes de reais para realizar a transferéncia. Desse
modo, estes numeros dao ao clube da capital saudita a realizacdo da maior

contratacdo feita por um clube ndo europeu da histéria. (Globo Esporte, 2023).

Além de Neymar, a outra contratagdo de maior peso foi realizada pelo Al
Nassr, que realizou a transferéncia do jogador portugués Cristiano Ronaldo. O
acordo do vencedor de 5 Bolas de Ouro se aproxima dos 1,09 bilhdo de reais por

temporada. (Globo Esporte, 2022).

Desse modo, ap0ds analisar as contratagdes realizadas pela Saudi Pro League,
faz-se necessario entender qual a origem de tamanho investimento, além de seus

objetivos para com o pais saudita.

A origem de tamanho investimento acontece através do Fundo de
Investimento Publico (PIF) saudita, uma fonte estatal de capital. Além disso, o
conselho deste fundo ¢ liderado pelo principe herdeiro saudita, Mohammed bin

Salman (THAPA, 2023).
A origem do dinheiro também ¢ diferente. No Brasil, as maiores receitas
sdo direitos de transmissdo, transferéncias de jogadores e patrocinios,
além de bilheterias e mensalidades de socios-torcedores. Na Arabia
Saudita, o governo distribui dinheiro aos clubes por meio do Ministério
do Esporte. Esta ¢ a maior fonte de financiamento do futebol nacional

e, na maior parte das entidades, ¢ praticamente a Unica. (CAPELO,
2023).

Além disso, o Ministro do Esporte saudita anunciou, em junho de 2023, que
o Fundo de Investimento Publico realizou a compra de 75 por cento da participagao
dos 4 clubes fundadores da liga, Al Ahli, Al Ittihad, Al Hilal e Al Nassr. Ademais,
os outros 25 por cento serdo controlados por organizagdes sem fins lucrativos.
(WHALID, 2023). Outrossim, as maiores contratagdes da janela de transferéncias

de 2023/2024 estio distribuidas entre estes 4 clubes.



12

O governo saudita anunciou que este movimento da compra dos clubes faz
parte da “Visdo 2030” da Arabia Saudita, junto com a tentativa de serem os
anfitrides da Copa do Mundo de Futebol de 2030. Nesse sentido, o governo afirmou
que os planos visam promover oportunidades de investimento e um ambiente de
investimento atrativo no setor de esportes além de promover o profissionalismo, a
governanga e a sustentabilidade financeira nos clubes esportivos, além de melhorar

a competitividade e a infraestrutura dos clubes. (WALID, 2023).

Contudo, o principal objetivo do massivo investimento em futebol realizado
pela Ardbia Saudita ndo é para promover oportunidades ¢ melhorar o setor de
esportes no pais. Na verdade, esta ¢ uma tentativa de melhorar a imagem do pais,
que, ao longo do tempo, foi deteriorada através de diversas violacdes aos direitos

humanos.

Segundo a Amnistia Internacional (2018), desde que Mohammed bin
Salman assumiu o poder, diversos ativistas foram submetidos a duras penas de
prisdo, simplesmente por exercerem o direito da liberdade de expressdo. A fim de
silenciar a comunidade defensora dos direitos humanos, as autoridades sauditas
recorrem as leis de antiterrorismo e de combate ao cibercrime. Ademais, a Arabia
Saudita lidera uma coligagao que contribui diretamente com a guerra do Iémen, em
que civis, incluindo criangas, sdo mortos todos os dias, além de diversos

bombardeamentos que destroem hospitais, escolas e habitagdes civis.

Além disso, outro fator que contribui negativamente para a imagem da
Arédbia Saudita ¢ a discriminagdo contra as mulheres e principalmente a

perseguicao com as defensoras dos direitos humanos.

No inicio de 2018, varias proeminentes mulheres defensoras de direitos
humanos da Arabia Saudita foram detidas na onda de repressdo langada
sobre todos os que ousam lutar contra as injustigas. Loujain al-Hathloul,
Iman al-Nafjan e Aziza al-Yousef foram detidas arbitrariamente e
permanecem desde maio sem nenhuma acusa¢do formulada. Apds a
detengdo destas mulheres, o Governo langou uma campanha de
difamag@o para as desacreditar na opinido publica e catalogar como
“traidoras”. Todas podem vir a enfrentar um julgamento num tribunal
de contraterrorismo e arriscam-se a serem condenadas a uma longa pena
de prisdo. (AMNISTIA INTERNACIONAL, 2018).

A lista de violagdes se estende ainda mais. O pais saudita lidera a lista de
paises que mais praticam a pena de morte. Além disso, diversas punig¢des

desumanas sao realizadas pelos tribunais sauditas, como a flagela¢do. Outrossim, a
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discriminacao religiosa ¢ rotineira na Arabia Saudita, onde os membros da minoria
xiita s3o os mais perseguidos, tendo seu acesso a empregos € Servigos

governamentais negados.

Por fim, um dos casos mais chocantes e graves fora o assassinato do
jornalista Jamal Khashoggi, colunista do ‘The Washington Post’, ocorrido em 2018.
O colunista era critico ao regime ditatorial saudita, e foi perseguido por expor suas
opinides. Além disso, a inteligéncia norte americana divulgou em relatorio que a
operacdo que executou o jornalista foi aprovada justamente pelo principe herdeiro

Mohammed bin Salman.

Concluimos que o principe herdeiro da Arabia Saudita, Mohamed Bin
Salman, aprovou uma operag@o em Istambul, na Turquia, para capturar
ou matar o jornalista saudita Jamal Khashoggi” [...] Bin Salman
considerava o jornalista uma ameaga a Riad, segundo o documento
divulgado nesta sexta-feira. O relatorio [...] confirma as conclusdes a
que a CIA chegou nas investigacdes que realizou nas semanas apos o
assassinato de 2 de outubro: que a operacdo em que um esquadrao da
morte viajou para Istambul, enganou Khashoggi para que fosse realizar
um trAmite no consulado saudita e, dentro dele, esquartejou brutalmente
o jornalista com utensilios forenses, foi aprovada pelo herdeiro do trono
da Arabia Saudita. (GUIMON, 2021).

A partir das terriveis violagdes aos direitos humanos mencionadas acima,
faz-se possivel entender a motivagdo da Arabia Saudita de recorrer a meios para
melhorar sua imagem internacionalmente, de modo que ¢ dentro deste contexto que

o futebol se insere.

Assim, realizar a melhora de uma imagem através de investimentos
esportivos € uma pratica denominada de “sportwashing”, pratica esta que a Arabia
Saudita vem realizando através dos grandes investimentos previamente analisados
e das contratagdes de jogadores mundialmente famosos, o que serviria como uma
“cortina de fumaga”. Desse modo, hd uma tentativa por parte do governo de utilizar
o esporte como distracdo, desviando a atencao de questdes relacionadas aos direitos
humanos, onde o pais saudita ¢ duramente criticado internacionalmente por

repressoes € punicdes severas.

Simon Chadwick, professor de esporte e economia geopolitica na
Skema Business School, explicou que "a lavagem esportiva é,
essencialmente, uma tentativa de melhorar a imagem e a reputacao de
um pais. No caso da Arabia Saudita, que nas ultimas décadas enfrentou
uma reputagdo frequentemente negativa, a estratégia ¢é clara."
(PERGENTINO, 2023).
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As afirmacdes de sportwashing foram rebatidas pelo porta-voz da
Embaixada da Arabia Saudita nos EUA, Fahad Nazer, que afirmou a CNBC que
todas as medidas, iniciativas e reformas realizadas pela Arabia Saudita possuem
como principal objetivo promover os interesses nacionais e/ou melhorar a qualidade
de vida do povo saudita, de modo que todas as outras consideragdes seriam

secundarias e distantes.

Contudo, para que o plano “Visao 2030 da Arabia Saudita tenha sucesso, ¢
extremamente importante que toda a diversificacdo de sua economia seja
acompanhada também de uma melhora da imagem do pais, que trara diversos
beneficios ao pais saudita. Um pais bem-visto internacionalmente possui mais
facilidade de atrair investimentos externos e sediar empresas e eventos. Isso ocorre
pois ndo ¢ vantajoso para nenhuma entidade, seja publica ou privada, estar
diretamente relacionada com uma figura violadora dos direitos humanos. E a partir
deste fato que entendemos a importancia do futebol dentro do plano saudita. Logo,
ndo se trata apenas de melhorar a liga de futebol ou promover um melhor
entretenimento para sua populagdo. Na verdade, os investimentos bilionarios no

esporte mais popular do mundo sdo essenciais para que a diversificagdo da

economia saudita acontega com €xito.

5. Setor de negécios e economia — diversificagao das

exportacoes

Dentre os setores mais importantes do Plano, encontra-se o de Negocios e
Economia. Neste setor, o foco do Plano Visdao 2030 é construir uma economia
diversa e dinamica, atraindo investimentos, apoiando os empresarios locais,
investindo no crescimento de novas industrias e incentivando a diversificacdo das
exportagdes. Desse modo, faz-se necessario entender quais as iniciativas sauditas

para sustentar esse plano, além da importancia de diversificar as exportagoes.

O governo estd promovendo um ambiente econdmico aberto e
acolhedor que atrai investimento estrangeiro e apoia o talento local
através de regulamentagdes e¢ reformas progressivas. O sucesso da
Visdo 2030 ¢ impulsionado pela ambigdo de cidaddos empreendedores
que estdo iniciando negdcios, impulsionando o crescimento no setor
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privado e preparando o caminho para o futuro. Com estratégias de
financiamento inovadoras, regulamentacdes de apoio e programas de
desenvolvimento de talentos, a Visdo 2030 estd a moldar o futuro da
Arabia Saudita, garantindo um futuro brilhante e prospero para todos.
(Vision 2030, 2023, tradug@o nossa).

Em primeiro lugar, a Arabia Saudita passou a dar grande importancia
para o setor privado, de modo a incentiva-lo a crescer e estabelecendo metas
importantes para o ano de 2030. Entre as metas econdmicas relacionadas ao setor
privado estabelecidas estdo: aumentar a contribuicao do setor privado para o PIB
para 65%; aumentar a contribui¢do de pequenas e médias empresas para o PIB para
35%; aumentar a contribui¢ao do Investimento Externo Direto para o PIB para 5.8%
e, por fim, aumentar as exportagdes ndo petroliferas para 50% dentro do PIB nao

petrolifero (Vision 2030, 2023).

A Visao 2030 reconheceu desde cedo a importancia das parcerias entre
os sectores publico, privado e sem fins lucrativos e parceiros
internacionais para alcangar as aspiracdes do Reino. Para promover
uma economia prospera - um pilar da Visdo 2030 - a Arabia Saudita esta
a diversificar a sua economia, apoiando a produgdo local e
desenvolvendo oportunidades inovadoras para o futuro, criando um
ambiente atraente para investimentos locais e estrangeiros. (Visdo 2030,
2023, tradugdo nossa).

Além disso, o governo implementou outros diversos programas de incentivo
para desenvolver as capacidades das empresas sauditas, aprimorar sua

competitividade e expandir sua presenga global.

A diversificagdo foi impulsionada por melhorias no ambiente
regulatério e de negdcios. Como resultado de um novo conjunto de leis
para promover o empreendedorismo, proteger os direitos dos
investidores e reduzir os custos de fazer negocios, os novos acordos e
licengas de investimento cresceram [...] 267% em 2022 [...] além disso,
o Fundo de Investimento Saudita (PIF) tem mobilizado capital,
nomeadamente para ajudar a estimular o investimento do sector
privado. (IMF, 2023, tradugdo nossa).

Ademais, adotou medidas importantes, como a implementacdo de um
pacote de estimulo para o setor privado e a criagdo do Banco de Exportacdo e
Importacao da Ardbia Saudita (EXIM). O EXIM saudita possui diversos objetivos-
chave, buscando promover o desenvolvimento, a diversificacao e a competitividade
das exportacdes sauditas. Ademais, visa fornecer servicos de financiamento,
garantias e seguro de crédito a exportagdo com vantagens competitivas, esforcando-
se também para fortalecer a confianga nas exportagcdes sauditas, facilitar sua
penetracdo em novos mercados, reduzir o risco de inadimpléncia e oferecer

facilidades de crédito a exportacdo. (HASANOV et all., 2021).
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Os investimentos em empresas locais por parte do Fundo de
Investimento Publico tém explorado novos setores ndo petroliferos que
estdlo a criar oportunidades prosperas na Arabia Saudita. E & medida que
o governo saudita continua a criar um ambiente capacitador para o setor
privado e os seus parceiros, a Visdo 2030 pode concretizar as aspiragdes
do Reino e moldar o futuro da nossa nagao. (Visdo 2030, 2023, tradugéo
nossa).

Além disso, sdo diversas as iniciativas voltadas para a diversificagdo das
exportagdes sauditas. A incitativa Made in Saudi, por exemplo, foi lancada em 28
de mar¢o de 2021 pelo Programa Nacional de Logistica e Desenvolvimento
Industrial, a fim de celebrar o os talentos e inovagdes nacionais. Nesse sentido, a
iniciativa apoia negocios locais a fim de aumentar seu alcance e promover seus
produtos tanto domesticamente quanto internacionalmente. Assim, a iniciativa
busca posicionar os produtos e servigos nacionais como sendo a melhor escolha
para consumidores internos e externos. Portanto, a iniciativa estd promovendo a
Aréabia Saudita como um destino industrial global, atraindo investimentos externos,
com o objetivo final de aumentar as exportacdes de “ndo petroleo” para 50% até
2030. Esse objetivo final deixa claro a meta de diminuir a dependéncia nacional do
petrdleo e posicionar a Ardbia Saudita como exportadora também de produtos

diversos.

Desde a criacdo da iniciativa, foram criadas mais de 1740 empresas, 7,600
diferentes produtos “Saudi Made” e 180 paises que estdo importando produtos

Saudi Made. (Vision 2030, 2023).

Ademais, outro exemplo de iniciativa voltada para o comércio foi a criagao
da Oxagon, uma cidade industrial flutuante em desenvolvimento estrategicamente
localizada na costa do mar vermelho, por onde passa 13% do fluxo do comércio
mundial. A localizagdo ¢ privilegiada por cruzar 3 continentes, o europeu, asiatico
e africano, o que confere a regido este numero expressivo de fluxo comercial. A
infraestrutura da cidade conta com um porto integrado, um centro de logistica e
avancadas instalagdes industriais, além de ser alimentada 100% com energia
renovavel. Esta iniciativa é mais uma prova do governo saudita posicionando o pais

cada vez mais como um hub global de comércio. (Vision 2030, 2023).

Em relacdo as exportacdes ndo relacionadas a petrdleo, houve um
crescimento anual de 13.7% em 2022 se comparado com o ano anterior, um salto

de 74.2 bilhdes de dolares para 84.4 bilhdes de dolares, representando um recorde
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historico desse tipo de exportagdo, tendo como mercadorias principais produtos
quimicos, representando 35.8% das exportacdes ndo petroliferas, seguido por
plasticos e derivados, representando 28.3% das exportagdes ndo petroliferas.
(GENERAL AUTHORITY FOR STATISTICS, 2022). O grafico abaixo permite
observar justamente o crescimento das exportacdes sauditas nio relacionadas ao

petréleo ao longo dos anos, de 2013 até 2022.

Grafico 3 - Crescimento das exportagdes sauditas ndo petroliferas.
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Fonte: GENERAL AUTHORITY FOR STATISTICS (2022).

Portanto, pode-se afirmar que o setor privado saudita ganhou protagonismo
na missdo de diversificar as exportagdes, acompanhado dos projetos citados
anteriormente, de modo que o setor privado alcangou a marca de corresponder a
48% do PIB saudita (SAUDI EMBASSY, 2021). Desse modo, a tendéncia ¢ que o
setor privado continue crescendo ao passo que as exportacdes se diversificam, visto
que o governo saudita cada vez mais apoia o setor, além de buscar investimentos

externos.

Assim, devemos entender de quais maneiras a diversificagdo das
exportagdes contribuird para a economia saudita como um todo. Em primeiro lugar,
diversificar a economia gera, por consequéncia, o desenvolvimento de outros
setores, acompanhado pela criagdo de novos empregos, tornando a economia local
mais sustentavel. Ademais, segundo Hasanov (2021), a transicdo da dependéncia
do petréleo para exportacdes ndo relacionadas ao petrdleo contribuira para o
crescimento econdmico da Ardbia Saudita por quatro vias principais. A primeira via
mostra que as exportagcdes ndo relacionadas ao petréleo reduzirdo a instabilidade

nas exportagcdes, uma vez que o petroleo estd sujeito a volatilidade de precos.
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Ademais, ajudardo a minimizar a exposi¢do da economia a volatilidade e incerteza,
podendo reduzir a exposi¢do a choques externos e volatilidade macroecondmica. A
segunda afirma que as exportacdes nao relacionadas ao petroleo da Arébia Saudita
contribuirdo para a criagdo de oportunidades de emprego no setor privado para
jovens e a mao de obra em crescimento. Por sua vez, a terceira trata-se de que a
expansdo das exportacdes ndo relacionadas ao petrdleo criard demanda por
produtos de outros setores comercializaveis ¢ ndo comercializaveis. Por fim, a
quarta via traz que melhorias nas exportagdes estao principalmente relacionadas a

atracdo de investimentos estrangeiros diretos do mercado global de petroleo.

A fim de exemplificar, o grafico abaixo mostra as exportagdes de petroleo e
ndo-petroleo sauditas ao longo do tempo, além do seu percentual no total das

exportagdes, junto com eventos historicos importantes.

Grafico 4 — Exportacdes de petrdleo e ndo-petroleo saudita e suas respectivas propor¢des no total.
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A partir do grafico, pode-se analisar o impacto de eventos histdoricos nas
exportacdes sauditas. Por exemplo, a demanda por petréleo da Ardbia Saudita e de
outros paises da OPEP colapsou apos 1981 devido aos altos pregos do petrdleo.
Entre 1981 e 1985, as exportagdes de petrdleo da Arabia Saudita cairam de 9
milhdes de barris por dia (MMb/d) para menos de 3 MMb/d. (HASANOV et all.,
2021). Outro exemplo claro ¢ que as exportacdes da Ardbia Saudita foram
significativamente afetadas pelo colapso dos precos do petrdleo em 2008, devido a
crise financeira global. Ademais, os pregos do petroleo novamente colapsaram em

2014-2016 devido a um excesso de oferta. Vale ressaltar que tratam-se de periodos
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onde as exportagdes de petroleo correspondiam por volta dos 90% do total
exportado. Desse modo, conseguimos observar como uma economia dependente
exclusivamente do petroleo pode apresentar vulnerabilidade a eventos historicos,
que servem como base para o argumento da diversificacdo das exportagdes como
uma via para tornar a economia mais saudavel e menos vulneravel. Assim, outro
ponto importante a se tirar do grafico ¢ justamente o movimento para a

diversificacao das exportagdes, que vem crescendo ao longo dos anos.

Segundo dados do Fundo Monetario Internacional (2023), os beneficios ja
sdo aparentes, de modo que a economia ndo relacionada ao petroleo saudita cresce
aceleradamente desde 2021 e, em 2023, continuara crescendo, de modo a reduzir

cada vez mais sua dependéncia do petroleo.

A economia da Arabia Saudita estd passando por uma transformagao,
implementando reformas para reduzir a dependéncia do petrdleo,
diversificar as fontes de renda e aprimorar a competitividade. [...]
Conforme evidenciado na mais recente revisdo anual do FMI sobre a
economia do pais, o progresso tem sido especialmente notavel no
crescimento ndo relacionado ao petrdleo, que acelerou desde 2021,
atingindo uma média de 4,8% em 2022. Apesar do crescimento global
mais baixo, refletindo cortes adicionais na produ¢do de petrdleo, o
crescimento ndo relacionado ao petréleo permanecera proximo a 5%
em 2023, impulsionado por uma forte demanda doméstica. (IMF, 2023,
tradug@o nossa).

A partir dos beneficios listados acima, € possivel entender os beneficios da
diversificacdo das exportacdes sauditas, tornando o pais menos vulneravel as

variacoes do petrdleo e tornando sua economia mais saudavel.

6. Projeto NEOM e o turismo

Diversos paises do mundo possuem o turismo como um grande
impulsionador de sua economia, sendo o caso de Espanha (11,1% do PIB), Portugal
(9,2% do PIB) e México (8,6% do PIB) (Forbes, 2018). Nesse sentido, ao pensar
em diversificacdo de economia, o turismo pode ser sempre visto com bons olhos.
Assim, outra iniciativa liderada pelo principe Mohammed bin Salman ¢ o NEOM,
uma regido futurista que pretende atrair mais de 100 milhdes de turistas por ano
(Epoca Negocios, 2023). Desse modo, vale lembrar que a Arabia Saudita costumava

ser um pais fechado, que recebia apenas visitantes com objetivos religiosos. O pais



20

foi emitir vistos para turistas apenas a partir de 2019, o que explicita a maior

flexibilidade do governo saudita nas novas iniciativas.

NEOM ¢ uma regido no noroeste do Reino da Arabia Saudita. NEOM
significa 'novo futuro' e, com mais de 3.600 funcionarios - de 97 paises
- ja vivendo e trabalhando no local, ja se tornou um lar para pessoas que
sonham grande e desejam fazer parte da construgdo de um novo modelo
econdmico para o pais e o mundo. (NEOM, 2023, tradugdo nossa)

Em 2019 a Arabia Saudita recebeu mais de 20 milhdes de turistas, gerando
uma receita de 19,85 bilhdes de euros, o que correspondeu a 2,4% do PIB deste ano
(Dados Mundiais, 2023). O plano do principe ¢ que, com a regido NEOM, este
numero escale para 100 milhdes de turistas por ano. Nesse sentido, caso a propor¢ao
turista/renda se mantenha, a expectativa ¢ que o turismo saudita renda 5 vezes mais

com o langcamento da regido, chegando na casa dos 100 bilhoes de euros.

Desse modo, NEOM ¢ anunciado como o projeto de turismo mais ambicioso do
mundo. Entre os objetivos do projeto, estdo: encorajar visitantes e moradores a
abracar a exploracdo, inovacao e diversificacdo; introduzir um novo modelo de
sustentabilidade urbana; definir novos modelos de satide comunitéria e protecao
ambiental; promover o uso efetivo e produtivo da tecnologia; desenvolver
diferentes comunidades, centros de pesquisa além de locais de esporte e
entretenimento e, por fim, que seja um local onde moradia, saide e bem estar sao
priorizados (Visao 2030, 2023). Para alcangar tais objetivos, deve-se entender

melhor a regido e seus projetos.

Trata-se de uma regiao de 26,5 quilometros quadrados de area, 468 quildmetros de
costa e 41 ilhas, onde diversos projetos estdo sendo realizados, como o Oxagon,
visto anteriormente, além de Trojena, um destino montanhoso, Sindalah, um resorte
luxuoso localizado em uma das ilhas e, por fim, o The Line, a cidade linear em
constru¢do. Ademais, a regido sera inteiramente alimentada por energia 100%
renovavel, além de possuir 95% de sua terra protegida pela natureza. A expectativa
¢ que o resort Sindalah seja langado em 2024, enquanto o destino montanhoso,

Trojena, seja aberto em 2026.

Dentre todos os projetos, o que mais chama atencao ¢ o The Line, que
pretende ser uma cidade linear atravessando toda a regido, desde as montanhas até
o mar vermelho. Nao havera carros nem avenidas na cidade, onde satide e bem estar

serdo priorizados ao invés do transporte.
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Uma cidade que se estende por 170 quilometros, desde as montanhas
épicas de NEOM, passando por inspiradores vales desérticos até o belo
Mar Vermelho. Uma obra-prima arquitetonica espelhada que se eleva a
500 metros acima do nivel do mar, mas com 200 metros de largura que
economiza terreno. THE LINE redefine o conceito de desenvolvimento
urbano e como serdo as cidades do futuro. (NEOM, 2023, tradugéo
nossa).

Segundo dados do site oficial do NEOM (2023), a expectativa ¢ que a cidade
acomode 9 milhdes de pessoas, sendo construida numa planta de apenas 34
quilometros quadrados, com o objetivo de criar funcionalidades extremamente
eficientes. O objetivo € que, qualquer residente, independente da localizagao dentro
da cidade, alcance qualquer lugar essencial em uma caminhada de no méximo 5
minutos. Além disso, o transporte serd feito por trilhos, com a distancia ponta a
ponta sendo realizada em até 20 minutos. Dentre os fatores que atrairdo turistas e
novos moradores estdo: o clima, de modo que a cidade foi construida para ter um
equilibrio entre o sol sombras e ventilagao natural; ar puro, visto que a cidade sera
100% operada sob energias renovaveis, com 0 pegada de carbono, visto que
removeu infraestruturas tidas como desnecessarias, além de carros e rodovias;
acesso a natureza, de modo que a cidade esta sendo construida com diversos espagos
abertos, em seus diferentes niveis e, por fim, toda a infraestrutura que permite que
seus residentes estejam muito proximos ndo so6 uns dos outros, mas de qualquer

lugar essencial.

Nesse sentido, percebe-se a pluralidade de destinos e formas de turismo que
poderdo ser praticados na regido NEOM, além do viés ecoldgico. Além disso,
NEOM se mostra como um grande hub para receber investimentos externos, visto
que oferece uma infraestrutura propicia para diversos tipos de empresas e
industrias, oferecendo energia 100% renovavel, uma localizagdo privilegiada por
onde passa 13% do comércio mundial, entre outros fatores. Desse modo, pode-se
entender a importancia dessa regido para os planos de diversificagdo da economia

saudita.
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7. Sustentabilidade e a transicado energética

No contexto do setor energético, a Arabia Saudita busca alinhar suas metas
com padroes ambientais elevados, refletindo seu compromisso com a
sustentabilidade e a preservagdo do meio ambiente. Nesse sentido, faz-se necessario
entender os ideais ambientais presentes no plano Visao 2030 antes de analisarmos

o0 setor energético.

A sustentabilidade desempenha um papel central na Visao 2030 da Arédbia
Saudita, onde o Reino almeja atingir uma Emissao Liquida Zero até 2060. Com um
compromisso firme em energia limpa e sustentabilidade, a Arabia Saudita est4 na
vanguarda ao enfrentar desafios energéticos e climaticos. Destacam-se solucdes
inovadoras, como a Economia Circular de Carbono (ECC), e a promog¢ao de uma
matriz energética diversificada, com a meta ambiciosa de que 50% da energia seja

proveniente de fontes renovaveis até 2030. (Visao 2030, 2023).

O compromisso com o meio ambiente ¢ a biodiversidade reflete-se em
praticas agricolas sustentaveis e esfor¢os de conservagao, o que inclui, por exemplo,
a criagdo de santudrios de vida selvagem e iniciativas de turismo sustentavel, que
ndo apenas protegem espécies ameacadas, mas também preservam a beleza natural
do Reino. Desse modo, o plano Visdo 2030 ndo se limita apenas em transformar as
cidades, mas também busca elevar a qualidade de vida por meio de praticas
sustentaveis de arboriza¢do urbana, proporcionando espagos verdes abundantes e
oportunidades para conectar-se com a natureza. Entre as iniciativas de
sustentabilidade estd a Green Riad, um projeto que busca transformar a capital

saudita em um oasis verde.

Esta iniciativa busca nao so aprimorar a qualidade de vida da cidade, mas
também desempenhard um papel crucial na preservacdo ambiental € no
embelezamento de Riad. Iniciado em 2019, o Green Riad tem como meta posicionar
a capital saudita entre as 100 cidades mais habitdveis do mundo, melhorando o
acesso a areas verdes, qualidade do ar e bem-estar dos residentes. Assim. o projeto
esta plantando arvores em diversos locais, como jardins de bairros, parques,
mesquitas, escolas, universidades, instalacoes de satde e ao longo de ruas e

estradas. Até 2030, a expectativa ¢ que 7,5 milhdes de arvores estejam distribuidas
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por toda a cidade. Ao criar espagos publicos verdes, melhorar a qualidade do ar,
reduzir o consumo de energia, diminuir as temperaturas € aprimorar a paisagem
urbana de Riad, o Green Riad esta contribuindo para que os residentes vivam vidas
mais felizes, sauddveis e sustentaveis. Além disso, prevé-se que o projeto gere
retornos substanciais até 2030, por meio de economias nos custos de saude,
aumento do valor imobiliario e utilizagdo de dgua tratada para irriga¢do. Entre os
objetivos do projeto estao: aumentar o espaco verde per capta em 16 vezes, reduzir
a emissdo de CO? de 3% a 6% e reduzir a temperatura da capital em até 2 graus
Celsius. Por fim, espera-se um retorno financeiro de 19 bilhdes de dolares para Riad

até 2030. (Visdo 2030, 2023).

A partir das iniciativas voltadas a sustentabilidade listadas acima, faz-se
possivel entender os ideais ligados ao meio ambiente presentes no plano Visdo
2030. Desse modo, deve-se analisar os objetivos e iniciativas sauditas para o setor

energético.

Em primeiro lugar, o objetivo central ¢ eliminar o uso de petréleo para
produgdo elétrica, de modo que, em 2030, a Ardbia Saudita gere 50% de sua
eletricidade a partir de fontes renovaveis e os outros 50% a partir de gés.
(International Trade Administration, 2021). Entre os meios para alcancar este
objetivo, estd o grande projeto King Salman Energy Park, o SPARK, um polo
industrial destinado a conectar globalmente oportunidades no setor energético

saudita e além.

Inaugurado em 2018 o SPARK destaca-se como um polo de exceléncia no
setor energético regional, fornecendo uma ampla gama de solucdes para apoiar os
empreendimentos empresariais na Arabia Saudita. Além disso, a meta do projeto,
ao atingir a plena operacionalidade, ¢ diversificar as fontes de receita do Reino e
fomentar a implementacdo de tecnologias de energia limpa. Destaca-se a
incorporagdo de uma zona logistica especializada e um porto seco além de
elementos facilitadores da movimentagao eficiente de mercadorias dentro e fora do
parque. Ademais, comprometido com a producdo de energia sustentavel, o SPARK
ostenta o titulo de ser a primeira e unica cidade industrial no mundo a receber a
certificagdo prata Leadership in Energy and Environmental Design (LEED),

conferindo prestigio as suas praticas ecologicamente responsaveis. (Visao 2030,
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2023). Ainda segundo dados oficiais do Visdo 2030 (2023) entre os dados do
SPARK estdao: 50km? de area, cem mil novos empregos diretos e indiretos além de

uma contribui¢dao de mais de 6 bilhdes de ddlares para o PIB saudita até 2035.

Ademais, o plano visa a constru¢do de diversas usinas solares, como a de
Sakaka, localizada em Al Jouf e inaugurada em 2021, fazendo uso de tecnologia
fotovoltaica de Gltima geracdao, de modo que a gerar eletricidade a partir dos raios
solares, sendo composta por mais de 1,2 milhdo de painéis solares distribuidos por

6 km? de terra (Visao 2030, 2023).

Outra iniciativa na regido de Al Jouf ¢ a a Usina Edlica Dumat Al Jandal,
inaugurada em 2019 como parte do Programa Nacional de Energias Renovavesis,
com um aporte financeiro de $500 milhdes, o que a fez assumir o papel de primeira
e maior infraestrutura do género na Arabia Saudita. Em 2022, o empreendimento
foi efetivado, apresentando-se equipado com 99 turbinas e uma capacidade total de
400 MW. A notével taxa de geragao de eletricidade da usina, estabelecendo-se em
meros $0,0199/KWh, conferiu-lhe o prémio Renewable Deal of the Year em 2019
pela Project Finance International. (Visao 2030, 2023).

Desse modo, todos esses projetos contribuem para a redugdo da dependéncia
do Reino em relagdo ao petroleo e para a mitigacdo das emissdes de carbono.
Adicionalmente, os projetos impulsionam diversos beneficios econdmicos, como a
geracdo de empregos e a atragdo de investimentos estrangeiros para o mercado de
energia renovavel. Assim, os ambiciosos projetos sauditas no setor emergem como
pecas-chave na materializacdo da meta do Reino de atingir 50% de contribuicao de

energia renovavel para a matriz energética até 2030.

8. Transformacgoes no poder politico

A Arébia Saudita, historicamente reconhecida como a maior exportada de
petroleo do mundo, detém uma posicao de destaque no cenario politico global, em
grande parte derivada de sua influéncia no mercado energético, o que conferiu ao
pais lugar de destaque dentro da OPEP. Essa posi¢ao de lideranga confere a Arabia

Saudita, como vimos anteriormente, a capacidade de influenciar os pregos do
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petrodleo e, por extensdo, moldar estratégias geopoliticas. No entanto, com as
mudangas fundamentais propostas pelo plano Visdo 2030, que busca reduzir a
dependéncia do pais no petrdleo, ¢ inevitavel que a dinamica do poder politico

saudita também sofra alteragdes significativas.

Nesse sentido, as diversas iniciativas nos mais variados setores
estabelecidos pelo plano Visdao 2030 pretendem, além de reduzir a dependéncia
econdmica do pais do petroleo, colocar o Reino em posigdes de lideranga em outros
dominios, a fim de preservar seu poder geopolitico em uma futura realidade pds-
petrdleo. Isso ocorre pois a diversificagdo econdmica e os investimentos em setores
nao relacionados ao petroleo também acarretam uma redefini¢do das areas em que
a Arabia Saudita exerce influéncia politica. Nesse sentido, iniciativas como o0s
investimentos no futebol, o desenvolvimento do setor turistico e a transi¢cdo para
energias renovaveis nao apenas representam novas fontes de receita, mas também
indicam a busca por novas esferas de influéncia. Ademais, a Ardbia Saudita busca
a constru¢do de uma imagem positiva internacionalmente através desses setores.
Como visto anteriormente, todos as novas estruturas a serem construidas serao
alimentadas com energias renovaveis. Ademais, sdo diversos os projetos que
buscam aumentar a capacidade do Reino de gerar eletricidade a partir de fontes
renovaveis, como analisado anteriormente. Isso confere a Arabia Saudita uma
impressdo positiva internacionalmente. No caso do turismo, o Reino se posiciona
cada vez mais como um pais aberto ao turismo, recebendo pessoas independente da
religido e origem. Além disso, foi analisado o exemplo do futebol e o sportwashing,

que tém objetivos semelhantes.

Riad esta expandindo significativamente sua atividade econdmica nio
petrolifera. Planeja fazer isso, por exemplo, fortalecendo o turismo
religioso e ndo religioso. Espera atrair residentes e capital estrangeiros
por meio de mega projetos como a Linha Neom, uma cidade linear com
no maximo 200 metros de largura que se estendera por 170 km ao longo
da costa do Mar Vermelho, funcionara com energia renovavel e abrigara
nove milhdes de pessoas. A Visdo 2030 também se valera do fundo
soberano da Arabia Saudita de US$ 700 bilhdes para realizar
investimentos sem precedentes no desenvolvimento de setores nao
petroliferos, como energia renovavel, esportes e entretenimento, e
inteligéncia artificial. JACOBS, 2023, tradug@o nossa).

Ademais, outro objetivo encabe¢ado pelo principe herdeiro € posicionar a
Arabia Saudita como uma referéncia diplomatica regional e global, a comegar por

suavizar as relagdes com os paises vizinhos e resolver conflitos prolongados, tanto
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dentro quanto fora do Oriente Médio. No meio diplomadtico, segundo Ana Jacobs
(2023) observa-se uma considerdvel aproximacdo com paises vizinhos,
materializada pelo fim do bloqueio ao Catar em 2021, a retomada das relagdes
diplomaticas com o Ird apds sete anos e o engajamento em dialogos com os rebeldes
houthis, visando encerrar a intervencdo militar saudita no I€émen. Além disso,
iniciativas regionais, como o Conselho do Mar Vermelho e a parceria com a
Organizagao de Cooperacao de Xangai, evidenciam a busca por uma presenca
diplomatica robusta em nivel global. Outro exemplo de iniciativa diplomatica ¢ a

tentativa saudita de ingressar no BRICS.

Ja no campo economico, destacam-se diversos summits sediados por Riad,
recebendo entre os participantes o Conselho de Cooperacdo do Golfo (GCC),
Estados Unidos, China e estados da Asia Central, evidenciando a abertura do pais
a parcerias internacionais. Importantes lideres mundiais, como o presidente dos
Estados Unidos Joe Biden, o presidente chinés Xi Jinping e o primeiro-ministro

japonés Fumio Kishida, participaram desses encontros. (JACOBS, 2023).

Portanto, o Visao 2030 ndo apenas confere ao Reino saidas econdmicas para
a dependéncia do petroleo a partir do investimento e inovagdo nos setores
analisados, mas também uma melhoria na imagem do pais, posicionando-o como
hub de tecnologia, turismo, esportes e comércio, com o objetivo de consolidar

influéncia em setores mais amplos da esfera global.

9. O caminho a frente

Ao longo do trabalho, analisamos de quais maneiras a Arabia Saudita, a
partir do seu plano Visdo 2030, buscou diversificar sua economia, analisando os
principais projetos do plano. Nesse sentido, faz-se necessario, também, analisar os
desafios que o Reino terd para manter o sucesso do plano, garantindo a satde a
longo prazo dos projetos e iniciativas que possuem como fim a diversificacdo de

sua economia ¢ a diversificacao de suas exportagoes.

Conforme analisado anteriormente, a diversificagdo das exportagdes e da

economia no geral foram sustentadas por diversas iniciativas no plano de negocios,
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incluindo diversos incentivos a iniciativa privada, como a aplicagdo de capital a
partir do Fundo de Investimento Publico da Arabia Saudita (PIF), a fim de estimular
o crescimento da iniciativa privada no Reino. Como resultado de um novo conjunto
de leis para promover o empreendedorismo, proteger os direitos dos investidores e
reduzir os custos de fazer negocios, os novos acordos de investimento e licengas

cresceram, respectivamente, 95 por cento e 267 por cento em 2022. (IMF, 2023).

Segundo o Fundo Monetario Internacional (2023), a fim de preservar a
busca economicamente saudavel pela diversificagdo, o Reino deverd seguir
algumas medidas. Em primeiro lugar, deve assegurar que os projetos de grande
porte previamente analisados resultem em retornos substanciais e impulsionem a
produtividade, medida crucial para sustentar o crescimento econdmico a longo
prazo e a continua diversificagdo. Ademais, permanece essencial perseverar nos
esforgos atuais para criar um ambiente propicio a inovagao, investindo de maneira
estratégica nas competéncias da for¢a de trabalho que complementem efetivamente
a agenda de diversificacdo. Além disso, a simplificacdo das taxas e impostos
enfrentados pelas empresas, especialmente em ambitos locais € municipais, emerge
como um fator determinante para fortalecer ainda mais o desenvolvimento do setor
privado. Outro passo importante ¢ o papel crescente do Fundo de Investimento
Publico da Arabia Saudita (PIF) na economia, que fundamentalmente deve ser
continuamente explorado para estimular investimentos do setor privado. Por tltimo,
a implementacdo de monitoramento e avaliacao rigorosos € imperativa para mitigar
riscos decorrentes de intervencdes direcionadas e politicas industriais, assegurando
que tais medidas, embora ndo substituam reformas estruturais mais amplas,

alcancem os beneficios pretendidos.

Nesse sentido, pode-se observar, mais uma vez, o protagonismo € a
importancia que estd sendo dada para o setor privado, como for¢a motriz da
diversificacao das exportacdes e da economia saudita no geral. Isso fica evidente
com os diversos projetos e iniciativas como Saudi Made e os investimentos do PIF
na iniciativa privada, além da implementac¢ao de um pacote de estimulo para o setor
privado e a criacdo do Banco de Exportacdo e Importacdo da Arabia Saudita

(EXIM), como visto anteriormente.
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Portanto, cabe ao Reino garantir um ambiente cada vez mais propicio ao
desenvolvimento da iniciativa privada, simplificando e desburocratizando sua
atuacao, além de manter a oferta de beneficios e de investimentos que ja estdo sendo

realizados.

Além disso, o esfor¢o realizado para melhorar a imagem do pais surtird
pouco efeito caso as violagdes aos direitos humanos continuem. Isso ocorre pois as
maiores mudangas aconteceram no campo social e cultural, mas nao no politico. No
campo social, as mulheres passaram a ter mais direitos, como o de dirigir, permitido
em 2018 (EL PAIS, 2019) e o de viajar e trabalhar sem a permissdo de um guardido
do sexo masculino, permitido no ano seguinte. (O GLOBO, 2019). Essas medidas

acompanham justamente os ideais propagados plano Visao 2030.

Contudo, no que tange aos direitos politicos, Mohammad bin Salman nao
realizou avangos consideraveis em reduzir o nivel ditatorial. Segundo Ana Jacobs
(2023), ndo ha espaco para opinides divergentes na Arabia Saudita, de modo que os
cidaddos sauditas enfrentam detencdo por suas publicacdes em plataformas de
midias sociais que, mesmo de forma branda, criticam as politicas governamentais.
A fim de exemplificar, recentemente as autoridades sauditas impuseram a pena de
morte a Mohamed Elghamdi, um professor aposentado, por denunciar casos de
corrup¢ao a seus poucos seguidores em redes sociais, 0 que representa a punicao
mais severa ja aplicada por atividades em meios digitais. Outros cidaddos que se
manifestaram nessas plataformas, expressando desaprova¢do em relagdo as
politicas governamentais, receberam penas de prisdo significativas, variando de
vinte a 45 anos. (JACOBS, 2023). Os exemplos de violagao aos direitos humanos

e comportamento ditatorial ndo cessam nesses exemplos.

Embora MBS tenha libertado algumas ativistas mulheres de alto perfil
que foram detidas por promover o direito das mulheres a condugéo,
outras foram detidas desde entdo, com dezenas delas permanecendo em
prisdo domiciliar e incapazes de deixar o pais. Ele ndo apenas mirou a
sociedade civil e cidaddos comuns que ousam se manifestar, mas
também individuos na poderosa elite politica e econdmica saudita,
incluindo membros da familia real. Em 2017, ele langou uma chamada
"campanha anticorrupgdo"”, prendendo centenas de principes, lideres
empresariais e outras personalidades proeminentes, supostamente
forgando-os a entregar suas fortunas em uma aparente tentativa de
eliminar potenciais opositores de seu governo. (JACOBS, 2023).

Nesse sentido, o principe herdeiro deve, a fim de suceder com a missao de

melhorar a imagem do pais frente ao internacional, realizar mudangas e reformas
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também nos direitos politicos e em sua forma ditatorial de governar. E evidente que
muitos avangos ja foram alcangados, mas o esfor¢o ndo deve se manter apenas nos
campos econdmicos e sociais, de modo que deve alcancar também o campo

politico.
10. As demais joias do golfo

A Arébia Saudita ndo € o unico pais que busca diversificar sua economia, se
tornando menos dependente do petroleo. Na verdade, a maioria dos paises do golfo
pérsico vivem uma realidade semelhante, em que suas economias sdo fortemente
dependentes da exportagdo de petroleo. O grafico abaixo fornece uma visdao do
quanto exportacoes de petroleo e relacionados representam no total exportado dos

paises do golfo.

Grafico 5 — Exportacdes dos paises do golfo.
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Fonte: KABBANI; MIMOUNE (2021).
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Como pode-se observar, o petrdleo e relacionados representam mais da
metade das exportacdes nos paises do golfo. No caso de Qatar e Kuwait, a situagdo
¢ ainda mais grave. Nesse sentido, faz-se necessario analisarmos, de maneira breve,
o contexto dos paises do golfo. Dessa forma, almeja-se contextualizar as estratégias
de diversificagdo em um ambito regional, oferecendo uma compreensdao mais

completa das dindmicas em jogo no Golfo Pérsico.
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A preocupacao em diversificar j& existe no golfo ha décadas. Contudo, com
o advento da pandemia e, por consequéncia, a queda de preco dos barris de petréleo,
essa preocupagdo se tornou ainda mais urgente. Eventualmente, as reservas de
petroleo irdo acabar, o que torna a necessidade de diversificar ainda maior, enquanto
0s paises possuem capital para investir em projetos € iniciativas para buscar esse
fim. Ademais, para alguns paises do golfo, a realidade do esgotamento de suas

reservas de petroleo ja estd proxima.

Bahrain e Oma encontram-se na posi¢ao mais precaria, com expectativa
de esgotamento das reservas em menos de uma década para Bahrain e
em até 25 anos para Oma. Em termos de médio prazo, prevé-se que as
receitas provenientes do petrdleo diminuam face as redugdes na
demanda global a partir de aproximadamente 2040, se ndo antes. Esse
declinio sera impulsionado pela maior demanda por energia renovavel
e melhorias na eficiéncia e armazenamento de energia. A curto prazo,
os paises do GCC ja estdo utilizando os $2 trilhdes em ativos
financeiros acumulados ao longo de décadas e investidos em fundos
soberanos de riqueza (SWF) para as geracdes futuras[...] Antes da
pandemia, o Fundo Monetario Internacional (FMI) estimava que, a
menos que os paises do GCC realizem reformas fiscais e econdomicas
substanciais, eles esgotardo sua riqueza conservada até 2034. A
pandemia provavelmente encurtou esse cronograma. (KABBANI;
MIMOUNE, 2021, tradug@o nossa).

Desse modo, a fim de reduzir essa dependéncia, os paises se encontram
diante de diversas possibilidades, de modo que se faz necessario adotar algumas
medidas. A primeira delas seria a partir da diversificacdo das exportacdes, como
exemplo da Ardbia Saudita, aumentando as exportacdes ndo petroliferas. Nesse
sentido, foi possivel analisar, a partir do exemplo saudita, que o setor privado se
mostrou como um importante aliado na missdo de diminuir a dependéncia de
exportagdes petroliferas. Desse modo, investir no setor privado significa explorar
novos ramos da economia que ndo estejam relacionados ao petréleo, de modo que,
ao receber o apoio necessario do governo local, pode se mostrar um aliado
importante neste objetivo. O exemplo da Arébia Saudita, previamente analisado,
deixa isso claro, de modo que o setor privado estd contribuindo diretamente para a
diversificacdo das exportacdes e, além disso, na criagdo de novos empregos,
atraindo investimento externo direto e, consequentemente, contribuindo para o PIB
do pais.

O aumento do envolvimento do setor privado pode ser esperado para
impulsionar ainda mais a diversificagdo econdmica, por exemplo, por
meio de um processo de privatizagdo e programas de Parcerias Publico-

Privadas (PPPs) que injetariam recursos na economia provenientes de
fontes externas ao setor de energia. O setor privado também atrairia
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investimentos estrangeiros diretos para os mercados domésticos por
meio de investimentos estrangeiros diretos, benéfico para as economias
baseadas em petroleo dos paises do GCC e facilitaria sua transigdo para
economias baseadas em conhecimento. [...] esses investimentos podem
proporcionar novas oportunidades de emprego, novas tecnologias e
métodos inovadores de gestdo para uma economia. A dependéncia
continua do setor de petroleo e gas ndo pode fornecer carreiras para a
crescente populacdo a longo prazo, especialmente em uma regido jovem
como o GCC. (NAIMI, 2021, tradugdo nossa).

Outra maneira de diminuir a dependéncia ¢ a partir da atragdo de
investimento externo direto. Para tal, muitos paises buscam se posicionar como
hubs de determinados setores. Dubai, nos Emirados Arabes, por exemplo, se
posicionou como um hub de negocios e finangas na regido, enquanto Qatar se
posiciona como um hub cultural e de esportes. Além disso, o turismo se mostrou
com muito potencial em paises como Oma, na propria Ardbia Saudita e Emirados

Arabes. (KABBANI; MIMOUNE, 2021).

11. Conclusao

O presente trabalho proporcionou uma andlise abrangente das
transformagdes econdmicas, energéticas e politicas empreendidas pela Arabia
Saudita, centradas no ambicioso projeto Visao 2030. Inicialmente, exploramos o
historico de dependéncia saudita do petroleo e, por consequéncia, destacando a
necessidade premente de diversificagdo econdmica. Em sequéncia, foram
analisados os investimentos no setor do futebol, a estratégia de "sportwashing," a

expansdo das exportacdes ndo relacionadas ao petrdleo e a transi¢do energética.

Desse modo, ao analisar as iniciativas presentes na Visdo 2030, evidencia-
se ndo apenas uma resposta as contingéncias econOmicas desencadeadas pela
iniciativa em reduzir a dependéncia das exportagdes de petrdleo, mas uma visao
abrangente para posicionar a Arabia Saudita como um ator influente em diversas
esferas. Nesse sentido, o foco ndo se limita a mera diversificagdo econdmica, mas

abraga a ambicao de ser um participante significativo do cenario global.

A andlise das decisdes politicas do governo saudita revelou uma diplomacia
ativa, buscando resolver conflitos regionais, expandir relagdes comerciais,

principalmente buscando investimento externo e desempenhar um papel mediador
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em cendrios internacionais. Portanto, a reorientagdo politica, combinada com
iniciativas econdmicas e energéticas, sublinha uma estratégia integrada para

impulsionar a imagem internacional da Arabia Saudita.

Em tultima anélise, o plano Visdo 2030, a primeira vista uma resposta a
volatilidade do mercado de petroleo, emerge como um projeto ambicioso para
remodelar a identidade e a influéncia do pais. Assim, a busca por diversificagdo
econdmica transcende as fronteiras financeiras, estendendo-se para a esfera da
diplomacia global. As iniciativas no esporte, turismo e energia renovavel nao sao
apenas medidas pragmaticas, mas expressam uma narrativa mais ampla de

reinven¢do da imagem nacional e projecdo internacional.

Portanto, ao contemplar o cendrio saudita delineado ao longo deste trabalho,
¢ evidente que o plano Visao 2030 nao apenas responde aos desafios econdmicos
imediatos, mas sinaliza uma aspira¢ao de transformac¢ao multifacetada. Por fim, a
Aréabia Saudita ndo busca apenas mitigar a dependéncia do petréleo, mas almeja ser
uma forca catalisadora em setores diversos, contribuindo para uma imagem
internacional renovada e mais positiva, se posicionando como ator central em
diversos setores. Nesse contexto, a Visao 2030 nao ¢ apenas um plano econdmico;
¢ um manifesto para a redefinicdo da posicdo e da narrativa da Arabia Saudita no

cenario mundial.
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