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“Sport has the power to change the world. It has the power to inspire. It has the power to unite
people in a way that little else does. It speaks to youth in a language they understand. Sport can
create hope where once there was only despair. It is more powerful than governments in breaking

down racial barriers.” - Nelson Mandela, 2000 Laureus Awards.
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Resumo

O refugio inibe uma vivéncia plena por, dentre outras frequentes restri¢des, impossibilitar a pratica
esportiva, devido a precariedade infraestrutural dos campos de abrigo. Além disso, o exilio for¢ado
decorre da impraticabilidade da manuten¢do da vida no local de proveniéncia, ocasionado por
violagdes dos direitos humanos, perseguicdes, conflitos armados e desastres, o que interfere na
felicidade e bem estar dos individuos. Ainda, a expectativa de vida nos paises da Africa Oriental é
baixissima, e ¢ cientificamente comprovado que a pratica esportiva ¢ uma forte aliada no
prolongamento da vida humana. Assim, disponibilizar o acesso ao esporte no campo de refugiados
significarda permitir que seus habitantes possam realizar atividades que contribuirdo,
simultaneamente, para seu bem-estar, saide fisica e mental, qualidade de vida e na criacdo de
oportunidades, justamente aqueles que mais precisam. Inclusive, alcangando também uma ocupagao
temporal dos refugiados e retirando-os do ocio, sendo este dos principais vetores de frustracao entre

0s jovens e criangas que vivem na comunidade de refugio.
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Sumario Executivo

O esporte possui a capacidade de unir, entreter e educar, além de criar oportunidades e
contribuir para rotinas saudaveis das populagdes. Ainda, fomenta espirito de equipe, capacidades
individuais e coletivas e caracteristicas de lideranca em meio aos seus praticantes, empoderando
pessoas e trazendo harmonia e colaboragao mutua. Tais aspectos sao primordiais no que tange ao
conceito de desenvolvimento - entendido por melhorias estruturais visando o aumento da qualidade
de vida e sociedades mais justas e democraticas, € ndo ha desenvolvimento sem inclusdo social.
“Development thinking often implicitly assumes a shared social vision of an inclusive society, but
this 1s by no means a given. An imaginary of social inclusion is a prerequisite without which there is
no context or rationale for broad-based development policies”. (PIETERSE, 2010, p. 212)
Inclusive, o crescimento econdmico pode vir mesmo sem o desenvolvimento, mas isso
possivelmente resultaria em mais desigualdades. “Without an inclusive ‘we’ there may be pockets
of growth but there is no development.” (Ibid) Assim, em vista a um verdadeiro desenvolvimento
socioecondmico, toda a populacdo deve estar envolvida nas atividades sociais, bem como gozar dos
mesmos direitos.

O esporte estimula, ainda, a fraternidade e parceria, alegria, igualdade e respeito entre os
cidaddos, resultando em melhores relagdes sociais dentro das comunidades, cidades e paises.
“Recognizing that sport value education and skills development in and through sport are crucial
means to prevent threats to sport integrity and to ensure the sustained credibility of sport as a role
model for society at large.” (UNESCO, 2017, p. 3) Sob a perspectiva dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), apresentados pela Agenda 2030 da ONU, um maior
envolvimento do esporte nas sociedades também impactaria positivamente no avango de diversos
indicadores, como saude e bem-estar, reducdo de desigualdades de multiplos espectros (género,
raga, etnia, religido, etc), geracao de empregos e crescimento econdmico, promoc¢ao da paz e justica,

e estimulo a parcerias para projetos.

The enormous potential of sport, its global reach, its universal language, its impact
on communities in general, and young people in particular, are increasingly
recognized worldwide. The increasing evidence of the manifold individual and
socio-economic benefits that sport can generate implies that sport authorities need
to initiate, implement and monitor relevant policies in a holistic manner. A range of
diverse stakeholders within and beyond national governments needs to be mobilized
to reap the full potential of sport as an enabler of sustainable development and
peace. (Ibid, p. 17)



Vale ressaltar que, a nivel nacional e internacional, o esporte ¢ capaz também de agregar valor a
imagem e reputagdo de um pais ao gerar visibilidade, podendo resultar na atragdo de turistas,
criacdo de empregos e investimentos externos.

Muitas vezes, a pratica e ocorréncia de atividades fisicas ndo depende da vontade ou ndo de
um individuo de sair de casa e correr, nadar ou jogar futebol, mas sim da (in)existéncia de
condi¢des para tal, seja por falta de infraestrutura, tempo, verba, seguranca ou qualquer fator que
inviabilize uma rotina ativa esportivamente para as populagdes. “Observing persisting inequalities
in sport participation, which mirror those in education, health and wealth distribution, reflect
barriers in the provision of inclusive physical education and sport policy, such as inadequate
infrastructure and prohibitive cost.” (UNESCO, 2013, p. 3) Negligenciar a importancia da pratica
esportiva e de seu cultivo em agendas que visam o desenvolvimento socioeconomico, desde o nivel
local, ao internacional, significa abrir mao de um poderoso aliado na luta por melhores condicdes de
vida para todos. “(...) sport for all, including traditional sport and games, is a fundamental field of
intervention for governments to achieve the full potential of physical activity for personal and social
development. (UNESCO, 2017, p. 1) Além disso, a pratica esportiva e as politicas para o esporte
tendem a ser mais preteridas especialmente em locais onde servicos basicos como moradia,
educacdo, saude, seguranca e saneamento basico ja apresentam sinais de debilidade, muito por
conta do investimento enxuto, auséncia de politicas publicas bdasicas, ¢ do condicionamento

auferido ao esporte em relagdo as demais necessidades basilares. As politicas, especialmente as de
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lazer, saude fisica e mental e bem-estar, sdo territorializadas, isto €, estdo presentes em certos locais
e noutros nao. Como resultado dessa baixa capilaridade e abrangéncia politica, as pessoas que
vivem nos extremos tendem a ser menos impactadas por projetos. A musica “Fim de Semana no
Parque”, de autoria dos Racionais MC’s (1993), retrata exatamente essa disparidade do acesso ao
lazer e esporte entre zonas mais nobres e comunidades na zona sul, no contexto da cidade de Sao
Paulo. “Aqui [na comunidade] ndo vejo nenhum clube poliesportivo Pra molecada frequentar,
nenhum incentivo O investimento no lazer ¢ muito escasso O centro comunitario ¢ um fracasso.”
(RACIONAIS MC’S, 1993) Além disso, para que pessoas possam praticar e se envolver com o
esporte, € indispensavel o respaldo de todos os direitos basicos para uma vida digna, uma vez que
ndo ¢ cabivel o investimento financeiro e politico em infraestrutura e conhecimento técnico do
esporte quando ainda ha pessoas vivendo com fome ou desnutridas, sem agua, e saneamento basico
em um determinado local. Mesmo assim, ¢ perceptivel o vao entre as capacidades de mudanga e a
realidade do incentivo a pratica esportiva, ¢ hd um gargalo a ser preenchido nessa equacdo.
“Concerned with the failure of many countries to close the gap between physical education and
sport policy and sport programme commitments and their implementation.” (UNESCO, 2013, p. 1)
Desta forma, ¢ imprescindivel uma expansdo da pratica do esporte que atinja inclusive
aqueles menos propensos a receberem recursos e ferramentas necessarias para tal, somando
esfor¢os para que mesmo os mais marginalizados do sistema internacional tenham acesso e direito
ao entretenimento, bem-estar social e satide através do esporte. Deve-se trabalhar a luz do principio
leave no one behind (LNOB) para que ninguém seja deixado para tras, pois assim a construgdo de
um mundo menos desigual, mais justo e democratico, através do esporte, se mostra mais coerente e
factivel. Nesse sentido, o presente projeto tem como principal objetivo fomentar a cultura do
esporte como ferramenta de desenvolvimento no Campo de Refugiados Mahama, através da criacdo
de oportunidades na area, elevando a autoestima dos habitantes e proporcionando condi¢des para
sua pratica. Ainda, sua realizacdo busca estimular a parceria entre Brasil e Ruanda, abrindo o
caminho para futuros projetos de cooperacdo e maior interagdo entre os paises, incentivando a troca

de conhecimentos e know-how pratico.

Sao essenciais a cooperagdo e as parcerias internacionais entre autoridades publicas,
organizagdes esportivas e outras organizagdes ndo governamentais, para a
reducdo das disparidades existentes entre ¢ dentro dos paises com relagdo ao
oferecimento da educacdo fisica, da atividade fisica e do esporte. Isso pode
ser alcancado por meio do intercimbio de boas praticas, dos programas
educativos, do desenvolvimento de capacidades, assim como de indicadores e
outros instrumentos de monitoramento e avaliacdo, que tenham como base os
principios universais estabelecidos na presente Carta. (UNESCO, 2015, p. 11)



1 Contextualizacio e Justificativa

Em 2017, a UNESCO estabeleceu o Plano de Acdao de Kazan, documento que descreve a
importancia do esporte e seu incentivo na corrida pelo desenvolvimento sustentavel, reducdo das
desigualdades e empoderamento de mulheres e meninas. Além disso, estabeleceu uma definicao de
esporte, ! e expressou certa preocupagao quanto ao fato de que a relevancia atribuida ao mesmo na
Agenda 2030 ¢ insuficiente, sem mengdes especificas sobre esporte, atividade fisica e educacao

fisica nas linhas de seus objetivos e metas. Anteriormente, documentos como a Declaracdo de
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1¢(...) the term “sport” is used as a generic term, comprising sport for all, physical play, recreation, dance, organized,
casual, competitive, traditional and indigenous sports and games in their diverse forms:”. (UNESCO, 2017, p. 1)
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Berlin de 2013, a Carta Internacional da Educacao Fisica, da Atividade Fisica e do Esporte de 2015
(quando foi estabelecido, em especial, o direito a pratica esportiva a todos) e a Carta Olimpica
(inicialmente escrita em 1908 e cuja versao mais recente data de agosto de 2021, que preza pela
paz, harmonia e desenvolvimento através do esporte e dos valores olimpicos de responsabilidade
social, respeito mutuo, educagdo e diversidade cultural) tratavam do esporte como mecanismo de
promog¢do do desenvolvimento. Portanto, em vista a crescente notoriedade que vem sendo
conquistada pelo esporte nos campos de aprimoramento da qualidade de vida, desenvolvimento
socioecondmico e de reducdo das desigualdades, este projeto se faz necessario ao visar impactar
positivamente na vida de refugiados por meio de sua promocdo, gerando melhores condigoes de
vida a partir do estimulo a satde fisica e mental, inclusdo social (estimulo a participagdo feminina),
criacdo de oportunidades, formacao de talentos, acesso a educacdo fisica e entretenimento ativo de
qualidade. Afinal, “a pratica esportiva ¢ uma atividade social encapsulada” 2, e deve poder ser
realizada por quem a desejar.

Frisar que a relevancia do esporte nao se resume puramente ao entretenimento ¢ um passo
crucial para compreender a real necessidade da realizacao deste projeto, ainda que o direito ao lazer
seja extremamente relevante. Segundo Shema Baboko Didier (2020), participante de uma agao
promovida pela Barcelona FC Foundation no assentamento de refugiados Kiziba (também em
Ruanda) e Mestre em estudos olimpicos, do esporte e da satde pela Universidade de Tsukuba, a
aplicagdo de atividades esportivas auxilia na constru¢cdo de resiliéncia e aquisicdo de habilidades
para superar traumas experienciados, na redu¢do das disparidades de género com maior inclusao
feminina, e pavimenta caminhos na direcdo oposta das mas influéncias, como o vicio em drogas,

aliciagdo criminosa, dentre outros.

(...) sport activities contribute to increasing safety and security particularly, where
the refugee youth play, to avoid negative coping mechanisms (such as alcohol, drug
abuse, theft, gangs, survival sex and domestic labor). These situations are due to the
difficulties and trauma they may have experienced or continue facing as youth, for
developing their resilience and acquiring different life skills to overcome the
challenges faced. The sport activities enhance the positive interactions with the
hosting community, and promote gender equality by giving opportunity to girls and
boys to access sport and leisure activities. This strengthens the impact of sport as an
important tool that engages adolescents and young adults in play as well as motivate
them to shape their future and enhance their well-being. In addition, sport activities
intervene for the promotion of peacebuilding and conflict resolution for persons
who faced political and ethnic conflicts in their communities of origin.

2 BOGDANOVIC, Nenad. WILSON, Robin. Mediterranean Intercultural Cities Network: Youth - Sports - Inclusion
2021. Council of Europe, 2022, p. 3.
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Mais ainda, o aspecto unificador proporcionado pelo esporte ¢ também pacificador, € em muitas
ocasides inimigos politicos declarados deixaram desavengas politicas de lado em prol da
competicdo justa, como por exemplo quando as delegagdes da Coréia do Sul e Coréia do Norte se
juntaram sob uma s6 bandeira na cerimdnia de abertura das Olimpiadas de Inverno de 2018 em
PyongCheng, na Coreia do Sul. Na ocasido, além da unificagao das delegacdes coreanas na abertura
dos jogos, o time de hoquei no gelo feminino contou com atletas mistas, de ambos os paises.
Mesmo com um extenso historico de conflitos e discordancias politicas acentuadas, tal fusdo e
superagao de disputas somente foi possivel devido as caracteristicas intrinsecas do esporte, como
fair play, parceria e respeito.

Outros fatores que agregam extrema notoriedade a prética esportiva tangem a satde fisica e
mental e expectativa de vida. A pratica de atividades e exercicios fisicos previne as 2 principais
doengas nao-comunicdveis (DNCs), que sdo também as maiores causas de morte no mundo,

nomeadamente o ataque cardiaco e o derrame cerebral (AVC).

Regular physical activity is a well-established protective factor for the prevention
and treatment of the leading noncommunicable diseases (NCDs), namely heart
disease, stroke, diabetes and breast and colon cancer. It also contributes to the
prevention of other important NCD risk factors such as hypertension, overweight
and obesity (...). (WORLD HEALTH ORGANIZATION, 2018, p. 12)

Se exercitar também traz beneficios psicologicos. Ao praticar uma atividade fisica, o corpo libera
dois hormdnios, serotonina e endorfina, conhecidos por serem os hormonios da felicidade, do prazer
e do bem-estar. Deste modo, o exercicio fisico ajuda na luta contra a depressdo, ansiedade,
transtorno de estresse pds traumatico (TEPT) dentre outros, e esta diretamente conectado a saude
mental dos praticantes. Portanto, o esporte pode ser compreendido como um valioso meio de
superacdo de obstaculos como traumas e o estado de choque, que acometem individuos com
vivéncias delicadas - como a fuga de sua cidade natal, perda do contato com familiares, cultura e

idioma novos e a vida nos campos de refugiados.

A atividade fisica ¢ uma otima aliada no combate a depressdo. E ndo ¢ apenas a
depressdo que pode melhorar com exercicio fisico, mas também outros transtornos,
como a sindrome do panico e ansiedade. O exercicio ajuda tanto na prevengdo
quanto no tratamento. Isso acontece porque durante a atividade o organismo libera
endorfina e serotonina, neurotransmissores que dao sensagdo de prazer e bem-estar.
(G1,2019)
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Inclusive, a incidéncia de disturbios mentais e suicidios 3 sobre refugiados, principalmente criangas,
¢ consideravelmente maior quando comparada com populagdes no geral. Isso significa que, muito
por conta da vivéncia de cada um, as chances de refugiados se suicidarem e desenvolverem

transtornos psicoldgicos sao maiores do que residentes fixos ou migrantes nao-forgados.

Different studies have shown rates of PTSD and major depression in settled
refugees to range from 10-40% and 5-15%, respectively. Children and adolescents
often have higher levels with various investigations revealing rates of PTSD from
50-90% and major depression from 6-40%. Risk factors for the development of
mental health problems include the number of traumas, delayed asylum application
process, detention, and the loss of culture and support systems. (REFUGEE
HEALTH)

Isso esta diretamente ligado a falta ou perda de perspectiva por parte dos jovens refugiados, que se
veem em um limbo. Para eles, a vida no campo nao traz esperan¢a de um futuro melhor, e nao
permite que estudem em universidades ou corram atrds dos seus sonhos e anseios individuais.
Quando perguntados sobre a vida no campo, o 6cio e a impossibilidade de se desenvolver sdao
aspectos frustrantes. O relatorio de uma voluntaria da ONU que visitou o campo em 2017, contendo

algumas declara¢des de moradores do campo, aponta exatamente essa insatisfagao:

As Jean-Bosco summed it up: “When you live in the camp, you miss everything.’
Salvator agreed, and said: ‘“We are here and don’t do anything. We don’t see a fu-
ture, we need money to start a business and build a life for ourselves. When you are
young and you have functioning arms and legs, you wish you could be doing
something, but instead you are stuck and don’t see a future.” Ange-Georgina echoes
him: ‘We are young and preparing for the future. We have dreams and projects, but
how do we achieve them without help? My dream is to empower young girls, but I
need support to make this possible.” (GASTADELLO, 2017, p. 13)

Assim, viabilizar condi¢des para atividades esportivas no campo ¢ essencial para suprir algumas das
demandas dos jovens, que desejam se movimentar e ter esperangas de um futuro mais justo e
repleto de oportunidades.

Ademais, o direito ao esporte e sua pratica como entretenimento e atividade social podem
ser aspectos fundamentais na elevagao da autoestima, criagdo de um sentimento de pertencimento,
aprendizagens de esportes, lideranca e trabalho em equipe, felicidade, e, consequentemente,

representar um alivio da dor do refugio.

Sport and physical recreation have been identified as one method for helping
vulnerable populations, including immigrant, indigenous, refugee, and underserved
communities. [...] Along with providing fun, safe, supportive environments for

3 %(...) recent rates of suicide within the Bhutanese refugee community have been more than three times as high.
(REFUGEE HEALTH)
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youth, sport and physical recreation can also contribute to positive youth
development, which is a strength-based view of development with a focus on
positive psychosocial growth and character development. (WHITLEY, COBLE,
JEWELL, 2016, p. 3)

Outro fator levado em consideracdo na elaboracdo do projeto ¢ a caracteristica dos
refugiados de determinacdo e capacidade de superacdo. Os refugiados possuem garra e
determinagdo como ninguém mais. Passaram por momentos que sequer podemos imaginar. Sao
simbolo de luta e sabem levantar a cabega e seguir em frente, como o atleta James Nyang
Chiengjiek. Refugiado no Quénia para fugir do recrutamento de rebeldes na sua cidade natal no
Suddo do Sul, James foi um dos membros da Equipe de Refugiados das Olimpiadas de 2020.
Quando disputava a prova dos 800m rasos nas olimpiadas de Téquio, ele foi involuntariamente
atingido por outro competidor, o que o fez cair no momento em que assumia a lideranga da prova.
Mesmo assim, ele se levantou prontamente e continuou a prova, mesmo sabendo que terminaria em
ultimo. Apds a conclusdo da prova, James foi aos prantos e se ajoelhou na pista, € mencionou em
sua entrevista que gostaria de ter vencido justamente para atrair olhares do mundo para os

refugiados.

O comego da prova foi bom, mas alguém me acertou por tras. Ndo consegui me
equilibrar. Esta é a maior decep¢do da minha vida. Durante todos os dias eu treinei
muito para estar aqui, estava em boa forma. Estava pronto. Muita gente [refugiados]
contava comigo. Queria fazer algo importante para chamara a atencdo para a
situa¢do de milhdes de pessoas. Eu lamento muito, peco desculpas & minha familia,
a todas as pessoas que acreditaram em mim ¢ me ajudaram a chegar aqui. Sinto
muito por tudo. (SABINO, 2021)

A préatica de esportes
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life expectancy were tennis (9.7 years), badminton (6.2 years), soccer (4.7 years), cycling (3.7
years), swimming (3.4 years), jogging (3.2 years), calisthenics (3.1 years), and health club activities

(1.5 years).” (MURPRHY, 2020)

2 Dos Atores Envolvidos

As escolhas do pais receptor ¢ do campo em questdo como alvo especifico decorrem de
aspectos que alinham demandas nacionais, capacidades locais e a aplicabilidade de atividades
estabelecidas nesta proposi¢ao. Simultaneamente, a sele¢ao dos parceiros obedece a experiéncia
prévia obtida pelos mesmos na realiza¢ao de projetos bem-sucedidos com objetivos e caracteristicas

similares, cujas posi¢des de facilitador da cooperagdo e contribuinte demandam.

2.1 Campo de Refugiados Mahama, Ruanda
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Localizagao do Campo Mahama

Mahama ¢ atualmente o maior campo de refugiados de Ruanda, com mais de 55 mil
habitantes (ao fim de 2021) e com uma altissima densidade demogréfica, de aproximadamente 31,5
mil pessoas por quilémetro quadrado. (OTIENO, WACHIAYA, 2021) A comunidade fica localizada
no extremo sudoeste do pais, na fronteira com a Tanzania e as margens do Rio Kagera. Apesar de
sua grandeza populacional, at¢é meados de 2021 (dados mais recentes) o campo dispunha de
infraestrutura basica (escolas, centros de saude, postos de policia, centro de distribuicao de

alimentos, mercados) e fornecimento de alimentacdo e &gua potavel didrios para todos em
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quantidades suficientes. Além disso, todos possuiam acesso a abrigos ou acomodacdes, havia
assisténcia social individualizada para todos os necessitados, e quase 90% das criancas de escolas
primarias e 100% das criangas de escolas secundarias estavam devidamente matriculadas nas
instituicdes de ensino. Ha também moradia para aqueles recém-chegados, que dispdem de
acomodacdes provisorias enquanto abrigos propriamente ditos ndo sao disponibilizados.

No que tange o perfil da populagdo, enquanto a divisdo por género ¢ bastante nivelada, com
uma diferenga de menos de 1% entre homens e mulheres, a pirdmide etaria do campo mostra uma
clara concentracdo de jovens e criangas, com mais da metade dos habitantes tendo 17 anos ou
menos. Isso € um reflexo direto da baixa expectativa de vida e alta taxa de natalidade nos paises do
centro-oriente africano. Quanto a origem da populacdo, até abril de 2021 apenas 5 refugiados da
comunidade ndo advinham do Burundi (91% dos habitantes), pais ao sul de Ruanda, e da Republica
Democratica do Congo (9% dos habitantes), a oeste.

O campo Mahama, em especial, merece certo reconhecimento, que pode ser atingido por
meio de projetos como este. Isto pois, além da presenca de algumas organizagdes internacionais e

institui¢des ruandesas, como o Alto-Comissariado das Nagdes Unidas para os Refugiados e o

R Rwanda Mahama Refugee Camp Profile asof 09 April 2021
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Ministério de Gestdo Emergéncias (MINEMA), que auxiliam na gestdo do campo, a comunidade
em si possui uma excelente estrutura organizacional, na qual os proprios moradores elegem lideres.
Ha eleicdes para diferentes fungdes: Presidentes, Vice Presidentes, Secretarios, responsaveis por
seguranca e informacgdo, familia e prevencdo de violéncia contra mulher, juventude, esportes e
cultura, e de pessoas com deficiéncia (PCDs). Os lideres sao eleitos para representar a comunidade,
que ¢ dividida em vilas. Em cada vila ha um morador para cada cargo mencionado. Portanto, o
projeto podera se beneficiar dessa estrutura completa, uma vez que poderd contar com o apoio dos
responsaveis, principalmente aqueles que comandam o setor do esporte e lazer nas suas vilas, para o

monitoramento e avaliacdo e implantacdo de algumas atividades.

(...) there is the camp structure based on camp leadership by refugees elected by
themselves. That means that from the grassroots level to the camp level, we have
leaders elected by the refugees. At all levels, we have leaders, Presidents, Vice
Presidents, Secretary, an official in charge of security and information, an official in
charge of family promotion and prevention of gender-based violence, someone in
charge of youth, sports and culture, someone in charge of people with disabilities. It
is really organised that those leaders help and work closely with the partners to
execute different responsibilities. (AINA, 2017)

Com isto em mente, torna-se evidente a escolha do campo supracitado e seus habitantes como
publico alvo deste projeto.

Por outro lado, a justificativa da op¢do por um campo ruandé€s segue a recente linha de
atuagdo politica do governo de Ruanda, que vem demonstrando grande interesse no
desenvolvimento do esporte no pais, € que expde sua vontade em torna-lo um Aub esportivo no
continente africano. O Ministério do Esporte de Ruanda produziu, em 2012 e 2020, 2 extensos
relatorios nos quais delimita uma série de medidas e praticas a serem aplicadas no ambito nacional
de carater esportivo ou que geram impacto na industria de esportes. As medidas incluem agdes de
diferentes ministérios e de associagdes esportivas no geral, como: a inser¢ao do esporte na agenda
do Ministério da Satde, buscando um aumento na prevencdo das Doencas Nao-Comunicaveis
(DNCs) como cancer, problemas cardiovasculares, obesidade, diabetes e hipertensdo, que segundo
dados da Organizagdo Mundial da Saude 4 das 10 principais causas de morte no pais sdo
decorrentes dessas DNCs (grafico abaixo); o aumento do investimento no pais em infraestrutura do
esporte, com a renovagdo e construcdo de arenas voltadas para a realizagdo de campeonatos
(moderna Arena Kigali, Estaddio de Cricket Gahanga, reforma de 4 e inauguragdo de 3 novos
estadios de futebol); a obrigatoriedade imposta pelo Ministério do Servigo Publico e Trabalho, que
impoe aos funciondrios publicos a pratica esportiva por 2 horas todas as sextas-feiras na parte da

tarde; a Politica de Esportes da Escola (PEE), acdo implementada pelo Ministério da Educacao, que
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Top 10 causas de morte em Ruanda em 2019. Fonte: OMS.
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visa a formag¢do de novos talentos a partir da promocao de disputas de interclasses e jogos
estudantis e do incentivo a educacgdo fisica de qualidade nas escolas; o aumento de federagdes
esportivas registradas, cujo numero observou um crescimento de 25% entre 2012 e 2020
(MINISTERIO DO ESPORTE, 2020), ¢ o registro dessas federagdes junto aos respectivos 6rgaos
esportivos internacionais; ¢ a realizacao de diversos eventos esportivos internacionais no pais, como
as finais da Liga Africana de Basquete, o Campeonato das Nagdes Africanas de 2016, Copas do
Conselho das Associacdes de Futebol da Africa Oriental e Central e o Tour de Ciclismo de Ruanda.

Mais um fator que torna a comunidade Mahama um alvo atraente para este projeto ¢ a
presenca de um para-atleta de tackwondo. Parfait Hakizimana ¢ burundés e morava em outro campo
de refugiados antes de Mahama, quando o primeiro foi atacado. Sua mae morreu e ele foi alvejado
no braco, perdendo os movimentos deste membro mesmo ap6s 2 anos no hospital. Buscando uma
reabilita¢do, Parfait praticou alguns esportes, até que conheceu o tackwondo, aos 16 anos, ¢ desde
entdo ndo parou de praticar. Apos se tornar faixa preta, inaugurou seu clube de Taekwondo em
Burundi para ministrar aulas, mas teve de fugir para Mahama quando iniciou-se uma guerra civil
em seu pais natal. No campo desde 2015, Parfait optou por manter suas aulas, ¢ em 2021 havia
cerca de 150 alunos. Finalmente, com muita determinagdo, conseguiu uma vaga para 0s jogos
paralimpicos de Toquio 2020, sendo o primeiro para-atleta advindo diretamente de um campo de
refugio a competir nos jogos. (INTERNATIONAL PARALYMPIC, COMMITTEE, 2021) Parfait
pode ser um grande aliado na realizagdo deste projeto por saber as demandas e principais
necessidades dos jovens que desejam praticar esportes, podendo inclusive atuar como coordenador

local. Ele também sabe da importancia que o esporte pode desempenhar na vida dos refugiados, até
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porque ele mesmo ¢ um. “He’s seen the impact sport has had on their lives. ‘Refugees don’t have a
lot. But sport helps them forget their troubles.’” (Ibid)

E visivel também o desejo do governo ruandés em atrair investimento do setor privado na
area do esporte, mas empecilhos como o desestimulo desses stakeholders, sua capacidade limitada e
a falta de estratégias de marketing na area afastam investimentos do tipo. Além disso, a auséncia de
exemplos estrelares de atletas ruandeses € mais um fator que contribui para esse distanciamento

entre empresas € o esporte em Ruanda, que ndo ¢ considerado um investimento rentavel.

2.2 Brasil

Adotar o Brasil como contribuinte do projeto foi uma escolha baseada no historico e em
caracteristicas dos projetos de cooperagdo brasileiros. A Agéncia Brasileira de Cooperagao (ABC)
realiza projetos de cooperagdo trilateral seguindo 3 principios: projetos por necessidade (demand-
driven), auséncia de condicionalidades, e reprodu¢do de boas praticas adaptadas as demandas do
pais. Inclusive, a ABC ¢ grande entusiasta da Cooperagao Sul-Sul e Triangular. “Brazilian South-
South and triangular co-operation has expanded its scope. [...] For Brazil, triangular co-operation is
not a new modality, as it is well-established as a regular tool in its development co-operation.”
(OCDE, 2019, p. 111)

O Brasil ¢ mundialmente conhecido por suas conquistas nos esportes, em especial o futebol,
judo, o volei e o boxe, e a quantidade e qualidade de projetos sociais que articulam o esporte com a
educacdo e o desenvolvimento social com exceléncia é enorme. Um exemplo de sucesso ¢ o
Instituto Reagdo, projeto do judoca e medalhista olimpico Flavio Canto, que comegou na
comunidade da Rocinha, no Rio de Janeiro, e ministra aulas de judd para criangas, além de aulas de
reforco para alunos bolsistas residentes na comunidade. O projeto também fornece bolsas de
estudos de graduagdo, e conta hoje com 11 polos espalhados por todo o Brasil, abrangendo 2.500
criancas e foi eleito em 2018 como a melhor ONG esportiva do Brasil. Rafaela Silva, campea
mundial de judd e medalhista olimpica de ouro, iniciou seus treinamentos justamente no tatame do
Instituto Reagdo, e com cada vez mais projetos, mais exemplos de grandes atletas que superaram
obstaculos e chegaram ao topo do mundo virdo a tona. Assim, este projeto buscara reproduzir boas
praticas a luz dos exemplos brasileiros de projetos sociais do esporte, que se mostram 6timas fontes
de conhecimento pratico e de aplicagdo e realizagao de trabalhos, levando a experiéncia adquirida
em solo brasileiro ao Campo Mahama.

Concomitantemente, a operacionalizacdo do presente programa por parte do Ministério de

Relagdes Exteriores do Brasil (MRE) junto aos Ministérios de Gestdo de Emergéncia (MINEMA),
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do Esporte e da Cultura (MEC) e dos Negodcios Estrangeiros e Cooperacdo (MINRAFFET) de
Ruanda abriria um precedente para uma recuperacdo do espaco, da presenca e da relevancia
brasileira no cenario da politica internacional, que foi perdida ao longo da gestdo do atual governo.
Com disputas internas entre o governo e o MRE e o desprezo pelo multilateralismo e pacifismo,
além da péssima administra¢do da crise causada pelo coronavirus, a figura brasileira perdeu valor
no estrangeiro, ¢ sua capacidade de negociagdo e barganha, e de atingir resultados mais proéximos

aos interesses nacionais por meio do prestigio, ou seu soft power, foram deveras afetados.

(...) a pandemia aprofunda uma perda de soft power que ja havia se iniciado antes,
mas, na gestdo Bolsonaro, diante da consolida¢do de uma atuag¢do da PEB contraria
aos acumulados historicos da diplomacia brasileira (que eram ativos do soft power
nacional) e de um cenario interno que projeta incertezas, devido as dificuldades de
tratamento doméstico da pandemia, os danos foram aprofundados. (DALDEGAN,
SOUZA, 2021, p. 213)

Por conseguinte, sua recuperagdo esta sujeita a reocupagdo do Brasil no campo da promog¢ao do
desenvolvimento e da paz no ambito internacional, que um dia foi assiduamente aclamado. Um
exemplo de valorizagdo da acdo brasileira nesse sentido, que se interliga com a proposta deste
projeto, foi a realizacdo do “Jogo da Paz”, partida amistosa de futebol entre a sele¢@o brasileira e a
selecdo do Haiti, em 2004, que visava o desarmamento no pais mais pobre das Américas, € por isso
entitulado assim. Fora o espetaculo, no jogo que terminou 6 a 0 para o Brasil e que contou com a
participagdo de jogadores pentacampedes como Ronaldo, Ronaldinho, Roberto Carlos e Gilberto
Silva, e a presenca do entdo presidente Luiz Inacio Lula da Silva, as imagens do povo haitiano
incandescido com a presenca da sele¢do no pais sao no minimo surreais, € sdo provas vivas da

capacidade ludica do esporte. Inclusive, o entdo treinador da equipe do Brasil, Carlos Alberto
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Parreira, declarou que quando o perguntassem sobre sua maior emocao no futebol, ele diria que foi
justamente esse momento de celebracao dos haitianos, mais do que a conquista do pentacampeonato

mundial pela selecao.

Haitianos tentando escalar urutus da ONU para se
aproximar dos jogadores brasileiros. Fonte: Estadao.

Porém, a idealizagdo do Jogo consigo seria bem-vinda para outros interesses do governo
brasileiro. A época, Lula defendia a adesdo do pais ao Conselho de Seguranga da ONU, e entendeu
que era necessario atrair os olhares do mundo para agdes positivas promovidas pelo Brasil nos
quesitos de promoc¢ao da paz, ajuda humanitaria e cooperacdo internacional para que esse ingresso
se tornasse uma realidade. “Lula aproveitou a viagem ao Haiti para fortalecer o objetivo do pais de
integrar de forma definitiva uma cadeira no Conselho de Seguranca da ONU (Organizagdo das
Nagoes Unidas). O tema ¢ prioridade da politica externa do governo federal.” (SCOLESE,
RANGEL, 2004) Podemos, afirmar, portanto, que Lula visava incrementar o soft power brasileiro
por meio da atuagdo internacional e de uma politica externa multilateral para assim ter mais chances
de ter sua vontade aceita, proposta comum a paises emergentes que recorrem mais ao “poder
brando” do que o poderio bélico, ou hard power. “O “soft power” passou a ser instrumento
fundamental da politica externa dos paises emergentes. [...] O Brasil ¢ bom exemplo disso (...). O

jogo da Paz no Haiti, com a selegdo brasileira e seus craques como Ronaldo, foi um dos pontos altos
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desse exercicio de ‘soft power’. (PEREIRA, 2018) Por isso, a atuacdo internacional brasileira deve
ser retomada por completo, € a execugcdo deste projeto pode ser vista como um principio de
recuperagdo do poder brando brasileiro, principalmente no dmbito de um programa envolvendo
esportes e refugiados.

Por fim, a crescente participagdo do Brasil em projetos de Cooperagdo Trilateral (CTr),
associada a expertise do pais adquirida no contexto de diversas parcerias de Cooperagdao Sul-Sul
(CSS), tornam o gigante sul-americano um parceiro ideal para a conducdo do desenvolvimento do

esporte e na criacdo de oportunidades em Ruanda.

Soldado ergue o troféu da Copa do Mundo e haitianos comemoram.
Fonte: O Curioso do Futebol.

2.3 Comité Olimpico Internacional (COI)

O terceiro elo do programa, o Comité Olimpico Internacional (COI), se encaixa nessa
articulagdo por conta de sua prolifica atuacdo tanto na impulsdo do esporte como mecanismo de
desenvolvimento, unido e geragdo de oportunidades, quanto na destinagdo de programas para
refugiados. “The 10C, which has been working in close collaboration with the UNHCR for two
decades, has already seen thousands of refugees benefit from sports programmes and equipment
donated by the IOC.” (COMITE OLIMPICO INTERNACIONAL, 2014)

As atividades sociais de destaque do COI sdo diversas. Uma das mais importantes foi a
criacdo de um time de refugiados em 2015, com o intuito de habilitd-los para competir nos Jogos
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Olimpicos e Paralimpicos e apoiar na carreira como um todo, com treinadores, infraestrutura
necessaria para o treino, bolsa-atleta, etc. Em meio a crise internacional de refugiados, dar
esperanca para os deslocados a for¢a foi uma atitude excepcional, e possibilitou que 12 atletas em
2016 e 35 atletas em 2020 pudessem disputar as olimpiadas sob a bandeira do time de refugiados,
indicando o empenho do COI na popularizagao do esporte e sua disponibilizagdo para suprir a
inacessibilidade da atividade fisica. Além disso, ha uma motivagdo por parte do Comité Olimpico
em ampliar a atuag¢do de times de refugiados, levando delegacdes também para jogos continentais,

como os Jogos Africanos e Pan-Americanos.

Este projeto unico demonstra o compromisso do COI em estar com os refugiados e
apoia-los através do desporto, e mostra também como a Solidariedade olimpica,
através do seu programa de apoio aos atletas refugiados, ajuda ndo so6 a treinarem
para se qualificarem para os Jogos Olimpicos Toéquio 2020, mas também a
continuarem a sua carreira desportiva e a construirem o seu futuro.” O programa
oferece aos Comités olimpicos Nacionais (NOCs) a oportunidade de identificar os
atletas refugiados que vivem nos seus paises e apoia-los ao longo da sua formagio,
preparagdo e participagdo em competigdes de alto nivel. Existe uma determinagio
clara por parte do COI e do IPC de promover a existéncia de outras equipas de
refugiados, nomeadamente, no que diz respeito a jogos continentais (...).
(PACHIONI, 2021, p. 125)

Outros programas elaborados pelo COI corroboram sua notoriedade no projeto: no campo de
refugiados jordaniano de Azraq, o esporte foi promovido visando a superacdo de experiéncias
traumaticas de violéncias nas criangas, por meio da constru¢do de uma quadra poliesportiva ¢ da
realizagdo de um programa de incentivo a pratica esportiva. J4 na Namibia, na comunidade de
refugio Osire, o programa Sport and Education tem o objetivo de reduzir a incidéncia de problemas
como a gravidez na adolescéncia, doengas sexualmente transmissiveis (DSTs) e o vicio em drogas

por meio do envolvimento dos jovens em atividades esportivas.

In Namibia, the IOC, UNHCR, and the local NOC implemented a Sport and
Education programme for some 8,500 young people living in the Osire refugee
settlement in the centre of the country. The programme was specifically designed to
involve young people in sports activities in order to alleviate some of the major
problems affecting them, namely teenage pregnancy, sexually transmitted infections
(such as HIV) and drug abuse. (COMITE OLIMPICO INTERNACIONAL, 2014)

O COI também promove a¢des humanitarias junto a Agéncia de Refugiados da ONU. Desde
2004, realiza o programa Giving is Winning, que busca levar itens de vestuario para refugiados nos
campos através da mobilizagdo de atletas, patrocinadores, comités olimpicos nacionais e federacdes.
Em 2013 e 2014, o COI se juntou a Samsung na distribui¢do de milhares de kits de esporte para

refugiados na Asia, América Latina e Africa.
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Since 2004, the IOC and UNHCR have organised a “Giving is Winning”
programme in the run-up to the Summer Olympic Games. This global solidarity
campaign has become an iconic experience through which athletes, officials and
sponsors of the Olympic Games, National Olympic Committees , International and
National Federations, and other Olympic Movement stakeholders have expressed
their support for young people in need, particularly in refugee camps, by donating
tens of thousands of clothing items . The campaign has already collected over
170,000 items of clothing, which have reached refugees in 23 countries across
Africa, Asia, Latin America and Europe. In 2013 and 2014, the IOC, Worldwide
Olympic Partner Samsung and the UNHCR have joined forces to distribute I0C
Sports Kits to more than 180,000 internally displaced young people living in
refugee camps in 20 countries throughout Asia, Africa and Latin America. (Ibid)

Evidencia-se, portanto, que o projeto se encaixa com o potencial de cada ator envolvido.
Tangencia um ponto de interesse de trabalho do governo ruandé€s, representa uma oportunidade para
o governo brasileiro, e expande a atuacao do COI, seguindo a linha de projetos unindo a superacgao
da dificuldade do cotidiano do refugio e de traumas com o desenvolvimento, paz, reducdo de

desigualdades de género e capacitagdo por meio do esporte.

3 Dos Campos de Refugio

Comunidades de refugiados, planejadas ou ndo, sdo, fundamentalmente, locais de habitagdo
temporaria, mas que muitas vezes se tornam moradias permanentes devido a auséncia de
alternativas aos moradores, que ndo podem voltar a seu pais de origem ou que ndo sdo devidamente
inseridos na sociedade do pais de acolhimento. A acomodagdo que deveria ser momentanea até¢ que

os refugiados fossem admitidos oficialmente em outras cidades e paises se torna a Unica opgao
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viavel de moradia para muitos. E como mostra a imagem, ¢ mais provavel que refugiados

permanecam 5 anos ou mais do que menos.

(...) these settlements have the sole purpose of accommodating, briefly, displaced
people due to conflicts. Adequate and functional for a temporary period of time,
these grid layouts welcome people who have left all of their lives behind. Actually,
for a significant number of refugees, the only home they have ever known is the
camp. (...) these spaces shift from temporary to semi-permanent. (HARROUK,
2020)

Porém, elas ndo apenas se tornam moradias permanentes, como também passam a acomodar mais
moradores do que sua capacidade original e crescem desenfreadamente, saturando os sistemas de
limpeza, satide, fornecimento de comida, 4gua e energia (quando existentes) e resultando no
improviso de métodos informais para a existéncia destes, que por vezes trazem novos problemas ao
convivio local. Com isso, ao longo do tempo, as condi¢des dos campos vao se deteriorando,
doencas se proliferam, a violéncia aumenta, e o que era para ser um local de abrigo que suprisse as
necessidades daqueles que ja ndo possuiam acesso a servigos basicos, € estavam em fuga buscando

um lugar para se estabelecer se torna uma vila repleta de polui¢do, crime e péssima infraestrutura.

Facing a lot of challenges like a lack of sufficient water supply, harsh climate,
poverty, amongst others, they quickly become alienated slums. Dense, in order to
reduce the sprawl and the appropriated space, these camps fail miserably security-
wise as they grow older and bigger. A breeding ground for diseases and violent
crimes, they become closed, impenetrable, and dangerous territories. (Ibid)

A saude da populagdo nos campos costuma ser precaria, por conta das condigdes existentes e pela
desinformagao. Primeiramente, ¢ comum que refugiados venham de locais onde os sistemas de
saude ja sejam debilitados, com ocorréncias de surtos de doengas e falta de devidos cuidados.
Assim, se uma pessoa trouxer um virus do seu local de origem seu enfrentamento ¢ muito
dificultado. Além disso, irregularidades nas moradias contribuem ativamente para o acometimento
de pessoas com doengas, inclusive as ndo contagiosas. Isso acaba tornando os campos altamente

vulneraveis a incidéncia de diversas enfermidades.

Historically, the living standards prevalent in some camps have presented hazards to
health. Poor housing led to rodent infestations and the transmission of Lassa Fever
in Sierra Leone camps while conditions such as dampness and crowding have
contributed to respiratory infections in camps. (...) Another study determined water
leakage correlated with the prevalence of chronic illnesses. [...] Evidence exists in
camps all around the world. Housing determines health. (STARVAGGI)
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Portanto, a relagdo entre migra¢do e desenvolvimento se mostra inseparavel, no sentido em que a
falta de planejamento e de condigdes basicas de salubridade, associadas ao descontrole migratoério,
erro ou auséncia de direcionamento correto de refugiados e de politicas voltadas para esse publico
evidenciam o problema da satde nos campos de refugiados. E necesséario desenvolver comunidades
em concordancia com seu ritmo, acompanhando seu crescimento ou em momentos de instabilidade,

e isso ndo ocorre com frequéncia.

4 Do Projeto

O presente projeto tera, como principal objetivo, aliviar o peso da situagdo de refugio por
meio da promogdo do esporte e do incentivo a cultura esportiva no Campo de Refugiados Mahama,
em Ruanda. Os beneficidrios serdao 1.500 criangas, sendo 750 meninos e 750 meninas, divididos por
faixa etaria: 1.000 criancas de 5-11 anos (grupo 1) e 500 jovens de 12-17 (grupo 2). O projeto
buscara proporcionar as condi¢des ideais necessdrias para este fim, como material esportivo,
material de aprendizagem tética, infraestrutura, etc. Além disso, 50 adultos (25 homens e 25
mulheres) serdo beneficiados com workshops e aulas, para que aprendam sobre treinamento de
esportes selecionados, visando habilitd-los para treinar e ajudar as criangas € os jovens que
integrarem o projeto nos meses subsequentes. A escolha dos participantes, no escopo das criangas e
dos jovens, sera definida por alguns aspectos, levando em consideracao: assiduidade escolar e
desempenho académico, a saude, a aptidao fisica, conhecimentos prévios e a data de chegada ao
campo. A escolha dos adultos, que atuardo como treinadores, priorizard aqueles com experiéncia ou
conhecimentos prévios e indicagdes dos responsaveis por esportes no campo. A duragdo do
programa sera de 2 anos, porém espera-se que as atividades propostas sejam sustentaveis, no
sentido de que, mesmo apds o término temporal do projeto, elas se mantenham.

Os esportes plausiveis para a pratica incluirdo os coletivos e individuais. Os esportes
coletivos serdo aqueles capazes de ser praticados em uma mesma quadra: futebol, vdlei,
basquetebol, handebol e ténis em duplas. Removendo ou acoplando redes de vodlei e cestas de
basquete, por exemplo, a quadra podera receber jogos de esportes diferentes. Os esportes
individuais, por sua vez, serdo: atletismo, ciclismo mountain bike, ténis, artes marciais em geral
(judo, tackwondo, luta greco-romana, caraté, boxe), levantamento de peso e ténis de mesa. A fim de
haver disponibilidade da pratica esportiva para todos, cada participante devera elencar suas 2
prioridades nos esportes coletivos e 2 prioridades nos esportes individuais, permitindo que
pratiquem aquilo que desejarem sem imposi¢des. Ofertar uma gama de possibilidades de esportes, e

ndo apenas um unico, serd importante para democratizar os esportes € ndo sobrecarregar a
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infraestrutura. Alguns esportes serdo restritos ao grupo 2 devido a sua maior periculosidade, como o
ciclismo mountain bike e o levantamento de peso.

Finalmente, visando aliviar, ao invés de sobrecarregar o sistema de satide do campo, parte
dos fundos do projeto serd destinada a constru¢do de uma unidade bésica de saude voltada para o
atendimento de eventuais participantes lesionados, que sera localizada proxima a quadra. No
entanto, os servicos desta unidade de satde ndo serdo restritos aos integrantes do programa,

permanecendo disponiveis para toda a comunidade Mahama.

4.1 Objetivos Especificos, Metas e Atividades

1. Viabilizar a pratica de atividades esportivas
Meta 1.1: Provisionamento de infraestrutura esportiva.

Atividade 1.1.1: Constru¢do de quadra poliesportiva e centro de esportes. A quadra
poliesportiva receberd jogos de todos os esportes coletivos. O centro de esportes contard com
vestiarios, mesas de ténis de mesa, tatames e um bicicletario.

Atividade 1.1.2: Instalagdo de equipamentos de academia nos 6 centros juvenis espalhados

pelo campo. Isso permitird que os jovens se desenvolvam fisicamente.

Meta 1.2: Fornecer material indispensavel para a pratica.
Atividade 1.2.1: Distribuicdo de artigos esportivos de cada esporte. O projeto buscarad
parcerias com o setor privado para assegurar que todos os participantes recebam os itens

necessarios.

Meta 1.3: Promover a pratica de esportes.
Atividade 1.3.1: Formar times e organizar competi¢des nos esportes coletivos.
Atividade 1.3.2: Dividir jovens e criangas por idade e organizar competigdes nos esportes

individuais.

2. Difundir a cultura do esporte
Meta 2.1: Ensinar os jovens e criangas sobre o respeito ao adversario, a arbitragem e competicao
justa (fair play).

Atividade 2.1.1: Reproduzir situacdes de descontentamento e instrui-los a como deve-se

reagir nesses contextos. Isso ira prepara-los para ter controle em momentos de frustragao.
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Atividade 2.1.2: Tratar das questdes de trapaceio e doping em aulas e rodas de conversa. Sao

topicos extremamente relevantes ao esporte € que ndo podem ser esquecidos.

Meta 2.2: Transmitir conhecimentos e vivéncias da carreira de atleta.
Atividade 2.2.1: Trazer esportistas prolificos, preferencialmente refugiados, para palestras
sobre a vida de atleta. Isso ira enriquecer a experiéncia de aprendizagem extracampo e levar

representatividade aos jovens e criangas.

3. Fornecer amparo técnico, tatico e de satide aos participantes
Meta 3.1: Habilitacdo de 2 treinadores para cada esporte.

Atividade 3.1.1: Realizacdo de cursos intensivos de cada esporte, a serem produzidos e
conduzidos pelo Comité Olimpico Internacional. Isso ird permitir que adultos do campo também
sejam beneficiados, € que ndo seja necessario trazer treinadores de cada esporte diariamente ao

campo.

Meta 3.2: Apoio médico.

Atividade 3.2.1: Instalacdo de uma unidade basica de satide proxima a quadra e centro
esportivo. A estrutura serd voltada para participantes do projeto, mas ndo exclusiva. Isso ¢
necessario para ndo sobrecarregar o sistema de satide do campo e possibilitar um atendimento

imediato em casos de lesao.

4. Elevar a autoestima dos refugiados e fomentar uma maior sensac¢io de inclusdo e
pertencimento
Meta 4.1: Alegrar e divertir os jovens € criangas.

Atividade 4.1.1: Trazer referéncias do esporte para conhecer o campo e interagir com 0s
refugiados. Os idolos serdo escolhidos pelos proprios participantes, por meio de votagdes. Isso trard
a sensacao de felicidade.

Atividade 4.1.2: Utilizar TVs para a transmissdo de grandes eventos esportivos e principais
competi¢cdes nacionais e internacionais. Isso permitird que os refugiados fiquem por dentro dos
campedes ¢ atualizados quanto ao mundo do esporte, além de assistir aos melhores do mundo. A

cada sessao, saquinhos de pipoca serao distribuidos.

Meta 4.2: Projetar o sentimento de que sdo capazes.
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Atividade 4.2.1: Premiar os participantes com medalhas e troféus, inclusive aqueles que nao

forem campedes. Desta forma, ja terdo conquistado seus primeiros prémios e se sentirdo orgulhosos.

5. Realizar planejamento junto aos atletas e treinadores para que jovens do campo
conquistem vagas para os Jogos Africanos da Juventude (JAJ) de 2026, no Lesoto.

Meta 5.1: Desenvolver mais a fundo os jovens que se destacarem.

Atividade 5.1.1: Envio de olheiros para selecionar os atletas de destaque. Serd importante
definir os atletas com mais chances de chegar aos jogos no Lesoto.

Atividade 5.1.2: Disponibilizacdo de nutricionistas esportivos para principais atletas. Isso
ampliard as capacidades fisicas dos atletas.

Atividade 5.1.3: Organizar programas de treinamento especificos para esses jovens. [sso
permitird um maior € melhor desenvolvimento das capacidades individuais.

Atividade 5.1.4: Fornecimento de bolsas-atleta. Assim, poderdo se dedicar totalmente ao

programa de treinamento.

Meta 5.2: Assegurar que os principais atletas sigam padrdes internacionais
Atividade 5.2.1: Inserir esses atletas em competi¢cdes oficiais. Além de ser um pré-requisito
para competir nos jogos continentais, a participacao nesses campeonatos agregara experiéncia aos

jovens.

4.2 Monitoramento e Avaliacio (M&A) e Fontes de Informaciao

O projeto contara com métodos de monitoramento e avaliagdo a fim de garantir uma boa
conduta das atividades, além de certificar e assegurar seu cumprimento. Algumas dessas propostas
ndo se repetem, o que as isenta de avaliagdes frequentes.

Buscando um efetivo monitoramento das atividades, e fontes de informagdo atualizadas,
confiaveis e perenes, algumas parcerias foram idealizadas. Instituicdes e 6rgaos ruandeses como o
Ministério de Esportes, o Comité Olimpico Nacional e as federagdes esportivas do pais, além do
COl, serdo importantes aliados nos assuntos referentes a pratica e conhecimentos esportivos.
Algumas organizagdes ja presentes no campo, como o ACNUR e as ONGs Save the Children e
ALIGHT auxiliardo na implementagao do projeto, bem como na avaliagdo de algumas atividades. A

comunicag¢do sera um importantissimo elemento para uma 6tima conducao do programa. Os adultos

escolhidos para a habilitagdo de treinador também participardo no monitoramento de algumas
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atividades, principalmente aquelas relacionadas as atividades praticas, as quais serdo responsaveis.
Além disso, relatérios produzidos ao longo do projeto também servirdo como fontes de informacgao,
bem como documentos que delimitam os principios do esporte, como a Carta Olimpica, a Carta
Internacional da Educagdo Fisica, da Atividade Fisica e do Esporte de 2015 e o Plano de Acdo de
Kazan.

Para avaliar o sucesso deste projeto, sera necessario mapear a situacao tanto ex ante quanto
ex post a sua implementacdo, para que seja possivel verificar como este impactou, se impactou, a
vida do publico alvo. Em se tratando de proposi¢gdes com o objetivo final de elevagao de autoestima
e de prospeccao de novas perspectivas de vida, topicos estes intangiveis e determinados pelo nivel
de bem-estar, 0 modelo de monitoramento de progresso deve levar em consideracdo as sensagdes e
percepcdes dos participantes. Deste modo, visando identificar a influéncia das atividades deste
programa nas vidas dos envolvidos, formularios serdo aplicados, sendo um antes da execucdo e
outro apos sua conclusdo. Assim, sera possivel mensurar, diretamente da fonte, a efetividade do
projeto. As questdes nos formularios serdo as mesmas em ambos os momentos de avaliagdo.
Perguntas sobre felicidade, perspectivas do futuro, aproveitamento do tempo, disposi¢ao, € outros

aspectos inerentes as sensagdes dos participantes comporao o questionario.
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QUADRO LOGICO

& FONTES DE
OBJETIVOS METAS ATIVIDADES INDICADORES M&A e FREQUENCIA
| | i INFORMACAO
.l P — — / — — / —
Objetivo Geral: Aliviar o peso da |- — —_— —_— —— — —— —— —— — — — p
situagaio de refugio por meio da _///////,/j//////////j/// - ]
promocéo e do incentivo ao esporte - - - - — - - — e - -

Objetivo Especifico 1: Viabilizar a
pratica de atividades esportivas

Meta 1.1: Provisionamento
de infraestrutura esportiva

Atividade 1.1.1: Construgédo de quadra
poliesportiva e centro de esportes

Concluséo da obra por
etapas

Inspecdes semanais das
obras por especialistas do
COl

Regulamentagées do COI
sobre dimensoes e
padrdes de qualidade

Atividade 1.1.2: Instalagéo de
equipamentos de academia nos 6
centros juvenis

Quantidade de
equipamentos instalados

Verificagdes mensais dos
equipamentos

Planilhas e bases de
dados desenvolvidos pelo
projeto

Meta 1.2: Fornecimento de
material indispensavel
para a pratica

Atividade 1.2.1: Distribuigao de artigos
esportivos de cada esporte

Quantidade de artigos
distribuidos

Checagens quinzenais
das necessidades de
substituicdes de material

Planilhas e bases de
dados desenvolvidos pelo
projeto / solicitagdes de

participantes

Meta 1.3: Promover a
pratica de esportes

Atividade 1.3.1: Formar times e organizarf
competigdes nos esportes coletivos

Numero de times e
competicdes realizadas

Sob responsabilidade dos
treinadores do projeto

Proprio projeto

Atividade 1.3.2: Dividir jovens por idade
e organizar competicdes nos esportes
individuais

Numero de divisdes e
competicdes organizadas

Sob responsabilidade dos
treinadores do projeto

Proprio projeto

Objetivo Especifico 2: Difundir a
cultura e os principios do esporte

Meta 2.1: Ensinar os
jovens sobre o respeito ao
adversario, & arbitragem e
competicéo justa (fair play)

Atividade 2.1.1: Reproduzir situagoes de
descontentamento e instruir os jovens a
como deve-se reagir nesse contexto

Numero de situagoes
reproduzidas

Avaliagdo comportamental
durante as sessoes,
realizadas trimestralmente

Carta Olimpica, Plano de
Acao de Kazan, Carta
Internacional da Educagéo
Fisica, da Atividade Fisica
e do Esporte

Atividade 2.1.2: Tratar das questoes de
trapaceio e doping em aulas e rodas de
conversas

Quantidade de rodas de
conversa e aulas
promovidas

Realizagdo de quizes em
cada sessao

Carta Olimpica, Plano de
Acao de Kazan, Carta
Internacional da Educagéo
Fisica, da Atividade Fisica
e do Esporfe

Meta 2.2: Transmitir
conhecimentos e vivéncias
do esporte e da carreira
de atleta

Atividade 2.2.1: Trazer esportistas
prolificos (preferencialmente refugiados)
para palestras

Numero de palestras

Mensalmente, contato
através do COI

Federagdes africanas de
esporte, COI, Comités
Olimpicos Nacionais

Objetivo Especifico 3: Fornecer
amparo técnico, tatico e de satde aos
participantes

Meta 3.1: Habilitagdo de 2
treinadores para cada
esporte

Atividade 3.1.1: Realizacéo de cursos
intensivos de cada esporte, a serem
fornecidos pelo COI

Taxa de aprovagao

Aplicagao de testes de
conhecimentos especificos
ao fim dos cursos

col

Meta 3.2: Facilitar os
ensimanementos técnicos
e taticos

Atividade 3.2.1: Providenciar TVs para
que os jovens possam visualizar e
absorver mais conhecimentos

Quantidade de televisores

Uma vez, monitorado por
representantes da ACNUR

Federagdes esportivas,
col

Meta 3.3: Apoio médico

Atividade 3.3.1: Instalagdo de uma
Unidade Basica de Saude proxima a
quadra voltada (porém néao exclusiva)

para os jovens do projeto

Quantidade de
atendimentos realizados
aos participantes

Supervisdo mensal de
atendimentos por parte
das instituicdes
responsaveis pela saide
dos habitantes

ACNUR, ALIGHT, Save
the Children

Objetivo Especifico 4: Elevar a
autoestima dos refugiados e fomentar
uma maior sensacgao de inclusao e
pertencimento

Meta 4.1: Alegrar e divertir
os jovens

Atividade 4.1.1: Trazer referencias do
esporte para conhecer o campo e
interagir com os refugiados

Quantidade de visitas de
esportistas

Trimestralmente, a convite
do COI

Col

Atividade 4.1.2: Utilizar TVs para a
transmissdo de grandes eventos
esportivos e principais competi¢ées
nacionais e internacionais

Meta 4.2: Projetar o
sentimento de que sédo
capazes

Nimero de transmissdes

Sob demanda, a
depender das datas dos
eventos.

Col

Atividade 4.2.1: Premiar jovens com
medalhas e troféus, inclusive aqueles
que nao forem campedes

Numero de troféus e
medalhas entregues

Mensalmente, sob
responsabilidade dos
treinadores do projeto

Proprio projeto

Objetivo Especifico 5: Realizar
planejamento junto aos atletas e
treinadores para que jovens do campo
conquistem vagas para os Jogos
Africanos da Juventude (JAJ) de 2026,
no Lesoto.

Meta 5.1: Desenvolver
mais a fundo jovens que
se destacarem

Atividade 5.1.1: Envio de olheiros para
selecionar os destaques

Quantidade de visitas

Visitas trimestrais, inciando
apds 6 meses de projeto

Relatérios produzidos
pelos olheiros a cada visita

Atividade 5.1.2: Disponibilizagao de
nutricionistas esportivos para principais
atletas

Quantidade de consultas

Avaliagdo mensal do
progresso fisico dos
atletas

Relatérios produzidos
pelos nutricionistas

Atividade 5.1.3: Organizar programas de
treinamento especifico para destaques

Numero de programas
realizados

Avaliagdo mensal do
progresso esportivo dos
atletas

Consulta & treinadores
renomados e ex-
competidores

Atividade 5.1.4: Fornecimento de bolsas-
atleta

Nimero de bolsas
ofertadas

A depender do
cumprimento de critérios
estabelecidos pelo COI

Padrdes utilizados pelo
col

Meta 5.2: Assegurar que
principais atletas sigam
padrdes intemacionais

Atividade 5.2.1: Preparar jovens de
destaque para competigdes oficiais

Pré-requisitos cumpridos

Produgéo de calendario
com datas das
competicdes e pré-
requisitos para

participagdo

Ministério de Esportes de
Ruanda, Comité Olimpico
Nacional, federagoes
esportivas
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4.3 Cronograma

A duracao do projeto sera de 2 anos. Dependendo da atividade proposta, seu inicio ira variar
de acordo com as necessidades do ecossistema do projeto. Por exemplo, ha atividades que
dependem da conclusdo de outras para que possam ser colocadas em pratica. Haverd uma excecao
com relagdo a atividade 3.1.1, cujos cursos (produzidos pelo COI) deverao estar concluidos antes do
inicio oficial deste projeto, para que, ao ser dada a largada de facto, os participantes ja possam
empecar suas aulas.

Os 3 primeiros meses do projeto serdo majoritariamente dedicados a preparagdo e
organizacdo das atividades propostas. Esse periodo inicial sera fundamental para que toda a
estrutura fisica, introducdo do projeto no campo e eventuais contatos sejam realizados, além da
escolha dos participantes e suas divisoes sejam estabelecidas..

As atividades 1.1.1, 1.1.2, 3.1.1, 3.2.1 e 3.3.1 serdo iniciadas de imediato. As atividades
1.2.1, 1.3.1, 1.3.2, 2.1.1 e 2.1.2 dependerao das divisdes dos jovens e criancas entre os respectivos
esportes e grupos, portanto terdo seu comego no Més 2. As atividades 2.2.1 e 4.1.1 estardo sujeitas
ao aceite dos convites por parte dos visitantes escolhidos. A atividade 4.1.2 dependera das datas dos
eventos a serem transmitidos, enquanto a atividade 4.2.1 procedera apos a realizagdo dos jogos e
competicdes internamente. Todas as atividades que compdem o Objetivo Especifico 5 serdo
introduzidas futuramente, e determinadas a medida que os principais atletas sejam identificados,
cujo processo comecara apos 6 meses de andamento do projeto para que haja tempo minimamente
habil para seu desenvolvimento. As atividades 5.1.4 e 5.2.1 serdo introduzidas ao fim do primeiro
ano do programa, quando os jovens de destaque ja terdo sido elencados e estardo em processo de

oficializagdo como atletas.
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4.4 Resultados Esperados

De modo geral, espera-se que o projeto leve aos jovens e criangas do campo de refugiados
Mahama o acesso ao esporte como um todo, desde o lazer e a pratica até questdes teoricas e
culturais inerentes as atividades esportivas. Mais ainda, a principal finalidade da realiza¢dao deste
projeto € combater a crencga espalhada pelos jovens refugiados de que terdo uma vida ociosa e que
ndo podem se divertir, através justamente da disponibilizagdo do que é necessario para a pratica
esportiva. Portanto, espera-se que, durante e ao fim do projeto, seja difundida a sensacdo de alegria
e divertimento, além de ir no sentido contrario das mas influéncias ao ter fornecido uma ocupagao
aos participantes, sendo este um dos principais pontos esperados pelo programa.

Passado o periodo estipulado pelo projeto, objetiva-se que a propria estrutura (humana,
infraestrutural e sistémica) originada no programa se mantenha, emancipando os personagens
envolvidos. Criar um projeto sustentdvel, ou seja, que possa ter uma sequéncia mesmo apos seu
término oficial ¢ mais um dos principais anseios de sua realizagdo. Desta forma, o esporte
continuara disponivel e acessivel para os habitantes da comunidade, contribuindo para um aumento
da qualidade de vida de forma constante.

Finalmente, o ultimo e talvez mais ambicioso Objetivo Especifico (5) prevé, como resultado
de longo prazo, a classificagdo de ao menos um atleta desenvolvido no campo para os Jogos
Africanos da Juventude de 2026. Para isso, sera indispensavel o seguimento a risca dos
planejamentos e treinamentos, principalmente ap6s a data de conclusdo do projeto, quando os
atletas ndo terdo seu respaldo oficial. A manutenc¢do do projeto serd, a partir de entdo, pelo menos a
nivel local, responsabilidade dos lideres comunitarios, que terdo, ao seu fim, participado ativamente
das atividades e estardo aptos para sua condugao.

Ver o sorriso estampado no rosto dos jovens e criangas, restaurar sua confianca perdida ha
tempos e devolver seu direito ao lazer e a pratica esportiva sdo as for¢as motrizes por tras da
realizagdo deste projeto. Esporte promove diversidade, traz emog¢ao e alegria e une os povos. Este
projeto espera alcangar todos estes aspectos, tendo refletido seus resultados para a comunidade
Mahama como um todo.

Historicamente, meninos sempre tiveram mais incentivo para praticar atividades fisicas,
muito por conta da crenga generalizada de que mulheres ndo sabem ou ndo sdo tdo boas quanto os
homens nos esportes. No entanto, aos poucos se percebe uma ruptura nessa tendéncia. A cada ano,
recordes de audiéncia e de torcida sdo quebrados em jogos de futebol feminino. A final da tltima
Copa do Mundo de Futebol Feminino (2019) teve uma audiéncia de mais de 1 bilhdo de

telespectadores, o que prova o crescimento do esporte feminino no mundo. “Com mais de 1 bilhdo
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de pessoas, Fifa diz que Copa do Mundo Feminina foi a mais vista da histéria. Audiéncia na
América do Sul aumenta em 560% se comparado com a edicao anterior (...)” (GLOBOESPORTE,
2019) Além disso, neste ano, um jogo da equipe feminina do Barcelona FC bateu o recorde de
maior publico em um jogo de futebol feminino. “A equipe da Catalunha goleou o Wolfsburg
(Alemanha) por 5 a 1 no estadio do Camp Nou pelo jogo de ida das semifinais da versdao feminina
da Liga dos Campedes diante de 91.648 pessoas, a maior audiéncia na histéria de um jogo de
futebol feminino.” (AGENCIA BRASIL, 2022) Esses dados provam que, gradualmente, o esporte
feminino vem ganhando e conquistando espago. Por isso, criar um espaco dentro do esporte aonde
meninas € mulheres se sintam a vontade e tenham o devido apoio € outro resultado que se espera.
Por fim, ao gerar oportunidades em ambientes onde a falta de perspectiva ¢ generalizada, o
reconhecimento por parte de quem foi beneficiado tende a ser explicito. Quando oportunidades na
area do esporte sdo criadas, hd ainda mais reconhecimento, ¢ ¢ comum que aqueles uma vez
impactados positivamente por projetos desejem retribuir essa a¢ao nas suas comunidades de origem.
Este ¢ o caso de Parfait Hakizimana, um dos personagens deste projeto, que declarou que quando
retornar ao seu pais de origem, ira abrir um clube de tackwondo aberto para toda sua comunidade.
“His long-term goal is to return to Burundi, which is more peaceful now, to set up a Tackwondo
club back home, open to all the community.” (INTERNATIONAL PARALYMPIC, COMMITTEE,
2021) Isso representa um dos poderes do esporte, e espera-se que aqueles beneficiados pelo
presente projeto, quando retornarem as suas cidades de origem, olhem para trds para suas

comunidades e queiram retribuir da mesma forma que Parfait.
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