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Resumo

Barros, Lizandra. Empreendedorismo feminino: os incentivos e desafios
da mulher que empreende. Rio de Janeiro, 2022. 43 p. Trabalho de
Conclusdo de Curso — Departamento de Administracdo. Pontificia
Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.

O trabalho aborda o empreendedorismo feminino, que tem tido importante
relevancia nas conquistas das mulheres no mundo dos negdcios e tornou-se um
impulsionador da economia brasileira. Entretanto, nota-se ainda a permanéncia
do preconceito e discriminagédo acerca dos géneros, seja no mercado de trabalho
formal ou no proprio empreendedorismo, como por exemplo a concessédo de
oportunidades iguais para homens e mulheres. Neste contexto, o estudo identifica
desafios e dificuldades enfrentados por empreendedoras da cidade do Rio de
Janeiro para iniciar e manter seus empreendimentos e conclui que a remuneragao
ofertada pelo mercado esta abaixo da remuneragédo alcancada ao empreender,
constatando que o empreendedorismo feminino possibilita o alcance a uma renda

maior.
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Abstract

Barros, Lizandra. Female entrepreneurship: the incentives and
challenges of the woman who undertakes. Rio de Janeiro, 2022. 43 p.
Trabalho de Conclusdo de Curso — Departamento de Administracao.
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro.

The work talks about female entrepreneurship, which has had an important
relevance in the achievements of women in the business world and became a
driver of the Brazilian economy. However, there is still the persistence of prejudice
and discrimination about genders, whether in the formal job market or in
entrepreneurship itself, such as the granting of equal opportunities for men and
women. In this context, the study identifies challenges and difficulties faced by
female entrepreneurs in the city of Rio de Janeiro to start and maintain their
ventures and concludes that the remuneration offered by the market is below the
remuneration achieved when undertaking, noting that female entrepreneurship

makes it possible to reach a higher income.

Key-words: Women; Labor Market; Wage inequality; Entrepreneurship;
Female entrepreneurship
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1 O tema e o problema de estudo

1.1. Introducéo ao tema e ao problema do estudo

O empreendedorismo é a forgca do crescimento econbémico por permitir a
introducdo de inovacbes no mercado tornando obsoletos os produtos e
tecnologias existentes (Schumpeter, 1911). Mundialmente, mensura-se o
empreendedorismo através da realizacdo de atividade dos trabalhadores por
conta-propria. O empreendedorismo contribui para a geragdo de empregos, 0
crescimento econdémico e a reducdo de desigualdades sociais, aumentando o
namero de individuos ocupados, que segundo o IBGE sao “aquelas pessoas que,
num determinado periodo de referéncia, trabalharam ou tinham trabalho, mas néo

trabalharam naquele periodo (por exemplo, pessoas em férias)”.

O Brasil tem o empreendedorismo muito presente em seu cotidiano,
apresentando uma taxa total, somatério do empreendedorismo inicial e o
estabelecido, de 38,7%, ou seja, uma estimativa de 53,5 milhdes de brasileiros a
frente de algum negécio, segundo o GEM (Global Entrepreneurship Monitor) 2019.
Outro ponto importante é a tendéncia do crescimento dessas taxas, tendo em vista
gue, de cada 10 brasileiros, trés deles gostariam de abrir um novo neg6cio em até
3 anos, podendo alcancar em média 8 milhdes de novos empreendedores a cada

ano, nacionalmente (GEM, 2019).

Este conceito de empreendedorismo, se abrange também ao
empreendedorismo feminino, que tem se tornado um grande aliado a luta das
mulheres por igualdade social e mais espa¢o no mercado de trabalho, sendo mais
um complemento aos grandes avancgos e conquistas das mulheres até os dias
atuais. Em 2018, o Brasil ocupava o 7° lugar no ranking de propor¢éo de mulheres
a frente de negdcios iniciais, aqueles com até 42 meses de existéncia (GEM,
2019). Focando a andlise para o estado do Rio de Janeiro, 61,8% equivalem a
homens donos de negécios e 38,2% sdo mulheres (SEBRAE, 2021).

A desigualdade salarial entre géneros esta presente em diversas ocupacdes
de trabalho convencional no Brasil, onde a mulher chega a receber, em média,
20,5% a menos do que os homens. O rendimento da mulher, em 2018,
representava 79,5% do rendimento médio dos homens, diferenca essa que
envolve diversos aspectos estruturais do mercado de trabalho, como idade, cor

ou raca, horas trabalhadas e nivel de instrucao.



Neste contexto, nota-se que o empreendedorismo feminino € enriquecedor
para o crescimento da economia e criacdo de empregos e, ainda, influencia de
maneira positiva as relagdes sociais. As mulheres empreendedoras alcangam sua
autonomia financeira e consequentemente deixam de depender de terceiros para
se sustentar, incentivando outras mulheres a tomarem essa iniciativa. Em
pesquisa realizada pelo Sebrae, ha a informacdo de que pequenos negdécios

geram uma renda mensal de R$35 milhdes, representando R$420 bilhdes anuais.

Logo, o presente trabalho pretende responder se: os motivos que levam a
mulher ao empreendedorismo estéo relacionados a superacdo das dificuldades
encontradas por estas no mercado de trabalho, mais especificamente as

diferencas salariais percebidas em relacdo ao homem?

1.2. Objetivo do estudo

A partir do histérico mencionado acima, o objetivo da pesquisa € analisar se
o empreendedorismo feminino na cidade do Rio de Janeiro se apresenta como
uma maneira das mulheres conquistarem uma renda melhor em relacdo as
injusticas salariais que ocorrem no mercado de trabalho formal quanto a diferenca

de géneros.

1.3. Objetivos intermediarios do estudo
Dentre os objetivos intermediarios, destacam-se:

¢ Identificar a evolugdo das mulheres no mercado de trabalho;

e Averiguar se ha desigualdade no tratamento dado as mulheres no mercado
formal, se h& diferenca salarial entre as mulheres e os homens;

¢ Observar se as mulheres empreendedoras participantes da amostra da
pesquisa percebem o fator salarial como um dos maiores responsaveis

pela decis&o de empreender;

1.4. Delimitagéo e foco do estudo

O foco do estudo esta direcionado para a cidade do Rio de Janeiro e, voltado
ao empreendedorismo feminino e suas principais motivacdes, salientando se a

demanda por uma renda melhor € um dos fatores preponderantes para



impulsionar o ingresso no empreendedorismo. Os incentivos motivacionais serdo
baseados nos fatores ja mencionados no relatério da GEM e por esse motivo ndo
serdo abordados detalhadamente no estudo.

1.5. Justificativa e relevancia do estudo

O estudo é importante para que o Estado incentive mais assertivamente o
empreendedorismo através da implementacéo de politicas publicas, a academia
de maneira a impulsionar a realizacdo de pesquisas de campos para sugerir
mudancas, as mulheres para que estas se empoderem e ndo aceite
subordinacdo aos homens, e por fim, as organiza¢cfes que devem implementar
medidas que identifique os desafios para as mulheres dentro do ambiente de
trabalho e os solucione.



2 Revisao de literatura

O referencial teodrico foi construido a partir dos seguintes temas:
empreendedorismo, empreendedorismo no Brasil, empreendedorismo feminino,

mulheres no Sebrae e desigualdade salarial entre géneros

2.1. Empreendedorismo

O empreendedorismo advém da traducao do termo inglés entrepreneurship,
originado do verbo francés entrepreneur que segundo Dornelas (2015) denomina
aquele que assume riscos e inicia algo novo. Desde o século XIX, os
empreendedores sdo confundidos com gerentes de empresas, mas Fillion (2000)
compara ambos os perfis e aponta que suas principais diferencas séo:

e Os gerentes se preocupam em realizar o trabalho para atingir as metas,
enquanto os empreendedores criam as metas e as formas de alcanca-las;

e Enquanto os gerentes se adaptam as mudancas, os empreendedores
S80 0s responsaveis por criar as mudancas;

e Os empreendedores costumam desenvolver mais solugdes criativas.

A transformacé@o de ideias em oportunidades através do envolvimento de
pessoas e processos que gera a criacdo de negocios de sucesso denomina-se
empreendedorismo (DORNELAS, 2005). Segundo Dolabela, “o empreendedor é
alguém que sonha e busca transformar seu sonho em realidade” (DOLABELA,
2008). O tema tornou-se tao relevante que vem sendo discutido nas instituicdes
de ensino superior e Meneghatti (2020) investigou, junto aos estudantes, quais
eram as maiores dificuldades encontradas para se tornar um empreendedor e
foram citadas: saber como ter ideias, entender como promover o negécio, falta de
experiéncia, medo de fracassar, dentre outras. Os desafios para ensinar o tema
estimulam competéncias empreendedoras nos discentes, e ambos em sala de

aula saem com aprendizado enriquecedor.

2.1.1.Empreendedorismo no Brasil

O empreendedorismo surgiu no Brasil nos anos 90, e entidades como
SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio as micro e pequenas empresas) e SOFTEX
(Sociedade Brasileira para Exportacdo de Software) foram responsaveis por iniciar

o0 processo de mudanca da situacdo empreendedora do pais.



A época, em outubro de 1999, em busca de apoiar o empreendedorismo no
pais, o governo federal comandado por Fernando Henrique Cardoso, criou o
Programa Brasil Empreendedor, de abrangéncia nacional, que destinava recursos
financeiros para o financiamento de crédito, capacitacdo de empreendedores e
renegociacdes de dividas fiscais e previdenciarias (FOLHA DE S. PAULO). De
acordo com o Comex Responde, servico de solu¢do de duvidas sobre comércio
exterior (GOV.BR), em dois anos em vigor, foram liberados R$20 milhdes
concedidos pelos agentes financeiros oficiais do programa: Branco do Brasil (BB),
Banco da Amazénia (BASA), Banco do Nordeste e Banco Nacional de
Desenvolvimento Social (BNDES), mas em 2002 o mesmo foi encerrado. Desde
entdo, o governo federal segue langando programas com o intuito de impulsionar
o empreendedorismo no pais, sendo 0 mais recente o Programa Crédito Brasil
Empreendedor, que visa facilitar o acesso ao crédito, que foi langcado em
abril/l2022 (GOV.BR).

Desde a criacdo do GEM, considerava-se dois tipos de motivagbes para
empreender: criar um negécio por necessidade ou por oportunidade, ou seja, 0
primeiro consiste em abrir um negécio devido a falta de melhores alternativas
profissionais, ja 0 segundo é quando ainda que se possua outras alternativas,
opta-se em comecar o seu negdécio proprio. Porém, na pesquisa realizada em
2019, o GEM passou a ndo mais se restringir apenas a essas duas categorias por
acreditar que néo reflete completamente as nuances das motivacdes para a
criacdo dos negdcios e na nova abordagem apresenta-se aos entrevistados quatro
afirmagdes sobre as razdes para iniciar o negécio: “para ganhar a vida porque os
empregos sado escassos’, “para fazer diferenga no mundo”, “para constituir uma
grande riqueza ou uma renda muito alta” e “para continuar uma tradigao familiar”
(GEM, 2019). Segundo a pesquisa mencionada, dentre os empreendedores
brasileiros, a construcdo de uma grande rigueza ou uma renda muito alta esta
entre os principais motivadores para comecgar 0 novo negdocio, sendo 36,9% de

empreendedores iniciais, 32,4% novos e 45,6% nascentes (Figura 1).



Para continuar uma tradido familiar 30,4 25,2 26,6
Para construir uma grande rigueza ouw uma renda muito alta 456 324 36,9
Para fazer diferenga no mundo 653 447 51,4
Para ganhar a wvida porgue o5 empregos 530 esCassos 287 28,4 ER 4

Figura 1: Percentual dos empreendedores segundo as motiva¢des para comecgar um novo
negocio
Fonte: GEM Brasil 2019

No Brasil, a maior parte dos negocios empreendedores estdo no setor de
servicos para o consumidor, quando liderados por empreendedores em estagio
inicial correspondem a 68,7% e entre os estabelecidos s&o 56,4%, e em seguida
estdo 0s negoécios no setor de transformacdo, com 22,9% e 35,8%

respectivamente (Figura 2).

Os servigos orientados para o consumidor sdo basicamente servicos de
baixo custo e poucas barreiras de entradas, porém com baixa margem de lucro e
rotatividade consideravel, sdo exemplos destes servigos: cafeterias, servicos
domésticos, restaurantes, servicos de taxi, cabeleireiros, alfaiatarias etc. Os
empreendedores masculinos estdo mais presentes nas atividades de servigos
especializados para construcdo, restaurantes e manutencdo e reparagcdo de
veiculos, enquanto as mulheres tém maior participacdo nas atividades de servi¢os
domeésticos, cabeleireiros e outras atividades de tratamento de beleza e, comércio

varejista de artigos do vestuario e acessorios (GEM, 2019).

% das atividades dos empreendedores
Estabelecidos

Extrativo 08 2,

Transfarmacao 229 35,8
Servicos orientados para negocios - 5.0
Servigos orientados para o consurmidar 68,7 564
Total 100,0 100,0

Figura 2: Distribuicdo percentual dos empreendedores iniciais (TEA) e estabelecidos

(TEE) segundo o setor de atividade econdmica — Brasil — 2019
Fonte: GEM Brasil 2019

Em pesquisa realizada pelo GEM, em 2019, ter um negécio proprio ocupou o
4° lugar no ranking de sonhos dos brasileiros, sendo citado por 36,7% da

populagdo, apresentando um aumento de 4 pontos percentuais em relacao ao ano



anterior, demonstrando que o empreendedorismo no Brasil se destaca
positivamente devido a tendéncia de aumento nas iniciativas empreendedoras da

populagéo.
2.2. Empreendedorismo feminino

Nos dias atuais, a sociedade tem maior aceitacdo a figura da mulher
empreendedora, tendo em vista que em configuracfes sociais anteriores havia um
paradigma de que este papel era apenas referenciado a homens. As pesquisas
recentes mostram que ha muitas mulheres iniciando seu préprio negécio (GEM,
2019) e a tendéncia é que a presenca feminina a frente dos negdcios cresca e a
relagdo entre homens e mulheres empreendedores se iguale. Alcangar a
igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas € o 5° Objetivo
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU) para 2030 e o incentivo ao empreendedorismo feminino pode ser um dos
meios para atingir esse objetivo.

Apesar da evolucdo nos numeros, estudos em relagcao ao tema ainda mostram
que as dificuldades enfrentadas pelas mulheres empreendedoras sdo muito
maiores do que as dos homens que empreendem. Martins et al. (2010) ao
investigar a trajetdria feminina no empreendedorismo encontrou 0s seguintes

resultado:

¢ Durante a trajetéria empreendedora, aparecem inimeros obstaculos;

e As entrevistadas possuem muita determinacdo para superagdo de
obstaculos e alcance de objetivos;

e A necessidade econbmica é importante muitas vezes para motivar a
abertura do préprio negécio;

e Empreender traz muitos aprendizados;

e Limitacdes existentes no pais para empreender;

¢ Dificuldade de conciliacdo entre trabalho e vida familiar.

A resiliéncia € uma forte caracteristica feminina e é uma principal ferramenta
para se alcancar o sucesso de um empreendimento, tendo em vista os diversos
desafios a serem enfrentados (SEBRAE). A estimativa do numero de mulheres
empreendedoras no Brasil, em 2019, foi de 25,8 milhdes (GEM), movimentando a

economia e gerando empregos. Em pesquisa realizada por Silveira e Gouvéa, em



2008, com mulheres empreendedoras na faixa etaria de 33 a 54 anos, constatou-

se 0 seguinte:

e Em relacdo as caracteristicas necessérias para ser uma empreendedora
de sucesso, elas consideram o0 conhecimento, a dedicacdo, a
determinagcdo e o0 constante aperfeicoamento como elementos
fundamentais para ser uma empreendedora de sucesso.

e As caracteristicas entendidas como necessarias para o ato de empreender
sdo: motivacdo, sonho, criatividade, ousadia, foco, competéncia, coragem,
habilidade, persisténcia, dinamismo, versatilidade, conhecimento, preparo,
aperfeicoamento constante e muita perseveranca (SILVEIRA & GOUVEA,
2008, p. 134)

O cenario de crescimento da participacdo de mulheres no empreendedorismo
€ muito positivo, mas ainda é necessario que haja muitos avangos neste aspecto.

Os principais desafios para as mulheres empreendedoras séo:

e Preconceito: discriminacdo e diferenca de oportunidades ainda é muito
presente

e Dupla jornada: é necessario conciliar todas as responsabilidades da vida
pessoal com a profissional

e Autoconfianga: o medo de falhar pode ser um paralisador

Os desafios existem, mas ndo sdo impossiveis de enfrenta-los e a gestao
eficiente do tempo, divisdo de responsabilidade entre os membros familiares,
realizacdo de cursos para desenvolvimento de habilidades técnicas e pessoas sdo
algumas das maneiras de reduzir ou acabar com essas dificuldades existentes
(SEBRAE).

O rendimento médio mensal dos empreendedores no Brasil além da barreira
de género, ainda se tem a barreira raga-cor, de acordo com estudo do Sebrae em
2021, em que destaca que a mulher negra tem um rendimento de R$1.539
enquanto o homem negro recebe R$1.798 e, a mulher branca recebe R$2.305
enquanto o homem branco recebe R$2.749 (SEBRAE). Os valores apontam uma
diferenca de rendimento mensal da mulher para o homem de 14,4% e 16,1%,
respectivamente. Sendo que o homem branco ganha 44% acima do salario da

mulher negra.



Em relatério elaborado pelo Sebrae, em marco de 2022, a regido sudeste do
Brasil registrou 44% de mulheres donas de negdcio, no ultimo trimestre de 2021,
enquanto os homens tinham 42% no mesmo periodo de andlise, desta forma a
participacdo feminina demonstra crescimento. Ao analisar mulheres por conta
propria e mulheres empregadoras, a regido sudeste registra 92% e 8%,
respectivamente, ou seja, as mulheres empreendedoras, em maioria, tendem a

cuidar do seu negdcio sozinhas e nao possuem empregados.

2.2.1.Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE)

O Sebrae se define como “uma entidade privada que promove a
competitividade e o desenvolvimento sustentavel dos empreendimentos de micro
e pequenas empresas — aqueles com faturamento bruto anual de até R%$4,8
milhdes”. A instituicdo atua em territério nacional, possui a sede em Brasilia e
pontos de atendimento nas 27 unidades da Federacdo, com ofertas de cursos,
seminarios, consultorias e assisténcia técnica para os pequenos negdcios de

setores de atuagdo diversos.

As solugbes desenvolvidas pelo Sebrae englobam parcerias com setores
publico e privado, programas de capacitacdo, acesso ao crédito e a inovacao,
incentivo a educacdo empreendedora e outros. A instituicdo ndo empresta
dinheiro, mas articula juntos a bancos e/ou cooperativas de créditos maneiras de
disponibilizar produtos financeiros de acordo com a necessidade de cada
segmento e, ainda orienta os empreendedores de maneira a utilizar o crédito como

instrumento de melhoria do negécio (SEBRAE).

A educacdo empreendedora Sebrae esta presente em 5 mil municipios,
atendendo a mais de 9 milhdes de estudantes e capacitando quase 500 mil
professores. O intuito é desenvolver competéncias integradas a construcao de
projetos de vida, colaborar para o desenvolvimento integral de estudantes de
forma a impulsionar seu protagonismo em diversas faixas etarias e, oferecer
solugcbes de afeicoamento e valorizacdo profissional de professores e gestores
escolares (SEBRAE).

O Programa Sebrae Dela é um programa de acelera¢@o que tem o intuito de
criar e profissionalizar praticas empresariais e politicas publicas para valorizar as

competéncias, comportamentos e habilidades das mulheres empreendedoras. A
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base do programa € unir os saberes e a forga feminina e direciond-las aos
negécios. O programa oferece cursos, palestras e oficinas para desenvolvimento
de competéncias, eventos que conectam pessoas e negdcios divulgando produtos
e servicos, e conteldo sobre aspectos macroecondmicos, mercado, setor de

atuacao e outros temas relevantes sobre o empreendedorismo.

O Sebrae se compromete a dar apoio para as empreendedoras inovar e
ampliar seu faturamento, superarem obstaculos e crescer seus nhegécios e,
desenvolva seus negécios em qualquer setor (SEBRAE). A lideranca feminina no
mercado e nos negdécios é uma aposta do Sebrae e por este motivo a instituicdo

participa assiduamente para ajuda-las.

O Prémio Mulher de Negdcios, criado em 2004, é também uma acao realizada
pelo Sebrae que tem como foco principal reconhecer a forca do
empreendedorismo feminino na transformacéo de realidades e ao todo, ja foram
mais de 80 mil empreendedoras inscritas. As categorias do concurso sao:
pequenos negocios, produtora rural e microempreendedora individual (MEI) e sdo
realizadas as etapas estadual, regional e nacional. As ganhadoras nacionais
recebem como premiagdo uma viagem para participacdo de uma missao técnica,

mentoria, aparelho eletrénico (celular ou tablete) e o troféu (SEBRAE).

O Sebrae em parceria com a Caixa Econémica criou o Programa Caixa pra
Elas — Empreendedora que foi desenvolvido para atender as mulheres do Brasil
que buscam por uma vida melhor. O programa ajuda mulheres empreendedoras
na formalizacdo do negécio, sendo o primeiro passo tornar-se MEI, o segundo
passo € a capacitacdo através dos cursos ofertados pelo Sebrae de forma a
organizar o negdcio e em terceiro as condi¢des exclusivas de crédito para as

mulheres que se formalizaram e capacitaram (SEBRAE).

2.3. Desigualdade salarial entre homens e mulheres no mercado de
trabalho brasileiro

O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) levantou em pesquisas
realizadas no ano de 2019, dados que mostram a desigualdade de género no
mercado de trabalho, o estudo mostra que ha ainda muitos obstaculos que
precisam ser enfrentados pelas mulheres para que se tenha condic¢des igualitarias
dentro do mercado de trabalho. As pesquisas constatam que a forca de trabalho

no pais é composta por 54,5% de mulheres e 73,7% de homens, em idades de 15
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anos ou mais para ambos o0s géneros. Entende-se como forca de trabalho,

homens e mulheres empregados ou que procuram por emprego.

Segundo o estudo, ao analisar a diferenca de salarios e rendimentos, constata-
se que as mulheres recebem, em média, 77,7% do montante auferido pelos
homens e, quando a andlise é voltada especificamente a cargos de maiores
ganhos, a desigualdade atinge proporgdes ainda maiores, como por exemplo na
analise entre diretores e gerentes, em que as mulheres recebem 61,9% do
rendimento dos homens. A disparidade ¢€ justificada por dois fatores: as mulheres
trabalham menos horas em comparacdo aos homens, 37h54min e 42h42min,
respectivamente e, os valores pagos por hora sdo de R$13 as mulheres e R$14,20
aos homens (IBGE, 2018).

A pesquisa do IBGE, realizou também um levantamento voltado & educacéao,
e apurou que esta desigualdade salarial ndo esta relacionada apenas ao nivel de
instrucdo educacional das mulheres, tendo em vista que este, em média, &€ maior
do que o dos homens. Outro aspecto observado é que a medida que a idade da
mulher aumenta, essa diferenca salarial também aumenta, como mostrado no
estudo realizado em 2018 que apontava que mulheres de 25 a 29 anos ganhavam
87% do rendimento médio do homem, e na faixa etaria de 40 a 49 anos, recebiam

75% do rendimento médio do homem.

A ONU Mulheres, criada em 2010, tem o intuito de unir, fortalecer e ampliar os
esforgcos mundiais em defesa dos direitos humanos das mulheres. No Brasil, o
escritorio opera em Brasilia e como areas de atuacéo se destacam a lideranca e
participacao politica, governanca e normas globais; empoderamento econémico;
prevencéo e eliminacdo da violéncia contra mulheres e meninas, paz e seguranga
e acdo humanitaria. A ONU Mulheres tem o compromisso com o Objetivo 5 -
Igualdade de Género dos Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, que

consiste na realizacdo das metas a seguir dentre outras mais:

e Acabar com todas as formas de discriminacdo contra todas as mulheres
e meninas em toda parte

e Garantir a participacao plena e efetiva das mulheres e a igualdade de
oportunidades para a lideranca em todos os niveis de tomada de decisédo

na vida politica, econémica e publica
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e Adotar e fortalecer politicas sélidas e legislacdo aplicavel para a
promocéao da igualdade de género e o empoderamento de todas as

mulheres e meninas em todos 0s niveis

Nessa luta feminina, as mulheres séo asseguradas pela Lei de Igualdade de
Direitos e Deveres entre homens e mulheres, presente na Constituicdo Federal de
1988, no artigo 5°, inciso 1. E proibida a diferenca de saléarios, de exercicio de
funcdes e de critério de admissdo por motivo de sexo, idade, cor ou estado civil
(ARTIGO 7 - inciso XXX, CONSTITUICAO FEDERAL).

O relatério global desenvolvido pela Equal Measures 2030 aponta o Indice de
Género dos ODS 2022 e o Brasil estd em 78° no ranking que mede a igualdade
de género em 144 paises. O Brasil teve a pontuacdo de 66,4 ficando atrds do
Uruguai, Argentina, Chile e Paraguai que ocuparam respectivamente as posicdes
310, 440, 49° e 74° (AGENCIA BRASIL, 2022)

Apesar do problema de desigualdade salarial ainda estar presente nos dias
atuais, dados do “Great Place to Work” apresentados no relatério “A jornada das
mulheres no mercado de trabalho” aponta que em 40 empresas analisadas, em
2019, o quadro de colaboradores tem em média 56% representados por mulheres,
onde 45% desempenham fun¢cbes de média lideranca e 26% em funcdes de alta
lideranca (ONU MULHERES). Este cenério refor¢a a ascensao das mulheres em
cargos de médio a alta geréncia nas organizacfes e a relevancia da equidade de

género.
2.3.1.Plano de cargos e saléarios

De acordo com Franco (2008), é importante que se defina claramente os
principais objetivos de uma estrutura de cargos e salarios, a partir da preocupagao
por parte das organizacbes de que o trabalho, a dedicacdo e aumento de
capacidade de seu funcionario precisa ser recompensado, tendo em vista o papel

importante que este exerce para o andamento da organizacgao.

Os conceitos de cargos, funcdes e tarefas séo definidos por Pontes (2000) da
seguinte forma: o primeiro é o “conjunto de fun¢des substancialmente idénticas
quanto a natureza das tarefas executadas e as especificacbes exigidas dos
ocupantes”, o segundo sao “o agregado de tarefas atribuidas a cada individuo na
organizacao” e, o ultimo sao “as atividades executadas por um individuo na

organizacdo. A empresa que nao possui um tipo de instrumento que defina qual
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serd o préximo passo de um certo empregado em relacdo ao seu cargo, seu
salério e sua carreira na organizacao tende ao fracasso, tendo em vista que todo
e qualquer ser humano deseja ter uma perspectiva de onde ele pode chegar, como
ele pode contribuir e 0 que € necessério para chegar l& (FRANCO, 2008).

A partir dos conceitos mencionados acima, € necessario definir as etapas da
construcdo de um plano de cargos e salarios, composta da seguinte ordem:
Planejamento, Divulgacdo, Andlise de cargos, Descricdo dos cargos, Avaliacao e
classificacdo dos cargos, Pesquisa salarial, Estrutura salarial, Politica salarial e
Implantacdo (FRANCO, 2008). A fim de explicar detalhadamente cada etapa,
Franco (2008) apresenta o esquema com as etapas de uma estrutura de cargos e

salarios (figura 3):

Planejamento é a elaboragéo do plano, etapa em que se discute e aprova

0 Mmesmo;

e Divulgacdo é como o plano ser4 comunicado aos empregados, informar
gual é a pretensao que se deseja atingir de forma clara e objetiva;

e Analise e Descricao de cargos sao as etapas em que se coleta os dados
dentro da empresa, descreve 0s cargos e a titulagéo;

e Avaliacéo e classificacdo dos cargos é realizada pelo comité de avaliagéo,
que seleciona o método escolhido que melhor se enquadre a area de
atuacéo;

o Pesquisa salarial é a etapa em que se escolhe os cargos e empresas para
coleta de dados dos salarios praticados externamente, de forma a
entender a importancia desse cargo no mercado;

e Estrutura salarial € o momento em que se realiza o célculo da curva
salarial, graus, amplitude da faixa, ou seja, utilizacdo de métodos
estatistico por um profissional que ja detém conhecimento sobre o assunto.

e Politica salarial é a etapa de definicdo do salario, admisséo, promocdes,
reajustes

e Implantacdo é a etapa de divulgacdo, operacionalizacdo e possiveis

manutencdes do plano.

A implantacdo de um Plano de cargos e salarios permite que a organizacao
encontre semelhancas entre o valor relativo que esta relacionado com a
percepcéo do peso que aquele cargo tem para a organizagéo e, o valor absoluto
que € o valor pago efetivamente pela execucdo do cargo, além disso permite

visualizar os salarios praticados no mercado e manter-se competitiva nesse



14

aspecto (FRANCO, 2008). Outra contribuicdo importante do Plano é transmitir

claramente aos seus funcionarios as fungbes exercidas por cada um,

possibilitando a reducéo de diferencas salariais entre pares de géneros diferentes

gque exercem as mesmas atividades.

O

Implantacao

F Y

Planejamento @
[
Divulgacao @
Y
Analise de » Descricio
cargos dos cargos

Avaliacio a
classificacao dos

cargos
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©)

Figura 3: Esquema com as etapas de uma estrutura de cargos e salarios
Fonte: Franco, 2008, p. 38.
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3 Métodos e procedimentos de coleta e de analise de
dados do estudo

Este capitulo visa informar sobre as diversas decisbes que foram tomadas
acerca da forma como este estudo foi realizado. A metodologia € o estudo dos
caminhos que serdo percorridos para realizar uma pesquisa e € onde se define o
modo ou método que levara aos dados e técnicas que serdo utilizadas para
possibilitar uma analise bem detalhada dos dados coletados e por fim, adquirir um

aprendizado acerca do tema.

O capitulo esta dividido em quatro partes, que sao: Tipo de pesquisa e fontes
de informacg6es selecionadas para a coleta de dados, Etapas de coleta de dados,
Procedimentos e instrumentos de coleta de dados utilizados no estudo e,

limitacbes do estudo.

3.1. Tipo de pesquisa e fontes de informagao selecionadas para
coleta de dados

A pesquisa pode ser dividida em dois critérios basicos: quanto aos fins, pode
ser exploratéria, descritiva, explicativa, metodoldgica, aplicada e/ou
intervencionista; quanto aos meios, pode ser pesquisa de campo, pesquisa de
laborat6rio, documental, bibliografica, experimental, ex post facto, participante,
pesquisa-acdo e/ou estudo de caso (VERGARA, 2016). Desta maneira, a
pesquisa realizada é exploratéria descritiva quanto aos fins e quantos aos meios,

€ uma pesquisa bibliogréafica, documental e de campo.

Segundo Vergara (2016), a pesquisa exploratoria € realizada em area na qual
h& pouco conhecimento acumulado e sistematizado, ja a pesquisa descritiva
expde caracteristicas de certa populacao ou fenébmeno e pode ainda estabelecer
correlagBes entre variaveis e definir sua natureza. Ainda de acordo com 0 mesmo
autor, a pesquisa bibliogréafica é o estudo sistematizado que se desenvolve atravées
do embasamento em material publicado em livros, revistas ou jornais, j4 a
pesquisa documental é realizada por meio de documentos conservados dentro de
Orgdos publicos e privados ou com pessoas, como por exemplo registros,
regulamentos, oficios e outros e, por fim a pesquisa de campo que é caracterizada
pela investigacdo empirica realizada no local onde ocorre ou ocorreu um
fendbmeno ou que dispde de elementos para explica-lo.

Os critérios escolhidos para esta pesquisa sao utilizados da seguinte maneira:



16

e Investigacdo exploratdria com pesquisa descritiva — proximidade com o
tema no intuito de fornecer informagbes mais precisas e descrever as
caracteristicas da empreendedora;

e Pesquisa bibliografica — usa a fundamentacao tedrica de livros e artigos
sobre o empreendedorismo e desigualdade salarial;

e Pesquisa documental — acesso aos relatérios concedidos por dérgaos
publicos e privados, como 0 GEM, SEBRAE e o proprio site do Governo
Federal (GOV)

e Pesquisa de campo — busca identificar e descrever as percepcoes,
expectativas e sugestdes das empreendedoras entrevistadas, através do

guestionario

Além disso, o critério para selec¢éo dos respondentes foi mulheres que residem
na cidade do Rio de Janeiro e possuam seus proprios empreendimentos.

3.2. Etapas de coleta de dados

Segundo o autor Antbnio Carlos Gil (1946), a etapa de coleta de dados é
caracterizada pela descricdo das técnicas necessarias para coleta das
informagfes que serdo analisadas, como modelos de questionarios, testes ou

escalas.

A coleta de dados para a pesquisa foi realizada em outubro de 2022 com a
finalidade de analisar o perfil das empreendedoras, os desafios enfrentados e as
motivacdes que tiveram para empreender, através de um questionario no Google
Forms, enviado por WhatsApp e Instagram para as mulheres empreendedoras da

cidade do Rio de Janeiro.

O questionario possui perguntas gerais sobre o empreendimento, sobre o perfil
da empreendedora, se ja sofreu algum tipo de preconceito (género, cor-ragca ou

por ser mée) e perguntas acerca das motiva¢cdes e os desafios de empreender.
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3.3. Procedimentos e instrumentos de coleta de dados utilizados no
estudo

A fase de analise de dados envolve determinar os procedimentos a serem
realizados tanto para a parte quantitativa, envolvendo testes de hipGtese e testes
de correlacdo, quanto para a parte qualitativa com a andlise de contetdos e de
discurso (GIL, 1946).

A coleta de dados utilizados no estudo foi exclusivamente realizada pelo
Google Forms, que consiste em um questionario (Anexo 1) criado dentro deste
formul&rio online e a partir disso foi encaminhado através de link no WhatsApp e
Instagram, como mencionado anteriormente. Este meio foi escolhido devido a
facilidade de acesso e a maneira pela qual os resultados sao disponibilizados ao
criador da pesquisa, que é feito através de levantamentos por graficos que

facilitam a visualizagé@o das respostas.

3.4. LimitagOes do Estudo

O método escolhido contém um questionario anénimo, com o intuito de
transmitir confiabilidade para que o respondente se sinta a vontade para
responder de maneira honesta, tornando as respostas mais préximas da realidade
vivida. Entretanto, esse mesmo anonimato pode ocasionar mentiras e/ou
omissdes de informagbes. Em caso de duvidas acerca das perguntas realizadas,
foi disponibilizado ao respondente o e-mail de contato da criadora das perguntas
(a aluna) para que as davidas fossem sanadas e ainda, as op¢des de respostas
foram projetadas de maneira objetiva e clara para que ndo houvesse ambiguidade
e o melhor resultado da pesquisa néo fosse comprometido, entretanto em algumas
questdes foi disponibilizada a alternativa “outras” e um campo para livre

manifestacdo das participantes.
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4 Apresentagao e analise dos resultados

Mediante a coleta dos dados, a partir do questionario enviado as
entrevistadas, nessa se¢ao serao apresentados os resultados obtidos. O capitulo
apresenta e analisa os principais resultados alcancados de acordo com o tema de
estudo.

4.1. Apresentacéo dos resultados

A apresentacdo dos resultados sera estruturada da seguinte maneira: a
primeira parte apresenta o perfil das empreendedoras, em seguida o panorama
do empreendimento e finaliza com a percepcao da entrevistada em relacdo a
apoios, desafios, motivacdes e caracteristicas para empreender.

4.1.1.Perfil da empreendedora

O questionario foi respondido por 30 empreendedoras da cidade do Rio de
Janeiro, alcangadas a partir de indicacdes de empreendedores ja conhecidos e
colegas. As respondentes sdo mulheres empreendedoras com idade a partir de
21 anos, ndo havendo respondentes de 16 a 20 anos e a maior participacao esteve
na faixa etaria de 26 a 30 anos, com 11 respondentes (36,7%).

® 21 a25anos
i 26 a 30 anos
@ 31a35anos
@ 36 2 40 anos
® 41a50anos
@ Acima de 50 anos

Gréfico 1: Faixa etéria
Fonte: Dados da pesquisa

Acima de 50% das mulheres sédo casadas atualmente, entretanto 46,7% do
total de respondentes ndo possuem nenhum filho ou enteado sob sua
responsabilidade. Das 16 entrevistadas que possuem filhos ou enteados, apenas

6 delas perceberam preconceito no mercado de trabalho quanto a isso.
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A pesquisa aponta que 86,7% das mulheres ja trabalharam no mercado de
trabalho formal antes de empreender e 53,3% afirma ter sofrido algum preconceito
seja no préprio emprego e/ou processo seletivo. Quanto ao aspecto raga-cor, das
30 empreendedoras respondentes, se tem 33,3% que se identificam brancas,
23,3% pretas e 43,3% pardas e, nesse contexto mais de 36% das “ndo brancas”

afirmam ter percebido preconceito devido a sua cor de pele.

4.1.2.Panorama do empreendimento

A pesquisa teve citacdo de 14 tipos de empreendimentos (Tabela 1) e os
mais citados foram beleza e estética (23,3%), confeitaria (23,3%) e moda feminina
(6,7%). Este resultado reforca o cendrio apontado pelo GEM, em 2019, de que 0s
negocios empreendedores no Brasil s&o em maior parte no setor de servicos
orientados para o consumidor e, ainda que as mulheres empreendedoras estao
mais presentes nas atividades voltadas a tratamentos de beleza e comércio
varejista de artigos de vestuario e acessorios. A pesquisa realizada aponta que
40% das mulheres entrevistadas estdo com os empreendimentos ativos a 5 anos
ou mais (Grafico 2), contrapondo nesta amostra o apresentado no relatério GEM
2019, que afirma que os negdcios femininos tendem a durar menos. Apenas 10
das empreendedoras participantes dessa amostra, que corresponde a 33,3% das
participantes da pesquisa, possuem 1 empregado ou mais em seus negocios
(Gréfico 3), reforcando o que ja havia sido citado em relatério elaborado pelo
Sebrae, em marco de 2022, de que o numero de mulheres por conta propria é

bem maior do que mulheres empregadoras.



Empreendimento

Quantidade de entrevistadas

Artesanato (croché)

Associacao de pesquisa cientifica

Consultoria ao empreendedor

Beleza e estética

Calgados

Cestas Gourmet e Coffee break

Confeitaria

Consultorio de psicologia

Empreendedorismo de negdcio

Empresa de tecnologia

Moda feminina

Papelaria e acessorios

Agéncia de turismo

Consultério odontoldgico

Rl R RN R R AN R RN R R Rk

Tabela 1: Empreendimento das entrevistadas

Fonte: Dados da pesquisa

@ Até 6 meses

@ 6 meses 8 2 anos
2anose 1 mésasanos

@ Acima de 5 anos

Grafico 2: Tempo em que o empreendimento esta ativo

Fonte: Dados da pesquisa

20



21

@ Sim
@ Nio

Grafico 3: Possui 1 ou mais empregados
Fonte: Dados da pesquisa

Em relagdo ao rendimento médio mensal, 50% das empreendedoras
recebem de 2 a 3 salarios minimos, seguido por 20% que recebem de 3 a 4
salarios e outros 20% que recebem acima de 5 salarios, e as que recebem até 1
salario minimo sdo 10% (Gréafico 4). No comparativo quanto ao rendimento
mensal do mercado de trabalho formal, 16 ganhavam até 1 salario minimo, 3
recebiam de 2 a 3 salarios, 2 recebiam de 3 a 4 salarios e 5 recebiam 5 salarios
ou mais, o que demonstra como o empreendedorismo possibilita uma melhora na
realidade financeira das mulheres. Em relacdo ao orcamento doméstico das
empreendedoras respondentes, 25 delas afirmam morar com familiares e os
custos da casa sao divididos, 1 mora com familiares e é a responsavel por pagar
as contas sozinha e 4 moram sozinhas e sao as responsaveis pelas contas
(Gréfico 5)

@ Até 1 salario minimo

@ 2 a3 saldrios minimos

@ 3 a4 saldarios minimo

@ Acima de 5 salarios minimos

Grafico 4: Rendimento médio mensal empreendedora
Fonte: Dados da pesquisa
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@ Moro sozinha e sou responsavel
pelas contas

@ Woro com familiares e as contas
sao divididas
Maro com familiares e pago as
contas sozinha

Gréfico 5: Orgamento doméstico
Fonte: Dados da pesquisa

4.1.3.Percepcdes da empreendedora

Dentre as 26 entrevistadas, 86,6% da amostra, que ja trabalharam no mercado
de trabalho formal, 15 (57,7%) destas afirmam que teve o0 mesmo salario que os
homens que desempenhavam as mesmas fungdes que ela, enquanto 11 (42,3%)
afirmam ter tido diferenca salarial em relagdo aos homens. O questionamento
acerca do desempenho feminino em comparacdo aos homens no mercado de
trabalho formal, aponta que as mulheres consideram o seu desempenho igual ou
maior ao dos homens, representando 83,4% das respostas, ou seja, mesmo que
haja um desempenho eficaz, o salario da mulher ainda sofre diferenca em

comparacao ao do homem.

Os fatores mencionados como motivo para que as mulheres abrissem seu
proprio negocio séo: falta de emprego, saida do mercado de trabalho formal, obter
uma renda melhor, flexibilidade de tempo para conciliar com a vida pessoal, atuar
na area de formagéo, gravidez e pandemia. Dentre essas opg¢des, 0S motivos
principais apontados, correspondendo 26,7% da amostra para ambos, sdo o de
obter uma renda melhor e a flexibilidade de tempo para conciliar com a vida
pessoal, motivos estes que reforcam quéo forte € o desejo das mulheres por
serem remuneradas de forma mais justa e, ainda a necessidade de conciliar vida

pessoal e profissional, em comparativo ao mercado de trabalho formal.

As principais dificuldades mencionadas pelas participantes para abrir seu
empreendimento séo: questbes financeiras, ser mulher, criticas e falta de apoio,

gestdo e controle do negdcio e questdes burocraticas, como documentacao. As
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participantes da amostra, em grande parte (83,3%), ndo consideram que essas
dificuldades tenham relagdo com o seu género e/ou cor-racga.

Em relagéo aos desafios/obstaculos que se enfrenta atualmente na gestédo do
proprio negodcio, as mulheres apontam, em uma pergunta aberta a sua
manifestacdo, como principais 0s seguintes: concorréncia, tempo, espaco fisico,
falta de capital para melhorias e assumir multiplos papéis na gestéo do negécio.

Em relacédo a dificuldade em conciliar o trabalho e a vida pessoal, também em
pergunta aberta a sua manifestacéo, as mulheres destacam que é dificil separar
as duas realidades, dar atencdo aos filhos/enteados, as tarefas de casa e os

conflitos de horarios.

De acordo com a pesquisa, as 30 entrevistadas ndo receberam nenhum apoio
de oOrgdo governamental ou instituicdo/entidade para a abertura do negdécio
(Gréfico 6). Quando questionadas sobre conhecer o Sebrae, apenas 20%
responderam que ndo o conhecem (Grafico 7), entretanto mais de 86,7% nunca
participou de nenhum programa oferecido pela entidade (Gréafico 8). Nesse
contexto, é possivel notar que a divulgacdo dos programas nao estda sendo
expansiva, ou o0s conteldos dos programas ndo sao interessantes as
participantes, tendo em vista que apenas 4 das 30 entrevistadas, ja realizou
alguns cursos gratuitos ofertados pelo Sebrae.

Sim -0 {0%)

30 (100%

Grafico 6: Apoio para abertura do negdcio
Fonte: Dados da pesquisa
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@ Sim
& Mo
& Ja ouvi falar

Grafico 7: Quantidade de empreendedoras que conhecem o Sebrae
Fonte: Dados da pesquisa

Sim 4(13,2%)

26 (86,7%)

Grafico 8: Participacdo em algum programa do Sebrae
Fonte: Dados da pesquisa

Em uma breve analise quanto a classificacdo dos programas ofertados pelo
Sebrae, a pesquisa aponta que das 4 empreendedoras que participaram, todas os
julgaram como “Muito bom”.

Ainda na pesquisa, as empreendedoras foram orientadas a indicar quais sao
as trés principais caracteristicas que consideram necessarias para empreender
(Gréfico 9), e as mais citadas foram conhecimento, aperfeicoamento constante e
perseveranca com 66,7% do total de respostas, seguido por coragem, habilidade
e persisténcia referente a 26,7%.
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@ Motivagio, criatividade e sonho

@ Ousadia, foco e competéncia

0 Coragem, habilidade e
persisténcia

@ Conhecimento, aperfeicoamento

h‘w constante e perseveranca

Grafico 9: Principais caracteristicas necessérias para empreender
Fonte: Dados da pesquisa
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5 Conclusoes e recomendagoes para novos estudos

O empreendedorismo feminino tem se tornado um grande destaque nos
estudos de empreendedorismo no Brasil devido a sua relevancia para o tema.
Apesar da maior participacdo das mulheres no mercado de trabalho e sua atuacéo
como empreendedoras (GEM, 2019), ainda existe um desequilibrio nas
oportunidades dadas a elas em comparativo aos homens, pois ainda se tem uma
visdo, de forma geral, de que as mulheres sdo gestoras do lar apenas. Desta
forma, a administracdo dos dois lados da vida, profissional e pessoal, tem sido

dificil para elas (Teixeira & Bomfim, 2016)

O objetivo deste trabalho foi investigar ou entender as motivagbes para o
empreendedorismo feminino na cidade do Rio de Janeiro e os desafios
enfrentados para abertura e permanéncia do empreendimento, do ponto de vista
das empreendedoras, com o intuito de identificar a relevancia da desigualdade
salarial no mercado de trabalho formal na decisdo de empreender. A pesquisa
evidenciou tais motivacdes e desafios permitindo o alcance do objetivo do estudo,
através de um questionario composto por 29 perguntas realizadas a 30
empreendedoras.

Os resultados obtidos a partir da coleta de dados vao ao encontro com 0s
estudos realizados anteriormente por outros autores, em grande parte. Em 2019,
o relatério do GEM, apontou que construir uma grande riqueza ou uma renda muito
alta estava entre os principais motivos para empreender e ha pesquisa realizada

por este trabalho a opcéo foi a mais escolhida pelas empreendedoras entrevistas.

O estudo ainda identificou que grande parte das empreendedoras ja passaram
pelo mercado de trabalho formal e ndo eram bem remuneradas de acordo com o
seu desempenho igual ou superior aos homens da empresa e, constata-se que a
insercdo no empreendedorismo feminino permitiu que as mulheres alcancassem

uma renda maior.

Esperava-se que o estudo apresentasse que ha uma grande desigualdade
salarial entre homens e mulheres no mercado de trabalhou formal, entretanto o
resultado nesta amostra ndo foi determinante para confirmacédo da nossa hipotese
de que a busca pelo empreendedorismo seja uma maneira para se enfrentar essa
guestdo de desigualdade, tendo em vista que a pesquisa teve mais mulheres que
tiveram o mesmo salério que os homens, quando trabalharam no mercado de

trabalho formal, embora 11 destas, 36,7% da amostra, tenham recebido um salario
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menor que o dos homens, demonstrando um forte indicio que este fator seja
incentivo para empreenderem. Essa diferenga salarial entre homens e mulheres
ainda é presente em nossa sociedade, mas vem sofrendo reducédo a partir de
algumas mudancas implementadas por gestores mais informados quanto a
importancia de se igualar os salarios, até mesmo como forma de motivar os seus

funcionérios.

Outra possibilidade é que a desigualdade esteja mais perceptivel em cargos
de média a alta geréncia dentro de empresas, e conclui-se que a amostra
analisada néo foi suficiente para identificacdo desse problema de forma
abrangente. Desta forma, é necessario que uma amostra maior seja analisada
com mais variagdes de cargos exercidos antes de empreender e com diversidade
de cor-raca para alcangar uma melhor conclusdo sobre a permanéncia ou néo,

em grande escala, da desigualdade salarial.

O presente estudo conclui que os desafios enfrentados pelas empreendedoras
sao norteados exclusivamente pelo fato de serem mulheres, como por exemplo a
dupla jornada que dificulta a conciliacdo da vida pessoal e profissional e, ainda o
preconceito através da discriminagéo e a falta de oportunidades e incentivos.

Nota-se que ha muitos incentivos governamentais e de outras
instituicbes/entidades em nosso pais, entretanto o resultado desses incentivos
nao refletem nas empreendedoras entrevistadas, tendo em vista que todas elas
informaram néo ter tido esse suporte em seus empreendimentos. A falta de
divulgacdo desses programas pode ser um fator para o baixo numero de
participagcdo, de acordo com o grupo entrevistado, bem como o contetdo dos
programas nao falarem as suas reais necessidades de empreender ja que as mais
citadas foram conhecimento, aperfeicoamento constante e perseveranca com
66,7% do total de respostas (Grafico 9).

Por fim, embora a desigualdade salarial entre homens e mulheres néo tenha
sido apontada pela maioria das entrevistadas, 11 destas afirmam ter percebido
essa diferenca, o que equivale a 42,3% da amostra, possibilitando identificar que
a busca por uma renda melhor do que a aplicada pelo mercado, é relevante para

a deciséo das mulheres empreenderem.
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5.1. Sugestdes e recomendacdes para novos estudos

Diante do estudo realizado, as sugestbes e/ou recomendacdes para 0S
préximos estudos acerca do tema é que considere identificar quais as formas de
divulgacao utilizadas pelo governo e/ou entidades que realizam programas de
incentivos a empreendedores, com o intuito de entender se os meios utilizados
sdo suficientes para atingir o maior nimero de beneficiarios possivel, bem como
avaliar se os contetudos dos programas atendem as reais necessidades das
empreendedoras, ja que 66,7% entendem que conhecimento, aperfeicoamento
constante e perseveranga sao caracteristicas necessarias para empreender. Além
disso, sugere-se realiza¢gbes de novas pesquisas com grupos de estudo maiores,
de forma a identificar se os desafios para empreender sdo recorrentes em
diferentes estudos, com o objetivo de buscar solu¢cdes a serem implementadas

posteriormente.

Recomenda-se ainda, que as instituicbes de ensino fomentem o desejo de
empreender em seus alunos, porém ndo esquecendo de passar conhecimentos
basicos, como por exemplo a gestdo e controle do negdécio, conhecimento
financeiro e planejamento, tendo em vista que o presente estudo aponta que estas

sao as principais dificuldades citadas pelas empreendedoras.

Por fim, é recomendado a continuidade de estudos voltados ao
empreendedorismo feminino que tem grande relevancia para a economia
brasileira e também para a sociedade, onde mulheres vencedoras inspiram outras

mulheres a empreender e ndo dependerem de terceiros.
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Anexo 1

Este anexo, contém o formuldrio da pesquisa realizada com as

empreendedoras.

1 - Qual é otipo do seu empreendimento?*

2 - H4 quanto tempo o empreendimento esté ativo? *
-Até 6 meses

-6 meses a 2 anos

-2 anos e um més a 5 anos

-Acima de 5 anos

3 - Possui 1 ou mais empregados em seu neg6cio? *
-Sim

-Néo

4 - Qual é o seu rendimento médio mensal atualmente? *
-Até 1 salario minimo

-2 a 3 salarios minimos

-3 a 4 Salarios minimos

-Acima de 5 salarios minimos

5 - Jatrabalhou no mercado de trabalho formal (Carteira assinada)? *
-Sim

-Néao

6 - Ja sofreu algum preconceito no mercado de trabalho por ser mulher? (no
emprego e/ou em processo seletivo) *

-Sim

-Néo

7 - Como vocé identifica a cor da sua pele? *

-Branca

-Preta

-Parda

-Outra:

8 - Caso néo se considere da cor branca, ja percebeu preconceito pela cor
da sua pele? *

-Sim

-Néao

-Me considero branca

9 - Qual é a sua faixa etaria? *
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-16 a 20 anos

-21 a 25 anos

-26 a 30 anos

-31 a 35 anos

-36 a 40 anos

-41 a 50 anos

-Acima de 50 anos

10 - Qual é o seu estado civil? *
-Solteira

-Casada

-Outros:

11 - Possui filhos ou enteados que estdo sob sua responsabilidade? *
-Nenhum

-Um

-Dois

-Trés

-Quatro

-Cinco ou mais

12 - Como é o sustento da casa? *

-Moro sozinha e sou responsavel pelas contas

-Moro com familiares e as contas séo divididas

-Moro com familiares e pago as contas sozinha

13 - Caso tenha filhos ou enteados sob sua responsabilidade, ja percebeu
preconceito no mercado de trabalho por isso? *

-Sim

-N&o

-Nao tenho filhos ou enteados

14 - Caso ja tenhatrabalhado no mercado de trabalho formal, seu salério era
0 mesmo dos homens que desempenhavam as mesmas fun¢des que vocé?*
-Sim

-Né&o

-N&o trabalhei

15 - Caso ja tenha trabalhado no mercado de trabalho formal, seu
desempenho em comparacdo com o dos homens que desempenhavam as
mesmas fun¢bes que vocé, era: *

-Menor

-Maior
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-lgual

-N&o trabalhei

16 - Caso ja tenha trabalhado no mercado de trabalho formal e considerou
seu desempenho MENOR em comparacao aos homens em VIRTUDE DE: *
-Os afazeres domésticos impossibilitaram meu desempenho no trabalho

-Sofria preconceito por parte dos homens da equipe

-Sofria preconceito por parte da chefia

-N&o se aplica

-OUTROS

17 - Vocé contou com o apoio de alguma instituicdo/entidade ou 6rgao

governamental para abrir seu negocio? Se "Sim", qual (is)? *

-Sim:

-Néo

18 - Ao trabalhar no mercado formal, qual era a sua renda média mensal? *
-Até 1 salario minimo

-2 a 3 salarios minimos

-3 a 4 salarios minimos

-5 salarios minimos ou mais

-Nao trabalhei formalmente antes de empreender

19 - Quais fatores lhe fizeram abrir seu préprio negécio? * (neste caso, pode
marcar mais de uma)

Falta de emprego

Saida do mercado formal

Vocagéao (desejo de empreender)

Obter uma renda melhor

Flexibilidade de tempo para conciliar com minha vida pessoal

Outro:

20 - Dentre as opc¢bes acima, qual foi o motivo principal da sua ida ao
empreendedorismo? *

-Falta de emprego

-Saida do mercado formal

-Vocacgdao (desejo de empreender)

-Obter uma renda melhor

-Flexibilidade de tempo para conciliar com minha vida pessoal

-Outro:

21 - Quais foram as principais dificuldades enfrentadas para abertura do seu

empreendimento? *
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22 - Vocé acredita que essas dificuldades possam ter alguma relacdo com
seu género e/ou cor-raca? *

-Sim: Quais?

-Nao

23 - Quais os principais desafios/obstaculos que vocé enfrenta hoje na
gestdo do seu negocio?*

24 - Vocé percebe dificuldade em conciliar o trabalho e a vida familiar? Se
“Sim”, qual(is)? *

-Sim: Quais?

-N&o

25 - Do seu ponto de vista, quais sdo as 3 principais caracteristicas
necessarias para empreender? *

-Motivacao, criatividade e sonho

-Ousadia, foco e competéncia

-Coragem, habilidade e persisténcia

-Conhecimento, aperfeicoamento constante e perseveranca

-Outras:

26 - Vocé conhece o SEBRAE, entidade que oferece capacitagdo, acesso ao
crédito e educacdo empreendedora? *

-Sim

-Nao

-J& ouvi falar

27 - Ja participou de algum dos programas do SEBRAE voltados para as
mulheres empreendedoras? Se "Sim", qual(is)? *

-Sim: Quais?

-N&o

28 - Caso ja tenha participado dos programas do SEBRAE como o
classifica?*

-Muito bom

-Bom

-Regular

-Deficiente

-Muito deficiente

-N&o participei

29 - Caso tenha algo mais a falar que ndo tenha sido abordado nesta

pesquisa, por favor descreva abaixo:
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