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Resumo

Espinosa, Beatriz Nassur; Latawiec, Agnieszka Ewa; Branco, Paulo Durval.
Um Olhar Estratégico sobre a Contribuicio das Empresas para as
Metas Globais de Biodiversidade. RJ. Rio de Janeiro, 2022. 137p.
Dissertagdo de Mestrado — Departamento de Geografia, Pontificia
Universidade Catoélica do Rio de Janeiro.

O Forum Economico Mundial identificou a perda da biodiversidade e o colapso de
ecossistemas como uma das cinco maiores ameagas que a humanidade enfrentara
em dez anos, e ressaltou que metade do PIB global estaria potencialmente ameagado
em consequéncia da dependéncia dos negdcios em relacdo a natureza. A Convencao
da Diversidade Bioldgica aponta que a vida na Terra estd se deteriorando
rapidamente em todo o planeta e negocia o Marco Global de Biodiversidade Pos-
2020, que definird as metas a serem cumpridas até¢ 2030. Mudangas profundas na
pratica dos negocios sdo necessarias, assim como no arcabougo de normas e padrdes
que orientam a gestdo dos impactos e dependéncias das empresas relacionados a
biodiversidade. Para o enfrentamento desses desafios, novos requisitos em
biodiversidade, sejam regulatorios, de mercado ou globais, estdo em preparagao por
diversas instituigdes, € serdo publicados nos proximos anos. Este trabalho busca
reunir os requisitos atuais e avaliar para onde apontam as demandas futuras,
permitindo as empresas se anteciparem as novas exigéncias. Busca também avaliar
padrdes, frameworks e guias de organizagdes internacionais, que orientam as
estratégias e praticas empresariais em biodiversidade, consolidando-as em um
conjunto de diretrizes de gestdo, estruturadas em 10 elementos. Essas diretrizes
visam subsidiar o processo de melhoria da gestao estratégica em biodiversidade nas
empresas. O potencial de contribui¢ao decorrente da implementagao das diretrizes
propostas foi correlacionado as metas globais de biodiversidade, que se encontram
em aprovacao, permitindo a compreensao de como as empresas poderdo alavanca-

las.

Palavras-chave

Biodiversidade; sustentabilidade corporativa; padroes de biodiversidade;

estratégias empresariais; metas em biodiversidade.
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Abstract

Espinosa, Beatriz Nassur; Latawiec, Agnieszka Ewa; Branco, Paulo Durval.
A strategic view at companies’ contribution for global biodiversity
goals. RJ. Rio de Janeiro, 2022. 137p. Masters Dissertation — Departamento
de Geografia, Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro.

The World Economic Forum has identified biodiversity loss and ecosystem
collapse as one of the top five threats humanity will face in the next ten years, and
highlighted that half the world’s total GDP is potentially at risk as a result of the
dependence of business on nature. The Convention on Biological Diversity points
out that life on Earth is declining at an unprecedented rate across the planet and
negotiates the post-2020 Global Biodiversity Framework, which will set targets to
be met by 2030. Deep changes in business practices are necessary, as well as in the
frameworks and standards that guide the companies’ management of its impacts
and dependencies on biodiversity. To face these challenges, new requirements in
biodiversity, whether regulatory, market or global, are being prepared by several
institutions, and will be published in the coming years. This work seeks to gather
current requirements and assess where future demands point, allowing companies
to anticipate new requirements. It also seeks to evaluate standards and frameworks
from international organizations, which guide business strategies and practices in
biodiversity, consolidating them in a set of management guidelines, structured in
10 elements. These guidelines aim to support the process of improving the
companies’ strategic management on biodiversity. The potential contribution
resulting from the implementation of the proposed guidelines was correlated with
the global biodiversity targets, which are currently being approved, allowing for an

understanding of how companies can leverage them.

Keywords

Biodiversity; corporate sustainability; business strategies; biodiversity standards;

biodiversity goals.


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 2021654/CA


PUC-Rio- CertificagcaoDigital N° 2021654/CA

SUMARIO

I [ ) 1o To [¥ [o7= Lo TSRS 14
2. MetodOIOGI@. .. uueeeeeeeiiiieee e 19
2.1 ODJELIVOS. ... 19
2.2 Abordagem e tipo de pesquiSa.........ccoevvevviiiieiieiiiiiee e 20
2.3 Coleta de dados, tratamento e limitagdes............ccccoeevvveeeeen. 22

3. Contexto e demandas em biodiversidade, com impacto na gestao

EMPreSAial........veeeii e 27
3.1 CONtEXIO. .o ———— 27
K I 0o ] (o = | (o 1= R 30
3.3 Demandas globais: objetivos e metas em biodiversidade......... 35

3.4 Demandas regulatérias: a evolugao da legislagao brasileira e os
principais marcos em biodiversidade...........c.....ccoeeeeiiiiiiiiinn 42

3.5 Demandas de mercado: principais requisitos de biodiversidade

a serem atendidos pelas empresas..........coevvveeiiieiiiieeeeeeeeeeeeen 50
3.5.1 Materialidade: SASB.........cccccoiiiiiiii 52
3.5.2 Novos Projetos: IFC..........ceiiiiiiiiiiiiiiee, 55
3.5.3 indices de Mercados: DJSI e ISE B3..............c......... 59
3.5.4 Relato: GRI; TCFD E TNFD; CDP, IIRC, UNGC........ 62
3.5.5 Padrdes de Gestao: ISO.......ccccuvmiiiriiiiiiiiiiiiieeeeeee, 73

4. Estratégias empresariais e a relagdo com as metas de

biodiversidade. ............uuueeiiiiei e 75
4.1 Estratégias e praticas em sustentabilidade............................... 75
4.2 Estratégias e praticas em biodiversidade...........cccccccceiiiininnn 83

4.3 Estudos sobre a relagdo entre as iniciativas empresariais € as

metas de biodiversidade. ..o 89


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 2021654/CA


PUC-Rio- CertificagcaoDigital N° 2021654/CA

5. Resultados: demandas futuras, diretrizes para o aprimoramento da

gestao e contribuigdo para as metas globais............ccccciiiiiee. 95

5.1 Influéncia das demandas globais na revisdo das metas nacionais
e de outros marcos regulatérios em biodiversidade........................ 95
5.2 Visao consolidada dos principais requisitos a serem atendidos
pelas empresas e para onde apontam as demandas futuras........ 100
5.3 Diretrizes para o aprimoramento da gestdo estratégica em
biodiversidade Nas eMpPresSas........ccoeeeevvveeeeiiie e 105

5.4 Contribuicdo das empresas para as Metas Globais de

Biodiversidade. ......... ..o 111
5.5 Beneficios qualitativos.............oooviiiiiiiiiiiiii 119
6. Consideragdes FiNais..........ccoeeiiiiiiiiieeiiiiiicee e 125
7. Referéncias Bibliograficas.............ccccoiiiiiiiiiiiis 127


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 2021654/CA


PUC-Rio- CertificagcaoDigital N° 2021654/CA

LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Dinamica de pressdes e respostas das empresas no tema

DIOAIVEISIAAAE. ..ottt 28
Figura 2 — Representacdo dos ODS........oooiiieiiiieiieceeeee e 39

Figura 3 - Evolugdo do Direito Ambiental no Brasil, principais Cupulas e marcos

regulatorios em biodiversidade..........cceevcviiiriiiiiiiiiieeieeeee e 44

Figura 4 - Visdo geral dos requisitos de mercado demandados a empresas, com foco

EIN DIOAIVETSIAAAE . ..o e e e e e e e e e e e e e eeaaas 51

Figura 5 - Categorias das questdes de sustentabilidade - Mapa de Materialidade da

Figura 6 - Diretrizes para desenvolvimento do Plano Estratégico de
Biodiversidade (IUCN)......ccuiiiiiiiiiiieeieeee et 84

Figura 7 - Influéncia de Clpulas internacionais e marcos legais na revisdo de metas

nacionais em biodiversidade............cocevieriiiiiiiniiiie e 96
Figura 8 - Visao geral dos requisitos atuais e demandas futuras..............ccceeeeeee. 102
Figura 9 - Para onde apontam as demandas futuras € prazos........c..cccceeevereenueennens 103

Figura 10 - Elementos que agregam as diretrizes para a gestdo estratégica em

DIOAIVETSIAAAE. ..o, 106

Figura 11 - Alertas e movimentos para o combate da perda de

DIOAIVETSIAAAE. ..o oo, 111

Figura 12 - Contribui¢do das empresas para o Marco Global de Biodiversidade Pos-


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 2021654/CA


PUC-Rio- CertificagcaoDigital N° 2021654/CA

LISTA DE TABELAS

Tabela 1 - Andlise comparativa sobre o nimero de requisitos indicados pela SASB

como materiais para cada setor, relacionados aos temas ambientais....................... 53
Tabela 2 - Contribui¢cdo das Empresas para as Metas Globais 1 a 8....................... 114
Tabela 3 - Contribui¢do das Empresas para as Metas Globais9a 13..................... 115
Tabela 4 - Contribui¢do das Empresas para as Metas Globais 14 a21................... 115
Tabela 5 - Contribuicao de cada diretriz para as metas globais...........c.ccceveeenneen. 117


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 2021654/CA


PUC-Rio- CertificagcaoDigital N° 2021654/CA

LISTA DE QUADROS

Quadro 1 - Temas da pesquisa € produtos gerados..........ccceeecveerieeriresieenieeiieeneens 22
Quadro 2 - Fontes utilizadas para a Coleta de Dados............ccccoveeeiieeniiiiiniieeiiens 23
Quadro 3 - Marco Global de Biodiversidade P6s-2020: Objetivos e Marcos.......... 36
Quadro 4 - Marco Global de Biodiversidade P6s-2020: 21 Metas 2030.................. 37
Quadro 5 - Marcos Legais em Biodiversidade, no dmbito federal.......................... 48

Quadro 6 - Requisitos do Padrao IFC para biodiversidade, relacionados a Requisitos

Gerais ¢ a Protecao ¢ Conservacao da Biodiversidade...........c.cccoevveeeiieeiiieccnnennne. 57

Quadro 7 - Requisitos do Padrao IFC para biodiversidade, relacionados a Gestao de
Servigos de Ecossistemas, Gestao Sustentavel de Recursos Naturais Vivos e Cadeia

de ADASTECIMENTO. ... ..eiiuiiieeiiieciie ettt e ettt e et e e e e eab e e eaaeeeaaeeenaaeeenreeas 58
Quadro 8 - Dimensdes e Temas do ISE-B3..........ooooiiiiiiieeeeceeee e, 60

Quadro 9 - Visdo geral dos temas “Politicas e Praticas de Gestdo Ambiental” e

“Impactos Ecoldgicos” do questionario do ISE-B3..........cccoooiiiiiiiiiiiiieeiees 61

Quadro 10 - Informagdes recomendadas pelo Padrao GRI em Biodiversidade.......64

Quadro 11 - Divulgagdes recomendadas pelo TCFD..........cccccoveeeiieeiiieeniieeieens 65
Quadro 12 - Requisitos da TNFD - Governanca e Estratégias............ccceecveeueeennnnn. 68
Quadro 13 - Requisitos da TNFD - Gestao de Riscos e Métricas € Metas............... 69
Quadro 14 - Estagios de aprendizado organizacional em sustentabilidade............. 82
Quadro 15 - Estagios de maturidade das empresas em biodiversidade.................... 85

Quadro 16 - Questdoes relacionadas a perda da Biodiversidade e servigos

€COSSIStEMICOS PATA T€/SCZUTO.....eeeuvreeererreeereeeirreeasreesssreessseeesseeessesesssessssseeessseesnns 88
Quadro 17 - Diretrizes propostas € referéncias...........cceeeeveeerreeerveeerreeeneeeenenen 108
Quadro 18 - Diretrizes 1 a 5 - Gestao Estratégica em Biodiversidade................. 109
Quadro 19 - Diretrizes 6 a 10 - Gestao Estratégica em Biodiversidade............... 110

Quadro 20 - Objetivos 2050 do Marco Global P6s-2020.........ccccccceerveverieneennens 113


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 2021654/CA


PUC-Rio- CertificagcaoDigital N° 2021654/CA

LISTA DE ABREVIAGOES E SiMBOLOS

ABNT — Associacao Brasileira de Normas Técnicas
CDB — Convencao sobre Diversidade Bioldgica
CDP — Carbon Disclosure Project

CNI — Confederagao Nacional da Industria
CONAMA - Conselho Nacional de Meio Ambiente
CONABIO — Comissao Nacional de Biodiversidade

COP — Conferéncia das Partes das Nagoes Unidas

CEBDS — Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel

DISI — Dow Jones Sustainability Index

ESG — Environment, Social and Governance
GRI - Global Reporting Initiative

IFC — International Finance Corporation

IPBES — Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and
Ecosystem Services

IPCC — Intergovernmental Panel on Climate Change

ISE-B3 — Indice de Sustentabilidade Empresarial da B3

ISO — International Organization for Standardization

IUCN - International Union for Conservation of Nature

ODS — Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

ONU - Organizacao das Nacdes Unidas

PNUMA — Programa das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente
SASB — Sustainability Accounting Standards Board

TCFD — Taskforce on Climate-related Financial Disclosures
TNFD — Taskforce on Nature-related Financial Disclosure
UNEP — United Nations Environmental Programme

UNFCCC — United Nations Framework Convention on Climate Change
UNGC — United Nations Global Compact

WBCSD — World Business Council for Sustainable Development
WEF — World Economic Forum

WRI — World Resources Institute


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 2021654/CA


PUC-Rio- CertificagcaoDigital N° 2021654/CA

1 Introducao

Proteger a diversidade biologica ¢ importante para garantir a sobrevivéncia
de espécies vegetais e animais, da diversidade genética e dos ecossistemas naturais.
Além disso, os ecossistemas naturais fornecem agua e ar limpos e contribuem para
a seguranca alimentar e a saide humana. A biodiversidade também contribui
diretamente com os meios de subsisténcia locais, tornando-se essencial para

conseguir reduzir a pobreza e, portanto, para o desenvolvimento sustentavel.

Na 10* Conferéncia das Partes da Convengado das Nacdes Unidas (COP-10)
sobre Diversidade Bioldgica (CDB), ocorrida em 2010, foi aprovado o Plano
Estratégico de Biodiversidade, abrangendo 20 metas para o periodo de 2011 a 2020.
O Brasil, signatario da CDB, as refletiu em suas metas nacionais, formalizadas na
Resolugdo CONABIO n°® 06, de 03/09/2013, e definiu, como um dos objetivos
estratégicos, o compromisso de tratar das causas fundamentais de perda de
biodiversidade fazendo com que estas preocupacdes permeiem governo e

sociedade.

De acordo com as constatagdes contidas no quinto relatério do Panorama
Global da Biodiversidade, publicado pela CDB, nenhuma das 20 metas foi
cumprida totalmente, e a vida na Terra estéd se deteriorando rapidamente em todo o
planeta (CDB, 2020). Encontra-se em construgdo o Marco Global de
Biodiversidade P6s-2020, cujos objetivos e metas a serem cumpridas até 2030 serao
aprovados na segunda parte da COP-15 da CDB, que ocorrera nos dias 7 a 19 de
dezembro de 2022 em Montreal, Canad4, com atraso de dois anos em funcdo da

pandemia do Covid-19 (CDB, 2022).

Ha uma enorme expectativa de toda a sociedade de avango nesta Cupula,
em alinhamento aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
definidos em 2015 em prol de uma agenda mundial de desenvolvimento sustentavel
a ser cumprida até 2030. Diversos desses objetivos contribuirdo para a protegao da
biodiversidade, em especial 0 ODS 15 “Vida Terrestre”, o ODS 14 “Vida na Agua”,
0 ODS 13 “Acfo contra a Mudanga do Clima Global” ¢ o ODS 6 “Agua Potavel e
Saneamento” (ONU, 2022; STOCKHOLM RESILIENCE CENTER, 2016).
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As negociagdes na ultima Cupula do Clima das Nagdes Unidas (COP-26),
em novembro de 2021, foram muito importantes para o enfrentamento do
aquecimento global e suas consequéncias sobre a humanidade, o planeta ¢ a
biodiversidade. As crises relacionadas a clima e biodiversidade precisam ser
enfrentadas simultaneamente, adotando-se praticas mais sustentaveis em todos os
setores da sociedade, conforme aponta o relatério “Biodiversity and Climate

Change, Scientific outcome” (IPBES-IPCC, 2021).

A perda da biodiversidade e a mudanca do clima ja sdo considerados temas
interconectados, no entanto, ndo sdo tratados com a mesma prioridade. Mesmo no
contexto das solugdes baseadas na natureza, que consideram os ecossistemas como
cruciais para mitigar e adaptar os impactos da mudanca do clima, o papel potencial
da biodiversidade tem recebido pouca atencdo. A biodiversidade deve ser tratada
como a causa € ndo apenas como a consequéncia da mudanga do clima.
Reconsiderar a énfase e a conexdo entre as crises de clima e biodiversidade ¢
urgente para tornar mais efetivos os esfor¢os coletivos para a protecao ambiental

(MORI, 2020).

A mesma percepg¢ao pode ser aplicada ao universo empresarial. A estratégia
climatica ja vem sendo incorporada aos planos corporativos e desdobrada nas
operagdes das empresas, por meio de iniciativas, sistemas de gestdo e informacao,
além de métricas e metas definidas, comparadas a outras empresas e vinculadas as
metas globais para o enfrentamento do aquecimento global. Ha grande cobranca
sobre este tema pela sociedade, por investidores e outros stakeholders, € sao
evidentes os avancgos em legislagdes e politicas publicas, bem como em padrdes e

metodologias.

A maturidade do tema mudanga do clima encontra-se em estagio avancado
em grande parte das empresas com atividades potencialmente causadoras de
degradacdo do meio ambiente, porém o mesmo ndo ¢ observado para o tema
biodiversidade. Ainda assim, diversos organismos tém contribuido para a
disseminagdo da importancia de acdes de preservagao da biodiversidade por parte
das empresas, fomentando, mensurando e cobrando resultados efetivos, para além

de outros aspectos ambientais, sociais, econdmicos e de governanca. Essas acdes

15
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vém sendo valorizadas ndo apenas por investidores, mas por publicos afetados,

direta ou indiretamente, pelas atividades das empresas.

Hé ainda um grande desafio no que diz respeito ao desenvolvimento e/ou
unificagdo de normas, padrdes, procedimentos e praticas empresariais relacionadas
a biodiversidade. Por outro lado, a conservacdo de ecossistemas naturais representa
uma grande oportunidade para diferenciagao e vantagem competitiva de empresas,
que podem se destacar de seus concorrentes por meio de abordagens estratégicas

inovadoras em biodiversidade e, consequentemente, potencializar seus negocios.

O relatorio do Férum Econdomico Mundial, publicado em 2020, demonstra
economicamente que sem a natureza ndo existem negocios, € que ndo ha mais
espaco para o “business-as-usual”. O estudo conclui que metade do PIB global
estaria ameagado por perdas de ecossistemas e seus servicos associados. Aponta
que as transi¢des necessarias, em sistemas que respondem pelo impacto em 79%
das espécies ameacadas de extingdo, teriam custo de US$ 2,7 trilhdes por ano até
2030, e trariam oportunidades de novos negocios que gerariam US$ 10 trilhdes por

ano e 390 milhdes de novos empregos verdes no mundo (WEF, 2020).

Transformacgdes profundas nas praticas dos negécios sdo fundamentais para
o futuro da humanidade e do planeta. A decisdo por mudangas nas empresas pode
ser desencadeada por fatores externos e internos. Alguns dos exemplos de forgas
externas sao os governos, as legislagdes ambientais, a concorréncia internacional,
as oportunidades de negocios “verdes”, o publico consumidor, a pressdo de
stakeholders, as instituigdes financeiras, os movimentos ambientalistas e o proprio

mercado, dentre outras.

A incorporacgdo de atributos relacionados a biodiversidade no modelo de
negocios, nas estratégias e praticas empresariais, na gestdo de riscos, na gestao dos
impactos e dependéncias, e na cadeia de valor, representa um desafio as empresas,
mas também uma grande oportunidade de engajamento de stakeholders e de criagdo
de valor. Com o intuito de conciliar a maior geracdo de valor com o menor custo
possivel, uma empresa deve observar a sustentabilidade e, em especial, a
conservagao da biodiversidade, como uma nova fronteira da inovagdo, capaz de

assegurar uma posicao de liderancga e diferenciagao.
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Entretanto, existem barreiras organizacionais, culturais, regulatorias e
metodologicas a serem superadas, bem como incentivos a serem promovidos, para
que as empresas incorporem a biodiversidade nas suas estratégias corporativas e,
como consequéncia, contribuam para o atingimento das metas nacionais e globais.
Com este objetivo, novas orientagdes foram publicadas recentemente por diversas
organizagdes, a exemplo do Guia da IUCN (International Union for Conservation
of Nature) que, entre outras recomendagdes, inclui que “a empresa, onde couber,
deve demonstrar sua contribui¢ao para os objetivos globais em biodiversidade, tais

como os ODS e o Marco Global p6s-2020 da CDB” (IUCN, 2021).

Outros estudos recentes apresentam exemplos de iniciativas adotadas por
empresas, demonstrando como as estratégias corporativas empresariais podem
contribuir para os objetivos globais em biodiversidade estabelecidos pela CDB

(SMITH et al., 2019) e para os ODS (GRI/UNGC, 2022).

A coalizao global Business for Nature, que retine organizagdes ambientais
e empresariais € empresas, langou uma campanha de mobilizacdo denominada
Business for Nature’s Call to Action: Nature is everyone’s business. Com o lema
“A Natureza ¢ negdcio de todos”, conta com a adesdao de mais de 1.100 empresas,
com receitas que totalizam mais de US$ 5 trilhdes, representando uma voz
empresarial coletiva que declara (BUSINESS FOR NATURE, 2022):

“(i) Sociedades saudaveis, economias resilientes e negocios prosperos

dependem da natureza; (ii) Os governos devem adotar politicas agora para

reverter a perda da natureza nesta década e; (iii) Juntos vamos proteger,
restaurar e usar de forma sustentavel nossos recursos naturais”.

Avangar nessa agenda ¢ urgente, € o setor privado ¢ essencial para o
financiamento e implementacdo da transicdo necessaria ao atingimento de metas
que serdo estabelecidas pelo Marco Global P6s-2020. Para avangar, ¢ importante
aprender com os fracassos do passado e desenhar o futuro pretendido. As razoes da
implementa¢do insuficiente das metas de biodiversidade para 2020, estabelecidas
em Aichi, segundo Dias (2020), apontam para: (i) baixo nivel de implementacao
dos compromissos pela maioria dos paises no tempo estabelecido; (i1) falta de
engajamento dos setores econdmicos € sociais, € comprometimento no nivel
ministerial e empresarial e; (iii) falta de participacdo de chefes de Estado na

Convengao da Biodiversidade, como ocorre na Convengdo do Clima.
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Os caminhos para a mudanca pretendida, segundo Dasgupta (2021),
apontam para trés grandes e interconectadas transi¢des, que requerem que a
humanidade: (i) garanta que as demandas sobre a natureza nao excedam o seu
potencial de suprimento e que possa promover o aumento do suprimento de seus
recursos naturais, com relacao ao nivel atual; (i) mude as mensuragdes de sucesso
econdmico para ajudar a trilhar um caminho mais sustentavel; e (iii) transforme as
institui¢des e sistemas, em particular os sistemas financeiros e educacionais, para

possibilitar essas mudangas € manté-las para as futuras geracoes.

As empresas devem, portanto, promover mudangas profundas nas suas
praticas e valores, considerar seus impactos e dependéncias, assim como 0s riscos

e oportunidades relacionados a natureza, se antecipando as novas exigéncias €

colaborando com as solugdes para o enfrentamento desses desafios.

Com o objetivo de subsidiar essas mudangas, este estudo, cuja metodologia
¢ apresentada no Capitulo 2, se propds a identificar os requisitos atuais de mercado,
regulatorios e globais, que estejam publicados, planejados ou em fase de consulta
publica, avaliar suas respectivas aplicagdes e especificidades (Capitulo 3), de forma
a permitir uma visao unificada destes requisitos a serem atendidos pelas empresas

e para onde apontam as demandas futuras (Se¢des 5.1 € 5.2).

Foram também avaliados os padrdes internacionais e guias de organizagdes
de referéncia, publicados ou em fase de consulta publica, artigos académicos e
outros documentos, que orientam as estratégias e praticas empresariais em
biodiversidade (Capitulo 4). Este material foi analisado, selecionado e consolidado
em um conjunto de diretrizes, estruturadas em 10 elementos, que constituem
recomendagdes para o aprimoramento da gestdo estratégica das empresas em

biodiversidade (Secao 5.3).

Com o intuito de catalisar a compreensdao e consciéncia do papel das
empresas na alavancagem desta agenda, e propor caminhos para impulsionar a agao
dos negdcios em escala global, foi elaborado um diagrama que representa a
contribuicdo decorrente da implementacdo das diretrizes propostas para o
atingimento do Marco Global de Biodiversidade P6s-2020, na sua versdo que se
encontra em aprovagao (Secdo 5.4). Os beneficios qualitativos gerados estdo

descritos na Seg¢do 5.5.
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(i)

(i)

(iii)

2 Metodologia

2.1 Objetivos

Essa dissertacdo teve como objetivo final apresentar uma proposta para
aprimorar a gestao estratégica em biodiversidade nas empresas, buscando mitigar
riscos € maximizar oportunidades, assim como contribuir com o Marco Global de

Biodiversidade Pds-2020.
Os objetivos intermediarios foram:

Mapear os requisitos atuais, regulatorios, de mercado e globais, a serem
atendidos pelas empresas em relagao a biodiversidade e para onde apontam as

demandas futuras;

Identificar a tipologia de estratégias e praticas empresariais em biodiversidade
recomendadas por estudos académicos e padrdes publicados por institui¢des de
referéncia, consolidd-las em diretrizes de gestdo, e indicar os beneficios

qualitativos gerados pela sua implementacao e;

Analisar o potencial de contribuicao da implementagao das diretrizes propostas,

correlacionando-as as metas do Marco Global de Biodiversidade P6s-2020.

Esse estudo gerou um diagnostico referencial sobre os requisitos atuais em
biodiversidade, oriundos de demandas globais, de mercado e regulatérias nacionais,
a serem atendidos pelas empresas e as tendéncias, ajudando-as, inclusive, a se

anteciparem as novas demandas.

Os produtos gerados podem ampliar a compreensdo sobre o assunto,
aproximar a linguagem das empresas aos objetivos e metas globais de
biodiversidade, visando mobilizar as pessoas para o tema, além de contribuir com
as diversas instituicdes sobre possibilidades de melhorias e integragao de requisitos
demandados. Visam ainda auxiliar os profissionais, responsaveis pelo tema nas
empresas, a conduzir o planejamento e implementacgao de a¢cdes em biodiversidade,
explicitar beneficios e criagcdo de valor, e propor caminhos para a inovacao e as

mudancgas organizacionais necessarias.
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2.2 Tipo de pesquisa e abordagem

O tipo de pesquisa utilizado foi classificado em dois aspectos: quanto aos

fins e quanto aos meios (VERGARA, 2019).

- Quanto aos fins: a pesquisa foi realizada de forma exploratoria pois, apesar
de haver grande quantidade de publicagdes sobre o tema, o conhecimento
ndo se encontrava bem sistematizado e atualizado com as recentes
publicagdes, as revisdes em curso das metas em biodiversidade, novas
legislagdes e novos requisitos de mercado. Além disso, o tema ¢ muito
amplo e as informagdes sdo pulverizadas, com diferentes niveis de
aprofundamento e abordagens, pelas organiza¢des que orientam e avaliam
as empresas, dificultando uma visdo global sobre os requisitos de
biodiversidade a serem atendidos, bem como para onde apontam as
tendéncias e demandas futuras. E a pesquisa foi realizada de forma
descritiva, analisando as informag¢des disponiveis visando sistematiza-las,
em formato de diretrizes para a gestdo em biodiversidade, e correlaciona-
las, propondo a contribuicdo para as metas globais de biodiversidade, em

formato de diagramas e quadros.

- Quanto aos meios: a pesquisa foi bibliografica e documental. Para a
fundamentagdo teorico-metodolégica do trabalho, foi realizado
levantamento do estado da arte na literatura em plataformas de dados
cientificos, em livros e documentos acessiveis ao publico e disponiveis na
internet. A investiga¢do de documentos adicionais foi realizada nos sites de

organizacdes multilaterais, de mercado e outras.

Para enderecar as questdes relacionadas aos objetivos propostos, a pesquisa
foi estruturada em quatro blocos, por envolverem temas especificos que requeriam
diferentes fontes e tipos de pesquisa. Os temas especificos estudados em cada bloco,
detalhados a seguir, foram: (i) contexto e demandas globais; (ii) requisitos
regulatorios; (iii) requisitos de mercado; e (iv) estratégias empresariais em

sustentabilidade e biodiversidade.

20


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 2021654/CA


PUC-Rio- CertificagcaoDigital N° 2021654/CA

(i)

(iii)

(iv)

Avaliacdo ampla sobre as diversas dimensdes da atuagdo empresarial e seus
impactos, bem como a dindmica entre as pressdes que sofrem, nos diferentes
niveis, internacional, nacional e setorial, e as respostas que entregam ou que
deveriam entregar aos seus stakeholders e a sociedade como um todo. Os
principais conceitos, necessarios ao entendimento dos temas tratados, foram
destacados na Se¢do 3.2. As demandas para as empresas foram estruturadas

em: demandas globais, regulatérias nacionais e de mercado.

Estudo sobre a evolucdo do direito ambiental, para possibilitar a
identificagdo dos principais marcos, relacionados a legislagdo brasileira e a
recomendacdes de cupulas internacionais, que embasam e influenciam a
legislagao em biodiversidade. Foram mapeados os principais instrumentos
legais atuais relevantes para a gestdo empresarial, no ambito federal e
indicadas as principais demandas globais que irdo influenciar as demandas

regulatdrias futuras.

Identificacdo e estudo dos requisitos atuais de mercado, publicados e em
fase de consulta publica, e avaliagdo sobre suas respectivas aplicagdes e
especificidades, de forma a permitir uma visao unificada dessas demandas
a serem atendidas pelas empresas, ¢ para onde apontam as demandas

futuras.

Avaliagao de padroes internacionais e guias de organizagdes de referéncia,
publicados e em fase de consulta publica, artigos académicos e outros
documentos, que orientam as estratégias e praticas empresariais em
sustentabilidade e biodiversidade (Capitulo 4). Este material foi analisado,
selecionado e consolidado em um conjunto de diretrizes, que constituem
recomendagdes para o aprimoramento da gestdo estratégica em
biodiversidade. Foi elaborado um diagrama que representa a contribui¢ao
decorrente da implementag@o dessas diretrizes para o atingimento do Marco
Global de Biodiversidade P6s-2020, e quadros que vinculam as diretrizes as

metas globais para as quais contribuem.
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O Quadro 1 apresenta um resumo da abordagem adotada, os principais

produtos gerados em cada bloco e as Se¢des que os apresentam.

Quadro 1 — Temas da pesquisa e produtos gerados.

TEMAS DA PESQUISA PRODUTOS

(1) Contexto: principais atores, - Diagrama: dinamica entre pressdes que as
mstrumentos e demandas. globais, empresas sofrem e respostas que entregam, nos
regulatdrias e de mercado, que niveis internacional, nacional e setorial(Se¢do 3.1)
impactam a gestdo empresarial - Demandas globais em biodiversidade(Sec¢do 3.3)

(1) Evolugdo do Direito Ambiental,
com marcos legais e diretrizes
internacionais que influenciam a
legislacio em biodiversidade

- Principais marcos legais atuais em
biodiversidade, no ambito federal (Secdo 3.4)
- Diagrama sobre as demandas globais que irdo
promover mudangas regulatorias (Segdo 5.1)

(111) Levantamento e estudo sobre as
iniciativas atuais de mercado e
respectivos documentos, publicados,
planejados e em consulta publica

- Requisitos de mercado (Segdo 3.4)

- Diagramas: Demandas atuais e futuras e
Prazos das demandas futuras (Secdo 5.2)

- 10 Diretrizes que visam aprimorar a gestio
estratégica em biodiversidade (Secdo 5.3)

- Diagrama e Quadros com as contribuigdes das
empresas (10 Diretrizes) para as Metas Globais
(Secdo 5.4)

- Beneficios qualitativos gerados (Secdo 5.6)

(1v) Avaliagdo de padrGes e guias de
gestdo, publicados e em fase de
consulta publica, e artigos sobre
estratégias empresariais em
sustentabilidade e biodiversidade

v U U

Fonte: elaboragao propria.

2.3 Coleta de Dados, Tratamento e Limitagoes

Nesse trabalho, a coleta foi transversal, por meio de pesquisa bibliografica
em plataformas de dados cientificos, em livros, revistas especializadas, teses e
dissertacdes (com dados pertinentes ao assunto), regulamentacdes, documentos
governamentais e multilaterais, guias para reporte, documentos empresariais
(relatorios e guias produzidos por associacdes empresariais) e de instituigdes de
mercado reconhecidas internacionalmente, acessiveis ao publico e disponiveis na
internet. Os dados foram tratados por procedimento ndo estatistico, no qual sdo
codificados e apresentados de forma mais estruturada para analise. O Quadro 2
apresenta uma sintese das fontes utilizadas para a coleta de dados, listadas no

Capitulo 7 — Referéncias Bibliograficas.
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Quadro 2 — Fontes utilizadas para a Coleta de Dados.

TEMAS DA PESQUISA FONTES

- Documentos de governos e multilaterais

(ONU, CDB, IPCC, IPBES)

- Documentos da IUCN, WBCSD, e de foruns brasileiros
BPBES e PBMC

- 10 publicagdes

(i) Contexto: principais atores,
instrumentos e demandas. globais,
regulatorias e de mercado, que
impactam a gestdo empresarial

(i) Evolugao do Direito
Ambiental, com marcos legais
e diretrizes internacionais que
influenciam a legislagao em
biodiversidade

- Estudo de mapeamento sistematico a partir de 2 artigos e
dissertagao sobre sustentabilidade corporativa

- Pesquisa na internet com as palavras conservagao da
biodiversidade, legislagao e politicas publicas.

- Selecionadas 15 publicagdes

- Pesquisa de requisitos de mercado em biodiversidade nos
sites das seguintes instituigdes, com base na relevancia, nas
citagdes em documentos globais e na experiéncia
profissional da pesquisadora: SASB, IFC, ISE-B3, DJSI,
GRI, TCFD, TNFD, CDP, IIRC, ISO

- Selecionadas 20 publicacdes

(i11) Levantamento e estudo sobre
iniciativas atuais de mercado e
respectivos documentos,
publicados, planejados e em fase
de consulta publica

ARV AN

- . N - Estudos de autores e instituigdes renomadas em estratégias
(iv) Avaliagdo de padroes, N de sustentabilidade e inovagdo: 15 publicagdes
docu.mentos e guias de gestdo, - Documentos e guias de gestdo em biodiversidade das
PUbllCﬂdOS’e €, fase Qe instituigdes IUCN, SBTN, WRI, WEF, UNGC, WBCSD,
consulta publica, e artigos sobre CEBDS, IFC e FGV: 15 publicagdes
estrateglas empresariais em - Pesquisa avangada no Google Scholar com palavras
sthlste?ntab}hdade & “biodiversity” e “business”:lidos 50 resumos e selecionadas
biodiversidade 20 publicagdes

Fonte: elaboragao propria.

A coleta e o tratamento dos dados foram adequados a cada tema, conforme

detalhado a seguir:

(i) A proposta de dinamica de pressdes e respostas das empresas, se baseou na
experiéncia da pesquisadora e em informagdes disponiveis em documentos
governamentais da ONU (CDB e UNFCCC) e de painéis intergovernamentais
(IPBES e IPCC). As publicagdes do BPBES, IUCN e WBCSD (BPBES, 2019;
PBMC/BPBES, 2018; IUCN, 2021; WBCSD, 2021) forneceram subsidios para a
identificacdo de atores, governanga e instrumentos em biodiversidade, bem como

referéncias complementares ao estudo.

(i1) Para o levantamento do histérico do direito ambiental e dos principais marcos
regulatérios em biodiversidade no Brasil, que impactam as empresas, foi realizado
um estudo de mapeamento sistematico (método snowballing — bola de neve), a

partir dos artigos: “O Estado de Direito Ambiental e os 40 Anos da Politica
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Nacional do Meio Ambiente” (GUERRA, 2021) e “30 Anos do Relatorio
Brundtland: Nosso Futuro Comum e o Desenvolvimento Sustentavel como Diretriz
Constitucional Brasileira” (JAPIASSU&GUERRA, 2017), além de uma
dissertacdo de mestrado sobre estratégias em sustentabilidade de uma empresa
(LEITE, 2017), visando foco corporativo. Os dois artigos foram selecionados por
explorar a evolugdo do direito ambiental, pela sua relevancia e data de publicacdo
recente, incorporando um grande horizonte e atualizacao da tematica, e oferecendo
referéncias bibliograficas tteis para a pesquisa. Foram buscados trabalhos
brasileiros de autores referenciados, complementando com uma pesquisa na
internet, com as palavras “conservagdo da biodiversidade, legislacdo e politicas
publicas”, além de algumas fontes de revistas juridicas. Foram estudadas 15
publicacdes que abordavam a legislacdo em biodiversidade e sua influéncia na
relagdo das empresas com o meio ambiente. Para a sele¢@o e pesquisa dos principais
marcos regulatorios, foi dado foco a temas de maior impacto na gestdo empresarial,
tais como areas protegidas, avaliagdo de impacto, licenciamento, responsabilizagao,

planos setoriais, politicas nacionais € governanga em temas ambientais.

(iii) A pesquisa sobre os requisitos de mercado foi direcionada para instituigdes
reconhecidas internacionalmente, contemplando as seguintes categorias:
materialidade (SASB), reporte (GRI, CDP, TCFD, TNFD, IIRC), novos projetos
(IFC) e indices de mercado (DJSI, ISE-B3). Estes requisitos foram analisados de
forma estruturada, buscando consolida-los para facilitar o entendimento de suas

especificidades e complementariedade.

(iv) Para o levantamento de informagdes sobre estratégias empresariais € inovacao
em sustentabilidade, foi utilizado um artigo contendo uma revisao de literatura
nesses temas (ADAMS et al., 2016) e lidos 15 estudos publicados por centros de
notoério saber (Universidades de Harvard, MIT, Oxford, Leeds, entre outras), além
de documentos do IFC e FGV, relativos a gestdo de stakeholders. Para buscar
referéncias em estratégias especificas em biodiversidade e a relagdo com as metas
globais de biodiversidade, foi feita uma pesquisa adicional em plataforma de dados
cientificos, além de busca a documentos de instituigdes renomadas (IUCN, SBTN,
WRI, UNGC, WBCSD, CEBDS). As palavras-chave utilizadas para pesquisa na

plataforma Google Scholar foram “biodiversity” e “business”. A busca inicial
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gerou 36.200 resultados a partir de 2019, refletindo a abrangéncia e importancia

dos temas. A pesquisa avangada considerou os seguintes critérios:

- Periodo: a partir de 2019, dado o carater inovador dos temas tratados e o

inicio das discussdes do Marco Global de Biodiversidade P6s-2020;

- Publicagdes ordenadas por relevancia; em qualquer idioma e de qualquer

tipo;

- Foram excluidas as referéncias com palavras relacionadas a temas, setores
e locais especificos como: education, tourism, medicinal, nutrition, human-
rights, agri-food, soil, farm, pay, payments, freshwater, biopiracy, wind,
solar, circular, Colombia, China, India, Russia, Indonesia. Essa exclusao
teve como objetivo buscar maior foco em estratégias de negodcios mais
amplas, eliminar trabalhos especificos, além de paises com menor tradigao

de estudos avangados no tema de interesse.

Adotados os critérios de exclusdo acima, a plataforma gerou cerca de 4.000
publicacdes. Foram lidos os titulos e/ou resumos das 50 primeiras referéncias,
consideradas de maior relevancia, conforme ordenado pela plataforma de pesquisa.
Foram eliminados aqueles que eram repetidos, que ndo tinham foco em gestdo
empresarial estratégica em biodiversidade, aqueles que tratavam de offsets,
ferramentas ou tratamento de dados, tema empresarial especifico ou uma empresa
ou setor especifico, entre outras questdes pontuais. Destes, foram selecionados 20
artigos, para leitura, analise de bibliografia, e foram incluidos como referéncia, com
base no seu conteudo, carater inovador, contribui¢do para o foco da dissertagdo,
numero de citagdes, instituicdo e autores que publicaram estudos relevantes, entre
outros. Foram também buscadas referéncias especificas de publicagdes
consideradas relevantes, como o artigo “Biodiversity means business. Reframing
global biodiversity goals for the private sector” (SMITH et al, 2019), pelo tema
comum a dissertagdo, por ter sido o primeiro apresentado na pesquisa por ordem de
relevancia, com 31 citagdes e autores e instituigdes com forte tradigdo na area de

interesse.
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A metodologia escolhida para essa pesquisa apresentou algumas

dificuldades e limitagdes quanto a coleta e tratamento dos dados:

- A abrangéncia e relevancia do tema biodiversidade e ecossistemas, e
consequentemente o enorme volume de publicagdes, tornou mais complexo o

processo de selecdo e analise de referéncias;

- A falta de unificagdo entre padrdes, normas e procedimentos que orientam a gestao
de impactos e dependéncias relacionadas a biodiversidade, e as diferentes
abordagens, foco e detalhamento por instituicdes de mercado, dificultou a

consolidagdo de seus requisitos;

- Com o novo adiamento da COP-15 da CDB, em fun¢ao da pandemia do COVID-
19, o trabalho ndo contou com a versao final do Marco Global de Biodiversidade
P06s-2020, que seria publicada em abril/2022. Foi adotada a versao que sera
submetida a aprovagdo em dezembro de 2022, podendo haver alteracao nas metas,

marcos e objetivos apresentados nessa dissertagao;

- Inicialmente o trabalho se baseou na versao das diretrizes do TNFD disponivel
para consulta (Beta v0.1). Em junho de 2022 foi langada a versdo Beta v0.2, que
ficard em consulta até novembro de 2022. Os componentes da estrutura ndo foram
alterados, e uma primeira minuta da arquitetura do componente métricas e metas
foi incorporada na v0.2. Como seu contetido encontra-se em processo de consulta

publica, havera revisdo e progresso até¢ 2023, ano previsto para sua aprovac¢ao final;

- A defini¢do de indicadores de biodiversidade, globais, locais ou empresariais,
ainda ¢ tema de estudo por diversas instituigdes, o que dificulta a analise
quantitativa da contribui¢do das empresas para as metas globais. Por este motivo,

este estudo focou na analise qualitativa desta contribuicao;

- Também nao foram objeto desse estudo os aspectos econdmicos quantitativos
relacionados a conservacao da biodiversidade e servigos ecossistémicos, a exemplo
daqueles contidos na série de relatorios denominados TEEB - The Economics of
Ecosystems and Biodiversity (SUKHDEV, 2010), entre outros estudos (SEROA
DA MOTTA, 2021).
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3 Contexto e demandas em biodiversidade, com impacto

na gestao empresarial

Para contextualizar o papel das empresas no tema biodiversidade, e como
estas podem contribuir para as metas nacionais e globais, ¢ importante compreender
0s conceitos, os atores ¢ as diversas dimensdes da atuagao empresarial e seus
impactos, bem como a dindmica entre as pressdes que sofrem, nos diferentes niveis,
internacional, nacional e setorial, e as respostas que entregam ou que deveriam
entregar aos seus stakeholders e a sociedade como um todo. A partir desse contexto,
sdo analisadas, neste Capitulo, as demandas globais, de mercado e regulatorias,

oriundas dos principais atores nacionais € internacionais.

3.1 Contexto

Uma condigdo para a criacao de valor de longo prazo ¢ saber administrar e
lidar com a constante mudanga nas externalidades, que mudam paradigmas nas
empresas. Um exemplo disso €é o aquecimento global. Para muitos negdcios ndo ha
mais como imaginar que as respostas estratégicas nao considerem as consequéncias

da mudanga do clima e a possibilidade de ocorréncia de eventos extremos.

Da mesma forma, a consciéncia da sociedade sobre os riscos da perda da
biodiversidade e dos servigos ecossistémicos, ainda que incipiente, vem
aumentando e impondo as empresas novas respostas, posicionamentos € mudangas

nos seus modelos de gestdo, que enderecem esta questao.

A evolugdo de conceitos sobre sustentabilidade empresarial, desde a
publica¢do do Relatorio Brundtland, em 1987, fez surgir diversos modelos para a
gestdo empresarial, desde o TBL (Triple Bottom Line), que buscou integrar as
dimensdes social, ambiental e econdmica na condugdo dos negocios, até o ESG
(Environmental, Social, Governance), muito presente nos debates atuais sobre
sustentabilidade corporativa. A sigla ESG representa o conjunto de praticas
ambientais, sociais ¢ de governanca, tomadas por empresas que reconhecem a
importancia de manter esses trés fatores em equilibrio, preocupando-se com a
sustentabilidade e ndo apenas com o lucro. Grandes, pequenas e médias empresas

sabem que o desenvolvimento de seus negdcios depende da sobrevivéncia do
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planeta e seus habitantes, que estdo ameagados pela crise climatica e perda da
biodiversidade e servigos ecossistémicos. Com a pandemia, o tema ganhou ainda
mais visibilidade e o ESG tornou-se mais um modelo de medi¢do para o mercado
financeiro, ja que s6 os resultados econdmicos nao sao mais suficientes para o

mundo dos investimentos (BERGMAN, 2020).

A dinadmica e a evolu¢do dos cenarios regulatorios, das expectativas e
exigéncias da sociedade, de padrdes requeridos por reguladores, investidores,
parceiros, bem como a competitividade e as demandas por cooperagdo, estdo
impulsionando as empresas a repensar suas estratégias em sustentabilidade e
inovagdo, seus modelos de negocio, valores e propdsito. Essas pressdes podem
impactar a denominada “licenga social para operar”, que retrata a percepcao de
stakeholders que uma empresa ou setor esteja agindo de forma justa, adequada e

merecedora de confianga.

As empresas devem, portanto, estar atentas a essas mudancas, sendo muito
importante o conhecimento sobre os atores relevantes, globais, nacionais e setoriais,
que atuam no desenvolvimento de diretrizes, politicas publicas, de iniciativas de
cooperacao, bem como sobre as tendéncias e as demandas futuras que sinalizam. A
Figura 1 ilustra esse contexto e a dinamica de pressoes e respostas das empresas,

em relacdo ao tema biodiversidade.

PRESSOES: RESPOSTAS:

- Objetivos e Metas em Biodiversidade (ODS,CDB; IPBES)
- Metas em Clima (COP-Clima; IPCC)

- Demandas de Mercado (SASB, IFC, TCFD/TNFD,CDP, GRI, DJSI)
- Diretrizes de Organizagdes Internacionais (ISO, IUCN, WRI, etc)
- Praticas de Associagoes Empresariais (WBCSD, UNGC, etc)

Contribuigao para
Metas Globais de
Biodiversidade e
de Clima

T

Contribuigao para
Metas Nacionais
de Biodiversidade

Aquecimento Global e
Perda de Biodiversidade
Aspectos ESG
(Environmental, Social
and Governance)

Brasil

- Marcos legais, Metas em Biodiversidade
- Instrumentos e Projetos Nacionais

- Demanda de stakeholders

- Demandas de mercado

Ambiente
Regulatérioe
Politico; Mercado

$

Setor Empresarial
Cooperagéao e
Integragao

Competitividade - Iniciativas em biodiversidade
e Cooperagao - Associagdes empresariais
- Mecanismos de Cooperagao

@ Empresas

Inovagéo; Estratégias em i
Propégsitc; e - Governanga biodiversidade; Gestdo de
Sustentabilidade; - Estratégias, Iniciativas e Projetos / dependéncias e impactos;

h - Gestdo de Riscos Iniciativas e Praticas
Licenga para operar - Avaliagdo e Métricas

Figura 1 — Dinamica de pressbes e respostas das empresas no tema biodiversidade.
Fonte: Elaboragéao propria.
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Os atores e as iniciativas globais promovem importante orientacao, estimulo
e pressdes para a formulagdo e a evolugdo de politicas publicas, bem como para o
desenvolvimento de iniciativas em biodiversidade nas diversas nagoes ¢ setores. Os
relatérios da Plataforma Brasileira de Biodiversidade e Servigos Ecossistémicos e
do Painel Brasileiro de Mudancas Climaticas apresentam os principais atores
globais que atuam no tema biodiversidade (BPBES, 2019; PBMC/BPBES, 2018),

e dentre eles destacamos:

- ONU e suas agéncias (UNEP, UNDP e outras) e os Governos dos paises;

- Foruns cientificos como o IPBES - Intergovernmental Science-Policy
Platform on Biodiversity and Ecosystem Services ¢ o IPCC -
Intergovernmental Panel on Climate Change;

- Institui¢des como IUCN - International Union for Conservation of Nature,
WRI - World Resources Institute; I1SO - International Organization for
Standardization; Banco Mundial; GEF - Global Environment Facility;

- Organizagdes e iniciativas empresariais como UNGC - United Nations
Global Compact, WBCSD - World Business Council for Sustainable
Development, WEF - World Economic Forum, GRI - Global Reporting
Initiative;

- Organizagdes do terceiro setor como WWF - World Wide Fund,

Greenpeace e outras.

Exemplos de iniciativas globais sdo as convengdes, como a CDB ¢ a
UNFCCC (Convenc¢ao Quadro das Nagdes Unidas sobre Mudanga do Clima), e os
acordos multilaterais (ODS, Metas de Aichi da CDB, Acordo de Paris, Tratados
internacionais sobre protecao do meio ambiente, como os tratados sobre o mar ou
os tratados de livre comércio internacional, entre outros). Como exemplos de
iniciativas internacionais de mercado no tema sustentabilidade temos o indice DJSI
- Dow Jones Sustainability Index; a matriz de materialidade da SASB -
Sustainability Accounting Standards Board; os padroes do IFC — International
Finance Corporation; as diretrizes da TFCD - Taskforce on Climate-related
Financial Disclosures; ¢ da TNFD - Taskforce on Nature-related Financial

Disclosure, que se encontra em desenvolvimento.
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O desdobramento e os impactos das pressdes indicadas na gestdao
empresarial, bem como as respostas que as empresas oferecem a essas pressoes,
serdo avaliados ao longo deste trabalho, e para tal, serdo inicialmente apresentados

os conceitos relevantes para o melhor entendimento do foco do estudo.

3.2 Conceitos

Estdo apresentados nesta Secdo os principais conceitos necessarios ao
entendimento sobre a implementacdo de estratégias empresariais em
biodiversidade, tais como: biodiversidade, conservacdo da natureza, impactos e
dependéncias, riscos e oportunidades, impacto liquido positivo e perda liquida zero,

e Solucdes baseadas na Natureza (SbN).

Biodiversidade

113

O termo biodiversidade ou diversidade bioldgica ¢ definido como “a
variabilidade de organismos vivos de todas as origens, compreendendo, dentre
outros, os ecossistemas terrestres, marinhos e outros ecossistemas aquaticos e os
complexos ecologicos de que fazem parte; compreendendo ainda a diversidade
dentro de espécies, entre espécies e de ecossistemas” (CDB, 2020; Lei do SNUC,
2000).

Conservacdo da natureza

A Lei n°® 9.985/2000, que institui o Sistema Nacional de Unidades de
Conservagao da Natureza (SNUC), conceitua a conservagao da natureza como “o
manejo do uso humano da natureza, compreendendo a preservag¢do, manutengdo,
utilizag¢do sustentavel, restaura¢do e recuperagdo do ambiente natural, para que
possa produzir o maior beneficio, em bases sustentdveis, as atuais geragoes,
mantendo seu potencial de satisfazer as necessidades e aspiragoes das geragoes

futuras, e garantindo a sobrevivéncia dos seres vivos em geral”.

Como se depreende dessa defini¢do legal, a conservacdo da natureza
pressupde sempre o manejo realizado pelos humanos, mesmo quando a op¢ao de

manejo seja a nao a¢do ou o0 nao uso, isto €, a preservagao de um dado ecossistema.
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Assim, nas politicas de protecdo da biodiversidade, a conservacao e a preservacao
representam ideias diferentes, embora, no senso comum, preservar € conservar
tenham o mesmo significado. A preservacdo constitui a manutencdo dos
ecossistemas nativos em seu estado natural, sem interferéncia humana. E a protegéo
absoluta contra quaisquer usos diretos dos recursos naturais (caga, coleta, manejo,
agricultura, pecudria, mineragdo etc.). Nas areas protegidas sujeitas ao regime de
preservacao, admitem-se apenas usos indiretos dos recursos naturais, como a
contemplagdo, o lazer e a recreagdo, a educacao ambiental e a pesquisa cientifica.
Distintamente, a conservagdo da natureza engloba toda a¢do humana que tenha por
fim manter os ecossistemas em seu estado natural, desde sua preservacao até a
recuperagao de areas degradadas, incluindo-se o uso sustentavel e o manejo

(GANEM, 2011).
Impactos e dependéncias relacionados a biodiversidade

A natureza ¢ definida como um conjunto de quatro esferas — terra, oceanos,
agua doce e atmosfera. Elas fornecem um ponto de partida para entender como as
organizagdes € as pessoas dependem e afetam o capital natural, composto pelos
recursos naturais que se combinam para produzir um fluxo de beneficios para as
pessoas. Assim como no mundo financeiro, onde existem ativos que dao origem a
fluxos de renda, a natureza consiste em estoques de ativos ambientais que dao
origem a fluxos associados de beneficios para as pessoas e a economia. Os ativos
ambientais sdo os componentes vivos € ndo vivos da Terra que ocorrem
naturalmente como, por exemplo, florestas, manguezais, recifes de coral e areas
agricolas. Os ecossistemas sdo parte importante desses ativos, definidos como um
complexo dindmico de plantas, animais e micro-organismos que interagem entre si
e com seu meio-ambiente ndo vivo. Eles apoiam a prestagdo de servigos
ecossistémicos, que proporcionam beneficios (mercadorias e servigos que sao
finalmente usados pelas pessoas e pela sociedade) para as empresas. Biodiversidade
¢ uma caracteristica essencial da natureza para manter a qualidade, a resiliéncia e a
quantidade de ativos ambientais, e a prestacao de servigos ecossistémicos dos quais

as empresas ¢ a sociedade dependem (TNFD, 2021).

A SBTN - Science-Based Target Network apresenta as seguintes defini¢des
para impactos e dependéncias (SBTN, 2020):

31


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 2021654/CA


PUC-Rio- CertificagcaoDigital N° 2021654/CA

- Impactos. “contribui¢des positivas ou negativas de uma empresa ou outro ator
para o estado da natureza, incluindo polui¢do do ar, dgua, solo; fragmentagdo ou
perturbagdo de ecossistemas e habitats para espécies ndo humanas, alteracdo dos

regimes do ecossistema”.

- Dependéncias: “aspectos das contribui¢oes dos servigos ecossistémicos as
pessoas que uma organiza¢do ou pessoa depende para funcionar, incluindo fluxo
e regulacdo da qualidade da agua; regulacdo de riscos como incéndios e

inundagoes; polinizagdo, sequestro de carbono”.

As organizagdes causam impactos, que podem ser positivos ou negativos,
sobre os ativos ambientais e servigos ecossistémicos. Impactos de curto prazo
podem resultar em alteragdes na qualidade e resiliéncia de ativos ambientais, que
por sua vez criam riscos de médio e longo prazo para as organizacdes, dadas a suas
dependéncias. Os impactos causados hoje podem criar os riscos e¢ oportunidades

relacionados a natureza de amanha.

Os impactos de um negocio ou setor na biodiversidade podem gerar risco
financeiro significativo para outros negocios ou setores devido a sua dependéncia
da natureza. Esses riscos podem afetar praticamente todos os participantes do

mercado e setores da sociedade.
Riscos e oportunidades relacionados a natureza

Os riscos relacionados a natureza sdo definidos como possiveis ameagas a
uma organizagdo, vinculadas as suas dependéncias e a seus impactos sobre a
biodiversidade, assim como de outras organizagdes. Podem ser derivados de riscos
fisicos, sistémicos e de transi¢do. Além de riscos financeiros de mais curto prazo,
os riscos relacionados a natureza incluem riscos de longo prazo, apresentados por
dependéncias e impactos sobre a biodiversidade. Esta complexa interagdao de
dependéncias e impactos ao longo do tempo pode resultar em vulnerabilidade nos
resultados e fluxo de caixa, o que se reflete em uma maior variedade de riscos

financeiros, incluindo riscos de mercado, de crédito e liquidez.

As agdes de uma organizacdo para administrar essas questdes — por
exemplo, por meio de governanga, estratégia e gestdo de risco — podem dar origem

a oportunidades financeiras. Se ndo forem tomadas medidas para administrar essas
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questdes, pode haver riscos vinculados a, por exemplo, desvalorizacdo de ativos,
resiliéncia da cadeia de produgdo, reputacdo, licenga para operar e mudangas nas
exigéncias. Esses riscos e oportunidades para empresas significam risco financeiro
para institui¢des financeiras, e sua identificagdo ¢ fundamental para a estrutura da
gestdo de uma empresa. As oportunidades relacionadas a natureza sdo as atividades
que criam resultados positivos para as organizagdes e para a natureza, evitando ou
reduzindo o impacto sobre a biodiversidade ou contribuindo para sua restauragao.
Podem ocorrer oportunidades relacionadas a natureza: i) quando as organizagdes
mitigam o risco de perda de capital natural e de servigos ecossistémicos; e ii) por
meio da transformacdo estratégica de modelos de negdcios, produtos, servigos e
investimentos que trabalhem ativamente para interromper ou reverter a perda da
biodiversidade, inclusive através da implementacdo de solugdes com base na

natureza, ou apoio a tais solugdes (TNFD, 2021).
Impacto Liquido Positivo e Perda Liquida Zero

A expressdo “positivo para a natureza” surgiu como um termo para unificar,
orientar e transformar a a¢do em todos os setores da sociedade, incluindo os
negdcios. De junho a agosto de 2021, o WBCSD convocou 75 partes interessadas
representando 60 organizagdes de diferentes disciplinas, setores e cadeias de valor.
O objetivo ndo era definir o que significa “positivo para a natureza”, mas identificar
frameworks existentes relevantes e criar um entendimento comum das principais
mensagens positivas para a natureza para apoiar a comunicacao € a conscientizagao

junto a publicos de negocios nao especializados.

Hé4 um crescente reconhecimento de que as abordagens de protecdo e
producado sustentavel para evitar e minimizar perda nao sao suficientes para reverter
a perda da natureza. E necessério ir além da “perda liquida zero” e buscar uma
economia positiva para a natureza, como parte de um mundo positivo para a
natureza. Para realmente atingir um futuro positivo para a natureza, sera necessaria
uma mentalidade regenerativa. A iniciativa Global Goal for Nature identifica o
nivel de ambigdo necessario para alcangar um mundo positivo para a natureza, com
trés objetivos temporais mensuraveis: perda liquida zero da natureza a partir de
2020, impacto liquido positivo até 2030 e recuperagdo total até 2050 (WBCSD,
2021; LOCKE et al., 2021).
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A seguir, estdo apresentados os conceitos propostos pela [IUCN e IFC:

- “Impacto Liquido Positivo™ sobre a biodiversidade ocorre quando a presenga de
uma atividade empresarial (ou uma organizagao) em uma regiao, em ultima analise,
gera impactos positivos na biodiversidade — impactos que ndo apenas equilibram,
mas sdo amplamente aceitos para superar, em uma escala de tempo quantificada, as
perturbagdes da biodiversidade e os impactos associados as suas atividades. A
implementag¢dao de uma abordagem de Impacto Positivo Liquido envolve o uso da
Hierarquia de Mitigacdo, uma estrutura de tomada de decisdo para o planejamento

sistematico de acdes para reduzir os impactos na biodiversidade (IUCN, 2015).

- “Perda Liquida Zero”: o ponto em que os impactos relacionados ao projeto sobre
a biodiversidade sdo equilibrados por medidas tomadas para evitar ¢ minimizar os
impactos do projeto, empreender medidas de restauracao no local e compensar
impactos residuais significativos, se houver, em uma escala geografica apropriada

(por exemplo, local, nivel de paisagem, nacional, regional) (IFC, 2019).
Solucoes baseadas na Natureza (SbN)

As Solugoes baseadas na Natureza (SbN ou NbS, — Nature-based Solutions,
em inglés) — expressdo cunhada entre os anos 2009 e 2010 pela IUCN, referem-se
a intervencdes que utilizam a natureza e as funcdes naturais de ecossistemas
saudaveis para enfrentar alguns dos desafios mais urgentes do nosso tempo (FGV
EAESP, 2017). A TUCN estabeleceu sete principios basicos de uma SbN: (i)
entregar uma solucdo efetiva para um desafio global utilizando a natureza; (ii)
fornecer beneficios da biodiversidade em termos de diversidade e ecossistemas
bem manejados; (iii) apresentar a melhor relagdo custo-efetividade quando
comparada com outras solucdes; (iv) ser comunicada de maneira simples e
convincente; (v) poder ser medida, verificada e replicada; (vi) respeitar e reforcar
os direitos das comunidades sobre os recursos naturais e; (vii) atrelar fontes de

financiamento publico e privado (IUCN, 2012).

Estas defini¢des e conceitos sdo fundamentais para o entendimento sobre a
necessidade, a motivagdo e os beneficios da implementacdo de estratégias
empresariais em biodiversidade, ¢ como estas se relacionam com as demandas

globais para a conservacao da natureza, apresentadas a seguir.
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3.3 Demandas globais: Objetivos e Metas em biodiversidade

Conforme ilustrado na Figura 1 (Dindmica de pressdes e respostas das
empresas no tema biodiversidade), as principais demandas globais sdo emanadas
pelas Cupulas de Biodiversidade (CDB), de Clima (UNFCCC) e da Agenda 2030
das Nagdes Unidas (ODS), com desdobramentos empresariais propostos por

organizagdes como UNGC, WBCSD, IUCN, TNFD, entre outras.

Na COP-10 da CDB, ocorrida em 2010, foram aprovados cinco objetivos e
20 metas para o periodo de 2011 a 2020, ratificados e desdobrados pelo Brasil em
suas metas nacionais, mediante a Resolugaio CONABIO n° 06, de 03/09/2013. As
constatagdes contidas no quinto relatério do Panorama Global da Biodiversidade
indicam que nenhuma das 20 metas foi cumprida totalmente, e a vida na Terra esta

se deteriorando rapidamente em todo o planeta (CDB, 2020).

Em consequéncia da pandemia da Covid-19, as reunides da COP-15 foram
reprogramadas, sendo definida a estrutura do evento em duas partes. A Parte I foi
realizada nos dias 11 a 15 de outubro de 2021, majoritariamente em ambiente
virtual, com a participagao dos representantes das Partes, para discutirem sobre suas
acdes e compromissos para as metas globais. A Parte II estava prevista para ser
realizada no periodo de 25 de abril a 08 de maio de 2022, porém foi adiada para os
dias 7 a 19 de dezembro de 2022 em Montreal, Canada. Espera-se que neste evento
ocorra a conclusdo de um novo acordo dos 195 paises signatarios da CDB, chamado
Marco Global de Biodiversidade P6s-2020 (Global Biodiversity Framework —
GBF, em inglés) da Convencao sobre Diversidade Bioldgica da ONU, um
documento ambicioso que definird as diretrizes para transformar a relagdo da
sociedade com a biodiversidade. Sao esperados novos objetivos para longo prazo
considerando um panorama até meados deste século, além de metas de curto prazo

para 2030 (CDB, 2022).

O Novo Marco Global ¢ a coluna vertebral da governanca e da
implementag¢ao dos objetivos da CDB. Trata-se de um plano com metas para a
conservacdo ¢ o uso sustentdvel da biodiversidade e para a reparticdo justa e
equitativa de beneficios advindos da utilizacdo dela. Até o momento, a estrutura do
novo Marco Global, ainda ndo conclusivo, traz quatro objetivos estratégicos para

estabilizacdo e reversdo das tendéncias de perda de biodiversidade até 2030
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possibilitando, assim, a recuperacdo de ecossistemas naturais na janela dos
proximos 20 anos, a partir de melhorias liquidas até 2050 para alcangar a visdo da
CDB para “viver em harmonia com a natureza at¢ 2050” (CDB, 2022). Estes

Objetivos 2050 e Marcos 2030 estao apresentados no Quadro 3.

Quadro 3 — Marco Global de Biodiversidade P6s-2020: 4 Objetivos 2050 e Marcos 2030 —
em aprovagao.

MARCO GLOBAL DE BIODIVERSIDADE - OBJETIVOS 2050 E MARCOS 2030

Objetivo A - Melhoria na integridade de todos os ecossistemas naturais, prevendo um
aumento minimo de 15% na area, conectividade e integridade dos ecossistemas naturais,
sustentando populagdes saudaveis e resilientes de todas as espécies; redugao da taxa de
extingdo em pelo menos 10 vezes, e redugao pela metade do risco de extingdo de
espécies de todos os grupos taxonoémicos; proteciao da diversidade genética de espécies
selvagens e domesticadas mantendo um minimo de 90% de diversidade genética entre
todas as espécies.

A.1 Ganho liquido de pelo mesmo 5 % de é&rea, conectividade e integridade dos ecossistemas
naturais.

A.2 O aumento da taxa de extingdo deve ser contido ou revertido, e o risco de extingédo ser
reduzido pelo menos em 10%, com um decréscimo na proporcéo de espécies ameagadas, e a
abundancia e a distribuigdo de populag¢des de espécies deve ser melhorada ou, pelo menos,
mantida.

A.3 Salvaguarda da diversidade genética das espécies silvestres e domesticadas, com um
aumento na proporcao de espécies que tém pelo menos 90% de sua diversidade genética
mantida.

Objetivo B - Valorizagao, manutencao e aprimoramento das contribuicées da natureza
para as pessoas através da conservacgao e uso sustentavel de seus recursos, apoiando a
agenda global de desenvolvimento para o beneficio de todos.

B.1 A natureza e suas contribuigdes as pessoas sao plenamente consideradas e influenciam todas
as decisdes publicas e privadas.

B.2 A sustentabilidade a longo prazo de todas as categorias de contribui¢des da natureza as
pessoas é assegurada, restaurando-se aquelas que estio se deteriorando, contribuindo com
cada um dos objetivos de desenvolvimento sustentavel pertinente.

Objetivo C — Compartilhamento de forma justa e equitativa dos beneficios oriundos do
uso de recursos genéticos, com aumento significativo tanto dos beneficios monetarios
quanto ndo-monetarios compartilhados, inclusive para a conservagao e o uso sustentavel
da biodiversidade.

C.1 Aumentada a proporgao de beneficios monetarios recebidos por provedores, incluidos os
detentores de conhecimento tradicional.

C.2 Aumentados os beneficios ndo monetarios, como a participagdo de provedores, incluidos os
detentores de conhecimento tradicional, em pesquisa e desenvolvimento.

Objetivo D - Fechamento da lacuna entre os meios de financiamento e outros meios de
implementacgao disponiveis, e os meios necessarios para alcangar a Visao 2050.

D.1 Recursos financeiros adequados a implementagédo do marco estéo disponiveis e
implantados, fechando a lacuna financeira progressivamente até atingir US$700 bilhdes por ano
em 2030.

D.2 Outros meios estado disponiveis e implantados, incluindo capacitacdo e desenvolvimento,
cooperagao técnica e cientifica e transferéncia de tecnologia para implementar o marco até 2030
D.3 Em 2030 os recursos financeiros e outros necessérios ao periodo de 2030 a 2040 estéo
planejados ou comprometidos.

Fonte: Traduzido de CDB, 2022.

Os objetivos do Marco Global P6s-2020 se desdobram em 21 metas para
2030 relacionadas a visao de que a biodiversidade deve ser valorizada, conservada,
restaurada e utilizada de forma inteligente até 2050. A versdo atual das metas, a

serem submetidas a aprovacdo na COP-15, est4 apresentada no Quadro 4.
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Quadro 4 — Marco Global de Biodiversidade P6s-2020: 21 Metas 2030 — em aprovacgao.

1 - Reduzir as ameacgas a biodiversidade

Meta 1: Garantir que toda a superficie terrestre e marinha do mundo esteja sob um planejamento espacial integrado e inclusivo
quanto a biodiversidade, que enderece mudanga de uso da terra e dos oceanos, mantendo as areas intactas e selvagens
existentes.

Meta 2: Garantir que pelo menos 20% dos ecossistemas de agua doce, marinhos e terrestres degradados estejam sendo
restaurados, garantindo a conectividade entre eles, com foco em ecossistemas prioritarios.

Meta 3: Garantir que pelo menos 30% de toda a superficie terrestre e marinha, especialmente aquelas de particular importancia
para a biodiversidade e sua contribuicdo as pessoas, estejam conservadas por meio de sistemas de areas protegidas,
ecologicamente representativos e bem conectados, geridos de forma efetiva e equitativa, e por outras medidas de conservagéo
eficazes baseadas em territérios e integradas a paisagens terrestres e marinhas mais amplas.

Meta 4: Garantir a adogdo de medidas de gestdo ativa para permitir a recuperagdo e conservagao de espécies e da diversidade
genética de espécies selvagens e domesticadas, inclusive mediante a conservagao ex situ, e a gestao eficaz das interagdes
entre seres humanos e a fauna e a flora selvagens, de forma a evitar conflitos entre o homem e a vida selvagem.

Meta 5: Garantir que a colheita, o comércio e o uso de espécies selvagens sejam sustentaveis, legais e seguras para a saude
humana.

Meta 6: Gerir as rotas para introdugéo de espécies exéticas invasoras, prevenindo ou reduzindo sua taxa de introdugdo e
estabelecimento em pelo menos 50%, e controlar ou erradicar as espécies exoticas invasoras para eliminar ou reduzir seus
impactos, com foco em espécies prioritarias ou sitios prioritarios.

Meta 7: Reduzir a poluigdo de todas as fontes a niveis que nao sejam prejudiciais a biodiversidade, as fungdes dos
ecossistemas e a satde humana, incluindo a redugéo da perda de nutrientes ao meio ambiente a metade, de pesticidas a pelo
menos 2/3 e a eliminagédo do descarte de residuos plasticos.

Meta 8: Minimizar o impacto da mudanga do clima a biodiversidade, contribuir com a mitigagéo e a adaptagdo, mediante
abordagem baseada em ecossistemas, contribuindo com os esforgos mundiais de mitigagdo com pelo menos 10 gigatoneladas
de COequivalente (GtCO,e) por ano, e garantir que todos os esforcos de mitigagao e adaptagao evitem impactos negativos a
biodiversidade.

2 - Satisfazer as necessidades das pessoas por meio do uso sustentavel e do compartilhamento

dos beneficios
Meta 9: Garantir beneficios, incluindo nutricdo, seguranga alimentar, medicamentos e meios de vida para as pessoas,
especialmente as mais vulneraveis, por meio de gestao sustentavel de espécies silvestres terrestres, de agua doce e marinha,
protegendo o uso consuetudinario sustentavel por povos indigenas e comunidades locais.
Meta 10: Garantir que todas as areas dedicadas a agricultura, aquacultura e silvicultura sejam geridas de forma sustentavel,
particularmente, mediante a conservagao e o uso sustentavel da biodiversidade, aumentando a produtividade e a resiliéncia
destes sistemas de produgéo.
Meta 11: Manter e aumentar as contribuicdes da natureza para a regulagéo da qualidade do ar, a qualidade e quantidade de
agua, e a protegdo contra riscos e fendbmenos extremos em beneficio a todas as pessoas.
Meta 12: Aumentar a area, o acesso e os beneficios de espagos verdes e azuis, para a saude e bem-estar das pessoas, em
zonas urbanas e outras zonas densamente povoadas.
Meta 13: Implementar medidas a nivel global e em todos os paises para facilitar o acesso a recursos genéticos e assegurar o
compartilhamento justo e equitativo dos beneficios do uso destes recursos, e de conhecimentos tradicionais associados,
mediante termos mutuamente acordadas e com consentimento prévio e informado.

3 - Ferramentas e solugoes para a implementagao e a integragao
Meta 14: Integrar plenamente valores de biodiversidade nas politicas, normas, planejamento, processos de desenvolvimento,
estratégias de redugéo da pobreza, contabilidade e avaliagdo de impactos ambientais, em todos os niveis de governo e em
todos os setores da economia, assegurando que todas as atividades e fluxos financeiros estejam alinhados aos valores de
biodiversidade.
Meta 15. Todas as empresas (publicas ou privadas, de grande, médio ou pequeno porte) avaliem e reportem sobre as
dependéncias e impactos de seus negdcios para a biodiversidade, desde os locais até os globais, e reduzam progressivamente
os impactos negativos, pelo menos a metade, e aumentem os impactos positivos, reduzindo seus riscos relacionados a
biodiversidade e avangando para a plena sustentabilidade das praticas de extragéo e produgéo, de cadeias de abastecimento e
suprimento, e de consumo e descartes.
Meta 16: Garantir que as pessoas sejam encorajadas e habilitadas para tomarem decisdes responsaveis, e que tenham acesso
a informagao e as alternativas relevantes, considerando preferéncias culturais, visando reduzir, pelo menos a metade, o
desperdicio e, onde pertinente, 0 consumo excessivo de alimentos e outros materiais.
Meta 17: Estabelecer, fortalecer a capacitagdo e implementar medidas, em todos os paises, para prevenir, gerir e controlar
potenciais impactos adversos da biotecnologia sobre a biodiversidade e saide humana, reduzindo o risco desses impactos.
Meta 18: Redirecionar, reposicionar, reformar ou eliminar incentivos prejudiciais a biodiversidade, de maneira justa e equitativa,
reduzindo-os de, pelo menos US$ 500 bilhdes por ano, incluindo todos os subsidios mais prejudiciais, e garantir que os
incentivos, entre eles os incentivos econdmicos e regulatérios, publicos e privados, tenham efeitos positivos ou neutros para a
biodiversidade.
Meta 19: Aumentar os recursos financeiros procedentes de todas as fontes até alcangar pelo menos US$200 bilhdes ao ano,
incluindo recursos financeiros novos, adicionais e efetivos, aumentando em pelo menos US$10 bilhGes ao ano os fluxos
financeiros internacionais a paises em desenvolvimento, potencializando o financiamento privado e aumentando a mobilizagéo de
recursos nacionais, considerando o planejamento nacional de financiamento para a biodiversidade, e reforcar a capacitagéo, a
transferéncia de tecnologia e cooperagao cientffica, para satisfazer as necessidades de implementagdo, de acordo com o nivel
de ambigéo dos objetivos e metas do marco.
Meta 20: Garantir que conhecimentos relevantes, incluindo conhecimentos tradicionais, inovagdes e praticas de povos indigenas
e comunidades locais, com seu consentimento livre, prévio e informado, guiem a tomada de decis&o para a gestao eficaz de
biodiversidade, possibilitando o monitoramento, e promovendo a conscientizagao, a educagado e a pesquisa.
Meta 21: Garantir a participacéo equitativa e efetiva de povos indigenas e comunidades locais nos processos de tomada de
decisao relacionados a biodiversidade, e respeitar seus direitos sobre a terra, os territdrios e recursos, assim como de mulheres,

das meninas e da juventude.

Fonte: Traduzido de CDB, 2022.
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Ha uma enorme expectativa de toda a sociedade de avango na COP-15, em
alinhamento aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), definidos
em 2015 em prol de uma agenda mundial de desenvolvimento sustentavel a ser

cumprida até 2030 (ONU, 2022).

Em 2016, Johan Rockstrom e Pavan Sukhdev apresentaram uma nova
maneira de ver os aspectos econdmicos, sociais € ecologicos dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), no evento Stockholm EAT Food Forum
(STOCKHOLM RESILIENCE CENTER, 2016). Destacam que a economia € a
sociedade devem ser vistas como partes incorporadas da biosfera, conforme

ilustrado na Figura 2. Os objetivos vinculados a protecao da biosfera sao:

- ODS 15 - Vida Terrestre: Proteger, recuperar € promover o uso sustentavel
dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as florestas, combater
a desertificacdo, deter e reverter a degradacao da terra e deter a perda de

biodiversidade;

-ODS 14 - Vida na Agua: Conservar e usar de forma sustentavel os oceanos,

0s mares € os recursos marinhos para o desenvolvimento sustentavel;

- ODS 13 - Agdo contra a Mudanga do Clima Global: Tomar medidas

urgentes para combater a mudanga climatica e seus impactos;

- ODS 6 - Agua potével e Saneamento: Garantir disponibilidade e manejo

sustentavel da dgua para todos.
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Figura 2 — Representagdo dos ODS (Crédito: Azote for Stockholm Resilience
Centre, Stockholm University)
Fonte: STOCKHOLM RESILIENCE CENTER, 2016

As crises climatica e da natureza precisam ser enfrentadas simultaneamente,
inclusive com a conservagao, a prote¢do e a restauragdo dos ecossistemas,
adotando-se praticas mais sustentaveis em todos os setores da sociedade. A
conexao entre esses temas e as respectivas evidéncias cientificas estdo apresentadas
no relatorio “Biodiversity and Climate Change, Scientific outcome” (IPBES-IPCC;

2021), que recomenda as seguintes medidas principais:

- Cessar a perda e degradagdo de ecossistemas ricos em carbono e espécies,
na terra € nos oceanos;

- Restaurar ecossistemas ricos em carbono e espécies;

- Incrementar praticas de agricultura sustentavel e silvicultura, aumentando
o estoque de carbono e reduzindo as emissoes;

- Fortalecer ¢ melhor direcionar agdes de conservagdo, coordenadas ¢
suportadas por intensa inovagado e adaptacdo da mudanca do clima;

- Eliminar subsidios que incentivem atividades locais e nacionais que geram

danos a biodiversidade.
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A arquitetura para a acdo global sobre a mudanca climatica, incluindo a
defini¢do de métricas, estd totalmente desenvolvida. Porém, a agdo global
coordenada para lidar com a perda da biodiversidade e alcancar metas globais que

abranjam essa perda, ainda permanece muito incompleta.

Diversas iniciativas envolvem atores internacionais no desenvolvimento de
métricas e metas relacionadas a natureza em nivel global, nacional e local para
estimular a a¢do coordenada. No nivel global, ha uma busca para alinhar as
iniciativas aos ODS, Objetivos da agenda climatica e Marco Global de
Biodiversidade. No nivel organizacional, também sdo verificadas iniciativas que
buscam alinhar a abordagem corporativa ao estabelecimento de metas (TNFD,

2022; SBTN, 2020; GRI/UNGC, 2022; WBCSD, 2022).

Além das deliberagdes para o enfrentamento do aquecimento global na
Cuapula do Clima COP-26, ocorrida em 2021, durante a conferéncia, o governo
brasileiro manifestou seu apoio a Declaracdo Internacional de Lideres para
preservar as florestas e reduzir o desmatamento e a degradacao do solo (UN, 2021).
O desdobramento desse compromisso também representa uma demanda global

importante para as politicas publicas nacionais.

As Declaragdes Internacionais se apoiam sobre compromissos morais
assumidos pelos Estados participantes. Os acordos e tratados firmados pelos paises
influenciam seus dispositivos legais, pois tém como consequéncia o dever de
elaborar, no ambito do direito interno, normas que respeitem as diretrizes firmadas
nesses documentos internacionais e aplica-las na formulagao das politicas publicas,
concretizando o dever do Estado de adotar medidas e prever mecanismos para

implementar a sustentabilidade ambiental (JAPIASSU&GUERRA, 2017).

As demandas globais aqui apresentadas, apds as devidas aprovacdes do
Marco Global, em dezembro de 2022, e os avancos nas negociagdes da Ctpula do
Clima COP-27, que acontecera em novembro de 2022 no Egito, irdo influenciar a

revisdo das metas internas dos paises em biodiversidade.
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E importante destacar a Meta 15 do Marco Global de Biodiversidade Pos-
2020, que traz uma orientacao exclusiva ao setor empresarial:

“Todas as empresas (publicas ou privadas, de grande, médio ou pequeno
porte) devem avaliar e reportar sobre as dependéncias e impactos de seus
negocios para a biodiversidade, desde os locais até os globais, e reduzir
progressivamente os impactos negativos, pelo menos a metade, e aumentar
os impactos positivos, reduzindo seus riscos relacionados a biodiversidade
e avang¢ando para a plena sustentabilidade das praticas de extracdo e

produgdo, de cadeias de abastecimento e suprimento, e de consumo e
descartes”.

A meta 14 propde, entre outras questdes, a integra¢do plena de valores de
biodiversidade nas politicas, normas, planejamento, processos, avaliacdo de

impactos ambientais em todos os setores da economia.

Estas e outras demandas globais se desdobram em diretrizes para as
empresas de diversas formas. Importantes foruns empresariais, como o UNGC,

IUCN, WBCSD e a TNFD publicaram recentes documentos neste sentido.

Em julho de 2022, a GRI e o UNGC (United Nations Global Compact),
junto a parceiros e stakeholders, atualizaram o guia para as empresas intitulado
“Business Reporting on the SDGs ", para que possam efetivamente integrar os ODS
no seu processo de relato (GRI/UNGC, 2022). As orientagdes relativas aos ODS 6,
13, 14 e 15, contidas neste documento, constituem uma referéncia completa e atual

sobre os requisitos globais de biodiversidade a serem observados pelas empresas.

Em 2021, a IUCN publicou diretrizes que oferecem uma abordagem para o
desenvolvimento de um plano estratégico de biodiversidade em nivel corporativo,
incluindo metas e objetivos mensurdveis € um conjunto de indicadores principais
vinculados, que permitirdo as empresas medir seu desempenho de biodiversidade

em suas operagdes (IUCN, 2021).

O WBCSD publicou, em parceria com WRI e Meridian Institute,
recomendacdes para a identificacdo de riscos e oportunidades decorrentes da
dependéncia das empresas e do impacto sobre os ecossistemas, a partir de uma
metodologia estruturada que ajuda os gestores a desenvolverem de forma proativa

estratégias para gerenciar esses riscos e oportunidades (WBCSD/WRI, 2012).
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A TNFD - Taskforce on Nature-related Financial Disclosures, desenvolveu
um documento, disponibilizado em margo de 2022 para consulta (versao Beta v0.1)
e atualizado em junho de 2022 (versdao Beta v0.2), com langamento previsto para
2023, que visa fornecer elementos para uma eficiente gestdo de riscos e sua
consequente divulgacdo, transformando os fluxos financeiros globais que degradam
a natureza e incentivando praticas que produzam resultados positivos para o meio

ambiente (TNFD, 2022).

Estas e outras diretrizes globais, a serem detalhadas nos Capitulos seguintes,
configuram importantes promotores de progresso do setor empresarial nos diversos
paises. A influéncia das demandas globais na evolugao da legislagao brasileira esta

analisada na Secao 3.4 a seguir.

3.4 Demandas regulatérias: a evolugao da legislagao brasileira e os

principais marcos em biodiversidade

Para analisar as demandas regulatérias que impactam a gestao empresarial,
em matéria de biodiversidade, ¢ necessario compreender o contexto e evolugao do
direito ambiental, a internalizacdo de diretrizes internacionais, os principios da
legislagdo brasileira, e o papel das politicas publicas, que decorrem das mais
variadas demandas identificadas por estados, mercado e sociedade. Essas demandas
sdo caracterizadas como problemas sociais € ambientais, cabendo ao Estado

demonstrar, de alguma forma, sua capacidade de resposta a esses problemas.

No Brasil, at¢ a década de 1920, sob o aspecto juridico, ndo havia
dispositivos importantes de preocupagao com o meio ambiente. No inicio da década
de 1930, algum controle legal foi aplicado sobre atividades exploratorias, mas
somente tutelando recursos que tivessem valor econdmico. O governo federal
passou a exercer controle sobre o uso e ocupagdo do territorio e de seus recursos
naturais, no entanto, os recursos eram geridos de forma fragmentada, nao havendo
politicas articuladas com foco no meio ambiente. Na década de 1960, foram
editados textos legislativos importantes, como o Estatuto da Terra ou Lei n°
4.504/64, o Codigo Florestal ou Lei n® 4.771/65, a Lei de Prote¢ao a Fauna ou Lei
n°® 5.197/67, o Codigo de Pesca ou Decreto-lei n® 221/67 e o Codigo de Mineragao
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ou Decreto-lei n® 227/67. No entanto, a énfase dada ao direito de propriedade e a
protecdo dos recursos, ainda mantinha o carater utilitarista como nos codigos
anteriores. Nessa fase, o Estado passou a regulamentar o uso dos recursos
ambientais por meio de outorgas e concessoes a particulares, que, assim, poderiam
explorar a fauna, a flora, os minérios, os recursos hidricos, os recursos pesqueiros
e o solo. Até esse momento, apesar de insuficiente e conflitante, a legislacdo
ambiental brasileira estava em compasso com a legislagdo internacional,

evidenciando a falta de conscientizagao ambiental da época (FARIAS, 2007).

A partir da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente Humano
de 1972, realizada em Estocolmo, os paises comegam a criar legislacdes mais
efetivas a respeito dos padrdes de protecdo do meio ambiente, respondendo ao
anseio social que j& se manifestava, oriundo de reivindicagdes dos movimentos
ambientalistas e da expressdo da sociedade. A Conferéncia de Estocolmo foi um
marco internacional para o direito ambiental, dado o reconhecimento e o
compromisso dos paises com a protecdo ao meio ambiente, ainda que nao existisse

um mecanismo de coercibilidade para impor o cumprimento de suas orientacdes.

A influéncia dessa Conferéncia e da Declaragdo que dela resultou, e de
outros marcos, para a evolugcdo do direito ambiental e do arcabouco regulatorio

brasileiro, esta resumida na linha do tempo contida na Figura 3, e detalhada a seguir.
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Conferéncia de Politica ) ) o
Estocolmo Nacional de Lei da A¢do Constituigao Legenda
1965.67  Criacdo UNEP Meio Ambiente Civil Publica Federal O cinie
Cadigo Florestal
o lieiidb Protecéo 1972 1981 1985 1988 Marco legal
a Fauna
102 CDB Politica Nacional Lei de Gestéo de Lei do Decreto CDB @ Rio 92
Metas de de Mudanga do Florestas SNUC Lei de Sangdes Penais e Criagao CDB
Aichi 2020 Clima Lei da Mata Atlantica Administrativas e UNFCCC
2010 2009 2006 2000 1998
Rio+20 @ Resolugao Conabio ONU - 0DS Politica Nacional COP-26 COP-15CDB
Lei de Protecéo Metas Nacionais Agenda Recuperagdo da UNECCC COP-27 UNFCCC
da Vegetagao Biodiversidade 2020 2030 Vegetagéo Nativa
Nativa
2013 &).15/ 2017 @_21/ 2022

Figura 3: Evolucao do Direito Ambiental no Brasil, principais Cupulas e marcos regulatérios
em biodiversidade.
Fonte: elaboragao propria.

A década seguinte a Cupula de Estocolmo foi marcante para a construgao
de inovagdes legislativas na area ambiental no Brasil, sendo a promulgagao da
Politica Nacional do Meio Ambiente - PNMA (Lei n° 6983, de 1981), um
importante passo nesta direcdo. Esta Politica trouxe muitos avancos, com destaque
aos relacionados a: (i) Adocdo da responsabilidade civil objetiva, com a
possibilidade de responsabilizacao do poluidor indireto e de institui¢ao responsavel
pelo financiamento, e atribui¢do ao Ministério Publico da protecdo do meio
ambiente nas esferas civel e criminal; (ii) Criacdo de um sistema nacional
administrativo de meio ambiente capaz de articular a atua¢do de todos os niveis
federativos, com um conselho publico de direito com carater deliberativo e ampla
participagdo social; (ii1) Preservagao dos processos ecologicos € combate a poluigao
e; (iv) Instituicdo dos instrumentos de politica ambiental, como avaliagdes de

impacto e licenciamento ambiental (GUERRA, 2021).

O direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado foi assegurado na

Constituicao Federal, com destaque ao artigo 225:

"Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de
uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao
Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preservad-lo para as
presentes e futuras geragoes".
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Na Constituicao ha direitos, deveres e principios ambientais, substantivos e
procedimentais. Dentre eles, podemos destacar o dever do Estado na defesa do meio
ambiente e os principios da preven¢do, da precaucdo, do poluidor-pagador, da
equidade intergeracional, da participacao, da existéncia do direito da propriedade,
entre outros. A Carta Magna prevé ainda que cabe ao Poder Publico exigir estudo
prévio de impacto ambiental para instalacdo de obra ou atividade potencialmente

causadora de significativa degradagdao do meio ambiente (BENJAMIN, 2007).

A PNMA prevé a avaliagdo de impactos ambientais e a elaboragdo de
estudos de impacto ambiental. Adicionalmente, outras normas, como a Resolucao
CONAMA n° 001 de 1986, a Resolugdo CONAMA n° 237 de 1997 ¢ a Lei
Complementar 140/2011, oferecem as diretrizes para a avaliagdo de impactos
ambientais e o licenciamento ambiental de atividades potencialmente poluidoras ou
utilizadoras de recursos naturais. A Lei Complementar alterou as atribuigdes e
competéncias do processo de licenciamento, nas diversas instancias federativas.
Outras legislagdes e procedimentos mais recentes alteraram requisitos e prazos para
aprovacao de licengas ambientais (BORGES, 2013). O Projeto de Lei 3729/2004
(CAMARA DOS DEPUTADOS, 2022), que dispde sobre o licenciamento
ambiental, foi aprovado na Camara dos Deputados em 13/05/2021 e enviado para a
apreciacdao no Senado Federal em 11/06/2021 (agora tramitando sob o n°® 2159 de

2021).

A PNMA considera, entre outros, os seguintes instrumentos legais para
tornar efetiva essa prote¢do: estabelecimento de padrdes de qualidade ambiental;
zoneamento ambiental; avaliagdo de impactos ambientais; licenciamento e a
revisdo de atividades efetiva ou potencialmente poluidoras; criagdo de espagos
territoriais especialmente protegidos pelo Poder Publico; penalidades; Cadastro
Técnico Federal de atividades potencialmente poluidoras e/ou utilizadoras dos

recursos ambientais e; instrumentos econdmicos (GANEM, 2011).

A Lei n® 9.605/1998, conhecida como Lei de Crimes Ambientais, ndo
apenas tipifica os crimes contra o meio ambiente e fixa suas penas, como também
prevé as sancdes administrativas aplicaveis a infracdo ambiental. Uma de suas
inovacdes foi a possibilidade de pessoas juridicas serem responsabilizadas, tanto

administrativa e civil, como penalmente.
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No cenario internacional, a Conferéncia de Ctpula na Cidade do Rio de
Janeiro em 1992 (Rio-92) representou um alerta sobre a ameaca de danos
irreversiveis ao meio ambiente. Os Estados participantes reafirmaram principios
fundamentais, dentre eles a solidariedade entre as geragdes, o principio da
“responsabilidade comum porém diferenciada” e a cooperacdo dos Estados e dos
individuos, como requisito indispensavel para alcangar o desenvolvimento
sustentavel. O Principio 10 da Declaragao do Rio representou enorme avango nos
direitos procedimentais, estabelecendo que os Estados devem promover o acesso
adequado dos cidaddos as informagdes ambientais, e assegurar os niveis
apropriados de participagdo dos interessados, facilitando e estimulando a
conscientizacdo e a participagdo popular, bem como garantindo o acesso a
mecanismos judiciais e administrativos, inclusive para a compensagao e reparacao

de danos.

Durante a Rio-92, foi estabelecida a Convengdo sobre Diversidade
Biolégica (CDB), um tratado da Organizacao das Na¢des Unidas e um dos mais
importantes instrumentos internacionais relacionados ao meio ambiente, tendo sido
ratificada no Brasil pelo Decreto Federal n° 2.519, de 16 de margo de 1998. Em
2010, na 10* Conferéncia das Partes (COP) da Convengao das Nag¢des Unidas sobre
Diversidade Biologica, foi aprovado o Plano Estratégico de Biodiversidade,
abrangendo metas até¢ 2020 (CDB, 2010). Em 2013 o Brasil formalizou suas metas

nacionais em biodiversidade, por meio da Resolucdo CONABIO n° 6.

Em 2012, na reunido de Cupula denominada Rio+20, a preocupacao
principal era com os riscos de retrocessos em relagdo as conquistas obtidas no
encontro de 1992, principalmente no tocante as questdes climaticas e protecao da
diversidade bioldgica. No entanto, poucos avancos foram concretizados nesta

Cupula.

J& nas Cupulas de Clima das Nagoes Unidas (COP-Clima), desde 1995, as
negociagdes t€m sido decisivas para o enfretamento do aquecimento global e suas
consequéncias sobre a humanidade, o planeta e a biodiversidade, e influenciaram
os marcos regulatorios no Brasil, em especial a Lei da Politica Nacional sobre
Mudanga do Clima - PNMC (Lei n°® 12.187/09). Em 19 de maio de 2022, foi

assinado o Decreto n°® 11.075, que estabelece os procedimentos para a elaboracao
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dos Planos Setoriais de Mitigacdo das Mudangas Climaticas e institui o Sistema
Nacional de Redugdo de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (“Sinare”),

dispositivos previstos na PNMC.

Na Cupula de Clima de 2021, COP-26, além das deliberagdes sobre o
Acordo de Paris, foi assinada a Declaracdo Internacional de Lideres para preservar
as florestas e reduzir o desmatamento e a degradacdo do solo (ONU, 2021), tendo

o governo brasileiro manifestado seu apoio a iniciativa.

Pode-se concluir, portanto, que a Constitui¢ao Federal de 1988, a Politica
Nacional do Meio Ambiente, os acordos internacionais ratificados pelo Brasil, entre
outros marcos ambientais, reafirmaram os principios, influenciaram e contribuiram
para a internalizagao de diretrizes da maioria das normas ambientais relevantes, tais
como Lei da Politica Nacional de Recursos Hidricos (Lei n® 9.433/97), da Lei da
Politica Nacional de Educacdo Ambiental (Lei n°® 9.795/99), da Lei do Sistema
Nacional de Unidades de Conservagao (Lei n® 9.982/00), da Lei de Gestao de
Florestas Publicas (Lei n° 11.284/06), da Lei da Mata Atlantica (Lei n°® 11.428/06),
da Lei da PNMC (Lei n°® 12.187/09), Lei da Politica Nacional de Residuos Sélidos
(Lein® 12.305/2010) entre outras (GUERRA, 2021).

O Quadro 5 reune as principais referéncias regulatorias em biodiversidade
no ambito federal, e outros dispositivos relevantes que regulamentam estes
instrumentos (GANEM, 2011; PRATES&IRVING, 2015 e GUERRA, 2021).
Foram selecionados os principais marcos legais que representam maior impacto na
gestdo empresarial, em temas como areas protegidas, avaliacdo de impacto,
licenciamento, responsabilizagdo, mudanca do clima, planos setoriais, politicas

nacionais € governanca em temas ambientais.
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Quadro 5 — Marcos Legais em Biodiversidade, no ambito federal, com maior impacto na
gestao empresarial, em ordem cronoldgica.

LEGISLACAO

ESCOPO

Lei 6.938/1981 e Decreto
n°® 99.274/1990

Politica Nacional de Meio Ambiente e decreto que a
regulamenta

Resolugcao CONAMA n°
1, janeiro de 1986

Dispde sobre diretrizes para a avaliagao de impacto
ambiental

Constituicdo Federal de
1988

Constituigdo Federal

Decreto CONAMA n°237,
dezembro de 1997

Dispde sobre conceitos e procedimentos para o
Licenciamento Ambiental

Lei n° 9.605/1998

Lei de Crimes Ambientais

Decreto n° 2.519, 16 de
margo de 1998

Promulga a Convencéo sobre Diversidade Biolégica

Lei 9.985/2000

Sistema Nacional de Unidades de Conservagao (SNUC)

Decreto n°® 4.297, 10 de
julho de 2002

Estabelece critérios para o Zoneamento Ecoldgico-
Econdmico do Brasil

Decreto n° 4.339, 22 de
agosto de 2002

Institui principios e diretrizes para a implementacgao da
Politica Nacional da Biodiversidade

Decreto n° 4.340, 22 de
agosto de 2002

Regulamenta artigos da Lei do SNUC

Lei n° 11.284/2006

Dispde sobre a Gestédo de Florestas Publicas, institui o
Servigo Florestal Brasileiro e cria o Fundo Nacional de
Desenvolvimento Florestal

Decreto n° 5.758,13/4/06

Institui o Plano Estratégico Nacional de Areas Protegidas

Lei n° 11.516/2007

Dispde sobre a criagdo do ICMBio

Lei n°® 12.187/2009 e
Decreto n° 7.390, 9 de
dezembro de 2010

Politica Nacional sobre Mudanca do Clima - PNMC e Decreto
que regulamenta seus artigos

Lei Complementar

Define as competéncias nas diversas esferas federativas

140/2011 para a protegdo do meio ambiente e licenciamento ambiental
Lei n® 12.651, 25 de I ~ ~ .
maio de 2012 Dispbe sobre a Protecédo da Vegetagédo Nativa

Resolugao CONABIO n°
06, 03/09/2013

Dispbe sobre as Metas Nacionais de Biodiversidade 2011-
2020

Instrugdo Normativa
MMA n° 2/2014

Regulamenta o Cadastro Ambiental Rural (CAR) criado pela
Lei n® 12.651/12

Lei n® 13.123, 20 de
maio de 2015

Dispde sobre o acesso ao patrimbnio genético, sobre a
protecao e o acesso ao conhecimento tradicional associado e
sobre a reparticao de beneficios para conservagao e uso
sustentavel da biodiversidade

Decreto n° 8.972, 23 de
janeiro de 2017

Institui a Politica Nacional de Recuperacéo da Vegetacao
Nativa

Decreto n°. 9.806, 28 de
maio de 2019

Altera o Decreto n° 99.274/1990, para dispor sobre a
composicao e o funcionamento do Conselho Nacional do
Meio Ambiente - Conama

Decreto n°® 10.142, 28 de
novembro de 2019

Institui a Comissdo Executiva de Controle de Desmatamento
llegal e Recuperacao da Vegetagcado Nativa

Lein°® 14.119, 13 de
janeiro de 2021

Institui a Politica Nacional de Pagamento por Servigos
Ambientais

Decreto n° 10.845, 25 de
outubro de 2021

Dispde sobre o Comité Interministerial sobre a Mudancga do
Clima e Crescimento Verde

Decreto n° 10.846, 25 de
outubro de 2021

Institui o Programa Nacional do Crescimento Verde

Decreto n°® 11.075, 19 de
maio de 2022

Estabelece procedimentos para a elaborar Planos Setoriais
de Mitigagdo das Mudancas Climéticas, institui o Sistema de
reducao de emissbes

Fonte: Ganem, 2011; Prates&lrving, 2015 e Guerra, 2021.
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Existem diversas politicas subnacionais relevantes, desde planos municipais
de desenvolvimento sustentavel até sistemas estaduais de pagamentos por servigos
ambientais que podem ser combinados com politicas nacionais regulatorias ou de
incentivos, além de instrumentos nacionais que contribuem para a implementacao
de politicas publicas (BPBES, 2019), tais como: Estratégia e Planos de Acao para
a Biodiversidade — EPANB (MMA, 2017), Plano Nacional de Recuperacdo da
Vegetagao Nativa — Planaveg (MMA, 2017), Plano de Acao para a Prevencao e
Controle do Desmatamento na Amazonia Legal (Resolucao n°3, de 9 de abril de
2021, que aprovou o Plano Amazonia 2021/2022) e Plano de Ac¢do do Cerrado
(MMA, 2018).

A biodiversidade ¢ um tema que esta em constante debate nos principais
foruns de governanca global, e a influéncia das diretrizes internacionais nas
demandas regulatérias futuras e na revisdo das metas nacionais sera analisada na

Secao 5.1.

A relagdo empresa-meio ambiente tem sido, ao longo da histéria, bastante
conflitante. Entretanto, o fortalecimento do debate ambiental, as pressdes politicas,
sociais e econOmicas estdo, cada vez mais, desencadeando uma mudanga na
conduta ambiental das empresas. Nesse contexto, o direito ambiental surge como
um forte aliado para o alcance de uma nova conduta ambiental empresarial, através
de seu papel inicial como regulador, até sua atuagdo como instrumento no processo

de gestdo ambiental da empresa (SILVA&LIMA, 2013).

Desse modo, a legislagdo ambiental ¢ fundamental para a evolucdo da
insercdo da varidvel ambiental nas estratégias das organizacdes, ressaltando a
conformidade legal como um pressuposto basico a ser atendido pelas empresas,
independentemente do tipo de estratégias que estas utilizem para uma gestdo
ambiental efetiva, bem como para o atendimento a demandas crescentes de seus

stakeholders, como sera apresentado a seguir.
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3.5 Demandas de mercado: principais requisitos atuais de

biodiversidade a serem atendidos pelas empresas

Os investidores institucionais tém papel relevante na implementagdao e
desenvolvimento do conceito de sustentabilidade nas empresas e no mercado
financeiro. Sao eles que possuem a maior participacao nos diferentes segmentos de
mercado, como ag¢des, titulos de divida e derivativos. Além disso, muitos indicam
representantes para conselhos de administracdo de empresas e tém condicdo de
influenciar na condugao dos aspectos estratégicos, de planejamento, de governanga,

sociais € ambientais.

Os investidores signatarios do PRI (Principles for Responsible Investment)
téem aumentado de forma significativa e estdo entre os maiores investidores
institucionais em escala mundial. Ao verem implementados esses principios,
pretendem contribuir para o desenvolvimento de um sistema financeiro global
sustentavel. Sao seis conjuntos de principios, lancados em 2006, que incorporam
aspectos relacionados as questdes ambiental, social e de governancga nas praticas de

investimento (UNEP/UNGC, 2019):

- Incorporaremos os temas ESG (Environmental, Social and Governance).

as analises de investimento e aos processos de tomada de decisdo;

- Seremos proativos e incorporaremos os temas ESG as nossas politicas e

praticas de propriedade de ativos;

- Buscaremos sempre fazer com que as entidades nas quais investimos

divulguem suas agdes relacionadas aos temas ESG;

- Promoveremos a aceita¢do e implementac¢do dos Principios dentro do setor

do investimento;

- Trabalharemos unidos para ampliar a eficidcia na implementacdo dos

Principios;

- Cada um de noés divulgara relatorios sobre atividades e progresso da

implementa¢ao dos Principios.
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Os requisitos atuais de mercado para avaliagdo de riscos e oportunidades
relacionados a natureza de atividades industriais e da gestao da sustentabilidade nas
empresas consideram cada vez mais as dimensdes ESG. Alguns exemplos de
metodologias e iniciativas de mercado sdo: Indice de Sustentabilidade Empresarial
da B3 (ISE-B3) e do DJSI (Dow Jones Sustainability Index), framework da SASB
(Sustainability Accounting Standards Board), que propde um mapa para analise de
materialidade nas empresas, padroes do IFC (International Finance Corporation)
para novos projetos, € padrdes que orientam as praticas de relato pelas empresas,
como o GRI (Global Reporting Institute)) o 1IRC (International Integrated
Reporting Council) e o CDP (Carbon Disclosure Project).

A Figura 4 ilustra os padrdes, normas e frameworks que serdao analisados neste

Capitulo.

Relato:
{GFDITNFD, CDP, IIRc, (,
(05R\ 'S (GR\IUNGC) € Marco GlobGC
o«e\'a‘:‘a 0&2 %
@)
" s operacoes e Noy,g
Valore S
Oes\a Jdeia 4@ up r""eht /elo
Matenaludade SASB
g0 de operagoes: normgag

2G2° o por indices de Mercado: ™ s
\ 4
p? 83

Novos Projetos
Padrbes IFC

Figura 4 — Visao geral dos requisitos de mercado demandados a empresas, com foco
em biodiversidade.
Fonte: elaboragéao propria.

Importante destacar que ¢ essencial entender as diferencas, o papel e
protagonismo de cada framework, padrao ou norma das diversas instituicdes de
mercado. Cada organizacdo tem objetivos, propodsitos e direcionamentos
especificos para oferecer caminhos para a gestdo da sustentabilidade, conforme
apresentado a seguir. Saber diferenciar cada um deles demonstra maturidade
empresarial, ndo apenas em sustentabilidade, mas na governanca e¢ na gestao

organizacional como um todo.
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3.5.1 Materialidade: SASB (Sustainability Accounting Standards
Board)

O processo de identificacao, mapeamento, priorizagao e enderecamento de
temas materiais nas organizacdes ¢ objeto de muitos estudos, recomendagoes,
normatizagdes e praticas, sendo essencial para orientar suas estratégias, governanca
e relato. O impacto de uma atividade empresarial e as percepgdes da sociedade
variam com o tempo e, por este motivo, o processo de elaboracdo de sua matriz de

materialidade deve ser continuo e envolver sempre as partes interessadas

(MOSHER&SMITH, 2015; ECCLES&SERAFEIM, 2013).

O Mapa de Materialidade da SASB identifica questdes de sustentabilidade
que provavelmente afetardo a condig¢@o financeira ou o desempenho operacional
das empresas dentro de um setor. S3o cinco categorias (capital humano, capital
social, modelo de negdcio e inovagdo, lideranca e governanga, € meio ambiente),
ilustradas na Figura 5, que se desdobram em 26 questdes de negocios relacionadas
a sustentabilidade. Englobam uma série de topicos de divulgacdo e suas métricas
contabeis, que variam de acordo com 11 setores e 77 industrias elencadas. As seis
questodes relacionadas a meio ambiente sdo: emissoes de gases de efeito estufa
(GEE), qualidade do ar, gestdo energética, gestao de agua e efluentes, gestdo de

residuos e materiais perigosos, € impactos ecoldgicos (SASB, 2022).

Meio Ambiente
Praticas de trabalho . . + Emissdes de GHG
Saude e seguranga do Meio Ambiente + Qualidade do ar

funciondrio Gestdo energética
Engajamento, Gestdo de agua e esgoto
diversidade e incluséo | Gestdo de residuos e

do funciondrio UNIVERSO DAS materiais perigosos

QUESTOES DE

| Impactos ecoldgicos
| SUSTENTABILIDADE

Lideranca &

Siqvettatic Lideranca & Governanga

Direitos humanos e Etica de negécios

relagGes comunitarias Comportamento

Privacidade do cliente competitivo

Seguranca de dados Gestdo do ambiente legal e
* Acesso e regulatdrio

acessibilidade + Gerenciamento de risco de

Qualidade e incidente critico

seguranca do produto . . Gestdo de risco sistémico

Bem-estar do cliente *  Gestdo de ciclo de vida e design de produto

Préticas devenda e * Resiliéncia do modelo de negdcio

rotulagem de * Gestdo da cadeia de suprimentos

produtos * Fonte e eficiéncia de materiais

Impactos fisicos das mudangas climaticas

Figura 5 - Categorias das questdes de sustentabilidade - Mapa de Materialidade da SASB.
Fonte:Adaptado de SASB Materiality Map, 2022.
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Com o objetivo de compreender como o tema biodiversidade vem sendo
tratado, foi realizada uma andlise considerando a frequéncia da indicacdo de cada
questdo ambiental como material, para os setores elencados pela SASB. Para essa
analise, os seis temas ambientais da SASB foram reagrupados em quatro temas:
ecoeficiéncia (gestdo energética, gestdo de residuos e materiais perigosos, gestao
de efluentes e qualidade do ar), impactos a biodiversidade (impactos ecoldgicos),

emissoes de GEE e gestdo de agua.

A partir desta andlise, apresentada na Tabela 1, percebe-se que o tema
biodiversidade ¢ indicado como material para um numero bem inferior de
subsetores, quando comparado aos demais temas ambientais. Esta constatacao
reforga as conclusdes apresentadas por Mori quanto a pouca aten¢do dada ainda ao
tema biodiversidade, no ambito da questdo climatica, e quanto a necessidade de
reconsiderar a énfase e a conex@o entre estes temas, para tornar mais efetivos os
esforcos coletivos para a protecdo ambiental (MORI, 2020). Em anéalise semelhante
constatou-se que, para muitos negocios, a biodiversidade ainda ¢ tratada como uma
questdo marginal quando comparada a outras questdes ambientais como clima e

agua, que recebem maior aten¢ao (SMITH et al., 2018; ADDISON et al., 2018).

Tabela 1 - Analise comparativa sobre o nimero de requisitos indicados pela SASB como
materiais para cada setor, relacionados aos temas ambientais.

Setores SASB N de TEMAS AMBIENTAIS MATERIAIS
Subsetores | Impactos a Emisses de | Gestdo de Ecoeficiéncia
(Total:77) | Biodiversidade GEE Agua

Bens de Consumo 7 -~ - 3 3

Processamento de 8 6 8 T 8

Extrativos e Minerais

Financa F E L = .

Behidas e Alimentos 8 1 4 6 7

Cuidados com Saude (3] -- 1 - 2

Infraestrutura 8 2 2 3 3

Recursos renovaveis e 6 o 1 3 3

Energia alternativa

Transformacio de recursos 5 -~ 2 2 5

Servicos 7 1 0 3 3

Tecnologia ¢ Comunicagio 6 - 1 2 5

Transporte 9 2 6 - 7

N° de subsetores para os

quais o tema € matenal — 14 25 29 46

Fonte: Elaboracao prépria, com base em informacgdes adaptadas de SASB, 2022.
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As razdes para essa diferenciagdo podem estar associadas a fatores

econdmicos, sociais, geograficos, regulatorios, culturais ou a percepcao das pessoas

quanto ao impacto na vida cotidiana, tais como:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

A questdo climatica, indicada como material para 25 subsetores, envolve
decisdes que afetam os negdcios e a economia dos paises, tem forte
repercussao e apelo da sociedade, atinge a vida das pessoas, seja por eventos
extremos, pelo impacto social ou mudancas de modos de vida decorrentes
do aquecimento global. Apesar do impacto ser global, as vulnerabilidades
geograficas representam fortes riscos aos negdcios € aos paises.

Quanto ao tema agua, sua indicagdo como material para 29 subsetores, pode
estar relacionada a regulamentacdo consolidada neste tema, por ser
associado a geracao de energia e abastecimento, e por sua escassez implicar
em paradas operacionais ou problemas de satde publica.

O tema ecoeficiéncia, indicado para 46 subsetores, ¢ altamente regulado,
padronizado, exigido nos processos de licenciamento, e estd associado a
ganhos econdmicos pela melhoria de performance das empresas.

A gestdo dos impactos a biodiversidade, por sua vez, precisa ser mais
alavancada pelas empresas e fomentada pelo mercado e pela sociedade. E o
tema com menor indica¢do para materialidade, com apenas 14 subsetores
envolvidos. De forma geral, se caracteriza como um tema regional ou local,
apesar da forte correlacdo com a questdo climatica. H4 também um grande
desafio no que diz respeito ao desenvolvimento de normas, padrdes,

procedimentos e praticas empresariais relacionadas a biodiversidade.

No cenério brasileiro, soma-se ainda a baixa percepc¢ao da populacio sobre

o impacto ambiental, decorrente da falta de conscientizacdo de que o consumo

insustentavel ¢ um dos grandes responsaveis pela degradagao da natureza, o que

torna os fatores de pressdo sobre a biodiversidade mais fortes que os esforcos de

conservagao e recuperacao (DIAS, 2017).

Essa percepgao individual ¢ manifestada pelas pessoas nas organizagdoes, em

quadros técnicos ou gerenciais, 0 que torna essencial o papel da lideranga para a

constru¢do de uma cultura organizacional que valorize os aspectos da conservacao

54


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 2021654/CA


PUC-Rio- CertificagcaoDigital N° 2021654/CA

da biodiversidade, incorporando-os ao processo estratégico e decisorio nas

empresas.

A explicitagdo e priorizagao da biodiversidade como tema material de uma
empresa, quando pertinente, ¢ um passo muito importante para que as demandas
apresentadas a seguir possam ter rastreabilidade nas organizagdes e visibilidade aos

publicos afetados.

3.5.2 Novos Projetos: IFC — International Finance Corporation

A TFC, membro do Grupo Banco Mundial e fundada em 1956, promove o
desenvolvimento econdmico ¢ a melhoria da vida das pessoas ao estimular o

crescimento do setor privado nos paises em desenvolvimento.

Os padroes de desempenho da IFC fornecem orientagao sobre o modo de
identificar riscos e impactos e destinam-se a ajudar a evitar, minimizar e gerenciar
estes riscos e impactos, como forma de fazer negdcios de maneira sustentavel,
incluindo o engajamento das partes interessadas e as obrigagdes de divulgagdo por
parte da empresa, no que se refere a atividades no ambito de um projeto. Sdo oito
padrdes a serem cumpridos durante o periodo de um investimento, para os seguintes
temas: 1. Avaliagdo e Gestao de Riscos e Impactos Socioambientais; 2. Condig¢des
de Emprego e Trabalho; 3. Eficiéncia de Recursos e Prevengdo da Poluigdo; 4.
Satde e Seguranca da Comunidade; 5. Aquisi¢do de Terra e Reassentamento
Involuntario; 6. Conservacao da Biodiversidade e Gestao Sustentavel de Recursos

Naturais Vivos; 7. Povos Indigenas; 8. Patrimonio Cultural (IFC, 2012).

O padrao 1, sobre avaliagdo e gestos de riscos e impactos socioambientais,
estabelece a importancia de: (i) avaliagdo para identificar os impactos e riscos
socioambientais assim como as oportunidades dos projetos; (ii) participagdo da
comunidade por meio da divulga¢do de informagdes sobre o projeto, bem como a
consulta com essas comunidades locais, a fim de conhecer os assuntos que podem
afeta-las diretamente e; (ii1) gestdo do desempenho socioambiental durante todo o
ciclo de vida do projeto. Ja os padrdes de 2 a 8 estabelecem objetivos e requisitos
para evitar, minimizar ¢ compensar as ameagas aos trabalhadores, as comunidades

afetadas e ao meio ambiente.
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A IFC orienta que a empresa precisa gerenciar os perigos ambientais ou
sociais, assim que forem identificados, por meio de um Sistema de Gestao
Ambiental e Social (SGAS), que deve incorporar os seguintes elementos: (i)
politica; (i1) identificagdo de riscos e impactos; (iii) programas de gestao; (iv)
capacidade e competéncia organizacional; (v) preparacdo e resposta a emergéncia;

(vi) engajamento das partes interessadas; e (vii) monitoramento e analise.

O padrao 6 - Conservagao da Biodiversidade e Gestdo Sustentavel de
Recursos Naturais Vivos, tem como objetivos proteger e conservar a
biodiversidade, manter os beneficios dos servicos de ecossistemas e promover a
gestao sustentavel dos recursos naturais vivos, mediante a adogdo de praticas que
integrem tanto as necessidades de conservagdo quanto as prioridades de
desenvolvimento. Seus requisitos, apresentados nos Quadros 6 e 7 estdo divididos
em: Requisitos Gerais; Protecdo e Conservagdo da Biodiversidade; Gestao de
Servigos de Ecossistemas; Gestao Sustentavel de Recursos Naturais Vivos e;

Cadeia de Abastecimento (IFC, 2019).
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Quadro 6 — Requisitos do Padréo IFC para biodiversidade, relacionados a Requisitos

Gerais e a Protecido e Conservagao da Biodiversidade.
isitos do Padrdo de Desempenho IFC 6: Conservacao da Biodiversidade e Gestdo Sustentavel de Recursos Naturais
Vivos

Requisitos Gerais

O processo de identificagdo de riscos e impactos deve considerar os impactos diretos e indiretos relacionados ao projeto sobre a
biodiversidade e os servigos de ecossistemas, e identificar os impactos residuais significativos. Deve considerar as ameagas
relevantes, focando na perda, degradacéao e fragmentacéo de habitats, espécies exéticas invasoras, exploragdo excessiva,
alteragdes hidroldgicas, carga de nutrientes e poluigao, e levar em conta os diferentes valores atribuidos a biodiversidade e aos
servigos de ecossistemas pelas comunidades afetadas e outras partes interessadas.

A empresa deve evitar impactos a biodiversidade e aos servigos de ecossistemas, e se néo for possivel, adotar medidas para
minimiza-los e de recuperagéao, e adotar uma pratica de gestao adaptavel, com medidas de mitigagéo sensiveis as mudangas e
aos resultados do monitoramento durante o ciclo de vida do projeto.

Nos casos de areas de habitat natural, devem ser contratados profissionais competentes para ajudar na execu¢@o do processo
de identificagéo de riscos e impactos e, nos casos de habitat critico, especialistas externos com experiéncia regional apropriada
para assessoramento e verificacdo da implantacdo de medidas de mitigacéo.

Protecédo e Conservagao da Biodiversidade (define-se habitat como uma unidade geogréfica terrestre, de agua doce ou
marinha ou uma rota aérea que possibilite a associagdo de organismos vivos e suas interagdes com o meio ambiente ndo vivo).

As medidas de compensagéo sé podem ser consideradas depois de adotadas medidas para prevengdo, minimizagao e
restauragd@o. A compensagao deve alcangar resultados de conservagdo mensuraveis que nao resultardo em perda liquida, e sim
em saldo liquido positivo para a biodiversidade e, se for parte da estratégia de mitigacéo, devem ser contratados peritos externos.

Habitat Modificado (areas que podem conter uma grande proporgéo de espécies vegetais e/ou animais de origem nao nativa
e/ou nas quais a atividade humana tenha modificado substancialmente as fungdes ecoldgicas primarias e a composigao das
espécies).

- A empresa deve minimizar os impactos sobre essa biodiversidade e implantar medidas de mitigagdo, conforme apropriado.

Habitat Natural_ (areas formadas por associagdes viaveis de espécies vegetais e/ou animais de origem predominantemente
nativa e/ou nas quais a atividade humana nédo tenha modificado essencialmente as fungdes ecoldgicas primarias e a composigéo
das espécies).

- A empresa néo transformara ou degradara de forma significativa um habitat natural, a menos que todas as hipéteses a seguir
sejam comprovadas: (i) ndo ha outras alternativas viaveis dentro da regido para o desenvolvimento do projeto em um habitat
madificado; (ii) a consulta definiu os pontos de vista das partes interessadas, incluindo os de comunidades afetadas, com relagdo
a extensdo da transformacéo e da degradagéo; (iii) qualquer transformacgédo ou degradagéo sera minimizada.

- Seréo elaboradas medidas de mitigagdo, de modo que néo haja perda liquida da diversidade, quando viavel: (i) evitar impactos
sobre a biodiversidade por meio da identificagéo e protecédo de areas de reabilitagdo/preservagao (ii) implementar medidas para
minimizar a fragmentag&o do habitat, como corredores bioldgicos; (iii) restaurar habitats durante e/ou apds as operagdes; e (iv)
implementar compensacdes de biodiversidade.

Habitat Critico_(areas com alto valor de biodiversidade, incluindo habitats: de importancia significativa para espécies
Gravemente Ameacgadas e/ou Ameacadas; de importancia significativa para espécies endémicas e/ou de agéo restrita; que
propiciem concentragdes significativas de espécies migratérias e/ou congregantes; ecossistemas altamente ameagados e/ou
unicos; elou areas associadas a processos evolutivos-chave).

- Nas areas de habitat critico, a empresa n&do implantara nenhuma atividade do projeto, a menos que todos os itens a seguir
sejam comprovados: (i) Inexisténcia de alternativas viaveis dentro da regido para o desenvolvimento do projeto em habitats
modificados ou naturais que n&o sejam criticos; (ii) O projeto ndo acarreta impactos adversos mensuraveis sobre os valores de
biodiversidade para os quais o habitat critico foi designado, nem sobre os processos ecolégicos que dao suporte aqueles valores
de biodiversidade; (iii) O projeto n&o acarreta a redugéao liquida da populagéo global e/ou nacional/regional de nenhuma espécie
Gravemente Ameagada ou Ameacada durante um periodo de tempo razoavel; e (iv) Um programa de monitoramento e avaliagéo
da biodiversidade sélido, adequadamente elaborado e de longo prazo esta integrado ao programa de gestdo. A estratégia de
mitigagéo sera descrita em um Plano de Agdo para a Biodiversidade, e sera elaborada de forma a atingir o saldo liquido positivo.
Nos casos em que compensagdes de biodiversidade forem propostas como parte da estratégia de mitigagéo, deve ser
demonstrado, por meio de uma avaliagdo, que os impactos residuais importantes do projeto sobre a biodiversidade serdo
adequadamente minimizados.

Areas Legalmente Protegidas e Internacionalmente Reconhecidas

- Devem ser cumpridos os requisitos relacionados a habitat natural, e além disso: (i) Demonstrar que o desenvolvimento proposto
em tais areas é permitido legalmente; (ii) Observar planos de gestéo reconhecidos pelo governo para essas areas; (i) Consultar
os patrocinadores e gerentes da area de preservacéo, as Comunidades Afetadas, os Povos Indigenas e outras partes
interessadas; e (iv) Implantar programas adicionais, conforme apropriado, para promover e fortalecer os objetivos de conservagéo
e a efetiva gestdo da area.

Espécies Exéticas Invasoras

- A empresa néo introduzira intencionalmente nenhuma nova espécie exdtica, a menos que o faga de acordo com a estrutura
regulatéria vigente para tal introdugédo. Nao introduzira propositadamente nenhuma espécie exética que apresente alto risco de
comportamento invasivo, mesmo que permitidas de acordo com a estrutura regulatéria existente. Todas as introdugcdes de
espécies exoticas estardo sujeitas a uma avaliagédo de riscos(como parte do processo de identificagdo dos riscos e impactos
socioambientais) para determinar a possibilidade de um comportamento invasivo. A empresa implantara medidas para evitar a
possibilidade de introdugéo acidental ou involuntaria, incluindo o transporte de substratos e vetores (como solo, lastro e material
de origem vegetal) que possam abrigar espécies exdticas.

- Nos casos em que espécies exéticas ja tenham sido radicadas no pais ou na regido do projeto proposto, devem ser tomadas
providéncias para ndo as propagar para areas onde ainda n&o se radicaram. Se possivel, devem ser adotadas medidas para

erradicar essas espécies dos habitats naturais sobre os quais tenha controle gerencial.

Fonte: Adaptado de IFC, 2019.
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Quadro 7 — Requisitos do Padrdo IFC para biodiversidade, relacionados a Gestao de
Servigcos de Ecossistemas, Gestao Sustentavel de Recursos Naturais Vivos e Cadeia de

Abastecimento.
Requisitos do Padrao de Desempenho IFC 6: Conservacao da Biodiversidade e Gestao Sustentavel de Recursos Naturais

Vivos
Gestao de Servigos de Ecossistemas

- Quando houver a possibilidade de o projeto impactar negativamente os servigos de ecossistemas, a empresa realizara uma
revisdo sistematica para identificar os servigos prioritarios do ecossistema: (i) aqueles servigos sobre os quais haja maior
probabilidade de as operagdes do projeto exercerem impacto e que, portanto, resultam em impactos adversos para as
Comunidades Afetadas e/ou (ii) aqueles servigos dos quais as operagdes do projeto dependam diretamente (como, por exemplo,
agua). Quando houver probabilidade de as Comunidades Afetadas serem prejudicadas, elas deveréo participar da determinagao
de servigos de ecossistemas prioritarios em conformidade com o processo de engajamento de partes interessadas.

- Com relagéo aos impactos sobre os servicos de ecossistemas prioritarios que forem relevantes para as Comunidades Afetadas
e quando a empresa tiver controle direto de gestdo ou influéncia significativa sobre tais servicos de ecossistemas, os impactos
adversos devem ser evitados. Se esses impactos adversos forem inevitaveis, a empresa os minimizara e implantard medidas de
mitigagdo que tenham por objetivo manter o valor e a funcionalidade dos servigos prioritarios. Com relagdo aos impactos sobre os
servigos de ecossistemas prioritarios dos quais o projeto dependa, devem ser minimizados os impactos sobre os servigos de
ecossistemas prioritarios e implantar medidas que aumentem a eficiéncia dos recursos das suas operagoes.

Gestado Sustentavel de Recursos Naturais Vivos (as empresas que estiverem envolvidas na produgao primaria de recursos
naturais vivos, incluindo florestas naturais e plantagdes florestais, agricultura, pecuaria, aquicultura e pesca, devem adotar esses
requisitos e os demais deste Padréo)

- Quando for vidvel, a empresa localizara os projetos de agronegdécio baseados na terra e de silvicultura em terras ndo
reflorestadas ou em terras ja transformadas. As empresas que estiverem envolvidas nesses setores administrardo os recursos
naturais vivos de forma sustentavel, por meio da aplicagdo de boas praticas gerenciais especificas do setor e das tecnologias
disponiveis. Quando essas praticas de produgéo primaria forem codificadas em padrdes reconhecidos no ambito global, regional
ou nacional, o cliente implantara praticas gerenciais sustentaveis para um ou mais padrdes relevantes e confiaveis, conforme
demonstrado por verificagdo ou certificagdo independente.

- Padrdes confiaveis reconhecidos em ambito global, regional ou nacional relativos & gestao sustentavel de recursos naturais
vivos sdo aqueles que (i) séo objetivos e factiveis; (ii) sdo fundamentados em um processo consultivo com varias partes
interessadas; (iii) incentivam melhorias graduais e continuas e (iv) proporcionam verificagdo ou certificagdo independente
realizada por 6rgéos certificados apropriados para tais padroes.

- Quando houver padrao relevante e confidvel, mas a empresa ainda nao tiver obtido a verificagdo ou certificagdo independente,
devera conduzir uma avaliagdo prévia da conformidade com os padrdes pertinentes e adotara medidas para obter tal verificagdo
ou certificagdo durante um periodo apropriado.

- Na auséncia de um padréo global, regional ou nacional relevante e confidvel para o recurso natural vivo especifico no pais em
questdo, a empresa se comprometera a empregar bons principios operacionais internacionais do setor, praticas gerenciais e
tecnologias e a participar ativamente e apoiar o desenvolvimento de um padrdo nacional.

Cadeia de Abastecimento

- Quando a empresa estiver adquirindo a produgéo primaria, cuja produgdo seja notoriamente realizada em regides onde houver
risco de transformacao significativa de habitats naturais e/ou criticos, serdo adotados sistemas e praticas de verificagdo como
parte do SGAS para avaliar seus fornecedores primarios. Os sistemas e praticas de verificagao (i) identificardo a origem do
abastecimento e o tipo de habitat dessa area; (ii) fornecerdo uma andlise continua dos principais fornecedores da cadeia de
abastecimento do cliente; (iii) limitardo as aquisicdes aqueles fornecedores que possam demonstrar que ndo estéo contribuindo
para a transformagao significativa de habitats naturais e/ou criticos (isso pode ser demonstrado pelo fornecimento de produtos
certificados ou pelo progresso na obtencdo de verificagcdo ou certificagdo nos termos de um esquema confiavel de determinadas
commodities e/ou locais); e (iv) quando possivel, exigir acdes para substituir a cadeia de abastecimento principal do cliente ao
longo do tempo por fornecedores que possam demonstrar que n&o estdo afetando negativamente de forma significativa essas
areas. A capacidade do cliente de abordar totalmente esses riscos dependera de seu nivel de controle de gestdo ou de sua
influéncia sobre os seus fornecedores principais.

Fonte: Adaptado de IFC, 2019.

Os padroes do IFC s3o muito importantes pois, ao serem adotadas as
medidas recomendadas, 0os novos projetos passam a incorporar, na sua concepgao,
tecnologias e praticas que visam reduzir o impacto ambiental das operacdes futuras
e consequentemente, irdo levar a organizagao a avancar rumo a sustentabilidade. A
adocdo de tais recomendacdes ¢ percebida, valorizada e pontuada pelo mercado,

mediante seus indices de sustentabilidade, como esta apresentado na Secdo a seguir.
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3.5.3 indices de Mercado: Dow Jones Sustainability Index (DJSI) e
indice de Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISE-B3)

O DJSI ¢ o mais antigo ¢ um dos mais importantes indices mundiais de
sustentabilidade e ¢ usado como pardmetro para andlise dos investidores em
empresas social e ambientalmente responsaveis. Lancado em 1999, o indice utiliza
requisitos estruturados nas dimensdes econdmica, social, ambiental e de
governanga, desdobrados em mais de 20 temas customizados para cada setor. A
avaliacdo se concentra em critérios de sustentabilidade que sdo financeiramente
relevantes para o desempenho corporativo, avaliagdo e selegdo de titulos. Dessa
forma, o indice ajuda as empresas a se concentrarem nas questdes de

sustentabilidade que estdo mais diretamente ligadas ao seu sucesso como negdcio.

O DIJSI considera também informacgoes da midia, de stakeholders e do
RepRisk, provedor de business intelligence, em um critério denominado MSA —
Media & Stakeholder Analisys. Se a empresa se envolve em um evento considerado

negativo, pode comprometer sua pontuacao (S&P, 2022).

A dimensao ambiental avalia questdes como: (i) reporte; (ii) gestdo:
politicas e sistemas de gestdo; abrangéncia dos padrdes corporativos; certificagoes;
avaliagdo de retorno de investimentos; violagdes ambientais; disponibilizacdo de
dados de licenciamento; (ii1) ecoeficiéncia; (iv) biodiversidade; (v) estratégia

climética e; (vi) riscos relacionados a agua.

Uma analise mais detalhada sobre os requisitos em biodiversidade do Dow
Jones Sustainability Index nao foi possivel, por ndo estarem disponiveis para

consulta publica.

Desde o surgimento do DJSI, foram criados mais de 35 indices de
sustentabilidade relacionados ao mercado de acdes, sendo um deles o Indice de

Sustentabilidade Empresarial (ISE B3) langado no Brasil em 2005.

O ISE B3 busca criar um ambiente de investimento compativel com as
demandas de desenvolvimento sustentavel da sociedade contemporanea e estimular
a responsabilidade ética das empresas. O novo questionario do ISE B3 esta
estruturado em quatro niveis: dimensdes, temas, topicos e perguntas. O Quadro 8

apresenta um panorama dos dois primeiros niveis, compostos por 5 dimensdes,
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subdivididas em 28 temas. Uma sexta dimensao, referente a mudanga no clima, ¢

avaliada por meio do score do CDP-Clima (Carbon Disclosure Project). As

dimensdes e temas do novo questiondrio estdo baseados no modelo da SASB,

apresentado na Figura 5, e o conteido tem como referenciais as ferramentas
publicadas pela Global Reporting Initiative e pelo Sistema B (SISTEMA B, 2022),
além do historico do proprio ISE B3 (ISE-B3, 2021).

Quadro 8 — Dimensdes e Temas do ISE-B3. A sexta dimenséo, referente a mudanga no
clima, se baseia no score do CDP-Clima.

DIMENSAO

TEMAS

CAPITAL HUMANO

Praticas trabalhistas

Saude e Segurancga do trabalhador

Engajamento, diversidade e inclusdo dos funcionarios

GOVERNANCA CORPORATIVA E
ALTA GESTAO

Fundamentos da gestao de sustentabilidade empresarial

Gestao de riscos

Praticas de Governanca corporativa

Etica nos negdcios

Manutenc¢do do ambiente competitivo

Gestéo dos ambientes legal e regulatério

MODELO DE NEGOCIOS E
INOVACAO

Sustentabilidade do modelo de negdcio

Design de produto e gestao do ciclo de vida

Eficiéncia no suprimento e uso de materiais

Gestdo da cadeia de fornecimento

Finangas sustentaveis

CAPITAL SOCIAL

Direitos Humanos e relagdo com comunidades

Investimento social privado e cidadania corporativa

Acessibilidade técnica e econdmica

Qualidade e segurancga de produto

Praticas de venda e rotulagem de produtos

Bem-estar do cliente

Privacidade do cliente

Seguranca de dados

MEIO AMBIENTE

Politicas e praticas de gestdo ambiental

Impactos ecolégicos

Gerenciamento de energia

Gestdo de agua e efluentes liquidos

Gestéo de residuos e materiais perigosos

Qualidade do ar

Fonte: ISE-B3, 2021.
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O Quadro 9 apresenta uma visdo geral dos temas “Politicas e Praticas de

Gestao Ambiental” e “Impactos Ecoldgicos”, seus respectivos topicos e escopos de

referéncia.

Quadro 9 - Viséo geral dos temas “Politicas e Praticas de Gestdo Ambiental” e “Impactos
Ecolégicos” do questionario do ISE-B3.

DIMENSAO

MEIO AMBIENTE

Tema

Politicas e Praticas de Gestdo Ambiental
(Geral, com tépicos no final aplicaveis apenas a alguns setores)

Topicos

Lideranga e responsabilidade/Praticas de gestdo/Desempenho/Certificagdes/Cumprimento
legal/Bem estar animal

Texto
introdutério

Toda grande empresa, independentemente de seu tipo de atividade, tem potenciais impactos
ambientais e, por isso, precisa conhecé-los e gerencia-los com o devido embasamento técnico.
O desempenho ambiental de uma empresa envolve ndo apenas os impactos de suas
atividades sobre o meio ambiente e os recursos naturais, mas também todos aqueles
relacionados ao ciclo de vida de seus produtos e servigos. Conforme cabivel em cada caso,
todas as etapas devem ser consideradas pela companhia ao estabelecer politicas e praticas de
gestao ambiental: desde a obtengéo de energia e matéria-prima até a destinagédo de residuos
de seus processos produtivos e administrativos, e o eventual descarte de produtos apoés sua
vida util.

Nesse processo, € imprescindivel a utilizagdo de metodologias de diagndstico capazes de
identificar o que precisa ser gerenciado, e de mecanismos que possibilitem o correto controle
desses impactos, estabelecendo-se indicadores a serem acompanhados e metas a serem
cumpridas. O monitoramento e a analise de cada etapa dos processos permitirdo, assim, que
se busque formas de reduzir os impactos negativos, racionalizar os processos produtivos e
administrativos e adotar os procedimentos mais sustentaveis para a empresa.

Escopo de
referéncia

Tema inexistente na estrutura SASB, incluido no questionario ISE-B3 considerando a
manutengao da consisténcia na abordagem referente as praticas de gestdo ambiental basicas,
requeridas das empresas de todos os setores, independentemente da intensidade e
materialidade dos seus impactos ambientais. Inclui uma agenda abrangente, relacionada as
praticas que permitem uma empresa saber quais sao, efetivamente, os impactos ambientais
materiais para sua atividade. Para empresas de setores reconhecidos como de alto impacto
ambiental, este questionario € complementado por outros questionarios tematicos, organizados
de acordo com os aspectos mais impactantes das atividades tipicas de cada setor.

Tema

IMPACTOS ECOLOGICOS (Especifico)

Topicos

Praticas de gestdo/ Cumprimento legal

Texto
introdutério

Qualquer organizacao ou atividade gera, potencialmente, impactos em ecossistemas ou na
biodiversidade - algumas de forma mais significativa, em especial aquelas com maior
dependéncia do uso de recursos naturais. A utilizagdo sustentavel dos ecossistemas, da
biodiversidade e dos servigos ecossistémicos, é fundamental, tanto para os negdcios da
empresa, quanto para a sociedade de forma geral.

O emprego de mecanismos que permitam a avaliagdo desses impactos e a incorporagéo de
praticas sustentaveis devem nortear a utilizagdo da biodiversidade e dos servigos
ecossistémicos pela companhia. Isto implica em identificar e avaliar riscos e oportunidades,
bem como definir estratégias e praticas nesse sentido.

As praticas de gestdo ambiental em geral, e especialmente as relacionadas a gestao dos
impactos ecoldgicos, devem incluir agdes diagndsticas em todas as unidades, processos e
atividades da empresa. Esta etapa é contemplada no questionario de Politicas e Praticas de
Gestdo Ambiental, razdo pala qual ndo é retomada neste questionario.

Escopo de
referéncia

Este tema deve abordar a gestdo dos impactos da empresa sobre os ecossistemas e a
biodiversidade, por meio de atividades que incluem, mas nao se limitam a: uso da terra para
exploragéo, extragéo de recursos naturais, cultivo, bem como desenvolvimento de projetos,
construgéo e localizagdo. Os impactos incluem, mas n&o estéo limitados a: perda de
biodiversidade, destruicao de habitat e desmatamento em todos os estagios - planejamento,
aquisicao de terras, licenciamento, desenvolvimento, operagdes e remediagdo. Este tema nao
inclui os impactos das mudancas climaticas nos ecossistemas e na biodiversidade.

Fonte: ISE-B3, 2021.

Desde sua criagao, esses indices vém agregando novas exigéncias a cada

ano, nas suas diversas dimensdes. A busca por participar dessas relevantes carteiras
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impulsiona o processo de melhoria continua, a disseminacdo e implementacao de
melhores praticas nas empresas que se propdem a submeter suas informagdes,

elevando constantemente seu patamar da gestao em sustentabilidade.

A resposta pelas empresas aos questionarios dos indices de mercado requer
que seus conteudos sejam evidenciados e muitas vezes, publicizados, sendo os
relatorios anuais e outras publicagdes fundamentais para cumprir esse papel. Na
proxima Secdo serdo abordados os requisitos em biodiversidade para relato das

atividades, praticas e resultados das empresas.

3.5.4 Relato: GRI, TCFD e TNFD, CDP, IIRC, UNGC

A GRI (Global Reporting Initiative), organizacdo multistakeholder -
formada por individuos, empresas, ONGs e organiza¢des governamentais de
diversas regides do mundo - desenvolveu uma metodologia para a elaboragao de
relatorios de sustentabilidade, e desde 2002 se tornou lider entre os modelos de

relato voluntario sobre o desempenho em praticas de sustentabilidade corporativa.

Em julho de 2022, a GRI e o UNGC (United Nations Global Compact),
junto a parceiros e stakeholders, publicaram um guia para as empresas, para que
possam efetivamente integrar os ODS no seu processo de relato (GRI/UNGC,
2022). As orientagdes para relato dos ODS 6, 13, 14 e 15, contidas neste documento
intitulado  “Business Reporting on the SDGs”, constituiem uma fonte de
informacdes bastante completa e atual sobre os requisitos de biodiversidade que as
empresas devem publicar, e integram importantes referéncias, que foram também

utilizadas para selecionar e priorizar as metodologias destacadas neste Capitulo.

GRI (Global Reporting Initiative)

A GRI ¢ uma organizacao independente internacional, surgida em 1997,
fundada em Boston pela organizagdo Coalition for Environmentally Responsible
Economie (Ceres)e UNEP. Tem como proposito ajudar as organizagdes a
reportarem seus resultados de forma transparente, se responsabilizando pelos seus

impactos de forma a promover um futuro sustentavel. E responsavel pelos guias
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mais adotados no mundo para reporte de sustentabilidade, disponivel gratuitamente

para todos.

Os requisitos da GRI para relato sdo: Toépicos Materiais, Desempenho
Econdmico, Presenca no Mercado, Impactos econdmicos indiretos, Praticas de
compra, Anticorrup¢do, Comportamento anticompetitivo, Impostos, Materiais,
Energia, Agua e Efluentes, Biodiversidade, Emissdes, Residuos, Avalia¢ao
ambiental de fornecedores, Emprego, Relagdes Trabalhistas, Saude e Seguranga
Ocupacional, Treinamento e Educacdo, Diversidade e Igualdade de Oportunidades,
Nao-Discriminagdo, Liberdade de Associagdo e Negociagdo Coletiva, Trabalho
infantil, for¢ado ou compulsorio, Praticas de Seguranca, Direitos de povos
indigenas, Comunidades locais, Avaliacdo Social de fornecedores, Politica Publica,
Saude e Seguranca do Consumidor, Marketing e rotulagem, Privacidade do Cliente

(GRI STANDARDS, 2021).

Os Padroes GRI sdao um sistema modular de padrdes interconectados. Trés
séries de Padrdes apoiam o processo de relatorio: os Padrdes Universais da GRI,
que se aplicam a todas as organizagdes; os Padrdes Setoriais da GRI, aplicéveis a
setores especificos; e os Padroes de Topicos da GRI, cada um listando divulgagdes
relevantes para um topico especifico. Usar esses Padrdes para determinar quais
topicos sdo materiais ajuda as organizagdes a aprimorar sua gestao e avangar rumo

ao desenvolvimento sustentavel (GRI STANDARDS, 2022).

As informagdes recomendadas pela GRI as empresas para o relato das
questdes em biodiversidade, estdo descritas no Padrao GRI 304: Biodiversidade

2016, resumidas no Quadro 10 (GRI, 2022).

O Global Sustainability Standards Board (GSSB), 6rgdo independente
responsavel pela defini¢do das Normas GRI, identificou como prioridade em seu
plano de trabalho 2020-2022 a revisao da Norma GRI 304. Trata-se de um projeto
em andamento, que visa representar as melhores praticas internacionalmente
acordadas e alinhar-se com desenvolvimentos recentes, bem como instrumentos
intergovernamentais relevantes em biodiversidade. O projeto prevé o envio do
primeiro rascunho para comentarios publicos no quarto trimestre de 2022 e a

publicacao do padrao GRI 304 revisado no 2° trimestre de 2023 (GSSB, 2021).
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Quadro 10 - Informagdes recomendadas pelo Padrao GRI 304: Biodiversidade 2016.

Forma de gestéao para biodiversidade

Narrar como gerencia o topico material, os impactos a ele associados e as expectativas e os
interesses razoaveis dos stakeholders, descrevendo também sua estratégia para cumprir sua
politica de gestdo da biodiversidade. Uma estratégia para biodiversidade pode conter uma
combinagéo de elementos relacionados a prevencéo, gestdo e remediagdo de danos a habitats
naturais, resultantes das atividades da organizagdo. Um exemplo disso é a integragcdo de
consideragdes de biodiversidade a ferramentas analiticas, tais como avaliagbes de impacto
ambiental local.

Unidades operacionais proprias, arrendadas ou administradas dentro ou nas adjacéncias
de areas protegidas e areas de alto valor para a biodiversidade situadas fora de areas
protegidas

Relatar as seguintes informagdes: a. Para cada unidade operacional: i. Localizagdo geografica; ii.
Areas superficiais e subterraneas proprias, arrendadas ou geridas pela organizacao; iii. Posicdo
em relagdo a area de protegcdo ambiental (dentro da area, nas suas adjacéncias ou abrangendo
partes da area de protegdo ambiental) ou a area de alto valor de biodiversidade situada fora de
areas de protecdo ambiental; iv. Tipo de operagao; v. Tamanho da unidade operacional; vi. Valor
de biodiversidade caracterizado pelo atributo da area de protegdo ambiental ou area de alto valor
de biodiversidade situada fora da area de protecdo ambiental (ecossistema terrestre, de agua doce
ou marinho) e; vii. Valor de biodiversidade caracterizado pela presenca em lista de prote¢do (como
do Sistema IUCN de Categorias de Gestdo de Areas de Protecdo Ambiental, da Convengéo de
Ramsar, da legislagdo nacional).

Impactos significativos de atividades, produtos e servigos sobre a biodiversidade

Relatar a natureza de impactos diretos e indiretos significativos na biodiversidade em relagdo a
um ou mais dos seguintes pontos: i. Construgao ou uso de fabricas, minas e infraestrutura de
transportes; ii. Polui¢éo (introducdo de substancias que n&o ocorrem naturalmente no habitat,
oriundas de fontes pontuais e ndo pontuais); iii. Introdugcédo de espécies invasoras, pragas e
agentes patogénicos; iv. Redugéo de espécies; v. Conversao de habitats; vi. Mudangas em
processos ecoldgicos fora da faixa natural de variagdo (ex.: salinidade ou mudangas no nivel da
agua subterranea). Adicionalmente, deve reportar os impactos diretos e indiretos significativos,
tanto positivos como negativos, em relagédo a: Espécies afetadas; Extensao das areas
impactadas; Durac&o dos impactos; Reversibilidade ou irreversibilidade dos impactos.

Habitats protegidos ou restaurados

Relatar as seguintes informagdes: a. Tamanho e localizacdo de todas as areas de habitat, sejam
elas areas de protegdo ambiental ou areas restauradas, e se o sucesso das medidas de
restauragdo foi aprovado por especialistas externos independentes. b. Se ha parcerias com
terceiros para proteger ou restaurar areas de habitat diferentes daquelas nas quais a organizagéo
supervisionou e implementou medidas de restauragéo ou protecdo. c. Status de cada area com
base em sua condigdo no final do periodo coberto pelo relatério. d. Normas, metodologias e
premissas adotadas.

Espécies incluidas na Lista Vermelha da IUCN e em listas nacionais de conservacao com
habitats em areas afetadas por operagoes

Relatar: a. Numero total de espécies incluidas na Lista Vermelha da IUCN e em listas nacionais
de conservagdo com habitats em areas afetadas por operagdes da organizagdo, discriminadas
por nivel de risco de extingao: i. Criticamente ameagadas de extingao; ii. Ameacgadas de extingao;
iii. Vulneraveis; iv. Quase ameacadas e; v. Pouco preocupantes.

Numero e percentual de unidades operacionais significativas em que o risco a
biodiversidade foi avaliado e monitorado

Fonte: Adaptado de GRI, 2022.
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TCFD e TNFD

A TCFD ¢ uma forga tarefa formada pelo Financial Stability Board, um
orgdo internacional que busca fortalecer e proteger os mercados financeiros globais
de riscos sist€émicos como as mudangas climaticas. Suas recomendacdes promovem
guias sobre como divulgar consequéncias financeiras de riscos e oportunidades
relacionados ao clima, e como integrar tais informagdes em decisdes de negdcios e
investimentos. E composto por 32 organizagdes mundiais, entre elas grandes
bancos, companhias de seguro, gestores de fundos, fundos de pensao, agéncias de
rating, consultorias e grandes instituicdes nao financeiras. Suas recomendagoes
focam nos seguintes fatores chave: a adocdo por todas as organizagdes; a
disponibiliza¢do de informagdes Titeis sobre os potenciais impactos financeiros da
mudancga climatica; a incorporagcdo dos impactos climaticos futuros nas analises
atuais de cendrios e; um maior foco nos riscos e oportunidades relacionados a
transicao para uma economia de baixo carbono (TCFD, 2022). Os quatro elementos
centrais que compdem a avaliagdo e os requisitos de reporte, estdo apresentados no

Quadro 11.

Quadro 11 - Divulgagdes recomendadas pela TCFD.

Dimensées Divulgagoes

Descrever como o Conselho de Administragédo supervisiona o tema
Governanga
Descrever o papel da Diretoria Executiva
- Descrever os riscos e oportunidades
Estratégia
Descrever os impactos dos riscos e oportunidades
Descrever a resiliéncia da estratégia da organizacao
Descrever os processos de identificagdo e avaliagdo dos riscos
Gestéao de ~ .
Riscos Descrever os processos de gestdo dos riscos
Descrever como estes processos sao integrados ao gerenciamento integrado
de riscos
Informar as métricas para avaliar riscos e oportunidades
Métricas e L .
Metas Informar as emissdes de gases de efeito estufa
Descrever as metas para gestdo de riscos e oportunidades, e o desempenho
frente as metas

Fonte: adaptado de TCFD, 2022
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A TNFD - Taskforce on Nature-related Financial Disclosures foi criada em
setembro de 2020 por quatro parceiros fundadores, Global Canopy, UNDP, UNEP
e WWF. Apds uma fase preparatéria de nove meses, foi oficialmente langada em
junho de 2021. A TNFD ¢ financiada com o apoio dos governos britanico,
australiano, sui¢co e holandés, além do UNDP, do Fundo Global para o Meio

Ambiente (GEF) e da Fundacao de Fundos de Investimento para Criangas (CIFF).

Seu objetivo ¢ desenvolver e fornecer elementos para uma eficiente gestao
de riscos e sua consequente divulgacdo, visando transformar os fluxos financeiros
globais que degradam a natureza e incentivar as praticas que produzam resultados
positivos para o meio ambiente. Para alcangar este objetivo, sdo propostos quatro
elementos centrais alinhados a TCFD: Governanga, Estratégia, Gestao de riscos e

Meétricas e metas.

A TNFD agrega ferramentas e materiais visando promover consisténcia para
os reportes de dados relacionados a natureza. O plano de trabalho prevé colocar em
pratica metas e principios em um periodo de dois anos (2021-2023). A versao inicial
beta v0.1 da sua estrutura foi disponibilizada em margo de 2022, para consulta e
teste piloto com participantes do mercado e atualizada em junho de 2022 (versao
Beta v0.2). Os componentes da estrutura ndo foram alterados, € uma primeira
minuta da arquitetura de métricas e metas foi incorporada na v0.2. A TNFD propde
inicialmente uma abordagem multissetorial das métricas e desenvolverd métricas
adicionais para setores especificos como parte das orientagcdes especificas em

futuras versoes.

A versdo Beta v0.3 esta prevista para novembro de 2022 ¢ a Beta v0.4 sera
lancada para consulta final em fevereiro de 2023. O langamento das recomendagdes

finais da forca-tarefa esta previsto para setembro de 2023 (TNFD, 2022).

As empresas poderdo usar a estrutura da TNFD para incorporar informagoes
ambientais e relacionadas ao capital natural em relatérios financeiros
convencionais. Os Quadros 12 e 13 detalham as informagdes que serdo requeridas
pela TNFD para relato pelas empresas, conforme a versdo Beta v0.2, em processo

de consulta.

Ainda ndo existe uma arquitetura de métricas e metas globalmente

acordadas para protecdo e restauracdo da natureza em nivel global ou nacional. O
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Marco Global de Biodiversidade da CDB p6s-2020 pode preencher essa lacuna e
fornecer métricas e metas recomendadas globalmente. Outros, como a Science-
based Targets Network (SBTN, 2020), estdo desenvolvendo abordagens para que
as empresas estabelecam metas. Outras estruturas, diretrizes e ferramentas
fornecem métricas e indicadores que podem ser usados para avaliar, gerenciar e
divulgar riscos e oportunidades relacionados a natureza, e mais estdo em
desenvolvimento. A estrutura do TNFD levara em consideracao essas metas e

métricas relacionadas a medida que forem desenvolvidas.

Para a preparacao de divulgagdes, que abrangem os quatro pilares das
recomendagdes de divulgagcdo da TNFD, devem ser aplicados seguintes requisitos

gerais:

- A identificagao de riscos e oportunidades materiais relacionados a natureza
deve ser baseada em uma avaliagdo de impactos e dependéncias

relacionados a natureza;

- Consideragdes sobre a interface da organizacao com a natureza em locais
especificos deve ser parte integrante da avaliagdo, reconhecendo que as

dependéncias e os impactos ocorrem em ecossistemas especificos;

- Devem ser apresentadas consideragdes sobre como a organizacao garante
que as habilidades e competéncias corretas estejam disponiveis para avaliar
os riscos e oportunidades relacionados a natureza e supervisionar as

estratégias projetadas para responder a esses riscos e oportunidades e;

- Deve ser fornecida uma declaragao sobre o escopo das divulgacdes atuais

e quais divulgacdes adicionais estdo planejadas para o futuro.
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Quadro 12 — Requisitos da TNFD — Elementos: Governanca e Estratégias

organizagao
para riscos e
oportunidades
relacionados a
natureza.

Dimensées
TNFD Divulgagoes Orientagoes
Processos e frequéncia pelo qual o Conselho e/ou de seus comités associados s&o
informados sobre esses riscos e oportunidades.
Descrever como 0 o : : i
conselho monitora | €omo o Conselho e/ou de seus comités associados consideram os riscos e
Hscos e oportunidades quando analisam e orientam a estratégia, planos de agao, politicas de
G . . gestao de riscos, orcamentos e planos de negdcio, bem como quando estabelecem os
OUIETEE oportunidades o ; - - -
i . X objetivos de desempenho e monitoram a implementagéo e o desempenho, e avaliam
Divulgar a | d AL el L
governanca da re aCItona 0S 3 | os principais investimentos, aquisicdes ou desinvestimentos.
natureza.

Como o Conselho monitora e avalia 0 progresso dos objetivos e metas para enderegar
esses riscos e oportunidades.

Descrever o papel
da administragéo
na avaliagao e
gestao dos riscos

Como a organizagéo atribui responsabilidades relacionadas ao tema para posigdes de
liderangas ou comités; e, caso atribua, se esses gestores ou comités reportam ao
conselho ou a seus comités, e se as responsabilidades incluem avaliagéo e/ou gestéo
desses riscos e oportunidades.

Descrigéo das estruturas organizacionais associadas a estas responsabilidades.

Estratégia -
Divulgar os
impactos reais
e potenciais
dos riscos e
oportunidades
relacionados a
natureza sobre
0s negocios,
estratégia e
planejamento
financeiro da
organizagao
quando essas
informagées
forem
relevantes.

e oportumdade\S Processos para informar a administragao sobre riscos e oportunidades.

relacionados &  "Gomo os gestores (de posigdes especificas ou comités) monitoram esses riscos &
natureza oportunidades.

D Descrigdes das questdes relevantes nos horizontes de curto, médio e longo prazo,
e;crever 0s esclarecendo estes horizontes, considerando a vida Util dos ativos e infraestrutura e o

Mnscos e fato de que os riscos e oportunidades relacionadas a natureza se manifestam no

oportunidades | médio e longo prazo.

relacionados a Descrigéo dos riscos e oportunidades especificos que surgirdo no curto, médio e longo
natureza prazo que podem representar um impacto financeiro na organizagao.

identificados pela
organizagao em

Descrigéo dos processos para determinar quais riscos e oportunidades, com base nos
impactos e dependéncias, tém potencial de impacto financeiro material na
organizagao.

curto, médio e R ridad ; o Teferenciard
longo prazo. escrigao dos riscos e oportunidades, conforme apropriado, referenciando a
plataforma online.
Como esses riscos e oportunidades afetam negocios, estratégia e planejamento
financeiro da organizagéo, nas seguintes areas: produtos e servicos; cadeia de
suprimentos e/ou cadeia de valor; atividades de adaptagdo relacionadas a natureza;
Descrever o

impacto dos riscos
e oportunidades
relacionados a

natureza sobre 0s

investimentos em P&D; operagdes (incluindo tipos de operacéo e localizacdo das
unidades); aquisi¢des e desinvestimentos; e acesso a capital.

Descrigéo de como esses riscos e oportunidades s&o utilizados como input no
processo de planejamento financeiro, o periodo considerado e como s&o priorizados.
O relato deve apresentar um panorama das interdependéncias que afetam a

negacios, capacidade de gerar valor ao longo do tempo e descrever o impacto dos riscos e
estratégia e oportunidades no desempenho financeiro (por ex, nas receitas e custos) e no
planejamento posiciopamento finanpeiro (por ex. at‘ivos e passiv’osl). Se cenarios foram utilizados
financeiro da para orientar o planejamento financeiro e a estratégia, devem ser apresentados.
N As organizagdes que estabeleceram compromisso relacionados a natureza, que
organizagao. operam em jurisdicdo que tenham tal compromisso ou que acordaram em atender as
expectativas de investidores, devem descrever seus planos, que incluam metas
relacionadas a natureza e as atividades especificas pretendidas.
As organizagdes devem descrever o quanto suas estratégias sao resilientes aos riscos
relacionados a natureza, e, onde for relevante para a organizagao, a consisténcia dos
Descrever a cendarios futuros com os riscos fisicos e de transigéo, relacionados a natureza. As
reS|I|enc.|a da | organizacdes devem considerar discussdes sobre:
estratégia da - onde acreditam que suas estratégias podem ser afetadas por tais riscos e
organizagéo, oportunidades;
levando em - quando suas estratégias devem ser alteradas para enderecar esses riscos e
consideragéo oportunidades potenciais, incluindo a descri¢do de como as especificidades locais dos
diferentes risc_os e oportunida_des devem_ser considerad.as; . _
Cenarios. -0 |r_npacto potencial desse_slnscos e oportunldgdes no dpsempenhq financeiro (ex:
receitas e custos) e no posicionamento financeiro (ex: ativos e passivos); e
- 0s cenarios e horizontes de tempo associados.
Descrever as
interagdes da
organizagao com ) i . )
ecossistemas de As 0(gan|zag6es deyem forngcer uma lista e/oul um mapa espamallde ecossistemas
baixa integridade conglderados de bal)_(a integridade e/ou de_alta importancia e com area _de estresse_
. " | hidrico, que tenham interacdo com seus ativos e operagdes. Deve incluir a referéncia
ECO,SS'Ste[naS, de da localizagéo e do ecossistema e o tipo (bioma).
alta ImponanCIa OU | Obs: ver abordagem LEAP na plataforma do TNFD para fontes de referéncias e
areas com indicadores para definir ecossistemas considerados de baixa integridade e/ou de alta

estresse hidrico.

importancia e com area de estresse hidrico.

Fonte: Adaptado de TNFD, 2022.
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Quadro 13 — Requisitos da TNFD — Elementos: Gestdo de Riscos e Métricas e Metas

Divulgar como
a organizagao

Dimensdes
TNFD Divulgagdes Orientacoes
As organizagdes devem descrever os processos para identificar e avaliar
estes riscos, 0s seguintes aspectos importantes:
- como a organizagdo determina a relevancia desses riscos frente a outros
Descrever 0s processos da | 11scos corporativos; e , - _
organizagao para identificar e | - qual é a gbordagem para considerar gspecmmdades Ioga|s I?vando em
avaliar riscos relacionados & conta as diferengas de riscos e oportunidades entre localizagdes.
Gestiao de natureza. As organizactes devem descrever se consideram os requisitos de
Riscos - regulages existentes ou emergentes relacionadas ao tema, bem como

outros fatores de riscos. Devem reportar:
- Processos para avaliar relevancia e escopo desses riscos; e
- Terminologias e referéncias para classificagéo dos riscos.

metas usados
para avaliar e

|dent!f|ca, As organizacdes devem descrever seus processos para gerenciar riscos
avaliae Descrever os processos da | relacionados & natureza, incluindo como s&o tomadas decisdes para evitar,
gerenciaos | organizagdo para gerenciar | minimizar, mitigar, transferir, aceitar ou controlar tais riscos.
riscos riscos relacionados a As organizactes devem descrever seus processos para priorizar tais riscos,
relacionados natureza. incluindo como a materialidade é determinada e como s&o identificadas as
a natureza. localizages prioritarias.
Descrever como 0s
processos de identificagdo, o —
avaliagao e gestao de riscos As organizagoes devem dgscrever COMO 0S Processos para |d9nt|f|car,
. . - | avaliar e gerenciar esses riscos estdo incorporados ao gerenciamento
.rela0|0nados @ nat~ureza §ao integrado de riscos da organizagao.
integrados na gestéo de risco
geral da organizagéo.
As organizagdes devem indicar as métricas-chave para mensurar e gerenciar
riscos e oportunidades relacionados a natureza.
Quando esses riscos e oportunidades forem materiais, as organizagdes
Divulgar as métricas devem descrever se e como as métricas de desempenho s3o incorporadas
utilizadas pela organizagdo | nas politicas de remuneragéo.
para avaliar e gerenciar os | Quando relevante, devem informar sobre as analises de pregos internos para
riscos e oportunidades 0s sgrvigos ecossistémicos, bem como métricas para oportunidades .
Métricas e relacionados a natureza em rqucmnadas anatureza, como porfa?(emplo, receitas de produtos e servicos
_Metas - linha com sua estratégia e pro;etladlos para uma economia positiva paraa patureza. _ _
Divulgar os processo de gesto de risco. i\s (rjnAetn.cas devem ter acompanhamento histérico, para pgrmltlra analise de
parametros e endéncias. Quando apropriado, devem apresentar projegdes futuras,

consistentes com as estratégias do plano de negdcios. Adicionalmente,
devem fornecer uma descricdo da metodologia e critérios para calculos e
estimativas das métricas.

gerenciar
riscos e Divulgar emissoes de gases
oportunidades | - de efeito estufa (Escopo 1, | Adaptagao da TCFD sob analise pela TNFD
relacionados | 2, 3, se apropriado) e riscos
a natureza, relacionados*.
quando essas *Adaptacdo da TCFD sob anélise pela TNFD
informagoes As organizagdes devem descrever suas metas-chave relacionadas a
forem natureza, incluindo metas especificas para localizagdes prioritarias, quando
relevantes. Descreve as metas usadas | relevante, em linha com restrigoes de mercado, antecipagdo de requisitos
pela organizagdo para regulaton_o? ou outros objet|vos._ _ : _
o Na descri¢éo das metas devem incluir: se é absoluta ou relativa, o prazo de
gerenciar riscos e S o :
rtunidades relacionados & aplicagdo, ano-bgse e indicadores-chave de desempenho para monitorar o
e progresso rumo as metas.
natureza e 0 d‘esempenho Ao reportar metas de médio e longo prazo, as organizagdes devem também
comparado as metas. reportar metas associadas agregadas ou por segmento de negdcio, quando
disponiveis. E devem fornecer uma descricdo das metodologias usadas no
estabelecimento das metas e medigdes.
Fonte: Adaptado de TNFD, 2022.
(0]))

O CDP (Carbon Disclosure Program) ¢ uma organizagdo internacional,
sem fins lucrativos, criada em 2000, considerada a principal iniciativa do setor

financeiro em relagdo a mitigacdo das mudancas climaticas. Tem como objetivo
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melhorar a conscientizagdo corporativa por meio da medi¢do e da divulgagao,
essenciais para uma gestdo eficiente dos riscos relacionados as mudangas
climaticas. As informacdes geram insights que permitem aos investidores,
empresas e governos mitigarem riscos do uso de energia e recursos naturais, assim
como identificarem oportunidades de uma abordagem mais responsavel em relagao
ao meio ambiente. O CDP mede o impacto ambiental de empresas e governos de
todo o mundo, colocando essas informagdes no centro das decisdes de negocios,
investimentos e politicas, e alavancando o poder do investidor e do comprador para

influenciarem reportes ambientais.

As emissdes de carbono sdo apenas uma parte desse desafio. As crises
climatica e da natureza precisam ser enfrentadas simultaneamente, inclusive com a
conservagdo, a protecdo e a restauragdo dos ecossistemas, adotando-se praticas
agricolas e florestais mais sustentaveis e assegurando-se uma economia circular.
Em alinhamento com a estratégia 2021-2025, o CDP passou a ampliar as questoes
ambientais do questionario, comecando com a inclusdo de perguntas sobre a
abordagem das empresas para manterem e lidarem com a biodiversidade. Como
primeiro passo em 2022, foram incluidas perguntas amplas sobre governanca,
compromissos, monitoramento e reporte sobre questdes de biodiversidade, em um
novo modulo do questionario. As novas perguntas sobre biodiversidade foram
desenvolvidas em alinhamento com as diretrizes de reporte corporativo sobre a

biodiversidade da IUCN (CDP, 2022).

O novo questionario do CDP abrange os seguintes temas: Governanca;
Riscos e oportunidades; Estratégia de negdcios; Metas e desempenho; Metodologia
sobre as emissdes; Dados das emissdes; Energia; Métricas adicionais; Verificacao;

Precificagao do carbono; Engajamento; e Biodiversidade.
O novo modulo em biodiversidade abrange as seguintes questdes:

- Existe supervisao por parte do conselho e/ou responsabilidade por parte da

geréncia executiva de temas relacionados a biodiversidade na organizagao?

- A organizacdo assumiu algum compromisso publico e/ou endossou

alguma iniciativa relacionada a biodiversidade?
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- A organizacdo avalia o impacto da sua cadeia de valor para a

biodiversidade?

- Quais agdes a organizacao adotou no ano de reporte para progredir com

seus compromissos relacionados a biodiversidade?

- A organizagdo usa indicadores de biodiversidade para monitorar o

desempenho em suas atividades?

- Além da resposta ao CDP, a organizagdo publicou alguma informagao
sobre sua resposta a questdes relacionadas a biodiversidade para este ano de

reporte?

A evolucdo do questionario do CDP, que consiste em uma referéncia para
diversas outras instituicdes de mercado, passando a incorporar questdes sobre
biodiversidade, ird reforcar a conexao necessdria as estratégias empresariais, em

especial no tema mudanca do clima.

IIRC (Internacional Integrated Reporting Council)

O IIRC ¢ uma coalizdo global de reguladores, investidores, empresas,
definidores de padrdes, profissionais do setor contabil e organiza¢des sem fins
lucrativos, que compartilham a visdo de que as empresas precisam comunicar o seu
negdcio de uma forma mais abrangente nos relatos corporativos, muito além das
informagdes financeiras. Essa comunicagdo deve explicitar a geracao de valor, bem
como estratégias, oportunidades, riscos e vulnerabilidades, através do modelo de
negdcio e todos os insumos, processos e produtos envolvidos por meio do fluxo de
capitais: capital humano, capital natural, capital produtivo, capital financeiro,

capital intelectual, capital social e de relacionamento.

O capital natural é composto por todos os recursos ambientais renovaveis e
ndo renovaveis e processos ambientais que fornecem bens ou servigos que apoiam
a prosperidade passada, presente e futura de uma organizagdo. Englobam: (i) agua,
terra, minerais e florestas e; (ii) biodiversidade e a qualidade do ecossistema (IIRC,
2022). A visibilidade e disseminagao da adogao do relato integrado pelas empresas
irdo contribuir para a conscientizacdo sobre a importancia do capital natural e sua

integracdao ao modelo de negdcios.
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Comunicagdo de Progresso do Pacto Global da ONU (UNGC — United
Nations Global Compact)

Langado em 2000, o Pacto Global representa um chamado para as
empresas alinharem suas estratégias e operacdes aos Dez Principios universais,
nas areas de Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupgao, €
desenvolverem agdes que contribuam para o enfrentamento dos desafios da
sociedade. E hoje a maior iniciativa de sustentabilidade corporativa do mundo,
com mais de 16 mil participantes, entre empresas e organizagoes, distribuidos
em 70 redes locais, que abrangem 160 paises. Os trés principios relacionados
a meio ambiente orientam que as empresas devem: apoiar uma abordagem
preventiva aos desafios ambientais; desenvolver iniciativas para promover
maior responsabilidade ambiental; e incentivar o desenvolvimento e difusdo

de tecnologias ambientalmente amigaveis.

Os participantes do Pacto Global da ONU assumem o compromisso de
implementar os Dez Principios em suas estratégias de negocio e operagdes
diarias. Para tornar esse compromisso publico e transparente, todos os
participantes com atividades empresariais devem publicar sua Comunicagao
de Progresso (COP) no site internacional do Pacto Global e compartilhar o
documento junto a suas partes interessadas e, se possivel, demonstrar a relagao
de seus resultados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da ONU

(PACTO GLOBAL, 2022).

Em julho de 2022, a GRI e 0 UNGC, junto a parceiros e stakeholders,
atualizaram o guia para as empresas intitulado “Business Reporting on the
SDGs”, para que possam efetivamente integrar os ODS no seu processo de
relato, atualizando a primeira versao lancada em 2017 (GRI/UNGC, 2022). As
orientagoes relativas aos ODS 6, 13, 14 e 15 constituem uma referéncia sobre

os requisitos globais de biodiversidade a serem observados pelas empresas.

Apesar desses indicadores e informagdes, requeridos pelo mercado e
organizagdes de relato, contribuirem e fornecerem um framework consistente
para comunicar as atividades de uma empresa em biodiversidade,
principalmente no nivel corporativo, os mesmos ndo sdo focados no

desenvolvimento e implementacdo de um processo que subsidie a tomada de
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decisdo, a gestdo e monitoramento dos resultados relacionados aos impactos e

dependéncias das suas operagdes.

No entanto, a constante evolucao dos requisitos de mercado, bem como
a conclusdo do desenvolvimento de novos parametros para guiar relatérios
financeiros pela Taskforce on Nature-related Financial Disclosure (TNFD),
prevista para 2023, serdo fortes indutores de mudanca nas empresas. Ao
fornecer uma estrutura para que as organizacdes incluam e reportem com
transparéncia suas informagdes, ¢ evoluam na mitigacdo dos riscos
relacionados a natureza, apoiardo uma mudanca nos fluxos financeiros globais
para sair de resultados negativos e ir em direcdo a resultados positivos para a

biodiversidade.

Conclui-se que as demandas crescentes do mercado relacionadas ao
posicionamento das empresas no tema biodiversidade sdo importantes
alavancadores de melhorias na sua gestao, € promovem também melhorias nos

padrdes e normas relacionadas a sustentabilidade, como abordado a seguir.

3.5.5 Padroes de Gestao: ISO

As normas ISO relacionadas a sustentabilidade, tais como ISO 14001
(Sistema de Gestao Ambiental), ISO 55001 (Gestao de Ativos), ISO 50001
(Gestao de Energia), entre outras, t€m grande importancia no cenario atual,
pois proporcionam harmonizagdo, credibilidade, transparéncia e confianca na

gestao das empresas.

Em agosto de 2020, foi aprovada a Comissdo de Estudo Especial de
Biodiversidade ABNT/CEE-331, para normaliza¢gdo no campo da
biodiversidade, compreendendo principios, estrutura, ferramentas de suporte,
abordagem holistica e global visando ao desenvolvimento sustentdvel. A
norma contemplara terminologia, diretrizes, requisitos e generalidades. A
comissdo ¢ espelho do ISO/TC 331 — Biodiversity, que conta com a
participagdo ativa de 36 paises e com 20 paises como observadores e teve sua

primeira reunido plenaria em julho de 2021. Como o tema ¢ estratégico para o
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Brasil, a ABNT busca assento no grupo consultivo da lideranga da ISO/TC 331
(ABNT, 2022).

O plano de agdo proposto preve a finalizagao da norma no ano de 2024.
A normatizacdo ira ajudar a estabelecer ferramentas e diretrizes comuns para
a preservacao e uso eficiente dos recursos naturais e facilitar o didlogo e a
comunicagdo entre os diferentes atores nos niveis nacional, regional e
internacional, permitindo o compartilhamento de informacgdes, experiéncias e

feedbacks entre as partes interessadas (ISO, 2020).

A comissao da ISO desenvolve este padrao em articulagdo com outras
comissdes em andamento: ISO/TC 146: Air quality; ISO/TC 147: Water
quality; ISO/TC 190: Soil quality & SC 4 on biological characterization of
soil; ISO/TC 207: Environmental management, 1SO/TC 268: Sustainable
cities and communities; ISO/TC 322: Sustainable finance. O trabalho da ISO

também utilizara como insumo normas europeias, tais como:

- Inglaterra: BS 8683-1 Biodiversity net gain, Part 1: Project design
and pre-construction - Specification; BS 8683-2 Biodiversity net gain, Part 2:
Biodiversity net gain in project implementation and project operation (on-site

and off-site);

- Franca: X31-001 Biodiversity - Ways to address biodiversity issues in
organizations - Requirements and Guidelines; X32-101: Biodiversity and
Ecological Engineering - Ecosystem Project Management Methodology,; X32-
102: Biodiversity and ecological engineering - Approach to conducting an

initial state of biodiversity in the context of a development Project.

A incorporagdo desses requisitos de mercado, elencados nos itens
anteriores, nas estratégias e praticas empresariais, no modelo de negdcios, na
gestdo de riscos e impactos, € na cadeia de valor e de suprimento, representa
um desafio para as empresas, mas também uma grande oportunidade de criagao

de valor, como sera apresentado a seguir.
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4 Estratégias empresariais e a relagdo com as metas de

biodiversidade

4.1 Estratégias e praticas empresariais em sustentabilidade

O conceito de sustentabilidade contempla a equidade social e a qualidade de
vida dessa geracdo e das proximas, e a solidariedade com as proximas geracdes
introduz, de forma transversal, a dimensao ética. A percepc¢ao de que estamos
ameacados como espécie, atribui uma relevancia impar a ideia de desenvolvimento
sustentavel, e que a persisténcia do modelo de producao e consumo vigente degrada
ndo apenas a natureza, mas também, e cada vez mais, as condi¢des de vida dos
humanos. A resposta a essa grave crise pode se dar em 3 modos: desenvolvimento
tecnologico, controlando os impactos nos recursos naturais; uma mudanca radical
do padrao de consumo e produgdo, expressa no movimento do decrescimento; ou a
auséncia de resposta, podendo levar a extincdo da humanidade (NASCIMENTO,
2012).

Uma nova visdo de mundo ¢ compartilhada por executivos de destaque e
investidores, moldada por uma alianga entre consumidores, empregados, ativistas,
académicos e o6rgdos de regulamentagdao, que juntos, podem oferecer um novo
modelo, baseado nas palavras de ordem “principio, proposito, inclusdo e
sustentabilidade”, em substitui¢do a doutrina de primazia do acionista, que tinha

foco apenas no lucro (EDGECLIFFE-JOHNSON, 2019).

Desde a publicagdo do Relatorio Brundtland, em 1987, surgiram diversos
modelos para a gestdo empresarial, como o TBL (7riple Bottom Line), que buscou
integrar as dimensoes social, ambiental e economica na conducao dos negdcios, até
o ESG (Environmental, Social and Governance), que orienta a implementacao de

boas praticas ambientais, sociais e de governanca (BERGMAN, 2020).

No ambiente de tantas mudancas e incertezas, considerando diferentes
cenarios de médio e longo prazo, as empresas precisam definir suas estratégias e
implementar seus planos de negocios, incorporando os novos conceitos de
sustentabilidade. S3o motivadas pela criacdo de valor desse processo, que se

materializa por meio de redugdo de riscos e de custos, acesso a novos mercados e
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aumento de market-share, atragdo e retencao de talentos, construcao de reputagao,

fidelizagdo de clientes, entre outros beneficios.

Implementar estratégias em sustentabilidade orientadas para a inovagao
envolve mudangas intencionais na filosofia e nos valores organizacionais, assim
como em seus produtos, processos e praticas com o proposito especifico de criar e

implementar valor social e ambiental, adicional aos economico (ADAMS, 2016).

Diferentes taticas em sustentabilidade ndo necessariamente irdo gerar uma
estratégia sustentdvel. Para inovar em estratégias sustentdveis, as empresas
precisam desenvolvé-las enderecando os interesses de todos os stakeholders:
investidores, empregados, clientes, governo, ONGs e a sociedade como um todo.
Tendo o foco em temas materiais, que agregam valor aos acionistas, para alavancar
a performance financeira e em ESG, sdo recomendadas as seguintes etapas: (i)
identificar questodes relacionadas a ESG que sdo mais criticas para o negocio; (ii)
quantificar o impacto financeiro de melhorias nessas questdes; (iii) promover
inovacdo em produtos, processos € modelo de negocios visando tais melhorias e;
(iv) comunicar de forma <clara as inovagdes aos stakeholders

(ECCLES&SERAFEIM, 2013).

O comprometimento da lideranca das organizacdes com esse processo €
fundamental, com destaque a algumas caracteristicas de seus lideres: (1) consideram
a visdo de longo prazo na tomada de decisdo; (ii) compreendem que metas de
sustentabilidade ndo sdo alcangadas no curto prazo; (iii) sdo mais proativos quanto
a tolerancia a riscos; (iv) integram aspectos de sustentabilidade nas decisdes de
negdcios, tanto nas operacdes quanto nos investimentos; (v) estabelecem metas
aspiracionais e projetam mudangas disruptivas em suas visoes €; (vi) tornam visivel
seu compromisso com a sustentabilidade, inspirando pessoas na organizacao

(ECCLES et al., 2012).

As principais barreiras organizacionais para mudangas efetivas, que visem

inovar em estratégias para a sustentabilidade (ECCLES&SERAFEIM, 2013), sdo:

- A maioria dos empregados, incluindo os gerentes, sdo recompensados por

performance de curto prazo;
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- As novas estratégias que enderecam os desafios ambientais e sociais

requerem novas competéncias e habilidades;

- Investimentos de longo prazo requeridos para melhorias em
sustentabilidade, as tornam de baixa atratividade em empresas que

consideram alta taxa de desconto para analise de viabilidade de projetos;

- As empresas que desenvolvem estratégias em sustentabilidade precisam
atrair investidores com visdo de futuro que sustentem e promovam esse

objetivo.

O desenvolvimento de estratégias em sustentabilidade e o desdobramento,
alinhamento organizacional e a materializacdo dessas estratégias em praticas
empresariais € uma longa jornada, requer compromisso da liderangca e muita
dedicacio e empenho de seu corpo técnico. E fundamental ter foco em questdes
materiais, relevantes para a condug¢do dos negdcios e importantes para oS

stakeholders.

O IFC publicou uma metodologia para o engajamento de stakeholders
externos, tais como as comunidades afetadas, autoridades do governo local,
organizagdes ndo-governamentais e outras organizagdes da sociedade civil,
institui¢des locais e outros parceiros interessados ou afetados. Sdo propostas
praticas e ferramentas, com base em riscos socioambientais e oportunidades, para
as diferentes etapas do ciclo de um projeto, desde a sua concepg¢ao inicial, passando
pelos estudos da viabilidade e planejamento, pela constru¢do e operagdo, até a
desativagdo das instalacdes. As recomendagdes devem ser adaptadas as fases e
caracteristicas de cada projeto. O envolvimento das partes interessadas desde o
inicio de um projeto permite o desenvolvimento proativo de relacionamentos e de
solucdes que podem ser fundamentais para evitar ou mitigar potenciais situagdes de
crise. As questoes relacionadas aos aspectos e impactos a biodiversidade, junto aos
demais temas, devem estar destacadas em cada um dos componentes-chave da

metodologia (IFC, 2007):
- Tornar as informagdes acessiveis as partes interessadas e afetadas;

- Consultar os grupos interessados, por meio de um processo de didlogo;
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- Manter processo de negociacdo e parcerias, com base na confianca e

credibilidade desenvolvidas no processo prévio de consulta;

- Ter mecanismo de reclamagdes para ajustar o nivel de riscos € impactos

de um projeto;

- Incluir a participagao de grupos interessados no monitoramento do projeto,
incentivando-os a se engajarem na solu¢do dos problemas que afetam sua

vida, e que tenham relagdo com os projetos;

- Informar quais sugestdes foram aceitas, as medidas atenuantes de risco ou
impacto que serdo implantadas e como os impactos do projeto estdo sendo

monitorados;

- Incluir, nas fungdes de gerenciamento, que os gerentes precisarao
identificar pontos criticos no ciclo de vida do projeto, nos quais sera
necessdria a participacdo dos interessados, e determinar quem realizara

essas agoes e como elas podem ser integradas.

O processo de relacionamento com stakeholders ¢ muito importante para a
definicdo dos temas materiais e sua efetiva integragdo no processo decisorio das

empresas, podendo ser desenvolvido em cinco etapas (MOSHER&SMITH, 2015):

- Adotar um modelo de negdcios com base na criacdo de valor e identificar
areas nas quais a sustentabilidade deve ser incorporada, dando visibilidade
do proposito da empresa e promovendo o engajamento de stakeholders

internos;

- Aliar temas financeiros e de sustentabilidade na matriz de materialidade e

no core business;

- Aplicar a dimensao da sustentabilidade no desenvolvimento dos produtos
e servigos, incorporando-a no scorecard, na analise do ciclo de vida e nos
indices de performance, promovendo sua integragdo nas operacoes € junto

aos consumidores;

- Promover uma cultura organizacional baseada em inovacgao e colaboragao,
com o compromisso visivel da lideranga, combatendo a aversao ao risco e

resisténcia a mudanga;
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- Informar sobre a gestdo e abordagem em sustentabilidade com

transparéncia, adotando relato integrado com base no modelo de negocios,

de forma a promover o entendimento sobre o processo de criagao de valor e

sobre as oportunidades para melhoria, a exemplo do framework do IIRC

(IIRC, 2022).

Mesmo consolidada a incorporacdo da sustentabilidade nas estratégias

empresariais, ¢ fundamental que a toda a organizagdo esteja continuamente

mobilizada, para garantir sua dissemina¢@o por toda a cadeia de valor e para o

fomento na cadeia de suprimento. Um estudo extenso e detalhado, realizado pela

FGV - Fundagao Getulio Vargas, orienta pequenas, médias e grandes empresas

nesse sentido, estruturando a cadeia de valor em elos a montante e a jusante da

empresa. A montante encontram-se fornecedores, subfornecedores, produtores,

prestadores de servigos, e a esta parte se aplica o termo cadeia de suprimento. A

jusante da empresa estao os distribuidores e clientes finais.

As proposigdes para a cadeia de suprimento contidas neste estudo abrangem

(FGVces, 2012):

(1)

(i)

acdes internas na empresa, relacionadas a estratégia de gestdo de
fornecedores que inclui praticas como capacitagdo de compradores
em sustentabilidade, revisao de processos de qualificacdo, selegao,
contratagdo e avaliagdo de fornecedores para inclusdo de critérios e
indicadores de sustentabilidade e elaboragdo de codigo de conduta
para fornecedores e;

acoes de intervencdo na cadeia de suprimento, que inclui um maior
entendimento da cadeia e de acdes para sua melhoria, o que se da
através do mapeamento de temas e fornecedores criticos, iniciativas
de desenvolvimento e educagdo de fornecedores, bem como a
adocdo de politicas afirmativas para categorias especificas, tais

como fornecedores locais e/ou de pequeno porte.

Este estudo da FGV também ressalta que olhar a cadeia de valor do ponto

de vista da sustentabilidade significa também substituir a linearidade pela

circularidade na sua gestdo. E que, a sustentabilidade ndo ¢ uma ameaga para a

lucratividade das empresas como muitos executivos acreditam ser. Na realidade, as
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bases para a visdo da sustentabilidade como uma iniciativa de carater competitivo
possuem o racional de que investimentos na drea podem economizar recursos,
eliminar residuos e impulsionar a produtividade. Por essa razdo, sustentabilidade

deve ser um importante catalisador para a inovagao.

No futuro préximo, as empresas que adotarem a sustentabilidade como um
objetivo, apresentardo vantagem competitiva, sendo necessario repensar 0s
modelos de negocio, bem como seus produtos, tecnologias e processos. Este
caminho requer investimentos, novas competéncias e habilidades, porém ao trilha-
lo, as empresas ganhardo um tempo precioso que pode ser critico para a
sustentabilidade de seus negocios. O processo € composto por cinco estagios, cada
um deles com os desafios centrais, as competéncias necessarias e as oportunidades

de inovacao em cada fase (NIDUMOLU et al., 2009):

1° estagio — Perceber o compliance como oportunidade: trata-se da
capacidade de se antecipar e influenciar novas regulagcdes e habilidade para
atuar em cooperacdo com outras empresas para implementar solucdes
criativas. A oportunidade de inovagdo reside na adocdo de novas

tecnologias, processos ou materiais, a partir de novos requisitos legais;

2° estagio — Tornar sustentaveis as cadeias de valor: redesenhar as operagdes
e desenvolver tecnologias para aumentar a ecoeficiéncia e incentivar
fornecedores e distribuidores a melhorarem seus processos. As
oportunidades de inovagdo sdo: desenvolvimento de matérias-primas e
componentes de fontes sustentaveis, aumento do uso de energia renovavel e
busca de solugdes inovadoras para reciclagem e aproveitamento de produtos

ndo utilizados;

3° estagio — Criar produtos e servicos sustentaveis: o redesenho de produtos
para torna-los sustentaveis, traz perspectivas de inovacao relacionadas a
aplicacdo de novas tecnologias nas areas de desenvolvimento de produtos e

de embalagens;

4° estagio — Desenvolver novos modelos de negocios: ao buscar maneiras
de maximizar a criacdo de valor e vantagem competitiva, surgem

oportunidades de inovagdo em tecnologias de distribuicdo de produtos, em
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modelos para potencializar a monetizagdo, que otimizem a relacdo de

servigos e produtos e que combinem infraestrutura digital e fisica;

5° estagio — Criar as plataformas do futuro: neste estagio, a empresa cria
plataformas de negocios que alavancam melhorias em consumidores e
fornecedores, a exemplo da gestdo de energia, desenvolve produtos que
utilizam menos recursos naturais € tecnologias que fomentam o

reaproveitamento e geracao de energia para consumo industrial.

A incorporagdo da sustentabilidade como um valor na cultura de uma
organizagao pode levar tempo para se consolidar e se materializar em estratégias e
praticas, e a curva de aprendizado de cada empresa depende de diversos fatores. O
Quadro 14 apresenta um exemplo de ferramenta que ajuda as empresas a enxergar
seu estagio de aprendizado organizacional e a maturidade de temas materiais para
seu negocio, e a projetar suas estratégias de negocio, levando em conta o
posicionamento de seus competidores e¢ as demandas da sociedade. Sao
apresentadas as caracteristicas de cada um dos cinco estagios de aprendizado
organizacional propostos, que evoluem de uma cultura que considera
sustentabilidade como custo at¢é a sua incorporacdo como oportunidade e
posicionamento. O estagio de lideranga social ¢ atingido quando ha promogao e
engajamento da empresa em acdes coletivas e cooperacdo para enderecar
preocupagdes da sociedade e os desafios da sustentabilidade. A andlise quanto a
maturidade dos temas, de acordo com a visdo da sociedade, considera questdes
relacionadas a legislagdo, evidéncias cientificas e esfor¢cos de pesquisa, estagios das
iniciativas associadas ao tema (setoriais ou voluntarias), normas e padroes
disponiveis, conscientizagdo da sociedade, governos, midia e comunidade

empresarial, entre outras (ZADEK, 2004).
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Quadro 14 — Estagios de aprendizado organizacional em sustentabilidade.

Defensivo Negacéo de praticas, impactos ou responsabilidades.
“Isso nao aconteceu. Isso ndo é conosco.”

Obediéncia Adocéao de politicas e procedimentos para atender legislagdo, como
(compliance) um custo para fazer negdcios.
“Faremos apenas o que tem que ser feito.”

Gerencial Incorporagao das questdes de sustentabilidade nos processos de
gestéo.
“Isso é parte do negdcio.”

Estratégico Integracéo das questdes de sustentabilidade nas estratégias do
negocio.
“Isso nos da diferenciais competitivos.”

Lideranga social Mobilizagdo para um amplo envolvimento do mercado nas questdes

de sustentabilidade.
“Precisamos garantir que todos fagam isso.”

Fonte: Zadek, 2004.

O conceito de valores compartilhados ¢ definido como um conjunto de
politicas e praticas operacionais que ddo robustez a competitividade de uma
empresa e, simultaneamente, promovem melhorias nas condi¢des econdmicas e
sociais nas comunidades onde opera. A criacdo de valor compartilhado foca na
identificacao e potencializagdo de conexdes entre o progresso social e econdomico

(PORTER&KREMER, 2011).

Um modelo de criagao de valor para os acionistas deve levar em conta os
desafios globais do desenvolvimento sustentavel, convertidos em iniciativas que
elevem esse valor, e se materializa de diversas formas, com beneficios para a
empresa (HART, 2004), tais como: redugdo de riscos e de custos, pela maior
eficiéncia operacional e do uso dos recursos, pela reducao de taxas, litigios e perdas
do processo produtivo ou por acidentes; acesso a novos mercados € aumento de
market-share; “licenca para operar”, reduzindo eventuais conflitos nos locais onde
atua; atracdo e retencdo de talentos, representando diversidade e ganhos de
produtividade de suas equipes; constru¢do de reputagdo; otimizacao da cadeia de
suprimentos; fideliza¢ao de clientes; construgdo de relagdes solidas e com base na
confianga com seus stakeholders e; acesso a financiamentos com menor custo de

capital.
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4.2 Estratégias e praticas empresariais em biodiversidade

Em cada uma das metodologias para desenvolvimento de estratégias em
sustentabilidade, apresentadas na Se¢do anterior, h& uma enorme gama de
oportunidades para inovagdo no tema biodiversidade. Para alavanca-las ¢
importante o papel de uma lideranca que se comprometa e inspire a organizacao

nesse movimento.

A relevancia do tema biodiversidade torna fundamental sua incorporagao
como proposito nas empresas, devendo estar expressa nas politicas corporativas, no
modelo de negbcios, na governanga € nos compromissos da alta administragio, na
gestao estratégica e no processo de tomada de decisdo, nos processos e praticas em
toda a cadeia de valor, bem como nas iniciativas para promoc¢ao de sua adogado pela

cadeia de suprimentos e para engajamento de seus stakeholders.

A publicacdo do WBCSD, em parceria com WRI e Meridian Institute, traz
recomendacdes para a identificacdo de riscos e oportunidades decorrentes da
dependéncia das empresas e do impacto sobre os ecossistemas, estruturadas em 5
etapas. Trata-se de uma metodologia que ajuda os gestores a desenvolverem de
forma proativa estratégias para gerenciar esses riscos e oportunidades, composta
pelas seguintes etapas (WBCSD/WRI, 2012): (i) selecionar o escopo; (ii) identificar
0s servigos ecossistémicos prioritarios; (iii) analisar as tendéncias para ecossistemas
prioritarios; (iv) identificar os riscos e oportunidades para os negdcios; e (V)

desenvolver estratégias para enderegar os riscos e oportunidades.

O Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel
(CEBDS) aplicou essa metodologia, por meio da Parceria Empresarial pelos
Servigos Ecossistémicos (PESE), realizada com o FGVces (Centro de Estudos em
Sustentabilidade da Fundac¢dao Getulio Vargas) e o WRI (World Resources
Institute), com o suporte da USAID (Agéncia dos Estados Unidos para o
Desenvolvimento Internacional). O programa buscou capacitar as empresas para
utilizacdo da Ecosystem Services Review, ferramenta que avalia o impacto ¢ a
dependéncia da atividade produtiva sobre os recursos naturais utilizando as cinco

etapas descritas (CEBDS/WBCSD, 2013).
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A TUCN oferece uma abordagem para o desenvolvimento de um plano
estratégico de biodiversidade em nivel corporativo, incluindo metas e objetivos
mensuraveis € um conjunto de indicadores principais vinculados, que permitirdo as
empresas medir seu desempenho de biodiversidade em suas operagdes. As
diretrizes podem ser utilizadas por qualquer empresa de qualquer setor que tenha
impactos e dependéncias sobre a biodiversidade, de grande ou pequeno porte,
nacional ou multinacional. Destinam-se a equipes de sustentabilidade, gestores e
demais funcionarios da empresa, cujas fungdes incluem planejamento estratégico e
relatorios relacionados a biodiversidade. O foco estd em uma abordagem de gestao
baseada em resultados de ciclo completo (ndo apenas andlises de risco, defini¢do
de metas ou desenvolvimento de indicadores), uma vez que avaliar as pressoes
sobre a biodiversidade e planejar e desenvolver metas mensuraveis sao pré-
requisitos essenciais para o monitoramento. As orientacdes do guia estdo

estruturadas em 4 etapas, conforme apresentado na Figura 6 (IUCN, 2021).

Etapa 1 - PRIORIDADES: Compreender os Etapa 2 - AMBICAO: Desenvolver uma vis3o
impactos e dependéncias relacionados a corporativa em biodiversidade, objetivos e
biodiversidade da empresa e identificar as metas e identificar estratégias-chave para atingi-
espécies, habitats e servigos ecossistémicos los:

prioritarios: 2A. Desenvolver a visdo;

1A. Definir o escopo corporativo relacionado a |2B. Decidir sobre as formas de agregagao para o
influéncia na biodiversidade e identificar as planejamento e monitoramento;

operagdes que a impactam ou dependem dela; |2C. Definir objetivos e metas;

1B. Identificar as press&es e dependéncias 2D. Identificar estratégias para atingir os
associadas as operagoes da empresa; objetivos e metas corporativas;

1C. Identificar as pressGes e dependéncias mais |2E. Consolidar resultados.
importantes que a empresa ira enfrentar;
1D. Identificar as espécies, habitats e servicos

ecossistémicos prioritarios. I

Etapa 4 - IMPLEMENTACAO: Coletar, Qtapa 3 - INDICADORES: Desenvolver um
compartilhar e analisar os dados, consolidar framework de indicadores-chave que permitam
licGes aprendidas e adaptar: a agregagdo de informagdes no nivel

4A. Desenvolver e implementar um plano de corporativo:

monitoramento e coletar dados; 3A. Definir os indicadores para as metas

4B. Compartilhar os dados em formato que definidas;

facilite a interpretagao e a tomada de decisao; |3B. Definir os indicadores relacionados a

4C. Conduzir avaliagdes e assessorias periodicas|pressdes e respostas, para os objetivos e

e promover o aprendizado e melhoria continua; |estratégias;

4D. Reavaliar as prioridades e metas em 3C. Integrar os elementos do Plano Estratégico
biodiversidade. em Biodiversidade.

Figura 6 - Diretrizes para desenvolvimento do Plano Estratégico de Biodiversidade.
Fonte: IUCN, 2021.

84


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 2021654/CA


PUC-Rio- CertificagcaoDigital N° 2021654/CA

Ao adotar tais diretrizes, segundo a [UCN, as empresas poderdo:

* Identificar as espécies, habitats e servigos ecossistémicos que devem ser

priorizados;

* Identificar as pressoes sobre a biodiversidade que sao mais importantes de

serem enderecadas;

* Definir a visdo, os objetivos € metas mensuraveis e as estratégias para

enderecar a questao de biodiversidade;

* Identificar os indicadores-chave que irdo facilitar a consolidacdo das
informagdes das operagdes no nivel corporativo, permitindo que a empresa

avalie, reporte e comunique seu desempenho em biodiversidade;

* Desenvolver e utilizar mapas e painéis para visualizar as informagdes e

facilitar a tomada de decisdo com base em dados;

* Integrar as informacdes de biodiversidade no relato corporativo e na gestao

adaptativa;

* E, onde a empresa determinar, contribuir para demonstrar sua contribui¢ao
para as metas globais de biodiversidade (tais como os ODSs e o Marco

Global de Biodiversidade P6s-2020 da CDB)

De forma semelhante ao modelo proposto por Zadek (Quadro 14), que
permite as empresas enxergar seu estagio de aprendizado organizacional em temas
materiais, 0 WBCSD desenvolveu um método de analise para entender o nivel que
as empresas se encontram em sua jornada pela biodiversidade, resumido no Quadro
15, e apresentou um checklist para entender como podem progredir (WBCSD,

2022).

Quadro 15 — Estagios de maturidade das empresas em biodiversidade.

Iniciando a Em .

A empresa A empresa avalia A empresa integra a A empresa avalia impactos
identifica questdes  seus impactos natureza na estratégia, e dependéncias para todas
relacionadas a e/ou estabeleceu estabelece as esferas potencialmente
natureza e/ou uma ambigdo ou COmpromissos relevantes, redefine os
apresenta a¢des metas de alto mensuraveis para a modelos de negdcios e
especificas pela nivel para a natureza e implementa  impulsiona a mobiliza¢do
natureza. natureza. acdes estratégicas. da cadeia de valor.

Fonte: WBCSD, fevereiro de 2022.
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A defini¢do de indicadores de biodiversidade, globais, locais ou
empresariais, ¢ um tema bastante complexo e tem sido objeto de estudo por diversas
institui¢des. A falta de padronizacdo das métricas relacionadas a natureza limita a
mensuracao, a gestao e o reporte de riscos e oportunidades relacionados a atividade
empresarial, dificultando também a andlise quantitativa da contribui¢do das
empresas para as metas globais (TNFD, 2022). Por este motivo, esta dissertacao

focou na analise qualitativa desta contribuicao.

Iniciativas em andamento tratam sobre a padronizacdo de métricas em
biodiversidade, como o Projeto ALIGN, que encerrou em julho de 2022 a consulta
publica do documento “Recommendations for a standard on biodiversity
measurement and valuation” (CAPITALS COALITIONS, 2022). A TNFD, cujo
guia se encontra em consulta ao mercado, tem o tema indicadores como um dos
elementos, que apresentou avango na versao beta v(.2, enviada para nova consulta
em julho de 2022 (TCFD, 2022). Outras iniciativas apresentam frameworks
especificos para o desenvolvimento de indicadores como a SBTN (Science-Based
Targets Network) que publicou um guia de orientacdo para as empresas abrangendo
Metas Baseadas na Ciéncia Para a Natureza (SBTN, 2020); a [IUCN, que publicou
as Orientagdes Iniciais para Planejamento e Monitoramento do Desempenho em
Biodiversidade Corporativo da (IUCN, 2021), além de frameworks apresentados
em trabalhos de pesquisa (ADDISON et al., 2020).

Essas iniciativas para desenvolvimento e definicdo de métricas em
biodiversidade serdo indutores de mudanga nas empresas, auxiliardo o processo de
tomada de decisdo, a gestdo, o relato e o monitoramento do progresso dos resultados

relacionados aos impactos e dependéncias das suas operagoes.

O Instituto LIFE, criado em 2009 visando a conservag¢ao da biodiversidade,
desenvolveu ferramentas a serem utilizadas pelas empresas, para que entendam os
riscos que seus empreendimentos representam para a biodiversidade e para os seus
proprios negocios. A Metodologia LIFE de Negocios e Biodiversidade ¢ um
instrumento que possibilita uma analise sobre a pressao, os impactos (positivos e
negativos), os riscos, dependéncias e oportunidades na relagdo do negocio com a
biodiversidade. Oferece métricas que permitem que as organizagdes avaliem e

monitorem, de forma quantitativa e qualitativa, seu desempenho em relacdo a
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biodiversidade. A certificagdo ambiental independente ¢ um processo voluntario
realizado em forma de auditorias executadas por Organismos Certificadores
acreditados pelo Instituto LIFE. No Brasil, o Instituto de Tecnologia do Parana
(TECPAR) e a Control Union sdo as instituicdes credenciadas para realizar o

processo de auditoria (INSTITUTO LIFE, 2022; GOGOLA, 2015).

Diversos beneficios e oportunidades decorrem da implementagao de
melhorias na gestdo em biodiversidade pelas empresas, incluindo a reducao de
riscos e de custos, pela maior eficiéncia operacional e do uso dos recursos, pela
reducdo de taxas, litigios e perdas do processo produtivo ou por acidentes e pelo

acesso a financiamentos com menor custo de capital (HART, 2004).

Uma das formas de gerar reducdo de custos refere-se a uma questao muito
relevante para as empresas, que envolve o processo para resseguro. Um estudo do
Instituto de Pesquisa Grupo de Seguros Swiss Re ressalta que o valor do
financiamento ou resseguro para as operacdes das empresas deve levar em conta a
fragilidade ou integridade da biodiversidade e servigos ecossistémicos envolvidos.
Operagdes altamente dependentes da biodiversidade e servigos ecossistémicos em
areas sensiveis podem ndo ter um futuro sustentavel, e esse conhecimento deve
subsidiar os tomadores de decisdao na alocagdo adequada de recursos. O prego que
o setor de servigos financeiros cobra pelo fornecimento de capital — seja por meio
de investimentos ou resseguros — deve refletir os riscos futuros relacionados a perda
da biodiversidade e servigos ecossistémicos. O quadro 16 apresenta as principais
questdoes relacionadas a biodiversidade e servigos ecossistémicos, € as
consequéncias envolvidas (riscos e oportunidades), de acordo com as diferentes
fontes e consideragdes do Swiss Re Institute (WILKE, 2020). A mitigagdo dos
riscos apontados e as oportunidades apresentadas, somam-se a outros beneficios da
implementagao e melhoria da gestdo estratégica em biodiversidade, conforme sera

detalhado na Secao 5.5.
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Categoria
Ecologia

(riscos
operacionais
diretos associados
a dependéncia,
escassez e
qualidade de
recursos)

Quadro 16: Questdes relacionadas a perda da Biodiversidade para re/seguro, com base
em dados da Swiss Re Institute.

Consequéncias

- Aumento do custo de matérias-primas ou outros recursos. A necessidade
de alternativas pode fomentar o progresso tecnoldgico.

- Maior interrupgao da cadeia de suprimentos ou riscos de continuidade de
negdcios devido a escassez de recursos/interrupcao de servigos. Solugdes
especificas de resseguros podem mitigar alguns dos riscos, revelando
oportunidades para o setor de resseguros e progresso tecnologico.

Responsabilidades,
Regulatorio

- As partes envolvidas em conflitos podem buscar compensagdo legal.
Conflitos podem surgir devido a poluigdo acidental, direitos de
propriedade e de uso ndo definidos, e outros motivos.

- Aumento do risco de agdes judiciais, pois os reguladores podem exigir a
divulgagao e relato do impacto sobre a biodiversidade.

- Aumento do risco de intervengdes governamentais mais rigorosas, por
exemplo, restricdes ao acesso e uso de recursos terrestres/maritimos,
limites nos direitos de propriedade ou uso.

- Demanda por custos de limpeza e compensagao.

- Os produtos de resseguro de responsabilidade classica podem ser
revistos.

- Novos padrdes de aquisi¢do e certificagdes necessarios para conduzir
negocios (juntamente com custos de transacdo mais altos para avaliacdo
desses padroes).

- Novos requisitos para divulgagdo, licenciamento e procedimentos de
permissao.

- Moratorias em novas licengas.

- Limita¢des/redugdes nas quotas de recursos (por exemplo, na pesca).
Impacto em precos (por exemplo, em analogia as taxas de CO2).

Mercado,
Reputagao

- Mudanga em padrdes de oferta e demanda, deslocando preferéncias para
produtos com impactos ambientais reduzidos ou mesmo com contribui¢ao
positiva, obrigando os clientes industriais a transformar seus padrdes de
produ¢do para se manterem competitivos no longo prazo (e,
consequentemente, para permanecerem clientes de seguradoras). Essa
mudanga também cria oportunidades para novos produtos de resseguros.
- Requisitos para compradores, como protegdo da biodiversidade ou do
ecossistema nas cadeias de suprimentos.

- Aumento da concorréncia devido a novos produtos/servicos, tecnologias
e modelos de negbcios.

- Mudangas gerais no comportamento dos consumidores.

Finangas,
Seguro

- Riscos ligados a prémios de resseguros mais altos (ou menos
oferta/capacidade de resseguros), por exemplo, para coberturas de
propriedade decorrentes da perda de biodiversidade ou redugao de servigos
ecossistémicos. Ao mesmo tempo, novas oportunidades para solugdes de
seguro baseadas na natureza evoluem.

- Tendéncia a desafiar a segurabilidade de certos riscos, por exemplo,
quanto mais os riscos dependem da biodiversidade e servigos
ecossistémicos (BSE), mais impactam negativamente a BSE, e mais fragil
¢ a BSE.

- Dificuldade de acessar financiamento, requisitos de crédito mais
rigorosos ou custo de capital mais alto para as empresas com maior
dependéncia ou impacto mais negativo sobre a biodiversidade e os
ecossistemas.

- Perda de oportunidades de investimento em areas afetadas
negativamente. Evolucdo de novas oportunidades de investimento em
solugdes baseadas na natureza, investimentos “verdes”, infraestrutura
“verde”.

- Depreciagdo de ativos, por exemplo, na agricultura e na produgdo de
alimentos.

Fonte: WILKE, 2020.
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A seguir, serdo apresentados estudos especificos sobre a relacdo qualitativa
entre iniciativas do setor privado e as metas de biodiversidade, realizados por

pesquisadores e por associagdes empresariais.

4.3 Estudos sobre a relagdao entre as iniciativas empresariais e as

metas de biodiversidade

Diversos documentos publicados pela academia e por associagdes
empresariais avaliam as estratégias, projetos € compromissos empresariais,
confrontando-os com os desafios em biodiversidade e com as metas globais, e

apontam aperfeicoamentos em diversas areas.

Pesquisadores da Universidade de Oxford avaliaram as divulgagdes
corporativas das 100 maiores empresas da Fortune 500 de 2016 e identificaram que
apenas 49 dessas empresas estavam reportando agdes sobre biodiversidade em seus
relatorios de sustentabilidade, das quais 31 divulgaram compromissos claros com a
biodiversidade, mas apenas 5 eram mensuraveis e com metas definidas. E apenas 6
dessas 49 empresas mencionaram metas de acordos multilaterais, como a CBD, ao
descrever suas agdes. Em contrapartida, 24 mencionaram os ODS. Os autores
concluem que as metas de biodiversidade estdo tendo muito menos tragdo com o
setor privado do que outros objetivos socioambientais, como os propostos nos ODS

(ADDISON et al., 2018).

Outro estudo concluiu que, até 2018, as empresas responderam no nivel
estratégico, principalmente a riscos relacionados a impactos sobre a biodiversidade,
e responderam menos a riscos relacionados a dependéncias quanto a biodiversidade.
A analise mostrou que dentre 637 empresas expostas a riscos materiais relacionados
a biodiversidade (dependéncia), 353 desta amostra ainda ndo haviam adotado uma
politica de biodiversidade. Este fato demonstrou que existem riscos significantes a
biodiversidade sem gerenciamento nas empresas no mundo, para os quais nao ha

resposta estratégica (CARVALHO, 2021).

Ao analisar metas assumidas por 66 empresas em biodiversidade entre 2001
e 2016, um estudo de universidades da Inglaterra detectou que, apesar do nimero
de empresas que estabelecem compromissos em biodiversidade ter aumentado,

existem ainda dois grandes desafios: (i) o tema biodiversidade ainda tem baixa
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tracdo no nivel corporativo das empresas ¢; (ii) a incorporagdo de critérios baseados
na ciéncia na implementacdo de compromissos corporativos relacionados a
biodiversidade ainda ¢ limitada (SILVA et al., 2019). Os autores alertam sobre a
necessidade de reverter esse quadro, especialmente diante das demandas ao setor
privado a serem definidas pelo Marco Global que serd anunciado na COP-15 da

CDB. Sao apresentadas cinco recomendagoes:

- Aprimorar as avaliacdes de materialidade para que os reais riscos
relacionados a biodiversidade possam ser considerados;

- Adotar critérios baseados na ciéncia para aprofundar os compromissos e
agoes;

- Mensurar os resultados de compromissos corporativos em biodiversidade;
- Traduzir os compromissos corporativos relacionados a “impacto liquido
positivo” e “perda liquida zero” em iniciativas no nivel local dos negécios
(ver Conceitos na Secao 3.2); e

- Focar em “impacto liquido positivo” ao invés de “perda liquida zero™.

Ha um papel claro para o setor privado contribuir para as metas
internacionais de biodiversidade, no entanto, essas metas sao percebidas por muitas
empresas como tendo sido escritas por governos para governos, € nao repercutem e
inspiram acdes do setor privado. Um estudo publicado em 2018 ilustrou os
caminhos de a¢do que as empresas podem adotar, por meio de quatorze estudos de
caso, para contribuirem para os cinco objetivos do Marco Global estabelecido para
2020 (Metas de Aichi). Os casos analisados ilustraram algumas razodes pelas quais
as empresas sdo levadas a realizar a¢des benéficas para a biodiversidade, como o
cumprimento da regulamentacdo ambiental, incentivos operacionais, de reputacao
e financeiros; e destacam co-beneficios que as ag¢des de biodiversidade podem
trazer para o meio ambiente, a sociedade e as proprias empresas (SMITH et al.,

2018).

Em 2019 foi publicado um estudo deste mesmo grupo de pesquisadores,
com base em 10 estudos de caso, abrangendo negdcios de varios portes e setores,
operando em diferentes contextos. Os estudos de caso mostram que acdes de
empresas ja contribuem para atingir as metas de biodiversidade, muitas vezes sem

explicitarem esta relacao, € mostram como podem contribuir mais, no cenario pos-
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2020. Os autores reforcam a necessidade de uma maior responsabilidade
empresarial pela natureza e que todos que atuam em conservagao — formuladores
de politicas, profissionais, pesquisadores, comunidades — devem fazer mais para
conectar 0s negdcios com os objetivos estratégicos de biodiversidade. Concluem
que os papéis e responsabilidades mais claros das empresas, para o atingimento das
metas globais, constituem uma etapa critica para a mudanga necessaria para reverter
a perda da biodiversidade (SMITH et al., 2019). A categoria de agdes empresariais
identificadas nos estudos de caso, destacadas como importantes contribuigcdes para

os cinco objetivos de biodiversidade para 2020, foram:
- Incorporar a biodiversidade nas estratégias corporativas;

- Realizar monitoramento para avaliar os impactos na biodiversidade e

consequéncias de acdes relacionadas aos negocios da empresa;
- Adotar medidas para garantir o uso sustentavel de recursos naturais;

- Se engajar em didlogos multistakeholders para gerenciar impactos a

biodiversidade;

- Reduzir ou eliminar os impactos em espécies e habitats diretamente afetados pelas

operagoes ou cadeia de suprimento;

- Promover a conscientizagdo sobre biodiversidade internamente, como por

exemplo, entre os empregados;

- Promover a conscientizacdo sobre biodiversidade entre stakeholders externos,

como por exemplo, comunidades locais;

- Incorporar o melhor conhecimento cientifico disponivel e experiéncia para as

medidas de conservagao da biodiversidade;

- Prevenir a introdugdo ou disseminagao de espécies invasoras;
- Implementar agdes de restauragdo de habitats/ecossistemas;

- Investir em solugdes baseadas na natureza;

- Apoiar iniciativas de conservagdo de fornecedores;

- Responsabilizar-se pelas necessidades de grupos indigenas e outros grupos

vulneraveis, nas a¢des de negocios;
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- Assegurar acesso e compartilhamento de beneficios de recursos naturais, operando

em limites sustentaveis;

- Aderir ou incorporar padrdes nacionais, regionais ou internacionais relacionados

a biodiversidade.

Em 30 de abril de 2021, foi langado um artigo intitulado “A Nature-Positive
World: the Global Goal for Nature”, com autoria de Harvey Locke, Johan
Rockstrom e CEOs de 12 organizagdes ambientais € empresariais, incluindo o
WBCSD. Para chegar a um mundo positivo para a natureza, o artigo defende a
utilizagao da hierarquia de mitigacdo para: evitar a atuagdo em areas relevantes para
a biodiversidade; limitar outras perdas para a natureza e; compensar perdas
inevitaveis por meio da restauragdo e regeneracdo ecoldgica para obter uma
recuperagao total da natureza até 2050. A proposta apresenta trés objetivos
temporais mensuraveis (WBCSD, 2021; LOCKE, 2021): “perda liquida zero da
natureza a partir de 2020, impacto liquido positivo até 2030 e; recuperagdo total

até 2050.”

O WBCSD emitiu um documento, em agosto de 2021, com sugestoes para
a constru¢do do Marco Global de Biodiversidade P06s-2020, ressaltando os

seguintes pontos que precisam ser enderecados (WBCSD, 2021):
- Estabelecer uma missdo global pela natureza que ira direcionar a agdo
empresarial;

- Desenvolver metas SMART (da sigla em inglés Specific, Measurable,
Achievable, Relevant and Time bound), para implementagdo pelas

empresas, que enderecem a perda de biodiversidade;
- Valorar e incorporar a natureza no processo decisorio;

- Estimular e apoiar mecanismos justos, equitativos, simples e inovadores

para compartilhamento de acesso e reparticdo de beneficios.

A coalizdo global Business for Nature reline organizagdes ambientais e
empresariais € empresas, que juntas amplificam a voz empresarial pela defesa da

natureza. Em 2020, a coalizdo langou uma campanha de mobilizagao denominada
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Business for Nature’s Call to Action: Nature is everyone’s business, uma voz
empresarial coletiva que declara:
“- Sociedades saudaveis, economias resilientes e negocios prosperos
dependem da natureza,

- Os governos devem adotar politicas agora para reverter a perda da
natureza nesta década,

- Juntos vamos proteger, restaurar e usar de forma sustentavel nossos
recursos naturais.”

Considerando os dados de agosto de 2022, a coalizdo conta com a adesdo
de mais de 1.100 empresas, com receitas que totalizam mais de US$ 5 trilhdes

(BUSINESS FOR NATURE, 2022).

No Brasil, destacam-se 3 iniciativas: o compromisso do CEBDS, as

contribui¢cdes da CNI para o Marco Global e o estudo do WRI Brasil.

O CEBDS langou, em outubro de 2021, um compromisso empresarial para
a preservagao da biodiversidade, estruturado em nove metas detalhadas a seguir, e
destacou o alinhamento destas metas as Metas Globais de Biodiversidade, na versao

submetida a aprovagdo pela COP-15 da CDB (CEBDS, 2021):
- Inserir o tema de biodiversidade na estratégia de negdcios da empresa;

- Aplicar a hierarquia da mitigagdo: prevenir, mitigar, recuperar e
compensar impactos a biodiversidade, ao longo do ciclo de vida dos

empreendimentos;

- Promover e fortalecer melhores praticas que favorecam o uso racional dos

recursos da biodiversidade;

- Desenvolver e incentivar estudos, projetos de pesquisa, tecnologia e
inovagdo, que contribuam para a conservacao da biodiversidade e dos

Servigos ecossistémicos;

- Conhecer a diversidade biologica das areas de atuagdo da empresa e,

sempre que possivel, monitorar ¢ mensurar impactos e dependéncias;
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- Disponibilizar publicamente as informagdes levantadas, de forma a
colaborar com a gestdo da biodiversidade da regido e dar transparéncia a

essas informacodes junto a sociedade;

- Disseminar conhecimentos relacionados a biodiversidade ¢ aos servigos

ecossistémicos no ambito de suas atividades e cadeia de valor;

- Potencializar acdes de conservagdo e recuperagdo nas regides onde a
empresa estd inserida, buscando um impacto liquido positivo em

biodiversidade e;

- Engajar as comunidades localizadas nas regides de atuagdo da empresa de
forma a fortalecer o seu envolvimento com a conservagao da biodiversidade

¢ manutencao dos servigos ecossistémicos.

A CNI (Confederacao Nacional da Industria) apresentou suas contribui¢cdes
para a constru¢do do Marco Global P6s-2020, defendendo a valorizagdo da
bioeconomia, da economia circular e da biotecnologia para promover a conservagao

e uso sustentavel da biodiversidade (CNI, 2021).

Um estudo publicado em 2020 pelo WRI Brasil®®, em parceria com diversas
instituigdes, concluiu que, em relagdo a trajetéria atual, cerca de R$ 2,8 trilhdes
podem ser adicionados ao PIB brasileiro até¢ 2030, cerca de 12 milhdes de hectares
de pastagens degradadas podem ser restauradas e mais de 2 milhdes de empregos
podem ser gerados na economia brasileira em 2030, com a adog¢do de opgdes

baseadas na economia verde (WRI, 2020).

As metodologias e orientagcdes de trabalhos apresentados neste Capitulo
foram utilizadas para a identificacdo de elementos primordiais e seus
desdobramentos, que compdem a proposta de diretrizes para a gestdo estratégica

em biodiversidade, conforme sera apresentado a seguir.
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5 Resultados: demandas futuras, diretrizes para o
aprimoramento da gestao e contribuicao para as metas

globais

Conforme o objetivo final estabelecido para esta dissertagdo, este Capitulo
apresenta a proposta para aprimoramento da gestdo estratégica em biodiversidade
nas empresas, buscando mitigar riscos € maximizar oportunidades, assim como

contribuir com as metas do Marco Global de Biodiversidade P6s-2020.

Os produtos gerados a partir do objetivo final e dos objetivos intermedidrios
estabelecidos, apresentados a seguir, foram: (i) principais tendéncias de mudancas
regulatérias em biodiversidade no Brasil; (ii) visd@o consolidada dos requisitos a
serem atendidos pelas empresas, demandas futuras e respectivos prazos; (iii)
diretrizes para a gestdo estratégica em biodiversidade; (iv) contribuicdo potencial
da implementac¢do das diretrizes propostas para o Marco Global P06s-2020. (v)

beneficios qualitativos gerados pela implementagao das diretrizes propostas.

5.1 Influéncia das demandas globais na revisao das metas nacionais

em biodiversidade e de outros marcos regulatérios

Nesta Secdo ¢ apresentada uma sintese sobre a influéncia de demandas
globais e decisdes de Ctpulas internacionais para a revisao das metas nacionais em
biodiversidade, apos aprovacao do Marco Global P6s-2020, e para a evolugao de
outros marcos regulatorios, que podem atuar a favor de avancos na gestdo

empresarial no Brasil.

A Figura 7 resume os principais insumos que determinaram as metas
nacionais em biodiversidade para 2020, tanto aqueles relacionados a marcos
regulatdrios anteriores, quanto aos oriundos de diretrizes das seguintes Cupulas
internacionais: Conferéncia de Estocolmo, Ri0-92, Rio+20, as COPs da CDB e da
UNFCCC. E apresenta os principais foruns atuais de debate global que irdo
influenciar os rumos das politicas publicas e a revisao das metas em biodiversidade
que o Brasil deverd fixar para 2030: a COP 15 da CDB, a COP 27 sobre Clima, a
Agenda 2030 da ONU (ODS) e o Acordo de Escazu.
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Figura 7 — Influéncia de Cupulas internacionais e marcos legais na revisdo de metas
nacionais em biodiversidade.
Fonte: elaboragao propria.

A Figura 7 destaca a influéncia da Declaracdo Universal do Meio Ambiente,
aprovada ao fim da Conferéncia de Estocolmo, em 1972, que estabeleceu que os
recursos naturais devem ser conservados em beneficio das geragdes futuras,
cabendo a cada pais regulamentar esse principio em sua legislacio de modo que
esses bens sejam devidamente tutelados. Essa declaragdo abriu caminho para que a
legislacao brasileira, e as demais legislacdes ao redor do planeta, perfilassem a
doutrina protetiva com a promulgagao de normas ambientais mais amplas e efetivas

(SILVA&LIMA, 2013).

O relatorio da UNEP, publicado em 2019, apresenta a avaliagdo global do
Estado de Direito Ambiental, e aponta que, embora o nimero de leis e agéncias
ambientais tenha aumentado de forma exponencial em todo o mundo nas tltimas
quatro décadas, a fraca aplicagdo das leis ¢ uma tendéncia que estd agravando os
problemas ambientais. Aponta que a incapacidade de implementar e de fazer
cumprir essas leis ¢ um dos maiores desafios para mitigar a mudanca do clima,
reduzir a poluicdo e evitar a perda generalizada de espécies e habitats. O relatério
ressalta que um direito implementado através da Constituicao nacional tem mais
forca porque € a lei suprema aplicavel a todos os niveis de governo e que um sistema

de justica transparente, que resolva disputas sobre recursos naturais e seja apto a
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fazer cumprir a legislacdo ambiental, ¢ fundamental para estabelecer um Estado de
direito ambiental. E conclui que a gestdo dos recursos naturais, em conformidade
com o Estado de Direito Ambiental ¢ também um fator chave de paz e seguranga

(UNEP, 2019).

Conforme detalhado na Se¢do 3.4, o direito ambiental brasileiro
estabeleceu, na Constituicdo de 1988 e na legislagdo infraconstitucional, a prote¢ao
do meio ambiente, e langou as bases para o desenvolvimento sustentavel. A
Constituicao fornece as diretrizes, e na hierarquia das normas a Constitui¢ao ¢ a lei
das leis, que dé as bases para a estruturagdo de todo o ordenamento juridico. Assim,
a Lein® 6.938/81 que dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente (PNMA)
esta em harmonia com as diretrizes ambientais da Constitui¢ao de 1988, por isso
foi recepcionada por ela. A PNMA fornece diretrizes gerais € mecanismos legais,
com o objetivo de harmonizar e de integrar as politicas publicas de meio ambiente
dos trés niveis federativos, tendo influenciado a redagdo da maioria das normas

ambientais relevantes (GANEM, 2011; GUERRA, 2021).

Estabelecida durante a Rio-92, a CDB foi ratificada pelo Brasil em 1998.
Em 2013, o pais aprovou suas metas nacionais em biodiversidade até¢ 2020, em
desdobramento das metas globais estabelecidas na COP-10 da CDB. O Marco
Global de Biodiversidade P6s-2020, em aprovagao no ambito da COP-15 da CDB,
definira, em dezembro de 2022, as metas a serem cumpridas até¢ 2030, e alavancara
o processo de desdobramento e revisdo das metas nacionais que deverd se iniciar
em 2023. Ao final de 2022 havera também avangos nas negocia¢des da Cupula do
Clima COP-27, e sdo esperados ainda progressos relacionados a Declaracao
Internacional de Lideres para preservar as florestas e reduzir o desmatamento ¢ a
degradacao do solo (ONU, 2021), para a qual o governo brasileiro manifestou seu
apoio. Outro marco relevante refere-se ao Acordo de Escazll, adotado em 2018,
assinado pelo Brasil, mas ainda nao ratificado. Em vigor desde abril de 2021, este
Acordo Regional para a América Latina e Caribe traz importantes avangos
relacionados aos principios de vedacao do retrocesso e de progressividade, bem
como a chamada “triade” dos direitos ambientais procedimentais: acesso a
informagdo, participacdo publica na tomada de decisdo e acesso a justiga

(SARLET&FENSTERSEIFER, 2018).
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O principio da proibicao de retrocesso e da progressividade tem por objetivo
funcionar como uma barreira e impedir a redu¢do da protecdo ambiental. A
inovagao legislativa deve, portanto, ser sempre mais protetiva que a lei anterior,
como medida necessaria para a defesa e preservacdo do meio ambiente. O grande
desafio consiste em conseguir que as decisdes politicas ndo levem a retrocessos e
que a sustentabilidade seja um valor para a sociedade brasileira

(SARLET&FENSTERSEIFER, 2019).

No Brasil existem muitos desafios e barreiras a serem enfrentados para que
0 pais possa promover a efetiva conservacao da biodiversidade e a vedagdo ao
retrocesso. Um exemplo refere-se a participagdo da sociedade para a prote¢do do
meio ambiente, fator fundamental para a garantia dos principios e direitos
procedimentais relacionados a participagao publica. As alteragdes na composicao e
funcionamento do Conselho Nacional do Meio Ambiente brasileiro impostas pelo
Decreto n°® 9.806/2019, preocupam e podem acarretar retrocesso nas politicas
ambientais brasileiras. Ao analisar a nova composicao e estrutura do CONAMA e
a PNMA, percebe-se o dilema na governanga ambiental brasileira, caracterizado
pela necessidade de progresso na legislagdo e pela realidade em que as
consideragdes econdmicas prevalecem acima da protecdo do meio ambiente. No
CONAMA, o niimero de conselheiros foi reduzido de 96 para 23 participantes, dos
quais apenas 4 sao destinados a sociedade civil. A representacdo de populagdes
tradicionais foi extinta. Os assentos destinados a sociedade civil no conselho
passaram a ser definidos por sorteio, dificultando a coordenagdo entre os
representantes desse segmento. Essas alteragdes procedimentais e restricdes na

participagdo representam retrocesso ambiental (LEUZINGER et al., 2021).

A relatora da Arguicdo de Descumprimento de Preceito Fundamental
(ADPF n° 623), ministra Rosa Weber, emitiu voto favoravel a anulacdo deste
decreto, em que reconheceu a inconstitucionalidade da medida que diminuiu a
participagdo da sociedade civil em mais de dois ter¢os no conselho, e dois ministros
seguiram seu voto. A acdo de inconstitucionalidade, aponta que o Decreto n°
9.806/2019, ao alterar a composi¢do e funcionamento do CONAMA, violou os
preceitos fundamentais da participagdo popular direta, da proibi¢do do retrocesso

institucional e socioambiental, da igualdade politica e da protecdo adequada e
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efetiva do meio ambiente. Outro ministro requereu vistas do processo, deixando o
julgamento do mérito suspenso desde margo de 2021. Em dezembro de 2021, uma
liminar da ministra Rosa Weber suspendeu o Decreto e o 6rgao nao funciona mais
seguindo a nova composi¢cdo proposta. A decisdo definitiva ainda ndo ocorreu

(POLITICA POR INTEIRO, 2021).

Um outro debate controverso e carregado de criticas por especialistas no
assunto, em tramitacdo no Congresso Nacional, refere-se ao Projeto de Lei
3729/2004 (CAMARA DOS DEPUTADOS, 2022), que dispde sobre o
licenciamento ambiental. Aprovado na Camara dos Deputados em 13/05/2021 foi
enviado para a apreciacdo no Senado Federal em 11/06/2021, e agora tramita sob o

n° 2159 de 2021 (MESQUITA, 2021).

No arcabougo legal brasileiro existem muitas leis, decretos, resolucdes,
cujos dispositivos visam garantir a protecao da biodiversidade, porém carecem de
constante atualizacdo, inovagdo e de desenvolvimento e integracdo de politicas
publicas para a sua efetiva implementagdo, nas diversas esferas federativas. Um
exemplo dessa complexidade e preocupagdo com a prote¢do da biodiversidade
refere-se a recente publicacdo de dados do Sistema de Alerta de Desmatamento do
Instituto do Homem e Meio Ambiente da Amazonia. Nos ultimos 12 meses, de
agosto de 2021 a julho de 2022, foram derrubados 10.781 km? de floresta na
Amazonia, o que equivale a sete vezes a cidade de Sao Paulo, e representa a maior

area devastada dos ultimos 15 anos para o periodo (IMAZON, 2022).

O 1° Diagnéstico Brasileiro de Biodiversidade & Servigos Ecossistémicos
ressalta que a avaliacao da efetividade e eficacia de politicas ja implementadas ¢
crucial para seu aperfeicoamento, ¢ que ha uma grande lacuna nesta avaliagdo no
Brasil, especialmente na dimensdo da biodiversidade e servigos ecossistémicos.
Aponta que a redugdo das pressdes e a mitigacdo de seus impactos dependem de
politicas publicas integradas, da responsabilidade corporativa com a manutengao
do capital natural nacional e da representatividade dos diversos atores da sociedade
civil na governanca dos recursos naturais € no desenho das novas opg¢des de

desenvolvimento. (BPBES, 2019).
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De acordo com autores brasileiros, as intervengdes politicas em diferentes
niveis (do local ao nacional, do ptblico ao privado) e a aplicacdo das leis existentes
(mecanismos regulatorios e incentivos) sdo necessarias para promover a mitigacao
dos impactos negativos sobre a biodiversidade e a perda de servigos ecossistémicos.
Afirmam que o Brasil ja possui uma ampla variedade de instrumentos de politica e
opgdes de governanga socioambiental, bem como compromissos globais (ODS,
Metas de Aichi, Acordo de Paris) relacionados a possibilidade de um futuro
sustentavel. Entretanto, o controle ineficiente da gestao ou a falta de incentivo para
cumprir as regras traz riscos para a consolidacdo do caminho para esse futuro. O
pais tem instituicdes fortes e capazes, mas problemas de infraestrutura, processos
lentos, medidas ineficazes e conflitos judiciais, sociais e ecologicos impedem a
realizagdo de um desempenho eficiente. H4 uma falta de comunicagdo entre a
ciéncia e a sociedade que precisa ser melhorada por meio do estabelecimento de um
fluxo efetivo que torne a comunicagdo inclusiva e representativa, alcancando os

tomadores de decisdo publicos e privados (JOLY et al., 2019).

Espera-se, portanto, que os debates internacionais em curso, nos foruns
mencionados acima, sejam agentes catalisadores de inovacdo legislativa em
biodiversidade e de avangos no pais. E que o Marco Global de Biodiversidade Pos-
2020 tenha seu desdobramento e internalizagdo no arcabougo legal brasileiro
mediante legitimo processo democratico, com efetiva participagdo publica e
informagdo prévia qualificada, resultando em marcos regulatorios proativos, que
tragam seguranca juridica, previsibilidade, resiliéncia e estabilidade necessarias ao
incentivo a investimentos de curto, médio e longo prazo, tdo necessarios para evitar

danos irreversiveis a rica biodiversidade do pais.

5.2 Visao consolidada dos principais requisitos a serem atendidos

pelas empresas e para onde apontam as demandas futuras

A abrangéncia do tema biodiversidade e servigos ecossistémicos, a baixa
tracdo no nivel corporativo das empresas, quando comparado a outros temas
ambientais, bem como a falta de unificagdo entre padrdes, normas e procedimentos

para a gestdo estratégica, praticas e indicadores em biodiversidade, conforme
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detalhado no Capitulo 4, torna bastante complexa a sua implementacdo pelas

empresas.

No entanto, a dinamica e evolu¢do dos cendrios regulatérios, das
expectativas da sociedade, das demandas globais por acdo e cooperacao, e dos
padroes requeridos por reguladores e investidores, conforme apresentado no
Capitulo 3, estdo impulsionando as empresas a repensar suas estratégias em

sustentabilidade e inovagao, seus modelos de negocio, valores e propdsito.

Uma importante estratégia rumo a sustentabilidade e a inovagdo envolve
“perceber o compliance como oportunidade”, e desenvolver a capacidade da
empresa de se antecipar e influenciar novas regulacdes e a habilidade de atuar em
cooperacdo com outras empresas para implementar solugdes criativas

(NIDUMOLU et al., 2009).

Nesse sentido, ¢ muito importante conhecer e compreender as diferencgas, a
relevancia e a complementariedade de cada framework, padrao ou norma das
diversas institui¢des que orientam e avaliam a gestdo em sustentabilidade das

empresas, bem como as tendéncias e novos requisitos exigidos.

Uma visdo consolidada dos diversos requisitos de mercado e para onde
apontam as novas demandas, ¢ muito util aos gestores das empresas, tanto aqueles
que assessoram a organizacdo em sustentabilidade e biodiversidade como,
principalmente, aqueles que sdao responsaveis pelas operagdes e os tomadores de
decisdo, que buscam atrair investidores com visdo de futuro, que sustentem e

promovam estratégias em biodiversidade.

A Figura 8 apresenta uma consolidacdo das iniciativas atuais de mercado,
cujos documentos, publicados, planejados ou em fase de consulta publica,
promovem grande impacto e melhorias na gestdo empresarial em biodiversidade e
no relato de seus resultados. Estdo sinalizadas em azul as demandas futuras, em
preparagdo por instituigdes de mercado ou lancadas recentemente, que foram

detalhadas na Seg¢ao 3.5.
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Figura 8 — Vis&o geral dos requisitos de mercado atuais em biodiversidade e demandas
futuras para as empresas.
Fonte: elaboragao propria.

Até o final de 2022, as Cupulas da CDB e da UNFCCC irdo promover,
respectivamente, a aprovagao do Marco Global de Biodiversidade P6s-2020, e
avangos nas negociagdes sobre a mudanca do clima, o que ira alavancar uma
renovagdo do compromisso de diversos setores da sociedade, incluindo o setor

empresarial.

A acdo global sobre a mudanga do clima ja se baseia em uma arquitetura
muito desenvolvida, incluindo a definicdo de compromissos e métricas em niveis,
global, nacionais e em diversos setores. Porém, a acao global coordenada para lidar
com a perda da biodiversidade e alcangar metas globais, ainda permanece bastante

incompleta.

Estdo em curso diversas iniciativas que mobilizam atores internacionais
para o desenvolvimento de diretrizes, métricas e metas relacionadas
a biodiversidade em nivel global e nacional. No nivel global, h4 uma forte busca
para alinhar as iniciativas empresariais aos ODS, aos objetivos e metas da agenda
climatica e ao Marco Global de Biodiversidade, bem como para catalisar a conexao
entre as crises de clima e biodiversidade, visando tornar mais efetivos os esforgos

coletivos para a prote¢do ambiental.
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No nivel organizacional, diversos atores e iniciativas estdo trabalhando para
gerar diretrizes que promovam e integrem a abordagem corporativa (ISO, IUCN),
o estabelecimento de métricas e metas empresariais (SBTN, Projeto ALIGN), o
relato (TNFD, GRI, CDP, IIRC, UNGC), bem como as avaliagdes por indices de
mercado (DJSI, ISE-B3), que estdo constantemente agregando novas exigéncias as
empresas (TNFD, 2022; SBTN, 2020; GRI/UNGC, 2022; WBCSD, 2022). Novos
guias e documentos publicados em 2021 ainda precisam ser disseminados,
compreendidos e adotados pelas empresas. E nos proximos dois anos serdao
lancados, por estas institui¢des, novos documentos contendo requisitos para gestao,

indicadores e relato.

A Figura 9 resume as principais demandas futuras, globais, de mercado e
regulatdrias nacionais, com impacto na agenda empresarial, e aponta os respectivos
prazos previstos para a aprovagao, langamento ou implementagao de suas diretrizes,

detalhados no Capitulo 3.

Para onde apontam as demandas futuras

ODS - Agenda 2030

Marco Global (COP-15 dez/22)
Conexao Clima e Biodiversidade (COP-27 nov/22) TNFD (set/23
Revisdo do Padrdo GRI 304 (jun/23

)

)

Nova norma ISO (2024)

Mercado/Relato Guia IUCN (2021)
)

)

)

Globais

CDP (novas perguntas em 2022
Correlagdo com ODS: UNGC/GRI (jul/22

Revisdo de Metas Nacionais (2024)
Planos Setoriais de M|t|gagéo Regullatoflas Ind|cad0res SBTN (2020) eALIGN 2023
Nacionais*

da MC e e Precificagéo de C(2024)

Licenciamento e Retrocessos (2022)
* estimativa

Figura 9 — Para onde apontam as demandas futuras e prazos.
Fonte: elaboragao propria
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As empresas devem estar atentas a essas mudancas, sendo muito importante
o conhecimento sobre as iniciativas e os atores relevantes para o desenvolvimento
de diretrizes, que se desdobrardo em novos requisitos e leis, nos paises onde atuam.
As agdes de monitoramento, participagdo e engajamento em didlogos
multistakeholders relacionados aos debates sobre legislagdo e politicas publicas em
biodiversidade devem estar contempladas na gestdo das empresas. A avaliagdo dos
riscos e oportunidades relacionados a novos requisitos regulatérios em matéria de
biodiversidade, em cenarios de curto, médio e longo prazo, devem integrar a gestao
de riscos corporativa, em especial aqueles de maior impacto na gestdo empresarial,
tais como areas protegidas, avaliacdo de impacto, licenciamento, responsabilizagao,

planos setoriais, politicas nacionais € governanga em temas ambientais.

A dinamica do ambiente politico e regulatorio serd fundamental para a
trajetoria do Brasil, que dispde de grandes oportunidades para avangar nessa agenda
e ser uma referéncia mundial em biodiversidade. Mudanca do clima, mercado de
carbono, energia, florestas e transi¢ao para economia de baixo carbono sdo temas
muito relevantes para o pais, com forte conexdo com a biodiversidade. O
desenvolvimento de politicas publicas nesses temas serd essencial para o
financiamento e a implementagao da transi¢cao necessaria ao atingimento de metas

que serdo estabelecidas pelas Clpulas internacionais em 2022.

No cendrio nacional, os prazos estimados para as revisoes, apresentados na

Figura 9, se basearam nas seguintes questoes:

- A necessidade de revisdo das metas nacionais de biodiversidade,
estabelecidas em 2013 pela Resolugdo CONABIO n° 6, em desdobramento
ao Marco Global de Biodiversidade P6s-2020. O processo de revisdo podera

ocorrer ao longo de 2023, podendo ser estimada sua conclusdo em 2024;

- A Politica Nacional de Mudanga do Clima (PNMC), publicada em 2009,
permaneceu valida e em vigor desde entdo, mas sem produzir efeitos em
grande escala. A discussao sobre regulagao do mercado de carbono ganhou
destaque e em maio de 2022 foi publicado um decreto, regulamentando
artigo especifico da PNMC. O decreto ndo imputa obrigagdes especificas a
setores econdmicos para atender a determinado nivel de emissao de gases

de estufa, portanto, ndo cria o instrumento econdomico necessario para lancar
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o mercado de carbono. Porém, o decreto regulamentou os planos setoriais
de mitigacdo das mudancas climaticas, que sdo instrumentos setoriais de
planejamento para cumprimento de metas climaticas, dando a setores
econOmicos especificos a possibilidade de apresentar propostas de redugao
de emissdo de gases de efeito em volume e cronograma compativel com as
obrigagdes de neutralidade climatica assumidas pelo pais. O
desenvolvimento de planos setoriais poderd ocorrer ao longo de 2023,

podendo ser estimada sua conclusao em 2024 (GRIZZI, 2022);

- Os desfechos relacionados a tramitag¢ao do Projeto de Lei que dispde sobre
o licenciamento ambiental, bem como outros possiveis retrocessos
relacionados a governanga e participagdo publica, em curso no pais, que

podem ocorrer ainda em 2022.

Esse panorama sobre os requisitos atuais e futuros em biodiversidade,
oriundos de demandas globais, de mercado e regulatérias nacionais, a serem
atendidos pelas empresas e os respectivos prazos, podera contribuir para as
empresas se anteciparem as novas demandas. A preparacdo para esta jornada nas
empresas requer compromisso € engajamento de toda a organizagao e sua cadeia de
valor, em especial da lideranga, e requer capacitacdo e formag¢ao de uma cultura

organizacional que promova mudanga, inovagao e cooperacao.

Espera-se que todas essas demandas sejam fortes indutores de
transformagdes nas empresas, € impulsionem o aprimoramento da gestdo

estratégica em biodiversidade nas empresas, como sera proposto a seguir.

5.3 Diretrizes para o aprimoramento da gestdo estratégica em

biodiversidade nas empresas

A partir do estudo e analise das demandas globais, dos requisitos de
mercado, de padrdes e guias de organizacdes ambientais € empresariais, ¢ das

recomendagdes de pesquisadores em artigos e trabalhos cientificos, apresentadas
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nos Capitulos 3 e 4, foi elaborada uma proposta de diretrizes para a gestdo
estratégica em biodiversidade nas empresas. Estas diretrizes foram agrupadas em

dez elementos, conforme ilustrado na Figura 10.

1. Governanga

5. Plano Estratégico
de Biodiversidade

6. Capacitacao e Cultura
7. Novos Projetos
8. Inovagao
9. Gestao de Stakeholders
10. Cooperagao

4. Avaliacao e
Métricas

eibgjensy -z

3. Gestao de Riscos

Figura 10 — Elementos que agregam as diretrizes para a gestdo estratégica em

biodiversidade. Fonte: elaboragéo prépria

O processo de selecao dos elementos e respectivas diretrizes se baseou nas

seguintes questdes e constatagdes:

- Os elementos 1 a 4 (Governanga; Estratégia; Gestao de Riscos e Avaliagdo
e Métricas), baseados na proposta da TNFD (2022), representam o compromisso da
alta administracdo da empresa e contém orientacdes para a efetiva internalizacao e
integracdo da gestdo da biodiversidade nas estratégias corporativas € no processo
de tomada de decisdo. O elemento 4, Avaliacdo e Métricas, retroalimenta o processo
estratégico e de melhoria continua e, por este motivo, os 4 elementos sdo
representados no circulo externo como um ciclo estratégico que ocorre no nivel
corporativo, com periodicidade definida, garantindo a abrangéncia e aplicacao a

todas as atividades da organizacao.

- O elemento 5 agrega as diretrizes para a elaboragao do Plano Estratégico
de Biodiversidade, e se baseou nas orientagdes da [IUCN (2021). O plano se alicerga
na visdo e ambigdo corporativa e orienta os desdobramentos nas operagoes,

considerando os ecossistemas locais envolvidos. Deve ser customizado para os
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diversos segmentos de negocios e outras especificidades locais que representem

impactos e dependéncias relevantes.

- O elemento 6, Capacitacao e Cultura, ¢ essencial para o desenvolvimento
continuo de conhecimento, habilidades e atitudes das pessoas que atuam na
organizagdo. A construcdo e disseminacao de cultura e valores, que irdo promover
a transformacao para o atingimento da visdo e ambicao estabelecidos, precisa ser
destacada como um elemento da gestao estratégica, sem o qual nenhuma pratica
sera de fato implementada. Se baseou em trabalhos de Mosher&Smith (2015) e
Eccles&Serafeim (2013);

- O elemento 7 refere-se a orientagdes a serem adotadas nos novos projetos,
para que incorporem na sua concepc¢do, definicdo de tecnologias até a
implementagao final, medidas e praticas que visam reduzir o impacto ambiental das
operagoes futuras. O padrao 6 do IFC (2019) ¢ uma referéncia internacional que
tem como objetivo conservar a biodiversidade e servicos ecossistémicos e
promover a gestao sustentavel dos recursos naturais, integrando essas necessidades
de conservagdo ao desenvolvimento proposto pelo projeto, e por esse motivo, foi

referenciado integralmente nesse elemento.

- O elemento 8 orienta sobre inovagdo, que envolve mudancas intencionais
na filosofia e nos valores organizacionais, assim como em seus modelos de
negdcios, produtos, processos e praticas, sendo fundamental para a criagao de valor
e para o enfrentamento das crises climaticas e da perda da biodiversidade. Se baseou

em trabalhos de Adams et al. (2016) e Nidumolu et al. (2009).

- O elemento 9 destaca a importancia da gestdo de stakeholders, tendo se
baseado em dois documentos, do IFC (2007) e da FGVces (2012), que tratam com
profundidade desse tema. O mapeamento, conhecimento e engajamento dos
stakeholdes e o tratamento de suas demandas, ¢ primordial para inovar em
estratégias sustentdveis e as empresas precisam desenvolvé-las enderegando os

interesses de todos os envolvidos.

- Por fim, o elemento 10 trata de diretrizes para cooperagao. Segundo Zadek
(2004), o estagio de lideranca social ¢ atingido quando ha promogao e engajamento
da empresa em agdes coletivas e cooperagdo para enderegar preocupacgdes da

sociedade e os desafios da sustentabilidade. As diretrizes deste elemento se
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basearam em publicagdes das organizagdes empresariais CEBDS (2021) e
UNGC/GRI (2022) e de Smith et al. (2019), que demostraram como agdes

empresarias podem contribuir para as metas globais de biodiversidade.

As diretrizes propostas para cada um dos dez elementos, foram construidas
com base nas melhores orientagdes contidas, principalmente, nos documentos
indicados no Quadro 17. A visdo de futuro, as mudangas propostas e as inovagoes
apresentadas por estas instituicdes e pesquisadores, inspiraram e guiaram a selecao

das fontes e das diretrizes propostas.

Quadro 17 — Diretrizes propostas e referéncias.

PADROES E METODOLOGIAS,
EXISTENTES OU EM CONSTRUGAO,

DIRETRIZES PARA A GESTAO ESTRATEGICA

EM BIODIVERSIDADE UTILIZADAS/ADAPTADAS

1. GOVERNANGCA TNFD, 2022
2. ESTRATEGIA TNFD, 2022
3. GESTAO DE RISCOS TNFD, 2022
4. AVALIACAO E METRICAS TNFD, 2022; SBTN,2020; Addison et al, 2020
5. PLANO ESTRATEGICO EM BIODIVERSIDADE  |Guia IUCN, 2021
6. CAPACITACAO E CULTURA ORGANIZACIONAL|Mosher&Smith, 2015; Eccles&Serafeim, 2013
7. NOVOS PROJETOS Padrao IFC 6, 2019
8. INOVACAO Adams et al., 2016; Nidumolu et al., 2009
9. GESTAO DE STAKEHOLDERS IFC, 2007; FGVces, 2012
UNGC/GRI, 2022; CEBDS, 2021; Smith et

10. COOPERACAO

al., 2019

Fonte: Elaboracdo propria.

A consisténcia desse conjunto de elementos e diretrizes foi testada mediante
exercicios de verificagdo que contemplaram: (i) avaliar como a auséncia do
elemento impactaria a abrangéncia e efetividade da implementacdo das agdes
necessarias no ambito da organizacdao e da cadeia de valor e suprimento; e (ii)
avaliar o contetido das metas globais pertinentes, buscando eventuais lacunas nas

acoes empresariais que se desdobrardo das diretrizes propostas.

Os Quadros 18 € 19 apresentam as diretrizes dos elementos 1 a 5 e elementos
6 a 10, respectivamente. Na Se¢do a seguir ¢ demonstrada a conexao entre a
implementagdo dessas diretrizes e a potencial contribui¢c@o para as metas do Marco

Global Po6s 2020.
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Quadro 18 — Diretrizes 1 a 5 - Gestéo Estratégica em Biodiversidade.

1- GOVERNANCA

. Incorporar os riscos e oportunidades relacionados a natureza no processo de andlise e orientagdo de estratégias,
planos de agao, politicas de gestao de riscos e planos de negdcio, pela alta administragdo, bem como para o
estabelecimento de objetivos de desempenho e a avaliagdo dos principais investimentos, aquisi¢des ou
desinvestimentos;

. Ter processo de monitoramento e avaliagao do progresso dos objetivos e metas para enderecar esses riscos e
oportunidades e periodicidade para informéa-los a alta administragéo;

. Definir atribuicbes e responsabilidades relacionadas ao tema biodiversidade para posi¢des de lideranga ou comités e
estruturas organizacionais vinculadas a essas responsabilidades.

2- ESTRATEGIA

. Ter processos para determinar quais riscos e oportunidades relacionados a natureza, com base nos impactos e
dependéncias relacionados a biodiversidade, tém potencial de impacto financeiro material na organizagéo;

. Incorporar questdes relevantes nos horizontes de curto, médio e longo prazo do planejamento estratégico,
considerando a vida Util dos ativos e infraestrutura e o fato de que os riscos e oportunidades relacionados a
biodiversidade se manifestam no médio e longo prazo;

. Avaliar e reportar o quanto suas estratégias sao resilientes aos riscos relacionados a natureza, levando em conta
diferentes cenarios;

. Avaliar e reportar como esses riscos e oportunidades afetam negacios e planejamento financeiro da organizag&o, nas
diversas areas: produtos e servicos; cadeia de suprimentos e/ou cadeia de valor; atividades de adaptacéo relacionadas
a natureza; investimentos em P&D; operagdes (incluindo tipos de operagéo e localizagéo das unidades); aquisicdes e
desinvestimentos; e acesso a capital;

. Desenvolver e implementar planos que incluam metas relacionadas a biodiversidade e as atividades especificas para
atingi-las.

3 - GESTAO DE RISCOS

. Ter processos para identificar e avaliar os riscos relacionados a natureza, contendo os seguintes aspectos: como a
organizacao determina a relevancia desses riscos frente a outros riscos corporativos e qual é a abordagem para
considerar especificidades locais;

. Considerar os requisitos de regulacdes existentes ou emergentes relacionadas ao tema, bem como outros fatores de
riscos e avaliar a relevancia e escopo desses riscos;

. Ter processos para gerenciar riscos relacionados a natureza, incluindo como séo tomadas decisdes para evitar,
minimizar, mitigar, transferir, aceitar ou controlar tais riscos;

. Ter processos para priorizar tais riscos, incluindo como a materialidade é determinada e como so identificadas as
localizagdes prioritarias;

. Incorporar os processos para identificar, avaliar e gerenciar esses riscos, ao gerenciamento integrado de riscos da
organizagao.

4 - AVALIAGAO E METRICAS

. Utilizar indicadores para mensurar e gerenciar riscos e oportunidades relacionados a natureza;

. Incorporar os indicadores de desempenho nas politicas de remuneracao, para riscos e oportunidades materiais;

. Realizar acompanhamento histérico, para permitir a analise de tendéncias, apresentando, quando pertinente, as
projecdes futuras, consistentes com as estratégias do plano de negécios, bem como as metodologia e critérios para
calculos e estimativas das métricas;

. Divulgar indicadores relacionados a biodiversidade, incluindo metas especificas para localizagdes prioritarias, quando
relevante e/ou metas de médio e longo prazo, agregadas ou por segmento de negécio, quando disponiveis,
apresentando as metodologias utilizadas.

5- PLANO ESTRATEGICO EM BIODIVERSIDADE

. Definir prioridades - Compreender os impactos e dependéncias relacionados a biodiversidade da empresa e identificar
as espécies, habitats e servigos ecossistémicos prioritarios: (i) definir o escopo corporativo relacionado a influéncia na
biodiversidade e identificar as operagdes que a impactam ou dependem dela; (ii) identificar as pressdes e
dependéncias associadas as operagdes da empresa; (iii) identificar as pressdes e dependéncias mais importantes que
a empresa ird enfrentar; e (v) identificar as espécies, habitats e servigos ecossistémicos prioritarios;

. Definir Ambicéo - Desenvolver uma visdo corporativa em biodiversidade, objetivos e metas e identificar estratégias-
chave para atingi-los: (i) desenvolver a visao; (ii) decidir sobre as formas de agregagéo para o planejamento e
monitoramento; (iii) definir objetivos e metas; (iv) identificar estratégias para atingir os objetivos e metas corporativas; e
(v) consolidar resultados;

. Desenvolver um framework de indicadores-chave que permitam a agregagao de informagdes no nivel corporativo;

. Desenvolver e implementar um plano de monitoramento: coletar e compartilhar os dados em formato que facilite a
interpretacdo e a tomada de deciséo, conduzir avaliagdes e assessorias periodicas e promover o aprendizado e
melhoria continua e reavaliar as prioridades do Plano e metas em biodiversidade.

Fonte: elaboracao prépria, com base nos documentos indicados no Quadro 17.
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Quadro 19 — Diretrizes 6 a 10 - Gestao Estratégica em Biodiversidade.

6 - CAPACITAGAO E CULTURA ORGANIZACIONAL

. Promover a capacitagdo e conscientizagéo sobre biodiversidade junto aos empregados e incentivar agées neste
sentido na cadeia de valor e suprimento;

. Incorporar competéncias e habilidades relacionadas a conservagao da biodiversidade na formagéo do corpo técnico
e gerencial, visando enderegar os novos desafios estratégicos ambientais e sociais da organizacao;

. Incorporar o melhor conhecimento cientifico disponivel e experiéncia para as medidas de conservagéo da
biodiversidade;

. Promover uma cultura organizacional baseada em inovagéo e colaborag&o, com o compromisso visivel da lideranca,
combatendo a avers&o ao risco e resisténcia a mudanga, refor¢ando os valores relacionados & conservagéo da
biodiversidade e inspirando pessoas na organizag&o;

. Comunicar, de forma efetiva, aos empregados e cadeia de valor, os valores da organizag&o relacionados a
conservagao da biodiversidade, bem como os objetivos de longo prazo relacionados ao tema.

7-NOVOS PROJETOS

. Adotar o Padréo 6 do IFC sobre Conservagao da Biodiversidade e Gestéo Sustentavel de Recursos Naturais Vivos,
para novos projetos a serem implementados.

8 - INOVAGAO

. Redesenhar as operagdes e desenvolver tecnologias para aumentar a ecoeficiéncia e incentivar fornecedores e
distribuidores a melhorarem seus processos, tais como: desenvolvimento de matérias-primas e componentes de
fontes sustentaveis, aumento do uso de energia renovavel e busca de solugdes para reciclagem e aproveitamento de
produtos n&o utilizados;

. Criar novos modelos de negécios e plataformas inovadoras que promovam o desenvolvimento de produtos que
utilizem menos recursos naturais e alavanquem melhorias em consumidores e fornecedores;

. Se antecipar e influenciar novas regulagdes e atuar em cooperagéo com outras empresas para implementar
solugdes criativas que atendam aos novos requisitos;

. Desenvolver e incentivar estudos, projetos de pesquisa, tecnologia e inovagéo, que contribuam para a conservagéo
da biodiversidade e dos servigos ecossistémicos;

. Aprimorar as metodologias para analise econdmica e analise de impacto, para definicdo de melhores alternativas e
efetiva incorporagéo de externalidades ambientais nas decisdes empresariais;

. Utilizar mecanismos de incentivo disponiveis, visando viabilizar projetos e iniciativas em conservagéo;

. Buscar atrair investidores com vis&o de futuro que sustentem e promovam estratégias em biodiversidade.

9 - GESTAO DE STAKEHOLDERS

. Tornar as informacdes relacionadas a biodiversidade acessiveis as partes interessadas e afetadas, de forma a
colaborar com a gestéo da biodiversidade da regido e dar transparéncia a essas informagdes junto a sociedade;
. Consultar os grupos interessados, por meio de um processo de dialogo;

. Manter processo de negociagao e parcerias, com base na confianga e credibilidade desenvolvidas no processo
prévio de consulta;

. Ter mecanismo de reclamagdes para ajustar o nivel de riscos e impactos a biodiversidade;

. Informar quais sugestdes foram aceitas, as medidas atenuantes de risco ou impacto que serdo implantadas e como
0s impactos estdo sendo monitorados;

. Incluir, nas fungdes de gerenciamento, que os gestores precisardo identificar pontos criticos nos quais sera
necessaria a participagao dos interessados, e determinar quem realizara essas agdes e como elas podem ser
integradas;

. Incluir a participag@o de grupos interessados em agdes de monitoramento, incentivando-os a se engajarem na
solugédo dos problemas que afetam sua vida, e que tenham relagéo com os projetos e operagoes.

10 - COOPERAGAO

. Apoiar e potencializar agdes de conservagao e recuperagao nas regiées onde a empresa esta inserida, buscando
um impacto liquido positivo em biodiversidade;

. Engajar as comunidades localizadas nas regides de atuagdo da empresa de forma a fortalecer o seu envolvimento
com a conservag&o da biodiversidade e manutengéo dos servigos ecossistémicos;

. Atuar em cooperagao com outras empresas para apoiar, financiar e implementar solugdes baseadas na natureza e
projetos de conservag&o, promovendo ganho de escala de beneficios a biodiversidade;

. Se engajar em didlogos multistakeholders sobre biodiversidade;

. Promover efou aderir a iniciativas que visem desenvolver padrdes nacionais, regionais ou internacionais
relacionados a biodiversidade;

. Adotar padrdes de referéncia em biodiversidade, monitorar tendéncias e contribuir com o desenvolvimento continuo
de novos requisitos;

. Demonstrar, no relatorio anual, a contribuicdo da empresa para as metas globais de biodiversidade (ODS e Marco
Global de Biodiversidade P6s-2020).

Fonte: elaboracao prépria, com base nos documentos indicados no Quadro 17.
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5.4 Contribuicao das empresas para as Metas Globais de

Biodiversidade

O papel dos negocios, em contribuir para o atingimento das metas globais
de biodiversidade, e de ser responsavel por seus impactos e dependéncias
relacionados a biodiversidade, ainda ndo estd delineado de forma completa e
coerente. A contribui¢do para as metas globais de biodiversidade deve se tornar
significativamente mais visivel e relevante para as empresas, € os vinculos entre as

suas acdes e a politica internacional devem ser mais explicitos (SMITH et al., 2019).

A partir das questdes apresentados na Figura 1, que ilustrou a dindmica de
pressdes e respostas das empresas neste tema, foram avaliadas as acdes em curso
nos niveis global, nacional, setorial e local, e foram identificadas mensagens
contundentes sobre a necessidade de combater a perda da biodiversidade e servigos
ecossistémicos. A Figura 11 ilustra o conteudo de algumas dessas convocagdes e
alertas sobre a urgéncia do combate desta crise, com vozes da ONU, de
organizagdes e ambientalistas, de setores econdmico e empresarial, e de CEOs de
empresas lideres em sustentabilidade (GUTERRES, 2020; CDB, 2020; KRENAK,
2020; IMAZON, 2022; WEF, 2020; GLOBAL GOAL FOR NATURE, 2021;
BUSINESS FOR NATURE, 2022).

Mundo

“A vida na terra esté se deteriorando rapidamente
em todo o planeta™ CDB, 2020

“A humanidade esté travando uma guerra contra a natureza. Isso é
suicida. Fazer as pazes com a natureza é a tarefa definitiva do século
XXI. Deve ser a prioridade méxima de todos, em todos os lugares”
Antonio Gutteres, Secretario-Geral da ONU, 2020

Brasil

~~ “Quando o Ultimo peixe estiver nas &guas e a Ultima
arvore for removida da terra, so entéo o homem percebera que
ele néo é capaz de comer seu dinheiro” - Ailton Krenak, 2020

PRESSOES

“Nos dltimos 12 meses foram derrubados mais de 10 mil km? de floresta na
Amazénia, o que equivale a 7 vezes a cidade de Sdo Paulo™- IMAZON, 2022

SV.1SOdsS3y

Setor Empresarial

. “Sem a natureza néo existem negocios...
néo hé mais espago para o business as usual” - WEF, 2020

“Perda liquida zero da natureza a partir de 2020, impacto liquido
positivo até 2030 e recuperagéo total até 2050”

Global Goal for Nature, 2021
Empresas

“A natureza é negécio de todos”

Coalizao Business for Nature, 2022

Figura 11 — Alertas e movimentos para o combate da perda de biodiversidade
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Ao mesmo tempo em que se constata o aumento de iniciativas e declaragdes
para a conservacdo da natureza, percebe-se um grande distanciamento entre a
intencdo, a decisdo e a a¢do, além de uma desconexao entre as palavras de lideres e

a pratica dos negocios, € uma dispersao de esforcos e retrocessos.

O setor empresarial tem um papel fundamental na superacdo desses
desafios. Deve estar preparado para as transformagdes necessarias e trabalhar com
governos € outros stakeholders para o atingimento das ambigdes propostas,
respondendo, com acgdes, as seguintes questdes: Como acelerar o processo de
transformagdo nas empresas? Como traduzir esse desafio tdo complexo em uma
trajetoria possivel? Como aproximar a linguagem das empresas aos objetivos e

metas globais? Como mobilizar pessoas nas organizagoes?

Com o intuito de avangar nesses dilemas, de catalisar a compreensao e
consciéncia do papel das empresas na alavancagem desta agenda, e propor
caminhos para impulsionar a agao dos negdcios em escala global, foi elaborado um
diagrama, apresentado na Figura 12, que representa a contribuicdo decorrente da
implementagdo das diretrizes propostas, agregadas em 10 elementos, para o

atingimento do Marco Global de Biodiversidade P6s-2020.

As metas do Marco Global P6s-2020, na sua versdo que se encontra em
aprovacao, representam declaragdes claras sobre quais aspectos da biodiversidade
exigem acdo imediata para reverter o seu declinio global continuo. A estrutura do
novo Marco Global, ainda ndo conclusivo, traz quatro objetivos estratégicos para
estabilizacdo e reversdo das tendéncias de perda de biodiversidade até 2030
possibilitando, assim, a recuperacdo de ecossistemas naturais na janela dos

proximos 20 anos, a partir de melhorias liquidas até 2050 (CDB, 2022).

Estes Objetivos 2050, Marcos e Metas 2030 foram detalhados nos Quadros
3 e 4, apresentados na Sec¢do 3.3. O Quadro 20 a seguir apresenta o conteudo dos

objetivos A, B, C e D, indicados na Figura 12.
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Quadro 20 — Objetivos 2050 do Marco Global Pés-2020.

Objetivo A - Melhoria na integridade de todos os ecossistemas naturais, prevendo um aumento
minimo de 15% na area, conectividade e integridade dos ecossistemas naturais, sustentando
populacdes saudaveis e resilientes de todas as espécies; reducado da taxa de extingdo em pelo
menos 10 vezes, e redugdo pela metade do risco de extingdo de espécies de todos os grupos
taxondémicos; protecao da diversidade genética de espécies selvagens e domesticadas
mantendo um minimo de 90% de diversidade genética entre todas as espécies.

Objetivo B - Valorizagdo, manutencgao e aprimoramento das contribuigbes da natureza para as
pessoas através da conservacgéo e uso sustentavel de seus recursos, apoiando a agenda global
de desenvolvimento para o beneficio de todos.

Objetivo C — Compartilhamento de forma justa e equitativa dos beneficios oriundos do uso de
recursos genéticos, com aumento significativo tanto dos beneficios monetarios quanto nao-
monetarios compartilhados, inclusive para a conservagao e o uso sustentavel da biodiversidade.
Objetivo D - Fechamento da lacuna entre os meios de financiamento e outros meios de
implementagio disponiveis, € os meios necessarios para alcangar a Visdo 2050.

Fonte: CDB, 2022.

Os objetivos do Marco Global P6s-2020 se desdobram em 21 metas para
2030, agrupadas em trés topicos: (i) Reduzir as ameacas a biodiversidade (Metas 1
a 8); (i1) Satisfazer as necessidades das pessoas por meio do uso sustentavel e do
compartilhamento dos beneficios (Metas 9 a 13); e (iii) Ferramentas e solugdes para

a implementacdo e a integracao (Metas 14 a 21).
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Figura 12 — Contribuicdo das Empresas para o Marco Global de Biodiversidade, mediante
a implementagao das 10 diretrizes propostas. Fonte: elaboragao propria.
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As diretrizes propostas, apresentadas nos Quadros 18 e 19 da Sec¢ao anterior,
foram correlacionadas as metas globais considerando sua natureza, conteudo e
vinculo tematico. As Tabelas 2, 3 e 4 apresentam os elementos das diretrizes que,
quando implementadas pelas empresas, poderdo contribuir para as metas globais 1

a8, 9al3e 14 a?2l,respectivamente, conforme ilustrado na Figura 12.

Tabela 2 - Contribuicdo das Empresas para as Metas Globais 1 a 8.

T ST Elementos e respectivas

1 - Reduzir as ameagas a biodiversidade

diretrizes que
contribuem para a meta

Meta 1: Garantir que toda a superficie terrestre e marinha do mundo esteja sob um
planejamento espacial integrado e inclusivo quanto a biodiversidade, que enderece mudanga
de uso da terra e dos oceanos, mantendo as dreas intactas e selvagens existentes

3,4,5,10

Meta 2: Garantir que pelo menos 20% dos ecossistemas de agua doce, marinhos e terrestres
degradados estejam sendo restaurados, garantindo a conectividade entre eles, com foco em
ecossistemas prioritdrios

3,4,5,10

Meta 3: Garantir que pelo menos 30% de toda a superficie terrestre e marinha, especialmente
aquelas de particular importancia para a biodiversidade e sua contribuicdo as pessoas, estejam
conservadas por meio de sistemas de areas protegidas, ecologicamente representativos e bem
conectados, geridos de forma efetiva e equitativa, e por outras medidas de conservagdo
eficazes baseadas em territorios e integradas a paisagens terrestres e marinhas mais amplas

10

Meta 4: Garantir a adog¢do de medidas de gestdo ativa para permitir a recuperagdo e
conservagao de espécies e da diversidade genética de espécies selvagens e domesticadas, 10
inclusive mediante a conservagdo ex situ, e a gestdo eficaz das interagdes entre seres humanos
e a fauna e a flora selvagens, de forma a evitar conflitos entre o homem e a vida selvagem

Meta 5: Garantir que a colheita, o comércio e o uso de espécies selvagens sejam sustentdveis,

. . n.a
legais e seguras para a saide humana
Meta 6: Gerir as rotas para introdugdo de espécies exdticas invasoras, prevenindo ou reduzindo
sua taxa de introdugdo e estabelecimento em pelo menos 50%, e controlar ou erradicar as na

espécies exdticas invasoras para eliminar ou reduzir seus impactos, com foco em espécies
prioritdrias ou sitios prioritarios

Meta 7: Reduzir a poluicdo de todas as fontes a niveis que ndo sejam prejudiciais a
biodiversidade, as funges dos ecossistemas e a saide humana, incluindo a redugdo da perda 1,2,3,4,5,7,8
de nutrientes ao meio ambiente a metade, de pesticidas a pelo menos 2/3 e a eliminagdo do
descarte de residuos pldsticos

Meta 8: Minimizar o impacto da mudanga do clima a biodiversidade, contribuir com a
mitiga¢do e a adaptagdo, mediante abordagem baseada em ecossistemas, contribuindo com os
esforgos mundiais de mitigagdo com pelo menos 10 gigatoneladas de CO,equivalente (GtCO,e)
por ano, e garantir que todos os esforgos de mitigagdo e adaptagdo evitem impactos negativos
a biodiversidade.

1,2,3,4,7,8,10

Fonte: elaboragéao propria.
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Tabela 3 - Contribuicdo das Empresas para as Metas Globais 9 a 13.

METAS 2030 Elementos e respectivas
2 - Satisfazer as necessidades das pessoas por meio do uso sustentavel e do diretrizes que
compartilhamento dos beneficios contribuem para a meta
Meta 9: Garantir beneficios, incluindo nutrigdo, seguranca alimentar, medicamentos e meios
de vida para as pessoas, especialmente as mais vulneraveis, por meio de gestdo sustentavel de 2,3,5,7,9,10

espécies silvestres terrestres, de dgua doce e marinhas, protegendo o uso consuetudinario
sustentavel por povos indigenas e comunidades locais

Meta 10: Garantir que todas as dreas dedicadas a agricultura, aquacultura e silvicultura sejam
geridas de forma sustentdvel, particularmente, mediante a conservagdo e o uso sustentavel da n.a.
biodiversidade, aumentando a produtividade e a resiliéncia destes sistemas de produgdo

Meta 11: Manter e aumentar as contribui¢des da natureza para a regulagdo da qualidade do
ar, a qualidade e quantidade de 4gua, e a protegdo contra riscos e fendmenos extremos em 2,3,4,5,8,10
beneficio a todas as pessoas

Meta 12: Aumentar a area, 0 acesso e os beneficios de espagos verdes e azuis, para a saude e

10
bem-estar das pessoas, em zonas urbanas e outras zonas densamente povoadas
Meta 13: Implementar medidas a nivel global e em todos os paises para facilitar o acesso a
recursos genéticos e assegurar o compartilhamento justo e equitativo dos beneficios do uso

n.a

destes recursos, e de conhecimentos tradicionais associados, mediante termos mutuamente
acordadas e com consentimento prévio e informado

Fonte: elaboragao propria.

Tabela 4 - Contribuicdo das Empresas para as Metas Globais 14 a 21.

Elementos e respectivas
diretrizes que
contribuem para a meta

META 2030

3 - Ferramentas e solugdes para a implementagdo e a integragdo

Meta 14: Integrar plenamente valores de biodiversidade nas politicas, normas, planejamento,
processos de desenvolvimento, estratégias de redugdo da pobreza, contabilidade e avaliagdo
de impactos ambientais, em todos os niveis de governo e em todos os setores da economia, 1,2,3,4,5,7,8
assegurando que todas as atividades e fluxos financeiros estejam alinhados aos valores de
biodiversidade

Meta 15: Todas as empresas (publicas ou privadas, de grande, médio ou pequeno porte)
avaliem e reportem sobre as dependéncias e impactos de seus negdcios para a biodiversidade,
desde os locais até os globais, e reduzam progressivamente os impactos negativos, pelo menos lal0
a metade, e aumentem os impactos positivos, reduzindo seus riscos relacionados a
biodiversidade e avangando para a plena sustentabilidade das praticas de extracdo e
producdo, de cadeias de abastecimento e suprimento, e de consumo e descartes.

Meta 16: Garantir que as pessoas sejam encorajadas e habilitadas para tomarem decisGes
responsaveis, e que tenham acesso a informagdo e as alternativas relevantes, considerando 6,9,10
preferéncias culturais, visando reduzir, pelo menos a metade, o desperdicio e, onde pertinente,
0 consumo excessivo de alimentos e outros materiais

Meta 17: Estabelecer, fortalecer a capacitagdo e implementar medidas, em todos os paises,
para prevenir, gerir e controlar potenciais impactos adversos da biotecnologia sobre a n.a.
biodiversidade e saude humana, reduzindo o risco desses impactos

Meta 18: Redirecionar, reposicionar, reformar ou eliminar incentivos prejudiciais a
biodiversidade, de maneira justa e equitativa, reduzindo-os de, pelo menos US$ 500 bilhdes
por ano, incluindo todos os subsidios mais prejudiciais, e garantir que os incentivos, entre eles n.a.
os incentivos econdmicos e regulatdrios, publicos e privados, tenham efeitos positivos ou
neutros para a biodiversidade

Meta 19: Aumentar os recursos financeiros procedentes de todas as fontes até alcangar pelo
menos US$200 bilhdes ao ano, incluindo recursos financeiros novos, adicionais e efetivos,
aumentando em pelo menos US$10 bilh&es ao ano os fluxos financeiros internacionais a paises 10
em desenvolvimento, potencializando o financiamento privado e aumentando a mobilizagdo
de recursos nacionais, considerando o planejamento nacional de financiamento para a
biodiversidade, e reforgar a capacitagdo, a transferéncia de tecnologia e cooperagao cientifica,
para satisfazer as necessidades de implementacdo, de acordo com o nivel de ambigdo dos
objetivos e metas do marco

Meta 20: Garantir que conhecimentos relevantes, incluindo conhecimentos tradicionais,
inovagoes e praticas de povos indigenas e comunidades locais, com seu consentimento livre, 9,10
prévio e informado, guiem a tomada de decisdo para a gestdo eficaz de biodiversidade,

possibilitando o monitoramento, e promovendo a conscientizagdo, a educagdo e a pesquisa

Meta 21: Garantir a participacdo equitativa e efetiva de povos indigenas e comunidades locais
nos processos de tomada de decisdo relacionados a biodiversidade, e respeitar seus direitos
sobre a terra, os territdrios e recursos, assim como de mulheres, das meninas e da juventude

57,910

Fonte: elaboracgao propria.
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As metas 5, 6, 10, 13, 17 e 18 foram consideradas “ndo aplicaveis” por
tratarem de questdes de reponsabilidade majoritaria de entes governamentais, como
por exemplo controlar ou garantir cumprimento legal na gestdo de atividades
especificas (Metas 5, 6, 10 e 17) e/ou implementar acdes de nivel nacional ou global

(Metas 13 e 18), com baixo potencial de contribui¢do pelo setor empresarial.

Hé4 um papel claro para o setor privado contribuir para diversas metas
globais de biodiversidade. A Meta 15 ¢ especifica para as empresas e todas as
diretrizes contribuem para seu atingimento, sendo definida por: “Todas as
empresas devem avaliar e reportar sobre as dependéncias e impactos de seus
negocios para a biodiversidade, desde os locais até os globais, e reduzir
progressivamente os impactos negativos, pelo menos a metade, e aumentar os
impactos positivos, reduzindo seus riscos relacionados a biodiversidade e
avangando para a plena sustentabilidade das praticas de extragdo e produgdo, de

cadeias de abastecimento e suprimento, e de consumo e descartes”.

A meta 14 também se aplica integralmente as empresas, uma vez que
propde, entre outras questdes, a integracao plena de valores de biodiversidade nas
politicas, normas, planejamento, processos, avaliagdo de impactos ambientais em
todos os setores da economia. Ao adotar as diretrizes 1 a 8 o setor empresarial dara

um passo importante nesse sentido.

Outra meta fortemente vinculada as praticas empresariais ¢ a meta 16, que
preconiza que as pessoas que atuam junto a empresa, considerando também os
stakeholders, estejam habilitadas para tomar decisdes responsaveis, que tenham
acesso a informacao e que reduzam desperdicios, o que ¢ enderegado nas diretrizes

6¢e9.

E importante observar que a diretriz 10, que engloba agdes de cooperago
apresenta um potencial de contribuicao das empresas a quase todas as metas globais
e, em especial, para as metas 3, 4, 12, 19 e 20. Essa ¢ uma importante reflexdo que
pode alavancar agdes empresariais de responsabilidade social e ambiental
direcionadas para este fim, tanto de forma individual pelas empresas, como por
meio de associagdes empresariais e, principalmente, por mecanismos de integragao
regional com outras empresas € atores que atuam no mesmo territorio, visando

ganho de escala.
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Para as metas 1 e 2, a contribuicdo das empresas para a conservacao dos
ecossistemas terrestres € marinhos esta associada aos seus processos internos de
gestao de riscos, planos de biodiversidade e avaliagdao de impactos, que orientem

suas atividades e preservem esses locais, caso atuem no seu entorno.

E para contribuir com o atingimento das metas 7, 8, 9 e 11, devem ser
implementadas agdes de controle da poluigdo, gestdo de riscos, os planos de
biodiversidade que consideram as especificidades e biomas locais onde operam,
bem como as iniciativas para inovacdo, mediante desenvolvimento tecnologico,

tanto nas operagdes como nos novos projetos, sendo aplicaveis diversas diretrizes.

E por fim, a contribui¢do para a meta 21, abrange a participacdo de
comunidades locais e povos tradicionais nos processos de decisdo relacionados a
biodiversidade, devendo estar incorporada aos planos estratégicos de
biodiversidade de todos os segmentos de negocios, com operagdes que afetem tais
comunidades, em todas as fases de novos projetos, desde a concepgao até a sua
implementagao, e no processo de gestao de stakeholders. Além de serem publicos
relevantes e parceiros locais, sdo também fundamentais para a gestdo da
denominada “licenca social para operar” que retrata a percepcao dos stakeholders

se a empresa vem agindo de forma justa, adequada e merecedora de sua confianca.

A Tabela 5 resume o vinculo das diretrizes propostas com as metas globais.

Tabela 5 — Contribuigdo de cada diretriz para as metas globais
Metas Globais

. N 2. Satisfazer ~
1. Reduzir ameacgas a . 3. Ferramentas e solugoes
necessidades

Diretrizes biodiversidade para implementagio
das pessoas

15‘ 16 19 20 21

1e2 3ed4 7 8

1 X X X X

2 X X X X X X

3 X X X X X X

4 X X X X X X

5 X X X X X X
6 X X

7 X X X X X
8 X X X X X

9 X X X X
10 X X X X X X X X X X

Fonte: Elaboragao propria (as metas 5,6,10,13,17 e 18 foram consideradas nao
aplicaveis).
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Esse conjunto de diretrizes pode ser utilizado pelas empresas como um guia,
de nivel corporativo, que orienta a implementacdo ou aprimoramento da gestdo
estratégica em biodiversidade, uma vez que incorporam alguns requisitos que
passarao a ser requeridos as empresas por instituicoes de mercado nos proximos
anos. A sua implementag¢ao requer, inicialmente, uma decisio da alta administragao
a respeito da visdo e da ambicdo da empresa em biodiversidade, que deve ser
precedida por um diagndstico do estagio de maturidade no qual a empresa se

encontra, a exemplo do modelo proposto pelo WBCSD, apresentado no Quadro 15.

As diretrizes compdem, junto a politicas corporativas, um conjunto de
documentos que devem ser desdobrados em padrdes, procedimentos, praticas e
planos de biodiversidade e de monitoramento, para os diversos niveis da
organizag¢do, desde as dreas corporativas, segmentos de negocios e operagdes, cujos

responsaveis e prazos para implementag¢ao devem ser formalizados.

O campo desta pesquisa e dissertacdo € muito vasto € o processo de
implementagdo das diretrizes propostas podera ser objeto de estudos futuros, que
abordem os mecanismos de gestdo para facilitd-la e para superar os desafios
culturais e organizacionais que possam retarda-la. Diversas outras frentes de

pesquisa futuras podem ser derivadas deste processo, tais como:

- Estudos de caso, com foco em empresas que possuam dependéncia e
impacto relevantes sobre a biodiversidade, visando avaliar a contribuigdo de
suas estratégias e praticas para as metas globais, em formato similar ao da

Tabela 5;

- Avaliagdo do estagio de maturidade de empresas, no modelo apresentado
no Quadro 15, utilizando como referéncia as diretrizes propostas para gestao

estratégica em biodiversidade;

- Proposta de indicadores corporativos relacionados a biodiversidade, que

monitorem o progresso das contribui¢des as metas globais;

- Avaliagao de oportunidades de integragdo regional de iniciativas e
projetos, incluindo estudos e avaliacdo de impactos sinérgicos e cumulativos

em areas geograficas selecionadas, visando ampliar o impacto positivo pela
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acdo coletiva e quantificar os beneficios e contribuicdes para as metas

globais;

- Identificagdo e avaliagdo de mecanismos de incentivo ¢ fomento ao setor

empresarial, visando alavancar iniciativas de conservagdo da natureza;

- Aprimoramento das metodologias para andlise econdmica e avaliagdo de
impactos, incluindo os impactos sinérgicos e cumulativos, como subsidios
para o processo de decisdo empresarial e a incorporacao de externalidades

ambientais e sociais.

Os beneficios qualitativos da implementacdo das diretrizes propostas estao

destacados na proxima Secao.

5.5 Beneficios qualitativos

O engajamento das empresas para o atingimento das metas globais de
biodiversidade reflete o reconhecimento da dependéncia e do impacto dos negdcios
sobre os ecossistemas, ¢ seus efeitos sobre a sociedade. A valoracdo desses
impactos, bem como dos beneficios gerados pela conservacdo da natureza, ¢ um
tema complexo, porém fundamental para subsidiar o processo de decisdo
empresarial e a efetiva incorporacdo de externalidades ambientais e sociais. O
processo de valoragdo econdmica se baseia em valores que os individuos e unidades
produtivas associam ao recurso ambiental. A valoragdo econdmica especifica de
cada dimensdo de um dano ambiental exige base de dados e metodologia bem
definidas para cada bem ou servigo ambiental, e pode ser objeto de estudos futuros,

conforme indicado na Secao anterior.

O valor econdmico ou o custo de oportunidade dos recursos ambientais
normalmente ndo ¢ observado no mercado por intermédio do sistema de precos. No
entanto, seu valor econdmico deriva de seus atributos, que podem ou ndo estar
associados a um uso. O valor econdmico dos recursos ambientais pode ser
decomposto em valor de uso (uso direto, indireto ou valor de opgao) e valor de nao
uso (valor de existéncia). De acordo com a teoria econdmica, para corrigir a falha
de mercado relacionada a externalidades negativas, os direitos de uso devem ser

definidos de tal forma que a troca deles via mercado estabeleca um preco de
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equilibrio que represente o custo social desses recursos (SEROA DA MOTTA,
2011 e 2021).

A valoracao dos recursos ambientais nao identifica somente custos ¢
beneficios totais, mas também, como estio distribuidos na sociedade, ou seja, quem
esta arcando com os custos e quem estd recebendo os beneficios. Os custos para os
impactados ndao deve ser maior que os beneficios de quem usa os servigos
ambientais e, caso seja, medidas de controle devem ser utilizadas. Na perspectiva
empresarial, se o custo marginal de controle for menor que o custo marginal da
poluicdo, vale a pena aumentar o controle. Essa analise orienta os tomadores de
decisdo a encontrar formas de conciliar alternativas que harmonizem essa
distribuicao de ganhos e perdas e, a partir dai, construir consensos e estimular

participagdo, apoio € compromisso entre os diversos setores da sociedade.

Os beneficios e as oportunidades decorrentes das melhorias na gestao
estratégica em biodiversidade podem se materializar para as empresas em diversas
areas. Estdo elencados a seguir alguns estudos que subsidiaram esta andlise
qualitativa (HART, 2004; NIDUMOLU et al., 2009; GREEN BONDS, 2018;
WILKE, 2020).

Um modelo de criacao de valor para os acionistas deve levar em conta os
desafios globais do desenvolvimento sustentavel, convertidos em iniciativas que

elevem esse valor, com beneficios para a empresa (HART, 2004), tais como:

- Redugdo de riscos e de custos, pela maior efici€éncia operacional e do uso
dos recursos naturais, bem como pela reducdo de litigios e perdas do
processo produtivo, decorrentes de paradas operacionais ou impactos ao

meio ambiente;

- “Licenga para operar”, que retrata a percepcao de stakeholders que uma
empresa ou setor esteja agindo de forma justa, adequada e merecedora de

confianga, reduzindo eventuais conflitos nos locais onde atua;
- Acesso a novos mercados e aumento de market-share;

- Atracdo e retencdo de talentos que buscam proposito nas empresas,

representando diversidade e ganhos de produtividade de suas equipes;
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- Construc¢ao de reputacao;
- Aproximacao e melhorias na gestao e otimizacgao da cadeia de suprimento;
- Fidelizagdo de clientes;

- Construcao de relagdes solidas e com base na conflanca com seus

stakeholders;

- Acesso a financiamentos com menor custo de capital ou resseguros a

menor valor.

Um importante beneficio das estratégias em biodiversidade nas empresas ¢
a oportunidade de acesso a titulos verdes (Green bonds), os quais trazem a
possibilidade de levantamento de capital e investimento para projetos novos e
existentes que tenham beneficios ambientais. Os titulos verdes sdo instrumentos
para aplicacdo de recursos para financiar ou refinanciar projetos elegiveis que
contribuam para objetivos ambientais relacionados a mitigagdo e adaptacdo as
mudancas climaticas, conservagdo de recursos naturais ¢ da biodiversidade ¢
prevencdo e controle da polui¢do. Projetos que podem ser elegiveis a obtengao
desse tipo de recurso, enquadram-se em diversas categorias, dentre elas a gestao
ambientalmente sustentdvel de recursos naturais vivos e uso da terra e a gestao
sustentavel da 4gua. E importante ressaltar que a empresa deve estar preparada para
explicitar as caracteristicas e/ou beneficios ambientais dos projetos selecionados,
incluindo os indicadores e métricas que serdo utilizados para monitorar seu
desempenho, além de outras questdes de sustentabilidade mais amplas como sua
estrutura de governanga e suas politicas para tratar das questdes socioambientais,

que serdo submetidas a avaliacao externa (GREEN BONDS, 2018).

Diversas solugdes baseadas na natureza - SbN (NbS — nature-based
solutions, em inglé€s) possuem papel crucial para a conservacao da biodiversidade,
sdo custo-efetivas, e tém potencial de escalabilidade global. E o Brasil tem
vantagens competitivas na oferta desse potencial que ainda ndo foram exploradas

(SEROA DA MOTTA, 2020).

Além dos beneficios diretos mencionados, vale destacar diversas
oportunidades que podem ser geradas a partir da implementacdo da gestdo

estratégica em biodiversidade. O estudo do Instituto de Pesquisa Grupo de Seguros
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Swiss Re ressalta que operagdes altamente dependentes da biodiversidade e servicos
ecossistémicos em areas sensiveis podem ndo ter um futuro sustentavel e esse
conhecimento deve subsidiar os tomadores de decisdo na alocacdo adequada de
recursos. O preco que o setor de servicos financeiros cobra pelo fornecimento de
capital — seja por meio de investimentos ou resseguros — deve refletir os riscos
futuros relacionados a biodiversidade e servigos ecossist€émicos. O processo de
mitigagdo desses riscos pode gerar muitas oportunidades (WILKE, 2020), como por

exemplo:

- A necessidade de criar novas alternativas e solucdes especificas,
fomentando o desenvolvimento tecnologico, para contornar problemas ou
riscos como: aumento do custo de matérias-primas ou outros recursos,
maior interrup¢do da cadeia de suprimentos, riscos de continuidade de
negocios devido a escassez de recursos/interrupgdo de servigos, conflitos
com partes envolvidas que podem buscar compensacao legal; conflitos
devido a poluicao acidental, direitos de propriedade e de uso nao definidos,

€ outros motivos;

- A oportunidade de incorporar novos requisitos na gestdo e no relato, se
antecipando a novas exigéncias, pode mitigar riscos futuros como: acdes
judiciais, pois os reguladores podem exigir a divulgacao e relato do impacto
sobre a biodiversidade; intervengdes governamentais mais rigorosas, por
exemplo, restrigdes ao acesso e uso de recursos terrestres/maritimos; limites
nos direitos de propriedade ou uso; os produtos de resseguro de
responsabilidade classica podem ser revistos; novos padrdes de aquisi¢do e
certificagdes necessarios para conduzir negdcios (juntamente com custos de
transagcdo mais altos para avaliagdo desses padrdes); novos requisitos para
divulgacao, licenciamento e procedimentos de permissdo; limitagdes/ou
reducdes nas quotas de recursos (por exemplo, na pesca); impacto em precos

(por exemplo, em analogia as taxas de CO2);

- Mudanga no comportamento da oferta e demanda também cria
oportunidades para o desenvolvimento de novos produtos e processos,
mitigando riscos como: mudanga de preferéncias para produtos com

impactos ambientais reduzidos ou mesmo com contribuicdo positiva,
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obrigando os clientes industriais a transformar seus padrdes de produgdo
para se manterem competitivos no longo prazo; novos requisitos para
fornecedores, como prote¢ao da biodiversidade ou do ecossistema nas
cadeias de suprimentos; aumento da concorréncia devido a novos
produtos/servigos, tecnologias e modelos de negocios; mudangas gerais no

comportamento dos consumidores;

- Novas oportunidades para solugdes de seguro baseadas na natureza, para
mitigar riscos ligados a prémios de resseguros mais altos (ou menos
oferta/capacidade de resseguros), por exemplo, para coberturas de
propriedade decorrentes da perda de biodiversidade ou reducdo de servigos

ecossistémicos;

- Evolugdo de novas oportunidades de investimento em solugdes baseadas
na natureza, investimentos ‘“verdes”, infraestrutura “verde”, mitigando
riscos de perda de oportunidades de investimento em areas afetadas
negativamente ou depreciacdo de ativos, por exemplo, na agricultura e na

producdo de alimentos.

As empresas que adotarem a gestdo estratégica em biodiversidade,
apresentardo vantagem competitiva e, ao trilhar esse caminho, ganhardo um tempo
precioso que pode ser critico para a sustentabilidade de seus negocios.
Oportunidades a partir de inovagdes nesse campo podem ser destacadas

(NIDUMOLU et al., 2009), tais como:

- Inovagdes que visem tornar sustentaveis as cadeias de valor, aumentar a
ecoeficiéncia e incentivar fornecedores e distribuidores a melhorarem seus
processos tais como: desenvolvimento de matérias-primas e componentes
de fontes sustentdveis, aumento do uso de energia renovavel e busca de
solucdes inovadoras para reciclagem e aproveitamento de produtos nao

utilizados;

- Adocdo de novas tecnologias, processos, materiais, produtos ou
embalagens, que podem antecipar novos requisitos legais e criar produtos e

servigos sustentaveis;

123


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 2021654/CA


PUC-Rio- CertificagcaoDigital N° 2021654/CA

- Tecnologias de distribuicao de produtos, em modelos para potencializar a
monetizacdo, que otimizem a relagdo de servigos e produtos e que
combinem infraestrutura digital e fisica, agregando valor e vantagem

competitiva,

- Criagdo de plataformas do futuro que promovam melhorias em
consumidores e fornecedores, a exemplo da gestdo de energia, produtos que
utilizam menos recursos naturais € tecnologias que fomentam o

reaproveitamento e geragao de energia para consumo industrial.

Adicionalmente, a compreensao e acao empresarial visando a contribui¢ao
para o atingimento das metas nacionais e globais em biodiversidade, mediante a
integracdo de diversos atores da sociedade, representa outros ganhos empresariais

como:

- Compartilhamento de recursos para a conducdo de projetos e solucdes

baseadas na natureza, por meio de mecanismos de cooperacao e integragao;

- Ampliagdo e disseminacao de conhecimento sobre gestao de impactos e

dependéncias relacionados a biodiversidade;

- Maior conhecimento sobre a biodiversidade local, potencializado pela

integragdo de atores de natureza multidisciplinar;

- Maior visibilidade pelo ganho de escala e impacto, quando as agdes sao

integradas;

- Melhoria no relacionamento nos territorios onde atuam e na construcao de

reputacao e confianga, promovidas pela integragdo com atores locais;

- Construgdo de redes locais, fundamentais para outras atividades
empresariais como gestdo de relacionamento comunitdrio, gestdo de

contingéncias, enfrentamento de crises, entre outras.

O processo de tomada de decisdo e a implementacao de solucdes necessarias
a efetiva contribuicdo das empresas para o Marco Global de Biodiversidade devem
se apoiar na avaliacdo e maximizagdo dos beneficios e oportunidades apontadas
nesta Se¢do, bem como em informagdes sobre o custo-efetividade de diferentes

opgoes tecnoldgicas e projetos.
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6 Consideragoes Finais

O Marco Global de Biodiversidade P6s-2020, a ser anunciado em dezembro
de 2022, sera estabelecido para direcionar os governos e inspirar a sociedade a
tomar medidas para a conservacao da natureza. As empresas terdo um papel
fundamental na incorporagdo e implementacao de compromissos que contribuam
para os objetivos e metas deste Marco Global, e devem estar preparadas para as
transformagdes necessarias e trabalhar em cooperacdo com governos € outros

stakeholders, para o atingimento das ambicdes propostas.

Um dos objetivos desta dissertacdo foi contribuir para que as metas globais
de biodiversidade se tornem significativamente mais visiveis e relevantes para as
empresas, tornando mais claros os vinculos entre suas estratégias e praticas, € os

potenciais impactos para essas referidas metas.

A jornada percorrida por esta pesquisa, resumida na Figura 13, permitiu a
producao de um diagnostico e panorama sobre as demandas atuais e futuras a serem
atendidas pelas empresas, quais sejam: regulatorias, de mercado ou globais; bem
como de diretrizes para aprimoramento da gestdo estratégica em biodiversidade. E
foram apontadas oportunidades de desdobramento dos produtos em trabalhos

futuros.

Foram identificados alertas e movimentos de instituicdes de diversos
setores, incluindo o econdmico e o empresarial, visando amplificar a voz pela
defesa da natureza e pela solidariedade com as geragdes futuras. No entanto, estudos
recentes corroboraram a percep¢do de que a perda da biodiversidade ndo tem a
mesma prioridade que a mudanga do clima, ainda que haja evidéncia da forte
conexao entre esses temas, € que ha baixa tragdo do tema biodiversidade, no ambito

das empresas, quando comparado a outros temas socioambientais.

Com essas constatacdes ¢ possivel compreender que ha ainda um longo
caminho a trilhar, para que seja, de fato, incorporada e disseminada nas empresas
uma cultura baseada na conservacao da biodiversidade e servi¢os ecossistémicos,
que tenha como valores a cooperagdo e a contribuicdo para as metas globais de

protecdo ambiental.
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Figura 13 — Resumo do processo de elaboragéo dos produtos.

Fonte: Elaboragéo propria.
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