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“Ndo posso ser professor se ndo percebo cada vez melhor que, por ndo poder

ser neutra, minha pratica exige de mim uma defini¢ao. Uma tomada de posi¢ao.
Decisdo. Ruptura. Exige de mim que escolha entre isto e aquilo. Ndo posso ser
professor a favor de quem quer que seja e a favor de ndo me importa o qué. Nao
posso ser professor a favor simplesmente do homem ou da humanidade, frase de
uma vaguidade demasiado contrastante com a concretude da pratica educativa.
Sou professor a favor da decéncia contra o despudor, a favor da liberdade contra
o autoritarismo, da autoridade contra a licenciosidade, da democracia contra a
ditadura de direita ou de esquerda. Sou professor a favor da luta constante contra
qualquer forma de discriminagdo, contra a dominagdo economica dos individuos
ou das classes sociais. Sou professor contra a ordem capitalista vigente que
inventou esta aberra¢do. a miséria na fartura. Sou professor a favor da
esperanga que me anima apesar de tudo. Sou professor contra o desengano que
me consome e imobiliza. Sou professor a favor da boniteza de minha propria
pratica, boniteza que dela some se ndo cuido do saber que devo ensinar, se ndao
brigo por este saber, se ndo luto pelas condigoes materiais necessarias sem as
quais meu corpo, descuidado, corre o risco de se amofinar e de ja ndo ser o
testemunho que deve ser de lutador pertinaz, que cansa mas ndo desiste.
Boniteza que se esvai de minha pratica se, cheio de mim mesmo,

arrogante e desdenhoso dos alunos, ndo canso de me admirar”.

Paulo Freire, em Pedagogia da autonomia.

Para minha avo, Cyrenia, e minha mae, Welma,
que me ensinaram quase tudo que sei.

E para todos os pos-graduandos que conheci, trabalhadores e estudantes,
que acreditam nessas institui¢coes chamadas ciéncia e educagdo, incluindo
aqueles que, por conta da pandemia de Covid-19 e suas repercussoes,
ndo tiveram a oportunidade de chegar até aqui.
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Resumo

Ribeiro, Tarsila Santos; Cavazotte, Flavia de Souza Costa Neves. Lideranca
e Organizacdes de Movimentos Sociais: uma analise etnometodologica de
uma organizacio do movimento estudantil brasileiro. Rio de Janeiro,
2022. 315p. Tese de Doutorado — Departamento de Administragdo, Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro.

Esta pesquisa discutiu a produ¢do de lideranca, nas praticas relacionais de
uma organiza¢do do movimento estudantil brasileiro, na qual foi realizada uma
etnometodologia situada em multiplas localidades onde a organizagdo atua. Desde
o retorno do movimento de pés-graduacao a cena publica brasileira, em 2019, nas
manifestagdes que ficaram conhecidas como ‘tsunami da educagdo’, contra os cortes
orcamentarios das universidades federais, o sistema nacional de po6s-graduacao
brasileiro enfrenta o contingenciamento constante de recursos e cortes orcamentarios
de programas e projetos, que incidem direta e imediatamente sobre a realidade de
seus atores. Nesse contexto, organizagdes representativas de pods-graduagdo
protagonizam um papel importante na producdo de praticas de organizacdo, que
oferecem as agdes de seus participantes um tipo de direcionalidade favoravel ao
atendimento de suas demandas: lideranga. No entanto, pensar a lideranga para além
das organizagdes classicas comuns aos setores privados da sociedade civil
empresarial, de modo a conceber suas praticas em estruturas organizacionais
informais e descentralizadas, onde a figura de lideres heroicos e individuais
desvanece, ainda ¢ um desafio para o campo de pesquisa do fendmeno. Também ¢é
desafiador pensar as praticas de lideranga fora do pressuposto de alcance de
objetivos instrumentais definidos para o bom funcionamento das organizagdes.
Esses desafios, entretanto, ndo apontam para inexisténcia da lideranga, mas para
existéncia de praticas ndo empresariais/gerenciais de organizacdo relacionadas ao
fendmeno ainda pouco compreendidas em organizagdes de resisténcia e luta social.
A andlise etnometodologica destaca duas praticas de lideranca produzidas nas

interacdes entre os participantes da organizacao estudada.

Palavras-chave
Lideranca pos-heroica; Lideranga relacional; Lideranga como pratica;
Organizagdes de Movimentos Sociais (OMSs); Etnometodologia.
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Abstract

Ribeiro, Tarsila Santos; Cavazotte, Flavia de Souza Costa Neves (Advisor).
Leadership and Social Movement Organizations: An ethnomethodological
analysis of a Brazilian Student Movement Organization. Rio de Janeiro,
2022. 315p. Tese de Doutorado — Departamento de Administragdo, Pontificia
Universidade Catodlica do Rio de Janeiro.

This research discussed the leadership production in the relational practices
of a Brazilian student movement organization in which an ethnomethodology
located in multiple locations where the organization operates was carried out. Since
the return of the postgraduate movement to the Brazilian public scene in 2019
during the manifestations known as ‘tsunami da educagdo’, against the federal
universities budget cuts, Brazilian national postgraduate system face the constant
contingency of resources and budget cuts for programs and projects which direct
and immediately affect the reality of their actors. In this scenario, postgraduate
representative organizations play an important role in producing organizing
practices that offer to the actions of their participants a type of directionality
favorable to the resolution of their demands: leadership. However, it is still a
challenge for the field to think about leadership beyond the classic organizations
usually found in private sectors of business-civil society, so as to conceive their
practices in informal and decentralized organizational structures, where the figure
of heroic and individual leaders fades. It is also challenging to think about leadership
practices outside the assumption of achieving instrumental goals defined for the
proper functioning of organizations. These challenges, nonetheless, do not indicate
the non-existence of leadership, but the existence of non business/managerial
organizing practices related to the phenomenon that are still poorly understood in
resistance and social struggle organizations. The ethnomethodological analysis
highlights two leadership practices produced in the interactions between the

participants of the studied organization.

Keywords
Post-heroic Leadership; Relational leadership; Leadership as practice; Social
Movement Organizations (SMOs); Ethnomethodology.
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“Nos, homens do conhecimento, ndo nos conhecemos; de nos mesmos
somos desconhecidos — e nao sem motivo. Nunca nos procuramos: como
poderia acontecer que um dia nos encontrassemos? [...] para nos
mesmos somos ‘homens do desconhecimento’”’

Nietzsche, em Genealogia da moral.

“Afinal, se todo o conhecimento é autoconhecimento, também todo
o desconhecimento é autodesconhecimento”.

Santos, em Um discurso sobre as ciéncias na
transi¢do para uma ciéncia pos-moderna.

“Se sabemos muito sobre nossos lideres,
sabemos muito pouco sobre lideranga”.

Burns, em Leadership.

[z * . .
Precisamos entender a lideranga e, para isso,
ndo é suficiente entender o que os lideres fazem”.

Hosking, em Organizing, leadership, and skillful process.

“E 6bvio, agora, que concentrar o poder nas mdos de poucos, seja em
paises ou organizagoes, ndo foi uma experiéncia bem-sucedida na
tomada de decisdo. Podemos fazer melhor, em nossa teorizagdo,
pedagogia e pratica?”.

Tourish, em Leadership, more or less? A processual communication
perspective on the role of agency in leadership theory.

“«

stamos felizes com ela [lideranca] da forma como esta atualmente?
Esta servindo para o avango de nossa civilizag¢do de uma forma que seja
sustentavel para nos mesmos e para nossos descendentes?”.

Raelin, em Imagine there are no leaders:
Reframing leadership as collaborative agency.

“Bem, ndo entendemos este paradigma, porque ndao ha um lider [...] E
acho que isso ndo é apenas um mal-entendido sobre como operamos, mas
também um mal-entendido sobre o que estava realmente acontecendo no
periodo que eles [Martin Luther King e Malcolm X] fazem referéncia”.

Alicia Garza, cocriadora da Black Lives Matter Global Network,
em Black Lives Matter and the revitalization of collective
visionary leadership.

“Pessoas fortes ndo precisam de lideres fortes”.

Ella Baker, mae do movimento por direitos civis (Geledés).
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1
Introducao

Desde a crise do capitalismo de 2008, uma das maiores crises econdmicas
da historia do mundo globalizado, ondas de revoltas em massa ganharam destaque
nas reconfiguragdes das geografias politicas globais. No inicio concentrada no setor
imobilidrio de um Estado dos Estados Unidos — a Califérnia —, a crise economica
espalhou-se rapidamente por todo o sistema financeiro estadunidense, europeu e
pelas novas articulagdes do capital transnacional organizado em redes conectadas
pelo mundo. Dentre os desdobramentos dessa crise sistémica, observou-se o inicio
de uma recessdo econdmica mundial com consequéncias econdmicas e sociais
tragicas, como a queda acentuada no comércio internacional, a desregulamentacao
dos mercados sobre a estrutura de producao das economias capitalistas, levando ao
afrouxamento de normas de regulamentagdo das relagcdes de trabalho sob o signo
de flexibilizacdo. Esse afrouxamento, por sua vez, levou, a perda de direitos sociais,
trabalhistas e previdenciarios com impacto na vida dos trabalhadores, a elevacao
dos indices de desemprego, ao desassalariamento formal, a jornadas de trabalho
cada vez mais longas e aceleradas e a uma profunda crise de representatividade dos
orgdos institucionais e partidarios junto a sociedade civil. Como resposta a recessao
econdmica, governos e bancos centrais, visando estimular as economias e diminuir
os riscos da crise para seus mercados, implementaram politicas de austeridade de
orientacdo neoliberal através da adogdo de mecanismos fiscais € monetarios, que
alastraram a tensdo da esfera financeira para a politica. Esse foi um marco crucial
do sentimento de indignacao generalizado, que levou ao surgimento de diversas agdes
coletivas, protestos e manifestagdes, no inicio da segunda década do século XXI.
Tomando as ruas de diversos paises europeus, foram observadas, por exemplo,
acOes organizadas pelos movimentos Indignados, na Espanha, e Geracdo a Rasca,
em Portugal, além do surgimento de novas formas de organizagdo da acdo, na Grécia,
Inglaterra, Islandia e Italia, todas com foco antiausteridade. J4 os movimentos da
Primavera Arabe tomaram as ruas do Oriente Médio, no Egito, Tunisia e Turquia,
e, nos Estados Unidos, o Occupy Wall Street espalhou-se rapidamente da ocupacao

de um parque na regido do Manhattan, em Nova lorque, para o mundo.
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Todavia, como acdes coletivas dirigem suas reivindicagdes a elites
especificas e ramos estatais de cada pais, a nova geopolitica da indignacao global,
nas palavras de Bringel (2017b), desafia de modos muito diferentes os paises da
América Latina, os europeus, os arabes e os norte-americanos. No que refere-se aos
paises latino-americanos, em particular, ¢ importante ressaltar que, diante das
diversas crises econdmicas do inicio desse século, incluindo a crise global de 2008,
diferentes respostas a recessao foram oferecidas. O que houve em comum entre essas
respostas foi a disputa pela reconstru¢ao das geografias do poder dos movimentos
em suas dimensdes espacial e territorial, e a tematizagao dos conflitos sociopoliticos
e culturais existentes em seus paises. Essa disputa pela reconstrugao geopolitica dos
paises latino-americanos, porém, ocorreu em meio a desestabilizacao da legitimidade
do sistema politico e da representatividade institucional e partidaria outrora existente
em suas sociedades. Com a politica representativa como forma de democracia sendo
recorrentemente questionada, no interior dessas sociedades, diversas mudangas em
seus ordenamentos sociais engendraram processos de fragilizacdo democratica com
tendéncia a desdemocratizacdo desses paises. No curso desses processos, uma crise
politico-democratica espalhou-se e, por consequéncia, o papel dos movimentos que
atuam no contexto da latino américa mudou consideravelmente face aos diferentes
projetos sociopoliticos e culturais em cena, nesse século (GOHN, 2019b, 2015d).

No Brasil, a crise politico-democratica em sua sociedade ¢ entendida como
parte desestabilizagdo politica da América Latina (BRINGEL, 2017a, GOHN, 2015a,
2015d), tendo como uma de suas principais consequéncias o impeachment da ex-
presidenta Dilma Rousseff, na época, filiada ao Partido dos Trabalhadores (PT), em
um ja reconhecido golpe juridico-parlamentar respaldado pelo judiciario, em 2016
(MISOCZKY; ABDALA; BOHM, 2020, GOHN, 2019¢, FREIXO; PINHEIRO-
MACHADO, 2019, PINHEIRO-MACHADO, 2019a, 2019b, 2019¢, BRINGEL,
2017a,2013, JINKINGS, 2016, SANTOS, 2016). Desde o golpe, a democracia brasileira
tem sido gravemente tensionada e ameagada com o ‘esgarcamento’ de instituicdes
através da desregulamentacdo ou revisdo de muitos espacos de participagdo direta
criados a luz de modelos de gestdo social mais participativos, de praticas e valores
democraticos (TENORIO; TEIXEIRA, 2021). Por consequéncia, ndo somente direitos
conquistados encontram-se em risco de ndo serem mais assegurados, mas, também,
marcos civilizatdrios que acreditava-se estarem sedimentados, como a valorizagdo do

direito a vida, a satde e a propria democracia passam a ser relativizados, em particular,
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pelo atual chefe do executivo, que, desde sua candidatura, aposta na intensificagao
da polarizag@o do debate publico e na conflagragdo da sociedade brasileira (NUNES,
2022, FREIXO; PINHEIRO-MACHADO, 2019). O resultado é o enfrentamento
cotidiano de atos de incivilidade que, no campo da politica partidaria, levaram, por
exemplo, ao assassinato de Marielle Franco, uma vereadora e ativista dos direitos
civis, negra e lésbica, e a atuacdo parcial do judiciario na prisdo do ex-presidente
Luiz Inicio Lula da Silva (PT). J4 no campo ndo partidario, movimentos de extrema
direita, conservadores, racistas, sexistas e xendfobos tomam as ruas do pais em
nome de uma nova direita em progressiva ascensao autoritaria (GOHN, 2019b,
2019e, CASIMIRO, 2018, BRINGEL, 2017a).

Agravando ainda mais o cendrio geopolitico brasileiro, os anos de 2020
apresentaram um contexto similiar ao de uma guerra provocada pela disseminacao
do novo coronavirus SARS-CoV-2, causador da doenga Covid-19, em nivel de
pandemia: a pandemia de Covid-19, a mais grave crise sanitaria mundial recente.
Enquanto medidas sanitarias foram tomadas a toque de caixa na maioria dos paises
do mundo, para combater ou minorar os efeitos devastadores do virus, no Brasil,
uma politica de obstrugdo ao reconhecimento da pandemia foi marcada pela
negacdo de questdes que exigiam reconhecimento e validagdo cientifica, o que
obstaculizou nao somente a adog¢ao dessas e de outras medidas, mas, também, a
compra de vacinas e a execu¢do do orcamento destinado a combater a pandemia.
Essa politica negacionista, que marca a gestdo da crise sanitaria do pais, teve como
resultado a morte de quase setecentos mil brasileiros e o acirramento das crises
econdmica, social e politico-democratica que o pais enfrenta desde o inicio do
século, tornando-se especialmente perigosa em Estados e municipios em que o
negacionismo cientifico comum ao executivo transformou-se no discurso oficial de
alguns de seus representantes (CAPONI et al., 2021, SANTOS, 2020, BRINGEL,
2020). Ainda nesse cenario, as areas de educacao, ciéncia e tecnologia, responsaveis
por darem importantes respostas aos desafios da pandemia, enfrentam o constante
contingenciamento de recursos e cortes de orgamento para seus programas e
projetos, além da destruicdo moral de seus sistemas publicos em todos os niveis,
mas especialmente no superior, pelos ataques as universidades publicas, tomadas
como antros de balburdia e de improdutividade académica, em desacordo com

inameros rankings de avaliagdo dessas areas (CALLEGARI, 2019).
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Por fim, no cenario dos estudos de lideranca, a recessao economica decorrente
da crise global de 2008 exaltou o fendmeno como uma das principais respostas para
a desvantagem competitiva que desencorajava a retomada econdmica dos paises do
eixo norte, sob o0 argumento que, como fio condutor para essa retomada, a lideranga
precisaria de bons lideres e liderados (TOURISH, 2014). Esse argumento encontrou
ressonancia no campo de estudos de lideranca, levando ao desenvolvimento de
abordagens mais coletivistas, pds-heroicas do fenomeno (e.g., GIBEAU; REID;
LANGLEY, 2016, CULLEN-LESTER; YAMMARINO, 2016, DENIS; LANGLEY;
SERGI, 2012, YAMMARINO et al., 2012, SERGI; DENIS; LANGLEY, 2012,
BOLDEN, 2011). No entanto, o encontro historico entre a recessao economica ¢ as
acOes organizadas pelos movimentos, nos anos de 2010, engendrou mudangas
significativas, no campo: se, por um lado, os estudos de lideranga acompanharam
as mudancas na racionalidade organizacional em decorréncia da necessidade de
perspectivas pos-heroicas do fendmeno e das reflexdes decorrentes das novas
formas de organizacdo expressas por essas agdes, por outro, minaram os apelos
vocalizados por essas mesmas perspectivas (O’REILLY et al., 2015a, 2015b). O
resultado foi a diminuicdo de pesquisas realizadas a partir de perspectivas pos-
heroicas de lideranga e, por consequéncia, o entrincheirando do debate entre as
prerrogativas de abordagens que enfatizam a expressdo individual da lideranca
através da figura de lideres individuais, heroicos, e a inexisténcia do fendmeno.

Esses cendrios geopoliticos sombrios, entretanto, sdo imagens incompletas
do Brasil e dos estudos de lideranga. Se o acirramento das crises que o pais enfrenta,
por um lado, tensiona e ameaga sua democracia, por outro, traz inovagdes ao campo
da participagao e do associativismo da sociedade civil (GOHN, 2019¢). Nesse campo,
observa-se, por exemplo, a volta a cena publica brasileira dos movimentos estudantis
universitarios em nivel de pos-graduacdo, em particular, a partir do ‘tsunami da
educacdo’ de 2019, quando as ruas do pais foram tomadas em protestos contra os
cortes orgamentarios das universidades federais. J4 no campo de estudos de lideranga,
essa (re)volta parece estar sendo acompanhada pelos seus estudiosos através do
recente aumento de pesquisa pos-heroicas realizadas no contexto dos movimentos
sociais e suas organizacdes (CARROLL; FORD; TAYLOR, 2019, SUTHERLAND,
2019, SUTHERLAND; LAND; BOHM, 2014). No entanto, o retorno das
perspectivas pos-heroicas de lideranca ao campo em sua interface com o tema da

participag@o veio acompanhado de um certo esgotamento do debate anterior sobre
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as formas de participagdo do fendmeno em espacos institucionais, isto €, sobre as
formas de lideranga ligadas ao institucional, ao papel de lideres formais ou de
centros de comando para mobilizagdo da agdo (SIMSA; TOTTER, 2020, WOODS,
2016, WESTERN, 2014, RAELIN, 2012).

Mas, afinal, o que estd acontecendo com a lideranca em um contexto
participativo ndo necessariamente institucional? Pensar a lideranga nos movimentos
e suas organizagdes, no tempo presente, significa reconhecer a existéncia de uma
consideravel distingdo nas formas de organizagdo social, politica e cultural de seus
participantes, outros modos de coletivizagdo, que assumem que o fendmeno pode
ser produzido para além da figura do lider individual — a pessoa no ‘comando’ —,
bem como os limites do legado da lideranga heroica. Dizer que o legado construido
por lideres tem limites ndo significa dizer que esses atores ndo tenham existido,
existam nem existirdo. Também nao significa dizer que suas trajetérias tenham sido
insignificantes. Pensar os limites da lideranga heroica significa reconhecer que, em
organizagdes menos centralizadas ou descentralizadas, cujas estruturas de lideranga
sdo mais horizontais, ndo existe um lider essencial para mobilizagdo, existem varios
e existe a lideranca produzida conjunto de participantes envolvidos no fenomeno.
Dessa forma, ainda que organiza¢des de movimentos sociais sejam uma forma
organizacional considerada mais estruturada, por terem cargos, bases e assessorias,
identidades coesas, adversarios, aliados, repertorios de demandas e acgoes,
estratégias e taticas, ideologias, e, inclusive, atuacdo institucional, esse lugar de
comando do lider nao costuma existir (CASAGRANDE; RIVERA, 2020, SIMSA;
TOTTER, 2020, SUTHERLAND, 2019, SUTHERLAND; LAND; BOHM, 2014,
OSTERMAN, 2006).

J& existe uma vasta e qualificada literatura de lideranca que, a0 mesmo
tempo que afirma que a perspectiva da participagdo institucional centrada na figura
de lideres ¢ um caminho fundamental de andlise do fenomeno, reconhece que entender
0 que esta acontecendo com a lideranga, em tempos de mudanga democratica, passa
ndo somente pela elucidagdo do plano politico institucional de atuacdo do lideres
nas organizacgdes, mas, também e necessariamente, pelo que acontece fora desse plano
(CREVANI et al., 2021, LADKIN, 2020, O’REILLY et al., 2015a). Esta tese procurou
ir além da atuacdo institucional da lideranca e, portanto, da acdes mobilizadas por
lideres, enfocando o que era performado nas interagdes entre seus atores e, assim,

teve como objetivo investigar como a lideranga era produzida, de forma concreta,
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nas praticas relacionais de uma organizagdo do movimento estudantil brasileiro, a
Associagao Nacional de Pos-Graduandos (ANPG). A anélise etnometodologica da
lideranca baseada em trabalho de campo realizado entre agosto de 2021 e julho de
2022, em meio a pandemia de Covid-19, centralizou os participantes comuns dessa
organizagdo, pos-graduandos, trabalhadores e estudantes, que, desde a entrada na
graduacdo, tem suas vidas impactadas de maneira profunda pelas crises que o pais
enfrenta, vivendo sob condi¢des objetivas e subjetivas precarias para realizar suas
pesquisas, embora sejam responsaveis por quase 90% da produg¢ao cientifica do pais.
Como resultado, esta tese argumenta que as interagdes entre os participantes
produziram lideranga e, também, participagao.

Dividiu-se a tese em trés partes, compondo nove capitulos. A primeira parte
foi composta por quatro capitulos, incluindo esta introdugao, e teve como objetivo
fornecer elementos referenciais para fundamentacao teérica da pesquisa, além de
delinear sua tematica: lideranga e organiza¢des de movimentos sociais. O capitulo 1
dividiu a introdu¢do em um mapeamento da tematica, problemas, objetivos geral e
especificos, delimitacdo e relevancia da pesquisa. O mapeamento realizado apropriou-
se da nocdo de campo dos estudos organizacionais, associando essa no¢ao a
abordagem institucionalista de DiMaggio e Powell (2007), para focalizar os atores
relevantes para a constru¢do do campo de estudos de interface entre organizagdes e
movimentos sociais e, mais especificamente, dos estudos de lideranca encontrados,
nesse campo. Essa abordagem foi a mais encontrada em mapeamentos realizados
anteriormente sobre a lideranga em campos periféricos ao desta tese, de modo que
0 mapeamento contribuiu ndo somente para a compreensdo da delimitagdo dessa
pesquisa, mas, também, para elucidagdo das pontes tedricas necessarias para
realizacdo de pesquisas futuras sobre a temadtica. Na sequéncia, os problemas de
pesquisa foram construidos a partir desta introducdo e do mapeamento da tematica,
de modo que o objeto inicial da investigagdo, a pergunta de pesquisa formulada, foi
fruto dessa problematizagdo. Partindo da pergunta, delineou-se os objetivos dessa
investigagdo. A delimitacdo da pesquisa foi subdividida em trés categorias: como,
o que e em qual campo estudar a temadtica. Justificou-se a escolha dessa tematica
como um problema relevante para a investigagdo em referéncia aos cendrios
geopoliticos geradores dos problemas, a agenda dos estudos de lideranca e aos

sujeitos que articulam-se com a temaética.
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No capitulo 2, foram abordadas as referéncias tedricas necessarias para
fundamentagdo dos movimentos sociais em interface com a questao da organizagao.
Inicialmente, fez-se consideracdes sobre fluxos processuais e praticas nao
empresariais/gerenciais de organizacdo. Os conceitos de organiza¢do, movimento
social, organiza¢do de movimento social e movimento estudantil foram apresentados
com base no ‘mundo’ organizacional e de lideranga da pesquisa. Discussdes sobre
teorias, conceitos e categorias que estruturam o conhecimento cientifico que
circunscrevem a tematica dessa pesquisa sdo extensas e trabalhadas a décadas por
varios saberes das ciéncias humanas e sociais aplicadas ou ndo. Dessa forma, a
opcdo dessa pesquisa foi concentrar o debate tedrico em matrizes intelectuais
comuns aos campos de estudos das organizagdes e de interface entre organizagdes
e movimentos sociais. Mas se esta ciente de que as teorias, conceitos e categorias
apresentadas também poderiam ter sido circunscritas por outras intelectualidades —
e devem ser, em pesquisas futuras. Ainda nesse capitulo, também foram abordados
os movimentos estudantis e suas organizagcdes em contexto contemporaneo,
apresentando apontamentos contextuais internacionais € nacionais relevantes para
compreensdo de suas lutas recentes.

O capitulo 3 também foi tedrico e preocupou-se com a decomposi¢do do
capitulo anterior pela utilizagdo de referéncias tedricas mais especificas de
lideranca. Abordou-se a lideranga a partir de referéncias que lancaram luz as
caracteristicas coletivistas, pos-heroicas do fendmeno. Inicialmente, fez-se
consideragdes sobre a construcao da lideranga em termos heroicos. Na sequéncia,
também foi abordada a reconstru¢do da lideranga em termos pos-heroicos, a
perspectiva pos-heroica, lancando luz as relagdes mutuas entre lideranga, género e
poder. Essa fundamentagdo foi bastante consistente com a noc¢ao de producao, em
que a lideranga, em vez de ser um produto resultante de lideres individuais, ¢
produzida por todos os atores envolvidos no fenomeno. Partindo dessa reconstrugao,
nogdes psicossocioldgicas relevantes acerca da lideranga foram revisitadas, a saber:
multiddo e agitagdo social, identidades, papéis e influéncias de lideranga.

J& o capitulo 4 continuou lancando luz as caracteristicas coletivistas de
lideranca por meio da articulagdo da perspectiva pos-heroica a trés outras
perspectivas tedricas contemporaneas nos estudos de lideranga, que, alinhadas em
suas tradi¢cdes pds-modernistas, permitiram conceber o fendmeno a partir de suas

caracteristicas de constru¢do coletiva, emergéncia interacional, continuidade e
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direcionalidade. Para tal, fez-se consideragdes sobre a perspectiva relacional de
lideranca, focada no devir das relagdes estabelecidas entre os atores do fendmeno,
a perspectiva processual do devir da lideranca e, ainda, o movimento de lideranga
como pratica, focado em sua pratica interacional. Por fim, abordou-se duas préticas
produtoras de lideranca: quadros e enquadramentos, € posi¢des € posicionamentos.

A segunda parte dessa pesquisa foi composta pelo capitulo metodolédgico.
No capitulo 5, foi abordada a etnometodologia, a partir de uma postura ontoldgica
relacional-relativista e epistemoldgica pds-positivista-socioconstrucionista, como
caminho tedrico-metodolégico para a investigacdo da lideranca produzida nas
atividades de trabalho dos participantes em interagdo, tendo como objetivo descobrir
0 que os participantes da organizac¢do estudada faziam, os métodos que usavam,
para criar a ordem padronizada da vida social relacionada ao fendmeno. As técnicas
utilizadas para gerag¢ao de dados foram a observagao participante direta e moderada,
conversa ¢ entrevista informais, entrevista formal nao ¢ semiestruturadas, nota de
campo e autorreflexdo. Para andlise dos dados, foram utilizados critérios oriundos
dos conceitos-chave (preceitos) da etnometodologia e da lideranga, para identificar,
selecionar e levar os dados a analise.

A terceira e ultima parte dessa pesquisa foi composta por trés capitulos. No
capitulo 6, abordou-se a andlise dos dados gerados no campo, tendo como unidade
de andlise as interagdes entre os participantes, a partir das quais foram realizadas
interpretagdes em nivel relacional meso (grupal) de organizacdo social. Duas praticas
obedeceram os preceitos da etnometodologia e da lideranca e foram realizadas em
todos os espacos de investigagdo da pesquisa: quadros e enquadramentos, e
posicdes e posicionamentos. O capitulo 7 discutiu 0 modo como ocorreu a produgao
de liderancga, na organizagdo estudada. J4 o capitulo 8 apresentou as consideragdes
finais dessa pesquisa e, por fim, o Ultimo capitulo apresentou-se as referéncias

bibliograficas utilizadas para fundamenta-la, teoricamente.
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1.1.
Mapeando a tematica: lideranga e organizagées de movimentos sociais

O campo de estudos' das organizagées (TO) e o campo dos movimentos
sociais (MS)? estdo enraizados em um empreendimento comum de compreender as
coletividades, entretanto, durante a maior parte de suas existéncias, esses campos
mantiveram-se distantes (WEBER; KING, 2014). Gohn (2014¢) argumentou que o
encontro entre os campos TO e de MS aconteceu somente em um quinto momento
de elabora¢do do paradigma classico dos movimentos sociais, a partir dos anos de
1960, formando uma corrente tedrica conhecida como institucional/organizacional-
comportamentalista. De acordo com a autora, essa corrente buscou nas obras de
Weber (2009b[1922]) sobre a burocracia e de Michels (1982[1911]) sobre a lei de
ferro das oligarquias os fundamentos para compreender os comportamentos coletivos,
tendo Selznick (1952), Gusfield (1955) e Messinger (1955) como seus principais
representantes. No entanto, foi somente nos anos de 1990 que o crescimento da
literatura em comum entre os estudiosos dos campos de TO e de MS pode instituir
0 campo de interface entre organizagoes e movimentos sociais (TO-MS) — constituido
pelas teorias organizacionais e pelas teorias contemporaneas norte-americanas dos
movimentos sociais. Esse crescimento de denominadores comuns, por assim dizer,
so foi possivel, porque um grupo de jovens estudiosos originalmente filiados ao

campo de MS propuseram trés reformulacdes as teorias da corrente institucional/

'O conceito de campo foi entendido a partir da defini¢do classica de DiMaggio e Powell (2007) de
campos organizacionais como um “conjunto de atores que, juntos, constituem uma area reconhecida
da vida institucional [...] O valor dessa unidade de analise esta no fato de que ela dirige nossa atengéo
[...] para a totalidade dos atores relevantes. Ao fazer isso, a ideia de campo capta a importancia tanto
da conectividade (veja Laumann et al., 1978) como da equivaléncia estrutural (White et al., 1976)”.
De forma analoga, também pode-se entender o conceito de campo como “uma arena — um sistema
de atores, agdes e relagdes — cujos participantes levam em consideragdo uns aos outros enquanto
realizam atividades inter-relacionadas™ (MCADAM; SCOTT, 2005, p.10). Para outras referéncias,
ver Candido et al. (2018) e Machado-da-Silva, Guarido e Rossoni (2006).

2 Nesta tese, o campo de MS referiu-se as teorias classicas do que convencionou-se chamar de
paradigma norte-americano dos movimentos sociais, desde ja, um recorte do grande campo das
teorias das acdes coletivas. Sobre o conceito de paradigma, Gohn (2014c), tomando emprestado o
termo de Kuhn (1962), entende que paradigma ¢ um recurso pedagégico utilizado ndo para definir
o paradigma em si, mas para localiza-lo diferencialmente em relagdo aos demais, neste caso, por um
critério geografico-especial. Em suas palavras, “paradigma ¢ um conjunto explicativo em que
encontramos teorias, conceitos e categorias, de forma que podemos dizer que o paradigma X constroi
uma interpretacdo Y sobre determinado fendmeno ou processo da realidade social” (Ibid, p.13).
Desse modo, a autora dividiu a teorizagdo dos movimentos sociais em classica e contemporanea,
subdividindo-a em trés eixos paradigmaticos: 1) paradigma norte-americano (corrente institucional/
organizacional-comportamentalista), 2) paradigmas europeus (marxista — corrente historico-
estrutural, e dos novos movimentos sociais — corrente culturalista-identitaria), e 3) paradigma latino-
americano (GOHN, 2014a).
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organizacional-comportamentalista, tendo em vista o recém-descoberto interesse
desse campo nas organizagdes € Seus processos.

A primeira reformulacdo tedrica proposta pelos autores substituiu as nogdes
de multidao e de agitagdo social, como mecanismos primarios do comportamento
organizacional, o que contribuiu para o desenvolvimento de uma teoria, que viria a
ser um marco no paradigma norte-americano dos movimentos sociais, a Teoria da
Mobilizagdo de Recursos (TMR) (MCCARTHY; ZALD, 1977, 1973). Para além
das abordagens institucionalistas de seus principais representantes, a TMR também
foi influenciada pela ultima geragdo das teorias organizacionais daquela época, que
viria a construir o arcabougo teodrico da Escola Contingencial (DONALDSON,
1998, 1996, PFEFFER, 1982). Foi nesse momento que Zald e Ash (1966), pioneiras
da corrente institucional/organizacional-comportamentalista, publicaram um estudo
ampliando a analise institucional dos movimentos. Pouco tempo depois, McCarthy
e Zald (1977) forjaram o conceito de Organizagdes de Movimentos Sociais
(OMSs), como um recurso analitico da TMR. Pelas lentes da TMR, movimentos
sdo entendidos como grupos de interesse, vistos como organizacdes formais e
analisados sob a Otica da burocracia institucional. Dessa forma, o foco analitico
dessa teoria estd no carater institucional da conflitualidade social e, por isso, reduz
a dindmica dos conflitos organizacionais a uma ldégica racional-instrumental de
interacdo entre a dindmica interna das OMSs, pela centralidade atribuida a
disponibilidade de recursos econdmicos e organizacionais (e pela necessidade de
mobiliza-los, para a constitui¢ao das OMSs), a organizacao preexistente das estruturas
de preferéncia e as tentativas de empreender para atender a demanda preferencial.

A segunda reformulagdo tedrica refutou a concep¢do de movimentos como
uma resposta irracional, emocional, espontanea e perturbadora das massas aos
desajustes no sistema social. Essa reformulacao contribuiu para o deslocamento do
enfoque analitico anterior no comportamento coletivo para modelos explicativos
baseados na racionalidade e na estratégia da agdo coletiva, incluindo, por exemplo,
os célculos que os movimentos faziam com vistas a otimizacdo da eficacia do
recrutamento de novos participantes, entendidos como atores racionais e estratégicos,
e ao aumento das chances de sucesso politico. A Teoria da Mobilizagdo Politica
(TMP-MCADAM; TARROW; TILLY, 2001, TARROW, 1994, MCADAM, 1982)
foi o produto tedrico mais importante dessa reformulacdo. Pelas lentes da TMP,

movimentos sociais sdo entendidos de modo muito semelhante a TMR, incluindo-se,
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entretanto, a nogao de processo politico e, por consequéncia, a andlise das estruturas
de oportunidades, dos graus de organiza¢do dos grupos demandatarios, bem como
das dimensdes culturais e simbolicas da a¢dao, como linguagens, ideias, ideologias
e praticas de resisténcia, entendidas como componentes dos conflitos expressos nos
discursos dos participantes dos movimentos. Dessa forma, ainda que a TMP tenha
mantido o enfoque racional-instrumental em relacdo aos conflitos, a constituicao
das OMSs ndo era mais entendida por recursos exclusivamente economicos, de modo
que os incentivos necessarios para mobilizacdo também passaram a ser entendidos
como politicos e, assim, disputados pelas estruturas institucionalizadas, no sistema
politico formal. Por fim, a terceira reformulagao deslocou o enfoque anterior nos
conflitos decorrentes da distribuicdo de recursos econdmicos e politicos para as
praticas culturais e os elementos de sociabilidade, o que contribuiu para ampliar o
entendimento dos conflitos para além de sua institucionalidade.

Embora essas reformulagdes tenham aproximado os campos de MS e de TO,
os estudiosos organizacionais da época, por influéncia dos estudos contingenciais,
costumavam orientar suas andlises para o que ocorria fora das organizacdes, isto ¢,
para os ambientes em que as organizagdes atuavam. Dessa forma, enquanto as teorias
dos movimentos sociais colocavam os fendmenos que ocorriam nas organizagdes
(intraorganizacionais) em primeiro plano de andlise, as teorias organizacionais
costumavam rebaixéa-los em seus estudos ambientais. Esse desencontro contribuiu
para que a trajetoria de unido entre os campos de MS e de TO ocorresse em mao
unica, das teorias organizacionais para as teorias dos movimentos sociais (ROJAS;
KING, 2019, WEBER; KING, 2014, CAMPBELL, 2005, MCADAM; SCOTT, 2005,
CLEMENS 2005, CLEMENS; MINKOFF, 2004). O resultado foi a construgao de
um refor¢ado imaginario que, ainda hoje, relaciona os fendmenos organizacionais
ao protdtipo de formas e praticas de organizagdo mais comumente encontradas em
setores privados da sociedade civil empresarial, o que contribui para elaboracao de
estudos que ndo costumam investigar outras formas e praticas de/da organizacao
(KING; FELIN; WHETTEN, 2010).

Nos anos de 1990, em que pesem as implicagdes desse imaginario para os
estudos organizacionais, a trajetoria de unido entre os campos de MS e de TO
passou a ocorrer em mao dupla com o crescimento das comunalidades tedricas entre
seus estudiosos (ROJAS; KING, 2019, WEBER; KING, 2014, MCADAM; SCOTT,

2005). Essa unido foi consagrada com a construgdo de espagos institucionais
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dedicados a producao de conhecimento sobre organizagdes € movimentos sociais.
Dentre eles, destacam-se as ultimas edi¢des do congresso realizado no ambito do
European Group for Organizational Studies (EGOS Collogquium)®, o Congreso
Internacional de Andlisis Organizacional (CIAO), e o Latin American and Eropean
Meeting on Organization Studies. Também destacam-se as publicagdes de Social
Movements and Organization Theory (2005), reunindo, de forma inédita, vozes
proeminentes do campo de TO-MS, de alguns capitulos nas duas edi¢des do
Blackwell Companion to Social Movements (2004, 2009), de um capitulo no The
Oxford handbook of sociology, social theory, and organization studies (2014), e,
ainda, de uma edi¢do especial do Administrative Science Quarterly (v.53,n.3,2008)
— Movimentos sociais em organizagoes e mercados. Na introducao a essa edicao,
Davis et al. (2008, p.390) argumentaram que organizacdes € movimentos sociais
eram “gé€meos separados no nascimento” e que havia chegado o momento de reuni-
los. Os anos subsequentes a essas publicagdes presenciaram o fluxo crescente de
pesquisas nesse campo (e.g., a introdu¢ao de BAKKER et al., 2013 para a edi¢ao
especial do Organization Studies [v.34, n.5-6, 2013] — Movimentos sociais,
sociedade civil e corporagaes).

Nessas publicacdes, o campo de TO-MS elaborou uma nova agenda de
pesquisa orientada a politica organizacional dos movimentos sociais (WEBER,;
KING, 2014). Partindo das proposi¢des dessa agenda, previa-se a inauguracdo do
problema da agéncia, uma vez que mudangas organizacionais de baixo para cima
ndo precisavam mais assumir modelos baseados em agenciamentos individuais para
serem explicadas, e a reintroducdo do conflito intraorganizacional como um fendémeno
relevante para compreensdo dessas mudangas. Em contraste com os estudos
organizacionais mais estabelecidos, que destacavam as tendéncias isomorficas das
organizagoes, essa agenda permitiu que o campo de TO-MS desafiasse o estatuto
da autoridade organizacional, levando seus estudiosos a entenderem as organizagodes

como arenas de acdo politica, onde disputas multiplas de sentidos ensejavam

3 Ver as edigdes do EGOS 2021 — Organizing para uma sociedade inclusiva: significados,
motivagdes e mecanismos — Organizagdes e praticas organizativas nos campos dos movimentos
sociais. | 2019 — Iluminando o futuro: o desafio para as organizagdes — Desenvolvimento de
lideranga para um mundo de pos-verdade, pés-humano e pds-organizacional. | 2016 — Organizing
na sombra do poder — Praticas organizacionais dos movimentos sociais: o poder de organizar de
baixo. | 2012 — Design!? — Redesenhando a lideranga nas organizagdes: o imperativo econdmico e
a pratica ética. | 2010 — Ondas da globalizagdo: repeticao e diferenga nas praticas organizacionais ao
longo do tempo e do espagco — Novas dire¢des na teoria e na pesquisa de redes organizacionais.
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negociacdes entre as diferencas que constituiam os conflitos, nas organizacdes
(FLIGSTEIN; MCADAM, 2012 — ver MINTZBERG, 1985, 1983).

Pouco tempo depois, no inicio dos anos 2000, estudiosos de lideranca
organizacional também comecaram a reorientar suas andlises para as novas
descobertas do campo de TO-MS, uma vez que o campo de estudos de lideranga,
nas organizagoes (LTO) ja vinha demonstrando interesse na politica organizacional
com as publicacdes de duas edigdes especiais sobre a tematica, no periddico
cientifico The Leadership Quarterly (v.15, n.4, 2004) — Perspectivas politicas na
lideranga, e, posteriormente, e no Journal of Leadership & Organizational Studies
(v.24, n.1, 2017) — Influéncia social e politica na pesquisa organizacional. Esse
recém-descoberto interesse do campo de LTO em uma lideranca politica também
levou a reformulagdes. De acordo com Ospina et al. (2012), essa reformulacao
contou dois componentes analiticos inter-relacionados. O primeiro componente
relaciona-se a Teoria de Lideranca Transformacional (BURNS, 1978 — Escola da
Nova Lideranga*), recentemente ampliada ao nivel meso de andlise com vistas as
relacdes estabelecidas pelo fendmeno para constituicao de grupos sociais — no caso,
o grupo seria formado por atores de lideranca, lideres e liderados, interdependentes
e nao dependentes do lider, e pelas influéncias reciprocas entre eles, isto €, aos
efeitos dos atos de influéncia que esses atores exerciam uns sobre os outros, no
processo de transformacdo. Essa ampliacdo foi responsavel por uma primeira
orientacdo do interesse do campo de LTO para os processos grupais e coletivos de
socializacdo relacionada a lideranca (e.g., SHAMIR, 2007, PEARCE; SIMS, 2002).

J& o segundo componente dessa reformulacdo relaciona-se a Teoria das
Trocas entre Lider e Liderado (conhecida pela expressao Leader-Member Exchange
—~ DANSEREAU; CASHMAN; GRAEN, 1973 — Escola de Lideranga Relacional®),
também ampliada ao nivel grupal. Essa segunda orientagdo aos processos grupais e
coletivos também pode ser observada nas Teorias de Lideranca Compartilhada
(CONGER; PEARCE, 2003) e Distribuida (GRONN, 2009, 2000), e em pesquisas
sobre esses processos filiadas a diversas abordagens de lideranca, demonstrando as
“maneiras pelas quais a lideranga ¢ extraida — em vez de apenas adicionada — (d)as

equipes” (DAY; GRONN; SALAS, 2004, p.858).

4 Nomenclatura tedrica adotada de acordo com Antonakis e Day (2018).
5 Ibid.
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Por consequéncia dessa reformulagdo, o campo de LTO alinhou-se a agenda
do campo de TO-MS, o que pode ser observado nos estudos seminais de Brown
(1989) e Brown e Hosking (1986). Esses estudos foram responsaveis pelo primeiro
encontro entre os campos de TO-MS e de LTO. A trajetoria de unido entre esses
campos, entretanto, foi longa. Embora esses campos tenham encontrado-se, ainda
nos anos de 1980, foi somente no final dos anos 2000 que o crescimento da literatura
em comum entre seus estudiosos instituiu o campo de estudos de lideranca de
interface entre organizagoes e movimentos sociais (LTO-MS) — constituido pelas
teorias de lideranca, nas organizagdes, e pelas teorias contemporaneas norte-
americanas dos movimentos sociais. Desde entdo, o campo de LTO-MS tem ganhado
notoriedade, o que pode ser observado com a construgdo de (ainda poucos) espacos
institucionais dedicados a produ¢do de conhecimento sobre lideranga e movimentos
sociais. Dentre eles, destacam-se as ultimas edigdes do congresso realizado no
ambito do Leadership (International Studying Leadership Conference — ISLC)®.
Também destacam-se as publica¢des de Leadership and Social Movements (2001)
e de um capitulo sobre lideranga e movimentos sociais em Social Movements and
Organization Theory (2005). As edi¢des especiais do American Behavioral Scientist
(v.50, n.10, 2007) — Novas dimensoes no estudo da liderangca em movimentos
sociais € do Administrative Science Quarterly (v.53, n.3, 2008) — Movimentos
sociais em organizagoes e mercados também foram importantes para o crescimento
de pesquisas nesse campo. Mais recentemente, as edigdes especiais do Ephemera
(v.14,n.4,2014) — Gestdo, negocios, anarquismo € do Leadership (v.11,n.4,2015)
— Lideranga e autoridade em um mundo em construgdo de crises, e as publicagdes
de um capitulo e dois estudos de caso em Leadership: Contemporary critical
perspectives (2019) também destacam o fluxo crescente de pesquisas nesse campo.

A Figura | apresenta o mapa da tematica dessa pesquisa.

® Ver as edigdes do ISLC: 2018 — O poder da lideranga? | 2017 — Lideranga, dissidéncia e
desobediéncia: liderancga e liderados em uma era populista. | 2016 — Repensando a pesquisa de
lideranga. | 2015 — Novos rumos nos estudos de lideranca: explorando a virada critica. | 2012 —
Lideranga na encruzilhada?
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FIGURA 1: MAPA DA TEMATICA: LIDERANCA
E ORGANIZACOES DE MOVIMENTOS SOCIAIS

Campo de estudos das Campo de estudos dos
organizacoes (TO) "+ movimentos sociais (MS)

Campo de estudos de lideranca, Campo de estudos de lideranca,
nas organizacdes (LTO) nos movimentos sociais (LMS)

Campo de estudos de interface entre
organizacoes e movimentos sociais (TO-MS)

Campo de estudos de lideranca de interface
entre organizacdes e movimentos sociais (LTO-MS)

Fonte: Elaborado pela autora.

1.1.1
Lideranca e OMSs, no Brasil: o que sabemos?

Existem muitos espagos institucionais dedicados a producao de conhecimento
sobre organizagdes € movimentos sociais, no Brasil. Dentre eles, destaca-se o
congresso realizado no ambito da Socidade Brasileira de Estudos Organizacionais,
que integrou recentemente a Red de Estudios Organizacionales de Latinoamerica,
uma rede composta por pesquisadores articulados em torno da producao e difusao
de conhecimentos relacionados aos movimentos sociais latino-americanos. Trata-se
do Congresso Brasileiro de Estudos Organizacionais (CBEO). Também destacam-se
os eventos da Associacdo Nacional de Ensino e Pesquisa do Campo de Publicas —
o Encontro Nacional de Ensino e Pesquisa do Campo de Publicas (ENEPCP), e da
Rede de Pesquisadores em Gestao Social — o Encontro Nacional de Pesquisadores
em Gestao Social (ENAPEGS). Destacam-se, ainda, trés eventos da Associag¢ao
Nacional de P6s-Graduagdo e Pesquisa em Administragdo (ANPAD) — o Encontro
de Administragcdo Publica (EnAPB), o Encontro de Estudos Organizacionais
(EnEO) e 0 Encontro de Gestdo de Pessoas e Relagoes de Trabalho (EnGPR). Esses
encontros também ocorrem no congresso realizado no ambito dessa associagdo — o

Encontro da ANPAD (EnANPAD), quando tomam a forma de divisdes tematicas.
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Também destacam-se livros publicados na interface entre organizagdes e
movimentos sociais. Dentre eles, Organizacdo e praxis libertadora (MISOCZKY:;
FLORES; MORAES, 2010) e Praticas organizacionais em escolas de movimentos
sociais (MISOCZKY; MORAES, 2011), e os capitulos Para aléem da empresa: por
outras possibilidades de teorizar sobre organizacoes (SILVA et al., 2010), em
Cultura, Mercado e Desenvolvimento; Frames de acdo coletiva: uma analise da
organiza¢do do Movimento Nacional de Catadores de Reciclaveis no Brasil
(LOSCHIAVO et al., 2011), em Movimentos sociais e participagdo: abordagens e
experiéncias no Brasil e América Latina; Decifra-me ou te devoro! As armadilhas
da teorizacdo sobre movimentos sociais em Gestdo Social (TEODOSIO et al., 2012),
em Gestdo social como caminho para a redefinicao da esfera publica; Movimentos
sociais (MENDONCA, 2014), em Dicionério para a formagao em Gestdo Social; e
Implicagoes praticas e teoricas da analise de movimentos sociais nas perspectivas
de redes e articulagoes (MISOCZKY; FLORES, 2016), em Redes ¢ intersetorialidade.

Destacam-se, ainda, periddicos cientificos nos quais artigos nessa interface
foram publicados — Administracdo Publica e Gestdo Social, Cadernos Gestao
Publica e Cidadania, Organizacgdes & Sociedade, Pensamento & Realidade, Revista
Brasileira de Politicas Publicas ¢ Internacionais e Revista de Administra¢ao de
Empresas. No entanto, pelo maior nimero de citagdes, destaca-se o artigo publicado
pelo Cadernos EBAPE.BR, em 2008, intitulado Estudos organizacionais e
movimentos sociais: o que sabemos? Para onde vamos? (MISOCZKY; FLORES;
SILVA, 2008). Também destacam-se os artigos publicados pela Revista de
Administragdo Mackenzie, em 2013 — A practice turn e o movimento social da
estratégia como pratica. esta completa essa virada? (MACIEL; AUGUSTO, 2013);
pela Organizacdes & Sociedade, em 2016 — Movimento Agroecologico no Brasil:
a construgdo da resisténcia a luz da abordagem neogramsciana (FONTOURA;
NAVES, 2016); pela Revista de Administracdo de Empresas, em 2010 e 2014 —
Empreendedorismo institucional na emergéncia do campo de politicas publicas em
HIV/aids no Brasil (MENDONCA; ALVES; CAMPOS, 2010) e Organizando
movimentos de resisténcia: contribuicdo da Teoria Politica do Discurso
(DELLAGNELO; BOHM; MENDONCA, 2014); e pela Revista de Administragdo
Publica, em 2009 — Abordagem de redes no estudo de movimentos sociais: entre o
modelo e a metafora (MISOCZKY, 2009). Dentre os autores mais produtivos, nessa

interface, destacam-se Alexandre Rosa (Universidade Federal do Espirito Santo),
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Eloise Helena Dellagnelo (Universidade Federal de Santa Catarina), Flavia Brasil
(Escola de Governo Paulo Neves de Carvalho), Maria Ceci Misoczky (Universidade
Federal do Rio Grande do Sul), Patricia Maria Mendonga (Universidade de Sao
Paulo) e Rafael Flores (Universidade Federal do Rio Grande do Sul).

Todavia, se existem espacos para produgao brasileira, no campo de TO-MS,
0 mesmo nao ocorre com o campo de LTO-MS. Ou seja, ainda ndo existem eventos
cientificos especificos de lideranga, na interface entre organizagdes e movimentos
sociais. Também nao existem livros, periddicos e artigos cientificos nem autores
dedicados a essa tematica, no Brasil. Portanto, lideranga ¢ OMSs, no Brasil, ¢ uma
tematica sobre a qual ndo sabemos quase nada, o que ndo significa que ndo existam
esfor¢os nessa direcdo. Dentre eles, destaca-se o artigo publicado pelo Cadernos
EBAPE.BR, em 2015 — Revisitando a perspectiva de James MacGregor Burns:
qual a ideia por tras do conceito de lideran¢a transformacional? (CALACA,;
VIZEU, 2015). Nesse artigo, os autores revisitam o estudo seminal de Burns (1978)
sobre lideranca transformacional para “contrapor seus principais argumentos em
relacdo aqueles formulados por autores de lideranga transformacional na area de
Administra¢ao”. Partindo de exemplos de lideranca contextualizados no “ambiente
politico e dos movimentos sociais”, argumenta-se que essa abordagem enfoca o
“desenvolvimento moral e o distanciamento na relacdo utilitaria entre lider e
liderados™ (Ibid, p.121). Destaca-se, também, o artigo publicado pela Revista
Brasileira de Gestao e Inovacdo, em 2021 — Liderangca em a¢des coletivas: um
ensaio teorico sobre seus conceitos, caracteristicas e atribuicoes (WENNINGKAMP;
SCHMIDT, 2021). Nesse artigo, as autoras tensionam as implicagdes de estruturas
horizontais para a lideranca: “lideranga ¢ uma tematica amplamente teorizada e
discutida em organizagdes hierarquicas, porém ainda € incipiente e pouco explorada
nas organizagdes constituidas pela coletividade, a exemplo das cooperativas e das
associacoes” (p.110). Em ensaio tedrico, argumenta-se que a lideranga, em formas
de a¢do organizadas em estruturas mais horizontais, como 0s movimentos sociais,
“torna-se complexa ao envolver atores (individuos e organizacdes) que sdo ao

mesmo tempo, participantes e donos da a¢do coletiva” (Ibid, p.133).
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1.2.
Problemas de pesquisa

Embora o fendmeno de lideranca seja importante para muitos campos de
estudos das organizacdes e dos movimentos sociais (e.g., LTO, LMS, LTO-MS), a
maioria de suas pesquisas parte de perspectivas individualistas nos sujeitos per se,
em particular, no sujeito-lider em posi¢des mais altas da hierarquia organizacional
(SOBRAL; FURTADO, 2019, BETTA, 2018, COLLINSON; JONES; GRINT, 2018,
ESLEN-ZIYA; ERHART, 2015). Ou seja, ainda que pesquisas pds-heroicas de
lideranca realizadas no contexto dos movimentos e suas organizagdes estejam
aumentado, recentemente, a maior parte do debate sobre o fendmeno ainda encontra-
se entrincheirada entre as prerrogativas de abordagens que enfatizam sua expressao
individual e sua inexisténcia. Nessa trincheira, por exemplo, ndo ha espaco para o
debate sobre as implicagdes de estruturas mais horizontais de lideran¢a nem para
investigagdo do fendmeno em outras formas e praticas de/da organizacao. Portanto,
dois problemas circunscrevem essa pesquisa.

O primeiro problema refere-se as implicagdes das prerrogativas de
abordagens individualistas de lideranga. Primeiramente, a énfase na expressao
individual da lideranca, baseada nas ag¢des mobilizadas por lideres individuais
hierarquicamente posicionados, estaveis e permanentes, gera inadequagdes tedricas,
que reforgam um imagindrio que relaciona o fendmeno ao protétipo de formas e
praticas de organizacdo mais comumente encontradas em setores privados da
sociedade civil empresarial, o que contribui para que a lideranca seja subteorizada,
no contexto dos movimentos sociais e suas organizagdes (SUTHERLAND; LAND;
BOHM, 2014). Barker, Johnson e Lavalette (2001) argumentam que a subteorizagio
da lideranca deve-se ao interesse de evitar que inadequagdes tedricas resgatem o
historico das teorias do Grande Homem, o que poderia levar a atribuicao de pesos
tedricos equivocados ao contexto dos movimentos e ao papel desempenhado pelos
seus lideres. Também deve-se ao receio de resgatar teorias conservadoras de uma
lideranga ‘agitadora’, que sugerem que ndo haveria militancias se ndo fosse pelos
encrenqueiros que as causam. Deve-se, ainda, a ininteligibilidade da lideranca em
uma cultura politica menos centralizada, que produz formas de a¢dao mais fluidas,
fragmentadas, horizontais e temporarias. Para os autores, a ideia de dominagao dos

lideres sobre os liderados também contribui para essa subteorizacdo, uma vez que

30


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1811799/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1811799/CA

relega as massas dos movimentos a categoria de seguidores, injustamente. Por fim,
as caracteristicas estruturalistas comuns aos estudiosos de lideranga também
contribuem para que o fendmeno nao seja devidamente teorizado.

Além disso, essa expressao individual da lideranga implica assumir que a
agéncia da lideranca, isto ¢, o modo como as a¢des sdo mobilizadas pelos seus
atores (EMIRBAYER; MISCHE, 1998), depende de uma expressao auto-acionada
da racionalidade, autonomia e expertise de lideres reconhecidos pelo seu poder para
agir, o que ndo somente limita a compreensdo da precondicdo de producgdo do
fendmeno, mas, também, contribui para criar dualismos e dicotomias entre a
agéncia de seus atores e a estrutura social que as possibilita e constrange (SIMPSON,
2016, TOURISH, 2014, RAELIN, 2014, OSTERMAN, 2006, FAIRHURST, 2001).
Por consequéncia, a lideranga, para além de subteorizada, passa a ser ininteligivel,
posto que, em sua expressdo auto-acionada, parece incompativel com os principios
de organizagdes menos centralizadas ou descentralizadas, como as organizagdes de
movimentos sociais, € esvaziar a critica sobre as condigdes estruturais da sociedade.
O resultado ¢ a ‘denuncia’ por parte dos movimentos e suas organizagdes sobre a
inexisténcia ou desnecessariedade da lideranga para mobilizacdo da acdo coletiva,
o que limita o desenvolvimento de teorias, conceitos e categorias mais propositivos
e envolvidos em suas lutas contemporaneas (SUTHERLAND, 2019). Entende-se,
portanto, que a subteorizacdo e a ininteligibilidade da lideranga, nessas organizagdes,
em parte, por questdes relacionadas a compreensao do agenciamento do fendmeno,
sd0 o primeiro problema dessa pesquisa.

O segundo problema refere-se ao cenario nacional dos estudos de lideranca.
Nos tultimos anos, diversos saberes e campos sociais brasileiros tensionaram a
“conjuntura politica, os atores em cena, os temas da agenda nacional e a situacao
socioecondmica da grande maioria da populacdo” (GOHN, 2019a, p.8). No campo
comunicativo, por exemplo, o ano de 2011 foi particularmente agitado a respeito
das agdes coletivas do inicio da segunda década do século XXI, tendo sido marcado
por diversas publicacdes de reconhecida importancia para o entendimento do papel
dos movimentos, no tempo presente (e.g., FOLHA DE SAO PAULO, 2011, THE
GUARDIAN, 2011, TIME, 2011)". E importante fazer esse registro, porque sio

7 Mais recentemente, em 2017, a revista Time voltou a identificar uma forma de acdo coletiva, como
pessoa do ano. Dessa vez as quebradoras de segredo (the silence breakers) receberam destaque pelas
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nessas acdes organizadas pelos movimentos (e registradas nessas € em outras
publicacgdes), que encontram-se as origens do debate ndo somente sobre como 0s
movimentos tem se reorganizado, mas, também, sobre como suas novas praticas de
organiza¢cdo demandam reconceitualizagdes de lideranca (DELLA PORTA; DIANI,
2020b, KNIGHTS; MCCABE, 2015). No entanto, em que pese a relevancia dessas
acdes para os estudos de liderancga, no Brasil, quase nada sabe-se sobre lideranca e
(organizagdes de) movimentos sociais. Enquanto o siléncio dos estudos nacionais de
lideranca arrasta-se hd mais de uma década, engendram-se mudangas que os afastam,
por um lado, das problemadticas do cenario nacional e, por outro, de um importante
debate internacional sobre o fendmeno. Entende-se, portanto, que o siléncio dos
estudos nacionais de lideranca ¢ o segundo problema dessa pesquisa. Diante dos

problemas identificados, formulou-se a seguinte pergunta:

Pergunta de pesquisa: Como a lideranga é produzida, nas praticas relacionais de

uma organizagdo do movimento estudantil brasileiro?

suas atuagdes no movimento Me Too (TIME, 2017). Para analise da lideranga, nesse movimento,
ver Carroll, Ford e Taylor (2019).
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1.3.
Objetivo geral

Buscando dar encaminhamento aos problemas de pesquisa identificados e,
assim, responder a sua pergunta, esta tese teve como objetivo geral investigar como
a lideranca era produzida, nas praticas relacionais de uma organizacdo do

movimento estudantil brasileiro.

1.4.
Objetivos especificos

Para alcance do objetivo geral, esta tese teve os seguintes objetivos

especificos:

= Investigar como as constru¢des de quadros e enquadramentos,
e posic¢des e posicionamentos produzem lideranca.
= Investigar como algumas dessas construcdes sdo autorizadas/celebradas,
enquanto outras sdo desautorizadas/contestadas.
= Investigar como quadros e enquadramentos interagem,
na produgdo de lideranca.
= Investigar como posi¢des e posicionamentos interagem,
na produgdo de lideranca.
= Investigar quais espagos de acdo também sdo produzidos pelas construcdes

de quadros e enquadramentos, e posigdes € posicionamentos.
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1.5.
Delimitacao da pesquisa

Partindo das proposi¢cdes de Weber e King (2014) sobre as mutuas
contribui¢des das teorias organizacionais e das teorias dos movimentos sociais, para
a investigacdo cientifica, no campo de TO-MS, trés categorias de delimitagdo
circunscrevem esta tese. O primeiro conjunto de delimitagdes baseou-se em como
estudar a liderancga. J4 o segundo conjunto de delimitagdes baseou-se no que estudar

sobre a lideranga. Também apresentou-se uma categoria de delimitagao institucional.

1.5.1
Delimitag6es sobre como estudar a lideranga

No que refere-se ao modo como estudar a lideranga, delimitou-se a pesquisa
a investigacao do fendmeno, a partir de caracteristicas especificas de determinada:
1) forma de organizagdo da sociedade civil (movimentos sociais), 2) modelo
(classico), area de atuagdo (educagdo — estudantis e universitarios) e expressao no
espaco publico (organizacional formal), e 3) corrente tedrica (institucional/
organizacional-comportamentalista) e temporalidade (contemporaneo) (GOHN,

2019d, 2017b, 2014a, 2014d, BRINGEL, 2009).

1.5.2
Delimitagc6es sobre o que estudar sobre a lideranga

No que refere-se ao que estudar sobre a lideranga, delimitou-se a pesquisa a
investigagdo da atuagdo interna das organizagdes de movimentos sociais, isto €, ao
que acontece no interior dessas organizagdes. Ou seja, investiga-se a interface entre
lideranga em/de OMSs?, considerando que essas organizagdes mantém intrinsecas
relacdes e redes de sociabilidade com outras formas de organizacao da sociedade civil.
Assim, essa interface ndo foi investigada a partir do contato dessas organizacdes
com outros sujeitos sociopoliticos e culturais, nem contra (sobre) suas organizagdes

opositivas, nem sem ou apesar dessas oposi¢oes a elas.

8 Essa delimitagdo limita a pesquisa & investigagdo da lideranga em OMSs (leadership within SMOs)
ou de OMSs (SMO leadership). Pesquisas realizadas a partir desses termos enfocam o que acontece
no interior das OMSs, e ndo o que acontece no exterior delas (lideranga de movimento social — SM
leadership) (GANZ; MCKENNA, 2019, MORRIS; STAGGENBORG, 2004).
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1.5.3
Delimitagoes institucionais

No que refere-se as delimita¢des institucionais, delimitou-se a pesquisa as
contribui¢des da corrente teodrica institucional/organizacional-comportamentalista
dos movimentos sociais, primordialmente, e de outras correntes, quando necessario.

A Figura 2 apresenta uma sintese das delimitagdes dessa pesquisa.

FIGURA 2: DELIMITACOES DA PEQUISA

Lideranca nas Organizacoes de Movimentos Sociais (OMS)
Classicos - Educacionais - Estudantis - Universitarios

Campo de LTO-MS
Campo de TO-MS

Corrente historico-estrutura

Corrente institucional/
organizacional-comportamentalista

Fonte: Elaborado pela autora.
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1.6.
Relevancia da pesquisa

Dois pontos de relevancia circunscrevem essa pesquisa. O primeiro ponto
de relevancia refere-se as contribui¢des da pesquisa para o cenario nacional dos
estudos de lideranga. Por investigar como a lideranca com vistas aos contextos
internacionais e nacionais implicados em sua produg¢do, a pesquisa contribuiu para
a quebra do imaginario que relaciona o fendmeno ao protdtipo de formas e praticas
de organiza¢cdo mais comumente encontradas em setores privados da sociedade
civil empresarial. J4 o segundo refere-se a baixa producao cientifica sobre lideranga
e organizacdes de movimentos sociais, no campo de LTO-MS. Além disso, as
pesquisas desse campo parecem enfrentar problemas referentes a descontinuidade.
De acordo com Wang, Gilley e Sun (2012), o Indice de Citagio de Ciéncias Sociais
(Social Sciences Citation Index — SSCI, acessado por meio da plataforma Web of
Science), que indexa e classifica citacdes de pesquisas publicadas em periddicos
sob a revisdo de pares, “tornou-se sinonimo de qualidade para todos os periodicos
de ciéncias sociais” (p.509). Baseando-se nesse indice, observa-se que publicagdes
contendo os termos lider” (leader™ — para capturar os varios termos relacionados a
lideranga), no titulo, e movimento(s) social(s) (social movement” —idem), em todos
0s campos, aumentaram ao longo dos ultimos 30 anos — mais vertiginosamente, de
2010 a 2021 (98 publicagdes em 12 anos) — e, ainda mais, de 2018 a 2021 (53
publicagdes em 4 anos), que durante todo o periodo de 1991 a 2009 (28 publicagdes
em 18 anos). No entanto, considerando as contribui¢des do campo de LTO-MS,
observa-se a intermiténcia com que esse campo produz pesquisas sobre a tematica
ao longo dos mesmos anos. Ainda assim, as publicagdes aumentaram mais de 2010
a 2021 (17 publicagdes em 12 anos) que durante todo o periodo de 1991 a 2009 (4

publicacdes em 18 anos).
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2
Movimentos sociais, movimentos estudantis e suas
organizagoes

Para promover a compreensdo da lideranca como um fendmeno social
relevante na politica organizacional das organiza¢des de movimentos sociais,
formulou-se a seguinte pergunta: como a liderang¢a é produzida, nas praticas
relacionais de uma organizagdo do movimento estudantil brasileiro? Este capitulo
deu inicio a fundamentacdo tedrica necessaria para responder essa pergunta. Para
tal, como uma elucidagdo conceitual do que sdo organizagdes de movimentos
sociais foi necessdria, abordou-se as referéncias tedricas necessdrias para
fundamentagdo dos movimentos sociais em interface com a questao da organizagao.
Dois eixos teoricos foram abordados: 1) Movimentos sociais e a questdo da
organizagdo: consideracdes sobre fluxos processuais e praticas nao
empresariais/gerenciais de organizagdo, e¢ 2) Movimentos estudantis e suas
organizagdes em contexto contemporaneo.

Nesse capitulo, o ntcleo de interface entre movimentos sociais,
movimentos estudantis e suas organizacdes foi escrito a partir de revisdo de
literatura realizada a partir de publica¢des disponibilizadas nas bases de dados do
Portal de Periddicos da Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Portal CAPES), Scientific Electronic Library Online (SciELO), Scientific
Periodicals Electronic Library (SPELL), Clarivate Analytics (Web of Science —
colegdo principal) e EBSCO Information Services, considerando artigos, livros e
capitulos de livros publicados nacional (em periddicos pertencentes ao campo
cientifico das ciéncias sociais aplicadas) e internacionalmente (em periodicos
pertencentes as areas de gestdo [management] e ciéncias sociais — interdisciplinar
[social science — interdisciplinary]). A revisdo foi realizada nos titulos dos portais,
no periodo de 2000 a 2021, a partir de dois conjuntos de termos: 1) organizagao(s)
de movimento social (social movement organization®), 2) movimento(s)
estudantil(s) (student movement™). De forma mais especifica, ainda nessa interface,
as publica¢des de alguns autores nacionais, como Eloise Helena Dellagnelo, Maria
Ceci Misoczky, Rafael Flores, Rebeca Barcellos e Sueli Goulart; e internacionais,

como Martin Parker e Steffen Bohm também foram revisadas.
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2.1.

Movimentos sociais e a questao da organizagao: consideragoes
sobre fluxos processuais e praticas nao empresariais/gerenciais
de organizagao

Para além de atravessar a temadtica desta tese, movimentos sociais sdo
fendmenos sociais e, como tal, configuram-se como sujeitos sociopoliticos e culturais,
atores, relevantes na cena publica. Essa afirmacdo, que poderia parecer 6bvia, tem
profundas implicagdes tedricas, que distanciam-se muito do tratamento empirico-
descritivo que os movimentos costumam receber, em suas andlises (GOHN, 2014a,
2014b, GOHN; BRINGEL, 2014), o que inclui as analises de suas organizagoes,
isto ¢, das organizacdes decorrentes de seus processos de institucionalizacdo, as
Organizagdes de Movimentos Sociais (OMSs — MCCARTHY; ZALD, 2015, 1977).
Por consequéncia, essas organizagdes também costumam ser tratadas de forma
descritiva, o que leva ao uso do termo OMS em um sentido /ato, ampliado,
empregado de forma quase que imediata quando um grupo de participantes de um
movimento organiza-se (DELLA PORTA; DIANI, 2020b).

Preocupagdes relacionadas a institucionalizagdo dos movimentos sociais em
organizagdes remontam ao inicio do século XX (DAVIS et al., 2005). No entanto,
essas preocupacdes somente foram traduzidas em esfor¢os para compreender as
formas de organizagdo dos movimentos na ocasido de unido entre o campo de estudos
das organizagoes (TO) e o campo de estudos dos movimentos sociais (MS), formando
o campo de estudos de interface entre organizagoes e movimentos sociais (TO-MS),
a partir dos anos de 1960 (ROJAS; KING, 2019, WEBER; KING, 2014, MCADAM,;
SCOTT, 2005). Uma das primeiras e mais importantes tentativas de unido entre os
dois campos deu-se com a publicacdo de um estudo de Zald e Ash (1966) ampliando
a analise institucional dos movimentos. Em seguida, McCarthy e Zald (1977) forjaram
o conceito de Organizagdo de Movimentos Social (OMS), como um recurso analitico
da Teoria da Mobilizagao de Recursos (TMR) (MCCARTHY; ZALD, 2001 ou,
originalmente, 1977, 1973, ZALD; MCCARTHY, 1987): “uma organizacdo de
movimento social ¢ uma organizacdo complexa ou formal, que identifica suas metas
com as preferéncias de um movimento social ou de um contramovimento, e tenta

implementa-las” (MCCARTHY; ZALD, 1977, p.1218). Referindo-se ao que seria o
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analogo organizacional de um movimento’, OMSs eram entendidas como
organizagdes classicas (formais, hierarquicas e centralizadas) semelhantes aquelas
encontradas em setores privados da sociedade civil empresarial, empresas de negdcios
em um mercado em disputa, a industria dos movimentos sociais (MCCARTHY;
ZALD 2015, GOODWIN; JASPER, 2015, FERREE; MUELLER, 2004).

Embora essa primeira definicdo tenha contribuido para compreensdo das
formas organizativas dos movimentos sociais, dois problemas circunscrevem a
compreensdo das OMSs como seu analogo organizacional. O primeiro problema
refere-se a ideia que essa definicdo transmite de equivaléncia dos movimentos as
OMSs. OMSs sdo uma parte formalmente organizada dos movimentos decorrente de
sua institucionaliza¢do, organizagdes institucionalizadas (formais) dos movimentos,
e ndo 0os movimentos como um todo!'® (DELLA PORTA; DIANI, 2006). O segundo
problema refere-se a vinculacdo das praticas de organizacao realizadas pelas OMSs
aquelas concebidas pela tradicdo dos saberes administrativos para organizagdes
empresariais em um mundo de negocios (MISOCZKY; FLORES; SILVA, 2008).

Existe um amplo debate nacional e internacional sobre como concepgdes
estabelecidas (ou tradicionais) de organizacdo como empresa sdo problematicas
para andlise de praticas organizativas alternativas, isto ¢, ndo concebidas pela
tradi¢do administrativa (PARKER et al., 2014a, 2014b). Partindo das contribui¢des
dos campo de TO para o debate internacional sobre a empresarizagao dessas praticas,
destaca-se a importancia da produg¢ao intelectual de Robert Cooper (1931-2013) em

sua obra seminal 7he open field (1976). Para o autor e muitos outros estudiosos das

9 Para McCarthy e Zald (1977, p.1217), movimentos sociais seriam “um conjunto de opinides e
crengas de uma populag@o que representa preferéncias por mudanga de alguns elementos da estrutura
social e/ou distribuicdo de recompensas de uma sociedade”. OMS, por sua vez, seria uma forma de
organizacdo responsavel por coordenar recursos para realizar essas crengas, isto €, o analogo
organizacional de um movimento.

10 Existe um debate se organizagdes formais podem ou nio ser consideradas parte dos movimentos,
uma vez que sua instituicdo e legitimacdo sdo chanceladas pelo Estado (e.g., BRINGEL, 2009,
GOHN, 2014h). No contexto dos movimentos estudantis, desconsiderar suas organizagdo como
parte desses movimentos significaria dizer que a Unido Brasileira dos Estudantes Secundaristas
(UBES), a Unido Nacional dos Estudantes (UNE) e a Associagdo Nacional de P6s-Graduandos
(ANPG) ndo fariam parte desses movimentos, o que ndo ¢ reconhecido pelos estudantes mobilizados
por meio dessas organizagdes nem pelas Instituigdes de Ensino com as quais eles se relacionam
(ANJOS; TELES, 2019). Também nao ¢ reconhecido pelas literaturas do campo de TO-MS nem do
campo de estudos de lideranca de interface entre organizagdes ¢ movimentos sociais (LTO-MS).
Sendo assim, resguardando a ideia de que organizagdes formais ndo sdo analogos organizacionais
dos movimentos, esta tese considerou organizagdes formais como parte deles, utilizando os termos
‘Organizagdo de Movimentos Social’ e ‘movimentos e suas organizagdes’, para referir-se as mesmas.
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organizagdes conhecidos como criticos ou pds-modernos!!, abrir o campo de TO
significa promover desenvolvimentos tedricos que possam ampliar o conceito de
organizac¢do e contribuir para formulagao de criticas as suas economias (ou regimes)
de organiza¢do dominantes (BURRELL; PARKER, 2016, SILVA; TOLEDO, 2016,
CAVALCANTI, 2015). Essas criticas concentram-se na ideia de que os regimes
organizacionais dominantes restringem a compreensao das praticas organizacionais
aos limites da racionalidade instrumental, isto €, ao raciocinio orientado pelo célculo
utilitario de consequéncias (fins), como base da realidade em que as a¢des sociais sao
mobilizadas (WEBER, 2004[1905])'2. Endossando a argumentacio de que a
realidade organizacional ndo ¢ totalmente organizada nem perfeitamente localizada
dentro de grades estruturadas pela instrumentalidade da ag¢ao social (LINSTEAD,
2004, HANCOCK; TYLER, 2001, CHIA, 1995, HASSARD, 1993, GERGEN, 1992),
isto €, que “os termos sociais ndo sdo limitados por ‘paredes’ — ndo ha recipientes
nem contidos no mundo social” (COOPER; LAW, 1995, p.243), estudiosos
organizacionais péds-modernos redirecionaram suas analises das concepgoes
tradicionais de organizacdo como uma entidade empresarial de natureza econdmica,
um objeto econdmico, para os processos de producdo social de organizacio, que
transcorrem em meio a realidades, que refletem “menos a expressdo do pensamento
planejado e da acdo calculada e mais uma reacdo defensiva as forgas intrinsecas do
corpo social, que constantemente ameagam a estabilidade da vida organizada”
(COOPER; BURRELL, 1988, p.91). Esse redirecionamento analitico (objeto —
processo) permitiu que esses estudiosos desenvolvessem uma ontologia de processo,

como base para agdo. Para Chia (1995), a compreensdo processual de organizagao

1 Sobre as diferengas entre ‘pos-modernismo’ e ‘pds-estruturalismo’, Linstead (2004, p.3) diz: “uma
distingdo comum entre os socidlogos na década de 1980, que, agora, tornou-se popular na teoria
organizacional, era a distingdo entre ‘p6s-modernismo’ e ‘pos-estruturalismo’ (por exemplo,
Hancock, 1999). Pos-estruturalistas, nessa formulagdo, concentram-se no trabalho da linguagem e
do discurso e, portanto, incluem Derrida e Foucault, enquanto os pds-modernistas podem ser
distinguidos entre aqueles com hifen (pds-modernistas), que analisam as condigdes sociais
contemporaneas de uma época, e aqueles sem hifen (pdésmodernistas), que se concentram no meio
tedrico que se desenvolveu para sustentar essas condigdes como uma resposta ou uma variedade de
respostas ao modernismo”. Essa ultima distingdo ¢ similar a de Bauman (1988a, 1988b) entre
‘sociologia da po6s-modernidade’ (p6s-modernista), uma periodizagdo da historia das sociedades, e
‘sociologia p6és-moderna’ (pdsmodernista), uma perspectiva teorica sobre ela.

12 A racionalidade instrumental tem como sua principal variagdo a racionalidade econdmica, quando
a instrumentalidade da agdo busca construir ndo somente meios com vistas a determinados fins, mas,
também, condi¢des para acumulacdo (econdmica) de meios com vistas a fins econdmicos
preferencialmente excedentes, lucros. Os lucros, por sua vez, tornam-se meios geradores de mais
lucros, e assim por diante, em um ciclo em que a economia deixa de ser um meio para tornar-se um
fim em si mesma (WEBER, 20092a[1922], GORZ, 2007). Para revisdo sobre essas racionalidades,
ver Ramos (1989a) e, mais recentemente, Fernandes (2008).
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Privilegia uma ontologia de movimento, emergéncia e devir
[becoming] em que se acentua o carater transitorio e efémero do
que ¢ ‘real’. O que ¢é real para os pensadores pos-modernos nao
sdo tanto estados ou entidades sociais, mas interagdes e padrdes
relacionais emergentes que sdo recursivamente insinuados no
fluxo e na transformagao de nossos mundos de vida (Ibid, p.581).

Essa compreensdo processual permitiu o desenvolvimento do que Chia (1998)
denominou de teoria social da organizacdo, que ndo negligencia “questdes mais
amplas do carater organizacional da vida social moderna” (p.6). Também permitiu
que o campo de TO avangasse na dire¢do de uma economia geral da organizacao
(JONES; BOHM, 2002), que, em vez de apontar para organizacio da produgio
econdmica, isto €, para os aspectos institucionais e gerenciais da organizacao, esta
mais interessada no processo que “ocorre dentro do ‘corpo’ mais amplo da sociedade”,
apontando para produgdo da organizacdo (COOPER; BURRELL, 1988, p.106). Foi
assim que, baseando-se nas proposi¢cdes de Weick (1969), organizacdes deixaram de
ser compreendidas somente como entidades ou unidades posicionadas, algo ‘real’,
que simplesmente existe, como substantivos (organization) ou, nas palavras de
Chia (1996), ser-realismo, para tornarem-se processos continuos de produ¢ao social,
como verbos, em acdo (organizing), também em suas palavras, devir-realismo.

Pelo menos duas consequéncias circunscrevem a compreensao processual
de organizacdo. A primeira consequéncia € que, uma vez ndo estando ‘emparedada’
(COOPER; LAW, 1995), organizagdes e suas realidades deixam de ser compreendidas
como construidas dentro dos limites da producdo econdmica, para construirem-se
em complexas redes de relagdes sociais e sociabilidades e, assim, passam a estar
continuamente sujeitas as multiplas forcas de desposicionamento (BOHM, 2006a),
mudangas micropoliticas ou ndo (TSOUKAS, 2003, TSOUKAS; CHIA, 2002,
CHIA, 1999, ALVESSON; WILLMOTT, 1992b). Por consequéncia dessa deposicao,
reorganiza-se as praticas organizativas, que passam a ser compreendidas como ndo
tendo um lugar tnico, fixo e permanente, posto que suas estruturas representacionais,
as preconcepcdes que antecipam-se a experiéncia, foram transformadas em fluxos
relacionais inerentes aos processos continuos de producdo social de organizagao.
Essa reorganizag@o levou ao questionamento de posicionamentos organizacionais
estabelecidos pelas concepgdes tradicionais de organizacdo, que, nas palavras de

Cooper (2001), baseadas na nocdo de ser (being) de Heidegger (2015[1927]),
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Parecem ser incapazes de reconhecer o ponto 6bvio que todo
objeto ou evento positivo — isto €, posicionado — depende, para
sua existéncia, de um pano de fundo negativo que nio pode ser
obvio. Como exemplo, uma organizagdo ¢ sempre mais do que
qualquer descri¢do racional pode fornecer. Sabemos o que uma
organizagdo como a igreja faz, o que significa e como sdo seus
prédios — essas caracteristicas podemos facilmente identificar e
comunicar aos outros, mas o ser espiritual da igreja expresso em
suas palavras, muiisica e simbolismo s6 pode ser sentido no nivel
dos 6rgaos do corpo, pois esse aspecto do ser excede em muito
qualquer descricdo externa ou forma de conhecimento. A
organizagdo ¢ um ser no nivel da sensa¢do e do sentimento dos
orgaos de seus membros. Esta, novamente, ¢ uma maneira de
olhar para ideia de ‘mundos organizados’, onde o significado de
‘mundos’ sugere um territério imaginativo, que esta muito além
do que normalmente consideramos ser os papéis Uteis das
organizacgdes para manter a sociedade funcionando (Ibid, p.336).

Desde a série de artigos de Cooper e Burrell (1988)!® no Organization
Studies (v.9,n.1 en.2, 1988 | v.10, n.4, 1989 | v.15, n.1, 1994) — Modernismo, pos-
modernismo e andlise organizacional, analises com foco em fluxos processuais
tensionam posicionamentos estabelecidos em polos opostos (oposic¢des), tais como
ambiente/organizacdo, decisdo/agdo, estrutura/processo e regra/aplicagcdo, uma vez
que nenhuma das partes dessas oposi¢des poderia existir como uma origem per se
qualquer que fosse o fendmeno organizacional analisado, incluindo o organizacional
(COOPER, 1986). Por exemplo, sobre a oposi¢do decisdo/a¢do, Cooper (1989),
baseando-se na no¢do de indecidibilidade de Derrida (2001[1972]), langa luz a
resisténcia a representagdo da realidade organizacional e ao impasse a que chega-
se quando pretende-se fixar aprioristicamente um significado a organizagdo. Para o
autor, a indecidibilidade, como contraparte da no¢ao de decidibilidade (o que pode
ser determinado ou definido), sugere que, em casos de impasse, ndo ha uma unica
decisdo capaz de resolver, em definitivo, o problema organizacional em questao.
Como as inumeras possibilidades que cada decisdo apresenta contaminam-se entre
si, uma tomada de decisdo ndo implica na anulagdo de todo o universo de opgdes
que constrdi-se no fluxo da experiéncia. Logo, as inimeras decisdes ndo tomadas
também agem de modo produtivo na realidade. O resultado foi que a positividade
da realidade foi questionada e, assim, a organizacao foi exposta aos movimentos de
desorganizacdo, passando a ser compreendida como “um processo de

indecidibilidade que permeia toda organizacdo social” (COOPER, 1990, p.182).

13 QOutros estudiosos organizacionais internacionais também contribuiram para o debate em questdo.
Dentre eles, destacam-se Stewart Clegg (1947-) e Kenneth Gergen (1934-) (PARKER, 1992).
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Nas andlises processuais, entdo, decidir passou a assumir a forma ndo de uma
escolha, enquanto uma deliberagdo racional sobre qual seria a melhor realidade,
mas de uma incisdo, isto ¢, uma operacao de corte da realidade, que contribui para
sua construcdo objetiva e subjetiva (CHIA, 1994). Ou seja, como a organizagao ¢
um processo inerentemente indecidivel, tirou-se a deliberacdo da pedra de toque da
tomada de decisdo e, assim, embora as decisdes tomadas sejam significativas,
decidir ndo ¢ uma acdo objetiva, mas uma objetivacdo retrospectiva, que surge no
fluxo do processo, sendo sua justifica¢ao racional inalcangavel (RASCHE, 2011).
A segunda e, talvez, mais emblematica consequéncia da compreensdo de
organizagdo como processo € o questionamento de modelos tedricos e praticos de
gestdo empresarial. Considerando a gestdo o espirito de época das organizagdes
atuais, Parker (2002) argumentou que o termo gestdo carrega trés significados inter-
relacionados: primeiro, nomeia um grupo profissional (gestores), que pode ser
encontrado na maioria das organizacdes; segundo, refere-se a uma forma nao
somente de organizar, mas, também, de controlar, de forma eficiente e eficaz, as
operagdes das organizagdes em nome de seus proprietarios ou acionistas; e terceiro,
refere-se a drea de saber que tem como objetivo produzir conhecimento sobre gestao
e negocios, a administracdo. Por meio desses significados, argumentou-se, também,
que o conhecimento de gestdo empresarial, como forma organizativa especifica,
tornou a forma organizacional empresa o modelo hegemonico de organizagao, isto ¢,
a normatividade organizacional, definindo o que deve-se ou ndo conhecer, nas
organizagdes. Por consequéncia, a operacionaliza¢do desse conhecimento por meio
de modelos de gestdo empresarial tornou-se uma das caracteristicas definidoras das
organizagdes. No entanto, como esses modelos ndo restringem-se as corporagdes
(grandes empresas privadas), podem ser cada vez mais disseminados e observados,
também, em setores publicos (JACOBSSON; WALLINDER; SEING, 2020,
KARLSSON, 2019), nas organizacdes sem fins lucrativos (BEATON, 2021,
HERSBERGER-LANGLOH; STUHLINGER; SCHNURBEIN, 2021), na educacio
(HOUTUM; UDEN, 2022, MUTEREKO, 2018, HARLEY; LEE, 1997, REED;
ANTHONY, 1992), incluindo na lideranca educacional/instrucional (DONNELLY;
MCAULEY; LUNDY, 2021) e académica (ALVESSON; SPICER, 2016, AYERS,
2014), nas profissdes e ocupacdes (MCCANN, 2017, KITCHENER, 2002), prisdes
(ROGGE et al., 2015), no trabalho social (HARLOW et al., 2013) e até mesmo na
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vida cotidiana (HANCOCK; TYLER, 2009, COSTEA; CRUMP; AMIRIDIS, 2008).

Nas palavras de Parker, em dois tempos separados por vinte anos,

Essa gestao [...] esta em quase toda parte hoje em dia. Tornou-se
uma das palavras que define nosso tempo e tanto uma causa
quanto um sintoma de nosso admiravel mundo novo. Emprega
diretamente milhdes e, indiretamente, emprega quase todos os
outros. Esta alterando a linguagem que usamos em nossas
concepgoes de casa, trabalho e eu [self], ¢ ambas baseiam-se ¢
reforcam suposi¢des profundamente arraigadas sobre a relago
necessaria entre controle e progresso (PARKER, 2002, p.9).

‘Gestdo’ e ‘organizacdo’ ndo sdo a mesma coisa. O primeiro
refere-se a uma pratica particular que surgiu no norte da Europa,
no inicio do século XIX, baseando-se na suposi¢do de que um
quadro treinado de ‘vigias’ ou ‘supervisores’ ¢ necessario para
fazer a organizacdo acontecer. A gestdo ¢ baseada na hierarquia,
na assimetria de informagdes e na suposi¢ao de que a maioria dos
trabalhadores ndo consegue organizar-se. Assume-se que certas
pessoas podem ler as contas, organizar a agenda e ver o futuro, e
essas pessoas merecem escritorios maiores e melhores salarios.
‘Organizagdo’ € um conceito muito mais amplo e ndo pressupde
que ja conhecemos a ‘Unica melhor maneira’ de organizar. Ha
muitas maneiras diferentes de organizar (Parker et al., 2007,
2014), e ‘gestdo’ ¢ apenas uma delas, que baseia-se em algumas
suposicdes muito particulares sobre os seres humanos e suas
capacidades, uma forma de politica hierarquica feita duravel. O
problema para nos, agora, ¢ a forma como a ‘gestdo’ tornou-se
uma forma de olhar para organizacdo de tal forma que mal a
notamos. Falamos em gerir nossas carreiras, nosso equilibrio
entre trabalho e vida pessoal ou nossa dieta, de modo que a
distingdo entre essas praticas cotidianas de enfrentamento e as
atividades dos executivos-chefes em corporagdes globais seja
facilmente apagada (PARKER, 2021, p.5).

Considerando que a gestdo estabelece a normatividade organizacional ao
mesmo tempo que relaciona-se ao progresso social, Parker (2002) argumentou que
a gestdo relaciona-se a crenga na habilidade do ser humano em controlar a natureza,
a concepcao desse ser como fonte de desordem, precisando ser domesticado por meio
das ciéncias sociais e comportamentais, €, ainda, ao sentido moral que a burocracia,
enquanto suposto ordenamento eficiente do social, confere as estratégias de controle
sobre a organizacdo. Dai que, para o autor, a gestdo seria ndo somente o normal
organizacional, mas, também, um instrumento de intervengdo pratico-operacional

transpassado por uma dimensdo ideologica'* utilizado para normalizar praticas

14 De acordo com Seeck et al. (2020), existem, pelo menos, sete perspectivas a partir das quais pode-
se compreender o termo ‘ideologia’, na literatura de gestdo. Ideologia pode ser compreendida como:
1) dominagdo, 2) legitimacao, 3) interpretagdo, um meio de descrever e explicar a realidade social,
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necessariamente convenientes aos interesses subjacentes ao modelo hegemonico de
organiza¢do (empresa) (PARKER, 2009), a ideologia da gestdo, o gerencialismo,
nas palavras de Clegg (2014, p.566), “uma distor¢cao dos estudos de gestdo”. Na
esteira dessa argumentagdo, Bohm (2006b) afirmou que empresas sao caracterizadas
por uma visao de organizar que relaciona-se estreitamente a gestao e sua ideologia
e ao capital global, de modo que o conceito de organiza¢do ¢ normalmente restrito
as empresas gerencialistas dentro de estruturas estabelecidas da modernidade e do
capitalismo. Para combater essa ideologia, entdo, seria necessario “desnaturalizar a
articulagdo hegemonica da organizagdo. Este ¢ um ato de exposicdo que tornaria
possivel a imaginacao de diferentes mundos e sociedades (MISOCZKY; FLORES;
BOHM, 2008)” (MISOCZKY, 2010, p.35). Ou seja, a forma-empresa deve ser
desposicionada de sua neutralidade, para que, somente assim, possa ser reposicionada
em iniciativas ndo hegemonicas e contra hegemonicas de organizar (SULLIVAN;
SPICER; BOHM, 2011, BOHM, 2006a).

O livro editado por Alvesson e Willmott (1992a), Critical Management
Studies, foi uma das primeiras iniciativas de critica a gestao e sua ideologia, dando
inicio a uma area de pesquisa de mesmo nome, a Critical Management Studies (CMS)
(FOURNIER; GREY, 2000). Inicialmente concebida a luz da Teoria Critica e do
pos-modernismo, essa area cresceu rapidamente na primeira década do século XXI,
abarcando outras posicdes criticas derivadas ou ndo dessas (SPICER; ALVESSON;
KARREMAN, 2009, ADLER; FORBES; WILLMOTT, 2007, CLEGG et al., 2006,
PHILLIPS, 2006 — ver, também, a série de artigos sobre o tema no Organization
(v.15, n.6, 2008), em particular, EDITORS, 2008, ADLER, 2008, COOKE, 2008,
CUNLIFFE, 2008, IBARRA-COLADO, 2008, STOOKEY, 2008, VORONOV, 2008).
Desde entdo, analises com foco em criticas a gestdo tensionam sua discursividade,
o modo de inscricao dos sentidos dessa forma organizativa, os discursos de gestao
(OLAKIVI; NISKA, 2017, O’REILLY; REED, 2011, SPICER; BOHM, 2007,
BARLEY; KUNDA 1992). Discursos de gestdo sdo conjuntos de linguagens e

praticas disseminadas por meio de conhecimentos disciplinados produtores de um

4) integragao, um meio de reforgar a coesao e a identidade, 5) logica normativa, 6) objeto da critica,
e 7) fantasia estruturante da realidade. No que se refere a ideologia da gestdo, mais especificamente,
entende-se que se trata do conjunto de crengas, ideais e valores que fundamentam suas praticas, isto
¢, “um fluxo de discurso que promulga, ainda que involuntariamente, um conjunto de suposigdes
sobre a natureza dos objetos com os quais lida [...] Os objetos de construcao retorica nas teorias
gerenciais tém sido tipicamente corporacdes, empregados, gestores ¢ os meios pelos quais estes
podem dirigir os outros dois” (BARLEY; KUNDA, 1992).
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mundo passivel de controle por gestores e tecnologias de gestao (PARKER, 2002).
Esses discursos podem ser enunciados de varias formas, por meio de diversas
linguagens, como narrativas construidas pela estratégia corporativa, narrativas
coletivas e individuais, politicas organizacionais, programas de treinamento e até
mesmo livros de autoajuda (GRANT et al., 2004, ALVESSON; WILLMOTT, 2012).
Por exemplo, sobre as narrativas da estratégia, Mantere e Vaara (2008) lancam luz
ao modo como seus discursos sdo importantes para constituicdo da dindmica de
controle e resisténcia nos processos e praticas da estratégia, impedindo ou provendo
a participagdo dos sujeitos em atividades estratégicas (LAINE; VAARA, 2007,
BALOGUN; JOHNSON, 2005, SAMRA-FREDERICKS, 2005, 2003, LEVY;
ALVESSON; WILLMOTT, 2003, WESTLEY, 1990) e impactando a construgao
de sua identidade (MANTERE; WHITTINGTON, 2021, SILLINCE; SIMPSON,
2010). Nesse sentido, Ezzamel e Willmott (2010), baseando-se na nogao de praticas
discursivas de Foucault (2008a[1969]), argumentaram que os discursos de estratégia
performam ag¢des na vida em sociedade, formando, isto €, constituindo, disciplinando
e legitimando, determinadas identidades e praticas estrategistas, a0 mesmo tempo
em que formam-se. Para os autores, a estratégia implica em sua formagao discursiva,
sugerindo que ndo ha problemas estratégicos dados, mas “problemas para os quais
[estes discursos] afirmam ser uma solu¢ao” (KNIGHTS; MORGAN, 1991, p.255).
Como o discurso da estratégia ¢ entendido como performado, os gestores da estratégia
ndo sdo concebidos como detentores de um monopolio de poder, impondo sua
vontade aos trabalhadores sem poder. Pelo contrario, e sem negar as assimetrias de
recursos materiais e simbolicos, gestores e demais trabalhadores sdo entendidos
como enredados em uma rede discursiva de relagdes de poder. Logo, as estratégias
formuladas ndo tem como base modelos de gestdo, nos quais prioriza-se a
consolida¢do da posi¢do de poder daqueles que estdo melhor posicionados para tirar
proveito de sua plena realizagdo individual, de forma conveniente aos interesses
patronais das empresas e as custas dos interesses sociais. O resultado foi que o
questionamento da orientagdo necessariamente positiva da realidade em relagdo ao
capital, uma vez que o fluxo do processo de formulacdo estratégica vai para além
das preocupacdes da gestdo e, assim, a estratégia, ocorrendo por meio de seus
discursos, foi exposta a critica sobre a produtividade do poder na defini¢cdo do que
¢ economicamente vantajoso, politicamente 1til e socialmente relevante (VAARA;

SORSA; PALLI, 2010). Nas analises processuais da estratégia, narrar a estratégia
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passou a assumir a forma de uma negociagao continua acerca da ordem social futura
(VAARA; WHITTINGTON, 2012, CHIA; MACKAY, 2007).

No debate nacional sobre a empresarizagdo das formas organizacionais,
destaca-se a importancia da producdo intelectual do administrador, socidlogo,
deputado federal e ex-militante do movimento negro Alberto Guerreiro Ramos
(1915-1982). Em diversas ocasides homenageado, dentre elas, em edigdes especiais
na Organizagdes & Sociedade (v.17, n.52, 2010) e na Cadernos EBAPE.BR (v.13,
2015), no ano de seu centenario, Ramos (1989a[1981]), em 4 nova ciéncia das
organizagoes: uma reconceitua¢do da riqueza das nagoes, critica a racionalidade
instrumental presente nos regimes organizacionais dominantes no campo de TO.
Para o autor, em nenhuma sociedade anterior a industrial, centrada no mercado, o
cardter instrumental das organizagdes assumiu centralidade nos processos de
socializacdo, subordinando-os ao que denominou de politicas cognitivas, isto ¢, ao
uso de linguagens distorcidas com o objetivo de induzir interpretacdes da realidade

convenientes aos interesses de seus agentes econdmicos. Em suas palavras,

A teoria da organizagdo, tal como tem prevalecido, ¢ ingénua.
Assume esse carater, porque se baseia na racionalidade
instrumental inerente a ciéncia social dominante no Ocidente. Na
realidade, até agora essa ingenuidade tem sido o fator
fundamental de seu sucesso pratico. Todavia, cabe reconhecer
agora que esse sucesso tem sido unidimensional e, como sera
mostrado, exerce um impacto desconfigurador sobre a vida
humana associada (Ibid, p.1).

E, ainda,

Nos dias de hoje, o mercado tende a transformar-se na forga
modeladora da sociedade como um todo, € o tipo peculiar de
organizagdo que corresponde as suas exigéncias assumiu o carater
de um paradigma, para a organizacgao de toda a existéncia humana.
Nessas circunstancias, os padroes do mercado, para pensamento e
linguagem, tendem a tornar-se equivalentes aos padrdes gerais de
pensamento e linguagem; esse € o ambiente da politica cognitiva.
A disciplina organizacional ensinada nas escolas e universidades
ndo é um saber critico consciente dessas circunstancias. E assim
ela propria uma manifestacido do sucesso da politica cognitiva [...]
Em sociedade alguma do passado, jamais os negocios foram a
logica central da vida da comunidade (Ibid, p.92).
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Seguindo a trilha desse e de outros estudiosos organizacionais'’, autores
contemporaneos argumentaram que, a respeito do questionamento da gestdo, uma
das consequéncias da racionalidade instrumental, a empresariza¢ao torna-se ainda
mais problematica quando entende-se que praticas que ocorrem em organizacdes
ndo empresariais, cujo fim ultimo ndo ¢ o alcance de objetivos instrumentais
definidos para o bom funcionamento da organizacdo, sdo gerenciais/empresariais.
Nessas formas organizacionais ndo empresariais, denominadas de alternativas,
autogestiondrias, coletivas, culturais, da sociedade civil, de economia solidéria, de
resisténcia e luta social e/ou substantivas, a gestdo empresarial ¢ contraposta pelo
que Tenorio (1998), baseando-se na critica a instrumentalidade de Habermas (2012a,
2012b[1929]), denominou de gestdo social, uma forma organizativa mais participativa,
dialogica. Nesse modelo de gestdo ndo empresarial, considera-se que as agdes
sociais sdo mobilizadas por meio da racionalidade comunicativa, em busca de
solugdes consensuais, € ndo por um raciocinio orientado por fins mercadoldgicos.
No contexto das organizagdes culturais, Rodrigues, Silva e Dellagnelo (2014)
argumentaram que organizacdes esportivas e religiosas costumavam realizar praticas
organizativas geradoras de identidades sociais, culturais e simbolicas. No entanto,
por conta de mudangas decorrentes da influéncia de logicas empresariais, essas
praticas foram desconfiguradas e, assim, as identidades foram enfraquecidas e os
lacos sociais importantes para sobrevivéncia das coletividades, fragilizados. Ja nas
organizagdes de resisténcia e luta social'®, Misoczky, Flores e Béhm (2008)
argumentaram que logicas empresariais ndo somente desconfiguram, mas, também,
tornam invisiveis, ndo-existentes, determinadas praticas, que passam a ser negadas,
negligenciadas ou produzidas como ausentes, nessas organizagdes. Corroborando
com os autores, Barcellos, Dellagnelo e Uglione (2015), Barcellos, Dellagnelo e
Salles (2014) e Barcellos e Dellagnelo (2013), baseando-se na sociologia das
auséncias de Santos (2002), argumentaram que o organizar dominante produz

experiéncias como ausentes das relagdes de producao, de modo que iniciativas nao

15 Outros estudiosos organizacionais brasileiros também contribuiram para esse debate. Dentre eles,
destacam-se Fernando Prestes Motta (1945-2003) e Mauricio Tragtenberg (1929-1998) — ver
Misoczky, Flores e Goulart (2015).

16 Sullivan, Spicer ¢ Béhm (2011), baseando-se em Gramsci (2016[1948]), denominaram as
organizacdes de resisténcia e luta social de ‘contra-hegemonicas’, referindo-se as praticas de
resisténcia a hegemonia da forma-empresa e dos discursos de gestao.
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hegemonicas e contra hegemonicas de organizar costumam ser desconsideradas
pela tradicdo administrativa.

Especialmente interessante para os propositos dessa pesquisa, Misoczky,
Flores e Silva (2008)!” argumentaram que modelos de gestdo empresarial tém como
subjacente a concepcdo de racionalidade instrumental, tornando inexistentes
praticas organizativas orientadas nao pelo alcance de objetivos instrumentais, mas

por convicgdes valorativas sobre uma sociedade melhor. Nas palavras dos autores,

De fato, ndo parece haver problemas quando as fronteiras sdo
atravessadas preservando-se a logica do mundo dos negocios
que, quando transposta para a abordagem dos movimentos
sociais, produz a ndo-existéncia de praticas organizativas nao
estruturadas, ndo duradouras, sem liderancas empreendedoras e
para as quais ndo se consegue identificar relagdes racionais de
custo/beneficio. A categoria “sucesso”, acoplada a essa logica,
remete sempre ao atingimento de objetivos; declarando nao-
existentes 0s processos sociais que podem fracassar com relagao
aos objetivos explicitos, mas que produzem transformagoes
culturais importantes na sociedade. Além disso, tal logica nao
permite compreender a existéncia de lutas sociais que nio sdao
concessOes da estrutura do sistema, tais como insurgéncias
populares em contextos de repressao e sem organizagao prévia —
nas quais o custo de oportunidade ¢ muito elevado. Tal fendmeno
¢, entdo, declarado irrelevante ao ser explicado pela irracionalidade
das massas. Mesmo a abordagem de redes, do modo como ¢
adotada, transforma-se em um modo de operacionalizar a estrutura
social, tornando ininteligiveis praticas que ndo se orientam por
negociagdes nem pela construgdo de aliangas em um contexto
estrutural de atores pré-estabelecidos, sempre em decorréncia da
predominancia da racionalidade instrumental (Ibid, p.10).

Considerando que gerenciar ndo ¢ a Unica forma organizativa e, assim,
afirmando a multiplicidade de mundos organizacionais negada pela forma-empresa,
Parker (2002) argumentou que adoc¢ao de uma logica empresarial como lentes para
compreensdo das praticas organizativas dos movimentos ¢ um equivoco, porque
esses costumam ser espacos de oposi¢do a essa logica, o que pode ser observado na
resisténcia dos movimentos aos interesses subjacentes as empresas e a globalizacao
neoliberal, por elas, pretendida. Para o autor, esses espagos lembram que “ndo ha
inevitabilidade na forma como o mundo estd organizado nesse momento. Esse
senso de destino, de ndo haver nenhuma alternativa razoavel, ¢ provavelmente a

assertiva mais enfraquecedora de todas em termos de mudanga social progressiva”

17 Recentemente, Misoczky, Flores e Goulart (2015) foram mais além, argumentando a favor de uma
postura anti-gestdo, no sentido de libertar os estudos organizacionais dos gerencialistas.
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(Ibid, p.202). Corroborando com o autor, Goodwin e Jasper (2015) argumentaram
que essa logica € problematica, porque uma das principais diferencas entre OMSs
e empresas refere-se a defini¢do de objetivos instrumentais e ao desenvolvimento
de estratégias para alcangé-los. Para os autores, OMSs tem uma dimensao simbolica,
subjetiva, que as torna porta-vozes de discursos que afirmam possibilidades outras
de existéncia em sociedade, novas formas de vida social, individual e coletiva.
Como essa dimensdo também orienta as agdes mobilizadas por sujeitos que queiram
afirmar uma outra sociedade possivel e, para isso, posicionem-se de forma critica
perante a realidade, a logica empresarial comum ao mundo de negdcios ndo aplica-
se como Unica nem mais importante orienta¢do de suas praticas, ainda que queira-
se alcangar objetivos também. Ou seja, OMSs sdo mais do que meros instrumentos
utilizados para alcangar objetivos organizacionais!'®.

Ainda em relagdo a 16gica que orienta as agdes mobilizadas por sujeitos, nas
OMSs, Della Porta e Diani (2020b) argumentaram que a coordenacao da agdo coletiva

¢ fundamental para compreensao das praticas dessas organizagdes. Em suas palavras,

Por exemplo, uma organizacdo guarda-chuva coordenando
varios grupos e associacdes pode ndo coincidir com uma
burocracia strictu sensu: ela coordena atores com identidades
distintas e especificas, possui um conjunto de regras mais
limitado e exerce um controle mais limitado sobre seus membros
do que uma organizagao padrao. No entanto, ainda representa um
modelo de coordenagdo que mostra alguma capacidade de
agéncia. Da mesma forma, um grupo de agao de bairro pode ser
frouxo em termos de regras formais, mas ainda assim demonstrar
a capacidade de agir como uma unidade ou sancionar o mau
comportamento de seus membros. Embora as organizacdes
guarda-chuva e os grupos informais de bairro ndo sejam

18 Ainda que a légica que orienta as agdes, nas OMSs, ndo seja a mesma que orienta as empresas,
algum grau de instrumentalidade da ag¢do pode ser observada, nessas organizagdes, mas esse
raciocinio ndo ¢ o fim ultimo das agdes que conduzem suas praticas. Por exemplo, OMSs contribuem
para mobilizagdo das a¢des promovidas pelos movimentos ao planejarem o futuro da organizagao,
o que envolve a defini¢do de objetivos e o desenvolvimento de estratégias para alcanga-los;
organizarem o que deve ser feito, como deve ser feito e quem deve fazer; recrutarem, selecionarem
e treinarem os participantes, incentivando-os a contribuir com recursos, quer sejam materiais e
financeiros, quer sejam humanos decorrentes da prestacdo de atividades ndo remuneradas,
mobilizando-os para agdo e coordenando suas contribuigdes. OMSs também sdo importantes para
mobilizagdo, porque atuam como fontes de continuidade identitaria para seus participantes, que
passam a se sentir pertencentes a uma coletividade, bem como para os adversarios e aliados dos
movimentos e para sociedade. Além disso, para os participantes comprometidos com determinada
causa, OMSs também s3o importantes fontes de continuidade da ac¢do coletiva ndo somente por
causa do potencial de acdo que seus recursos possibilitam, mas, também, porque a dimensdo
subjetiva dessas organiza¢des também reproduz identidades ao longo do tempo. Tudo isso contribui
para mobilizagdo e autoperpetuagdo das OMSs, e para o crescimento e consolidagdo dos movimentos
na arena publica (DELLA PORTA; DIANI, 2020b, 2006).
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burocracias de pleno direito, eles ainda estdo proximos de atores
especificos (Ibid, p.191).

Dessa forma, Della Porta e Diani (2020b) argumentaram que, por um lado,
organizagdo pode referir-se as organizagdes formais dos movimentos, objetos de
organizacdo de sua producdo econOmica. Nessa referéncia, assume-se que as
coletividades s3o fortemente influenciadas pelas delimitagdes estruturais, isto €,
pelos aspectos institucionais e gerenciais dessas organizagdes. Sendo assim, o modo
como as a¢des que conduzem suas praticas sdo coordenadas ¢ formal com vistas ao
alcance de objetivos organizacionais, ainda que esses ndo sejam os motivadores
mais importantes da acdo. Dizer que a coordenagdo ¢ formal significa dizer que a
acdo ¢ coordenadas formalmente, isto ¢, organizada de modo racional, baseando-se
em critérios formais relativamente claros em relagdo a adesdo, hierarquia,
monitoramento, regras e sangdes. Por outro lado, como organizagdes podem existir
mesmo quando um ou mais de um critério formal deixa de ser atendido, organizagao
também pode referir-se as organizagdes informais, processos de produgao social de
organizac¢do. Nessa referéncia, assume-se que as coletividades ndo sdo ou sao pouco
influenciadas pelos aspectos institucionais e gerenciais dessas organizacdes, isto ¢,
existem bases de mobilizagdo diferentes na producdo do organizar (HOND;
BAKKER; SMITH, 2015). Sendo assim, as a¢des que conduzem suas praticas sao
coordenadas informalmente, de forma auto-organizada, autdnoma. Ou seja, o modelo
analitico de organizagdo formal entende organizag¢do, nas palavras de Ahrne,
Brunsson e Seidl (2016) e Ahrne e Brunsson (2011), como um objeto de ordem
decidida ou completa, em que os atores organizacionais operam de acordo com
critérios formais. J4 no modelo organizacional informal, entende-se organizagao
como um processo de ordem parcial, um principio que permite a coordenagao entre
os atores. No entanto, como organizagdes como objeto € como processo sdo
modelos organizacionais, ¢ ndo descricdes empiricas de tipos especificos de
organizagdes , 0s autores argumentaram que ¢ possivel adotar modelos diferentes
para analisar uma mesma organizagdo, porque existe algum grau de coordenagao
formal e informal em todas as formas organizacionais. Dessa forma, ainda que
OMSs possam ser consideradas organizagdes formais dos movimentos, a adocao de
um ou de outro modelo organizacional depende mais do que pretende-se investigar,
dos aspectos a serem identificados em sua realidade organizacional, do que das

OMSs em si. Ainda assim, do ponto de vista desta tese, acredita-se que ¢ verdadeiro,
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legitimo e util reconhecer que cada modelo organizacional adapta-se melhor a
algumas formas organizacionais.

Portanto, para defini¢do dos conceitos de organiza¢do, movimento social e
organizacdo de movimento social, considerou-se: 1) O objetivo desta tese (investigar
como a lideranga é produzida, nas praticas relacionais de uma organizagdo do
movimento estudantil brasileiro), que sugere a ado¢do do modelo organizacional
informal, 2) Esse modelo adapta-se melhor a forma organizacional OMS, posto que
critérios formais ndo sdo os motivadores mais importantes da a¢do dos participantes,
e 3) A coordenacdo formal ou informal das a¢des que conduzem as praticas da
forma-OMS ndo corresponde as praticas gerenciais/empresariais de organizacao.
Sendo assim, registram-se as defini¢cdes propostas, que serviram para dar suporte a

compreensdo da pratica de lideranca, nesta tese.
» Organizagdo:

Para compreensao do conceito de organizagdo, adotou-se, primordialmente,

a definicao de Cooper e Burrell (1988, p.91).

Organizagdo ¢ menos a expressao do pensamento planejado e da
acdo calculada e mais uma reagdo defensiva a forgas intrinsecas
do corpo social, que constantemente ameacam a estabilidade da
vida organizada.

Também adotou-se a definicdo de Ramos (1989b), pela critica ao que
denominou de unidimensionaliza¢io da vida'®. Partindo dessa critica,
destacou-se a possibilidade de delimitar-se organizacdo como um sistema
social com caracteristicas de fenonomia, onde valoriza-se a autonomia em
atividades automotivadas, a criatividade, a reciprocidade e a satisfacao dos
interesses subjacentes as formas de vida individual e coletiva. Isso, porém,
ndo leva ao abandono nem ao afastamento das questdes sociais, porque 0s
sujeitos, nas fenonomias, tem consciéncia social, e visam tornar outros
sujeitos sensiveis as possibilidades de existéncia ocultadas na sociedade

mercadocéntrica. Embora possam vir a ser considerados em termos de

19 “A unidimensionalizagdo € o tipo especifico de socializagio, através do qual o individuo internaliza
profundamente o carater — o ethos — do mercado, e age como se tal carater fosse o supremo padrao
normativo de todo o espectro de suas relagdes interpessoais. Esse processo ¢ caracteristico da
sociedade centrada no mercado, na forma institucional particular que a mesma assumiu nos paises
industriais desenvolvidos” (RAMOS, 1989b, p.142).
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mercado, os resultados das atividades realizadas pelos sujeitos sdo
consequéncias, e ndo finalidades, dessas atividades, sendo incidentais em

relagdo a motivagao da agao.

Este ¢ um sistema social, de carater esporadico ou mais ou menos
estavel, iniciado e dirigido por um individuo, ou por um pequeno
grupo, € que permite a seus membros o maximo de opgao pessoal
e um minimo de subordinacdo a prescrigdes operacionais formais
(Ibid, p.152)

Por fim, adotou-se a definicdo de Misoczky (2010, p.27-50), pelo destaque
a organizacdo como meio para emancipacdo, praxis potencializadora e

aprendizagem.

Organizar ndo € sindnimo de organizar de modo burocratico — para
nods esse modo de organizar ¢ tomado como sindénimo de pratica
gerencial. Organizar ¢ produzir socialmente modos de cooperagao,
sempre instaveis ¢ em movimento [...] Organizagdo ¢ meio para
realizar a acdo libertadora através de processos e praticas
territorializadas e orientadas pela razdo estratégico-critica.

PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1811799/CA

= Movimento Social:

Para compreensdo do conceito de Movimento Social, adotou-se a defini¢do

de Tilly (2010, p.141), pelo destaque a historicidade dos movimentos.

Deixem-me tornar minhas proprias pretensdes absolutamente
claras. Ninguém ¢ dono do termo “movimento social”’; analistas,
ativistas e criticos mantém-se livres para usa-lo como quiserem.
Mas uma maneira caracteristica de fazer politica comegou a tomar
forma nos paises do Ocidente no final do século XVIII, adquiriu
amplo reconhecimento na Europa Ocidental ¢ na América do
Norte no inicio do século XIX, consolidou-se em um conjunto
duravel de elementos por volta da metade desse mesmo século,
alterou-se mais vagarosa e incrementalmente depois desse ponto,
difundiu-se amplamente pelo mundo ocidental, e veio a ser
chamada de movimento social. Esse complexo politico combinou
trés elementos: 1) campanhas de reivindicacdes -coletivas
dirigidas a autoridades-alvo; 2) um conjunto de empreendimentos
reivindicativos, incluindo associagdbes com finalidades
especificas, reunides publicas, declaragdes a imprensa e
demonstragoes; 3) representagdes publicas de valor, unidade,
numeros e comprometimento referentes a causa. A esse complexo
historicamente especifico denomino movimento social.
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Também adotou-se a definicdo de Diani (1992, p.13), pelas identidades
construidas por meio de processos relacionais e pelas articulagdes em redes:
“redes de interagdes informais entre uma pluralidade de individuos, grupos
ou associagdes engajadas em um conflito politico ou cultural, com base em

uma identidade coletiva compartilhada”.

Por fim, adotou-se a definicao de Melucci (1997, 1989) construida em dois
tempos, pelo destaque ao sistema de relagdes internas e externas dos

movimentos, que constituem suas a¢des e identidades coletivas.

Os movimentos devem ser examinados ndo a luz das aparéncias
ou da retorica, mas como sistemas de agdo [...] entendendo que
ndo se compreende a agdo coletiva como uma “coisa” € ndo se
valoriza inteiramente o que os movimentos dizem de si mesmos,
tenta-se descobrir o sistema de relagdes internas e externas que
constitui a agdo (Ibid, 1989, p.51).

Movimentos sdo meios que se expressam através de acdes. Nao &
que eles ndo falem palavras, que eles ndo usem slogans ou
mandem mensagens. Mas sua fungdo enquanto intermediarios
entre os dilemas do sistema e a vida didria das pessoas manifesta-
se principalmente no que fazem: sua mensagem principal esta no
fato de existirem e agirem. Isto também significa afirmar que a
solucao para o problema relativo a estrutura do poder ndo € a inica
possivel e mais do que isso, oculta os interesses especificos de um
nucleo de poder arbitrario e opressor. Pelo que fazem e a maneira
como fazem, os movimentos anunciam que outros caminhos estao
abertos, que existe sempre outra saida para o dilema, que as
necessidades dos individuos ou grupos ndo podem ser reduzidas a
defini¢do dada pelo poder. A agdo dos movimentos como simbolo
e como comunicacdo faz implodir a disting@o entre o significado
instrumental e expressivo da acdo, posto que, nos movimentos
contemporaneos, os resultados da acdo e a experiéncia individual
de novos codigos tendem a coincidir. E, também, porque a agao,
em lugar de produzir resultados calculaveis, muda as regras da
comunicagao (Ibid, 1997, p.12).

* Organizacdo de Movimento Social:

Partindo das definicdes de Movimento Social, esta tese seguiu a trilha de
pesquisas anteriores que investigaram o fendmeno de lideranga, nas OMSs,
a partir de suas caracteristicas relacionais (e.g. SUTHERLAND, 2019).
Dessa forma, para compreensao do conceito de OMS, adotou-se a definig¢do

de Smith (2000, p.7), pelo destaque a orientacdo participativa da forma-OMS
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e aos baixos niveis de estruturagdo formal dessas organizagdes, uma vez que

suas existéncias dependem da motivacao dos sujeitos em realizar atividades.

Grupos de base local, significativamente autonomos,
organizados por voluntarios, grupos formais sem fins lucrativos
(ou seja, voluntarios), que manifestam substancial altruismo
voluntario e usam a forma associativa de organizagdo, logo, t€ém
associagdes oficiais de voluntarios, que fazem a maioria e, por
vezes, todo o trabalho/atividade nessas e por essas organizagdes
sem fins lucrativos.

Pelo mesmo destaque e pela aproximagao a nocao de membro das pesquisas
etnometodologicas (cf. capitulo 5), adotou-se, também, a defini¢do de Diani
(2003Db, p.305): “todos aqueles grupos que identificam-se e sdo identificados

por outros como parte do mesmo movimento, € trocam com base nisso”.

Por fim, adotou-se, a titulo de esclarecimento semantico desses conceitos, a
defini¢do construida coletivamente pelos participantes da organizagdo

estudada durante a pesquisa.

Associag@o Nacional de Pos-Graduandos (ANPG) ¢ a entidade
de representacio dos estudantes de pos-graduagdo do pais. E um
espaco de atuacdo politica e institucional na defesa de uma
educacdo publica, gratuita e de qualidade, do desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico do pais, e dos direitos e valorizagdo da
comunidade po6s-graduanda em sua diversidade. Também € um
espaco de encontro dos pos-graduandos que permite a
organizagdo de suas lutas e resisténcias. A atuagdo da ANPG
também se da na articulagdao nacional das Associacdes de Pos-
Graduandos (APGs), onde as bandeiras de luta tomam forma, nas
universidades publicas e privadas do pais.

21.1.
Notas sobre organizac6es/OMSs, pés-modernismo e lideranga

Existe um debate se a ampliagdo do conceito de organizagdo pelo pos-
modernismo promoveu ou ndo um bom reposicionamento organizacional na
formulagdo de criticas aos regimes de organizacdo dominantes no campo de TO.
Os argumentos sao diversos. Por exemplo, Parker (2003, 2002, 1999, 1995, 1992)
argumentou que a critica pés-moderna promove a despolitizacdo do campo, em
termos de um envolvimento menos ético e politico de sua teorizacdo, o que
denominou de perigos do pds-modernismo. O pos-modernismo seria perigoso,

porque promoveria a quebra de estruturas representacionais importantes para agao
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concreta, material, interditando os saberes instituidos sobre a realidade no respaldo
aos problemas das organizagdes do tempo presente. No mais, perspectivas pos-
modernas desvinculariam os problemas organizacionais de qualquer juizo,
julgamento valorativo ou expressdo de preferéncia, isto ¢, da formagdo de uma
opinido a respeito da corre¢do ou do erro de alguma pratica, desconsiderando a
valoracdo como método que auxilia os processos decisorios. Todavia, essas
perspectivas desajuizadas, por assim dizer, ndo seriam somente pouco propositivas,
perdendo-se em meio a uma visdo de organizar restrita a constatacdo de problemas
concebidos como expressdes discursivas, o que ndo ¢ suficiente para solucionda-los,
mas, também, promoveriam analises organizacionais inconsequentes, sem sensatez,
uma vez que a suspensao dos argumentos morais que sustentam o juizo teria como
principal efeito a continuidade das ideologias e discursividades do capitalismo,
incluindo aquelas relacionadas a gestdo empresarial (THOMPSON, 1993). Na esteira
dessa argumentacao, Bohm (2006¢) afirmou que, embora perspectivas pds-modernas
sejam importantes para depor forcas de posicionamento estabelecidas ao demonstrar
os fluxos processuais dos fendmenos organizados, muito pouco foi feito para remontar
os fragmentos restantes a fim de especular politicamente sobre as possiveis agdes
que poderiam reorganizar e reposicionar as organizagoes, na condi¢ao da modernidade
capitalista. Outros autores seguiram essa esteira, particularmente, aqueles filiados
as perspectivas ontoldgicas realistas criticas, (neo/pds)marxistas ou ndo (e.g.,
FLEETWOOD, 2005, FOURNIER; GREY, 2000, REED, 1997, FAIRCLOUGH, 2005),
enquanto outros argumentaram a favor da critica poés-moderna (e.g., CALAS;
SMIRCICH, 2018, 1999, CLEGG; KORNBERGER; RHODES, 2005, LINSTEAD,
2004, DU GAY, 2000, GEPHART; BOJE; THATCHENKERY, 1996, TSOUKAS, 1992).

Dentre aqueles que argumentaram contra a critica pés-moderna, os perigos
do pds-modernismo seriam ainda maiores no contexto dos movimentos sociais e de
suas organizagdes, por dois motivos que somam-se aos anteriores € potencializam-
se mutuamente: primeiro, porque a quebra de estruturas em nome de fluxos
contribuiria para apagar as for¢as hegemdnicas que posicionam a realidade social,
tais como as forgas estruturantes do capital, promovendo uma despolitizagdo que
prejudicaria ndo somente a compreensao das praticas organizacionais que ocorrem
em organizagdes claramente opositivas a essas forgas, mas, também, a producao de
desenvolvimentos tedricos e conceituais mais propositivos e envolvidos em suas

lutas contemporaneas (SPICER; BOHM, 2007, BOHM, 2006c, PARKER, 2002).
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Em segundo lugar, porque o enfoque na categoria modernidade/pds-modernidade,
bem como sua vinculagdo a colonialidade, reduziria as possibilidades de critica aos
constrangimentos das operagdes necessarias ao processo de reproducdo capitalista
(MISOCZKY, 2010), o que seria especialmente grave para compreensao das praticas
de movimentos que ocorrem nos paises mais fracos da economia mundial, como os
da América Latina (MISOCZKY; ABDALA; BOHM, 2020, IBARRA-COLADO,
2006, MISOCZKY, 2006).

Embora esta tese ndo pretenda rever nem mesmo deliberar sobre quais sdo
as contribui¢des da critica pés-moderna para os estudos organizacionais nem para
a lideranga, nas OMSs, posto que isso levaria a redu¢do de um debate de mais de
trinta anos a algumas categorias simplistas, considera-se importante fazer dois
apontamentos, apenas. Primeiro, a lideranga, como a gestdo, esta sob ataque continuo,
nos ultimos anos. Isso ocorre, porque, dentre as discursividades do capital, também
encontram-se discursos de lideranca responsaveis por disseminar sua ideologia, o
liderismo. Como um instrumento de interven¢ao pratico-operacional complementar
ao gerencialismo, o liderismo seria utilizado para normalizar praticas de lideranca
necessariamente convenientes aos interesses subjacentes as empresas por meio
“[d]a crenca de que muitos aspectos centrais da vida social podem e devem ser
coordenados por um ou mais individuos que dao dire¢do e/ou proposito a atividade
social conduzida por eles mesmos e por outros” (O’REILLY; REED, 2010, p.964),
isto ¢, “lideres inspirando outros em esfor¢os colaborativos” (O’REILLY; REED,
2011, p.1083). De acordo com os autores, liderismo ¢ um fluxo de discurso que esta
surgindo para desafiar o discurso ainda dominante da gestdo e as nogdes de
profissionalismo que infundem o trabalho gerencial. Por meio da énfase no
agenciamento individual da lideranga e, assim, nos atributos idiossincraticos dos
lideres, esses discursos promulgam o fendmeno, em perspectiva heroica (cf.
capitulo 3), como o grdo na ostra das organizagdes, atraindo aqueles preocupados
em restaurar a imagem da gestdo (BRESNEN et al., 2015, FORD; HARDING, 2007,
LEARMONTH, 2005). O liderismo ¢ enunciado por meio de algumas narrativas da
lideranca. Nas palavras de O’Reilly e Reed (2010),

Isso pode ser visto como composto ou apoiado por uma série de
narrativas metaforicas de enquadramento: que em uma situagao
endémica de competigdo, sobrevivéncia e progresso requerem
coordenagao social; a coordenagdo social ¢ melhor alcangada por
meio de grupos Unicos ou pequenos de individuos especialmente
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talentosos e/ou posicionados que lideram; individuos que lideram
usam determinados recursos morais, intelectuais, interpessoais,
conativos, materiais ou politico-culturais para alcangar
coordenagao social; tal coordenagdo social por parte daqueles que
lideram os coloca em um papel preeminente; para desempenhar
esse papel, lideres devem ser empoderados através da doagdo de
espaco suficiente para que eles possam manobrar — o ‘direito’ ou
a autoridade de liderar [...]; aqueles que lideram exigem esforgo e
empenho dos liderados, essa coordenagdo social leva a um
progresso que beneficia todos os envolvidos (Ibid, p.964).

Em segundo lugar, também ¢ importante apontar que a recessdo econdmica
decorrente da crise do capitalismo de 2008 culminou no desenvolvimento de
perspectivas pos-heroicas de lideranca, que, por conta da reagdo do campo as
manifestagdes coletivas ao redor do mundo, tiveram seus apelos minados
(O’REILLY et al., 2015a, 2015b). Com a diminui¢ao de pesquisas a partir dessas
perspectivas, observou-se o entrincheirando do debate de lideranca entre as
prerrogativas da agéncia individual dos lideres e a ideia de inexisténcia do
fendomeno. Nessa trincheira, ndo ha espago, por exemplo, para o debate sobre as
implica¢des de estruturas horizontais para lideranca nem para investigacdo de
outras formas organizacionais, cujas estruturas costumam ser mais horizontais,
como nas OMSs. Por consequéncia, a grande maioria dessas pesquisas procura
explicar a lideranca através de lideres individuais, que mobilizam ac¢des sob seus
proprios poderes. Essa énfase em uma expressao auto-acionada de lideranga limita
a compreensao da exata precondicao de seu agenciamento, isto €, as condi¢des pelas
quais o fendmeno ¢ produzido e mantido, nas organizagdes (SIMPSON; BUCHAN;
SILLINCE, 2018, SIMPSON, 2016). Pelo menos duas consequéncias circunscrevem
essa limitacdo: primeiro, cria-se dualismos e dicotomias entre 0 modo como seus
atores mobilizam agdes e a estrutura social que as possibilita e constrange. Nao
conceber a interacdo entre agéncia e estrutura na producao social da lideranga leva
a ideia de que a énfase em seu agenciamento impossibilita ou enfraquece a anélise
do estrutural nas agdes de seus atores e vice-versa. A auséncia desse esfor¢o mais
interacionista, por assim dizer, leva a impossibilidade de compreender-se o lugar
da lideranca, nas OMSs, uma vez que, em uma cultura politica descentralizada, a
expressao auto-acionada do fenomeno, além de ndo ser inteligivel nem compativel
com os principios dessas organizacdes, parece esvaziar a critica sobre as condigdes
estruturais da sociedade. A segunda consequéncia dessa limitagdo ¢ geracdo de

inadequagdes teoricas, que reforgam ainda mais o imagindrio de incompatibilidade
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entre liderangca e movimentos sociais, o que contribui para que a lideranca seja
subteorizada, nas OMSs (SUTHERLAND; LAND; BOHM, 2014). O resultado é a
denuncia por parte dos movimentos sobre a inexisténcia ou a desnecessariedade da
lideranca para mobilizagdo (SUTHERLAND, 2019).

Esses dois apontamentos sdo inquietantes, porque remetem a importancia da
ado¢do de um agenciamento social da lideranca que nao perca o chio da estrutura
de restricao de sua acdo, refletindo as influéncias normalizadoras que contextualizam
o fendmeno. Em outras palavras, acredita-se que, embora perspectivas pos-modernas
sejam importantes para depor forcas de posicionamento estabelecidas ao demonstrar
os fluxos da lideranga, existem condi¢des objetivas, estruturais, importantes para
producao de sua pratica. Ou seja, admite-se que, embora alguns aspectos do contexto
possam emergir nos fluxos relacionais da lideranga, outros aspectos estruturam o
fendomeno, informando fundamentalmente sua pratica, que, por isso, devem ser
compreendidas como produzidas de forma diretamente associada ao contexto,
dentro dele. Sendo assim, esta tese, considerando importante ndo perder o chdao em
que a lideranca finca seus pés, também buscou iluminar as estruturas que agem
sobre o fendmeno, para producdo de desenvolvimentos tedricos e conceituais mais
propositivos e envolvidos com as lutas contemporaneas dos movimentos. Optou-se,
entdo, por considerar o capitalismo, e ndo a modernidade/pdés-modernidade, como
contexto geral da lideranca. Portanto, entendeu-se que os movimentos e suas

organizagdes estdo, antes de tudo, inseridos no contexto do capital.

2.2
Movimentos estudantis e suas organizagées em contexto contemporaneo

Movimentos estudantis?® sdo ativismos na éarea de educagdo (no caso,
educacdo formal, aquela que aprende-se em Instituigdes de Ensino — IEs, como
escolas e universidades) protagonizados majoritariamente por jovens?!, que
enquadram-se na categoria de estudantes e, a partir de sua condi¢ao estudantil,

mobilizam-se (GOHN, 2019¢, BRINGEL, 2009). Com base nas defini¢des de

20 Embora alguns movimentos estudantis € suas organizagdes sejam forgas sociais importantes, o
leque de movimentos protagonizados por estudantes ¢ muito amplo e diverso. Ou seja, existem
varios movimentos estudantis, logo, o termo que os designa deve ser utilizado no plural, movimentos
estudantis (BRINGEL, 2009).

2l Considera-se jovens os sujeitos na faixa etéria entre 14 € 29 anos (GOHN, 2019c¢). Para andlise
do modo como o ndo estudo dos jovens na politica ¢ uma lacuna para a lideranga, ver Zachara (2020).
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organizagdo, movimento social e organizagdo de movimento social, registram-se as

defini¢cdes de movimentos estudantis adotadas nesta tese.

= Movimento Estudantil:

Para compreensdao do conceito de Movimento Estudantil, adotou-se a

definicao de Foracchi (2018[1972], p.18) posta em comparagdo a defini¢cdo

de movimento juvenil, pelo destaque a vinculagcdo universitaria desses

movimentos:

O primeiro [movimento estudantil] radicaliza a sua vinculagdo a
universidade, pretendendo nela ativar a criagdo de uma
contracultura e tentando explorar as perspectivas do jogo politico
institucionalizado. O movimento de juventude, por sua vez,
radicaliza sua vinculagao ao sistema, negando-a por meio de uma
pratica que se apoia na improvisagdo e na espontaneidade,
pretendendo implantar um estilo de vida. Por ser um movimento
de jovens cuja ideologia ¢ exatamente a da emulag@o da criagdo,
por vaga que parega tal formulagao, incide sobre sua condicéo e
ndo consegue, ndo pode e ndo quer vinculos estaveis com
quaisquer movimentos organizados. O movimento estudantil, ao
contrério, faz sua ativa¢do depender da incessante dinamizagao
desses vinculos. Tanto um como o outro podem ser, entretanto,
analisados como objetivagdes socioculturais da contestacao.

Também adotou-se a definicdo de Sanchez (2000, p.246), pelo destaque a

dualidade reivindicatoria dos movimentos estudantis, que, colocando o jovem

estudante mobilizado em contato com as crises sociais que atravessam seu

cotidiano, promove a constru¢ao de uma identidade estudantil hibrida.

As peticdes do movimento estudantil se caracterizam por incluir
dois tipos de reivindicagdes: umas de carater gremial, relativas a
sua situacdo de estudantes, como sdo a gratuidade da educagdo,
os sistemas de ensino, restaurantes estudantis € outros; € outras
de carater politico, como sdo o debate sobre a situagdo da
universidade ou as possibilidades de participagdo na conducao
geral da sociedade, a politica universitaria e a nacional.

Por fim, pelos mesmos destaques e pela aproximacao a lideranga, adotou-se

a definicdo de Mische (2001, p.137).

A experiéncia da liderangca do movimento envolve, entdo, uma
dupla expansao de horizontes futuros para os jovens ativistas. Por
um lado, os futuros sociais narrados por suas organizagdes
‘abrem-se’, por assim dizer; o que antes parecia uma massa quase
impenetravel de incerteza iminente (variamente, tingida de
esperanca, cinismo ou desespero), agora, assume contornos
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tangiveis e de longo alcance. O ‘mundo que queremos’ ¢ pintado
em tons vividos, enquanto o tempo entre ‘agora’ ¢ ‘depois’ fica
repleto de tarefas, taticas, estratégias e realizacdes intermediarias.
Por outro lado, seus proprios futuros pessoais também estdo
abrindo-se a medida que os jovens ativistas passam da
adolescéncia para a vida adulta. A energia investida nos projetos
de um movimento €, também, energia investida em si mesmo. Os
prazos de ‘si mesmo’ sdo, obviamente, diferentes dos prazos do
movimento; além disso, jovens ativistas estdo frequentemente
engajados em varios tipos diferentes de participacdo ao mesmo
tempo, cada um com seu proprio calendario de projetos, marcos
e demandas. Fazer malabarismos com esses multiplos horizontes
temporais e sociais em meio a um intenso desenvolvimento
pessoal torna-se uma parte importante de aprender a liderar.

Em toda amplitude de movimentos sociais protagonizados por estudantes,
os movimentos estudantis brasileiros estdo estreitamente relacionados as situagoes
de crise econdmica, social e politico-democratica, que marcam o cenario geopolitico
dos paises da América Latina. Dessa forma, buscando evitar o uso ampliado de
termos relacionados as lutas e resisténcias dos estudantes, alguns apontamentos
sobre as geopoliticas internacional, em particular, a latino-americana, e nacional
desses movimentos foram realizados, de modo a posicionar suas agdes no contexto
geral em que ocorrem, dialogando, assim, com e a partir das dinamicas do sul, o que
ndo significa ignorar o norte, mas localizar geopoliticamente essas agdes de forma
mais equilibrada (BRINGEL; PLEYERS, 2017, ALMEIDA; ULATE, 2015, GOHN,
2015d). Para tal, adotou-se a definicdo de geopolitica de Leon (2017, p.14):
“geopolitica ¢ a capacidade humana de intervir nas ordens espaciais e territoriais
que regem a vida em sociedade”. Por tratarem-se de movimentos, os apontamentos
geopoliticos limitaram-se as intervengdes realizadas por meio da dimensao das lutas
estudantis. Nao foram analisadas as dimensdes geopoliticas do conhecimento e do
poder, embora sejam reconhecidas suas articulagdes as lutas estudantis (MISOCZKY;
CAMARA, 2020). Esses apontamentos contextuais também limitaram-se ao tempo
presente (doravante, contemporaneo), isto ¢, as lutas estudantis ocorridas a partir
dos anos 2000, quando os movimentos estudantis retornaram a cena brasileira
(BRINGEL, 2009). Apontamentos internacionais contaram com exemplos de lutas
estudantis ocorridas em diversos paises latino-americanos, incluindo o Brasil. As lutas
estudantis brasileiras também foram exemplificadas nos apontamentos nacionais e,
com maior detalhamento, nos apontamentos especificos sobre a pos-graduagio.
Ressalta-se que todos os exemplos serviram somente para ilustrar os apontamentos,

e ndo para expressar o conjunto total das lutas estudantis nacionais e internacionais.
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No mais, ressalta-se que todos os aspectos contextuais foram apontados de acordo
com o que fora observado em campo, tendo servido ndo somente como estrutura,
mas, também, como processos de aprendizagens para a pratica de lideranga analisada,
nos proximos capitulos desta tese.

Ressalta-se, ainda, que movimentos estudantis e suas organizagdes sdo atores
dindmicos, que interpelam multiplos aspectos da vida social e, por isso, pesquisas
sobre o tema ou que atravessem o tema ndo devem ser confinadas a compartimentos
de saberes estritamente delimitados (BRINGEL; SPOSITO, 2020). No que diz respeito
a administragdo, em sua contribuicao para os saberes organizacionais, oferecendo-lhes
balizas tedricas e conceituais para compreensdo dos modos de organizagdo das
sociedades modernas, movimentos conformam uma area de pesquisa relevante ha
décadas (ROJAS; KING, 2019, WEBER; KING, 2014, MCADAM; SCOTT, 2005).
No Brasil, também ¢ possivel observar uma area de pesquisa relevante ha, pelo menos,
trinta anos, expressando-se, em geral, em uma atitude anti-gestao (MISOCZKY;
FLORES; GOULART, 2015). Para além de suas andlises organizacionais,
movimentos também conformam areas de pesquisa relevantes para varios saberes
das ciéncias humanas e sociais aplicadas. Dentre elas, destacam-se, a despeito da
centralidade da sociologia, a antropologia, a ciéncia politica, a comunicagdo, o
direito, a educagdo, a geografia, a histéria, a psicologia, as relagdes internacionais,
o servigo social, a teologia e outras ciéncias da religido. Cada um desses saberes possui
contribuigdes proprias e mobiliza diferentes abordagens teodricas e metodologicas,
que variam de acordo com suas tradi¢des intelectuais. Dessa forma, embora esta tese
ndo precisasse recorrer a outros saberes para contextualizar as lutas estudantis
brasileiras, e embora o objetivo de fazé-lo ndo tenha sido exaurir andlises que
possam dar conta da contemporaneidade, recorreu-se a outros saberes para realizacao
dessa contextualizagdo. Sendo assim, no cenario internacional latino-americano dos

movimentos estudantis, destacam-se os seguintes apontamentos:

1) Indigna¢do — A crise do capitalismo global de 2008 deu suporte para o
nascimento de novos movimentos sociais nos paises europeu (e.g. Indignados),
arabes (e.g. Primavera Arabe) e nos Estados Unidos (e.g. Occupy Wall Street).
Esses movimentos passaram da antiglobalizacdo (ou alterglobalizacdo) comum
a agenda politica por uma globalizacdo ‘desde baixo’ (VIEIRA, 2014,
BRECHER; COSTELLO; SMITH, 2002), nos anos de 1990 e 2000, para a
negacdo da globaliza¢do hegemonica (ou neoliberal) e de seus efeitos nocivos
para os paises mais fracos da economia mundial, como os da América Latina.
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2)

Ganhando o mundo como Indignados contra a globaliza¢do neoliberal, esses
movimentos inspiraram a indigna¢do, que ganhou centralidade nas agdes
contestatorias de varios movimentos latino-americanos (BRINGEL, 2017b,
GOHN, 2015d, 2014f, PINTO, 2014, HESSEL, 2011). Nos movimentos estudantis
latino-americanos, destacam-se ac¢des coletivas no Chile, com o mochilago, em
2001, a Revolta dos Pinguins, em 2006, e as marchas por reformas na educacao,
em 2011. Mais recentemente, a Quebra Social, em 2019, foi considerada a mais
importante vitoria politica dos movimentos estudantis chilenos, sendo
considerada uma das acdes responsaveis pela eleicao para presidente de um
candidato de esquerda, socialista e com expressiva participacao nas lutas dos
estudantes, em 2011, Gabriel Boric. As lutas estudantis chilenas representam
avancos no cendrio das lutas estudantis da América Latina, porque suas pautas
demandam reformas na educagcdo e denunciam os efeitos das politicas
neoliberais sobre ela. Também destacam-se as lutas estudantis na Argentina, em
2010, no Brasil, em 2007, 2013, 2015 ¢ 2019, na Colombia, em 2011 ¢ 2018, ¢
no México, em 2006 e 2012. Em todos essas acdes, o sentimento de indignagao
foi observado (AHUMADA et al., 2021, PINEDA, 2018, CORTES, 2017,
GOHN, 2016, ORTELLADO, 2016, ARCHILA, 2012, BONAVERA;
MILLAN, 2012, ROSSI, 2012, BRINGEL, 2009).

Crise de representatividade, fragilizagdo da democracia com tendéncia a
desdemocratizacdo e ofensivas golpistas — Diante das diversas crises
econdmicas da primeira década do século XXI, incluindo a crise de 2008, paises
da América Latina ofereceram respostas diversas a recessao. Por exemplo,
alguns paises, como Argentina, foram muito impactados pelas crises e passaram
a conviver com problemas sociais, que, anteriormente, apresentavam-se em
menor escala, como desemprego e niveis crescentes de pobreza. Outros, como
Bolivia, Equador, Paraguai, Uruguai e Venezuela, passaram por transformagoes
politicas com a ascensao de novos grupos ao poder, promovendo a elaboracao
de politicas de refundacdo do Estado. Brasil, Colombia e México capitalizaram
as crises, inserindo-se em nichos do mercado internacional e promovendo
politicas de inclusdo e/ou de prote¢do social. O que houve em comum entre
essas respostas foi a disputa pela reconstrucdo das geografias do poder dos
movimentos latino-americanos em suas dimensdes espacial e territorial, e a
tematizacdo dos conflitos sociopoliticos e culturais existentes em seus paises.
Essa disputa, entretanto, ocorreu em meio a desestabilizagdo da legitimidade do
sistema politico e da representatividade dos 6rgdos institucionais e partidarios
dos paises da América Latina. Com a politica representativa como forma de
democracia sendo questionada, diversas mudangas no interior do ordenamento
social dos paises latino-americanos, incluindo em suas relagdes de trabalho,
engendraram processos de fragilizacdo democratica com tendéncia a
desdemocratizacdo desses paises. Isso ocorreu, porque os questionamentos
sobre as regras do jogo politico, por um lado, ampliaram o debate publico e
expandiram a cidadania a medida que a cultura politica também foi ampliada,
mas, por outro, polarizaram o debate ao criarem oposi¢des entendidas como
entes a serem eliminados, € ndo como polos de dissenso. Dai que a disseminagao
de informagdes falsas ou mentirosas (fake news) tornaram-se instrumentos para
destruir a politica, a existéncia do outro, do comum, produzindo interpretacdes
distorcidas sobre a realidade. Essa crise politico-democratica teve como
principal consequéncia ofensivas golpistas que buscaram destituir a maioria dos

63


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1811799/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1811799/CA
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presidentes latino-americanos legitimamente eleitos, mas ndo s6. Como a
democracia ndo legitima-se somente com a escolha de representantes através do
voto, mas, também, mediante discussdes coletivas necessarias ao processo de
formacao da opinido publica e da vontade politica dos cidadaos (HABERMAS,
1997a), tais ofensivas ndo somente destituiram os poderes constituidos, mas,
também, a liberdade de imprensa e de expressdo, os direitos das minorias e as
oposi¢des (GINIGER; CARBONE, 2020, BRINGEL, 2017a, GOHN, 2019b,
2015d). Nos movimentos estudantis latino-americanos, a democracia em todas
suas formas de expressao constitui-se como principal agenda de reivindicagao.
Essa agenda pode envolver acdes em contato com outras formas de organizagao
social, nos proprios movimentos, dado o carater democratico de suas acdes e/ou
nas experiéncias de participagdo no seu interior, pelas aprendizagens
democraticas adquiridas pelos seus participantes. No interior dos movimentos,
destaca-se a pluralidade da deliberagdo democratica no cotidiano de participacao
dos estudantes chilenos na Confederagao dos Estudantes do Chile, a maior forca
organizada das lutas estudantis do Chile, fundada em 1984. Dentre todas as
OMS:s que fazem parte da confederagdo, destaca-se a Federacao dos Estudantes
da Universidade do Chile. Tais federagdes sao eleitas de forma democratica e
formadas por estudantes de IEs publicas e privadas do pais, cujos representantes
participam das reunides da confederagdo. Também destaca-se a participagao
dos estudantes argentinos na Federacdo Universitaria Argentina, a maior forca
estudantil do pais, fundada durante a reforma universitaria de Coérdoba, em
1918. Varias federagdes de universidades publicas e privadas da Argentina
fazem parte dessa federagao, destacando-se a da Universidade de Buenos Aires.
No Brasil, destaca-se a participagcdo dos estudantes na Unido Brasileira dos
Estudantes Secundaristas (UBES), na Unido Nacional dos Estudantes (UNE) e
na Associag¢ao Nacional de Pos-Graduandos (ANPGQG), fundadas em 1948, 1937
e 1986, respectivamente. Por fim, representando todas as entidades estudantis
nacionais dos paises latino-americanos, a Organizacdo Continental Latino-
Americana e Caribenha dos Estudantes (OCLAE) foi fundada no Congresso
Latino-Americano de Estudantes, na cidade de Havana (Cuba), em 1966, época
de ascensdo das ditaduras militares no continente. Atualmente, a OCLAE ¢
formada por 36 OMSs de 23 paises do continente, reunindo mais de 110 milhdes
de estudantes. Essa organizag¢do possui assento consultivo na Organizag¢do das
Nagdes Unidas e participa do Instituto Internacional para Educagao Superior na
América Latina e Caribe, que compde a comissao de segmento da rede formada
pelo Espaco Latino-Americano e Caribenho de Educacdo Superior, vinculada
ao Instituto Internacional da Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacao,
a Ciéncia e a Cultura.

Confluéncias entre neoliberalismo, neoconservadorismo e autoritarismo —
Ainda como resposta a recessdo, governos € bancos centrais dos paises da
América Latina implementam politicas de austeridade de orientagdo neoliberal
focadas em ajustes fiscais, reestruturagdo do Estado e retirada de direitos sociais
trabalhistas e previdenciarios, visando estimular as economias e diminuir os
riscos da crise para seus mercados. Essa racionalidade politica de mercado, a
neoliberal (BROWN, 2006), que orientou as politicas latino-americanas, nao
restringe-se ao que o liberalismo, antes de ser neo, defendia: Estado minimo por
meio da articulagdo de um conjunto de politicas economicas de livre mercado,
que desmantelam o bem-estar social com a privatizagdo de servigos publicos
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através da transferéncia de responsabilidades do Estado para sociedade.
Também nao restringe-se a destrui¢do dos esfor¢os de soberania democratica
ou autodire¢do econdmica no eixo sul global, intensificando as disparidades de
renda em todos os lugares. Certamente, o neoliberalismo envolve esses efeitos
nocivos para os paises latino-americanos, entretanto, como racionalidade
politica, também envolve um modo especifico de organizacdo do social da
esfera publica, envolvendo sujeitos, sociedade e Estado. Em outras palavras, o
neoliberalismo ndo ¢ um mero transbordamento da economia sobre as
dimensdes cultural, politica e social. Em vez disso, neoliberalismo ¢ semelhante
ao que Foucault (2008b) denominou de governamentalidade, isto ¢, uma forma
especifica de razdo politica normativa ocidental, que organiza os critérios de
verdade relacionados as praticas de governanga e a cidadania. Sendo assim,
enquanto a racionalidade politica neoliberal baseia-se em uma certa concepg¢ao
de mercado, sua organizacdo do social impde uma racionalidade de mercado
sobre a esfera publica. E importante ressaltar o neoliberalismo, como forma de
raciocinio politico, articula o sentido do social, porque ¢ por meio dessa
articula¢do que ocorre o enfraquecimento de racionalidades mais democraticas.
No entanto, o neoliberalismo transcorre em meio a um contexto de ascensao de
uma racionalidade politico-moral neoconservadora (Ibid), que também nao
restringe-se ao tradicionalismo inerente a conservacdo de instituigdes, que o
conservadorismo defendia anteriormente. Como racionalidade politica, o
neoconservadorismo envolve a restauragdo da autoridade da lei, o
restabelecimento da ordem e da for¢a moral do Estado, que passa a ser o
responsavel por estabelecer a bussola moral-religiosa da sociedade, desde que
ndo embarace liberdades individuais e livre iniciativa. Dessa forma, enquanto a
racionalidade neoliberal constréi um modelo empresarial de Estado, o modelo
construido pela racionalidade neoconservadora ¢ teoldgico, servindo de
sustentacdo de governos autoritdrios. O encontro entre essas racionalidades
conflui para os efeitos de desdemocratizagdo abordados anteriormente (GOHN,
2019a,2015¢c, ALMEIDA; ULATE, 2015, PLEYERS, 2009). Como parte da agenda
democratica, movimentos estudantis latino-americanos pautam o combate as
racionalidades politicas neoliberal e neoconservadora. No que diz respeito a
participacdo democratica nos processos de globalizagdo, destaca-se a participagao
massiva de estudantes latino-americanos em espacos institucionais de discussao
e contraposi¢do ao atual modelo de globalizagdo neoliberal, como o Forum
Social Mundial (FSM), criado em 2001, em Porto Alegre (Brasil), como um
espaco alternativo ao Férum Econdémico de Davos (GADOTTI, 2011).

Transformagoes nas tecnologias de informag¢do e comunicagcio — O
desenvolvimento técnico das tecnologias de informagao e comunicagao (TICs)
revolucionou as relagdes sociais que estabelecem e estruturam a articulacao dos
movimentos. Por decorréncia da media¢ao de novos dispositivos tecnologicos,
movimentos construiram agdes coletivas e praticas comunicativas inéditas por
meio de redes interconectadas pelo mundo, promovendo experiéncias de
participagcdo mais horizontais (ou menos hierdrquicas) e inclusivas, ainda que
permeadas por relagdes de poder. A participacdo nos movimentos por meio
dessas redes facilitou a coordenagdo informal de suas agdes, promovendo
possibilidades de um debate publico mais aberto, popular, desde as primeiras
fases dos movimentos. Esse modo de coordenagao envolveu a redefini¢ao dos
processos de tomada de decisdo através da atribuicdo de responsabilidades mais
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difusas e coletivas, isto ¢, com maior nimero de sujeitos com autonomia para
decidir. Esse aumento na amplitude de autonomia permitiu que movimentos
tivessem maior facilidade para construir significados e, ainda mais, frames
(quadros), em termos dos formatos pelos quais estes significados sdo
apresentados a sociedade. Por consequéncia, as identidades dos movimentos,
em termos do que sdo e do que fazem em suas a¢des conectivas (BENNETT;
SEGERBERG, 2013), também puderam ser delineadas com maior facilidade.
Essas redes também facilitaram a dentncia de repressdes estatais na forma de
comportamentos violentos por parte da policia, por exemplo, bem como a
documentacdo de situagdes de privacao ou violagdo de direitos basicos. No
entanto, as contribui¢des das TICs para os movimentos tem pelo menos dois
lados: pelo lado positivo, TICs promoveram mudangas estruturais profundas
nos movimentos, afirmando o carater mais informal e movimentalista de suas
acoes (GOHN; BRINGEL, 2014). J4 pelo lado negativo, TICs reproduziram as
desigualdades existentes nos proprios movimentos, por conta das dificuldades
de implementagdo de experiéncias de participagdo genuinamente participativas
por meio delas. Conflitos entre a inclusao de todos os participantes na tomada
de decisdo participativa e informatizada, e a necessidade de tomar decisdes
rapidas, eficazes, tendem a reduzir os espagos de debate. Essa participagdo
também requer uma quantidade significativa de recursos pessoais, 0 que nao
traduz-se necessariamente em oportunidades de participacdo mais inclusivas. A
participag@o informatizada também nao costuma fortalecer identidades solidas,
o que implica em prejuizos ou, pelo menos, em dificuldades para mobilizagdo
das a¢des dos movimentos (GOHN, 20191, 2011, CASTELLS, 2013). Ainda assim,
TICs contribuem para formulagao e compartilhamento de repertorios de demandas
e acgoes (estratégias e taticas) utilizadas pelos movimentos estudantis latino-
americanos. Dentre as taticas de comunicagdo, destacam-se hashtags, filtros
tematicos nas fotos de perfil, twittacos e chuvas de comentarios (comentagos)
utilizadas por estudantes na Argentina, em 2010 (#Estudiantazo), no Brasil, em
2013 (#VemPraRua), 2015 (#OcupaEscola) e 2019 (#TsunamidaEducag¢do), no
Chile, em 2011 (#YoApoyoALosEstudiantes) e 2019 (#EvasionMasiva), € no
Meéxico, em 2012 (#YoSoy132, que também ¢ um movimento).

5) Inter e transnacionalizagdo — Por decorréncia do desenvolvimento técnico das

TICs e da possibilidade de atuacdo em redes interconectadas pelo mundo,
movimentos redimensionaram suas distancias e reterritorializaram suas agdes,
que ndo raras vezes passaram a acontecer em locais muito distantes da origem.
Esse processo levou a formagao de redes inter e transnacionais entre atores que
passaram a mobilizam a¢des além das fronteiras nacionais, o que contribuiu
ainda mais para promocao de experiéncias de participagdo mais horizontais e
inclusivas nos movimentos. Passando a atuar nessas redes, movimentos também
transescalaram suas a¢des, quando as oportunidades em escala local ou nacional
ndo eram suficientes para atender as demandas em questdo. Como essas redes
eram formadas ndo somente em funcdo de conexdes existentes no interior dos
movimentos, redes de movimentos sociais (SHERRER-WARREN, 2006)
também foram formadas inter e transnacionalmente por varios movimentos e
outras formas de organizagdo social, cujo objetivo ¢ fazer frente ao capital
transnacional (GOHN, 2019¢, MIDLEJ, 2014, VIEIRA, 2014). Nos movimentos
estudantis latino-americanos, redes inter e transnacionais promovem espacos de
articulagdo e integracdo entre suas entidades. Dentre esses espagos, para além
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da OCLAE e do FSM, destacam-se a Conferéncia Mundial de Educacdo, a
Federacdo Mundial da Juventude Democratica, que organiza o Festival Mundial
da Juventude e do Estudante, o Forum Hemisférico € o Global Student Forum.

6) Interculturalidade critica e direitos — Movimentos sociais s3o uma das maiores

expressdes do sujeito coletivo em agdo. Esse sujeito assim ¢ denominado,
porque realiza-se somente no encontro social, na interagdo com o outro por meio
da troca e confrontagdo de subjetividades, isto €, nos processos intersubjetivos,
cujos sentidos, significados e afetos objetificam-se enquanto cultura nas mais
variadas formagdes sociais. Por decorréncia da atuagdo inter e transnacional,
processos de constituicao do sujeito coletivo dos movimentos passaram a contar
com a presenca cada vez maior de grupos socioculturais diversos. Essa
diversidade, como presenga da diferenca, instaurou tensdes e disputas (ou
conflitos, uma forma de sociabilidade baseada na interacdo entre oponentes,
inerente a vida social — SIMMEL, 1967) nos movimentos. Logo, a deliberagdo
democratica em movimentos organizados em redes enseja esfor¢cos ainda
maiores de discussdo e negociacdo intersubjetiva entre as diferencas que
constituem as relacdes estabelecidas entre seus participantes, como experiéncias
morais de desrespeito, por conta da privagdo de direitos, poderes e interesses
divergentes. Tendo um papel educativo na sociedade, conflitos indicam
situagdes em que ndo ha respeito ao outro, isto ¢, o reconhecimento do outro
como igual em seus direitos. Reconhecer a igualdade de direitos, entretanto, ndo
significa admitir como verdadeiro que a existéncia do outro seja igual,
homogénea, padronizada, uniforme, que todos que caibam na categoria de outro
compartilhem da mesma cultura (ou, pelo menos, de aspectos culturais
semelhantes) dos que ndo cabem e que, por isso, exista uma experiéncia cultural
comum a que todos teriam direito ao acesso. E importante dissociar igualdade
de direitos de igualdade existencial, porque, na ultima, a diferenca ¢ associada
a um problema, assim, costuma ser invisibilizada, negada e silenciada,
atribuindo aos processos intersubjetivos um carater monocultural semelhante ao
que Cortesdo e Stoer (1999) denominaram de daltonismo cultural, isto ¢, a
impossibilidade de reconhecer as diferengas culturais presentes nas relagdes.
Por consequéncia desse distirbio na visdo cultural, constrdi-se, por um lado, a
ideia de que reconhecer diferengas culturais acaba por promover discriminagao
e preconceito e, por outro, conceitualiza-se direitos como algo eminentemente
abstrato, universal. Nesse sentido, a luta pela ampliagdo de direitos, como um
modo de reconhecimento a existéncia do outro, deve dar-se através de uma
perspectiva que, em vez de dicotomizar, articule igualdade e diferenca,
alcangando igualdade, pela superacdo das desigualdades, ao mesmo tempo que
afirmam-se diferengas, o que Candau (2012) denominou de interculturalidade
critica. Nessa perspectiva intercultural, o contrario da igualdade ¢ a desigualdade,
e ndo a diferencga, e o contrario da diferenca ¢ a homogeneizac¢do, ¢ ndo a
igualdade. Partindo dessa perspectiva, as lutas dos movimentos envolvem
reconceitualizar os direitos como interculturais (GOHN, 2006, SANTOS, 2006,
SANTOS; AVRITZER, 2002, STOER, 2001). Nos movimentos estudantis
latino-americanos, essa reconceitualizagdo envolve a afirmagao as diferencas
processuais do sul, lancando luz, por consequéncia, as lutas e resisténcias
organizadas em rede contra a globalizacdo neoliberal, que promovam ag¢des de
interculturalizagdo da educacdo superior, como forma de afirmagdo das
diferencas por meio da efetivacdo de politicas de reconhecimento. Dentre as
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acdes voltadas a uma perspectiva intercultural étnica, destaca-se, no Chile, a
entrada da Federacdo Mapuche de Estudantes na confederagdo e o subsequente
envio de uma carta para o entdo presidente Sebastidn Pifiera, em 2011,
solicitando uma educacdo intercultural que garantisse os direitos educacionais
e linguisticos do povo mapuche. J4 em perspectiva racional, destaca-se, no
Brasil, a conquista da obrigatoriedade da politica de cotas na graduagao.

7) Autonomismo — Préticas autonomistas ndo sao novas na historia da participagao
e do associativismo, mas foram reelaboradas na segunda década do século XXI.
Também foi por decorréncia da atuagdo inter e transnacional que essa forma de
participagdo cresceu e espalhou-se entre os ativistas digitais (ciberativismo)
majoritariamente pertencentes aos novissimos movimentos®?, mas ndo so. O
autonomismo tem como suporte teorias e ideais advindas do socialismo
libertario, uma corrente do anarquismo, € do novo humanismo holistico, estando
presente no continente desde o inicio da luta histérica dos movimentos dos
povos indigenas pela autodeterminagdo e controle territorial de suas terras.
Embora as matrizes intelectuais do autonomismo possam ser localizadas desde
o século XVI, uma localiza¢do mais recente data os anos de 1960. Trata-se de
Maio de 1968, um momento emblematico em que estudantes franceses entraram
em cena inspirados por ideais autonomistas, particularmente, de Castoriadis e
Cohn-Bendit (COHN-BENDIT, 1988, CASTORIADIS; COHN-BENDIT, 1981).
Outro momento emblematico foi a Internacional Situacionista inspirada pelos
ideais autonomistas de Debord (1995). Todos esses pensamentos sdo importantes
para constru¢do das praticas autonomistas contemporaneas, assim como os de
Agamben (1993), Chomsky (2011), Foucault (2016), Habermas (1997b),
Marcuse (1973), Negri e Cocco (2005), Sader (1988) e muitos outros. Para o
ultimo, sujeito autdnomo caracteriza-se pela sua capacidade de elaborar a
realidade tal como ela estd posta em funcdo de sua vontade, por meio de
representacdes construidas sobre suas experiéncias. Ja para Bohm, Dinerstein e
Spicer (2010), a presenca do autonomismo, nos movimentos, caracteriza-se pela
autodeterminagdo e autodefinicao de seus participantes, o que implica na assungao
de uma posicdo anti-institucionalismo e, por consequéncia, na manutengao de
algum tipo de autonomia em relag@o a politica partidaria e/ou ao Estado, suas
formas de funcionamento e produgdes, em termos de politicas publicas. Essa
autonomia institucional, entretanto, ndo significa que participantes autonomistas
ndo tenham referenciais de projeto de sociedade nem causas profundas, mas que
as causas pelas quais escolhem lutar referem-se a problemas sociais mais diretos
e imediatos, como as causas temadticas feministas, de géneros e sexualidades e
racistas. Por decorréncia desse desejo de autodeterminacdo e autodefini¢do, a
horizontalidade nas relagdes € um pressuposto comum e fundamental dos
autonomistas, o que também contribuiu para promog¢do de experiéncias de
participag@o mais horizontais e inclusivas nos movimentos. Também ¢ comum
que os autonomistas organizem-se na forma de coletivos no interior dos
movimentos, aumentando a pressdo de renovacdo sobre os mesmos (GOHN,
2019b, 2019c, 20191, 2017b, SOUZA, 2011, DI CINTIO, 2010, DAY, 2005).
Nos movimentos estudantis latino-americanos, a participagdo autonomista
promoveu a reorganizag¢ao interna dos movimentos e contribuiu para renovagao

22 Para revisdo dessas classificagdes dos movimentos sociais, ver Gohn (2019¢, 2017b, 2017¢).
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do perfil de seus participantes, destacando-se a participacao autonomista dos
estudantes do Brasil, em 2013 ¢ 2015, e no Chile, em 2011.

8) Crise sanitaria provocada pela pandemia de Covid-19 — No inicio do ano de
2020, o cenario internacional alterou-se drasticamente, tornando-se similiar ao
de uma guerra provocada pela disseminac¢do do novo coronavirus SARS-CoV-2,
causador da doenca Covid-19, em nivel de pandemia, a pandemia de Covid-19.
Medidas sanitarias foram tomadas a toque de caixa na maioria dos paises do
mundo, para combater ou minorar os efeitos devastadores do virus. Como
repercussdes da pandemia, para além dos inumeraveis mortos e infectados e da
proliferacdo do medo e da inseguranca, acirraram-se as crises econdomica, social
e politico-democratica dos paises latino-americanos com o aumento do
desemprego e do emprego precario, da fome e da miséria. A crise ecoldgica
também foi acirrada com o esgotamento dos recursos naturais e da emergéncia
ambiental e climatica. Ou seja, a pandemia de coronavirus chegou no sul em
um espago-tempo marcado por situagdes de crise econdmica, social, politico-
democratica e ecologica denominado por Santos (2020) de crise civilizatoria.
Por evidenciar as desigualdades latino-americanas, essa crise no modelo
civilizatorio mobilizou véarios movimentos para luta em defesa da democracia.
Essa mobilizagdo fez emergir ainda mais a luta contra o racismo, sobretudo
depois do assassinato de George Floyd em 25 de maio de 2020. A pandemia
também fez emergir as desigualdades de género e a importancia da atuagdo
feminina nas diversas camadas sociais, mas especialmente nas classes populares
(ou grupos de baixa renda), dentro e fora do ambito doméstico. Desigualdades
na saude, em termos da fragilidade das estruturas médicas e sanitarias, também
emergiram, evidenciando o fracasso das politicas de austeridade adotadas nos
paises latino-americanos, que, em vez de promoverem um modelo civilizatorio
mais humano e sustentdvel, geraram novas formas de concentracdo de renda e
desigualdades. Por fim, desigualdades tecnoldgicas também emergiram com a
apropriagdo das TICs pelos agentes economicos, que as transformaram em
fontes de empregos precarios, como no caso do comércio on-line e das entregas
de alimentos. Também houve apropriacdo tecnoldgica pela industria de fake
news e, com ela, a entona¢do de discursos envolvendo a estigmatizagdo de
sujeitos e grupos sociais (discursos de 0dio). Diante dessas apropriacdes, que
reproduziram ainda mais as desigualdades promovidas pelas TICs, e das
insuficiéncias de Estados, governos e mercados, a solidariedade surgiu
justamente em espacos de maior desigualdade (BRINGEL, 2020, BRINGEL;
SPOSITO, 2020, GOHN, 2020a). Passando a atuar sé e obrigatoriamente em redes,
uma vez que as ruas ndo podiam ser ocupadas pela necessidade de distanciamento
social, movimentos estudantis latino-americanos promoveram experiéncias de
participagdo cada vez mais informatizadas, o que contribuiu para o enfrentamento
de dificuldades para mobilizagdo. Também promoveram outras formas de
participagdo, destacando-se performances em que a musica, a danga e o canto
coletivo dos estudantes predominaram na construgdo de suas agdes.

Embora todos os apontamentos do cendrio internacional ressoem no contexto em
que as acdes dos movimentos estudantis brasileiros ocorrem, destacam-se, também,

alguns apontamentos nacionais:
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1) Jornadas de junho de 2013, avango das direitas e polarizagdo — No Brasil, a

crise politico-democratica faz parte da desestabilizacdo politica da América
Latina. Nesse sentido, as manifestagcdes de junho de 2013, as Jornadas de Junho,
tornaram-se relevantes para a cena publica brasileira por ganharem as ruas do
pais com um amplo repertério de demandas, que, apesar do enfoque na
mobilidade urbana, remetiam a outras formas de gestdo da coisa publica,
dirigindo suas reivindicagdes as politicas de austeridade nas areas de educagao,
saude, esporte e lazer. Estima-se que mais de um milhdo de pessoas descobriram
a politica e sairam as ruas de varias cidades do pais, incluindo de 12 capitais,
uma das maiores agdes coletivas da historia brasileira comparavel apenas as
manifestagdes pelo impeachment do ex-presidente Collor de Melo, em 1992, ao
movimento Diretas J4, pelo retorno a democracia, no periodo do regime militar,
em 1984, as greves, marchas e paralisagdes pré-golpe militar, nos anos de 1960,
e as passeatas estudantis de 1968. E importante ressaltar que o ciclo de
manifestagdes de junho de 2013 ndo teve o Partido dos Trabalhadores (PT) nem
os movimentos que estiveram no cerne de sua formagdo como seus principais
protagonistas. Pelo contrério, o PT, sua gestdo e, de forma mais ampla, o modo
como a politica partidaria era praticada no pais foram alvos de boa parte das
criticas dos manifestantes, que eram, em sua maioria, jovens com perfil bastante
heterogéneo, organizados em rede e inspirados por ideais autonomistas
aglutinados na figura do Movimento Passe Livre. Nos anos seguintes as jornadas,
entretanto, a recém descoberta da politica transformou-se em aversdo a ela
(RIBEIRO, 2018). Dentre os desdobramentos das jornadas, destacam-se duas
alteragdes no cendrio nacional. A primeira refere-se ao retorno das direitas as ruas.
Depois de junho de 2013, as direitas e a propria extrema-direita, que ja vinham
articulando-se através de elites financeiras, oligarquicas e politicas brasileiras
desde os anos 2000, avancaram na esteira de uma indignacdo canalizada nas
confluéncias entre neoliberalismo, neoconservadorismo e autoritarismo, voltando
a ocupar as ruas esquecidas desde os anos de ditadura militar. Dessa forma,
manifestagdes de rua, como atos de protestos antes comuns as esquerdas, aos
movimentos de orientacdo progressista, liberal ou socialista, tornaram-se
formas de expressdo também de movimentos conservadores e até mesmo
antidemocraticos. Nessas direitas, incluem-se, por exemplo, cidaddos de classe
média com discurso anticomunista e anticorrupcdo, defensores da ditadura,
grupos religiosos conservadores, monarquistas, organizacdes nacionalistas
extremistas, skinheads, dentre outros. A segunda alteracao refere-se a construgdo
de uma nova cultura politica onde a ndo politica ¢ um valor. A negacdo da
questdo politica, o apoliticismo, ou sua confusdo com o antipartidarismo,
intensificou a polarizacdo do debate publico sobre as correntes politicas
vigentes nas jornadas, além de abrir a possibilidade de interpretagdo de suas
reivindicagdes como uma critica simples e pura a corrup¢ao dos governos do
PT. Paralelamente, as correntes mais orientadas a esquerda e o PT negaram a
relevancia dessas manifestagdes consideradas sem lideranga e sem diregao, ¢
recuaram em suas promessas, contribuindo para que as direitas avangassem
ainda mais. Essa polarizagdo acirrou a crise politico-democratica (NUNES,
2022, GOHN, 2019e, 2015a, 2015b, 2015¢, 2015d, FREIXO; PINHEIRO-
MACHADO, 2019, PINHEIRO-MACHADO, 2019a, 2019b, 2019c,
BRINGEL, 2017a, 2013).
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Golpe juridico-parlamentar de 2016 e a derrocada democratica brasileira — O
acirramento da crise politico-democratica teve como principal consequéncia o
impeachment da ex-presidenta Dilma Rousseff (PT), em um golpe juridico-
parlamentar respaldado pelo judicidrio, em 2016 (MISOCZKY; ABDALA,;
BOHM, 2020, JINKINGS, 2016, SANTOS, 2016)**. Desde o golpe, a
democracia brasileira tem sido gravemente tensionada e ameagada com o
‘esgargamento’ de instituicdes através da desregulamentacdo ou revisdo de
muitos espacos de participagdo direta criados a luz de modelos de gestao social
mais participativos, de praticas e valores democraticos (TENORIO; TEIXEIRA,
2021). Por consequéncia, ndo somente direitos conquistados encontram-se em
risco de ndo serem mais assegurados, mas, também, marcos civilizatorios que
acreditava-se estarem sedimentados, como a valorizagdo do direito a vida, a
saude e a propria democracia passam a ser relativizados, em particular, pelo
atual chefe do executivo, que, desde sua candidatura, aposta na intensificagdo
da polarizacdo do debate publico e na conflagragdo da sociedade brasileira
(NUNES, 2022, FREIXO; PINHEIRO-MACHADO, 2019). O resultado ¢ o
enfrentamento cotidiano de atos de incivilidade que, no campo da politica
partidaria, levaram, por exemplo, ao assassinato de Marielle Franco, uma
vereadora e ativista dos direitos civis, negra e lésbica, e a atuagdo parcial do
judiciario na prisdo do ex-presidente Luiz In4cio Lula da Silva (PT). J4 no campo
ndo partidario, movimentos de extrema direita, conservadores, racistas, sexistas
e xenofobos tomam as ruas do pais em nome de uma nova direita em progressiva
ascensao autoritaria (GOHN, 2019b, 2019¢, CASIMIRO, 2018, BRINGEL, 2017a).

Negacionismo da ciéncia e gestdo necropolitica da pandemia — Como uma
politica de obstru¢do ao reconhecimento da pandemia, a negacdo de questdes
que exigiam reconhecimento e validacdo cientifica (negacionismo cientifico)
caracterizou a gestdo da pandemia, no Brasil. Essa politica negacionista, que
marca a gestdo da crise sanitaria do pais, teve como resultado a morte de quase
setecentos mil brasileiros € o acirramento das crises econdmica, social e
politico-democratica que o pais enfrenta desde o inicio do século, tornando-se
especialmente perigosa em Estados e municipios em que o negacionismo
cientifico comum ao chefe do executivo transformou-se no discurso oficial de
alguns de seus representantes (CAPONI et al, 2021, SANTOS, 2020,
BRINGEL, 2020). O negacionismo cientifico também foi acentuado pelas
racionalidades neoliberal e neoconservadora, contribuindo para construg¢do de
um modelo de saide empresarial e teologico de sustentagdo de governos
autoritarios. Deparando-se com uma pandemia, entretanto, ficam evidentes as
fragilidades dessas racionalidades na esfera da satide, mas ndo s6. Como essas
fragilidades deparam-se com um executivo negacionista, que defende o uso de
medicamentos sem evidéncias cientificas para Covid-19, critica o distanciamento
social e 0 uso de mascaras, protela a compra de vacinas, executa menos de 40%
do orcamento destinado a combater a pandemia, apesar da precarizagdo do
Sistema Unico de Saude (SUS) e do aumento de mortos e infectados, além de

23 Sobre 0 uso do termo ‘golpe’, Santos (2016) diz: “estamos envolvidos em uma luta ndo s6 nacional,
mas internacional, dada a importancia do Brasil. E imperativo unir os esforcos e ter alguma
clarividéncia sobre o momento dificil que enfrentamos. Estou absolutamente convicto de que se trata
de um golpe parlamentar e de que estamos diante de um governo ilegitimo. Um golpe diferente dos
que ocorreram em Honduras e no Paraguai, mas que tem, no fundo, o mesmo objetivo, que €, sem
qualquer alterag@o constitucional, sem qualquer ditadura militar, interromper o processo democratico”.
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negligenciar as repercussdes sociais € econdmicas da pandemia, configura-se,
no pais, uma gestdo necropolitica (MBEMBE, 2011) da pandemia, cuja
dimensao produtiva ndo ¢ fazer viver, mas, ao contrario, fazer morrer, expondo
os cidaddos sistematicamente ao risco de infeccdo pelo virus e a morte. De
acordo com estudo feito pelo Lowy Institute (2021), o Brasil foi o pais que pior
gerenciou a pandemia no mundo. A resposta do sistema politico estava entre os
critérios analisados no estudo.

4) Desmonte e desmoralizacdo da educagdo e da ciéncia publica — Desde o golpe,
as areas de educacao, ciéncia e tecnologia, responsaveis por darem importantes
respostas aos desafios da pandemia, enfrentam o constante contingenciamento
de recursos e cortes de orcamento para seus programas € projetos, além da
destruicdo moral de seus sistemas publicos em todos os niveis, mas
especialmente no superior, pelos ataques as universidades publicas, tomadas
como antros de balburdia e de improdutividade académica, em desacordo com
inumeros rankings de avaliacdo dessas areas (CALLEGARI, 2019). Nesse sentido,
ressalta-se que a Emenda Constitucional 95/2016 (conhecida anteriormente sua
promulgacdo como PEC do teto de gastos ou da morte) imp0Os que os gastos
publicos em areas sociais ficassem limitados por um teto definido pelo montante
gasto no ano anterior, reajustado pela inflagio medida pelo indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo. Como o crescimento desse indice ¢ insuficiente
para contemplar o crescimento da populacdo, o resultado dessa emenda para a
area de educagdo, por exemplo, foi a inviabilizacdo do Plano Nacional de
Educagdo, o que levou a redu¢do e mesmo a extingdo de seus programas e
projetos. Atualmente, as universidades publicas estdo a beira do colapso (UOL,
2022). Os orcamentos da ciéncia e da educacdo sdo os menores desde 2011 (G1,
2021), tendo sofrido o corte de R$739,9 milhdes, dos quais R$499 milhdes
pertenciam ao Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (CORREIO
BRAZILIENSE, 2022). Durante a pandemia, as universidades publicas tiveram
queda de quase 20% no nimero de concluintes (FOLHA DE SAO PAULO, 2022c).

Por fim, destacam-se alguns apontamentos nacionais especificos da pos-graduagao:

1) Expansdo da pos-graduacdo e alta taxa de desemprego de pos-graduados —No
inicio dos anos 2000, o ensino superior passou por diversas transformagdes, em
diferentes niveis. Essas transformagdes ocorreram por meio da implementagdo
de programas educacionais, tais como Universidade Aberta do Brasil (UAB),
Programa de Reestruturagdo e Expansdo das Instituigdes Federais de Ensino
Superior (Reuni), ProUni e FIES. Além desses, também foram implementados
programas de combate as diferencgas regionais e estaduais no acesso a pesquisa,
além de investimentos em dareas educacionais estratégicas e destinagdo de
recursos as ciéncias aplicadas e a inovagdo, sem reducdo de verbas para as
ciéncias bésicas. Juntas, essas iniciativas expandiram a educagdo superior com
qualidade, o que colocou o Brasil na 12° posi¢do do ranking de paises que mais
produziam conhecimento cientifico. Nesse cenario, o governo Lula estabeleceu
uma meta de formar 10.000 doutores por ano até 2010, mas esse nimero foi
alcangado ainda em 2006. Nessa época, formavam-se 6.000 doutores por ano.
No entanto, em que pesem as melhorias educacionais promovidas nessa época,
a cada ano o niimero de pos-graduandos que termina o mestrado e o doutorado
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aumenta sem que seja absorvido no mercado de trabalho académico, uma vez
que o nimero de vagas nas Instituigdes de Ensino Superior (IESs) ndo
acompanha esse aumento, sobretudo depois do teto de gastos, que limitou
investimentos nas areas de educacdo, ciéncia e tecnologia. Ou seja, o nimero
de pds-graduandos que termina sua formagdo ¢ maior que o nimero de vagas
oferecido. Entre 2014 e 2017, por exemplo, o total de brasileiros com doutorado
passou de 168.677 para 229.732, representando um aumento de 36,1%. Ja o
numero de doutores sem emprego formal em sua area de especializagao passou
de 41.406 para 63.603, no mesmo periodo, aumento de 53,6% (CGEE, 2020).
A alta taxa de desemprego de pds-graduados implica no abandono da carreira
académica ou na busca de vagas em outros paises, concretizando a chamada
fuga de cérebros, quando ocorre a emigracao de profissionais qualificados, que
ndo veem no Brasil possibilidades de colocacdo profissional. Essa fuga ¢ uma
tragédia individual, porque sdo perdidas trajetdrias profissionais, que levaram
seis anos para serem construidas, no minimo, e coletiva, porque a perda também
¢ para Programas de Pds-Graduacdo (PPGs), para IESs e, por consequéncia,
para o pais, que entra no ciclo vicioso que essa fuga engendra, em termos de
perda de competitividade, desindustrializagdo e empobrecimento.

Desvalorizagdo das bolsas de estudo — Grande parte das bolsas de estudo do
pais, concedidas pela Coordenacdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel
Superior (CAPES), estd ha quase dez anos sem reajuste, com 70% de
desvaloriza¢do no seu valor real desde 2013. De acordo com o Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos, o valor da cesta basica
vem aumentando em todas as capitais brasileiras, custando, em 2022, R$780,86,
na regido Sul (valor de referéncia: Porto Alegre), R$803,99, no Sudeste (Sao
Paulo), R$682,87, no Centro-Oeste (Goiania), R$610,31, no Norte (Belém) e
R$647,63, no Nordeste (Fortaleza). Ou seja, considerando que o valor atual das
bolsas de mestrado é de R$1.500,00, bolsistas de mestrado do Sul e do Sudeste
do pais usam mais da metade do valor que ganham para comprar itens basicos
de alimentacdo, enquanto bolsistas de doutorado, por ganharem R$2.200,00,
usam mais de um ter¢o para esse fim (DIEESE, 2022). Desde o ultimo reajuste
nas bolsas da CAPES, em margo de 2013, a inflagdo medida pelo Indice
Nacional de Pregos ao Consumidor acumula alta de 63,47%. Isso significa que,
se as bolsas fossem reajustadas somente para corrigir as perdas inflacionarias
do periodo, os novos valores deveriam ser de R$2.452,10, para mestrandos, ¢
R$3.596,41, para doutorandos (INPC, 2022). Considerando que, para a grande
maioria dos pos-graduandos, a bolsa ¢ o tinico meio de garantir o atendimento
de suas necessidades basicas, como alimentacdo, moradia e transporte, mesmo
porque nao pode-se ter nenhuma outra fonte formal de renda durante o periodo
de recebimento das bolsas, a desvalorizacdo de quase 70% em seu valor real
impde aos bolsistas sofrimentos fisicos, mentais e sociais inestimaveis durante
o tempo de sua formacgao; e aos PPGs, o aumento de vagas ociosas, o que, em
parte, gerou o menor nimero de mestres e doutores formados desde 2013, além
de prejuizos as trajetdrias profissionais de seus docentes (FOLHA DE SAO
PAULO, 2022a, 2022b, OGLOBO, 2022).

Direitos sociais estudantis, trabalhistas e previdenciarios — No Brasil, pos-

graduandos tem uma condicdo hibrida, isto ¢, sdo profissionais ja formados,
graduados, que exercem atividades produtivas e laborais relacionadas ou ndo a
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sua formacao inicial durante o tempo em que estdo em processo de formagdo
educacional e profissional, em nivel stricto sensu, 0 que também os caracteriza
como estudantes. Dessa forma, pos-graduandos habitam, ao mesmo tempo, o
mundo do estudante (sdo estudantes) ¢ o mundo do trabalho (sdo trabalhadores
da ciéncia e da educagdo). Como tal, precisam ser reconhecidos como iguais
aos estudantes e aos trabalhadores em seus direitos. No entanto, pos-graduandos
tem direitos estudantis, trabalhistas e previdencidrios negligenciados pelo
Estado. Como estudantes, por exemplo, pos-graduandos sdo negligenciados
pelos programas de assisténcia estudantil, tais como o Plano Nacional de
Assisténcia Estudantil (PNAES) e o Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil para as Instituicdes de Ensino Superior Publicas Estaduais
(PNAEST). J& como trabalhadores, pos-graduandos ndo tem direito ao 13°
salario/bolsa de estudo, férias remuneradas, Fundo de Garantia do Tempo de
Servigo (FGTS), seguro desemprego nem ao vale-transporte. Por decorréncia
da incompreensdo acerca da identidade do pods-graduando ou ndo, a auséncia
desses direitos contribui para agravar o estado de sofrimento em que vivem os
p6s-graduandos do pais.

Satide mental e suicidio — O aumento dos sofrimentos e transtornos mentais,
como ansiedade e depressdo, tornaram-se recorrentes, na pos-graduacdo, seja
em conversas entre pos-graduandos ou mesmo nos resultados de suas pesquisas.
Um estudo recente realizado em 26 paises, publicado pela Revista Nature,
aponta que 41% dos pos-graduandos sofrem com sintomas de ansiedade, ¢ 39%
sofrem de depressdo, enquanto esses indices ndo passaram de 6%, na populagao.
Ou seja, quando comparados com a populagdo, poés-graduandos tem seis vezes
mais probabilidade de vivenciar sintomas de ansiedade e de depressao. Dentre
0s grupos mais propensos a lidar com esses sintomas, encontram-se pessoas
trans (55%, para ansiedade, e 57%, para depressao) e mulheres (43% ansiedade
e 41% depressdo). Dentre os principais sentimentos que contribuem para
manifestagdo desses sintomas, encontram-se a desvalorizagdo ¢ o medo dos
desafios da carreira (EVANS et al., 2018). Outro estudo realizado somente com
po6s-graduandos brasileiros aponta um cenario ainda pior: 74% dos pos-
graduandos sofrem de ansiedade, 31% insonia e 25% depressao, sendo o medo
(de perder o emprego ou a bolsa e de ndo conseguir terminar a tese/dissertacao)
o sentimento que mais contribui para manifestagdo desses sintomas (NEBEL,;
COSTA, 2018). Embora o suicidio seja um fenomeno psicossocial complexo,
relacionando-se a diversos fatores, e ndo somente a fatores psicologicos
relacionados a manifestacdo sintomatica de sentimentos, comuns a populagao,
estima-se que, atualmente, mais de 40% dos pds-graduandos preencham
critérios para risco de morte autoprovocada. Dentre as variaveis que associam-
se de forma estatisticamente significativa com esse risco, encontram-se idade
(>30 anos), auséncia de pratica de fé, sintomas de ansiedade e depressao, uso
de psicofarmacos, falta de sentido no trabalho académico, ma relagdo com
colegas, relagdes familiares prejudicadas pelas demandas da pds-graduagao e
preocupagdes financeiras (ABREU et al., 2021).

Considerando os aspectos apontados acerca do contexto contemporaneo dos

movimentos estudantis e suas organizagdes, em niveis internacional e nacional,

acredita-se que as agdes que conduziram a pratica de lideranca realizada pelos
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participantes da organizacao estudada foram informadas fundamentalmente por eles.
Ressalta-se, entretanto, que dizer que a lideranga foi produzida dentro desse
contexto significa que os aspectos contextuais apontados estruturaram as agdes
mobilizadas pelos participantes, apenas. Nao significa dizer que esses aspectos
forneceram uma caracterizagdo sumaria do ambiente social dessas a¢cdes nem sua
previsdo e determinagdo. Ou seja, os aspectos contextuais foram entendidos sdo
quadros institucionais, isto ¢, o chdo em que a lideranga fincou seus pés, enquanto
a pratica do fendmeno, embora ndo fosse livre para voar, posto que informada por
eles, operou com certa autonomia no trabalho de instituir da vida cotidiana. A
Figura 3 apresenta o contexto contemporaneo das acdes mobilizadas pela

Associagao Nacional de P6s-Graduandos (ANPQG), a organizagdo estudada.

FIGURA 3: CONTEXTO DAS ACOES MOBILIZADAS PELA ANPG

Fonte: Elaborado pela autora.
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3
Lideranga pos-heroica e organizagdées de movimentos sociais

Tendo abordado as referéncias tedricas necessarias para fundamentagao da
lideranca e sua pratica como ndo-gerencial/empresarial, este capitulo continuou a
fundamentagdo tedrica necessaria para responder a pergunta da pesquisa por meio
da utilizagdo de referéncias mais especificas de lideranga. Para tal, abordou-se a
lideranca a partir de referéncias que langaram luz as caracteristicas coletivistas, pos-
heroicas, do fendmeno. Trés eixos tedricos foram abordados: 1) A constru¢ao da
lideranga em termos heroicos: o heroi solitario, 2) A reconstru¢ao da lideranga em
termos pos-heroicos: “o que género e poder tém a ver com isso?”’, e 3) Multidao e
agitacdo social, identidades, papéis e influéncias de lideranca.

Nesse capitulo, o nucleo de interface entre lideranca pos-heroica e
organizagdes de movimentos sociais foi escrito a partir de revisdo de literatura
realizada a partir de publicacdes disponibilizadas no Portal CAPES, SciELO,
SPELL, Web of Science e EBSCO, considerando artigos, livros e capitulos de livros
publicados nacional e internacionalmente. A revisdo foi realizada nos seguintes
campos de busca dos portais: titulo, resumo e palavra-chave, em periodicidade livre,
a partir de trés conjuntos de termos: 1) Lideranga pos-heroica/dispersa/ distribuida/
plural (post-heroic/dispersed/distributed/plural leadership) e organizagao(s) de
movimento(s) social(s) (social movement organization®), 2) Estudos criticos de
lideranca (critical leadership studies) e organizagdo(s) de movimento(s) social(s)

(social movement organization™), e 3) Lideranca rebelde (rebel leadership).

3.1.
A construgao da liderangca em termos heroicos: o heréi solitario

Revisando a literatura do campo de estudos das organizacoes (TO) a
respeito de suas pesquisas mais especificas de lideranga, no campo de estudos de
lideranca, nas organizagées (LTO), observa-se que, embora perspectivas heroicas/
centradas no lider e pos-heroicas/centradas na lideranga possam informar sua pratica,
a grande maioria das pesquisas realizadas ainda parte das primeiras, as heroicas
(SOBRAL; FURTADO, 2019, BETTA, 2018, COLLINSON; JONES; GRINT, 2018).
Partindo um enfoque individualista nos sujeitos per se, isto €, nos atores individuais

de lideranga — lider, liderado e/ou outras partes interessadas, em particular, no
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primeiro, o sujeito-lider —, perspectivas heroicas do fenomeno tem sido alvo de
diversas criticas, em que pesem suas frequentes reformulacdes em abordagens cada
vez mais especializadas no modo como lideres individuais mobilizam a¢des. Dentre
as criticas direcionadas a essas perspectivas, destacam-se: 1) O foco excessivo nas
acoes de lideres em posi¢des mais altas na hierarquia organizacional, no ‘topo’ das
organizagdes. Essas criticas ressaltam que o enfoque em lideres em niveis ‘altos’
pode atribuir o sucesso organizacional quase exclusivamente as suas contribui¢cdes
individuais e/ou ignorar ou punir qualquer forma de critica aos seus atos e, por isso,
esse enfoque dar-se-ia as custas da atuag@o de outros atores de lideranga maioritarios
(e.g., GRINT, 2010, BADARRACO, 2001), 2) O foco em lideres nos demais niveis
hierarquicos, como protdtipos praticantes da lideranca as custas das praticas
coletivas do fendmeno, que ndo ocorrem sendo por meio das relagdes estabelecidas
entre seus atores (e.g., HARRISON, 2017, KOIVUNEN; WENNES, 2011), 3) A
énfase nas historias de sucesso desses lideres as custas dos insucessos, que também
poderiam ser fontes de aprendizagem de lideranca (e.g., SCHWEIGER, MULLER;
GUTTEL, 2020, COLLINSON; JONES; GRINT, 2018), ¢ 4) O universalismo de
pensamento as custas da aten¢do ao contexto social da liderancga (e.g., FORD, 2015,
ENDRISSAT; ARX, 2013).

Todavia, em que pesem as criticas as perspectivas heroicas de lideranca, a
redugdo do fendmeno aos seus atores individuais nao costuma ser reconhecida nem
debatida, no campo de LTO (WOOD; CASE, 2006, WOOD, 2005). Como excecao
a regra do ndo debate, Meindl, Ehrlich e Dukerich (1985) argumentaram que o
desenvolvimento de perspectivas heroicas deriva de uma concep¢do romantizada
do fendmeno, por eles, denominada de romance da lideranga. Para os autores, esse
romance “resulta de uma preferéncia tendenciosa por entender eventos e ocorréncias
organizacionais importantes, mas causalmente indeterminados e ambiguos, em termos
de lideranca” (Ibid, p.80). Ou seja, considera-se que a lideranga ocupa uma posicao
de centralidade em relag@o aos demais processos organizacionais, sendo a principal
forca organizacional por detrds das funcgdes e tarefas exercidas pelos trabalhadores,
nas organizacdes. Pela tradi¢do individualista da lideranga, uma consequéncia
direta de considerar-se a centralidade organizacional do fendmeno € centralizar suas
figuras individuais (MEINDL, 1995). A esteira dessa argumentacao ¢ longa. Grint
(2005a) argumentou que a reducdo da lideranca a figura de lideres constitui uma

fundamentagdo inadequada para analise do fendmeno. Em suas palavras,
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Um mito urbano como este ‘Romance da Lideranga’ — a era em
que lideres heroicos eram supostamente abundantes e resolviam
todos os nossos problemas —nao ¢ algo somente mal interpretado,
mas positivamente contraproducente, porque estabelece um
modelo de lideranga que poucos, se houver algum dentre nos,
podem se igualar, inibindo o desenvolvimento do fenémeno
(Ibid, p.34).

Nessa esteira, Crevani, Lindgren e Packendorff (2007) afirmaram que o
romance da lideranga fundamenta moralmente o conhecimento de gestdo,
credenciando o fendmeno ao comando individual de lideres, que passam, assim, a
ser credenciados aos atributos de intencionalidade, moralidade e superioridade,
como sujeitos excepcionais, fora do comum. No entanto, como um dos principais
elementos desse romance ¢ a centralizac¢do da lideranca em suas figuras individuais,
em particular, na figura de lideres, mas ndo s, essas caracteristicas também podem
ser atribuidas aos liderados, em perspectivas heroicas que centralizam o fendémeno
em suas figuras (UHL-BIEN et al., 2014, BLIGH, 2011a, 2011b, SHAMIR, 2007).
Partindo das criticas as perspectivas heroicas, Gordon (2011) argumentou que o
fendomeno passou a ser entendido como segregacionista: de um lado, organiza-se a
lideranga a partir de alguns (poucos) sujeitos entendidos como herdis, os lideres —
aqueles que dominam os liderados por meio das caracteristicas que lhes sdo atribuidas
—, €, do outro, os liderados — aqueles que sao dominados pelos lideres. Para o autor,
como os proprios atores de lideranca sao entendidos como a causa dessa segregacao,
as teorias de lideranga teriam tornado-se apoliticas e cegas as dinamicas de poder.

Criticas relacionadas as perspectivas heroicas de lideranga também podem
ser encontradas no campo de estudos dos movimentos sociais (MS) a respeito de
suas pesquisas de lideranga, no campo de estudos de lideranga, nos movimentos
sociais (LMS). Por exemplo, Johnson (2001) argumentou que a crenca de que a
lideranca exercida por Martin Luther King, no contexto dos movimentos por direitos
civis, foi individual ndo baseia-se no modo como seus participantes mobilizavam

acOes, mas nas preferéncias teoricas de seus estudiosos. Nas palavras do autor,

Durante a luta para dessegregar Birmingham, em 1963, a
disposi¢do de King de liderar confrontos de agdo direta em massa
foi devido a pressdo de militantes estudantis; mas, com a
experiéncia de Birmingham, ele aprendeu que sua capacidade de
moldar o governo federal dependia da insurgéncia de um
movimento de massa [...] ele aprendeu que ‘o crescimento
geométrico da militancia negra era um fenomeno de tal forca
elementar, que desafiava o controle de qualquer lider individual
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ou grupo de lideres’ (Fairclough 1990: 82, 87) [...] Esse balango
[entre interioridade e exterioridade] parece restringir a lideranca
de suas possibilidades de autoemancipagdo de trés maneiras.
Primeiro, determina que a lideranga deve ser um coletivo, seja
uma organizagao ou uma rede, composta pelo ‘grande nimero de
individuos’ de que Ella Baker falou, em vez de ser atribuida a um
unico individuo carismatico ou talentoso [...] Sugeri, neste
capitulo, que, se conseguirmos ultrapassar os tropos do ‘Grande
Homem’, da ‘Leis da Histéria’ e do ‘Homem do Destino’,
veremos mais claramente a luta de Martin Luther King com a
lideranca democratica (Ibid, p.110).

Nesse sentido, Ryan (2001) argumentou que, no contexto dos movimentos
sufragistas da primeira década do século XX, a lideranca nem sempre podia ser

exercida por lideres. Em suas palavras,

O segundo estudo de caso baseia-se em minha pesquisa sobre o
movimento irlandés e explora como esse movimento pode ser
analisado retrospectivamente de maneira a desafiar em vez de
reforcar o foco estreito em lideres individuais [...] Argumento
que, em vez de uma lideranga centralizada e hierarquica, o
movimento irlandés tinha uma multiplicidade fluida de lideranca
(Ibid, p.197).

Outra via de critica as perspectivas heroicas de lideranga por parte dos
estudiosos do campo de LMS ¢ a refutacdo da oligarquizagdo em organizacdes.
Robert Michels (1876-1936) em sua obra seminal Zur soziologie des parteiwesens
in der modernen demokratie (1911), posteriormente, publicada como 4 sociologia
dos partidos politicos (1982), no Brasil, argumentou que todas as organizagoes,
incluindo as mais democraticas, desenvolvem tendéncias oligarquicas e centralizam
a lideranga, o que denominou de lei de ferro das oligarquias. Essa lei foi construida
a partir dos estudos michelsianos sobre a burocratizacdo (e a consequente
oligarquiza¢@o) de uma organizagao partidaria, o Partido Social Democrata Alemao.
A ideia central da lei de ferro ¢ que as mudancgas de autoridade observadas nessa
organizagdo foram resultantes de seus esfor¢os para traduzir seus objetivos em
beneficios sustentdveis ndo somente para os lideres (um pequeno grupo estavel de
elites politicas, uma minoria organizada), mas, também, para os demais participantes
(uma maioria desorganizada), inclusive em termos de democratizagdo de estruturas
€ processos organizacionais. Sendo assim, a lei de ferro seria o resultado necessario
e inevitavel de qualquer organizacdo. Nas palavras de Tolbert e Hiatt (2009, p.2 —

grifos da autora),
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Assim, o comportamento organizacional € visto como um reflexo
dos esforgos para atingir um objetivo especifico, que &,
presumivelmente, o de aprimorar os interesses da organizacao
[...] Um modelo diferente de organizagdo ¢ representado no
trabalho de Robert Michels (1876-1936), que, quase um século
atras, ofereceu seu agora famoso e conciso resumo da natureza
fundamental das organizagdes ([1911] 1962: 365): ‘quem diz
organizacio, diz oligarquia’. Baseando-se em suas proprias
experiéncias com organizagdes de partidos politicos alemaes do
inicio do século XX, Michels apresentou a tendéncia a oligarquia
como uma ‘lei de ferro’, resultando inevitavelmente na divisdo
até mesmo das organizagdes mais expressamente democraticas
em duas partes: um pequeno grupo estavel de elites e todos os
outros membros. Sua analise ofereceu um catalogo dos processos
e forcas que produziram tal divisdo, e ele postulou que as
diretrizes da elite, embora refletissem nominalmente o conjunto
de interesses compartilhados por todos os membros, na realidade
sdo impulsionadas por seus proprios interesses pessoais, na
organizagdo. Seus argumentos provocativos (e muito
pessimistas) serviram de base para muitos estudos ao longo dos
anos, particularmente de organizagdes formadas especificamente
para representar os interesses de grupos que buscam promover
mudangas nas arenas politicas.

Nesse sentido, Ganz ¢ McKenna (2019) argumentaram que, embora o
argumento michelsiano tenha ampliado as analises de Weber (2009c[1922]) sobre
a coordenagdo imperativa, uma das razdes pelas quais a andlise da lideranga, no
contexto dos movimentos, permanece tardia deve-se as dificuldades que a lei de
ferro ainda coloca aos estudiosos do fendmeno a respeito da diferenciacdo entre as
estruturas de autoridade, muitas vezes, assumidas como burocraticas, ¢ as relagoes
entre lideres e liderados, que ultrapassam a formalidade dessas estruturas.

Essas mesmas criticas também podem ser encontradas no campo de estudos
de interface entre organizac¢oes e movimentos sociais (TO-MS). Por exemplo, Della
Porta e Diani (2020a, 2020c, 2020d) argumentaram que, embora lideres possam
contribuir para constru¢do de repertorio de acdes coletivas (estratégias e taticas)
adequados aos movimentos, isso ndo significa que seus participantes mobilizem
acdes a partir deles. J4 no que diz respeito as pesquisas mais especificas lideranca,
no campo de estudos de lideranca de interface entre organiza¢oes e movimentos
sociais (LTO-MS), Osterman (2006) argumentou que acatar os argumentos
michelsianos como inquestionaveis resulta em assumir a naturalidade do exercicio
da lideranca por lideres e as consequéncias de uma estrutura de lideranga

oligérquica, nas Organiza¢des de Movimentos Sociais (OMSs). Nas palavras do autor,
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Académicos interessados em movimentos sociais, bem como
aqueles preocupados mais amplamente com organizagdes
politicas, ha muito s@o pessimistas sobre a trajetoria das
organizagdes de massa. A fonte basica desse pessimismo € a
expectativa de que as organizagdes de movimentos sociais
venham a ser dominadas por suas liderancas (Michels, 1962).
Uma consequéncia importante do controle oligarquico parece ser
a perda de energia e comprometimento por parte dos membros
ou o que Zald e Ash (1966) caracterizaram como ‘bonanga’. Na
mesma linha, McAdam, McCarthy e Zald (1996: 12) falaram do
‘declinio eventual’ da energia das organizacdes de movimentos
sociais. Uma segunda consequéncia do controle oligarquico ¢é
que as atividades da organizacdo sdo desviadas de seus
propositos originais. A maior parte da literatura sobre oligarquia
documentou seu surgimento ou questionou sobre contingéncias,
que podem impedir que ela ocorra. As consequéncias negativas
para as organizagdes que estdo sob suas garras sdo tidas como
certas e vistas como inevitaveis (Ibid, p.622).

Nesse sentido, Sutherland, Land e Béhm (2014, p.759) argumentaram que
“s6 porque uma organizagdo nao tem lider, isso ndo significa que, necessariamente,
também ndo tenha lideranca”, uma vez que o fendmeno atuaria nas defini¢cdes da
realidade em vistas aos compromissos ideoldgicos das OMSs. Nessa esteira,
Sutherland (2019) argumentou que a lideranca em OMSs caracterizadas pela
auséncia de lideres hierarquicamente posicionados, estaveis e permanentes, deve ser
reformulada como um processo interacional performado e promulgado (enacted).

Embora esta tese ndo precisasse recorrer ao campo de MS para encontrar a
fundamentag@o tedrica necessaria para responder a sua pergunta, considerou-se
importante destacar que as criticas relacionadas as perspectivas heroicas de
lideranca ndo sdo novas para nenhum dos campos de estudos do fenémeno (LTO,
LMS e LTO-MS). Na sequéncia, a fundamentacao tedrica deste capitulo deteve-se
as referéncias que contribuiram para reconstrucdo da lideranga em termos pOs-

heroicos, nos campos de LTO e LTO-MS.

3.2.
A reconstrucao da lideranga em termos poés-heroicos: “o que género
e poder tém a ver com isso0?”%*

Partindo das criticas relacionadas as perspectivas heroicas de lideranga,
novos modelos emergiram no campo de LTO, reconhecendo que o fenomeno

dependia menos das agdes heroicas de alguns (poucos) sujeitos no topo das

24 Fletcher (2004).
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organiza¢des € mais de praticas relacionais dispersas (ou distribuidas)® por toda a
organizagdo. Nesses modelos, um enfoque menos individualista e mais relacional
permitiu subscrever a lideranga como um fendomeno social, € ndo mais individual,
focado em seus atores individuais. O resultado foi a constru¢do de uma imagem
coletiva da lideranca e, por isso, as perspectivas por meio das quais o fenomeno foi
informado ficaram conhecidas como pds-heroicas/centradas na lideranca
(SOBRAL; FURTADO, 2019, BETTA, 2018, COLLINSON; JONES; GRINT, 2018).
Nesse sentido, Fletcher (2004) argumentou que a perspectiva pds-heroica de
lideranga compartilha o entendimento de que o fendmeno possui trés caracteristicas,
a saber: 1) Um conjunto de praticas compartilhadas, que podem ser desempenhadas
pelos atores de lideranga, em todos os niveis hierarquicos da organizacdo, 2) Um
processo social emergente, uma atividade fundamentalmente dindmica e interativa
de influéncia, ¢ ndo um estado de influéncia alcan¢ado, sendo as interagdes
multidirecionais entre os atores de lideran¢a fundamentais para o fendomeno, e 3)
Uma aprendizagem coletiva, uma atividade que envolve a cocriagdo e implementagao

de novos conhecimentos. Nas palavras da autora,

Em resumo, a lideranga pds-heroica revé o ‘quem’ € o ‘onde’ da
lideranca, enfocando a necessidade de distribuir as tarefas e
responsabilidades da lideranga para cima, para baixo e em toda a
hierarquia. Ela revé ‘o qué’ da lideranca, articulando a lideranca
como um processo social, que ocorre em e por meio de interagdes
humanas, e articula o ‘como’ da lideranga enfocando as praticas
mais mutuas e menos hierarquicas da lideranga, e as habilidades
necessarias para envolver a aprendizagem coletiva, colaborativa
(Ibid, p.650).

Todavia, ainda que a perspectiva pos-heroica de lideranca parta de modelos
com um enfoque menos individualista e mais relacional do fendmeno, Fletcher
(2004) argumentou que o potencial desses modelos pode ser silenciado se as
implicagdes (ou interseccionalidades) de género e poder ndo forem consideradas
em suas andlises. Considerando que a narrativa predominante sobre a lideranga
“permanece presa em velhas imagens de individualismo heroico” (Ibid, p.652) e

que as caracteristicas associadas a lideranga heroica sdo socialmente atribuidas aos

25 “LD [lideranga distribuida] ndo é uma ideia nova. Ela foi rastreada em meados da década de 1920
e, anteriormente [a publicag@o desse artigo], por ‘Gibb (1954), no Handbook of Social Psychology e,
mais para tras, por Benne e Sheats (1948) (citado em Edwards, 2011: 302). E um termo frequentemente
usado de forma intercambiavel com lideranga compartilhada, em equipe, coletiva e democratica
(Spillane, 2005b)” (HUMPHREYS; RIGG, 2020, p.714).

82


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1811799/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1811799/CA

homens e, geralmente, entendidas como masculinas, a autora argumentou que o
conceito de lideranca ¢ generificado e, por isso, tende a assumir e refor¢ar um conjunto
de normas masculinistas. Os resultados sdo dois: fazer lideranca relaciona-se
mutuamente com fazer género, logo, tomar a narrativa heroica da lideranga como o
género supostamente neutro do fendmeno significa fazer masculinidade, e,
considerando que as relagdes de poder sdo assimétricas em razao de desigualdades
de género, aqueles com menos poder tendem a adotar praticas relacionais distorcidas
e ndo mutuas, antecipando e acomodando as necessidades dos mais poderosos, sem
expectativas de reciprocidade, porque essa ¢ a postura relacional necessaria a
sobrevivéncia, logo, fazer masculinidade significa exercer poder. Em outras
palavras, lideranga, p6s-heroica ou niao, ndo € uma constru¢ao imparcial em relagao
a género e poder, isto ¢, ndo ha uma matriz neutra para investigacao da lideranga.
Sobre as interseccionalidades entre lideranca e género (lideranca-género),
Fletcher (2004) argumentou que ndo encerram-se no ‘fazer masculinidade’, posto
que as diferencas entre as logicas da eficacia subjacentes as perspectivas heroicas e
pbs-heroicas de lideranga sdo enraizadas em estruturas culturais formadoras de
diferentes esteredtipos ligados ao feminino e ao masculino e, por consequéncia, em
diferentes caracteristicas relacionadas aos papéis de mulher e de homem, na vida
em sociedade (marcadores de género). Dessa forma, pressupor a separacdo e a
subsequente atribuicao social das esferas da vida social aos géneros implica o risco
que modelos pos-heroicos de lideranga possam ser associados a feminilidade,

incorretamente. Em suas palavras,

A logica da eficacia subjacente as perspectivas heroicas de
lideranca ¢ profundamente enraizada em imagens e sabedoria
masculinas sobre como produzir coisas, na esfera laboral da vida,
enquanto a logica da eficacia subjacente a lideranga pos-heroica
¢ profundamente enraizada em imagens e sabedoria ligadas ao
feminino sobre como ‘criar pessoas’, na esfera doméstica
(Ibid, p.650).

J& sobre as interseccionalidades entre lideranca e poder (lideranga-poder),
também ndo encerram-se no ‘exercer poder’, posto que seria incorreto associar
aqueles com menos poder com a auséncia de poder (ou impoténcia). Pelo contrario,
considerando que o poder pode assumir varias formas, as dinamicas de poder que
constituem a perspectiva pds-heroica de lideranga devem ser observadas a partir de

modelos de poder com (ou poder coativo entre todos os atores de lideranga), e ndo
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de poder para (o lider) ou de poder sobre (do lider sobre os liderados, por meio da
imposicdo de autoridade, coer¢do, for¢a, manipulagdo e/ou vontade). Dessa forma,
pressupor a associagdo de formas de poder comuns aqueles com menos poder com
sua auséncia implica o risco que modelos pos-heroicos de lideranga possam ser
associados a impoténcia, incorretamente (SALOVAARA; BATHURST, 2018,
GORDON, 2011, HARDY, CLEGG, 2006, FLETCHER, 2004, FOLLETT, 1924).

Tais associagdes entre a lideranca pds-heroica, feminilidade e impoténcia
sdo problematicas, porque “essas manifestacdes ndo sdo, para dizer o minimo,
comumente associadas aos lideres” (FLETCHER, 2004, p.653), de modo que a
pratica de lideranga pds-heroica realizadas por homens podem contribuir para que
0s mesmos sejam vistos como fazendo algo novo, enquanto mulheres sdo vistas
como fazendo o que as mulheres fazem, simplesmente. Além disso, considerando
que ¢ esperado que mulheres ndo somente colaborem com a vida dos homens, mas
que o facam de forma invisivel, de modo a ndo chamarem a aten¢do para o que
estdo fazendo, a pratica de lideranga, por elas, realizada pode ser confundida com
uma doacdo altruista semelhante a maternidade, o que constrange ainda mais as
expectativas de reciprocidade do fenomeno (FLETCHER, 1999).

No campo de LTO-MS, as interseccionalidades lideranga-género foram
abordadas por Eslen-Ziya e Erhart (2015) ao argumentarem que, no contexto dos
protestos do Parque Taksim Gezi, a liderancga foi exercida de forma coletiva, sem o
surgimento de lideres e seus marcadores de género: “nos casos em que os individuos
estdo ausentes, as ideias ou objetivos comuns podem servir como o lider [...] [o
que] permite relagdes mais colaborativas e democraticas, onde o poder ¢ menos
concentrado, mais uniformemente distribuido (Ganz, 2000, 2010; Western, 2008) ¢
at¢ mesmo ausente” (p.472). Ja as interseccionalidades lideranga-poder foram
abordadas por Fotaki e Foroughi (2021), que, recusando a possibilidade de auséncia
de poder, argumentaram que as dindmicas de poder da lideranga estdo presentes em
qualquer forma de acdo coletiva, incluindo os movimentos descentralizados, em
que ndo hd um centro de comando para mobiliza¢do, devendo ser reconhecidas em
suas formas mais adaptativas, como a forma coativa, a fim de desenvolverem agdes
eficazes e democraticas. Nesse sentido, Sutherland, Land e Bohm (2014)
argumentaram que OMSs sdo 16cus interessantes para investigacao do poder coativo,

por serem sensiveis aos jogos matizados de poder que constituem a lideranca.
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Mais especificamente sobre o modelo de poder coativo, Gordon (2002),
buscando atender a chamada de Hunt e Dodge (2000) para consideracdo dos
antecedentes historico-contextuais do campo de LTO, argumentou que as dindmicas
de poder poderiam ser compreendidas a partir da resposta as seguintes perguntas:
1) Quem sdo os guardides do portdo da verdade? Quando e como eles a guardam?,
2) Quem sao os portadores de significado? Por que e como eles o portam?, 3) Quem
controla os sistemas de significado da organiza¢ao? Porqué e como?, e 4) Quem
molda a percep¢do dos valores organizacionais? Porqué e como? Nesse sentido,
Collinson (2005) argumentou que os atores de lideranca devem ser entendidos a luz
de uma relacdo dialética ambos-e, € ndo em papéis concorrentes pelo poder. Dessa
forma, o poder poderia ser compreendido ndo como “uma ‘variavel dependente’,
mas uma caracteristica profundamente constitutiva e inseparavel de estruturas de
lideranca, culturas, praticas e relagdes” (Ibid, p.1426). Na esteira dessa argumentacgao,
Gordon (2010) afirmou que o poder coativo desafia as abordagens estabelecidas de
lideranga em seus enfoques no modo como atores individuais de lideranca
mobilizam agdes. Como essas abordagens costumam negligenciar as relagdes
estabelecidas entre lideres e liderados, negligencia-se, também, as redes de poderes
historicamente constituidas, nas organizagdes. Para o autor, essas redes moldam
discretamente o contexto interativo de producao de significados e o comportamento
humano, nas organizagdes (GORDON, 2011).

Ainda nessa esteira, Collinson (2011, p.185) argumentou que o modelo de
poder coativo oferece uma compreensao mais articulada da lideranca em estruturas
hierarquicas mais horizontais, que visam a cooperacao e a realiza¢do de trabalho
em equipe, uma vez que as “relacdes de poder entre lideres e liderados tendem a ser
interdependentes, bem como assimétricas, tipicamente ambiguas, frequentemente
mutaveis, potencialmente contraditorias e frequentemente contestadas”. Para o autor,
esse modelo de poder somente poderiam ser adotados por abordagens mais criticas
de lideranga, particularmente, aquelas filiadas aos Estudos Criticos de Lideranca
(ECL). Destacando as diferencas e desigualdades organizacionais, teorias filiadas
aos ECL questionam a visdo predominante de que as relagdes de lideranca sdo
baseadas em consenso, o que o autor atribuiu a concepgao romantizada do fendémeno

comuns as suas perspectivas heroicas.
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Todavia, Harding (2019) argumentou que, embora o romance da lideranca
possa ser prejudicial a compreensdo do poder coativo, haveria algo mais sombrio
do que somente um romance, nas abordagens estabelecidas de lideranca.
Considerando que a problemadtica acerca das relagdes de lideranca ndo encerraria-
se no interjogo consenso-dissenso, a autora argumentou que essas abordagens
favorecem a constru¢do de uma imagem individual do fendmeno, em que ao lider
sdo atribuidas caracteristicas ndo somente fora do comum, mas, também, de poder
as custas da pressuposicdo de impoténcia dos liderados, o que inviabiliza a
compreensdo das dindmicas de poder do fenomeno. Baseando-se nas interpretagdes
de Butler (2019) sobre a dialética mestre-escravo de Hegel, a autora argumentou
que os atores de lideranca estdo sujeitos ao campo social, sendo eles proprios
sujeitos nos contextos em que operam. Logo, até mesmo os atores que situam-se na
posicao de lideres devem ser considerados poderosos e impotentes, uma vez que
dependem de outros atores para construcao de sua identidade de lider: “lideres sdo
pessoas que situam-se na posi¢ao de sujeito do lider, logo, sdo sujeitos constituidos
por meio de teias de discursos, psiqués, corpos, culturas, historias, em interagao
com os outros”?® (HARDING, 2014, p.392).

Nesse sentido, Ladkin e Probert (2021) argumentaram que, embora alguns
autores, como Harding, Gordon e Collinson, tenham sido influenciados pelo pds-
modernismo, modelos de poder coativo ainda precisam ser melhor desenvolvidos.
Dessa forma, os autores basearam-se nas defini¢do de poder de Michel Foucault
para construcdo desses modelos. Como uma referéncia cada vez mais importante
para os estudos de lideranga (e.g., LADKIN; PROBERT, 2021, WILSON, 2013),
Foucault (1995) argumentou que o poder ¢ algo exercido de forma invisivel por meio
de relagdes e redes de sociabilidade, de forma descentralizada dos sujeitos que as
estabelecem. Nessas redes, o exercicio do poder ndo colocaria-se em ato por atores
individuais de lideranca, mas pelo conjunto de agdes mobilizadas por eles de forma
coletiva, juntos. Dessa forma, o poder da lideranga, antes de proibir e reprimir, seria
capaz de produzir seus atores, relagdes e praticas de organizacdo. Logo, o poder
deveria ser compreendido a partir de sua capacidade produtiva, isto ¢, dos efeitos

de seu exercicio. Nas palavras do autor,

26 Corroborando com a autora, esta tese utilizou o termo sujeito-lider/liderado, para referir-se aos
atores de lideranga que situam-se nessas posi¢des especificas.
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E, ainda,

O exercicio do poder ndo é simplesmente uma relagdo entre
‘parceiros’ individuais ou coletivos; ¢ um modo de agdo de alguns
sobre outros. O que quer dizer, certamente, que ndo ha algo como
o ‘poder’ ou ‘do poder’ que existiria globalmente, macigcamente
ou em estado difuso, concentrado ou distribuido; s6 hd poder
exercido por ‘uns’ sobre os ‘outros’; o poder sé existe em ato,
mesmo que, € claro, se inscreva num campo de possibilidade
esparso que se apoia sobre estruturas permanentes. Isto quer dizer
também que o poder ndo ¢ da ordem do consentimento; ele ndo &,
em si mesmo, reniincia a uma liberdade, transferéncia de direito,
poder de todos e de cada um delegado a algum (o que ndo impede
que o consentimento possa ser uma condi¢do para que a relagdo
de poder exista ¢ se mantenha); a relagdo de poder pode ser o
efeito de um consentimento anterior ou permanente; ela no é, em
sua propria natureza, a manifestacdo de um consenso [...] De fato,
aquilo que define uma relagdo de poder ¢ um modo de agdo que
ndo age direta ou imediatamente sobre os outros, mas que age
sobre sua propria a¢do. Uma aclo sobre a agdo, sobre acdes
eventuais, ou atuais, futuras ou presentes [...] Uma relacdo de
poder [...] se articula sobre dois elementos que lhe sdo
indispensaveis por ser exatamente uma relacdo de poder: que ‘o
outro’ (aquele sobre o qual se exerce) seja inteiramente
reconhecido e mantido até o fim como o sujeito de acao; € que se
abra, diante da relagdo de poder, todo um campo de respostas,
reagoes, efeitos, invengdes possiveis [...] [O exercicio do poder]
nao ¢ em si mesmo uma violéncia que, as vezes, se esconderia, ou
um consentimento que, implicitamente, se reconduziria. Ele é um
conjunto de acées sobre acdes possiveis; ele opera sobre o
campo de possibilidade onde se inscreve o comportamento dos
sujeitos ativos; ele incita, induz, desvia, facilita ou torna mais
dificil, amplia ou limita, torna mais ou menos provavel; no limite,
ele coage ou impede absolutamente, mas é sempre uma maneira
de agir sobre um ou varios sujeitos ativos, € o quanto eles agem
ou sao suscetiveis de agir. Uma acio sobre agdes (Ibid, p.242 —
grifos da autora).

Por poder ndo quero dizer ‘o Poder’, como conjunto e instituigdes
e de aparelhos que garantem a sujeicdo dos cidaddos num
determinado Estado. Por poder também ndo entendo um modo
de sujeicao que, por oposicao a violéncia, teria a forma da regra.
Por fim, ndo entendo ainda um sistema geral de dominagao
exercido por um elemento ou por um grupo sobre o outro, € cujos
efeitos, por derivagdes sucessivas, atravessariam todo o corpo
social. A andlise, em termos de poder, ndo deve postular, como
dados iniciais, a soberania do Estado, a forma da lei ou a unidade
global de uma dominagdo; estas sdo antes apenas suas formas
terminais. Parece-me que se deve compreender o poder,
primeiro, como a multiplicidade de correlacdes de forca
imanentes ao dominio onde se exercem e constitutivas da sua
organizacdo; o jogo que, através de lutas e afrontamentos
incessantes as transforma, reforga, inverte; os apoios que tais
correlagdes de for¢a encontram umas nas outras, formando
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cadeias ou sistemas ou ao contrario, as defasagens e contradigdes
que as isolam entre si; enfim, as estratégias em que se originam
e cujo esboco geral ou cristalizagdo institucional tomam corpo
nos aparelhos estatais, na formulacdo da lei, nas hegemonias
sociais (FOUCAULT, 1999, p.69 — grifo da autora).

Butler (2019) também ¢ uma referéncia cada vez mais importante para os
estudos de lideranga (e.g., CREVANI, 2018, 2011). Compartilhando de defini¢des
de poder muito proximas as de Foucault, a autora argumentou que o exercicio do
poder ¢ performativo, isto €, d4 forma ao sujeito ao mesmo tempo em que forma-se.

Em suas palavras,

Uma das formas familiares e angustiantes como se manifesta o
poder esta no fato de sermos dominados por um poder externo a
noés. Descobrir, no entanto, que o que ‘nds’ somos, que nossa
propria formagdo como sujeitos, de algum modo depende desse
mesmo poder ¢ outro fato bem interessante. Estamos
acostumados a pensar no poder como algo que pressiona o sujeito
de fora, que subordina, submete e relega a uma ordem inferior.
Essa ¢ certamente uma descri¢do justa de parte do que faz o
poder. Mas, consoante com Foucault, se entendemos o poder
também como algo que forma o sujeito, que determina a propria
condi¢do de sua existéncia e a trajetoria de seu desejo, o poder
ndo ¢ apenas aquilo a que nos opomos, mas também, e de modo
bem marcado, aquilo de que dependemos para existir € que
abrigamos e preservamos nos seres que somos. O modelo
habitual para entender esse processo ¢ este: o poder se impoe
sobre nos; enfraquecidos pela sua forca, nés o interiorizamos ou
aceitamos seus termos. O que essa descri¢ao ndo diz, no entanto,
€ que ‘nods’ que aceitamos tais termos somos fundamentalmente
dependentes deles para ‘nossa’ existéncia. Nao existem condigdes
discursivas para a articulagdo de um ‘nos’ qualquer? (Ibid, p.9).

Respondendo a pergunta de Butler (2019), Ladkin e Probert (2021)
argumentaram que as dinamicas de poder da lideranga deveriam ser compreendidas
a partir dos seus efeitos. Para as autoras, o poder da lideranga possui as seguintes
caracteristicas: 1) E exercido por meio de relagdes de lideranca, 2) Nao pode ser
acumulado, pois surge nas interagdes entre os atores de lideranca e entre atores e
seus contextos, 3) Estd em toda parte, como resultado de instituigdes, historia,
discurso e sociedade, 4) O papel de lider ¢ constituido pelo campo social, 5) Lideres
fazem parte do contexto e sdo envolvidos por ele, 6) Os atores envolvidos no poder
sdo sempre livres, logo, os efeitos do poder sdo sempre indeterminados, e 7) E
fluido e instavel. Nesse sentido, a representacdo do poder da lideranca pelas autoras
implica em um modelo coativo, cujos efeitos sdo indeterminados e imprevisiveis,

de modo que, embora as acdes de um lider possam ser previstas, as forcas que as
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envolvem dificultam a precisao absoluta dessa previsao. Isso, porém, nao significa
que atores de lideranga ndo possam influenciar uns aos outros, o que inclui a
influéncia que lideres exercem sobre os liderados, mas que a influéncia da lideranga

ndo precisa ser carregada de violéncia. Nas palavras das autoras,

Em primeiro lugar, uma compilacdo foucaultiana do poder
lembra aos lideres que as relagdes de poder sdo imprevisiveis. Se
o poder, em vez da violéncia, estiver em operagao, os liderados
sdo livres e sempre t€ém escolha sobre como responder as agdes e
preferéncias dos lideres. Como resultado, os lideres sdo
encorajados a esperar indeterminagdo. Indeterminacdo nao
significa que haja pouco que os lideres possam fazer para
aumentar suas chances de afetar a agdo dos outros. Isso apenas
destaca que os lideres n3o devem esperar que seus
pronunciamentos por si so resultem nos resultados que desejam.
Em segundo lugar, uma compilagdo foucaultiana lembra aos
lideres que eles devem entrar no campo relacional para afetar as
acoes dos outros. Os lideres sdo encorajados a gastar tempo de
forma proativa para entender o sistema no qual estdo situados —
sua histéria, costumes sociais, expectativas, relacionamentos,
redes e aliangas, e a procurar maneiras criativas de se alinhar com
as principais dinamicas do sistema. Finalmente, o pensamento de
Foucault lembra os lideres de imaginar o poder como uma forga
a ser controlada em vez de uma ferramenta a ser possuida. Em
particular, para Foucault, a linguagem ¢ uma forma fundamental
de exercicio do poder e, portanto, lideres sdo incentivados a se
posicionar estrategicamente por meio da linguagem e das
histérias. Ao refletir sobre como as considera¢des de Foucault
podem informar a pratica de lideranga, ndo estamos sugerindo
que haja pouco que os lideres possam fazer para aumentar suas
chances de afetar a agdo de outros. No entanto, capacidades
diferentes das sugeridas convencionalmente podem ser mais
benéficas: fazer mais perguntas em vez de trabalhar duro para
deixar sua mensagem ‘clara’; investigar a resisténcia ao invés de
tentar esmaga-la, reconhecendo a maneira como as estruturas
institucionais restringem as possibilidades e procurando
maneiras criativas de trabalhar com elas. Mais importante, ainda,
lideres ndo devem esperar ser capazes de realizar sua vontade
apenas dizendo ‘deve ser assim’. Essas capacidades desafiam nao
apenas as formas convencionais de pensar sobre o poder, mas,
também, confrontam fantasias profundamente arraigadas sobre a
propria natureza da lideranga (Ibid, p.10).
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3.3.
Multidao e agitacdao social, identidades, papéis e influéncias de
lideranca

Partindo da reconstru¢do da lideranga em termos pos-heroicos, algumas
nogdes psicossociologicas relevantes acerca do fendmeno foram revisitadas. Por
consequéncia, a teoriza¢do adotada pelos estudiosos do fendmeno passou a ocupar
uma posicao de centralidade nas pesquisas do campo de LTO. Dentre as nogdes
revisitadas, destacam-se: multiddo e agitagdo social, como modos de compreensao
dos agrupamentos sociais e das agdes mobilizadas, identidades, papéis e influéncias

de lideranga.

3.31
Sobre multidao e agitagao social

Buscando explicar os fenomenos de massa e a construgao da politica de massa
do século XX, Gustave Le Bon (1841-1931) escreveu sua obra seminal, La Foule
(1895), posteriormente, publicada como Psicologia das multidoes (1954), no Brasil.
Nessa obra, escrita no bojo dos movimentos revolucionarios socialistas franceses,
Le Bon (2008[1895]) argumentou que o século XIX havia sido a era das multidoes,
entendendo esse conceito como massa em ac¢do, sendo a massa formada pelo
agrupamento de um grande niimero de sujeitos, que exercem influéncia uns sobre
os outros, formando um corpo, uma unidade. Partindo dessa defini¢do, o autor
argumentou que, como o self individual (ou identidade pessoal, relacionada aos
atributos idiossincraticos do sujeito em um sistema de relagdes sociais) era a unica
base de julgamento racional, e como essa identidade desapareceria na multidao, nao
haveria base social para o controle da a¢do individual agrupada. Dessa forma, os
sujeitos em situagcdo social de multiddo ndo teriam condi¢des de avaliar seus
comportamentos, racionalmente, restando-lhes, apenas, a sujeicdo ao contdgio das
massas na medida em que seguiriam qualquer ideia ou emogdo sugeridas. Esse
argumento que vocaliza a irracionalidade das massas ficou conhecido como a tese
do puro automatismo do contdgio mental (ou emocional).

Essa nao foi a tnica tese de Le Bon (2008[1895]) acerca das massas.
Partindo do contexto mais abrangente de sua obra, destacam-se outras trés teses: na

primeira, o autor argumentou a favor de uma unidade mental das massas, uma
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mente coletiva, que cooptaria os sujeitos em situagdo de multiddo, produzindo a
incapacidade para raciocinar. Na segunda, argumentou-se que a cooptacao dar-se-
ia pelo que o autor denominou de natureza feminina das massas, para referir-se as
suas caracteristicas de irracionalidade, emotividade e espontaneidade. Por fim, a
terceira tese argumentou a favor da condugdo das massas através da autoridade e/ou
do prestigio social de lideres a quem os sujeitos entregariam seus destinos.
Portanto, uma consequéncia direta de considerar-se teses lebonianas para
compreensdo dos agrupamentos sociais e das a¢des mobilizadas ¢ sugerir que os
lideres que pretendam influenciar as multiddes, de modo a redireciona-las para
manuten¢do da ordem social, devam dispensar o argumento e a razdo ou, nas
palavras de Reicher et al. (2001, p.178), “manter as coisas simples, fazer valer as
proprias afirmagdes como verdades incontestaveis e martelar essas afirmagdes por
meio da repeti¢do constante”. Nao sem motivo, na lista dos influenciados pelas ideias
de Le Bon, encontram-se grandes ditadores do século XX, como Hitler e Mussolini,
que ndo omitiram suas crengas acerca da irracionalidade das massas que lideravam?’
(DOISE, 1986). Nesse sentido, embora existam muitos niveis em que a psicologia
da multiddo de Le Bon possa ser (e foi) criticada (e.g., FOROUGHI; GABRIEL;
FOTAKI, 2019, MOSCOVICI, 1986), ¢ imprescindivel considerar que suas teses
refletiam as questdes sociais colocada pelo crescimento da sociedade industrial, que
buscava a manuten¢ao da ordem frente a ameaga sempre iminente da multidao. A
multiddo representava ndo somente uma vitdria, ainda que temporaria, das massas,
mas, também, a estabiliza¢do de uma forg¢a social, que, por meio de suas agitacoes,
colocava o Estado em meio a crises politicas que assolavam os interesses de suas

elites oligarquicas (APFELBAUM; MCGUIRE, 1986).

27 “A receptividade das grandes massas é muito limitada, sua inteligéncia é pequena, mas seu poder
de esquecimento ¢ enorme. Em consequéncia desses fatos, toda propaganda eficaz deve ser limitada
a alguns poucos pontos e deve ser repetida em slogans até que o ultimo membro do publico entenda
o que vocé quer que ele entenda com seu slogan. Assim que vocé sacrificar este slogan e tentar ser
multifacetado, o efeito ird dissipar-se, pois a multiddo ndo pode digerir nem reter o material
oferecido” (HITLER, 1980, p.165 apud REICHER et al., 2001).
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3.3.2
Sobre identidades e papéis de lideranga

Buscando superar a hostilidade que as pressuposigdes politicas das teses
lebonianas ofereciam ao campo das agdes coletivas, Tajfel e colegas reformularam
a nocdo de identidade pessoal, a partir da elaboracdo do que denominaram de
identidade social (HASLAM; REICHER, 2016). Essa reformulagao foi entrelacada
por teorias de categorizacdo cognitiva, dentre elas, destacam-se as Teoria de
Categorizagao Social (TCS) e Teoria de Identidade Social (TIS) (TURNER, 1999,
TURNER et al., 1994, 1987, TAJFEL; TURNER, 1986, TAJFEL, 1982, 1978).
Teorias de categorizagdo nao sdo novas para o campo de LTO. Por exemplo, a
Teoria de Categorizagdo do Lider (TCL) tem como objetivo explicar como a
estrutura cognitivo-simbodlica dos processamentos perceptivos subjacentes a
categorizacdo (no caso, do lider) empregadas pelos sujeitos pertencentes ao grupo,
os atores de lideranga, organizam o fenomeno. Essa teoria sugere que categorizar
alguém como lider envolve combinar os comportamentos dos atores aos predicados
que definem a categoria social de lider (e.g., influente, visionario e agente de
mudanga) (LORD; MAHER, 1991, LORD; FOTI; PHILLIPS, 1982) com vistas a
“representar seus mundos de informagdo e, assim, facilitar o processamento da
informagdo e a tomada de decisdo” (WALSH, 1995; p.281). Com base em Rosch
(1978), Lord, Foti e De Vader (1984) argumentaram que as estruturas de
conhecimento que os atores utilizam para categorizar os ‘mundos da liderancga’,
decidindo quem ¢ o lider, ndo s3o uma Unica categoria, mas um agrupamento
hierarquico de trés niveis de andlise: 1) De forma mais ampla, a categorizacdo do
lider esta em nivel superior (lider versus ndo-lider), 2) Em nivel mediano, distingue-
se o lider em relacdo ao contexto (e.g., empresarial, militar e politico), e 3) Em nivel
inferior, distingue-se o lider dentro do contexto (e.g., gerente sénior, supervisor,
lider de equipe). Dessa forma, considerando que os atores de lideranca podem ser,
ao mesmo tempo, semelhantes e diferentes aos prototipos atribuidos nessas
dimensdes analiticas, a expressdo da categorizacdo pode tornar-se complexa a
medida que os atores categorizam seus ‘mundos’, o agrupamento categorico de

lideranca, por meio da adogdo de categorias.
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Partindo da TCS, a TIS examina o processo pelo qual os sujeitos constroem
identidades sociais ao adotarem as categorias dos grupos aos quais pertencem
(HOGG, 2001, HOGG; TERRY, 2000). Assim, a no¢ao de identidade também
passou a ser entendida como uma estrutura complexa, pois ndo fazia referéncia
somente a posi¢cdo do sujeito em um sistema de relagdes sociais, mas referenciava,
também, sua posicdo em um conjunto de relagdes categdricas, permitindo o
autoconceito, em termos do que distingue o sujeito em relagdo comparativa aos
demais (eu versus vocé — dimensdo da identidade relacionada a percepgao de
pertencimento a um ou mais grupos), € a autocategorizagdo, em termos do que
distingue a categoria de cada sujeito em relagdo comparativa as dos demais (nos
versus eles — dimensdo da identidade relacionada a organizagdo das realidades em
grupos). Dai que a agdo coletiva passou a ser compreendida pelas relagdes categdricas
que fazem cada sujeito unico, € nao mais pelos seus atributos idiossincraticos

(STOTT; DRURY, 2000). Nas palavras de Reicher et al. (2001, p.183),

O ponto-chave € que essas identidades sociais sdo profundamente
importantes para o individuo e irredutiveis em significado para
ele. As pessoas se importam de ser britanicas, elas irdo tolerar
matar e até morrer pela nagdo, mas o que significa ser britanico ¢
um produto cultural em evolugao historica. Entdo, quando agimos
em termos dessa — ou de qualquer outra — categoria social, nosso
comportamento ¢ definido por referéncia a cultura coletiva.
Portanto, a ideia de identidade social fornece a ponte [entre o
individual e o social] que temos procurado. A tradicdo da
identidade social se relaciona ao comportamento de grupos, em
geral, incluindo as multiddes. Enquanto Le Bon acreditava que as
pessoas perdem identidade e o controle, na massa, a tradigdo da
identidade social sugere que ha uma mudanca da identidade
pessoal para a social e, assim, uma mudanga nas bases do controle
comportamental. As pessoas agem de acordo com as defini¢des
associadas a categoria social relevante.

Todavia, embora a reformulagdo identitaria promovida pelas TCS/TCL e
TIS tenha sido importante para compreensdo da estrutura cognitivo-simbolica das
acdes coletivas, essas teorias costumam negligenciar as relagdes estabelecidas entre
os atores de lideranga, o que faz com que as abordagens tradicionais, por elas,
fundamentadas incorram na mesma negligéncia. Por descreverem a categorizagao
como um processo cognitivo mais individual, onde cada ator de lideranca categoriza
o fendmeno de acordo com o que acontece dentro de sua mente, em relacio
comparativa as mentalidades dos demais, a expressdo categdrica dessas teorias

desconsidera aspectos sociopoliticos e culturais importantes para os processamentos
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perceptivos subjacentes a categoriza¢do do fendomeno. De acordo com Edwards
(1997, p.230), o modelo basico dessas teorias ¢ um “perceptor de construgdo de
sentido (sensemaking) solitario”, que extrai informagdes sensoriais, reconhece
padrdes, armazena representagdes mentais da realidade, compara novas entradas
sensoriais a essas representagdes armazenadas e s6 depois fala sobre elas. Sendo
assim, a expressao categorica dessas teorias s6 pode ocorrer quando considera-se o
discurso como um sistema objetivo (formal, racional) de representagdes da
lideranga, negligenciando o papel performativo da linguagem na percep¢do e na
producdo de significados acerca de suas categorias. Ou seja, a linguagem da
lideranca serve como uma ferramenta para expressa-la (FAIRHURST, 2007b).

Essa variagdo na compreensdo acerca da importincia dos aspectos
categoricos da lideranga, incluindo os discursivos, expressa-se, majoritariamente,
em duas perspectivas epistemologicas distintas: as perspectivas social cognitiva e
construtivista, e a socioconstrucionista. Pelo lado das perspectivas social cognitiva
e construtivista, a énfase categdrica esta nos aspectos cognitivos da interagao social,
tendo como pressuposto que a mentalidade dos atores de lideranga ¢ a regra de ouro
da relacionalidade que orienta o processo de construcdo de suas relagdes,
promovendo o que Fairhurst e Grant (2010), baseando-se em Pearce (1995),
denominaram de constru¢do da realidade social da lideranga. Nas palavras de
Medvedeff e Lord (2007, p.20), a preocupacao dessa construcdo ¢ “explicar as
percepcdes de lideranca em termos da correspondéncia entre as caracteristicas
percebidas e as categorias prototipicas mantidas pelos perceptores, e mostrar as
consequéncias da categorizagdo para o entendimento das percepgdes da lideranca e
para a assimilacdo de informagdes relacionadas a liderangca”. Ja pelo lado da
perspectiva socioconstrucionista, entretanto, a énfase categdrica esta nos aspectos
sociopoliticos e culturais da lideranca em interagdo, tendo como pressuposto que a
interacdo entre os atores do fendmeno € o que orienta o processo de construgdo de
suas relagdes, promovendo a construcdo social da realidade da lideranga
(FAIRHURST; GRANT, 2010).

Especialmente interessante para os propositos pds-heroicos dessa pesquisa,
a perspectiva epistemologica socioconstrucionista entende que a lideranga pode ser
produzida a partir de diversas gramaticas, na palavra de Wittgenstein (1996[1953]),
nas quais outras teorias de categorizagdo (necessariamente, ndo cognitivas)

fundamentam abordagens de lideranga, que aproximam-se no entendimento da base
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social do fendmeno, e distanciam-se em seus compromissos especificos. Dentre
essas teorias, destaca-se a Teoria de Categorizacdes de Pertencimento (TCP)
(SACKS, 1992, 1974, 1972a, 1972b). TCP é uma teoria de fundamentacao na ac¢ao
humana (praxiologica), derivada da etnometodologia e intimamente relacionada
tanto a técnica de andlise que carrega seu nome, a analise de categorizacdes de
pertencimento, quanto a analise da conversa etnometodolédgica (ou da conversacao).
Buscando estudar um elemento fundamental da vida social ao qual as ciéncias
sociais ainda ndo tinham debrucado-se: a conversacdo cotidiana, Harvey Sacks
(1935-1975) escreveu sua obra seminal On the analizability of stories by children
(1972b), posteriormente, publicada como Sobre a analisabilidade de historias por
criangas (1974), no Brasil. Nessa obra, Sacks (1972b) argumentou que as visdes de
mundo expressam-se através das categorizacdes empregadas pelos sujeitos
pertencentes ao grupo, por meio da fala cotidiana ou, em seus termos, da fala em
interacdo (talk-in-interaction), isto é, a conversagdo natural por meio da qual
constroem-se as sociabilidades. Deixando de lado os componentes estruturalistas
da antropologia cultural de sua época, Sacks (1972b) enfatizou o carater praxioldgico
da conversacdo, isto ¢, a utilizagdo pratica da conversa pelos sujeitos situados em
seus contextos sociais imediatos, € ndo suas relagdes com uma suposta estrutura
elementar da cultura. Sendo assim, a TCP tem como objetivo explicar, no ambito
da conversa naturalmente ocorrente, como os procedimentos de classificacio
produzem diferentes categorias, que agrupam-se em conjuntos (grupos categoricos)
e como, por meio da relagdo entre esses grupos, pode-se compreender os métodos
culturais utilizados para categorizar a realidade e os significados atribuidos a
determinada situagdo (SACKS, 1992). Quando aplicada a lideranca (doravante,
TCP da lideranca), essa teoria sugere que categorizar a lideranga envolve compreender
como seus atores interagem para categorizam seus mundos e, por consequéncia,

orientam-se para eles (FAIRHURST, 2007b). Nas palavras de Boden (1994, p.202),

A medida que as pessoas fazem as organizagdes existirem, elas,
simultaneamente, escolhem os fios particulares da ordem
abstrata que podem instanciar o momento de forma relevante [...]
Os procedimentos conversacionais invocados pelos membros,
caracterizados como praticas dos membros, operam como
atividades interacional e organizacionalmente relevantes [...]
Falar néo € apenas falar, mas, sim, 0 modo e o meio através dos
quais a estrutura da organizagao ¢ constituida e reconstituida.
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Por descrever a categorizagdo como um processo social, onde os atores de
lideranca categorizam o fendmeno de acordo com suas interagdes, a expressao
categorica dessa teoria considera aspectos sociopoliticos e culturais importantes
para os processos de interacdo subjacentes a categorizacdo do fendmeno,
entendendo que categorias, antes de recursos cognitivos utilizados para representar
a lideranca, sdo “recursos linguisticos flexiveis”, performados em interacio
(FAIRHURST, 2007b, p.50). Dizer que categorias sdo recursos performados
significa dizer que a categorizacdo ¢ um processo que da forma a entendimentos
sobre a realidade ao mesmo tempo em que ¢ formado por eles. Sendo assim, a
expressdo categorica dessa teoria considera o discurso como um sistema
intersubjetivo, tal como uma forma de vida, um jogo, novamente nas palavras de
Wittgenstein (1996[1953]), que ndo tem como objetivo representar a lideranca, mas
compreender seus efeitos. Ou seja, a linguagem da lideranga (também) serve para
constitui-la (FAIRHURST, 2007b).

Sendo assim, performativa, a TCP da lideranga utiliza o termo categorizacao
para transmitir a ideia de classificar a realidade do fendmeno em grupos. Esses
agrupamentos, as categoriza¢des de pertencimento, organizam e comunicam o
conhecimento sobre lideranga, podendo referir-se a pessoas (e.g., lideres, mulheres)
ou ao seu coletivo, as coletividades (e.g., vice presidéncia, diretoria de mulheres),
objetos (e.g., cartas, resolucdes) ou atividades (e.g., articulagdo, representagao).
Com muita frequéncia, categorizacdes também podem ser agrupadas em colegdes
categéricas, que carregam consigo as regras de aplicacdo (ou consisténcia)
utilizadas pelo grupo, seus etnométodos, o que Sacks (1972b) denominou de
mecanismos de categorizagdes de pertencimento (MCP). Por exemplo, MCPs
podem ser encontrados em pares relacionais, em categorias que andam juntas, e,
por isso, pertencem a um mesmo mecanismo (e.g., diretor-participante, que emprega
um mecanismo de hierarquia, lider-liderado, de posicionamento, aluno-professor,
pedagogico). Também existem mecanismos para categorias multiplas (e.g.,
trabalhador-assalariado-temporario-precarizado). No exemplo analisado pelo autor,
mamae-bebé podem ser entendidos como pertencentes a um mesmo MCP, que pode
ser denominado de familia ou de estagio de vida, dependendo das preferéncias
informadas pelas regras de consisténcia do grupo. Também com muita frequéncia,
conjuntos de atributos ou atividades vinculados podem ser vinculados as

categorizagdes, o que Sacks (1972b) denominou de predicado categorialmente
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conectado (PCC) e Larsson e Lundholm (2013), de forma mais inteligivel, de
caracteristicas convencionalmente previstas. Por exemplo, PCCs podem ser
encontrados em valoragdes corretas ou incorretas associados a agdes, atividades,
competéncias, direitos, expectativas, obrigacdes, prerrogativas, responsabilidades,
e assim por diante, e, por isso, servem como de controle social (e.g., lider-chorao,
liderado-babao — nesses casos, como chorar ¢ um atributo comumente associado a
acdo de um bebé [ou a categoria bebé] e babdo, a categoria cachorro, dizer a um
lider: ‘pare de chorar [como um bebé]’ ou a um liderado: ‘deixe de babar pelo lider
[como um cachorro]’ implica rebaixa-los na hierarquia do MCP estagio de vida,
vinculando-os a uma categoria inferior, como forma de coer¢do social). Portanto,
categorizar envolve a producao de enunciados, incluindo os sentidos neles envolvidos,
as praticas efetivamente realizadas no contexto situacional especifico em que as
interagdes ocorrem, no qual a participagdo dos atores de lideranga que interagem ¢
fundamental. Por consequéncia dos sentidos produzidos, categorizar também
envolve criar diferencas (ou distingdes) entre os termos categorizados, sendo, por
isso, utilizada tanto para justificar e reivindicar agdes quanto para estabilizar a
realidade da lideranca (FAIRHURST, 2007b, HESTER; EGLIN, 1997, SACKS,
1992, JAYYUSI, 1984). Nas palavras de Leiter (1980, p.150),

A categorizacdo, ou a classificacdo de objetos em grupos, €
essencial para o carater estdvel da realidade social. Sem
categorias, 0 mundo ndo teria forma e ordem. Tudo seria unico.
Impomos estabilidade ao mundo categorizando — vinculando e
agrupando objetos em classes.

Dizer que a categorizagdo ¢ um processo necessario para estabilizar a
realidade significa dizer que, pelas lentes da TCP da lideranga, a realidade do
fenomeno ¢ instdvel (FAIRHURST, 2007b). Por consequéncia, no¢des como
identidade e papéis de lideranca perderam a estabilidade de seu significado
(LINDGREN; WAHLIN, 2001). Sendo assim, identidade nio é entendida como um
estado mental relacionado ao modo como o ator de lideranga pensa sobre si mesmo,
isto €, como parte do autoconceito que deriva do seu pertencimento ao grupo,
incluindo o valor e o peso emocional associados a essa participagdo. Também nao
¢ entendida como uma referéncia individual em torno da qual esse ator categoriza-
se em comparacao aos demais (e.g., TAJFEL, 1978). Por sua vez, papel social ndo

¢ entendido como uma posicao definida por status social, recursos ou interesses
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individuais, que tendem a desenvolver um conjunto de normas, padrdes e regras de
comportamento associados de forma prescritiva a cargos especificos (e.g.,
TURNER, 1990). Pelo contrario, como categorias sdo recursos linguisticos flexiveis
performados em interacdo, identidade e papel sdo entendidos nos mesmos termos:
identidade remete a0 modo como o sujeito em interagdo descreve-se para sustentar
a estabilidade que percebe em si mesmo, notadamente, através da formagao de uma
compreensdo mais ou menos coerente do eu social (social self) — descrevendo-se, o
sujeito constrdi entendimentos sobre si a0 mesmo tempo em que ¢ construido pelo
que entende, logo, a identidade social (agora, em intera¢do) remete ao resultado de
suas agdes praticas (ANTAKI; CONDOR; LEVINE, 1996). E papel remete ao modo
como o sujeito posiciona-se para sustentar a estabilidade percebida do eu, suas
descri¢des e acdes praticas (HALKOWSKI, 1990). Ou seja, identidades e papéis estdo
em constante performance nas interagdes sociais, € nao sendo dados presentes nelas,
como pressupostos dos processos interacionais. Sendo assim, o que denomina-se de
identidade e papel reflete o contetido de uma ou mais categorias performadas em
interacdo (BARGE; FAIRHURST, 2008, SVENINGSSON; LARSSON, 2006,
SVENINGSSON; ALVESSON, 2003, ALVESSON; WILLMOTT, 2002,
THOMAS; LINSTEAD, 2002).

Uma consequéncia direta de considerar-se que identidades e papéis nao sao
pressupostos interacionais ¢ entender que a participagao dos sujeitos ndo restringe-
se ao desempenho de identidades nem de papéis previamente designados
(FAIRHURST, 2007b). Por exemplo, quando um ator de lideranga que participa de
um movimento social diz: “sou de esquerda, ndo de direita, como aqueles que sao
favor das lutas minoritarias e opdem-se a programas de despolitizagdo e militarizacdo
das escolas”, ele esta fazendo uma declaracdo sobre sua identificagdo com um
espectro politico brasileiro. Para conseguir isso, entretanto, o participante precisou
empregar duas categorias (esquerda e direita) e trés predicados distintos as
prerrogativas dessas categorias (lutas minoritarias, despolitizacdo e militarizagao).
Na sequéncia, diz: “lutar/manifestar contra governos conservadores ¢ meu papel”.
Dessa vez, para fazer uma declarag¢do sobre sua desidentificacdo com as politicas
colocadas em ato por governos de direita, o participante precisou empregar mais
um predicado as agdes da categoria direita (conservadores). Em ambos os turnos de
fala, o participante delineou o trabalho interacional realizado pelas categorias para

construir sua identidade de esquerda e seu papel de manifestante. No entanto, ao
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longo do trabalho realizado, nem a identidade teve a estabilidade de um estado
mental ou de uma referéncia individual, nem o papel teve a estabilidade de uma

posicao na qual o participante poderia ficar, solitariamente.

3.3.3
Sobre influéncias de lideranca

Tendo reformulado as noc¢des de identidades e papéis de lideranca, como
recursos linguisticos flexiveis performados em interag¢do, a nogdo de influéncia de
lideranga também precisou ser reformulada. Desde as primeiras teorias psicossociais
que construiram essa nogao (e contribuiram para fundamentacdo das abordagens
tradicionais de lideranga), elaboradas a partir dos estudos de conformidade social de
Asch (1956, 1952), de poder social de French e Raven (1959), de obediéncia servil
de Milgram (1963) e de impacto social de Latane (1981), por exemplo, influéncia
¢ tipicamente entendida como a quantidade de pressao social (coletiva) exercida por
uma fonte, a maioria numérica de sujeitos do grupo, sobre um alvo, a minoria. Por
maioria, entende-se os representantes legitimos do grupo, isto €, subgrupos ou
sujeitos que estdo em uma situagdo privilegiada, quer seja por serem percebidos
como tendo mais semelhangas prototipicas com a categoria lider, quer seja por
deterem status elevado e recursos importantes a disposi¢do do grupo. Ja por alvo,
entende-se aqueles ndo estdo em situagdo privilegiada e que, por isso, tendem a
desviar-se. Ou seja, partindo dessas teorias, a influéncia ¢ distribuida de forma
desigual, assimétrica, entre fonte e alvo, sendo exercida em uma tnica dire¢do: da
fonte para o alvo da influéncia. Essas sdo as condi¢des (assimétrica e unilateral) de
influéncia, que French e Raven (1959) denominaram de forca resultante e Latane
(1981) de campo de forca. Confinado nessas condigdes, o alvo teria somente uma
saida: a conformidade passiva (submissdo) a pressdo coletiva ou a independéncia
(resisténcia) (OC; BASHSHUR, 2013).

Alguns pressupostos que orientam as condi¢des de influéncia dessas teorias.
Postas essas condi¢des assimétricas e unilaterais de influéncia, pressupde-se, por
exemplo, a existéncia de relacdes de dependéncia entre fonte e alvo. Como os
sujeitos percebidos como tendo mais semelhangas prototipicas com a categoria lider
costumam moldar as definicdes de outras categorias do grupo, ainda mais se

tiverem status e recursos, a dependéncia ¢ informada por duas ideias: primeira,
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lideres, sujeitos no ‘topo’ das organizagdes, possuem maior influéncia sobre os
liderados, sujeitos em niveis hierdrquicos inferiores (BLACK; DAVIS, 1965,
HARVEY; CONSALVI, 1960), e segunda, liderados que ndo submetem-se as
influéncias dos lideres, desviando-se, erram muito mais em relacdo as normas
comuns do grupo (FESTINGER et al., 1952). Em outras palavras, como a
categorizacdo envolve a decisdo do grupo de categorizar alguém como lider, a
constru¢do de categorias de lideranca seriam agdes (ou atos) de influéncia dos
lideres sobre os liderados explicadas pela prototipicidade dos lideres (REICHER;
HASLAM, 2017, LORD; MAHER, 1991, LORD; FOTI; PHILLIPS, 1982). Por
expressar as normatividades do grupo, essa influéncia unilateral gozaria do
prestigio da verdade, o que justificaria a importancia de lideres serem obedecidos.
Dessa forma, as relagdes de dependéncia determinariam a direcdo e a importancia
da influéncia exercida no grupo (MOSCOVICI, 2011b).

Por decorréncia da pressuposi¢do de dependéncia entre fonte e alvo, outros
pressupostos relacionados a consenso, controle e conformidade merecem destaque.
O primeiro ¢ o pressuposto da incerteza e a necessidade de diminui-la. Possuindo
menor influéncia sobre os lideres e maior tendéncia a cometer erros, pressupde-se
que liderados, por inseguranga, predisponham-se ainda mais as influéncias dos
lideres para fazer frente a situagdes que expressam a instabilidade da realidade, como
situacdes de ambiguidade, contradicdo e paradoxo. Em outras palavras, como essas
situacdes seriam caracterizadas pela imprecisdo ou mesmo pela supressdo dos
critérios objetivos da realidade, das certezas que a estabilizam, liderados sentir-se-
iam inseguros, logo, tornar-se-iam mais receptivos aos atos de influéncia dos lideres.
O segundo pressuposto € que consensos sao necessdrios para agdo coletiva ou
individual. Na auséncia de certezas, pressupoe-se que liderados precisariam recorrer
aos lideres para elaboragdo de julgamentos sobre a realidade, o que implicaria sua
adesdo as normatividades do grupo e, com ela, a expectativa de chegar-se a acordos
sem os quais a acdo ndo poderia ser realizada. Em outras palavras, como incertezas
levariam a insegurangas, liderados precisariam recorrer aos lideres para construir
consensos e realizar acdes e, por isso, tornar-se-iam ainda mais receptivos a sua
influéncia. Por fim, pressupde-se que a submissdo ¢ a base da influéncia.
Considerando que nao ¢ possivel enfrentar a instabilidade da realidade nem elaborar
julgamentos que isso aumente a necessidade de influéncia, esta somente pode ser

exercida em uma logica que consiste em liderados cada vez mais influencidveis aos
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lideres. Nessa logica, a eficacia dos lideres estd na capacidade de exercer influéncia
com vistas a condugdo dos liderados a submissdo, sendo este o unico fendmeno
psicossocial passivel de ser relacionado a influéncia. Ou seja, a influéncia deve
conduzir a submissdo dos liderados aos lideres, promovendo, assim, a manutengao

da ordem que os transpassa (MOSCOVICI, 2011b). Nas palavras do autor,

Deve-se lamentar que ao lado desta conformidade relativamente
estéril, fundada na submissao e na repressao de reagoes e atitudes
auténticas, ndo se tenha levado em consideracdo a existéncia de
uma conformidade produtiva baseada na solidariedade, na
satisfacdo advinda de reagOes e atitudes auténticas que se
orientam em diregdo a um objetivo ou um marco comum. E muito
lamentéavel que se tenha ressaltado a aceitagdo passiva da norma
do grupo e ndo sua conformidade ativa. O certo € que as hipoteses
que servem de base a este ponto de vista ndo poderiam ter
desembocado em nenhum outro resultado. Do mesmo modo, a
independéncia considerada, antes de tudo, como uma resisténcia
a pressao coletiva, como uma espécie de passividade ativa ou de
negacdo obstinada, e ndo em termos de iniciativa, ou de desafio
as atitudes e decisoes do grupo. A nio conformidade é igualmente
considerada como um protesto, uma ruptura das relagdes e nao
como uma atitude que leva a modificar estas relagdes: “o
anticonformismo implica um movimento sistematico de
afastamento em relagdo as expectativas sociais” (HOLLANDER,
1964: 423). Isto equivale a estabelecer uma distingdo rigorosa
entre 0s que impdem a conformidade e os que a aceitam: os
primeiros podem utilizar o poder da conformidade contra os
segundos. Na realidade, em se tratando de independéncia, ou
anticonformismo, um individuo define seu eu em referéncia ao
grupo ou as expectativas sociais, e ndo pelo que ele espera do
grupo ou da sociedade [...] Em outras palavras, a independéncia
como forma de afirmagao de si, de agdo coletiva ou individual,
apesar de estar presente em numerosos fendmenos observaveis
nos pequenos grupos [...], foi totalmente negligenciada no campo
da pesquisa cientifica (Ibid, p.16).

Buscando resgatar a interdependéncia e seus pressupostos emancipatorios,
a Teoria das Minorias Ativas (TMA) (MOSCOVICI, 2011a, MOSCOVICI; LAGE;
NAFFRECHOUX, 1969) entende que a influéncia da lideranca ¢ um processo
social, interacional. Nesse processo, pelo autor, denominado de minorias ativas,
sujeitos que pretendam mudar a ordem devem interagir para organizar suas
influéncias com base em simetria e multilateralidade, cujos pressupostos relacionados
a conflito, inovagdo e reconhecimento contribuem para realizacdo de a¢des praticas
em prol da difusdo de novas representagdes propulsoras de transformacgao social.
Por descrever a influéncia dessa forma, onde os atores de lideran¢a influenciam de

acordo com suas interagdes, para promog¢ao de mudanca, a expressao da influéncia
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dessa teoria considera aspectos emancipatorios importantes para lideranga. Sendo
assim, a TMA utiliza o termo influéncia para transmitir a ideia de exercicio de poder
de influéncia das minorias. Esse poder de influéncia ndo remete somente a
construcao de espacos de negociagdo, participacao e representagdo social, uma vez
que a importancia da influéncia também estaria no modo de organiza¢do das minorias.
Dependendo de sua organizagdo, minorias podem ou ndo conseguir apresentar
contradi¢des silenciadas pelas maiorias, promovendo a produgdo e a reabsor¢do de
conflitos percebidos na ordem junto a esfera publica. Essas contradi¢des, que
anunciam a mudanca, uma ordem que (inter)rompe a vida social, tendem a instaurar
novos espacgos de didlogo, luta e tensdo. No entanto, influéncias dependem de estilos
de comportamentos consistentes e equitativos, isto €, de um conjunto sistematico de
acoes, que dialoguem socialmente, manifestem conflitos e, assim, justifiquem a
mudanga. Dai que as agdes mobilizadas compdem o ativismo, uma esfera pratica das
novas representacoes a serem difundidas publicamente a contragosto da heteronomia
(MOSCOVICI, 2003).

Dizer que a influéncia da lideranga ¢ um processo necessario para
organizacao da realidade significa dizer que, pelas lentes da TMA, a realidade do
fendmeno ¢ desorganizada (FAIRHURST, 2007b). Por consequéncia, a no¢ao de
influéncia perdeu a estabilidade de seu significado. Sendo assim, influéncia nao ¢é
entendida como um ato de pressdo coletiva exercido por lideres sobre liderados
relacionado a dependéncia. Pelo contrério, influéncia ¢ entendida em termos de sua
performance em interacdo, remetendo ao modo como sujeitos direcionam agdes
transformadoras. Ou seja, influéncias estdo em constante performance nas interagdes
sociais. Sendo assim, o que denomina-se de influéncia também reflete o contetido
de uma ou mais categorias performadas em interagdo (ALMEIDA; RAMALHO;
ESTEVES, 2021, BLOM; LUNDGREN, 2020, ALVESSON; BLOM; SVENINGSSON,
2017, COLLINSON, 2017, OC; BASHSHUR, 2013, LARSSON; LUNDHOLM, 2013,
2010, CREVANI; LINDGREN; PACKENDORFF, 2010, CLIFTON, 2009,
ALVESSON; SVENINGSSON, 2003). Nesse sentido, Parry (1998) argumentou que
¢ preciso atentar a performance interacional da influéncia da lideranca, uma vez que
essa influéncia ¢ somente uma dentre muitas possibilidades de influéncia social,
logo, defini¢des de lideranga nao podem limitar-se ao registro de atos de influéncia,
simplesmente. Ou seja, lideranca ndo ¢ (apenas) influéncia, porque “a influéncia

social assume muitas formas diferentes e pode ser vista em processos de
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conformidade, socializacdo, pressdo de grupo, obediéncia, lideranga, persuasdo,
influéncia minoritaria e mudanga social, para citar apenas alguns topicos nos quais
a pesquisa sobre influéncia social estende seu alcance” (SMITH; LOUIS; SCHULTZ,
2011, p.599). Nessa pesquisa, a influéncia da lideranga ¢ entendida como uma
performance que produz dire¢do (CREVANI, 2019, 2018, 2011, PACKENDORFF;
CREVANI; LINDGREN, 2014).

Uma consequéncia direta de considerar-se que influéncias ndo sdo
pressupostos interacionais ¢ entender que a participagao dos sujeitos ndo restringe-
se ao desempenho de atos de influéncia assimétricos e unilaterais. Nesse sentido,
todos os atores de lideranga sdo potencialmente iguais na medida de suas diferengas
e, por isso, podem surgir como lideres a qualquer momento, pois ndo existem
influéncias estabelecidas de antemao. Por exemplo, quando um ator de lideranca
que participa de um movimento social diz: “como lider, sei que meu papel ¢ lutar
contra a desinformac¢do difundida pelo servico de mensagens falsas de governos
conservadores”, ele estd fazendo uma declaragdo sobre sua desidentificagdo com as
politicas colocadas em ato por governos de direita. No entanto, ainda que o
participante tenha delineado o trabalho de categorizacdo para construir seu papel
ndo de manifestante-lider, isso ndo significa que os demais participantes dardo a ele
o prestigio da verdade, por expressar as normas comuns do grupo. Dessa forma,
ainda que um participante desempenhe o papel de lider e informe a agenda de lutas
do movimento contra a desinformacdo, os demais participantes podem ou nao
acreditar que lutar em prol da veiculagdo correta da informacao ¢ o melhor a ser
feito e que, para isso, eles devam organizar-se. Por mais que essa luta seja
importante, no que depender somente da influéncia desse participante, ela pode ou
ndo acontecer, porque ndo ser subordinado ao lider ndo significa ndo ser liderado.

Também nao significa ndo estar envolvido na lideranga.
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4
Lideranga relacional, processual e como pratica e
organizagoes de movimentos sociais

Tendo abordado as referéncias tedricas necessarias para fundamentagao da
lideranga e sua pratica como pos-heroica, este capitulo continuou langando luz as
caracteristicas coletivistas de lideranca por meio de articulagao da perspectiva pos-
heroica a trés outras perspectivas tedricas contemporaneas nos estudos de lideranca,
que podem ser interrelacionadas desde que o espaco de contraste entre elas seja
alinhado de maneira adequada, a saber: as perspectivas relacional e processual,
informadas pela Escola de Lideranca Relacional, e a perspectiva da pratica,
informada pelo movimento de Lideranga como Pratica. Quatro eixos tedricos foram
abordados: 1) Lideranca relacional: uma abordagem focada no devir das relagdes,
2) Da lideranga pods-heroica e relacional-interacional para a perspectiva processual
do devir da lideranga, e 3) Lideranga como pratica: um movimento focado na pratica
interacional.

Nesse capitulo, o nucleo de interface entre lideranca relacional, lideranca
como pratica e organizagdes de movimentos sociais foi escrito a partir de revisao
de literatura realizada a partir de publica¢des disponibilizadas no Portal CAPES,
SciELO, SPELL, Web of Science e EBSCO, considerando artigos, livros e capitulos
de livros publicados nacional e internacionalmente. A revisdo foi realizada nos
seguintes campos de busca dos portais: titulo, resumo e palavra-chave, em
periodicidade livre, a partir de trés conjuntos de termos: 1) Lideranca relacional
(relational leadership) e organizagdo(s) de movimento(s) social(s) (social
movement organization™), e 2) Liderang¢a como pratica (leadership as practice) e

organizag¢do(s) de movimento(s) social(s) (social movement organization™).

4.1.
Liderancga relacional: uma abordagem focada no devir das relag6es?®

No inicio dos anos 2000, o campo de estudos de lideranga, nas organizagoes
(LTO) passou pelo que convencionou-se chamar de virada relacional (OSPINA;

UHL-BIEN, 2012b). Essa virada contribuiu para que muitos estudiosos do campo

28 Crevani e Endrissat (2016).
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reconhecessem que os atores envolvidos no fendmeno eram seres relacionais,
produzindo lideranga no processo de construgio de suas relagdes?’, isto €, em suas
dinadmicas relacionais. Para Ospina e Uhl-Bien (2012b), considerar a relacionalidade™
da lideranga implica em reconhecer que existem vinculos ndo necessariamente
visiveis nas hierarquias organizacionais, que conectam os atores em relacionamentos?!
e relacdes de lideranga, e que esses vinculos constituem sua realidade. Dessa forma,
a medida que a relacionalidade foi ganhando espago e corpo na literatura, o construto
de lideranca relacional surgiu no campo, para “transmitir os esforgos intelectuais,
reflexdes teoricas e formas metodologicas de assumir a relacionalidade na teorizagao,
pesquisa e pratica da lideranca (Drath, 2001; Uhl-Bien, 2006)” (Ibid, p.XX).
Todavia, o construto de liderancga relacional ndo surgiu de forma tnica nem
consensual, de modo que a compreensdo do que significa ser relacional®?, isto é,
constituido por relagdes, pode variar em suas pesquisas (OSPINA; UHL-BIEN,
2012b). Para Fairhurst (2007¢), essa variagdo na compreensao relacional ¢ efeito da
divisdo do campo em duas tradi¢des®. Por um lado, o da tradi¢io modernista,
assume-se que a realidade da lideranca € concreta, objetiva, pois ndo depende do
conhecimento articulado de quem possa experiencid-la, isto ¢, ndo depende do
modo de organizagao de sua experiéncia. Dessa forma, os diversos arranjos teoricos
formados com base nessa tradicdo adotam as perspectivas ontologica entitaria

(realismo critico/vitalismo — realidade objetiva) e epistemoldgicas positivistas ou

2 De acordo com Ospina e Uhl-Bien (2012b, p.XIX), o termo relagdo (relation) se refere a “um
aspecto ou qualidade (como semelhanga) que conecta duas ou mais coisas ou partes como sendo ou
pertencendo ou trabalhando”.

30 Ibid. Relacionalidade (relationality) se refere “[a]o estado ou propriedade de ter uma forga
relacional; o estado ou condigdo de ser relacional”.

31 Ibid. Relacionamento (relationship) se refere “(a)o estado de estar relacionado ou inter-
relacionado; a relacdo que conecta ou vincula os participantes de um relacionamento; um estado de
coisas existente entre aqueles que tém relacdes ou negdcios”.

32 Ibid. Relacional (relational) se refere a algo “caracterizado ou constituido por relagdes”.

33 Considerando as diferentes tradigdes de lideranca, esta tese entende que o termo lideranca relacional,
antes de ser uma teoria de lideranga, no caso, a Teoria de Lideranga Relacional (UHL-BIEN, 2006),
refere-se a uma escola de pensamento do fendmeno, isto €, a um conjunto de teorias que costuma aborda-
lo de maneira semelhante. Essas teorias se aproximam na ado¢do de modelos menos individualistas e
mais relacionais de lideranca, e distanciam-se pela compreensao acerca da relacionalidade que orienta
suas dinamicas relacionais (CREVANI, 2019, OSPINA; UHL-BIEN, 2012b).
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pos-positivistas®* (particularmente, sociais cognitiva e construtivista)®> (c.f. capitulo
3). Partindo dessas perspectivas onto-epistemologicas, assume-se que a realidade
da lideranga ¢ intrinsecamente ldgica e construida pela razdo de seus atores, o que
implica dizer que existe um fazedor por trds do fendmeno, um agente racional, que
pode fazer-se consciente de sua realidade. Ou seja, assume-se 0 agenciamento
individual da lideranca por meio da independéncia dos atores do fendmeno na
mobilizagdo de suas agdes. E por isso que pesquisas que seguem essa tradigdo
enfatizam os aspectos cognitivos da interagdo social, tendo como pressuposto que
o que acontece dentro da mente de cada um dos atores de lideranga ¢ a regra de ouro
da relacionalidade que orienta suas dinadmicas relacionais. Sendo assim, o
relacionamento estabelecido entre entes independentes em relagdo (relacionamento
interpessoal), em particular, entre lider e liderados, por meio dos atos de influéncia
do primeiro sobre os segundos, serve como base da interagdo. Logo, ser relacional
¢ estar envolvido em relacionamentos interpessoais com outros atores que, embora
possam ser influenciados, permanecem estaveis em suas individualidades — lideres
e liderados sdo sujeitos na relagdo, atuando de forma externa a si proprios atraveés
da mediacdo da relacdo que os vincula em relacionamentos estabelecidos a priori
encontro social. Aqui, a lideranga ¢ compreendida como organizada de partida pelos
relacionantes.

J& pelo lado da tradigdo pos-modernista, entretanto, assume-se que a
realidade da lideranga ¢ abstrata, (inter)subjetiva, pois depende do modo de
organizac¢do de sua experiéncia, isto €, a existéncia do fendomeno € plural e depende
de quem possa estar construindo interpretagdes sobre ele, de modo que “o que conta
como uma situagao e o que conta como a forma apropriada de liderar nessa situagao
sdo questdes interpretativas e contestaveis, ndo questdes que podem ser decididas
por critérios objetivos” (GRINT, 2000, p.3). Dessa forma, os diversos arranjos

teoricos formados com base nessa tradicdo adotam as perspectivas ontologicas

34 Ospina e Uhl-Bien (2012a, p.37) destacaram que alguns estudiosos do campo preferem o termo
neopositivismo a pos-positivismo. “O poés-positivismo também foi usado anteriormente para
transmitir um movimento de afastamento do positivismo em dire¢do ao pés-modernismo. Seguimos
a nomenclatura de Crotty (1998) para descrever o pods-positivismo como a versao contemporanea
(muito mais sofisticada e menos rigida) do positivismo logico, que defende uma filosofia da ciéncia
que alguns estudiosos chamaram de ‘realismo critico’, embora ainda mantendo suas raizes
modernistas”. Corroborando com as autoras, esta tese utiliza o termo pds-positivismo, relacionando-
o diretamente as ressonancias contemporaneas do positivismo.

35 Esses arranjos foram denominados de perspectiva entitaria, por Uhl-Bien (2006), € de psicologia
da lideranga, por Fairhurst (2007c).
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entitaria-suave (relativismo — realidade [inter]subjetiva) ou relacional (relativismo
ou relacionalismo — realidade intersubjetiva) e epistemoldgicas pds-positivistas
(sociais cognitiva e construtivista) ou anti-positivistas (socioconstrucionista,
desconstrucionista ou relacionalista)®*®. Partindo dessas perspectivas, assume-se o
agenciamento social da lideranca por meio da interdependéncia de seus atores
(interatores) na mobilizagdo de agdes uns sobre os outros. E por isso que pesquisas
que seguem essa tradicdo enfatizam os aspectos sociopoliticos e culturais da
lideranca em interacdo, tendo como pressuposto que o que acontece entre atores de
lideranca que interagem (as interacdes entre eles) € o que orienta suas dinamicas,
agora, entendidas como interacionais. Sendo assim, o processo de interacdo pelo
qual a lideranca ¢ produzida em atos de influéncia organizativos de seus atores serve
como base da interag@o. Logo, ser relacional € ser constituido pelas interagdes entre
atores que, instaveis em suas individualidades, influenciam-se mutuamente — atores
de lideranga produzem dindmicas interacionais, atuando de forma interna a si
proprios através da construgdo de vinculos interacionais emergentes estabelecidos
a posteriori interacdo. Aqui, a lideranca ¢ compreendida como em constante
processo de organizacdo pelas dinamicas interacionais (CREVANI, 2019, OSPINA;
UHL-BIEN, 2012a, UHL-BIEN, 2006, DACHLER; HOSKING, 1995, HOSKING,
2011, 1988, EMIRBAYER; MISCHE, 1998).

Especialmente interessante para os propositos dessa pesquisa, as
perspectivas ontologica relacional e epistemoldgica socioconstrucionista (doravante,
perspectiva relacional — UHL-BIEN, 2006) entendem que a lideranca ndo ¢
produzida nos processos intra e interpessoais entre seus atores, isto ¢, na constru¢ao
de relacionamentos de um ator consigo proprio e com os demais. Pelo contrério,
entende-se que a lideranga ¢ produzida de forma performadtica, nos processos
interacionais entre eles: “a realidade [da lideranga] ¢ construida quando subjetividades
individuais encontram-se em um mundo intersubjetivo (coletivo), e os objetos
adquirem significado” (OSPINA; UHL-BIEN, 2012a, p.18). Ou seja, produz-se
lideranca na constru¢do de um grupo social por meio da interacdo entre seus atores
participantes. Nas palavras de Uhl-Bien (2006), atendendo a chamada de Hosking
(1988, p.147) de que “precisamos entender a lideranca e, para isso, ndo ¢ suficiente

entender o que os lideres fazem”,

36 Esses arranjos foram denominados de perspectiva relacional, por Uhl-Bien (2006), e de lideranga
discursiva, por Fairhurst (2007¢).
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As perspectivas relacionais veem a lideranga como os processos
pelos quais a ordem social ¢ construida e alterada (Hosking &
Morley, 1988). Em uma perspectiva relacional, o eu e o outro ndo
sdo separaveis, mas co-evoluem de maneiras que precisam ser
levadas em consideragdo na pesquisa sobre lideranca (cf,,
Bradbury & Lichtenstein, 2000). Conforme descrito por Hosking
(no prelo), um discurso relacional ndo vé o processo como “intra”
ou “interpessoal” ou como cognicdes e atos individuais, mas, sim,
como processos “locais-culturais-historicos”, que sdo construgoes
moveis do que é “real e bom” (ver também Gergen, 1994). Por
causa disso, as perspectivas relacionais nao procuram identificar
atributos ou comportamentos de lideres individuais, mas, em vez
disso, concentram-se nos processos de comunicagdo (e.g. dialogo,
multidlogo) através dos quais as realidades relacionais sao “feitas”
(Hosking et al, 1995). Elas compartilham uma énfase na
comunicagdo ¢ na linguagem como meio de comunicagdo
(Fairhurst & Putnam, 2004); veem o dialogo como um movimento
dialético entre e entre fenomenos humanos (¢ ndo humanos), nos
quais a verdadeira interagdo ou significado real emerge no “espago
entre” (Bradbury & Lichtenstein, 2000). Uma perspectiva
relacional v€ a lideranca como realidade social, emergente e
inseparavel do contexto (Dachler e Hosking, 1995; Hosking, 1988)
— um processo social iterativo e confuso moldado por interagoes
com outros (Sayles, 1964) (UHL-BIEN, 2006, p.664).

Dessa forma, a perspectiva relacional, ao assumir as caracteristicas de
interdependéncia de atores de lideranga diluidos coletivamente de suas
individualidades, atribui essas mesmas caracteristicas aos grupos formados por eles.
Em outras palavras, como essa perspectiva entende que “as unidades individuais
sdo derivadas de processos relacionais” (GERGEN, 2009, p.XXI), os grupos formados
por atores de lideranca sdo marcados pelas caracteristicas de sua interdependéncia,
de modo que, antes de serem formados por um conjunto de individuos que pertence
a uma coletividade (no caso, grupal), grupos sdo formados por atores de lideranga
que compartilham de sua construgao social.

Tendo apresentado as linhas gerais da perspectiva relacional, ressalta-se,
ainda, que essa ndo ¢ uma perspectiva facil de definir, uma vez fixar o significado
dessa relacionalidade vai contra a propria ideia de construcdo social que busca-se

alcangar (CREVANI, 2011). No entanto, pode-se dizer que,

As abordagens construcionistas sociais de liderangca comumente
exibem duas caracteristicas inter-relacionadas. Em primeiro
lugar, evitam uma abordagem centrada no lider em que a
personalidade, estilo e/ou comportamento do lider sdo as
principais influéncias determinantes nos pensamentos e agdes do
liderado [...] Em segundo lugar, a énfase ¢ dada a lideranga como
uma realidade co-construida, em particular, os processos e
resultados da interacdo entre os atores sociais. As praticas
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comunicativas — conversa, discurso e outras midias simbolicas —
ocasionadas pelo contexto sdo essenciais para os processos pelos
quais a construcao social da lideranca ¢ realizada (Fairhurst,
2009) [...] Parafraseando Hacking (1999), Fairhurst (2007)
sugere que uma postura construcionista sobre lideranga sugere
que a lideranga ndo precisava ter existido ou ndo precisava ser
como €. A lideranga, ou lideranga como ¢, atualmente, ndo ¢
determinada pela natureza das coisas; ndo ¢ inevitavel
(FAIRHURST; GRANT, 2010, p.176).

Portanto, observa-se que muitas teorias de lideranca podem ser afeitas a
perspectiva relacional, desde que sejam pods-heroicas e considerem que o fendmeno
¢ produzido nas interagdes entre seus atores. No entanto, se as teorias relacionais se
aproximam no entendimento da base interacional da lideranca, os processos
interacionais, o que as distancia refere-se ao entendimento processual que encadeia
as interagdes. Ou seja, como a perspectiva relacional ndo € suficiente para explicar
como as dindmica interacionais da lideranga desenvolvem-se, uma perspectiva

processual ¢ necessaria (FAIRHURST, 2017, 2007a).

4.2,
Da lideranga po6s-heroica e relacional-interacional para a perspectiva
processual do devir da lideranga

A ideia que a lideranca ndo ¢ produzida por lideres individuais, mas por
todos os atores de lideranca, nos processos interacionais entre eles, foi apresentada
por estudiosos do campo de LTO frustrados com as limita¢gdes que o individualismo
acarretava ao desenvolvimento do conhecimento sobre o fendmeno (KNIGHTS;
WILLMOTT, 1992). No entanto, & medida que as perspectivas pos-heroicas de
lideranca deslocavam a unidade de andlise dos sujeitos per se para as construgdes
coletivas, e que as teorias relacionais deslocavam essas constru¢cdes dos
relacionamentos interpessoais para os processos interacionais, o encadeamento das
interagdes ainda ndo era compreendido pelo campo. Ou seja, embora a lideranga
pds-heroica tenha sido um ponto partida sem o qual a perspectiva relacional nao
poderia existir, e que perspectiva relacional tenha sido uma ponte fundamental sem
a qual o campo ndo poderia ter avangado em sua compreensao relacional, dizer que
a lideranca ¢ produzida por todos os atores em suas dindmicas interacionais ¢
insuficiente para explicar seu desenvolvimento. Dai que uma perspectiva processual
fez-se necessaria para os estudos de lideranca, ainda nos anos de 1970

(FAIRHURST, 2017, 2007a).
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Todavia, o construto de lideranca como processo também ndo surgiu de
forma unica nem consensual, no campo, de modo que a compreensdo do que
significa ser processual pode variar em suas pesquisas. Partindo das defini¢des
processuais de Langley e colegas (LANGLEY et al., 2013, LANGLEY; TSOUKAS,
2010), Fairhurst (2017) argumentou que essa variacdo na compreensao processual
também ¢ efeito das tradicdes construidas no campo, que, naquele momento,
expressavam-se em duas perspectivas processuais: a perspectiva entitaria e a do
devir (ou vir a ser, tornar-se — becoming). Pela necessidade de alinhar-se a perspectiva
processual a perspectiva relacional, o devir da lideranca tornou-se especialmente
interessante para os propoésitos dessa pesquisa®’. Essa perspectiva processual
ganhou espago e corpo na literatura do campo, no final dos anos de 1980, a partir
das pesquisas realizadas por Hosking e colegas (HOSKING, 2011, 2007, DACHLER;
HOSKING, 1995, DACHLER, 1992, 1988, HOSKING; MORLEY, 1991, 1988,
HOSKING; FINEMAN, 1990, HOSKING, 1988). Nessas pesquisas, as dinamicas
interacionais da lideranca s3o entendidas como encadeadas por um processo
organizativo continuo, que leva a produgdo continua do fendmeno a0 mesmo tempo
que seus atores mudam, em termos de suas constituigdes subjetivas, de suas
subjetividades. Dai que Hosking (1988, p.147), sugerindo que a influéncia da
lideranca esté relacionada aos processos organizativos, € que lideres deveriam ser
definidos pelos seus atos de influéncia, nesses processos, definiu os processos de

lideranga como

Processos nos quais “atos organizativos” influentes contribuem
para a estruturagao de interagdes e relacionamentos, atividades e
sentimentos; processos nos quais as definicdes de ordem social
sdo negociadas, consideradas aceitaveis, implementadas e
renegociadas; processos em que as interdependéncias sdo
organizadas de forma a promover, em maior ou menor grau, 0s
valores e interesses da ordem social. Em suma, a lideranca pode
ser vista como um certo tipo de atividade organizativa.

Nesse sentido, Tourish (2014, p.80) argumentou que a lideranga poderia
deixar de ser uma “panaceia para todos os tipos de problemas” se as pesquisas do

campo adotassem a perspectiva processual do devir, a partir das quais lideres ndo

37 Essa perspectiva processual foi denominada de processo forte, por Langley e Tsoukas (2010), por
meio dos quais as interagdes sdo/estdo continuas, em constante desenvolvimento, criativas, fluidas
e sem telos, isto €, ndo ¢ orientada por uma finalidade especifica (LANGLEY et al., 2013).
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ocupariam mais do que papéis transitorios dentro de sistemas sociais fluidos, nos
quais ndo haveria lideranga separada das construgdes discursivas de seus atores, e
a facilitacdo de desacordos e dissidéncias seria tdo importante quanto a obtencao de

acordos e coesdes. Nas palavras do autor,

‘Lideranga’, portanto, surge através da interagdo dos atores
organizacionais e tem um significado fluido e contestado para
todos eles, em uma determinada situagao social, por determinado
periodo de tempo. E um processo continuo, fundamentalmente —
e nao uma realizacdo acabada. O significado ¢ construido,
desconstruido e reconstruido entre aqueles em posigdes de
lideranca e aqueles que se lidera (Fairhurst, 2007; Fairhurst e
Grant, 2010; Smircich e Morgan, 1982) [...] Nossa perspectiva
sobre lideranga muda, uma vez que vemos a organizacdo lidando
com como ‘as instituigdes socialmente construidas sdo
reproduzidas e transformadas pelas atividades de pessoas em
acdo interdependente (conjunta) a medida que ddo sentido ao que
fazem juntas' (Varey, 2006: 191). Isso significa aceitar que ‘a
comunicacdo gera — € nao somente expressa, realidades
organizacionais essenciais’ (Ashcraft et al., 2009: 2). Nesse
sentido, a reputagdo de lideres poderosos, particularmente CEOs,
surge como um fendmeno que é coproduzido e coreproduzido
(dentro de certos limites) pelas interagdes discursivas entre atores
organizacionais (Sinha et al., 2012). Essa perspectiva chama a
atencdo para o que foi descrito como ‘a danca entre lider e
liderado e sua linguagem de conexdo, temporalidade e imersao’
(Fairhurst, 2007: 24) (Ibid, p.85).

Também sob a metafora da danca, Ropo e Sauer (2008) propuseram
algumas comparagdes entre as perspectivas processuais de lideranga, a partir das
diferenca entre a danga de saldo e a danga de festa rave’®. Para as autoras, lideranga
como processo de devir seria um fendmeno fluido e aberto, de movimentos livres e
ndo generificados, no sentido que a identidade de género do ator ndo determinaria

o movimento do fendmeno, como uma rave. Em suas palavras,

A valsa, como danga de saldo, ¢ utilizada como representacao
metaférica de uma compreensdo hierarquica, 16gica e racional da
lideranca. A metafora da valsa descreve o lider como um individuo
dominante, que sabe onde ir, ¢ o parceiro de danga como um
liderado ou, pelo menos, como alguém com um papel menor na
definicdo da dancga. Raves, por outro lado, representam um tipo de
danga paradigmaticamente diferente e, portanto, uma
compreensao diferente de lideranca. Nao ha passos de danga para
aprender, nem parceiros de danga fixos onde um conduz e o outro
segue. Mesmo o propoésito ou objetivo da danga pode nio ser

38 Rave ¢ uma “festa dangante com rock ou musica eletronica, que dura mais de 12 horas, geralmente
realizada em galpdes ou lugares ao ar livre, sitios ou chacaras, longe dos centros urbanos, onde
centenas de jovens cantam, bebem e dangam; festa do delirio” (MICHAELIS, 2021).
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conhecido no inicio da danga, mas ¢ negociado a medida que as
raves acontecem. Acreditamos que as raves descrevem a vida
organizacional como ¢ frequentemente vista e sentida, atualmente:
cadtica, cheia de mudancas inesperadas, colaboradores ambiguos
e cambiantes na rede. Aqui, a lideranga se torna uma atividade
coletiva e distribuida, onde o processo de trabalho e o resultado
pretendido sdo continuamente negociados (Ibid, p.560).

Recentemente, Koivunen e Wennes (2011) utilizaram a metafora da musica
para argumentar que, embora acredite-se que o maestro ¢ o lider da orquestra
sinfOnica, ser musico e fazer parte de uma orquestra requer a capacidade de fazer
parte de um fluxo de som, ritmo e notacdo musical (julgamento estético),
sensibilidade continua aos atos e acdes de outros atores, incluindo a propria musica
como um deles (escuta relacional) e expressdo corporal da musica e consciéncia de
seu proprio corpo e dos corpos e gestos fisicos dos outros (empatia cinestésica).
Partindo dessas caracteristicas orquestrais, os autores propuseram comparacdes
entre o processo de devir e o de fazer musica, argumentando que a lideranga em
orquestras tem a musica no centro da interagdo: “o maestro nao forca a orquestra a
tocar de acordo com sua ideia pré-existente de interpretacao musical [...] [sso marca
um distanciamento da visdo dominante do condutor como lider com total controle
e autoridade (orientado para a tarefa e racional) (Hosking, 1988)” (Ibid, p.58).

Outras referéncias também foram importantes para o desenvolvimento da
lideranca como processo de devir. Por exemplo, Barker (2001) argumentou que
adotar uma perspectiva processual ¢ uma forma de sinalizar a natureza dinamica e
emergente da lideranca, de modo que entendé-la como uma série de eventos finitos
¢ um equivoco baseado na suposi¢do de relagdes de causa e efeito do fenomeno.
Considerando que os sistemas sociais nao estdo em equilibrio nem estdo movendo-se
em direcdo a qualquer equilibrio, ndo deve-se investigar microssistemas como
partes que somam-se a macrossistemas, mas como macro € microssistemas
interagem e mudam, dinamicamente: “lideranga tem muito mais a ver com agoes
baseadas em percepcdes de estruturas emergentes em sistemas nos quais a ordem
estd rompendo-se e reformando periodicamente do que com a imposic¢ao de estrutura
e controle relativos a uma configuracdo a priori” (Ibid, p.489). Corroborando com
o autor, Wood (2005, p.1103) argumentou que as concretudes da realidade (ou seja,
as entidades do fenomeno — e.g., lider, liderados ou mesmo lideranga, como um
conjunto de atributos ou comportamentos) sdo efeitos que dependem do modo de

organizagdo de sua experiéncia, o que Whitehead (1967) denominou de falacia da
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concretude deslocada, de modo que os processos de lideranca deveriam ser
entendidos a partir da ideia de que “cada elemento individual pode ser visto como
permeando e fundindo-se um ao outro sem dissolver-se em partes independentes”.
Também argumentou que firmar uma posicdo favoradvel a uma perspectiva
processual implica em afirmar a indefini¢@o da lideranga, uma vez que as interagdes
entre seus atores sdo atividades organizativas logo, as entidades do fendmeno sao
apenas manifestagdes temporarias das relagdes, o que significa dizer que as
interagdes do fendmeno ndo sdo um modo de mediagdo das relagdes sociais, porque
as relagdes ndo acontecem entre entidades. Logo, as dindmicas interacionais da
lideranca ndo estariam externas as coisas relacionadas (ou seja, entre elas), sendo
“uma relacdo de dire¢des, movimentos e orientacdes quase imperceptiveis, sem
comeco nem fim” (Ibid, p.1115). Dessa forma, a lideranga como processo de devir
langa luz ao “estudo da mudanca e ndo das coisas que mudam” (Ibid, p.1116), o que
implica “uma ontologia relacional que compreende a lideranga como uma série de
eventos em constante mudanga [...] [e] convida-nos a ver e sentir a lideranga como
uma ocasido que vivemos subjetivamente dentro de nos, em vez de simplesmente
olhar para ela objetivamente de fora” (WOOD; DIBBEN, 2015, p.24).

Ainda na perspectiva processual do devir, Kelly (2019) argumentou que
lideranca como processo envolve: 1) Resistir a quebra da realidade do fendémeno
em entidades distintas, 2) Resistir ao reducionismo e a reificagdo do fenomeno, 3)
Afastar-se de nocdes individualistas centradas no humano (human-centric), para
vias de reconhecimento da natureza coletiva e aberta do fendmeno, e 4) Nao
esquecer que ¢ dificil pensar em termos processuais, de modo que alguns elementos
comumente negligenciados do fendmeno deveriam ser considerados, tais como
acao coletiva, interacdo, linguagem, movimento e som, por exemplo. Nesse sentido,
Uhl-Bien (2006) aproximou-se do devir ao argumentar que o0s processos de
lideranca sao “atos de influéncia organizativos, que contribuem para a estruturacao
de interacdes e relacionamentos. Nesses processos, as interdependéncias sio
organizadas de maneira que, em maior ou menor grau, promovam os valores e
interesses da ordem social, as definicdes de ordem social sdo negociadas,
consideradas aceitdveis, implementadas e renegociadas (Hosking, 1988)” (Ibid,
p.662). Portanto, observa-se que muitas teorias de lideranga podem ser afeitas a

perspectiva do devir, desde que considerem o encadeamento continuo do fendmeno.
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4.3.
Lideranga como pratica: um movimento focado na pratica
interacional®®

Tendo a lideranga pos-heroica e relacional-interacional sido apresentadas
por estudiosos do campo de LTO frustrados com as limitagdes decorrentes do
individualismo do fendomeno, e o processo de devir sido necessario para explicar
seu desenvolvimento, a ideia que a lideranga deveria ser observada a partir de sua
pratica veio de frustragdes com o desvio de foco das atividades de trabalho
realizadas pelos seus atores para as historias posteriormente relatadas sobre elas
(CREVANI, 2011, LARSSON; LUNDHOLM, 2010). A medida que a perspectiva
processual do devir da lideranca deslocava o encadeamento rotineiro para o
continuo, o interesse por aspectos mais estruturais e abstratos da liderancga
aumentou e suas atividades de trabalho, isto €, o que os atores do fendmeno faziam,
concretamente, tornou-se desinteressante (RAELIN, 2016). Ou seja, as praticas
realizadas pelos atores de lideranca ainda ndo eram compreendidas pelo campo. Em
resposta a essa frustracdo, estudiosos do campo deixaram de enfocar ideais
abstratos de lideranga e passaram a investigar suas praticas, nos anos de 1990.

Todavia, o construto de lideranca como pratica também ndo surgiu de forma
unica nem consensual, no campo, de modo que a compreensdo do que significa ser
prética pode variar em suas pesquisas. Para Crevani e Endrissat (2016), essa variagao
na compreensao pratica € efeito da divisdo da tradigdo pds-modernista de lideranca,
que, naquele momento, expressava-se em duas perspectivas da pratica: a perspectiva
das praticas (no plural) e da pratica (no singular) (RAELIN, 2016). Pela necessidade
de alinhar-se a perspectiva pratica as perspectivas relacional e do devir, a pratica
tornou-se especialmente interessante para os propositos dessa pesquisa. Pelas sua
tradi¢do pos-modernista, a perspectiva da pratica assume que a realidade da lideranga
¢ (inter)subjetiva, adotanto as perspectivas ontologica relacional (relativismo ou
relacionalismo — realidade intersubjetiva) e epistemologica anti-positivistas
(socioconstrucionista, desconstrucionista e relacionista). Partindo dessas perspectivas
onto-epistemoldgicas, assume-se o agenciamento social da lideranga por meio da
transdependéncia de seus atores (transatores) na mobilizagdo de agdes juntos. Nesta

modalidade de acdo, o agenciamento da lideranga toma forma de uma prerrogativa

39 Crevani e Endrissat (2016).
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politica, de modo que as dindmicas interacionais passam a ocorrer no fluxo da

pratica do fendmeno, sobretudo em situacdes de mudanga associadas a pontos de

inflexdo que (re)orientam a pratica em diregdes diferentes (RAELIN, 2014,

TOURISH, 2014). Dai que a lideranca passou a ser definida como um modo de

producdo de dire¢do dos processos organizativos, direcionamento de seus cursos de

acdo (CREVANI, 2019, 2018, 2011, PACKENDORFF; CREVANI; LINDGREN,

2014), reorientacao do fluxo da pratica (SIMPSON, 2016) e coconstrugdo emergente

através da agéncia colaborativa (RAELIN, 2014). Nas palavras de Crevani (2011,

p.305),

E, ainda,

Ent3o, mantive a producdo de dire¢do como a esséncia da
lideranca. Mas ndo vejo diregdo como algum tipo de resultado
“real” nem um efeito de uma atividade de lideranga. Diregdo ¢
um conceito util para entender o que acontece quando pessoas
trabalham juntas, ¢ uma espécie de metafora para expressar que
existem algumas interagdes nas quais ¢ produzido o
desenvolvimento continuo dos processos de organizagao.
Direcdo ndo ¢, portanto, uma Unica direcdo que implica um
processo linear. Pode incluir processos divergentes e conflitos
ndo resolvidos. E um arranjo de possibilidades. Assim, a
producdo de direcdo € sobre o que trata-se a lideranca, mas com
aressalva de ndo interpretar a direcdo de forma determinista.

Construir sobre uma ontologia de processo significa que a
dire¢do ndo é um ‘resultado’ (como em Drath et al., 2008), mas,
sim, uma construgdo situada, momento a momento, da dire¢ao
(Crevani, 2011). Portanto, a direcdo ndo precisa ser ‘uma
direcdo’ (ndo ¢ necessario um acordo total); em vez disso, a
direcdo deve ser interpretada em um sentido organico, como uma
‘histéria sem fim’, ndo como um ‘final feliz’. Portanto, as
interagdes e praticas de lideranga também terdo que incluir
processos possivelmente divergentes e instancias de conflitos ndo
resolvidos, ambiguidades e debates — situagdes mais conhecidas em
qualquer organizagdo, em qualquer lugar. Além disso, em vez de
considerar o ‘alinhamento bem-sucedido’ como o que nos permite
promulgar diregdo, baseio-me no trabalho de Taylor e Robichaud
(2004) e vejo a articulagdo como o aspecto crucial. Ou seja, ndo
ha necessidade de dissolver a diferenga para sustentar a agdo em
certas diregdes; o que € preciso ¢ dar expressdo as diferencas
(Taylor e Robichaud, 2004) (CREVANI, 2018, p.89)

Buscando diferenciar a lideranca de outros campos de pesquisa do

movimento como pratica, Crevani e Endrissat (2016) destacaram as diferengas entre

lideranca, estratégia e coordenagdo. Para as autoras, estratégia como pratica refere-

se a produgdo e execucdo da ordem futura, coordenacdo como pratica, a
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estabilizacdo da ordem por meio do alinhamento de cursos de acgdo, e lideranga

como pratica, a emergéncia de dire¢do para os cursos de a¢do. Em suas palavras,

Se, seguindo Massey (2005), conceituarmos o mundo como uma
malha de trajetorias coevolutivas (pessoas, objetos, lugares fisicos,
etc.), poderiamos dizer que estratégia-como pratica tem a ver com
a producdo e encenacdo de futuras configuracdes relacionais,
coordenagdo-como-pratica com a estabilizagdo de configuragoes
relacionais e lideranga-como-pratica com a formagdo emergente
continua de configuragdes relacionais (Ibid, p.44).

Na producao dessa direcionalidade, Endrissat e Arx (2013) argumentaram
que ¢é necessario que a perspectiva da pratica considere o contexto da lideranga, mas
nao somente no sentido de suas praticas serem influenciados por ele, mas, também,
no sentido de produzi-lo. Nesse sentido, Simpson (2016) argumentou que considerar
o contexto das praticas de liderangca ¢ importante, porque diversos aspectos
contextuais informam as dindmicas relacionadas aos espagos de agdo (dinamicas
espaciais — HAAR; HOSKING, 2004, HERNES, 2004, HOLMBERG, 2000) do
fenomeno. Em outras palavras, considerar o contexto da liderangca ¢ importante,
porque os aspectos contextuais que atravessam o fendmeno informam suas
dindmicas espaciais, definindo as fronteiras pelo que serd possivel mobilizar, em
termos de suas agdes, isto €, dos atos de influéncia que poderdo ou ndo ser
mobilizados, o que Crevani (2011) denominou de abertura para acdo. Ou seja, o
contexto da lideranga ¢ o suporte de sua pratica, o que implica assumir, por um lado,
que alguns aspectos do contexto e da lideranca emergem mutua e continuamente,
e, por outro, que a efemeridade ¢ fio condutor da validade légica do fendmeno. E por
isso que, embora as praticas de lideranga nunca possam ser garantidas de antemao,
ndo deve-se perder o contexto mais amplo de sua realizacdo (KELLY, 2019,
CARROLL; SIMPSON, 2012, CARROLL; LEVY; RICHMOND, 2008, ROPO;
SAUER, 2008). Nas palavras de Grint (2005b, p.1470),

Lideranca envolve a construg@o social do contexto que legitima
uma determinada forma de agfo e..limita as alternativas
disponiveis de modo que os envolvidos comegam a agir de
maneira diferente. Ou, em outras palavras, podemos comecar a
considerar ndo qual € a situagdo, mas como ela esta situada.

Por fim, ressalta-se que a perspectivas relacional, informada pela Escola de
Lideranca Relacional, aquela que enfoca as dindmicas interacionais, e a perspectiva

da pratica, informada pelo movimento de Lideranca como Pratica, aquela que
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enfoca o fluxo da pratica, sendo orientadas por ontologias relacionais, buscam
compreender as praticas emergentes de producdo de dire¢do, de modo que suas
diferengas tornam-se uma questao de foco teérico-conceitual, apenas (CREVANI;
ENDRISSAT, 2016). Embora ndo seja uma regra, pode-se dizer, por exemplo, que
na perspectiva relacional, o relacional ¢ constituido por interacdes comumente
compreendidas com base em abordagens humanistas, assim, a andlise costuma
langar luz aos aspectos discursivos das interagdes, isto €, nas praticas discursivas
dos atores de lideranga. J& na perspectiva da pratica, o relacional ¢ constituido por
praticas interacionais pds-humanistas, logo, analisam-se tanto os discursos quanto
os diversos aspectos materiais das interagcdes. Outro exemplo ¢ que, na perspectiva
relacional, assume-se o agenciamento social da lideranca nas interagdes entre seus
interatores. J4 na perspectiva da pratica, assume-se o0 mesmo agenciamento no fluxo
da pratica mobilizado por transatores. Dessa forma, observa-se que, quando o
espaco de contraste entre a Lideranga Relacional e a Lideranca como Pratica ¢
alinhado pelas suas ontologias relacionais, as diferencas entre essas abordagens
diminuem, tornando-se analiticamente indistinguiveis. Ainda assim, esta tese optou
por manter vivas ambas as abordagens, para evidenciar suas diferencas em relagao
as ontologias entitarias da lideranga, que buscam identificar processos rotineiros,
estaveis, encadeados por sequéncias discretas (suaves), tais como padroes de
relacdes (relacionamentos interpessoais), na abordagem relacional, e de acdes

(conjunto de ag¢des, praticas), na abordagem pratica.

4.3.1
Notas sobre OMSs, lideranga (diregao) e mobilizagao

Paralelamente a virada relacional pela qual passava o campo de LTO
(OSPINA; UHL-BIEN, 2012b), o campo de estudos de lideranca de interface entre
organizagoes e movimentos sociais (LTO-MS) buscava reintroduzir o elemento de
mobilizagdo coletiva em suas pesquisas. Esse elemento foi originalmente elaborado
nas teorias dos movimentos sociais e introduzido nas teorias organizacionais por
Kelly (1998). Para o autor, a lideranca, subscrita a figura de dirigentes e representantes
sindicais e ativistas no local de trabalho, seria um fator de mobilizagao relacionado
a agdo coletiva por meio da interacdo entre estrutura e agéncia. Ou seja, a lideranga
estaria diretamente relacionada tanto as condi¢des objetivas inerentes a estrutura de

restricdo de sua a¢do quanto as condigdes subjetivas inerentes aos seus atores, que
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interagem frente a organiza¢do do trabalho. Nesse sentido, Darlington (2018)
argumentou que, em que pesem as contribuicdes de Kelly (1998) para compreensao
da lideranca na dinamica da acao coletiva, o campo precisa, a um sé tempo, ampliar
o fendmeno para além da figura de lideres formais e adotar de uma abordagem

relacional para andlise de sua influéncia. Nas palavras do autor,

E verdade que Kelly reconhece que a lideranga vai até o fim do
movimento sindical e ¢ exercida em muitos niveis, ndo apenas
por titulares de cargos e aqueles em posi¢oes formais de lideranca
— como representantes e dirigentes sindicais — mas também por
‘ativistas’ no local de trabalho . No entanto, a relagdo reciproca
e dinamica entre ‘lideres’ e os chamados ‘seguidores’
(Kellermann, 2008; Kelley, 1992), ou representantes/ativistas e
membros (Darlington, 1994, 2002), é algo sobre o qual Kelly nao
se debruca. Isso abre a porta para a afirmacdo de que ele
apresenta lideres/ativistas como o principio ativo, com membros
como receptores relativamente passivos dos esforcos de
mobilizacdo de outros [...] O que isso sugere ¢ a necessidade de
reconhecer a maneira pela qual, embora representantes
sindicais/liderangas ativistas possam ser um fator-chave para
contribuir para coletivizagdo das experiéncias e aspiragodes
discretas dos trabalhadores em formas que possam encorajar a
organizagdo ¢ a atividade unidas, as posigdes ‘comuns’ dos
membros de base (incluindo ‘lideres organicos’) podem eles
proprios pressionar e estabelecer limites sobre representantes/
liderangas ativistas (Beale, 2003; Beynon, 1973; Darlington,
1994, 2002; Lane, 1974). Em outras palavras, a relagdo de
‘lideranca’ pode ser vista como uma interagdo reciproca entre
representantes/ativistas ¢ membros que requerem — além da
teorizagdo limitada de Kelly de tais processos — consideragao de
tentativas feitas por representantes/ativistas para influenciar
membros, mas, também, das expectativas e tentativas feitas por
membros para influenciar representantes/ativistas [...] Pesquisas
futuras também precisam ir além do foco de Kelly em ‘lideres’
individuais distantes da gama mais ampla de membros que
desejam liderar. A lideranga ¢ algo que deve ser conceituado em
termos dindmicos e relacionais — desenvolvendo e mudando em
resposta para e como um meio de moldar processos externos e
internos (Ibid, p.626).

Embora o objetivo desta tese ndo tenha sido analisar a lideranga como um
fator de mobilizagdo, ¢ importante destacar que o debate sobre o agenciamento da
lideranca também ndo ¢ novo para o campo de LTO-MS, e que esse debate tomou
forma na compreensao do processo de mobilizacdo coletiva. Também ¢ importante

destacar que, no campo de estudos de lideranca, nos movimentos sociais (LMS),
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Barker, Johnson e Lavalette (2001) baseando-se nas definigdes de Robnett*’,
ofereceram um modelo de lideranca proximo as prerrogativas delineadas por
Darlington (2018), para uma mobilizacdo mais relacional, e as prerrogativas
relacionais e praticas adotadas nessa pesquisa. Para os autores, a lideranca seria, a
um s6 tempo, uma atividade intencional e um relacionamento dialdgico. Por atividade,
os autores entendem que a “liderancga ¢ um conjunto de atividades ‘intelectuais’ e
praticas ‘diretivas’ ou ‘organizativas’. Consiste, essencialmente, tanto em pensar
sobre o que os movimentos podem e devem fazer, quanto em sugerir aos outros as
conclusdes desse pensamento [...] Se a lideranga tem uma caracteristica predominante,
¢ que lideres comunicam-se” (Ibid, p.5). Pelo seu adjetivo correspondente,
intencional, entende-se que a lideranca envolve ndo somente a persuasdo de modos
de interpretar determinadas situacdes, mas, também, a reunido de interesses:
“lideranca ¢ argumentativa, urgentemente persuasiva [...] Oferecer lideranca ¢
expressar uma insatisfa¢ao criativa com a situagdo como ela estd posta e desdobrar
esforgos para ativar as energias do movimento em uma direg@o especifica, a fim de
transformar identidades e atividades atuais” (Ibid, p.10). Ja por relacionamento
dialégico, entende-se que esse modelo “aponta-nos para considerar a lideranca em
movimentos como parte de um processo de conversagao permanente [...] mina[ndo]
todas as tendéncias ao elitismo na andlise da transmissdo e recep¢do de ideias por

todos os participantes” (Ibid, p.9).

4.4.
Praticas de liderangca: quadros e enquadramentos, posicoes e

posicionamentos

Alinhadas em suas tradigdes pos-modernistas, a partir de uma postura
relacional-relativista e pos-positivista-socioconstrucionista, as perspectivas pos-

heroica, relacional, processual e pratica produzem um entendimento sistémico da

40 “Robnett (1997) estende nossa compreensio das redes do movimento, explorando o papel viral
das camadas intermediérias de lideranga, que ligam organizagdes de movimento e apoiadores em
potencial; seu trabalho mostra a lideranga como presente em todo o movimento, com relagdes
complexas de antagonismo e cooperagdo entre os ‘lideres de ponte’ locais e a lideranga formal no
topo [...] Robnett mostra que a lideranca dentro do movimento por direitos civis dos EUA ndo se
limitava a posi¢des formais nas hierarquias organizacionais nem aos homens que eram proeminentes
14. Mulheres, muitas vezes marginalizadas, nesse nivel, por conta do sexismo, frequentemente
lideravam em ambientes informais, fornecendo ‘licdes, no dia-a-dia, sobre auto-empoderamento’
(Robnett 1997: 23)” (BARKER; JOHNSON; LAVALETTE, 2001, p.3).
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lideranga, no qual o fendmeno ¢ produzido na conversa naturalmente ocorrente de
seus atores em intera¢ao, o que langa luz ao que o discurso faz, em termos de lideranga,
isto €, as caracteristicas linguistico-discursivas da producio de dire¢do (BARGE,
2012, BARGE; FAIRHURST, 2008). Embora as praticas (discursivas) produtoras de
direc¢do ja identificadas pelos campos de LTO e LTO-MS nao sejam definitivas nem
exaustivas em seu potencial de direcionarem processos organizativos, duas delas
destacaram-se, na pesquisa: quadros e enquadramentos, posi¢oes € posicionamentos.

Pela pratica de quadros, entende-se a constru¢do de perspectivas
interpretativas relacionadas ao cendrio de fundo (contexto) das atividades dos sujeitos,
isto ¢é, interpretacdes que dao sentido as situagdes socialmente problematicas
vivenciadas por eles, em termos da definicdo dessas situagdes-problema de acordo
com algum principio organizador, incluindo quem, o que, quando, onde e porque
de suas atividades e o envolvimento necessario para realizé-las. Também inclui o
que ¢ possivel dizer e fazer, nesse contexto. Existe uma longa tradi¢do de pesquisas
sobre quadros, nas teorias dos movimentos sociais (GOHN, 2014g — no caso,
quadros de acdo coletiva). Nessa teorizagdo, a constru¢ao de quadros ou, nas
palavras Gohn (2014g, p.87), “marcos referenciais significativos e estratégicos da
acdo coletiva”, costuma ser abordada a luz de suas caracteristicas linguistico-
discursivas, em termos dos significados construidos pelos movimentos as situagdes
e formas de a¢do coletiva, ou de suas caracteristicas estratégicas, em termos da
cria¢do de representagdes que expressem esses significados pelos interlocutores dos
movimentos, influenciando-os a aderir as agdes organizadas, mobilizar (constituintes)
ou desmobilizar (detratores).

Originalmente elaborado por Goffman (1974) e Piaget (1954), o conceito de
quadro, em suas obras, referia-se a estrutura cognitivo-simbolica dos sujeitos,
definindo-se como a orientagdo mental que organizava os processamentos perceptivos
e, em razao disso, as interpretagdes da realidade. Nos movimentos sociais, a principal
contribuicao da utilizacdo do conceito de quadro de agdo coletiva foi dada por Snow
¢ Benford, nos anos de 1980 (SNOW; VLIEGENTHART; KETELAARS, 2019,
SNOW, 2004, 2001, BENFORD; SNOW, 2000, 1992, 1988, SNOW et al., 1986).
Criticando a perspectiva estatica da participagdo comum as teorias dos movimentos
sociais, que costumava ser amparada pela andlise dos processos cognitivos
envolvidos nessa a¢do, os autores desviaram o foco da aten¢do dos quadros para

uma perspectiva mais dindmica, tendo como objetivo identificar os fatores sdcio-
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politicos e culturais que contribuiam para o sucesso dos movimentos, em termos de
mobilizacgdo e de formacao da opinido publica. Reconstruindo o esquema conceitual
do interacionismo simbolico, Snow et al. (1986, p.464) identificaram a simbolizagao
como foco dessa perspectiva e, com base nos estudos goffmanianos, definiram o
conceito de quadro como “‘esquemas de interpretacdo’ que permitem aos individuos
‘localizar, perceber, identificar e rotular’ ocorréncias dentro de seu espago de vida
e do mundo em geral” ou, mais recentemente, como a “amplificacdo e ilustracao
concreta do modo como o sentido e a simbolizagdo podem ser culturalmente
restringidos e incorporados” (SNOW, 2001, p.371). Partindo dessa conceitualizagao,
os autores elaboraram o conceito de frame alignment, remetendo aos esforgos
daqueles que costumavam estar a frente da organizacdo dos movimentos, os
organizadores, denominados ‘liderangas’, para conjugar das interpretacdes dos
demais participantes das Organiza¢des de Movimentos Sociais. Posteriormente,
Benford e Snow (1988) identificaram trés func¢des dos quadros de agdo coletiva: 1)
Realizar um diagnostico (ou demarcar) das injusticas sofridas por um grupo social,
geralmente, com a inten¢do de mobilizar para acdo, 2) Realizar um progndstico (ou
atribuir), explicando e propondo solucdes para as injusticas sofridas pelo grupo, e
3) Motivar (ou articular), conectando as diversas experiéncias dos participantes e
formando uma visdo externa (perspectiva) capaz de prover os motivos para que
pudessem agir de forma coletiva.

Tendo como base 0 uso do conceito de quadro pelas teorias organizacionais
(e.g., CORNELISSEN; WERNER, 2014, ROSA; MENDONCA, 2011), Barge (2012),
Barge e Fairhurst (2008), Fairhurst (2011) e Fairhurst e Sarr (1996), nas teorias de
lideranca, desviando o conceito de sua perspectiva estatica, argumentaram que a
construcao de quadros ndo denotaria necessariamente um processo cognitivo, tal
como uma lente que alteraria a maneira de ver ou de entender a realidade da
lideranca, podendo, ao invés disso, denotar um ato de comunicagdo que contribui
para um esquema de interpretagao que constroi as realidades do fendmeno. Partindo
dessa compreensao, os autores identificaram como as praticas relacionais dos atores
de lideranca contribuiam para a conjugacdo dos esquemas interpretativos pelos
quais os proprios construiam as realidades do fendmeno através da criagdo de
perspectivas interpretativas, que organizavam a comunicagao entre eles. Destaca-

se, nesse sentido, que os autores entenderam a constru¢do de quadros como parte
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da construcao social da lideranga (FAIRHURST; GRANT, 2010) e, por esse motivo,
quadros ndo existem a priori encontro social.

Ja pela pratica de posi¢des e posicionamentos, entende-se a construcao de
(sub)grupos relacionados as atividades de trabalho, em termos do que deve-se fazer,
incluindo quais, como e por quem as atividades devem ser realizadas, e do como
deve-se ser, o que inclui a construcdo identitaria desses grupos e dos proprios sujeitos.
Posi¢@o ¢ um conceito semelhante ao de papel social, em sua compreensao cognitiva,
na medida em que associa-se a arranjos sociais que envolvem obrigacdes, permissoes
e proibi¢des relacionadas ao que pode-se e deve-se fazer e ser. No entanto, a
construcdo de posicdes sdo ¢ mais dindmica e fluida que a de papéis, porque os atos
sociais, as acgdes praticas realizadas pelos sujeitos, definem suas posi¢des
continuamente no decorrer das conversas, desestabilizando, inclusive, papéis
previamente definidos por status social, recursos ou interesses individuais (DAVIES;
HARRE, 2001[1990], HARRE; LANGENHOVE, 1999). Ou seja, ndo é possivel
assumir nem deixar de assumir uma ou mais posi¢des durante a conversa. Ja
posicionamento ¢ entendido como o modo como as diversas posi¢des construidas
relacionavam-se umas com as outras, desdobrando-se e interagindo nos movimentos
de conversacdo, de modo que, nas interagdes entre posi¢des, determinadas
configuragdes relacionais desenvolvem agdes praticas especificas. Tais interagdes
posicionais, posicionamentos, ao repetirem-se em outras conversas, tornam-se
padrdes relacionais, ganhando aparéncia de estabilidade e, em alguns casos, até
mesmo de obviedade, passando a ser consideradas construcdes institucionalizadas.
Como tal, posicionamentos podem expandir ou restringir o espago de acao de outras
posicdes que poderiam ser ou foram construidas (BERGER; LUCKMANN, 2003).
Também existe uma longa tradi¢ao de pesquisas sobre posicdes, nas teorias dos
movimentos sociais, entretanto, essa constru¢gao nao costuma ser abordada a luz de
suas caracteristicas linguistico-discursivas (GOHN, 2014g).

Baseando-se no uso do conceito de posi¢des pelas teorias organizacionais
(e.g., ZANIN; BISEL, 2018, BISEL; BARGE, 2011), Barge (2012) e Barge e Fairhurst
(2008), nas teorias de lideranga, argumentaram que a construgao de posi¢des também
contribuia para a construcao das realidades do fendmeno. Partindo dessa compreensao,
os autores identificaram como as praticas relacionais dos atores de liderancga
construiam realidades através da criagdo do que poder-se-ia fazer e ser. Destaca-se,

nesse sentido, que os autores entenderam a constru¢ao de posi¢des como parte da
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construcdo social da lideranca (FAIRHURST; GRANT, 2010) e, por esse motivo,

posi¢des também nao existem a priori encontro social.
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5
Método, apresentagao da organizagcao estudada, desafios
da pandemia e desenho da pesquisa

Tendo fundamentado teoricamente a lideranga e sua pratica como ndo-
gerencial/empresarial, pos-heroica, relacional (interacional e processual) e pratica
(diretiva), este capitulo buscou elucidar o método utilizado para investigar a
producdo de direcdo, apresentar a organizacao estudada, os desafios da pandemia e

suas repercussoes para a pesquisa e o desenho da pesquisa.

5.1.
Etnometodologia como caminho teérico-metodolégico para a
investigacao da pratica de lideranga

Tendo como objetivo investigar como a lideranga ¢ produzida nas praticas
relacionais de uma organizagdo do movimento estudantil brasileiro, tornou-se
fundamental observar o cotidiano do fendmeno com vistas a compreensao do modo
como a dire¢ao dos processos organizativos poderia ser alcancada, o que langou luz
a pratica do fendmeno como uma experiéncia vivida proxima ao que Foucault (2014)
denominou de ‘verdade como realiza¢do’. Ou seja, considerando que a lideranga
estava na produgdo de direcdo nas intera¢des cotidianas no trabalho (CREVANI,
2019, 2018, 2011, PACKENDORFF; CREVANI; LINDGREN, 2014), isto ¢,
na vida cotidiana, no que fazia-se — e ndo o que dizia-se que era, deveria ser ou fazer
—, foi importante considerar o contexto implicado na producdo de sua pratica, na
‘realizagdo’ da lideranca, o que reivindicou a ado¢do de uma perspectiva etnografica
a pesquisa (SUTHERLAND, 2018; ALVESSON, 1996). Etnografia pode ser
definida como uma “representagdo escrita de uma cultura (ou aspectos selecionados
de uma cultura)” (VAN MAANEN, 1988, p.1) ou uma pratica ativa*' utilizada
como instrumento metodolégico para promover o trabalho de investigacdo de

sujeitos situados em seus contextos com vistas a compreensao de um fendmeno que

4! De acordo com Harding e Kostera (2021), etnografia, antes de um método cientifico, é uma
pratica: “a derivagdo da palavra ‘etnografia’ ¢ do grego ‘ethnos’, que significa ‘um povo’ e ‘grafia’,
que significa escrita, entdo, etnografia, literalmente, refere-se a escrever sobre pessoas. Isso omite o
aspecto mais importante da etnografia: ¢ uma pratica ativa, agentiva — o etnografo ‘vai a campo’,
passa um tempo mais ou menos prolongado vivendo e estudando uma comunidade, e retorna a sua
mesa para anotar suas experiéncias, derivando significado e insights a medida que o fazem. Mas,
curiosamente, ndo existe o verbo ‘etnografar’” (p.1).
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os permeia no tempo-espaco (HARDING; KOSTERA, 2021). Embora o objetivo
desta tese ndo tenha sido representar uma cultura nem investigar todos os aspectos
que constituem o contexto dos sujeitos de pesquisa, os participantes da organizagao
estudada, tomou-se emprestado o termo ‘perspectiva etnografica’, para a
investigacdo da direcdo produzida cotidianamente no contexto dos episddios (ou
atividades) de trabalho dos sujeitos em interagdo**. No entanto, considerando que a
direcdo estava relacionada somente ao trabalho executado na organizagao estudada,
ndo ofereceu-se uma descri¢do completa, ‘densa’, de seu contexto — para além dos
apontamentos contextuais realizados, no capitulo 2 —, o que poderia ser denominado
de ‘perspectiva interpretativa em etnografia’ (ATKINSON; HAMMERSLEY, 1994),
enfocando, assim, uma série de atividades de trabalho, na forma de interagdes, nas
quais a pratica do fendmeno foi realizada. Por consequéncia, a pesquisa aproximou-
se dos estudos do local de trabalho ou etnometodologicos do trabalho e, por isso,
ndo partiu da etnografia, propriamente dita, mas de uma abordagem informada por
ela, a etnometodologia (GARFINKEL, 2018[1967]c, 2005[1986], RAWLS, 2008).

Desviando-se do canone tedrico e metodoldgico da sociologia de sua época,
Harold Garfinkel (1917-2011), precursor da etnometodologia, buscou inspiracao no
interacionismo simbolico de Mead (2002[1932]) e Blumer (2004[1969]), na
fenomenologia de Husserl (2006[1913]) e Schultz (1972[1932]), na teoria da acao
social de Parsons (2018[1937]), e nos jogos de linguagem de Wittgenstein
(1996[1953]), para desenvolver, em Estudos de etnometodologia, o que denominou
de ‘metodologias do cotidiano’, os métodos efetivamente praticados pelos sujeitos
(etnométodos ou praticas), a fim de agirem sobre as circunstancias em que vivem
por meio do alcance de agdes praticas, quaisquer que sejam, produzindo a ordem
reconhecivel (padronizada) da vida social (GARFINKEL, 2018[1967]c — ver RAWLS,
2002, PSATHAS, 1994). Em um resgate etimologico do termo ‘etnometodologia,
‘etno’ refere-se aos membros de um grupo social ou de uma ‘cena social local’, nos
termos garfinkelianos; ‘método’ refere-se ao que os membros fazem rotineiramente

para criar e recriar agdes praticas reconheciveis, e ‘ologia’ refere-se ao estudo ou a

42 Esse ‘empréstimo’ também foi realizado por outros estudiosos organizacionais brasileiros (e.g.,
PANDELI; ALCADIPANI, 2022, OLIVEIRA; CAVEDON, 2013, PINTO; SANTOS, 2012) ou ndo
(e.g., CZARNIAWSKA, 2022, GHERARDI, 2019, LINSTEAD, 1993, VAN MAANEN, 2011,
1979), incluindo os estudiosos de lideranga (e.g., SUTHERLAND, 2022, SMITH; HASLAM,;
NIELSEN, 2018, em etnografias mais tradicionais do fenomeno, FOROUGHI, 2021, etnoestoria,
LEARMONTH; HUMPHREYS, 2021, autoetnografia, EDWARDS; HAWKINS; SCHEDLITZKI,
2019, etnonarrativa).
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logica desse método (PSATHAS, 2004). Logo, entende-se que a etnometodologia
ndo ¢ somente uma teoria da pratica nem uma metodologia utilizada para analisa-
la: trata-se de uma abordagem teodrico-metodologica e, como tal, tem pelo menos
dois lados: o da teoria € 0 do método, ndo em termos dos etnométodos, das agoes
praticas, mas das técnicas de pesquisa utilizadas para geragdo e andlise dos dados
gerados no campo. Pelo lado da Teoria Etnometodolédgica, destaca-se a importancia
da releitura do que Garfinkel (2002a, 1996) denominou de ‘aforismo de Durkheim’:
‘a realidade objetiva dos fatos sociais é o fendmeno fundamental da sociologia’*.
Para Garfinkel (2002a, 1996), entretanto, a concretude dos fatos sociais depende
fundamentalmente das agdes praticas realizadas pelos membros em cena, isto ¢, “s6
existem quando e conforme sdo criados em cooperagdao” (RAWLS, 2018, p.17). Ou
seja, fatos sociais sdo, antes de tudo, realizacdes, acdes praticas. Nas palavras de

Garfinkel (2018[1967]d, p.87),

Ao fazermos sociologia, leiga ou profissional, toda referéncia ao
“mundo real”, mesmo quando essa referéncia ¢ a eventos fisicos
ou bioldgicos, ¢ uma referéncia as atividades organizadas da vida
cotidiana. Assim, em contraste com determinadas versdes de
Durkheim, que ensinam que a realidade objetiva dos fatos sociais
¢ o principio fundamental da sociologia, a licdo que tiramos, ao
invés disso, € que usamos como uma politica de estudo, é que a
realidade objetiva dos fatos sociais como uma realizacdo continua
de atividades concertadas da vida diaria, como formas comuns e
engenhosas dessa realizagdo, conhecidas pelos membros, usadas,
e por eles tomadas como dadas, é, para os membros que fazem
sociologia, um fenémeno fundamental. Por isso, da mesma forma
que esse ¢ o fendmeno fundamental da sociologia pratica, esse €
o tema predominante para o estudo etnometodologico [...] O
estudo dos etnometodologos ¢ direcionado para as tarefas de
aprender como as atividades reais e cotidianas dos membros
consistem em métodos para tornar analisaveis as acOes e as
circunstancias praticas, o conhecimento de senso comum das
estruturas sociais e o raciocinio socioldgico pratico; e em
descobrir as propriedades formais dos lugares-comuns, das acdes
praticas do senso comum, “a partir de dentro” das situagdes reais
como realizagdes continuas dessas situacdes reais.

Essa observagdo levantou questdes sobre a estrutura social que possibilita e
constrange as praticas realizadas pelos participantes. Para a etnometodologia, a
ordem social ¢ enddgena, ocorrendo de ‘baixo para cima’, de modo que as agdes
praticas sdo organizadas “a partir de dentro” (Ibid, p.87), logo, “fendmenos sao

produzidos local e endogenamente, naturalmente organizados, reflexivamente

43 Durkheim (2007[1895]).
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relatados em e a partir de detalhes, fornecendo tudo que os detalhes poderiam ser”
(GARFINKEL, 1991, p.16). Isso ndo significa que a ordem social macroestrutural
/institucional ou formal (doravante, ordem) ndo exista ou que exista de forma
independente da constituicdo da cena social, mas que essa representacdo comega e
termina com a realizagdo das atividades de trabalho dos membros. Ou seja, “ha
ordem no plenario” (GARFINKEL, 1996, p.7), as atividades sao equipadas com a
“ordenagdo da agdo pratica” (LIVINGSTON, 1987, p.12), apesar de sua aparente
desordenacdo. Sendo assim, até mesmo um fendémeno em nivel macro nao poderia
ser tratado como uma “entidade auto-subsistente” (HERITAGE, 1984b, p.229),
independente dessas atividades. Nas palavras de Coulon (1995a, p.122),

A etnometodologia se interessa pelos mesmo fendomenos que a
sociologia mas com perspectiva diferente: “A sociologia aborda
as estruturas sociais como ‘fatos sociais objetivos e
peremptorios’. Os etnometoddlogos afirmam, ao contrario, que
as estruturas sociais objetivas e peremptorias sdo constituidas por
‘atividades sociais estruturantes’ que se denominam praticas,
métodos, modos de proceder — atividades estruturantes que a
sociologia ignora. A etnometodologia estuda as atividades
estruturantes que aglutinam as estruturas sociais” [...] Enquanto
a sociologia tradicional v€ nas instituigdes o quadro ja pronto e
regra inevitavel de nossas praticas, a etnometodologia insiste
sobre o instituinte ordinario operando na vida cotidiana, sobre o
trabalho de instituicdo no dia-a-dia. Ela capta a instituigdo no
sentido ativo de instituir, € ndo em sua estabilidade reificada.

Do ponto de vista da etnometodologia, falar da ordem sem especificar como
ela surge equivale a reifica-la. Para evitar a reificagdo de ‘macroestruturas’, entdo,
a etnometodologia afirma a existéncia da ordem, mas a considera como um “corpus
ocasionado de recursos de configura¢do” ou como uma “conquista temporalmente
situada” (ZIMMERMAN; POWER, 1970, p.94). Partindo desses argumentos, a
etnometodologia elaborou o conceito de estrutura como recorréncias visiveis das
atividades, isto €, padrdes regulares ou repetitivos das acdes praticas; e o conceito
de ordem (doravante, ordem* — conforme nota¢ao utilizada pelo autor, com asterisco)
como o que ¢ observavel, nessas agdes, ou, nas palavras de Boden (1990), a
‘estrutura em agdo’. Sendo asim, a investigagcdo etnometodologica atém-se ao que
os membros fazem, rigorosamente, em termos das praticas pelos quais as ordens

(com e sem *) estdo sendo produzidas (HILBERT, 1990).
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Dizer que a estrutura estd em agdo sugere que a vida social é continuamente
produzida nas atividades, em que pese a efemeridade do tempo, o que levantou mais
uma questdo, agora, sobre a agéncia humana na mobilizacdo de agdes sociais. Do
ponto de vista etnometodoldgico, em consonancia com os conceitos de estrutura e
ordem, o ator social ndo ¢ entendido como tendo seu “juizo sedado” (GARFINKEL,
2018[1967]b, p.149), logo, 0o modo como suas agdes sao mobilizadas ndo é entendido
a partir do modelo de ‘homem-na-sociedade-do-socidlogo’ e/ou ‘do-psicélogo’,
que (re)produz as caracteristicas estaveis da sociedade ao agir com base no que ¢
fornecido pela cultura e/ou por sua biografia psicomental, tendo seus julgamentos
tratados como epifendmenos. Pelo contrario, a etnometodologia, opondo-se a esse
modelo de homem que preconiza a existéncia de um ator leigo, sem conhecimento
de sua propria vida — nas palavras de Garfinkel (Ibid), um ‘idiota cultural’, e nas de
Sharrock (2003, p.249), em ‘dope cultural’ — entende que a agéncia parte dos
proprios atores em agdes praticas. Dessa forma, os agenciamentos dos fenomenos
devem ser investigados em termos dessas a¢cdes como algo que surge, mantém-se e
desvanece-se no curso da interacdo in situ. Isso, porém, ndo significa que a estrutura
e a ordem eclipsem-se pela agéncia, isto ¢, que existam de forma redutivel as
praticas dos atores, mas que o estrutural que incide em suas agdes, apesar de
informé-las fundamentalmente, ndo pode fornecer uma caracterizagdo sumaria do
ambiente social em que as mesmas sdo mobilizadas. Em outras palavras, para a
etnometodologia, estrutura e ordem ndo sdo forgas causais capazes de antecipar-se a
“‘agencia social’, acdo autorreflexiva e intencional e suas consequéncias imprevistas”
(BAUMAN, 1996, p.1419). Ou seja, como a estrutura esta em acao nos padroes das
praticas, o modo como os participantes mobilizam a¢des também estd, podendo
assumir diferentes formas, em diferentes contextos, mas mantendo-se sempre como
uma constru¢do social, uma vez que os atores sdo constituidos coletivamente, em
tempo real (SHARROCK; BUTTON, 1991). Partindo desses argumentos, o conceito
de identidade, entendido como uma dimensdo da agéncia, refere-se ao que ¢
alcancado, produzido nas e por meio das atividades dos membros, de forma continua,
uma “realizacdo mutua através de praticas constitutivas” (RAWLS, 2008, p.718).

Esses argumentos serviram como base para que Coulon (1995b) apontasse
cinco conceitos-chave da Teoria Etnometodologica, a saber: 1) Pratica (realizagao),
2) Indicialidade, 3) Reflexividade, 4) Relatabilidade, e 5) Nocao de membro. Pelo

conceito de pratica, entende-se a realizagdo de um conjunto de agdes cotidianas,
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que servem como base da estruturagcdo da vida social, isto ¢, pratica seria “uma
realizacdo sem fim, continua, contingente” (GARFINKEL, 2018[1967]c, p.93). Por
indicialidade, entende-se a importancia da variacao contextual na relacdo (indicial)
entre as praticas e os significados sociais atribuidos a elas por meio da linguagem
estabelecida nas interacdes entre os membros. Ou seja, a indicialidade, ao referir-
se ao contexto de produgdo de significacdes (compreensdes) das expressdes indiciais,
que dependem da conjuntura interacional para determinacdo de sua referéncia,
refere-se a ambiguidade de toda pratica, por conta da variagdo nas redes de
significagdo estabelecidas pela linguagem. Por exemplo, uma expressdo indicial
minuciosamente analisada pelos etnometoddlogos € a ef cetera (etc), que sugere ao
discurso um complemento que s6 pode ser desenvolvido por aqueles que possuem
o conhecimento contextual no qual a expressdo insere-se e, por isso, etc ndo ¢ uma
expressao neutra, pois exige que, a partir desse conhecimento, os membros aceitem,
ainda que de forma tacita, a existéncia de compreensdes comuns daquilo que diz-se,
um saber comum socialmente aceito sobre o assunto (COULON, 1995b). Ja por
reflexividade, entende-se os ‘reflexos’ dos sinais produzidos pelos membros sobre
a monitoragdo de praticas a luz de seus efeitos na constituicao da cena social, o que
permite a compreensdo das mesmas, isto €, o aceite da “clausula de et cetera”
(GARFINKEL, 2018[1967]b, p.154), de modo que “cada proxima coisa feita ou
dita ¢ tomada em relacdo a ultima (reflete de volta a ultima)” (RAWLS, 2008,
p.712). Ou seja, “o sentido da primeira ¢ elaborado a partir do conhecimento da
ultima, enquanto, a0 mesmo tempo, o sentido da ultima ¢ elaborado pelo que sabe-
se sobre a primeira” (WOOLGAR, 1996). Diretamente relacionado ao conceito de
reflexividade, entende-se por relatabilidade** as explicagdes ou justificativa das
praticas, em termos de descri¢do, compartilhamento e constitui¢do, uma vez que
significados sdo atribuidos as ag¢des durante o processo pelo qual elas sdo relatadas
(GARFINKEL, 2018[1967]a). Por fim, pela no¢cdo de membro, entende-se os

participantes que compartilham da construgdo social do grupo, isto €, aqueles que,

4 Dentre todos os preceitos etnometodoldgicos, ressalta-se que o conceito de ‘relatabilidade’
(accountability, em inglés) foi especialmente dificil de traduzir devido a dificuldade de se encontrar
um termo, na lingua portuguesa, que abarcasse todo o grupo de accounts da pesquisa, sobretudo em
meio a escassez de literatura etnometodologica voltada ou ndo para o estudo da lideranga, em
portugués. Sendo assim, evidencia-se que a pesquisadora considerou utilizar os termos ‘prestacao
de contas’ ou ‘dar satisfacdes’, ao invés de ‘relatabilidade’. No entanto, para evitar inflagdes
conceituais, esta tese, seguindo a trilha das pesquisas etnometodoldgica encontradas nos estudos
organizacionais brasileiros, utilizou o termo ‘relatabilidade’, para se referir ao ato de explicar ou
justificar agdes (e.g., OLIVEIRA; MONTENEGRO, 2012, BISPO, 2011).
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tendo tendo incorporado suas praticas, dominam a linguagem do grupo, fazendo
uso dela com vistas a uma justificabilidade comum, o que resulta na possibilidade
de atuacdo conjunta, compartilhada, e, por consequéncia, na continuidade da
realizagdo de praticas adequadas a cena, pela indicialidade, reflexividade e
relatabilidade do conhecimento construido pelos membros do grupo. Sendo assim,
o que define a condi¢do de pertencimento ao grupo ndo tem a ver com o dominio
de sua lingua, pela qual tona-se possivel viver organizado de forma coletiva, ou
com ser membro de sua comunidade linguistica, pertencendo a uma coletividade
organizada, mas com a capacidade de ser socialmente competente, compartilhando
praticas em um plano de conhecimento com os membros do grupo. Em outras
palavras, ser membro de um grupo refere-se a compreensdo de seu ‘mundo de
informagdo’ pela pertenca da socializagdo, formando uma coletividade de praticas
sem grandes esforc¢os racionais (GARFINKEL; SACKS, 1970).

Também ha o lado do Método Etnometodolégico, em termos das técnicas
de pesquisa utilizados para geragdo e andlise dos dados gerados no campo. Por esse
lado, ¢ importante destacar que a etnometodologia ndo €, em si, um método, uma
vez que ndo ha um conjunto de técnicas especificas que sejam necessarias para
caracterizacdo de uma pesquisa como etnometodologica. Também nao had uma
proibicdo de uso de quaisquer procedimentos de pesquisa que mostrem-se
adequados a investigagdo do fendmeno de interesse (LYNCH, 1996). Nas palavras

de Rawls (2002, p.6),

Os etnometodologos tém feito suas pesquisas de muitas e
variadas maneiras. O objetivo de todos esses métodos de
pesquisa, entretanto, ¢ descobrir as coisas que as pessoas em
situacdes particulares fazem, os métodos que elas usam para criar
a ordem padronizada da vida social. Nem todos os métodos de
pesquisa sdo capazes de revelar esse nivel de ordem social. Mas
existem muitos métodos que podem. A regra principal é que os
métodos que se baseiam em relatos retrospectivos da ordem
social ndo podem revelar os métodos dos membros. O método
utilizado deve preservar os detalhes da producdo da ordem local
“ao longo de seu curso” para o analista.

Partindo dessa regra, etnometodélogos fazem uso de técnicas de pesquisa
que exigem imersao no contexto dos participantes, tendo como objetivo “entender
0s meios praticos pelos quais as pessoas criam contribuigdes para o desdobramento
de atividades momento a momento” (HINDMARSH; LLEWELLYN, 2010, p.25).

Esse entendimento pode ser facilitado quando pesquisadores aprendem a ser
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praticantes competentes dos fendmenos que investigam, o que Garfinkel
(2018[1967]c) denominou de ‘adequagdo tinica’, quando etnometod6logos tornam-
se competentes no dominio de agdes praticas que lhes permitem acessar mais
profundamente seus objetos de estudos, ainda que esse nivel de ‘competéncia’ nao
seja um dado absoluto nem objetivo (ATKINSON; MORRISS, 2017). Nessa busca
pelo requisito de adequacdo, pesquisadores etnometoddlogos devem usar a
indiferenca etnometodologica, abstendo-se de “todos os julgamentos de sua
adequagdo, valor, importancia, necessidade, praticidade, sucesso ou consequéncia”,
para que possam focar nas praticas, apenas, tornando desnecessaria a importagao
de técnicas previamente elaboradas (GARFINKEL; SACKS, 1970, p.345). Ainda
assim, dentre as técnicas comumente utilizadas na etnometodologia, destacam-se,
para geracao de dados, debates, didlogos (conversas informais), entrevistas, fotos,
notas de campo, reunides gravadas ou ndo, em dudio e/ou video, e observacao
participante direta; e, para analise dos dados, destacam-se a etnometodologia e
analise da conversa etnometodologica (ou da conversacdo) (RAWLS, 2008,
FRANCIS, HESTER, 2004, HAVE, 2004b, SHARROCK, 2003, COULON,
1995b, SACKS, 1992, 1972a).

Tendo como objetivo recuperar o sentido das praticas, os dados gerados nas
investigacdes etnometodoldgicas ndo pretendem representar a realidade dos
membros, como evidéncias empiricas de suas vivéncias, mas atuam como lembretes
para os pesquisadores das cenas de acdo, o que, por um lado, limita a construgdo de
teorias causais ou modelos explicativos sobre o fendmeno investigado e, por outro,
potencializa reflexdes sobre a genealogia do fendmeno e da ordem que o transpassa.
Até certo ponto, os resultados das pesquisas etnometodoldgicas podem ser
comparados a manuais de instru¢do que descrevem como as praticas sao realizadas.
Por essa razdo, a promessa da etnometodologia ndo limita-se a sua contribuicao
para o conhecimento pratico, aplicado, das realidades em que inserem-se as diversas
areas das ciéncias sociais, porque também contribui para uma variedade esforgos
académicos ou ndo de documentacdo de conhecimentos tacitos, que constituem
inumeras praticas que organizam a vida social (GARFINKEL, 2002b, LYNCH;
PEYROT, 2001, ATKINSON, 1988).

Nos estudos organizacionais, as contribui¢cdes da etnometodologia (teoria e
método) para compreensao das praticas de organizacao ainda sdo pouco elucidadas.

Por consequéncia, os estudos relacionados ao trabalho costumam ser realizados a
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partir de abordagens teodricas e metodologicas que tratam como insignificantes as
acOes praticas realizadas pelos membros, pelas quais a ordem que transpassa os
fendmenos do ‘mundo do trabalho’ € produzida. O resultado € que os detalhes dessas
préticas tornam-se vagos, posto que costumam ser tratados como questdes meramente
interpretativas ou como habitos, rotinas (RAWLS, 2008). Isso, porém, ndo ¢ uma
regra para os estudiosos organizacionais ‘6rfaos’ de Garfinkel (LEHN, 2016, HAVE,
2011), tais como Andrea Whittle, Anne Rawls, Dalvir Samra-Fredericks, Davide
Nicolini, Deirdre Boden, Donald Zimmerman, Egon Bitter, Jon Hindmarsh, John
Van Maanen, Karl Weick, Michael Lynch, Nick Llewellyn, Peter Manning, Steve
Barley, dentre muitos outros que as restri¢cdes de espago desta tese ndo permitiram
discutir. Dentre os orfaos nacionais, Arilda Godoy (Universidade Presbiteriana
Mackenzie), Erica Cavalcante (Universidade Federal da Paraiba), Flavio Brambilla
(Universidade de Santa Cruz do Sul), Lidia Soares (Universidade Federal da
Paraiba) e Marcelo Bispo (Universidade Federal da Paraiba). Por fim, algumas
passagens desses autores destacaram-se na elucidacdo das contribuigdes da
etnometodologia para a compreensdo das praticas organizativas, tornando-se,

assim, especialmente interessantes para os propositos dessa pesquisa, a saber:

Seriam necessarios varios volumes para abordar e corrigir as
muitas interpretagdes erradas dos primeiros escritos de Garfinkel
e Cicourel e da primeira geragao da pesquisa etnometodologica. A
imagem de um culto do sul da Califérnia cresceu rapida e
satisfatoriamente, de modo que, em meados da década de 1970,
estudiosos geralmente urbanos, como Gellner (1975) e Coser
(1975), estavam langando duras acusagdes em espagos publicos,
enquanto revisores potencialmente favoraveis ofereciam versodes
que serviam aos seus proprios interesses (e.g., Gouldner, 1970,
1975; Denzin, 1970). Se movimentos sociais, como Gusfield
sugere, assumem o carater de “uma denlncia explicita e
consciente” de parte ou de toda a ordem social, com um distinto
“componente ideologico” (1978, 445, énfase no original), entdo, a
etnometodologia original parece se encaixar bem em tal descrig@o.
Niveis de comprometimento entre os etnometoddlogos eram (e
sdo) altos, e praticas excludentes eram comuns naqueles anos de
formagao, tal como era uma forte acusagao da sociologia analitica
convencional. Reagdes as experiéncias originais continuam a
moldar a solidariedade entre as geragoes sucessivas de estudiosos.
“A Companhia” (como Garfinkel gosta de chama-las) agora ¢
grande, muito internacional e estd experimentando a rotinizagdo e
institucionalizagdo comuns a estagios posteriores de movimentos
inovadores (ver, também, Dingwall 1981) (BODEN, 1990, p.187).
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Uma vez que aceitamos que o mundo € resultado de um processo
incessante de construgdo social, apenas comecamos nossa tarefa.
Afirmar que as estruturas sociais, desigualdades, poder e
significado s@o ‘construidos’ requer que fornegamos relatos
convincentes do que isso significa na pratica, por exemplo,
especificando os métodos e dispositivos usados para obter tais
efeitos (Lynch 1993) (NICOLINI, 2009, p.1393).

Nesse sentido pensar a etnometodologia como uma possibilidade
para compreender os fendmenos organizacionais conduz a uma
epistemologia orientada para o cotidiano e pautada nas praticas dos
atores sociais. Nesta perspectiva o ato coletivo de praticar implica
em constituir uma organizagdo que, a0 mesmo tempo, também
influenciara as praticas cotidianas (BISPO; GODOY, 2014, p.110).

5.1.1.
Etnometodologia, lideranca e sua pratica, e analise da conversagao

Embora a etnometodologia nao seja uma abordagem teodrico-metodologica
nova para os estudos de lideranca (SUTHERLAND, 2018, FAIRHURST; UHL-
BIEN, 2012), ainda ¢ raro encontrar pesquisas realizadas a partir de seus preceitos,
dado o pouco interesse do campo de estudos do fendmeno na pratica social
(LARSSON; LUNDHOLM, 2010). Uma das pesquisas etnometodologicamente
informadas mais antigas de lideranga foi realizada por Knights e Willmott (1992),
a partir de uma reunido de gestores de uma organizacao de servigos financeiros. Ao
final, os autores propuseram um modelo tedrico para investigar “como a lideranca
€ socialmente constituida tanto como pratica quanto como objeto de analise” (Ibid,
p.762). Sem entrar em detalhes sobre os argumentos dos autores, o conceito de pratica
¢ utilizado para transmitir a ideia de que a lideranga ¢ um processo de realizacao
cotidiana necessariamente coletiva. Em 2008, Kelly, baseando-se em Wittgenstein
(1996[1953]), realizou uma pesquisa etnometodolégica em que argumentou que a
lideranca ¢ um ‘conceito difuso’, posto que depende das acdes praticas realizadas
pelos membros e, por isso, deveria ser observada em agdo, em particular, por meio
de a¢des ndo comumente atribuidas ao fendmeno. Na esteira dessa argumentagao,
Larsson e Lundholm (2010) definiram lideranga como uma influéncia interpessoal
em direcdo ao alcance dos objetivos organizacionais, de modo que seu surgimento
dar-se-ia como “uma pratica sutil de identidade relevante, infundida com visdes e
valores organizacionais” (p.160). Considerando que identificagdo, visdes e valores
sdo nogdes centrais da lideranga e, mais especificamente, para compreensdo de suas

dindmicas interacionais, os autores argumentaram que ainda nao sabe-se muito bem
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como a influéncia ¢ efetivamente realizada no fluxo da pratica nem como essas
nocdes contribuem para essa pratica, o que tornaria o fendmeno uma ‘caixa preta’,
que ndo ¢ conhecida nem interessa saber. Para os autores, mesmo quando a pratica ¢
investigada, o resultado costuma ser uma descri¢do do modo como lideres agem no
desempenhar de papéis previamente definidos — e ndo como a lideranca ¢ realizada.
Assim, os autores propuseram-se a investigar as “atividades praticas de trabalho”
(Ibid, p.164), entendendo-as ndo somente como contexto, mas, também, como
substancia fundamental da lideranga. Ou seja, seria fazendo o trabalho que a
influéncia da lideranga seria alcancada. Nesse sentido, Iszatt-White (2011)
argumentou que a pratica de lideranga so teria significado no contexto em que sao
encenadas, sendo “eventos em uma ordem social” (SHARROCK; BUTTON, 1991,
p.158) orientados por membros que produzem intersubjetivamente uma compreensao
compartilhada do fendmeno como uma realizagao cotidiana. Partindo dessas primeiras
pesquisas, Crevani (2011) argumentou que as contribuigdes da etnometodologia

para a pratica de lideranca destacariam a produg¢do de direcdo. Em suas palavras,

Colocando de outra forma, o que eu foco ¢ a construgao social da
realidade — que enfatiza a agdo ¢ a interacdo em si —, em vez da
construgdo da realidade social — que enfatiza a percepcao e os
produtos cognitivos da interagdo social (por exemplo,
sensemaking) (Fairhurst e Grant , 2010). Isso significa que as
abordagens etnometodoldgicas e discursivas ganharam mais
influéncia na forma como a analise é feita [...] Assim, a
combinacdo de inspiragdo extraida da etnografia e da
etnometodologia pode ser um método frutifero, uma vez que
permite ao pesquisador observar de perto os eventos que ocorrem
naturalmente ao longo do tempo/espago e estudar as praticas e
métodos das pessoas para fazer a vida social — muitos dos quais
sdo realizados na fala[...] Isso leva a possibilidade de uma analise
refinada da producdo de direcdo ndo somente por observagao,
mas, também, registro da produgdo de direcdo como uma
experiéncia vivida (Ibid, p.194).

Nesse sentido, Crevani e Endrissat (2016) argumentaram que a
etnometodologia ¢ uma abordagem interessante para o estudo da pratica de
lideranca, porque os preceitos dessa abordagem aproximam-se aos da lideranga

como pratica. Em suas palavras,

Metodologicamente, lideranga como pratica significa pesquisar a
lideranga como uma experiéncia “vivida” em vez de uma
experiéncia “relatada” em questionarios padronizados [...] Para se
aproximar da(s) pratica(s), muitas vezes as observagoes (ndo)-
participantes tém sido o método de escolha (Crevani, 2011) e
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também as entrevistas narrativas (Rouleau, 2010). O objetivo ¢
estudar as pessoas em seu contexto “natural” e explorar a natureza
de um fendmeno social ao longo do tempo/espago; estudar as
atividades mundanas nas organizagoes a medida que elas tomam
forma no dia a dia para capturar as experiéncias vividas dos
individuos e a dinamica de trabalho (Nicolini, 2012) (Ibid, p.32).

Desde entdo, observa-se o aumento do interesse do campo de lideranga pela
etnometodologia, sendo consensual a necessidade de analises que enfoquem as a¢des
praticas do fendmeno durante a construcao de estratégias (ISZATT-WHITE, 2010),
identidades coletivas (LARSSON; LUNDHOLM, 2013), projetos (PACKENDORFF,
CREVANI; LINDGREN, 2014), sentidos (WHITTLE et al., 2015), posicdes e
posicionamentos (MESCHITTI, 2019). Dentre essas pesquisas etnometodologicas,
algumas usam a andlise da conversagao, como técnica suplementar a etnometodologia.
A andlise da conversagdo também ndo ¢ nova para os estudos de lideranca, de modo
que ndo sdo raros os estudiosos que a utilizam, destacando-se Andrea Whittle
(WHITTLE, 2021, WHITTLE et al., 2015), Gail Fairhurst (FAIRHURST; UHL-BIEN,
2012, FAIRHURST, 2007¢c, FAIRHURST; COOREN, 2004), Jonathan Clifton
(CLIFTON; DALI, 2020, CLIFTON; LARSSON; SCHNURR, 2020, CLIFTON;
SCHNURR; VAN DE MIEROOP, 2020, CLIFTON, 2019, 2009, 2006), Magnus
Larsson (LARSSON; CLIFTON; SCHNURR, 2021, LARSSON; KNUDSEN, 2021,
LARSSON; LUNDHOLM, 2013, 2010) ¢ Marian Iszatt-White (ISZATT-WHITE
etal.,2019). Como uma possibilidade de analise do discurso, a analise da conversagao
estd intimamente relacionada aos pressupostos da Teoria de Categorizacdes de
Pertencimento (TCP), logo, concentra-se na ‘fala em interagdo’ (talk-in-interaction)
(SACKS, 1972b) ou, nas palavras de Fairhurst (2007c), no fazer do discurso
organizacional. Tendo como unidade de andlise a conversagao, essa andlise tem como
objetivo explicar os métodos culturais utilizados pelos membros em suas conversas,
para tomar parte de interagdes inteligiveis e socialmente organizadas (FAIRHURST;

GRANT, 2010, SVENNEVIG, 2008).

5.1.2.
Notas sobre OMSs, pratica, etnometodologia, mobilizagao e lideranga

Uma critica dirigida ao campo de estudos dos movimentos sociais, desde os
anos de 1990, refere-se ao desapontamento dos participantes dos movimentos e suas

organizagdes com as teorias desse campo (JASPER, 2010, HUMPHRYS, 2009,
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HALUZA-DELAY, 2008, HOWLEY, 2008, PLOWS, 2008, BEVINGTON; DIXON,
2005, BARKER; COX, 2002, GEOGHEGAN; COX, 2001, BARKER, 2000, ROOTES,
1990). Dentre suas criticas, que assemelham a dentincia da lideranga (cf. capitulo 2),
destacam-se a negligéncia do campo as questdes praticas, a orientacdo dos seus
esforgos intelectuais a elaboracdo teorias voltadas para um publico exclusivamente
académico e a falta de relevancia dessa teorizagdo para os movimentos € suas
organizagodes. Nesse sentido, Flacks (2004, p.138) indagou: “para que serve toda essa
andlise? De que forma a validagao, elaboragao e refinamento de conceitos fornecem
conhecimento util para aqueles que buscam mudancas sociais?”. Para responder a
essas perguntas, a virada ativista no campo buscou centralizar a pratica social em
sua teorizacdo, langcando luz as praticas de organizar dos participantes, o que fez
com que perspectivas etnograficas ganhassem destaque em seus estudos
(SUTHERLAND, 2012). Em termos gerais, perspectivas centralizadas no ativista
buscaram evitar abordagens excessivamente estruturais com o objetivo de
desenvolver grandes teorias universais para explicar “qualquer OMS, seja qual for”
(ZALD; ASH, 1966, p.340). No paradigma latino-americano dos movimentos sociais,
a etnometodologia foi uma das perspectivas que mais destacou-se, tendo sido
responsavel por langar luz a categoria de mobilizacdo (GOHN, 2014¢), que tem na

lideranca um de seus principais fatores (cf. capitulo 4).
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5.2.
Apresentacio da organizagio estudada?sl46

A pesquisa foi realizada na Associagdo Nacional de Pos-Graduandos (ANPG).
Fundada em 1986, durante a 38° reunido da Sociedade Brasileira para o Progresso
da Ciéncia (SBPC), que ocorria em meio a redemocratizacdo do Brasil, a ANPG
consagrou-se como a organizacao de representagdo maxima dos estudantes de pos-
graduacgdo, e a maior forca organizada do Movimento Nacional de Pds-Graduandos
(MNPG), um braco do movimento estudantil decorrente de sua institucionalizagao.
Nesse primeiro momento, 0 MNPG era composto por entidades que lutavam por
melhores condigdes de educagdo e pelo desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
do pais desde meados dos anos de 1970. Dessa forma, a ANPG ¢, ao mesmo tempo,
uma entidade estudantil filha da redemocratizacgdo e herdeira das lutas daqueles que
sacrificaram sua liberdade e suas vidas para que a democracia pudesse ser restituida,
no pais. Atuando como representante dos pds-graduandos, a ANPG tem uma
composicdo social heterogénea, diversa, em termos da origem social (classes e
camadas sociais) de seus participantes, do principio articulatorio das demandas que
os aglutina, e das ideologias que fundamentam suas reivindicagdes. Tendo em vista
sua diversidade, a atuagdo da ANPG da-se em defesa da educacao publica, gratuita
e de qualidade, do desenvolvimento cientifico e tecnologico, e dos direitos e
valorizagdo da comunidade pos-graduanda em sua diversidade. Para tal, divide-se
a atuacdo concreta dessa associacdo em externa e interna. Externamente, atua-se
nas esfera politica e institucional publica governamental, seja em ambito federal,
estadual ou municipal, nos Conselhos Nacionais correlatos a educagdo e a ciéncia
e tecnologia. Internamente, atua-se na articulacdo das Associacdes de Pos-

Graduandos (APGs), majoritariamente, e das Associa¢des de Médicos Residentes

45 Para evitar inflagdes conceituais, esta tese utilizou, nesse e nos subcapitulos subsequentes, os
termos agao(s) pratica(s) ou pratica(s), para se referir as realizagdes continuas, cotidianas, mundanas
da lideranga, no contexto das atividades de trabalho dos sujeitos em interagdo. Também utilizou os
termos participante(s) ou membro, em igual sentido, para apresenta¢do da organizacgdo estudada, e
ator(es) de lideranga, para referéncia a agéncia dos participantes em praticas de organizagao
relacionadas a lideranca.

46 A apresentacdo da organizagdo estudada, nesse subcapitulo, foi escrita com base em documentos
produzidos sobre a ANPG pelos seus participantes, a saber: dois volumes da revista cientifica da
organizagao, publicados em 2009 e 2010, cinco volumes de sua revista da gestdo, publicados em
2012,2014,2018,2020 ¢ 2022, um livro (30 anos), publicado em 2016, duas cartilhas de construgdo
de APGs, publicadas em 2010 e 2020, além de dois artigos de apresentagdo da organizacdo, publicados
em 2017 e 2018, e de uma série de entrevistas com seus ex-presidentes, publicada em 2015. Todos
os documentos foram devidamente referenciados com autoria da organizagdo (ANPG, 2022, 2020a,
2020b, 2018a, 2018b, 2017, 2016, 2015a, 2015b, 2015¢, 2014, 2012, 2010a, 2010b, 2009).
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(AMRs). APGs sao a parte mais importante da rede de atuacdo da ANPG (ANPG,
2020). Tratam-se de entidades representativas atuantes em nives regional e local,
que reinem pos-graduandos vinculados a cursos lato e stricto sensu reconhecidos
pelo Ministério da Educagdo (MEC) e oferecidos por PPGs em IESs, em sua maioria,
universitarias, publicas ou privadas, de todo o pais. Por lidarem com as questdes da
pos-graduacdo no cotidiano de suas atividades, APGs sdo a principal ponte entre a
ANPG e os poés-graduandos, nas universidades. Ambas as formas de atuacgdo (externa
e interna) da ANPG sdo interrelacionadas, compondo uma visdo de totalidade da
diversidade de seus participantes. As Figuras 4 e 5 apresentam o logotipo da entidade

e seu mapa de atuacao, respectivamente.

FIGURA 4: LOGOTIPO DA ANPG

<PG

ASSOCIACAO NACIONAL DE POS-GRADUANDOS

Fonte: Elaborado pela ANPG.
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FIGURA 5: MAPA DE ATUACAO DA ANPG
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s
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Fonte: Adaptado de Cartilha de Construgao de APGs 2020 (ANPG, 2020a).

Especialmente interessante para os propodsitos dessa pesquisa, a forma de
atuagdo interna ¢ interfaceada pelas ANPG e APGs. Internamente, essas entidades
constroem um amplo repertdrio de demandas de acordo com as caréncias de bens

objetivos (materiais) e subjetivos (simbolicos) dos pds-graduandos. Atualmente, as
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principais demandas dos pds-graduandos remetem a trés grupos de caréncias
interrelacionadas: socio-politicas, econdmicas e sanitarias. Dentre as caréncias
socio-politicas, destacam-se o reconhecimento e a valoriza¢ao dos pds-graduandos
como trabalhadores da ciéncia. Também destacam-se os direitos trabalhistas e
previdencidrios negligenciados aos pos-graduandos durante o tempo de sua
formagdo,como 13° salario/bolsa de estudo, férias remuneradas, FGTS, seguro
desemprego e vale-transporte. Discute-se, também, questdes relacionadas a
diversidade de raga e etnia, classe, género e regionalidade, e politicas de inclusdo
desses grupos minoritarios na pds-graduacdo. Em relagdo as questdes étnico-raciais
e de classe, destaca-se a regulamentagdo da Portaria 13/2016 do MEC, que sugere
a adog¢do de acdes afirmativas na pos-graduagdo. Destaca-se, também, a
obrigatoriedade da politica de cotas na pds-graduacdo e o fomento a pesquisas sobre
os diversos aspectos da vida das populagdes negra e indigena brasileiras, para
reconhecimento e valoriza¢ao de suas identidades, na pos-graduacdo. Ja em relagdo
as questdes de género, destaca-se a obrigatoriedade das cotas para pessoas trans
(travestis, transgéneros e transexuais), contemplacdo da parentalidade nos editais
de selecdo, criacdo de espagos de debate e acolhimento para pds-graduandos
cuidadores, regulamentacdo do auxilio-creche, paridade de género em bancas de
concurso e de defesa, formalizagdo de canais institucionais de dentncia de assédios,
medidas de acolhimento para pods-graduandos assediados e fortalecimento de
coletivos feministas, em nivel de pos-graduacdo. Por fim, dentre as questdes de
regionalidade, destaca-se a distribui¢do equitativa das bolsas de estudo, em
particular, para PPGs avaliados com conceitos 3 e 4. Dentre as caréncias econdmicas,
destaca-se a concessao e o reajuste do valor das bolsas de estudos, pelas quais torna-
se possivel o acesso e a permanéncia de diversos estudantes, mas, especialmente,
dos de baixa renda, na pos-graduagdo. Destaca-se, também, a revoga¢ao da Portaria
34/2020 da CAPES, tendo como objetivo dispor um modelo distribuicdo orcamentéria
que prevé cortes de bolsas de estudos para PPGs conceituados com notas 3,4 e 5,
e o remanejamento de suas bolsas para programas de maiores conceitos. Ressalta-se
que PPGs de menores conceitos sdo maioria no pais, em particular, nas regides
Nordeste e Norte, tendo um papel fundamental na produgdo cientifica brasileira.
Com a chegada da pandemia de Covid-19, tornou-se central na agenda de demandas
das entidades a inclusdo da pds-graduagdo nos programas do MEC para assisténcia

estudantil, dentre os quais, destaca-se o PNAES e o PNAEST, por meio dos quais
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poder-se-ia oferecer aos pos-graduandos melhores condi¢des de alimentagdo,
moradia, saude e transporte, por exemplo. Por fim, destaca-se a reconstru¢ao do
Plano Nacional de Pés-Graduagdo (PNPG), tendo como objetivo estabelecer as
diretrizes norteadoras das politicas publicas de qualificacdo de pessoal em nivel de
mestrado e doutorado. Dentre as caréncias sanitarias, destaca-se a regulamentacao
de auxilios e agdes emergenciais de assisténcia aos pos-graduandos, disponibilizacao
gratuita de servigos de saide e terapéuticos e formacdo inicial e continuada de
docentes com foco na promog¢do de satide mental e prote¢do contra o suicidio de
pos-graduandos.

Para além de demandas, ANPG e APGs também constroem um repertorio
de agdes coletivas, estratégias e taticas de agdo, para agregar demandas e, mediante
seus projetos sociopoliticos e culturais, traduzi-las em reivindica¢des responsaveis
por projetar as entidades para seu exterior. Atualmente, as reivindicagdes costumam
tomar a forma de manifestacdes coletivas acionadas com o auxilio de TICs,
paralisacdes, peti¢cdes e abaixo-assinados. Juntos, demandas, estratégias e taticas,
projetos e reivindicagdes geram, além da composicdo social das entidades, suas
articulagdes externa e interna. Internamente, articular-se com suas bases
demandatarias (para a ANPG, APGs; e para as APGs, pos-graduandos organizados
ou nao) e diretorias, ambas internas as entidades. A articulagdo da ANPG também
dé-se a partir de assessorias externas e ocasionais.

Especificamente em relagdo a ANPG, a Diretoria Executiva contou com 9
participantes, no decorrer do tempo de realizacdo da pesquisa: 1 Presidenta
(Universidade de Sao Paulo), 1 Vice-presidenta (Universidade Federal de Minas
Gerais), 1 Tesoureiro-geral (Universidade Federal do Piaui), 1 Secretaria-geral
(Universidade de Sao Paulo) e 5 Diretores: 1 de Comunicag¢do (Instituto de Medicina
Integral Professor Fernando Figueira), 1 de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
(Universidade de Sao Paulo), 1 de Politicas Institucionais (Universidade Federal
de Uberlandia), 1 de Relagoes Institucionais (Universidade de Taubaté) e 1 de
Universidades Estaduais (Fundagao Oswaldo Cruz — Pernambuco). A Diretoria
Plena contou com 6 Vice-presidentes regionais: 1 do Norte (Universidade Federal
do Amazonas), 1 do Nordeste (Universidade de Fortaleza), 1 do Centro-oeste
(Universidade Federal de Goias), 1 do Sul (Universidade Federal do Rio Grande do
Sul), 1 do Sudeste (Universidade Federal de Minas Gerais) e 1 de Sdo Paulo

(Universidade Estadual de Campinas). Também contou com diretorias divididas
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por éreas tematicas, totalizando 17 diretores: 1 de Académico e Cientifico
(Universidade Estadual de Campinas), 1 de Combate as Opressoes (Fundacao
Getulio Vargas), 1 de Cultura e Eventos Cientificos (Universidade Federal do Pard),
1 de Direitos dos Pos-Graduandos (Universidade de Sao Paulo), 1 de Ensino a
Distdncia (Universidade Federal Fluminense), 1 de Instituicoes Particulares
(Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo), 1 de Instituicoes Publicas
(Universidade Federal do Rio Grande do Norte), 1 de Juventude (Universidade de
Brasilia), 1 de Movimentos Sociais (Universidade Federal da Bahia), 1 de Mulheres
(Universidade Estadual do Ceara), 1 de Politicas de Emprego (Universidade Federal
do Rio Grande do Sul), 1 de Politicas Educacionais (Fundagdo Oswaldo Cruz — Rio
de Janeiro), 1 de Politicas Institucionais (Universidade Federal de Minas Gerais),
1 de Pos-graduacgdo Lato Sensu (Universidade Estadual de Ponta Grossa), 1 de
Relagoes Internacionais (Universidade de Sao Paulo), 1 de Saude (Universidade
Federal do Piaui) e 1 de Tecnologia da Comunicagdo e Inovag¢do (Universidade
Federal do Rio de Janeiro). A maioria dos participantes da ANPG também atuava
ou havia atuado nas APGs de suas IESs.

A Presidéncia da ANPG ¢ eleita de forma democratica, bianualmente, no
Congresso Nacional de Pos-Graduandos (CNPG), por maioria simples dos votos.
Ja as Diretoria Executiva e Plena sdo eleitas através do critério da proporcionalidade
qualificada, por maioria simples dos votos, exercendo o mandato por meio de um
colegiado com presidente. Os participantes que ocupam os cargos de diretoria da
entidade sdo indicados por partidos politicos com os quais a entidade também atua
para conseguir lograr suas conquistas. Atualmente, os principais partidos que atuam
junto a ANPG sdo o Partido Comunista do Brasil (PCdoB), Partido Comunista
Brasileiro (PCB) e Partido dos Trabalhadores (PT), sendo o PCdoB a forca politica
majoritaria na entidade. O CNPG ¢ a instancia maxima de deliberagdo da ANPG,
constituindo-se por participantes delegados pelas APGs, que tém direito ao voto, e
participantes observadores, ndo votantes. O congresso ¢ realizado anualmente ou,
de forma extraordindria, quando convocado por 2/3 do Conselho Nacional de
Associagdes de Pos-Graduandos (CONAP). O CONAP ¢ constituido pelas APGs,
Comissoes Pro-APG, AMRs e Federagoes de Cursos, tendo cada entidade direito a
um voto. O conselho ¢ realizado bianualmente com objetivos de construir a opinido

politica da ANPG, estabelecer as diretrizes de suas agdes em consonancia com 0s
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interesses do MNPG, convocar o CNPG, promover o encontro ¢ o debate entre pos-
graduandos do pais, dentre outros.

Os participantes da ANPG tomam parte de reunides internas e externas a
entidade, representando os pos-graduandos, nacionalmente. Nas reunides internas,
foco dessa pesquisa, decisdes costumam ser tomadas de forma horizontal, com base
nas resolucdes construidas pelas bases demandatarias da ANPG (as APGs), em
sintonia com as demandas dos pds-graduandos, nas IESs. Para tal, a entidade retine-
se constantemente em suas proprias diretorias € com as APGs em plendrias que
costumam ser abertas a participacdo de APGs. Além dessas reunides, participantes
da ANPG participam de reunides de coletivos de pos-graduandos de suas forcas
politicas, de diretoria e, ainda, de grupos tematicos (e.g., género, raga/etnia) e de
trabalho, temporarios ou permanentes, constituidos por todos que tenham interesse
em contribuir com o debate em questdo. Os Graficos 1 e 2 apresentam a distribuicao

regional e a participacdo da ANPG nas IESs do pais.

GRAFICO 1: ANPG POR REGIAO POLITICO-ADMINISTRATIVA

B Norte ™ Nordeste ™ Centro-Oeste Sul M Sudeste

Pernambuco

Minas Gerais

Sao Paulo Rio de Janeiro Amazonas Brasilia/DF

Fonte: Elaborado pela autora.
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GRAFICO 2: PARTICIPACAO DA ANPG NAS
IESs PUBLICAS E PRIVADAS DO PAIS

= [ESs Publicas = IESs Privadas

Fonte: Elaborado pela autora.

Ja em relagdao as APGS, as Diretorias sao eleitas de forma democratica,
bianualmente, em Assembleias Discentes (ADs) de pds-graduagdo, por maioria
simples dos votos, exercendo o mandato por meio de um colegiado denominado de
‘gestdo’ com ou sem presidente. ADs sdo as instdncias maximas de deliberagdo das
APGs, constituindo-se por pds-graduandos organizados ou ndo, todos tém direito
ao voto. Assembleias sdo realizadas periodicamente de acordo com as necessidades
identificadas pelas APGs e com as demandas dos pds-graduandos. Os participantes
das APGs participam de reunides internas e externas as entidades, representando os
pos-graduandos, regional e localmente. Nas reunides internas, foco dessa pesquisa,
decisdes sdo tomadas com base nas resolugdes construidas pelas bases demandatarias
das APGs (os pds-graduandos organizados ou niao). Em nivel regional, APGs de
determinada regido (e.g., Estado, municipio, cidade) reinem-se em Foruns de APGs
com objetivos de construir sua opinido politica e estabelecer as diretrizes de suas
acdes, de acordo com as demandas especificas da regido. Ja em nivel local, APGs
relinem-se em suas proprias diretorias e com os pds-graduandos organizados ou nao
em plendrias que costumam ser abertas a participagdo da ANPG e de pos-graduandos.
Além dessas reunides, participantes das APGs tomam parte de diversas reunides
proprias e/ou da ANPG. Os Gréficos 3 e 4 apresentam a distribuicao regional e a

participacdo das APGs estudadas, nas IESs do pais.
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GRAFICO 3: APGS POR REGIAO POLITICO-ADMINISTRATIVA

B Norte Sul M Sudeste

Amazonas
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Sao Paulo

Minas Gerais Rio de Janeiro

Fonte: Elaborado pela autora.

GRAFICO 4: PARTICIPACAO DA APGS NAS
IESs PUBLICAS E PRIVADAS DO PAIS

= |[ESs Publicas = IESs Privadas

Fonte: Elaborado pela autora.

Por fim, ressalta-se que, embora a ANPG e as APGs sejam uma parte
formalmente organizada do MNPG, critérios formais ndo sdo os motivadores mais
importantes da acao de seus participantes. Ainda assim, dentre os elementos formais
existentes em algum grau, nas entidades, destaca-se adesdo por meio de eleigoes,
hierarquia com diferentes cargos e fungdes, e regras, em termos dos regulamentos

para atuagdo de seus participantes. Esses elementos constituem praticas organizadas
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formalmente, que podem servir ou ndo como repertorio de acdes das entidades, tais
como reunides, assembleias, paralisagdes, peticdes, abaixo-assinados, congressos e
eventos diversos. Ja dentre os elementos informais, destaca-se relagdes de afinidade,
cooperagdo e solidariedade politica entre seus participantes perante as questdes que
os atravessam em sua condi¢ao pos-graduanda ou ndo. Esses elementos constituem
praticas informais, tais como albergamentos, suportes e auxilios diversos. Todas
essas praticas sdo informadas pelos projetos das entidades, e seus significados sdo
construidos pelos seus participantes, o que torna possivel que dissensos decorrentes
de interesses difusos e heterogéneos entre eles possam transformar-se em consensos
mais ou menos estaveis, que acabam por gerar diversas identidades (e.g., coletiva,
politica), cujas representagdes criadas sdo de unidade. Os Graficos 5 ao 13 apresentam

as caracteristicas demograficas dos participantes da ANPG e das APGs estudadas.

GRAFICO 5: COR OU RACA/ETNIA
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1
0 I

Nota: N = 64 participantes (NaneG = 13 | Nargs = 51) | Fonte: Elaborado pela autora.
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GRAFICO 6: RENDA MENSAL
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Nota: N = 64 participantes (NaneG = 13 | Nargs = 51) | Fonte: Elaborado pela autora.

GRAFICO 7: E BOLSISTA?
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Nota: N = 64 participantes (NaneG = 13 | Nargs = 51) | Fonte: Elaborado pela autora.
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GRAFICO 8: GENERO

= Mulher cis-género = Homem cis-género = Outros/Prefiro ndo declarar

Nota: N = 64 participantes (NaneG = 13 | Nargs = 51) | Fonte: Elaborado pela autora.

GRAFICO 9: IDADE
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Nota: N = 64 participantes (NaneG = 13 | Nargs = 51) | Fonte: Elaborado pela autora.
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GRAFICO 10: NACIONALIDADE

= Brasileira

Nota: N = 64 participantes (NaneG = 13 | Nargs = 51) | Fonte: Elaborado pela autora.

GRAFICO 11: AREA DO CONHECIMENTO (ULTIMA FORMACAO)
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Nota: N = 64 participantes (NaneG = 13 | Nargs = 51) | Fonte: Elaborado pela autora.
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GRAFICO 12: TEMPO DE ATUACAO EM MOVIMENTOS SOCIAIS
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Nota: N = 64 participantes (NaneG = 13 | Nargs = 51) | Fonte: Elaborado pela autora.

GRAFICO 13: TEMPO DE ATUACAO NA ANPG E/OU APG(s)
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Nota: N = 64 participantes (NaneG = 13 | Nargs = 51) | Fonte: Elaborado pela autora.

Dentre os participantes da ANPG e das APGs estudadas, a maioria (38,
59,38%) declarou cor ou raga/etnia branca. 22 (34,38%) participantes declararam-
se pardos e pretos e 3 (4,69%) declararam outras cores ou ragas/etnias ou preferiram
ndo declarar. A renda mensal da grande maioria dos participantes (49, 76,56%)
variava entre R$1.500,01 a R$5.000,00, dentre os quais 25 (39,06%) recebiam de
R$1.500,01 a R$3.000,00 e 24 (37,50%), de R$3.000,01 a R$5.000,00. A maioria
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dos participantes (25, 39,06%) recebia bolsas de estudo da CAPES. 17 (26,56%)
participantes eram bolsistas de outras agéncias de fomento e 22 (34,38%) nao
recebiam bolsas. 35 (54,69%) participantes eram homens cis-género e 28 (43,75%)
eram mulheres cis-género. A idade da grande maioria dos participantes (52, 81,25%)
variava entre 26 a 35 anos. Todos eram brasileiros. A maioria dos participantes (36,
56,25%) ¢ oriunda das areas de humanas e sociais aplicadas. O tempo de atuagado
em movimentos sociais da maioria dos participantes (43, 67,19%) variava entre 1 a
10 anos, dentre os quais 25 (39,06%) atuavam de 1 a 5 anos e 18 (28,13%), atuavam
de 6 a 10 anos. Ja o tempo de atuagdo na ANPG e/ou APG(s) da grande maioria dos

participantes (46, 71,88%) variava entre 1 a 5 anos.

5.21.
Eu, pés-graduanda, e os participantes da organizagao estudada

Como autora e produtora da andlise desta tese, acredito que seja importante
me apresentar. Sou uma mulher-cisgénero, branca, 35 anos, brasileira, mestra em
administracdo pela Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro (PUC-Rio),
especialista em lideranga e gestdo de pessoas pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ) e psicologa formada pela mesma universidade. Na maior parte do
tempo, pesquisa foi realizada a distancia, a partir da cidade do Rio de Janeiro/RJ,
Brasil, onde moro desde que nasci. Nunca trabalhei na organizacao estudada.

Dois aspectos devem ser considerados a respeito da minha posicao de
pesquisadora pds-graduanda em relacdo aos participantes da organizagao estudada.
Como os participantes também eram pos-graduandos e tinham formagao nas areas
de Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas, majoritariamente, ndo fui colocada em
uma posicao inferior ao encontra-los. Isso ndo significa dizer que pessoas nao-pos-
graduadas coloquem pos-graduandos em posi¢do superior nem que pessoas pos-
graduadas que tenham formacdes ‘ndo humanas e sociais’, em particular, nas areas
de Exatas e Engenharias inferiorizem po6s-graduandos, necessariamente. Significa,
apenas, reconhecer que a escolaridade e a historia de profissoes tradicionalmente
designadas aos homens e as elites sdo organizadores sociais importantes, uma vez
que sdo capazes de interferir no modo como as sociedades organizam-se. Nesse
sentido, ¢ importante ressaltar que minhas formag¢des educacionais e profissionais,

e as experiéncias pessoais que busquei ter durante elas, ofereceram-me um terreno
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sobre o qual pude construir significados comuns as ‘pessoas de humanas e sociais’
que estudei. Também ndo fui colocada em uma posi¢ao superior ao encontrar os
participantes, embora fosse eu (pesquisadora) quem estivesse escrevendo sobre eles
(sujeitos de pesquisa), o que acredita-se dever ao fato de pos-graduandos conhecerem
as questdes inerentes ao trabalho cientifico de pesquisa académica, reafirmando,
assim, a escolaridade como importante organizador social. No que diz respeito a
minha posicdo de autora, assumo total responsabilidade pelo texto produzido e
reconhe¢o que minhas interpretagdes podem nao ser compartilhadas por todos os

participantes da organizagdo estudada.

5.3.
Os desafios da pandemia e suas repercussoes para a situagao geral
em que a pesquisa foi realizada

Para investigar participantes situados em seus contextos com vistas a
compreensdo da lideranca, deve-se considerar ndo somente a situacdo em que eles
estavam situados, mas, também, a situagdo geral do trabalho de pesquisa académica
e, mais especificamente, a situagdo em que essa pesquisa foi realizada. Esta tese foi
realizada em meio a situacdo de dissemina¢do do novo coronavirus SARS-CoV-2,
causador da doenga Covid-19, em nivel de pandemia — a pandemia de Covid-19.
Embora tenham existido e ainda existam muitas outras pandemias na historia,
nenhuma ¢ igual as demais e todas ddo-se em contextos diferentes. Para além do
que foi apontado sobre a pandemia de Covid-19, anteriormente (cf. capitulo 2),
acredita-se ser importante destacar, pelo menos, trés repercussoes dessa situacao
para a realizacdo da pesquisa: distanciamento e isolamento social da comunidade
académica, processo continuo de organizacdo e reorganizacdo da vida pandémica
durante a experiéncia doutoral, e precarizacdo subjetiva do trabalho de pesquisa.
Essas e outras repercussdes ndo sdo particularidades dessa pesquisa nem detalhes
de sua realizacdo e, por isso mesmo, tem sido estudadas por diversos estudiosos
organizacionais (e.g., PANDELI; ALCADIPANI, 2022, PARSONS; COURPASSON;
DELBRIDGE, 2022). Todas essas repercussdes marcaram profundamente as vidas
dos participantes da organizagao estudada, a pesquisadora que os estudou e, ainda,

o produto final desse estudo, a pesquisa realizada.
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5.4.
Desenho da pesquisa: respondendo aos desafios da pandemia em
tempo real

Por decorréncia da pandemia de Covid-19, o desenho da pesquisa foi
alterado muitas vezes, para responder as vulnerabilidades do trabalho de pesquisa
frente ao ‘novo normal’, termo muito usado no momento. Dentre as vulnerabilidades
identificadas, destacam-se aquelas relacionadas as condi¢des objetivas e subjetivas
de que dispunham os participantes e a pesquisadora durante a realizacdo de uma
pesquisa em pandemia. O método da pesquisa também estave vulneravel, porque
passou a depender fundamentalmente de dispositivos tecnoldgicos para ser realizado
e, portanto, da disponibilidade dos participantes e da pesquisadora para utiliza-los.
Essa disponibilidade foi inquietante quando considerava-se que, embora as redes
sejam cada vez mais importantes, as ruas ainda eram o principal l6cus de produgao
das praticas dos participantes e que as atividades de trabalho, por eles, realizadas
ndo constituiam o Uinico nem o trabalho que lhes garantia a sobrevivéncia, uma vez
que era voluntario, ndo remunerado. Considerando que as atividades realizadas nas
ruas e nas redes, o fisico e o digital, ndo eram intercambiaveis e, por consequéncia,
ndo gerariam dados semelhantes, essa inquietacdo levou a reflexdes sobre as
maneiras pelas quais a pesquisa poderia aproximar-se dos pontos fortes de um
campo tradicional, sem pandemia, onde nao existiriam interdi¢des colocadas pelas
medidas sanitdrias necessarias para combate a um virus letal. Essas maneiras,
porém, ndo poderiam implicar na utilizagdo de técnicas de pesquisa em desalinho
com a abordagem etnometodologica. Ou seja, quaisquer que fossem as maneiras de
aproximagdo encontradas para equivaler um campo com e outro sem pandemia,
estas ndo poderiam basear-se em relatos retrospectivos da experiéncia vivida. Por
consequéncia, como a pesquisa foi desenhada antes da pandemia, mas sua realizagao
deu-se depois da chegada do virus, isto €, durante a implementa¢do das medidas
sanitarias adotadas, no pais, considera-se que os desafios inerentes ao processo
metodolégico necessario para realizagdo do método etnometodologico foram
complexos, para dizer o minimo, precisando ser planejados, negociados e
solucionados a quente, em tempo real, como resposta a pandemia. Esse processo foi
detalhadamente relatado em quatro questdes sobre as repercussdes da pandemia
para a realizagdo metodologica dessa pesquisa, especificamente. Essas questdes foram

aglutinadas no que foi denominado de estratégias de investigacdo, na esperanca de
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que seu compartilhamento, antes de tudo, seja de valor para outros pds-graduandos

que encontrem-se inquietos com questoes semelhantes, no futuro.

5.4.1.
Estratégias de investigacao

Abaixo, estratégias formuladas para investigagao etnometodologica da lideranga,

na organizacao estudada, durante a pandemia.

2) Do desenho original as primeiras alteragoes da pesquisa — O desenho original
da pesquisa envolvia observagdo participante direta e ativa das atividades
formais e informais de trabalho dos participantes da organizacdo estudada
localizados na regido Sudeste do pais, em particular, nos Estados do Rio de
Janeiro e de Sao Paulo. Também envolvia conversas informais, em manifestagoes
e eventos diversos organizados pela organizagdo, e entrevistas individuais e
coletivas presenciais em, pelo menos, duas ocasides, no CNPG e no CONAP,
além de notas de campo. O objetivo da pesquisa era 0 mesmo, investigar como
a lideranga era produzida nas praticas relacionais dessa organiza¢do. Com a
chegada da pandemia de Covid-19 e das interdigdes colocadas pelas medidas
sanitarias, cada uma das técnicas de pesquisa previamente desenhadas para
serem utilizadas em modalidade presencial passou para modalidade remota, on-
line, o que levou a reflexdes sobre as maneiras pelas quais a pesquisadora
poderia estabelecer relacdes de confianca com os participantes, negociar o
acesso e a permanéncia no campo e gerar dados possiveis de serem analisados
dentro dos preceitos da abordagem etnometodoldgica (pratica, indicialidade,
reflexividade, relatabilidade, e no¢do de membro) e da lideranca (construgao
coletiva, emergéncia interacional, continuidade e direcionalidade). A resposta
inicial foi recorrer a literatura etnometodoldgica voltada ou ndo para o estudo
da lideranca com o propoésito de compreender como etnometodologos mais
experientes conduziram suas pesquisas em pandemia. Foi estarrecedor deparar-
se com a escassez de literatura, ja que as poucas pesquisas etnometodologicas
realizadas durante a pandemia ndo tocavam no assunto, relatando processos
metodoldgicos em que o distanciamento fisico do campo parecia ser um detalhe.
Ou seja, havia poucos precedentes empiricos ou tedricos sobre como realizar
uma pesquisa etnometodoldgica a distancia e, em particular, sobre como estudar
interacdes que estavam ocorrendo em locais de trabalho recentemente
virtualizados, e sendo observadas de forma remota. Nesse momento, foi
realizada a primeira alteracdo no desenho da pesquisa. Como as técnicas de
pesquisa passariam a ser realizadas remotamente por meio de plataformas
digitais de videochamada, posto que era por meio dessa virtualidade que os
participantes encontravam-se, optou-se por interferir minimamente em suas
interagdes, de modo que todas escolhas digitais feitas por eles foram absorvidas
na pesquisa. Ou seja, observacdes, conversas e entrevistas foram realizadas
sempre em (muitas) plataformas digitais de preferéncia dos participantes. Dessa
forma, a geragdo de dados passou a depender totalmente do envio de convites,
por parte dos participantes, para a pesquisadora participar de videochamadas.
Foi preciso criar uma agenda de envio de mensagens instantaneas e e-mails
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3)

semanais, para lembrar os participantes de convidarem a pesquisadora para suas
reunides. Todos os participantes que aceitaram participar da pesquisa
costumavam responder as mensagens da pesquisadora prontamente com
previsdes de quando seriam suas proximas reunides, ainda que, por seguranga,
os convites com os links para as videochamadas s6 fossem enviados minutos
antes do inicio delas. Também foi importante contar com a pronta resposta dos
participantes as mensagens da pesquisadora para solicitar indicacdes de
potenciais participantes da pesquisa. No entanto, embora o acesso a0 campo
tenha sido facilitado pelos participantes, tornou-se cada vez mais dificil
conceber um modo pelo qual a observagdo de interagdes mais informais entre
eles pudesse ocorrer. De forma andloga, também ndo pode-se conceber como
participar de forma ativa, fazendo o que os participantes faziam, para aprender
mais plenamente a ser uma praticante competente no dominio de suas atividades.
Precisou-se admitir que interagdes informais ndo poderiam ser sistematicamente
observadas e, por consequéncia, atividades informais de trabalho ndo poderiam
ser incluidos na pesquisa, e que a participacdo na organizagdo nao poderia ser
mais do que moderada. Também foi preciso admitir que conversas informais
ndo poderiam ser realizadas sendo por mensagens instantaneas e ligagdes, e que
entrevistas ndo poderiam ser realizadas depois de eventos realizados de forma
remota, uma vez que atividades virtuais costumavam exigir mais atencao e
concentragdo dos participantes e, por isso, 0os cansavam demais e, por vezes,
segundo os proprios, mais que atividades presenciais. Dessa forma, realizar
entrevistas depois dessas atividades envolveria lidar com sujeitos possivelmente
mais cansados que o normal e, por vezes, exaustos e irritadigos.

Manejo metodologico da pesquisa — Redesenhar a pesquisa levou a reflexdes
do que deveria ser observado e documentado e se (ou em que medida) isso seria
possivel em pandemia. Embora a realizacdo de uma pesquisa a distancia
pudesse minimizar o impacto da falta de presenca fisica da pesquisadora,
podendo, por isso, ser conveniente a satisfagdo do desejo de estar em dois
lugares (e.g., observando, simultaneamente, praticas situadas em contextos
diferentes) ou de fazer duas coisas ao mesmo tempo (e.g., observando praticas
ao mesmo tempo que realizava outras atividades), lidar com as dificuldades
inerentes a virtualidade para obter esclarecimentos necessarios a compreensao
mais profunda do que estava acontecendo, por que e como estava sendo
vivenciado, por exemplo, foi um inconveniente muito maior para investiga¢ao
da lideranga. Dessa forma, foi preciso manejar adequadamente as interagdes
inerentes ao método na impossibilidade de utilizagdo de técnicas presenciais.
Na relagdo da pesquisadora com os participantes, esse manejo envolveu cuidar
para que as experiéncias de observagdo, conversa e entrevista promovessem
abertura a diversidade existente entre os envolvidos, de modo que a
pesquisadora, que ndo participava da organizagdo, logo, ndo compreendia o
mundo social dos participantes pela pertenga da socializa¢do (ou seja, ndo
compartilhava a mesma no¢do de membro), conseguisse aproximar-se das
praticas realizadas por eles. Para tal, precisou-se aproveitar as oportunidades
interacionais com os participantes para aprender a usar seu dialeto rapidamente,
adaptando o meio de comunica¢do e modo de falar e de escrever ao seu estilo,
atentando-se tanto as categorias de pertencimento nativas que empregavam
quanto ao estranhamento que sentiam com o emprego de categorias contrarias
as de sua normatividade. Ja na relacdo da pesquisadora consigo propria, o
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manejo metodologico também envolveu promover abertura a diversidade, para
que a pesquisadora, tendo compreensdes relacionadas a sua sociabilidade,
conseguisse aproximar-se das praticas realizadas pelos participantes. Para tal, a
pesquisadora precisou adotar uma rotina de distanciamento de telas (e.g.,
celular, computador, televisdo) pelo menos 15 minutos antes de cada reunido,
de modo a ‘ressensibilizar’ sua percep¢ao figura-fundo, facilitando a absor¢ao
de novas informag¢des mediante o retorno a tela do computador, e a manuteng¢ao
da postura de indiferenca etnometodologica. Também foi preciso adotar uma
rotina de leitura das notas de campo feitas sobre reunides anteriores na primeira
hora do dia em que ocorreria uma nova reunido, além da releitura dessas notas
minutos antes do inicio da reunido. Precisou-se, ainda, des/transcrever as agdes
praticas observadas imediatamente depois das reunides. Por fim, precisou-se
adotar a técnica de autorreflexao (RAWLS, 2008, FRANCIS; HESTER, 2004,
HAVE, 2004b).

4) Etica — Também foi preciso considerar questdes éticas relacionadas ao manejo
metodoldgico da pesquisa. Primeiramente, levou-se em consideracdo o qudo
confortdveis os participantes sentiriam-se participando de uma pesquisa em
pandemia, tendo em vista as condi¢des objetivas e subjetivas de que dispunham
para enfrenta-la. Dessa forma, foi preciso refletir antes de abordar potenciais
participantes e convida-los a participar da pesquisa, e atentar-se para as
condi¢des de vida dos participantes que aceitaram participar, para que eles nao
se sentissem pressionados ou até mesmo coagidos, o que acreditava-se contribuir
para desintegra¢do de sua saude mental. Isso envolveu dedicar-se a ouvir em
escuta ativa (acolher) o que os participantes diziam em momentos em que
necessitavam compartilhar situacdes de conflito em relagdo as suas atividades
de trabalho ou mesmo em relagdo a participacao na pesquisa. Também envolveu
explicitar que a participag¢@o na pesquisa, além de voluntaria, deveria ocorrer se,
e somente se, ndo implicasse em prejuizos para as dimensoes fisica, mental e
social de sua saude. Dessa forma, por respeito ao valor da vida humana, foi
preciso tirar o ‘peso da responsabilidade’ de participar dos participantes, o que
envolveu acolher, também, aqueles que decidiam ndo participar e/ou que
interrompiam a participag@o durante a pesquisa, temporaria ou permanentemente.
Ressalta-se que a recusa e a interrup¢do da participagdo foram direitos
assegurados aos participantes através do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE). Considerou-se, também, o qudo confortdveis os participantes
sentir-se-iam para serem parcialmente gravados em dudio, possibilitando o uso
de suas fala em interagdo. Foi preciso garantir que todos os participantes fossem
informados sobre as técnicas utilizadas e sobre a possibilidade de recusar ou
interromper a participacdo, independente de seus motivos, a qualquer momento,
sem qualquer prejuizo. Isso envolveu disponibilizar tempo para realizagdo de
reunides e conversas informais para discussdo do método da pesquisa.

5) Prdtica — Algumas questdes éticas deram origem a implicagdes praticas. Foi
preciso encontrar formas de, a um s6 tempo, acolher os participantes e respeitar
o prazo estipulado para o término da pesquisa. Também foi preciso informar o
método da pesquisa e construir a confianca necessdria para que se pudesse
negociar o acesso e a permanéncia no campo. O resultado foi que, para que as
questdes ¢Eticas que atravessaram o manejo da pesquisa pudessem ser
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encaminhadas em sua pratica, isto ¢, durante sua realizagdo, foi preciso
construir a pesquisa de forma nao linear. Por exemplo, considerando que o
processo de acesso ao campo levou mais tempo do que levaria se fosse possivel
encontrar os participantes pessoalmente, sentar ao lado deles e explicar as
técnicas utilizadas na pesquisa; que o processo de permanéncia levou menos
tempo do que levaria e ndo raras vezes foi marcado pela formalidade das novas
regras de ‘etiqueta’ das plataformas digitais; e que ndo considerou-se pressionar
os participantes, foi preciso disponibilizar um periodo de tempo maior para as
etapas de pré-campo e campo. Especificamente em relagdo ao acesso ao campo,
isso envolveu fazer muitas reunides individuais e coletivas de apresentacdo da
pesquisa durante sua realizagdo, para que os potenciais participantes pudessem
conhecer a pesquisadora, entender o método da pesquisa e decidir se aceitariam
ou ndo participar dela; e para que os participantes que haviam aceitado
participar pudessem tirar eventuais duvidas. Salvo raras excecdes, todos os
participantes que aceitaram ou ndo participar da pesquisa disponibilizaram-se
para realizar essas reunides de apresentacdo. Nessas reunides, também foi
preciso negociar as condigdes de acesso ao campo. Isso envolveu definir as
regras do campo junto aos participantes, esclarecer e justificar o tema da
pesquisa e a necessidade de utilizar as técnicas escolhidas e ndo outras,
barganhar acesso a reunides mais criticas através do consenso entre os envolvidos
e construir confianga nas relagdes estabelecidas entre nés. Também foi importante
contar com a sensibilidade académica dos participantes durante essas
negociacgdes, bem como com o aceite a participacdo da vasta maioria deles, o
que acredita-se dever ao fato da solidariedade politica ser um valor entre eles.
No entanto, embora o acesso ao campo tenha sido facilitado pelos participantes,
tornou-se cada vez mais dificil conceber um modo pelo qual a etapa de pré-
campo poderia ser realizada de forma rapida e/ou pontual, tendo inicio, meio e
fim em um determinado momento da pesquisa, preservando-se sua linearidade.
Dessa forma, foi preciso admitir que a pesquisa ndo poderia ser realizada de
forma linear, tal como documentada nesta tese. Para tal, foi preciso criar um
roteiro de apresentacdo oral da pesquisa, para garantir que pontos importantes
fossem informados nas apresentagdes, e ligar a cdmera nas reunides, ndo por
solicitagdo dos participantes, mas para manter as condi¢des de possibilidade de
estabelecimento da confianca construida entre nos.

Cada um dos desafios relatados nessas questdes foi solucionado em tempo

real, como resposta a pandemia. Redesenhar (muitas vezes) a pesquisa criou
oportunidades de reavaliar seu desenho original e, assim, lancar luz as questdes
diretamente relacionadas a realizagdo desta tese e ao futuro do trabalho de pesquisa.
Talvez, essas questdes ndo tivessem sido esclarecidas se tivesse sido possivel realizar
a pesquisa em um campo tradicional, sem pandemia. Deparar-se com essas questdes
levou a pesquisadora a mudar sua postura inicial de ‘ter que realizar’ a pesquisa a
distancia para ‘como realiza-la melhor’. Nesse momento, em que pese o horror da
pandemia em que ainda sobrevive-se, foi possivel conceber ndo somente as

inumeras limitagdes que a virtualidade trouxe para investigacao etnometodoldogica
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da lideranca, mas, também, as oportunidades potenciais criadas por ela. Por exemplo,
foi possivel realizar, em um mesmo dia, reunides com participantes localizados em
diferentes regides brasileiras, o que estendeu a pesquisa dentro da e para além da
regido Sudeste e possibilitou incluir praticas produzidas em contextos sociopoliticos
e culturais diversos, que ndo poderiam ser acessados de outra forma que remota e
precisariam ser, pois sdo justamente esses contextos que informam praticas que
tendem a ser negadas, negligenciadas ou produzidas como ausentes pelo liderismo.

Dados os limites e as possibilidades criadas pela virtualidade, ressalta-se
que a pesquisa tratou-se de um estudo etnometodolégico baseado em um trabalho
de campo relativamente extenso, de doze meses, entre agosto de 2021 e julho de 2022.
Escolheu-se a ANPG para realizagdo dessa pesquisa por dois motivos principais:
primeiro, pelo reconhecimento da producdo de lideranga em manifestacdes
organizadas pela ANPG, em 2019, e, em segundo lugar, porque essa organizagao
acompanha questdes relacionadas a educagao e a ciéncia e tecnologia com vistas ao
mundo do trabalho, possuindo um repertorio de demanda, cujo objetivo maior ¢ a
obten¢ao de bens materiais e simbolicos provenientes da conquista de direitos e leis
que redefinem e protejam relagdes de trabalho existentes. O periodo de negociagdo
para o primeiro acesso ao campo foi de junho a agosto de 2021, entretanto, como a
pesquisa ndo pode ser construida de forma linear, negociagdes como essa ocorreram
durante sua realizagdo. A pesquisa foi muito bem recebida pela organizagdo estudada.
Na sequéncia, apresentam-se as técnicas utilizadas para geracdo de dados da

pesquisa, as praticas pelas quais a dire¢ao dos processos organizativos foi alcancada.

= Observagdo participante direta e moderada — A observagdo participante ¢ uma
das técnicas de pesquisa mais antigas que existem (BENSON; HUGHES,
1991). Trata-se de um método no qual o pesquisador participa das atividades
cotidianas realizadas pelos sujeitos de pesquisa, para aprender os aspectos
explicitos e tacitos de suas rotinas (no caso, de trabalho), tornando-se competente
no dominio de suas atividades. Isso envolve viver no contexto dos participantes
por um periodo de tempo razoavel, aprender a usar os idioma e dialeto locais,
participar de uma ampla gama de atividades com os participantes em sua cena
de acdo, realizar observacdes de atividades formais e informais, considerar
aspectos explicitos e tacitos nas observacdes, e na geragdo e analise dos dados
gerados no trabalho de campo, fazer uso de conversas cotidianas, informais,
como uma técnica de entrevista, e registrar o que fora observado em notas de
campo. Ou seja, a observagao participante ¢ um método que compreende varios
métodos (DEWALT; DEWALT, 2011d). Nesse sentido, ressalta-se que observagdes
podem assumir diversas configuragdes, podendo ser participantes ou nao-
participantes, diretas ou indiretas, e, quando participantes (diretas ou nao),
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podem ser completas, ativas, moderadas ou passivas, dependendo do nivel de
envolvimento entre participantes e pesquisador. Especialmente quando as
observagdes assumem a configuragdo participante, direta e completa ou ativa,
ndo deve-se confundir participantes comuns, membros do grupo, com
observadores participantes, isto €, pesquisadores que utilizam a técnica de
observacdo participante. Observadores participantes ndo apenas engajam-se nas
atividades realizadas, como fazem os participantes, mas preocupam-se em: 1)
Observar as praticas, 2) Mobilizar esforcos de racionalizacdo para tornar
praticas conscientes, mesmo quando a consciéncia dos participantes em relagao
ao que pratica-se estd bloqueada, 3) Abordar praticas a partir de um foco
observacional que, a um s6 tempo, restringe-se (ou seja, enfoca padrdes
relacionais entre participantes € em como esses padrdes sdo aprendidos e
reiteradas por meio de suas praticas) e amplia-se (enfoca os contextos em que
as praticas sdo realizadas) (‘zoom in e zoom out’ — NICOLINI, 2009), 4)
Alternar entre as experiéncias de estar dentro e fora da cena das praticas, 5)
Fazer introspecgdes sobre praticas tidas como comuns (ou certas), pelos
participantes, e 6) Registrar detalhadamente as praticas observadas (DEWALT;
DEWALT, 2011c, SPRADLEY, 1980). Nos estudos etnometodoldgicos do
trabalho, a observagao participante ganha uma camada de complexidade a mais
do que nos estudos etnograficos em que essa técnica ¢ usual e originalmente
utilizada. Para etnometoddlogos que estudam o trabalho, nas organizacdes, a
pesquisa deve preservar as relagdes, em tempo real, no local de trabalho. Isso,
porém, torna-se problematico quando observadores participantes assumem a
perspectiva de seu fendmeno de interesse, reificando participantes e suas
praticas com aspectos teoricos que ndo sdo acessados pelos mesmos, em suas
atividades de trabalho, o que, no caso dessa pesquisa, significa dizer que seus
participantes ndo tem os aspectos teoricos da lideranga em mente nem em ato,
diante de si. A origem dessa problematica ¢ o fato do pesquisador estar engajado
em praticas diferentes as dos participantes, tendo objetos diferentes diante de si
e, por consequéncia, ndo pertencer ao mesmo mundo social investigado
(FRANCIS; HESTER, 2004, HAVE, 2004a). Nas palavras de Rawls (2008,
p.724), “o observador ndo estd construindo a situagdo que estd analisando, os
participantes estdo”. Nessa pesquisa, a observacdo participante direta e
moderada foi a principal técnica adotada, sendo o ponto de partida da
investigagdo realizada e, por isso, englobou a maior parte do trabalho de campo.
As observagdes realizadas foram participantes, porque houve envolvimento da
pesquisadora com os participantes e suas atividades, gerando dados importantes
para pesquisa. Também foram diretas, porque as relagdes entre os participantes
e a pesquisadora ndo foram mediadas*’. Por fim, observagdes participantes
diretas também foram moderadas, porque a pesquisadora procurou alternar
entre as experiéncias de estar dentro e fora da cena das praticas dos
participantes, de modo que o nivel de envolvimento estabelecido entre os
envolvidos ndo foi alto o suficiente, para que a pesquisadora participasse de
forma ativa ou completa de suas atividades, nem baixo, para que ndo
participasse nem interagisse em grande medida com eles.

47 Considera-se que, nessa pesquisa, as observagdes participantes foram diretas, porque, embora as
relagdes entre os participantes e a pesquisadora tenham sido mediadas por dispositivos de TICs,
todas as observagdes realizadas ocorreram de forma sincrona, isto €, com sincronia, a partir de
interacOes simultaneas entre os envolvidos.
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Conversa e entrevista informais — Tornar-se um observador e realizar
observagdes requer ouvir € compreender por meio do uso ou ndo de técnicas de
facilitacdo (e.g., notas mentais ou escritas) o que os participantes dizem, na cena
das praticas. Isso envolve atentar ao surgimento de aspectos interessantes ao
fendomeno investigado nas conversas entre os participantes e, assim, decidir se
¢ melhor abordar esses aspectos, interrompendo o fluxo das falas em interagao,
ou deixa-los passar, acompanhando seus desenvolvimentos em outras
observagdes, conversas e entrevistas. Ja tornar-se um (observador) participante
e realizar participacdes requer ser capaz de comunicar-se efetivamente em cena,
o que envolve acompanhar conversas, entender e participar de piadas, dividir
percepgdes, construir representagdes, avaliar situagdes, € assim por diante. Em
ambas as realizagdes inerentes a observacdo participante, conversar
informalmente com os participantes ¢ importante. Conversas informais também
sdo importantes, para que os participantes acostumem-se a ver o pesquisador,
um observador participante estranho ao seu mundo social, no meio deles.
Conversas informais podem levar a realizacdo de entrevistas informais, quando
o pesquisador ndo interrompe o fluxo das falas dos participantes, mas faz
perguntas ocasionais para esclarecer aspectos interessantes a sua investigacao
ou pontos que nao compreende em relacdo as suas vivéncias. Tanto na conversa
quanto na entrevista (ambas informais), o pesquisador ndo tem a intencdo de
levantar os mesmos topicos de discussdo nem fazer perguntas da mesma
maneira aos participantes e, por isso, ndo direciona o que esta sendo discutido,
mas acompanha o que fora levantado pelos participantes nos fluxos de suas
conversas (DEWALT; DEWALT, 2011a, 2011b). Nos estudos etnometodologicos
do trabalho, as conversa e entrevista informais sdo técnicas de pesquisa em que
o pesquisador ouve ativamente — e ndo somente recebe passiva e inertemente
informagdes — e participa de conversas, buscando esclarecimentos necessarios
a compreensdao mais profunda do que estd acontecendo, por que e como esta
sendo vivenciado pelos participantes, em suas atividades de trabalho
(FRANCIS; HESTER, 2004, HAVE, 2004a, 2004c). Nessa pesquisa, conversa
e entrevista individuais também foram adotadas.

Entrevista formal ndo e semiestruturada — Embora realizar entrevistas formais
seja comum para a maioria dos pesquisadores sociais, etnometodélogos ndo
costumam adotar essa técnica sendo como complemento as demais técnicas
usualmente utilizadas em suas pesquisas (observagdes, conversas e entrevistas
informais). Sendo assim, os estudos etnometodologicos do trabalho nao
entendem a entrevista formal como uma técnica de pesquisa, que, uma vez
desenhada em estruturas mais ou menos fechadas, deve ser utilizada como um
recurso para coleta de dados, tendo como objetivo maior desvelar o
desconhecido acerca do fendmeno investigado fora da cena das praticas. Pelo
contrario, entende-se a entrevista formal como uma técnica em que o
pesquisador direciona o que estd sendo discutido para esclarecer o que for
necessario, tal como nas entrevistas informais, e para criar uma experiéncia de
encontro, um espaco de didlogo necessariamente aberto, com os participantes
(FRANCIS; HESTER, 2004, HAVE, 2004a, 2004c). Nessa pesquisa, a
entrevista formal ndo-estruturada (ou seja, com plano e guia de entrevista com
topicos a serem abordados, mas sem perguntas para aumentar as chances de
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aborda-los da mesma maneira) e semiestruturada (com perguntas) também foi
adotada. Todas as observagdes, conversas e entrevistas realizadas no decorrer
da pesquisa, antes de orientadas diretamente pela sua pergunta tedrica,
buscaram entender o que estava acontecendo nas atividades de trabalho (o que
estd acontecendo aqui?). Essa pergunta pratica foi elaborada, porque, se a
pesquisadora perguntasse aos participantes sobre lideranca, ndo seria de
estranhar-se que eles adotassem uma atitude de reflexdo teodrica sobre o
fendmeno, que nao refletiria sua pratica, necessariamente (RAWLS, 2008).

*  Nota de campo — Nos estudos etnometodolégicos do trabalho, a nota de campo
¢ uma técnica de pesquisa em que o pesquisador, ao anotar o que fora observado
(e.g., explicacdes, impressdes, pensamentos, preocupagdes) durante o trabalho
de campo, torna-se capaz de organizar os aspectos que constituem a cena das
praticas, o que contribui ndo somente para treinar sua observagao, mas, também,
para facilitar a composi¢do de uma compreensdo analitica sobre o fendmeno
investigado (FRANCIS; HESTER, 2004, HAVE, 2004a). Nessa pesquisa, a
nota de campo também foi adotada.

»  Autorreflexdo — Por fim, os estudos etnometodoldgicos entendem a autorreflexao
como uma técnica de pesquisa em que o pesquisador coloca seus proprios
conhecimentos, competéncias, entendimentos e experiéncias a disposi¢do para
andlise das praticas realizadas pelos participantes, o que contribui para reflexao
acerca de praticas, por ele, tidas como certas (FRANCIS; HESTER, 2004,
HAVE, 2004a). Nessa pesquisa, a autorreflexdo também foi adotada.

5.4.2.
Estratégia de analise

Observagdes e analises preliminares guiaram o interesse € a necessidade da
pesquisadora em buscar um método que, embora vulnerabilizado pela pandemia,
ainda pudesse ser docil a possibilidade de responder aos seus desafios. Ou seja, foi
preciso escolher um método, cujas técnicas de pesquisa fossem viaveis de serem
utilizadas durante a pandemia. Nesse sentido, tendo superado os desafios inerentes
ao processo metodoldgico necessario para realizagdo da pesquisa etnometodologica,
no que diz respeito a formulacao de suas estratégias de investigacao, a escolha das
técnicas de geragdo de dados nao foi dificil. Isso, porém, ndo ocorreu com a escolha
das técnicas de analise dos dados gerados. Para fazer essa escolha, um pequeno
conjunto de observacdes, dez interagdes realizadas em atividades de trabalho, foi
selecionado. Conforme sugerido por Bispo e Godoy (2014), buscou-se identificar
os conceitos-chave da etnometodologia, nessas atividades, com o intuito de esclarecer
se as agdes observadas constituiam ou nao praticas, para a etnometodologia. Para tal,

fez-se uso das perguntas elaboradas pelos autores, como suporte para identificacao
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dos conceitos etnometodoldgicos. Embora os conceitos tenham sido identificados
nas atividades de trabalho e, com isso, as agdes observadas tenham sido analisadas
dentro dos preceitos da abordagem etnometodoldgica, ainda faltava a lideranca.
Precisou-se, entdo, incluir quatro conceitos-chave da lideranca a estratégia de
andlise, para que as atividades de trabalho também pudessem ser analisadas dentro
dos preceitos do fenomeno, possibilitando a identificacao de suas praticas especificas.
Os conceitos foram: 1) Construgdo coletiva, 2) Emergéncia interacional,
3) Continuidade e 4) Direcionalidade (cf. capitulos 3 e 4). Todas as acdes praticas
identificadas, selecionadas e analisadas seguiram obedeceram aos preceitos da

etnometodologia e da lideranca.
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6
Analise

Tendo fundamentado o método utilizado para investigacao da lideranca e
sua pratica, este capitulo buscou analisar os dados gerados no campo com o objetivo
de responder a pergunta dessa pesquisa: como a lideranga é produzida, nas praticas
relacionais de uma organiza¢do do movimento estudantil brasileiro? A andlise
realizada sugere que as interagdes entre os participantes da organizacao estudada
construiram quadros e enquadramentos, € posi¢des € posicionamentos, praticas

produtoras de dire¢do, lideranca.

Analise etnometodolégica da lideranga e sua pratica na ANPG

Essa pesquisa de abordagem microestrutural com enfoque em dimensdes
sociopsicologicas da lideranga teve como unidade de andlise as intera¢des entre os
participantes, a partir das quais foram realizadas interpretagdes em nivel relacional
meso (grupal) de organizacdo social. Ou seja, a lideranga foi analisada a partir de
dimensdes sociopsicoldgicas de relacionamento grupal com vistas as relagdes
estabelecidas pelo fendmeno para constitui¢do de grupos sociais, langando luz aos
processos grupais e coletivos de socializagdo relacionada a lideranca. A Tabela 1

apresenta as informacdes gerais do trabalho de campo.

TABELA 1: TRABALHO DE CAMPO - INFORMACOES GERAIS

ASSOCIACAO NACIONAL DE POS-GRADUANDOS (ANPG)

Nivel de atuagio Qnt Local Temﬁo (min)

Diretoria 1 Remoto 240

Congresso Nacional de Pés-Graduandos 1 Rem. e pres. -

Conselho Nacional de Associa¢ées de P6s-Graduandos 1 Remoto -

Regido Norte 6 - 380

Amazonas -

e APG 1 6 - 380
Reunioes internas 2 Remoto 110
Reunides externas com entidades 3 Remoto 225
Reunides externas/abertas com pos-graduandos 1 Remoto 45

Regido Sul 1 - 60

Rio Grande do Sul =

e APG2 1 - 60
Reunioes internas 1 Remoto 60

Regifio Sudeste 44 - 4435

Rio de Janeiro -

e Férum de APGs 1 - 125

e APG3 10 - 1045
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Assembleias discentes 2 Remoto 250
Reunioes internas 8 Remoto 795

Minas Gerais -

e Forum de APGs 1 - 135

e APG 4 6 - 635
Assembleias discentes 3 Remoto 325
Reunioes internas 2 Remoto 180
Reunioes externas com entidades 1 Remoto 130

e APG 5 5 - 435
Assembleias discentes 1 Remoto 100
Reunioes internas 4 Remoto 335

e APG 6 4 - 235
Reunioes internas 4 Remoto 235

Sao Paulo -

e APG7 6 - 440
Assembleias discentes 2 Remoto 90
Reunioes internas 1 Remoto 90
Reunides externas/abertas com pos-graduandos 2 Remoto 125
Reunides externas com trés setores universitarios 1 Remoto 135

e APG 8 11 - 1385
Reunioes internas 11 Remoto 1385

Fonte: Elaborado pela autora.

Para analise dos dados gerados no trabalho de campo realizado em diversos
loci de atuagdo da organizacdo estudada, adotou-se uma postura etnometodologica
de orientacdo ontoldgica relacional-relativista e epistemoldgica pds-positivista-
socioconstrucionista. Partindo dessa postura, repetiu-se a pergunta pratica realizada
durante o campo, sem focar nas intengdes ou nos motivos dos sujeitos de pesquisa,
os participantes da organizacdo: o que estd acontecendo aqui? O que estd sendo
construido? Essa construcao esta dentro dos preceitos da etnometodologia (pratica,
indicialidade, reflexividade, relatabilidade, e no¢ao de membro) e da lideranga
(construgdo coletiva, emergéncia interacional, continuidade e direcionalidade)? Por
fim, essa construcao esta produzindo dire¢ao? Partindo da observagdo de diversos
tipos de reunido (internas com os participantes da organizagdo; externas com 0s
participantes e entidades parceiras, pos-graduandos organizados ou ndo, e setores
universitarios; assembleias discentes e foruns de entidades), realizando conversas e
entrevistas, e relendo notas de campo e autorreflexdes, selecionou-se um pequeno
conjunto de interacdes realizadas em episddios/atividades de trabalho, incluindo as
interagdes selecionadas anteriormente (c.f. capitulo 5). Ao identificar os preceitos
da etnometodologia e da lideranca, nas agdes praticas dos participantes, concluiu-
se que as atividades de trabalho observadas no campo poderiam constituir as
praticas de lideranga que buscava-se investigar. Ou seja, identificou-se agcdes em que,

tendo ocorrido a influéncia da lideranca, as atividades tiveram um rumo diferente,
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como resultado. Sendo assim, as praticas de lideranca foram identificadas em uma
série de construcdes produtoras de dire¢do. Algumas dessas construgdes foram pré-
selecionadas para maior aten¢do, omitindo-se aquelas produzidas em interagdes
informais nao diretamente relacionadas ao trabalho dos participantes. Essas atividades
de trabalho foram transcritas integralmente. A leitura dessas transcri¢des possibilitou
uma compilacdo de construgdes interessantes em uma lista e, com o auxilio de
ferramentas de software do Microsoft Office, essas construcdes foram organizadas
em um quadro, que, por sua vez, possibilitou uma visao geral do que fora construido
por tipo de reunido, data, horario, local, duragdo, participantes, atividades, e assim
por diante. Nao foram utilizadas outras ferramentas para anélise dos dados. Partindo
desse quadro, percebeu-se que algumas construgdes atravessavam as realidades
sociais dos participantes, estando presentes em diversas atividades de trabalho.
Voltou-se a atencao para essas construcdes. Paralelamente ao processo de andlise e
em interagdo com a comunidade académica através de livros e artigos cientificos,
desenvolveu-se a compreensdo necessaria sobre o que essas constru¢des faziam e
como dever-se-ia atribuir sentido e significado as praticas de lideranca produzidas
por elas. Dentre as construgdes mais presentes, selecionou-se aquelas comuns ao
campo, isto €, produzidas em todos os espacos de investigacao da pesquisa.

No corpo do texto da andlise dos dados, as atividades de trabalho escolhidas
para apresentar as construcdes selecionadas resultaram da busca por tornar inteligivel,
por meio da coeréncia sequencial das falas dos participantes, o que fora construido
com respeito aos enfrentamentos do espago investigado. Por exemplo, embora a
Associagao de Pos-Graduandos n°6 (APG 6) enfrentasse muitos e diversos desafios,
aqueles relacionados a alimentagdo universitaria eram especialmente relevantes na
construcao de sua realidade. No mais, considerou-se importante ressaltar que, para
além das questdes praticas que implicaram na construgdo ndo linear dessa pesquisa
(c.f. capitulo 5), a andlise ndo comegou no inicio desse capitulo, mas no momento
de decidir a quais reunides participar e quais anotacdes fazer sobre o que estava
acontecendo, uma vez que, nesse momento, escolhia-se para onde a atengao seria
direcionada. Sendo assim, o esfor¢o para elaborar o texto da andlise comegou na
edi¢do das vozes do campo, isto ¢, dos excertos de fala a serem apresentados e
continuou no texto analitico subsequente as falas com as interpretagdes realizadas.
Nesse esfor¢o, como autora, assumo total responsabilidade pelo texto produzido e,

para tal, mantive transparente o que os participantes falaram e o que foi construido
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pelas minhas interpretagdes. Para além de uma condi¢do do método escolhido para
investigacdo da lideranca, a etnometodologia, acreditou-se que essa transparéncia
possibilitaria que a analise ndo desrespeitasse o que Van Maanen (1979) denominou
de conceitos de primeira e segunda ordem, isto €, as diferengas existentes entre as
perspectivas €émica (‘eu em relacdo ao nosso’ — preocupagdo com as particularidades
do contexto de produc¢do do fendmeno) e ética (‘eu em relacao ao outro’ — preocupagao
com a universalidade do fendmeno) do pensamento social, preservando a diversidade
sociocultural existente entre os sujeitos de pesquisa. Ou seja, optou-se por manter
integra e separadamente o que os sujeitos falaram em um grande numero de
transcrigdes de suas interagdes a fim de oferecer ao leitor condigdes transparentes,
sensiveis ao discurso, situadas, abertas e ndo autoritarias de interpretacao da lideranca
produzida no cotidiano de participantes culturalmente distintos (ALVESSON, 1996).

Também ¢ importante ressaltar que ndo raras vezes as falas dos participantes
revelaram conflitos e divergéncias entre eles ou com participantes de outros foruns,
logo, necessita-se tratar essas falas com respeito, ainda que, talvez, elas possam nao
ter transmitido a imagem de um trabalho idealizado. O objetivo da analise ndo foi
banalizar nem criticar o que os participantes fizeram. Pelo contrério, foi langar luz
a aspectos menos heroicos do trabalho, reconhecendo sua importancia para as
praticas de lideranga, que tendem a ser negadas, negligenciadas ou produzidas como
ausentes pelo liderismo. Todas as falas selecionadas expuseram fotos do que estava
acontecendo em determinadas atividades de trabalho, apenas, e ndo o filme completo
das historias vividas pelos participantes da associagdo. Espera-se que o leitor
reconheca situagdes semelhantes em seu mundo social, relacionando as vivéncias
dos participantes ao que vivenciou. Ressalta-se, ainda, que o formato de historia em
quadrinhos escolhido para apresentacdo das falas buscou expressar a articulagao de
perspectivas teoricas de lideranca por meio da preservacdo de elementos
importantes das conversas naturalmente ocorrentes dos participantes em interagao,
como a desordenacdo das falas, interrupg¢des e sequéncias. Esses elementos poderiam
ser facilmente perdidos ao transcrever essas conversas de forma convencional
(CREVANI, 2018). Ja a linguagem utilizada nos quadrinhos buscou situar as a¢des
praticas dos participantes, logo, ndo foram realizadas correcdes gramaticais em suas
falas. Duas categorias de construgdes produtoras de direco, a realizagdo da lideranca,

destacaram-se: 1) Quadros e enquadramentos e 2) Posi¢des e posicionamentos.
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6.1. Lideranca na construgcao de quadros e enquadramentos

Para realizar a lideranga, no contexto de suas atividades de trabalho, os
sujeitos de pesquisa, participantes da organizagdo estudada, construiram quadros e
enquadramentos. Dentre essas praticas (discursivas) produtoras de diregdo, trés
ganharam destaque: 1) Demarcando as injusticas sofridas pela pos-graduacao frente
a desvalorizacdo da ciéncia — Construindo quadros de desvalorizagdo do trabalho
cientifico dos pds-graduandos, 2) Atribuindo as injusticas sofridas frente a
desvalorizagao da ciéncia — Construindo quadros de explicacdo e solucdo a condi¢ao
pos-graduanda, e 3) Articulando experiéncias e perspectivas para promoc¢ao da agao
por justi¢a — Construindo quadros de conexao com a condigdo pds-graduanda.

Vale destacar que a andlise desta tese, tal como outras analises de lideranca
orientadas pela constru¢do de quadros (e.g., CLIFTON; SCHNURR; VAN DE
MIEROOP, 2020, ALVEHUS, 2019, WOOD; DIBBEN, 2015, CARROLL; SIMPSON,
2012, BARGE; FAIRHURST, 2008) nao esteve interessada em saber os motivos
pessoais pelos quais os participantes diziam algo de determinada maneira. De certo,
os porqués dos participantes ou mesmo os quadros institucionais, que informaram
a construcdo de quadros e enquadramentos tiveram como pano de fundo suas
formagdes educacionais, formais e informais, politicas e ideologicas. Também € certo
que essas formagdes constituiram os interesses dos participantes em avangar agendas
com vistas a realiza¢do de um projeto orientado por convic¢des valorativas sobre a
sociedade. No entanto, a0 mesmo tempo que reconheceu-se que quadros e
enquadramentos ndo eram livres dos interesses dos participantes, uma vez que eram
fundamentados pelas suas formagoes, entendeu-se que as interagdes situadas entre
eles produziram construgdes especificas, que poderiam e deveriam ser descritas,
para andlise etnometodoldgica da realidade construida, na qual as dire¢des do grupo
foram tomadas. Entendeu-se, também, que, embora quadros e enquadramentos
tenham ganhado aparéncia de estabilidade, essas construgcdes também foram
(des/re) construidas nas interacdes entre os participantes, incluindo aquelas que
performaram a pratica de lideranga. Ou seja, esta andlise, ao entender que quadros
e enquadramentos estavam continuamente em construcdo situada e temporaria (ou
a partir de dentro, nas palavras de Garfinkel (2018[1967]d), sendo trazidos a tona
na conversa pelos mesmos sujeitos que contestam e negociam suas existéncias, em

tempo real, voltou sua aten¢do para o que ocorreu na pratica interacional entre os
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participantes, € ndo nos participantes em si, em termos de constru¢des produtoras

de dire¢do entendidas como mais instadveis que institui¢des.

6.1.1. Demarcando as injusticas sofridas pela pés-graduacao frente a
desvalorizagao da ciéncia — Construindo quadros de desvalorizagao
do trabalho cientifico dos pés-graduandos

Em outubro de 2021, a Diretoria da ANPG e entidades parceiras realizaram
uma reunido para convocar os pos-graduandos a paralisarem suas atividades, em
um dia que ficou conhecido como Dia Nacional de Paralisagdao da Pos-Graduacao,
que teve como objetivo denunciar o corte de 630 milhdes de reais do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes. Esse valor, oriundo do Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (FNDCT) — fundo criado para custear as
despesas relativas a inovagao e ao desenvolvimento cientifico e tecnologico do pais
—, seria destinado para a complementagdo or¢amentaria do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), o que promoveria, por sua vez,
o pagamento de bolsas de estudo e a execugdo de projetos cientificos da agéncia,
como os da Chamada Universal e os de P6s-Doutorado Junior. Com a aprovacao da
Lei Complementar 177/2021, no Congresso Nacional, o FNDCT foi impedido de ter
seus recursos bloqueados, contingenciados ou utilizados para outros fins. No mais,
¢ importante ressaltar que a paralisa¢do organizada pela associagdo contou com a
adesao ndo somente de pds-graduandos, mas, também, das comunidades académicas
e cientificas do pais. Nessa reunido, por exemplo, participaram os presidentes da
Academia Brasileira de Ciéncias (ABC), da Associagdo Nacional dos Dirigentes de
Institui¢des Federais de Ensino Superior (ANDIFES) e da SBPC, dentre outras.
Ressalta-se, que, além de convocar os pos-graduandos a paralisacdo, essa reunido
também teve como objetivo convocar o 44° CONAP. Sendo assim, a atividade de
trabalho escolhida apresenta por meio de excertos de fala a constru¢do de um

importante quadro pelos participantes da reunido. Todos os nomes sdo ficticios.
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DEMARCANDO A DESVALORIZACAO DA CIENCIA (1/4)
DENISE

-
Bom dia a toda a diretoria da Associacdo Nacional de Pés-Graduandos, que se retine no dia de hoje, em meio

a um cendrio muito delicado da vida politica nacional. Um cenario de avanco da escalada autoritaria do
governo, do desmonte do Estado, do desmonte da ciéncia. E a nossa reunido, entdo, ela acontece em meio a
um conjunto de acontecimentos, que a gente vai discutir, aqui, hoje. Entéo, quem td nos acompanhando,
também, pelas redes sociais. A gente vai ter, aqui, uma mesa de debates, pra discutir esse cendrio da ciéncia
brasileira e essa reunido vai apontar um calendério, uma agenda, de lutas, pra que a gente possa enfrentar
esse momento dificil, que o Brasil vive. Entéo, pra iniciar, aqui, a nossa reunido, quero convidar, pra fazer uma

saudacdo a diretoria e a todo mundo que té participando e nos ouvindo, no dia de hoje, o Quentin Lopes.
.

LAURA

[ Denise, o Quentin caiu, t&? J

DENISE
[ Entendi. Entdo, convidar a Rebeca Machado, pra fazer sua saudacdo, entéo, a nossa reunido. ]
REBECA

Obrigada, Denise. Bom dia a todas e todos, nesse sébado de manhd, né gente? De muita animacdo ai, pra fazer
essa discusséo, que a gente tem. Queria saudar toda a diretoria, que esta, aqui, presente, hoje, e quem néo pode
estar, por motivos diversos ai, que vai acompanhar a nossa reuniao, que té sendo transmitida na plataforma
digital e quem vai acompanhar, posteriormente. Quero saudar, também, as convidadas e convidados, que a
gente terd, aqui, hoje, né? Alguns jé chegando ai, pra poder contribuir com a gente. Nos temos ai, nds vamos ter
ai importantes, as principais instituicGes, associacdes, grupos, organizacdes que defendem as principais atrizes e
atores da comunidade cientifica, aqui, com a gente, hoje, porque a gente tem um grande desafio, né? Nés ja
estamos af, nos (iltimos anos, desde o golpe contra a Dilma, numa luta cotidiana em defesa da ciéncia e
tecnologia, né? Asabe que, nesse projeto neoliberal, da necropolitica, que quer matar o povo brasileiro, né? O
desmonte da ciéncia té no centro desse projeto. E a gente ndo tem 1 segundo de paz, né? A gente, mesmo
atentas e atentos, sentimos que havia ali a possibilidade da gente avancar com a garantia do FNDCT pra ciéncia e
tecnologia, mas, no final da quinta-feira, a gente sofreu mais uma ofensiva ai dessa agenda do Paulo Guedes e
do governo Bolsonaro, que querem...que tem deixado a ciéncia brasileira & beira de um colapso, né? Entdo, eu
vou falar rapidinho, ndo vou me estender mais. Mas queria 56 deixar, aqui, entdo, minha saudacéo, pra que a
gente tenha uma grande reunido, que a gente consiga ter um grande actimulo, aqui. Todas as APGs e todos os
pés-graduandos e graduandas, que estdo acompanhando também sdo fundamentais, pra que a gente consiga
organizar e fortalecer essa luta, que é cotidiana, né? Em defesa da ciéncia e tecnologia. Entdo, vamo I3, pra esse
grande dia, essa grande manha de sabado com muita energia, pra gente conseguir tracar ai os rumos dos
desafios que a gente tem.

~

DENISE
{ Obrigada, Rebeca. O Quentin ja se encontra na sala? ]
QUENTIN
DENISE

[Vamo I, Quentin. D4 sua saudacao. ]
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QUENTIN

Saudar...td ok, minha cdmera e meu microfone? Daqui ndo t& dando pra ver. Saudar a reunido da diretoria
plena da ANPG. Saudar a Denise, Rebeca. Todas e todos que, aqui, estdo. Saudar todas as convidadas e
convidados, que vem engrandecer esse momento ai da reunido da diretoria plena. Saudar todas e todos na
pessoa do professor X, do ANDES, sindicato nacional. Da importéncia de, nesse momento, apds o andncio
desses cortes, desse ataque a pesquisa, a ciéncia e a tecnologia, entendendo que nds, pés-graduandos,
somos trabalhadores da ciéncia, da necessidade de construirmos uma luta unitéria contra o projeto
obscurantista do governo Bolsonaro, uma luta pelas liberdades democréticas e por direitos, entendendo que
essa |uta se faz concomitante a luta contra esse projeto neoliberal extremado e contra um Estado cada vez
mais autocrético e o tolhimento das possibilidades de intervencéo sobre o orgamento para as demandas
sociais do Brasil, onde se encontra a ciéncia. Aquela ciéncia que é téo fundamental, para produzir o que mais
necessitam os trabalhadores e seus filhos. Entdo, essa reunido, ela ¢ um momento oportuno para convocar
um Conselho de Entidades de Base, pra convocar mobilizacdes de rua, entendendo que a ANPG é uma
organizagdo pro movimento social fundamental. E a unidade pesquisadores, trabalhadores, sindicatos e a
ANPG, pra derrotar ndo s6 o Bolsonaro, mas o projeto do bolsonarismo, que é o projeto que passou pelo
golpe, seré fundamental. Entéo, que nés tenhamos uma OTIMA reunido comecando ja com um GRANDE
debate, nesse inicio de manhd. Saudacdo a toda a diretoria plena e todos, que, depois, irdo nos acompanhar,
estardo nos acompanhando ao vivo e acompanhardo o debate depois. Essa é a nossa saudacao.

Conforme observado no excerto acima, uma das participantes da ANPG
(Denise) tentou mobilizar a constru¢do de uma perspectiva contextual para o debate
sobre as pautas dessa reunido (a convocacao a paralisacdo e a0 CONAP). Para tal,
a participantes apresentou um argumento especifico: a desvalorizagdo da ciéncia.
Essa tentativa de construgdo de um quadro de desvaloriza¢do cientifica foi
efetivada, tornando-se contexto para os participantes da reunido, porque houve a
construc¢do coletiva desse desvalor por eles (e.g., “O desmonte da ciéncia td no
centro desse projeto”, “Da importancia de, nesse momento, apos o anuncio desses
cortes, desse ataque a pesquisa, a ciéncia e a tecnologia”). A partir desse momento,
areunido prosseguiu com o debate sobre a importancia da paralisa¢do e da realizagao
do CONAP. Ressalta-se que, nesse e em outros espagos investigados, ndo havia
uma descri¢do Unica e formal dos quadros que deveriam ser construidos durante a
realizacdo das atividades de trabalho dos participantes. Também nao havia uma
formagao politica e ideologica Uinica entre os participantes da associagdo nem entre
aqueles que costumavam tomar a maior parte do tempo do debate dessas atividades.
Sendo assim, embora a ciéncia ndo fosse o tnico objetivo de valorizagdo nem fosse
valorizada da mesma forma, todos os participantes pareciam concordar que estavam
em um contexto de desvalorizacao cientifica.

Para ilustrar a construcdo desse quadro, a Figura 6 apresenta expressoes de
valoragdo cientifica em materiais de divulga¢@o construidos pelos participantes, no
ambito da ANPG. Esses materiais foram utilizados em campanhas e eventos

diversos. Embora a construcdo desses materiais ndo siga os preceitos praticos
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oriundos da etnometodologia e da lideranga adotados nessa pesquisa e, por isso, nao
tenha sido sua unidade de andlise, acreditou-se que uma forma de expressdo material,
necessariamente mais concreta, poderia contribuir para ilustracdo das construcdes
analisadas. Portanto, materiais de divulgagdo foram utilizados somente para ilustrar

a pesquisa, sem que tenha havido a pretensao de analisa-los detalhadamente.

FIGURA 6: MATERIAIS DE DIVULGACAO EM DEFESA DA CIENCIA
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Todavia, o quadro de desvalorizagdo cientifica ndo foi construido somente
no ambito da ANPG. Ainda em outubro de 2021, em meio as preparacdes para a
paralisacdo da pos-graduacao, participantes de APGs do Estado do Rio de Janeiro,
da ANPG e entidades parceiras realizaram uma reunido. Nessa reunido, os
participantes falavam sobre a possibilidade de criagdo de um Foérum de APGs ao

mesmo tempo que organizavam a participacdo das associagdes, na paralisagao.
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Marilia era participante da APG 3 e foi escolhida como responsavel por coordenar
a reunido. Pouco tempo depois do inicio dela, os participantes, que ja tinham aderido
a paralisacao da pds-graduagdo, decidiram aderir amplamente a um ato presencial

organizado por uma das APGs, agendado para o mesmo dia dessa paralisagao.

DEMARCANDO A DESVALORIZACAO DA CIENCIA (2/4)
DEBORA

0l4. Boa tarde a todas, todos e todes. E muito importante esse momento, aqui, da gente. E a gente conseguiu
fazer uma...uma boa articulacdo, a gente tem comecado af a articular as APGs do Rio de Janeiro, né? O quanto
que essa mobilizagdo ela é importante e comega a criar corpo, apesar da gente ter...té fazendo ai, nao ter tido
muito tempo de mobilizacdo, mas a gente vem ai ja a partir de algum tempo junto, também, aANPG ja
acompanhando algumas questdes em relacdo a ciéncia, principalmente desde ai do inicio da pandemia, que
deveria serao contrério, comegar uma maior valorizacéo da ciéncia e a gente vé que, mesmo assim, a gente s6
vem tendo uma desvalorizacdo da ciéncia. Entdo...e af, colocar aqui a importancia dessa movimentacéo,
porque, se a gente for pensar, nds, pés-graduandos, somos o maior corpo social, né? O maior corpo social que
produz ciéncia pro Brasil. E a gente quer mostrar esse impacto, pelo menos nesse dia, dar essa visibilidade pra
nds, pds-graduandos, que estamos ja sendo desvalorizados ha algum tempo e, desde o inicio desse governo,
houve uma intensificagéo da desvalorizacdo da ciéncia, né? Entdo, a APG X1, a gente ja vinha discutindo isso
com algumas outras APGs, a gente trouxe a proposta de fazer um ato na universidade X1, na porta de uma das
principais avenidas da cidade, entendendo, também...a gente chegou a pensar em fazer no simbolo, mas, ao
mesmo tempo, 14 dentro, talvez, a gente faca s6 uma foto e vé pra fora, pra justamente dar essa visibilidade e
dialogar com a comunidade, com a sociedade, e néo ficar, também, s6 ‘encastelado’, como a gente, as vezes,
coloca essa expressao. Entao, assim, a gente fazer um ato na porta da universidade X1, que tem sido um
simbolo grande nesse momento da pandemia, que tem atuado a frente ai, que tem feito a producéo de
vacinas e que tem tido uma importancia internacional. Entdo, assim, a importdncia da gente fazer esse ato,
como uma forma simbaélica, né? E de didlogo com a comunidade, que passa por ali. Ali, ¢ um ponto
estratégico, que tem duas passarelas bem movimentadas, que tem bastante movimentagdo de dnibus e a
gente sabe, né? Que a populagdo mais, digamos assim, a populacdo mais vulnerdvel, que ainda ndo consegue
se manter em casa, que precisa sair pra trabalhar, que precisa sair mesmo nesse momento, elatd poraliea
gente precisa agregar essas pessoas a nossa |uta e mostrar pra elas a importancia, pras elas e pra somar junto.
E elas também s&o um grande corpo social alf da universidade X1. E isso. Estamos, aqui, abertos, pra mostrar o
calendério que a gente té propondo, que ¢ esse ato na universidade X1, tem o twittaco e tem esse dia, o dia
todo de mobilizacdo. A gente tem uma proposta também de construir uma CARTA, pra disparar pras reitorias,
coordenacdes, falando que a gente vai parar no dia 26. Entdo, isso é muito importante, porque a gente
também precisa desse apoio também dos docentes, coordenacdes e direcdes, pra que a gente consiga somar,
| né? E ter mais forca nesse movimento. E iss0. Espero ouvir vocés e a gente finalizar a construgdo aqui.

J

No excerto acima, uma das participantes (Débora) apresentou diferentes
argumentos para engajar os demais participantes a aderir ao ato presencial
organizado por sua APG. J4 nesse momento, observa-se a tentativa de Débora de
mobilizar a constru¢do de um contexto de desvalorizacdo cientifica, a partir da
invocagdo desse quadro aos problemas vivenciados pelos pds-graduandos (e.g.,
“que deveria ser ao contrario, comeg¢ar uma maior da ciéncia e a gente vé que,
mesmo assim, a gente s6 vem tendo uma desvalorizagdo da ciéncia”). A partir desse

momento, a reunido prosseguiu com o debate sobre a importancia da paralisagdo e

da realizagdo desse ato. Mais uma vez, todos os participantes pareciam concordar
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que estavam em um contexto de desvalorizagdo cientifica. No segundo momento

dessa conversa, os participantes falaram sobre isso.

DEMARCANDO A DESVALORIZACAO DA CIENCIA (3/4)
SEBASTIAO

 Boa tarde! Boa tarde, colegas, a todas e todos, meu nome é Sebastido Cordeiro, eu td coordenador-geral da
APG X2, da universidade X2. Acho que a Priscila té, aqui, também, que é a outra coordenadora. Saudar a
todes. E eu acho engracado que, no tempo que a gente vive hoje, ainda mais com essa dinamica virtual, a
gente tem mais hora de reunido do que de hora de dia, né? Entdo, séo 30 horas de reunido pra 24 horas,
apenas, entao, é uma correria. Mas saudar aqui, também, né? Esse esforco de todas as entidades que téo,
aqui, participando. Eu acho que a gente té vivendo um momento muito delicado, né? Muito sensivel,
principalmente para os jovens pesquisadores, pra quem ta comecando a carreira académica, na qual a gente
tem uma perspectiva dos cortes, que traz um desalento, né? Uma falta de esperanca muito grande, pra quem
té iniciando a carreira académica. Eu sou doutorando da universidade X2. Eu vejo que muitos colegas meus
acabam desanimando por ndo chegarmos a uma perspectiva, principalmente por causa essa politica que
impera no Brasil, hoje, de corte na ciéncia e de um desprestigio, também, de quem produz conhecimento e
de quem tenta fazer inovacéo. Eu acho que essa paralisacdo, né? Puxada pela ANPG, ela tem um significado
muito importante, pra gente demarcar uma opinido na sociedade em torno dessa pauta importante da
ciéncia, porque esse discurso do arrocho fiscal, né? De uma suposta austeridade, ele cai por terra...ele ta
caindo por terra justamente agora, nessa semana, com, por exemplo, 0 antncio, né? Do Bolsonaro de fazer
politicagem com os caminhoneiros, pra compensar o aumento do diesel, enquanto o aumento da gasolina,
ele é uma realidade pra todos, né? Entdo, acho que a gente ndo pode cair muito nessa ladainha de que ndo
tem dinheiro. Dinheiro, tem. O que falta é prioridade. E tudo isso, né? Até pra concluir, pra eu ndo me alongar
muito, eu s6 gostaria de endossar as palavras da colega da APG X1. Eu acho que a universidade X1 tinha que
realizar um ato simbdlico ainda mais agora com o avanco da vacinagdo, com esse arrefecimento da
pandemia...ela é um objeto simbélico da ciéncia, pra gente prestar uma certa homenagem & universidade X1
durante o emprego das entidades dessa instituicdo na pandemia, né? Porque a universidade X1 foi
completamente esvaziada durante a pandemia e foi esvaziada de uma maneira muito eficiente pelo governo
federal. Entdo, eu imagino que, em condicdes normais de temperatura e presséo, um movimento, que
precisa ser progressista e habil, poderia ser o lider em vacinagdo na América Latina. Isso néo foi capaz, isso s6
ndo foi possivel, porque houve uma politica consciente de boicote a vacina e de boicotar os investimentos
para essa area. Acho que cabe a ciéncia, as entidades, no momento em que se abrem, e a comunidade
cientifica abracar a universidade X1, nesse momento, acho que é MUITO IMPORTANTE, até pra fazer um
reconhecimento desses pesquisadores que, em meio a tamanha adversidade, conseguiram af se engajar na
vacina e tdo af, nessa luta, pela ciéncia e pelo Brasil. Entdo, eu acho que esse ato, ele vai ser muito
significativo, simbdlico. E a ideia, também, é que a gente some forcas pro ato de Fora Bolsonaro, porque s6
com outra alternativa para o futuro do Brasil, que gente conseguir virar o jogo. Entdo, minha fala é mais de
solidariedade, nesse sentido, pra gente ratificar a mobilizacdo no dia 26. Na universidade X2, a paralisacdo
vai ficar um pouquinho prejudicada, porque a gente ta numa fase, assim, de transicdo de calendario,
estamos em recesso, voltando as aulas ainda essa semana. Na pds-graduacéo, ainda vai depender de alguns
cursos. Mas eu acho que a gente fazer um ato simbélico, bastante representativo, abragando a universidade
X1 vai ser muito importante, pra gente demarcar opinido junto & sociedade, ainda mais naquela avenida, que

| € um espago tdo importante da nossa cidade. E isso, gente. Muito obrigado af e boa tarde.
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MARILIA

( 0i, gente. Perddo, aqui...travou, aqui, de novo. Deu uma travadinha. Mas hoje € sext...internet quer sextar.
E...me apresentar aqui rapidamente, né? Eu me chamo Marilia Ribeiro, sou doutoranda pela universidade
X3, mas ja fui...sou mestra pela universidade X4. Entédo, meu coracdo é imenso. Também td na universidade
X2, td na universidade X5, to na universidade Xé. Sou de todas as universidades. A gente, aqui, quando
compreende a poténcia da educacdo, da capacidade que ela tem de mudar as nossas vidas e da capacidade
que a ciéncia tem de mudar as nossas vidas, a gente vai percebendo o que nos move, né? O que nos motiva
e o que faza gente escolher todos os dias ser pesquisadora, ser pesquisador, num pais em que o presidente,
o representante principal da politica nacional ndo se preocupa com absolutamente nada sendo seus
herdeiros, em manter ali, né? 0 seu CLA. Quando a gente se encontra enquanto pesquisador, quando a
gente se encontra enquanto cientista, quando a gente se encontra enquanto educador, a gente faz, aqui, se
posiciona a favor da coletividade, a favor do outro, a favor da construcio de PERSPECTIVAS, né? Enquanto
APG 3, em que eu falo, aqui, vendo vérios dos meus colegas, que sdo diretores, o Indcio, o Danilo, e tantos
outros que tdo aqui e eu ndo consigo virar a pagina, pra ver o rosto de todo mundo, €...a gente tem uma
pauta que, pra nds, é crucial, que é consolidar, por exemplo, a obrigatoriedade da politica de cotas, na pds,
nesse exato momento. E por que que a gente tem feito esse esforco, apesar da conjuntura? Porque a gente
acredita que o nosso tempo é AGORA. Nao tem depois. A gente precisa lutar AGORA, a gente precisa fazer a
diferenca AGORA, a gente precisa construir legados AGORA, a gente precisa mostrar pras pessoas que HA
perspectiva ainda, apesar de Bolsonaro, apesar do Paulo Guedes, apesar do Milton Ribeiro, apesar de todos
eles é possivel construir PERSPECTIVAS dentro da carreira cientifica, da carreira académica, e que, aqui, é o
lugar pra gente. Pra gente como eu, pra gente como todo mundo que td aqui, que pensou uma universidade
diferente no perfodo da graduacéo, que conseguiu construir uma universidade diferente na graduacéo e
que, agora, quer construir uma universidade diferente na POS-GRADUACAQ. Esse é a nossa perspectiva e a
gente quer construir a ciéncia AQUI. A gente néo quer evadir, 0 nosso mundo, a nossa perspectiva ndo té I
fora. O doutorado sanduiche dos nossos sonhos é pra engrandecer o nosso curriculo, mas ndo é porque a
gente quer ficar |é fora, a gente quer construir o NOSSO pais, a gente quer construir tecnologia AQUI, a gente
quer refletir as ciéncias, refletir o pais que a gente quer AQUI. E néo de fora, né? Com os nossos, pros nossos.
Entdo, a APG 3, a universidade X3, vem, aqui, saudar esse espaco, essa construcdo, pra que a gente paralise
no dia 26, mas que seja s6 o inicio dessa organizagao dos pés-graduandos a nivel estadual. E que a gente
mantenha-se firme, porque 20 de novembro TEM LUTA. A gente vai as ruas no dia da consciéncia negra gritar
Fora Bolsonaro. Nem de fome, nem de covid, nem de bala. Nosso povo quer viver. E endossar, aqui, organizar
toda a pds-graduacdo nessa luta, também, porque a gente ndo quer esperar ano que vem. Nao é a eleicéo
que vai resolver a nossa questdo. A gente resolve é construindo junto ao povo AGORA, nesse exato momento.
Entdo, vamos juntos. E eu queria, aqui, jé passar...ja t6 olhando o rostinho dela, Denise Souza. Seja

g bem-vinda e faca sua saudac&o. Depois, vou passar pra Jaqueline, que td aqui, também, da entidade X1.

Nesse momento, observa-se a passagem do que, antes, era uma tentativa de
construir um quadro de desvalorizacdo cientifica para o reconhecimento desse
desvalor como um importante aspecto do contexto dos participantes, a partir da
constru¢do de um significado de injustica para a situacdo vivenciada pelos pds-
graduandos, entendidos como jovens pesquisadores, no que dizia respeito ao corte
na pasta da ciéncia. Essa tentativa de constru¢do de um quadro de desvalorizagdo
cientifica foi efetivada pelos participantes da reunido.

Desse momento em diante, embora nao houvesse uma descri¢ao dos quadros
que deveriam ser construidos, havia um entendimento da ciéncia e, mais
especificamente, do trabalho cientifico executado pelos po6s-graduandos como
injustamente desvalorizado, o que envolvia pés-graduandos (quem —e.g., “Uma falta

de esperanga muito grande, pra quem ta iniciando a carreira académica”), cujas
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atividades de trabalho mereciam ser mais valorizadas (o que — e.g., “até pra fazer
um reconhecimento desses pesquisadores que, em meio a tamanha adversidade,
conseguiram ai se engajar na vacina e tao ai, nessa luta, pela ciéncia e pelo Brasil”)
no tempo presente (quando — e.g., “Nao tem depois”) e dentro do pais de origem dos
mesmos (onde —e.g., “A gente ndo quer evadir”), uma vez que a pos-graduagdo era
importante para o desenvolvimento cientifico nacional (porque — e.g., “porque, se a
gente for pensar, nos, pos-graduandos, somos o maior corpo social, né? O maior corpo
social que produz ciéncia pro Brasil”). Ou seja, entendia-se que o trabalho pds-
graduando como injustamente desvalorizado, havia um problema com a situagdo
em que trabalhava-se e, por isso, tornava-se necessario aderir ao ato presencial.
Esse entendimento indicou tanto a indicialidade do significado de injustica,
uma vez que essa significa¢do dependia do contexto de sua producdo, a conjuntura
interacional formada por aqueles que formularam uma ‘cldusula de et cetera’
relacionada ao quem, o que, quando, onde e porque das atividades que realizavam
(enquanto outros nao formulariam a mesma clausula — e.g., “mas ndo ¢ porque a
gente quer ficar 14 fora”), quanto sua reflexividade, uma vez que os efeitos dessa
significa¢do refletiam na constituicdo do contexto do encontro social, isto é, na cena
social daqueles que aceitaram essa cldusula (e.g., “Esse € a nossa perspectiva e a
gente quer construir a ciéncia AQUI”). Ressalta-se que esse entendimento foi
construido pelo uso (nesse excerto, ndo repetido) da expressdo ‘a gente sabe’, que
sugeria ao discurso dos participantes um complemento que s6 poderia ser
desenvolvido por aqueles que possuissem o conhecimento contextual no qual essa
expressdo inseria-se, no caso, o contexto de desvalorizagdo cientifica. Tratava-se
do uso da dimensao indicial da linguagem caracterizada pelo uso de uma expressao
(indicial), que exigia que, a partir do conhecimento dessa desvalorizagao, os membros
tivessem aceitado, ainda que de forma tacita, a existéncia de compreensdes comuns
daquilo que diziam e faziam em relagdo a situagdo da ciéncia. Expressdes indiciais
e suas redugdes simbolicas foram usadas pelos participantes em muitos outros
momentos, entretanto, o uso dessa expressao, em particular, era muito comum na
referéncia a desvalorizagdo cientifica, reafirmando a indicialidade e a reflexividade
do significado de injustica, uma vez que, ao utilizar a expressdo ‘a gente sabe’, os

participantes apostavam na reflexividade desse quadro.
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Também ¢ importante ressaltar que outras dimensdes linguisticas pareceram
significativas, no quadro desvalorizacdo cientifica, como o uso de verbos, que
construiram um sentido de acdo (e.g., “articular”, “construir”, “criar”, “fazer”,
“mostrar”, “organizar”), de pronomes pessoais, que construiram um sentido
relacional, de nds (e.g., “a gente”) e de postagens de voz carregadas de emogao
(e.g., “A gente precisa lutar AGORA”), que construiram um sentido de impoténcia
associado a desvalorizagdo cientifica. Pela forca dessas linguagens, nesse
entendimento, construia-se um contexto interpretativo imbuido de energia e
significado aos participantes. Em especial, esse entendimento promovia uma certa
facilidade na coordenacgdo informal da acdo coletiva, isto €, na produgdo social de
organiza¢cdo necessaria para realizar agdes entendidas como importantes para
mudanca desse contexto, o que envolvia, por exemplo, rapidez organizativa e
capacidade de improvisac¢ao dos participantes envolvidos nelas. Portanto, concluiu-
se que essa interacdo foi marcada pela construcio do quadro de desvalorizaciao
cientifica, que, além de servir para demarcar as injusticas sofridas pela pos-
graduacio, afirmando a importincia de seu trabalho para o desenvolvimento
cientifico nacional, produziu direcio ao processo organizativo relacionado a
participacio da associacio em acgdes coletivas.

Para ilustrar a construcdo desse quadro, as Figuras 7 e 8 apresentam duas
expressoes de valoragdo cientifica em dois materiais de divulgagdo utilizados em
momentos distintos da paralisagdo da pds-graduag@o: um cartaz de convocagao,

utilizado antes dela, e uma proje¢ao luminosa de outro cartaz, durante.

176


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1811799/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1811799/CA

FIGURA 7: CARTAZ DE DIVULGACAO: CONVOCACAO A
PARALISACAO NACIONAL DOS POS-GRADUANDOS

A PG
23 N

20 DE OUTUBRO

M P
ﬂ%@ PARALISACAO
NACIONAL DOS

o ‘ CONVOCAMOS A TODOS POS-GRADUANDOS E
CIENTISTAS BRASILEIROS A SE SOMAREM A

@ PARALISACAO NACIONAL, INTEGRANDO O
DIA NACIONAL DE MOBILIZACAQ
EM DEFESA DA CIENCIA.

Nota: Posteriormente, a paraliéagﬁo foi reagendada para o dia 26 de outubro de 2021, em virtude da
entrega do relatorio final da Comiss@o Parlamentar de Inquérito (CPI) da Covid-19, no Senado Federal,
ter sido agendada para o dia 20/10. | Fonte: Site da ANPG (ANPG, 2021 — anpg.org.br).

FIGURA 8: PROJECAO LUMINOSA DO CARTAZ DE DIVULGACAO
(LAPA, RIO DE JANEIRO - RJ)

Fonte Paglna da ANPG no Facebook (facebook.com/anpgbrasil) e no Instagram (@anpgoﬁmal) \
Foto: Filipe Peganha.

A construgdo do quadro de desvalorizagdo cientifica ndo produziu dire¢ao
somente a participacdo da associagdo em agdes coletivas, mas, também, direcionou
a construcao da identidade e da agéncia coletiva dos participantes que atuavam nela.
Dezembro de 2021, em meio a recente suspensao do processo de avaliagio periddica
de mais de quatro mil e seiscentos PPGs (stricto sensu — mestrado e doutorado)
realizada pela CAPES, APG 7 realizou uma reunido externa/aberta com os pds-
graduandos de sua universidade (universidade 7). Bianca e Jodo eram participantes
da associacdo e coordenaram a reunido. Em setembro desse mesmo ano, o processo

de avaliagdo dos PPGs, que ocorre a cada quatro anos e relaciona-se a permanéncia
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dos cursos de pds-graduagdo, foi suspenso por decisdo liminar proferida por um juiz
da 32* Vara da Justica Federal do Rio de Janeiro, alegando ilicitudes nos critérios
adotados pela agéncia no ranqueamento dos PPGs e nas normas usadas para a
concessao de bolsas de estudo e incentivos a pesquisa. Dias depois dessa reunido,
em dezembro, a avaliacdo foi retomada. No entanto, a paralisacdo do processo
avaliativo por dois meses e sua judicializagdo tiveram algumas consequéncias, tais
como o atraso na divulgacao dos resultados finais (as notas dos PPGs), que permanece
suspensa pela decisdo judicial, a descontinuidade do aprimoramento da avaliagdo e
a renuncia de coordenadores de varias areas da agéncia, além dos riscos de
desregulamentacdao do ensino superior e da pesquisa, da perda da credibilidade e
reputacdo do Sistema Nacional de Pos-graduacdo, o qual a coordenagdo ¢ uma
importante mantenedora, e de apagdo de dados sobre a produgdo cientifica brasileira.
Nessa reunido, os participantes falavam sobre as consequéncias dessa paralisagao

para PPGs, pos-graduandos e professores.

DEMARCANDO A DESVALORIZACAO DA CIENCIA (4/4)
BIANCA

Entdo, pra contextualizar um pouquinho mais pra além de tudo que aconteceu, que foi essa acdo judicial
suspendendo a avaliacdo da CAPES e ai a importancia direta...eu falo, porque foi meu objeto de estudo,
também, no mestrado. Embora a relagdo ndo seja s6 esta 6bvia e direta, mas, assim, hoje, o financiamento e
as bolsas concedidas pelas CAPES, o quantitativo de bolsas depende da nota atribuida ao programa. Entdo, a
suspensdo da avaliacdo, num primeiro momento, diz respeito a propria cessacéo de financiamento dos
programas, porque se ndo houver a avaliacdo, a gente ndo sabe qual vai ser a politica adotada ou a conduta
adotada, né? Enfim, como o CNPg, num primeiro momento, hé 1 ano atrés suspendeu. A gente ficou...aquilo
que acontecia em fluxo, no CNPg, passou a funcionar, também, por editais, como em outras agéncias,
FAPESP e tudo mais. Entéo, assim, o que a gente tem que lutar, é o que a Denise iniciou, aqui, falando, é o
que nds estamos fazendo, é 0 movimento da APG desde o principio. De, primeiro de tudo, manutencéo
daquilo que a gente tem, né? Claro que tem muitos percalos ai, no caminho, 0 governo Bolsonaro é o maior
deles. E contra ele que a gente t4 lutando muito fortemente desde o primeiro momento. E tem outras
batalhas, que a gente vem travando dentro da universidade, enfim, em outras instancias também, que a
gente vai colocando vocés, aqui, a par. Mas, assim, pra além dessa suspenséo da avaliagdo da CAPES, que
implica...poderia ter implicacdes maiores com relacdo & suspenséo da concessao de bolsas. E af, a gente tem
sempre receio ndo s6 dos préximos colegas que véo ingressar, mas, inclusive, de quem j4 é bolsista, porque
a noticia que a gente tem tido é de um corte generalizado ao financiamento da pés-graduagéo, no pais.
Vocés viram, né? Daqueles 600 e tanto milhdes implicados, 90% foi derrubado e ficamos com um
percentual pequeno. E af, é uma |uta travada, al, pra vetar lei, pra ndo deixar passar. E, na verdade...é um
jogo muito préximo que a ANPG, representando todas as APGs do Brasil, e a gente dando essa forca, aqui, de
constituir essa forca, aqui, de base, véo |a com os nossos representantes na cdmara, no senado, conversar e
dizer que: ‘oh, escuta, a pés-graduacdo ndo td morta, nds tamo vivo e tamo, aqui, fazendo barulho’, né?
Entdo, assim, essa luta primeira e essa |uta politica a gente precisa de forca e a gente precisa de capilaridade
dentro da universidade, pra que a gente possa ser volume, pra que a gente possa fazer volume. E ai, gente,
eu lembro, o papel histérico da universidade 7 é de RESISTENCIA, né? O papel histérico da universidade 7 ¢
de resisténcia. J4 foi, na ditadura, em 64. Esta sendo, agora, no golpe de 16. Entao, assim, é nosso papel
gritar bem alto esse Fora Bolsonaro, entendeu? Sim a ciéncia! Né? Néo a esse cara ai, fazendo todos esses
desmandos. E af, lembrando, também, o quantitativo, que eu deixei passar, aqui, o momento, mas, assim,
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af, eu ja dou um salto pra dentro. Acho que o Jodo pode falar um pouco, também, é...

hoje, nés...a pés-graduacdo da universidade 7 stricto sensu flutua entre 3.000 e 3.600 alunos, enquanto a
pos lato sensu ta entre 10 e 12, 13 mil alunos. Entéo, a gente tem um quantitativo muito maior de lato
sensu, mas, como foi colocado até por algumas colegas, aqui, um distanciamento maior da mobilizacéo
politica dessas pessoas, principalmente e, talvez, porque a ideia inicial...foi muito legal, acho que foi Ingrid
que manifestou, aqui, de que a ideia inicial é que a gente ta aqui 5o pra tratar de bolsa. N&o. Nao é, néo, né?
E ai, a gente explica muito, a gente vem falando isso hé 2 anos, né Jodo? Do efeito doming, que é o corte de
verbas. Se cortam as verbas gerais, gente, diminui bolsa de estudo, diminui aluno no programa. Se diminui
aluno, os professores nao conseguem oferecer todas as disciplinas. O que que acontece? Vai ter um
enxugamento interno. 'Entéo, se eu tenho 10 professores, 15, eu ndo preciso de tudo isso pra lecionar. Vamo
diminuir, vamo demitir gente" E, assim, os programas véo minguando. E ai, a diminuicdo de alunos nao
implica s6 na demissdo de professores, mas, de repente, vocé, que precisa cumprir sua disciplina
obrigatdria, nao vai poder cumprir, porque ela néo ta sendo oferecida. E ai, o SEU mestrado, o SEU
doutorado té implicado. Entdo, esta nogdo de pertencimento, de que a gente t4, aqui, fazendo a defesa da
pés-graduacio, ndo é porque a gente é bonzinho, ndo, viu? E porque a gente t& implicado nisso tudo. Se cair
um, cai todo mundo, né? Cai todo mundo. Entao, assim, € isso, né? Num geral, o raciocinio € bem...sou bem
direta, assim, pra explicar esse assunto, porque a gente té lutando e batalhando, inclusive, aimportancia que
a pés-graduacdo tem para a UNIVERSIDADE 7, né? Entdo, assim, a universidade 7 é a universidade 7, porque
produz. Muitos graduandos, né? Forma muita gente...mas produz, porque forma seus mestres e doutores.
Entdo, nés somos capital, aqui, da universidade, né? E a gente quer entrar num programa nota 5, 7 e sair de
um programa com uma nota legal. Entdo, se entrar num programa nota 4, a gente quer trabalhar pra essa
nota subir. N&o t6 dizendo que a gente concorde com os critérios da avaliagdo, ta? Inclusive, é uma bronca
muito grande, € uma briga muito grande que tem, mas se ela ta ai, a gente tem que lutar pra que ela mude,
né? Pra que ndo seja esse critério produtivista, de s6 publicar, s fazer isso e aquilo. Ndo! A gente quer uma
pos-graduacdo de QUALIDADE. Entdo, realmente, s6 pra trazer esse quantitativo de nimeros e tudo mais. E

JOAo
Bianca, deixa eu s6... ]

BIANCA

...complementar essa pauta da CAPES, porque eu acho que éimportante. S6 pra gente entender, né? \
ACAPES. Agente tem a avaliacdo quadrienal, né? De cada programa. Entéo, comunicacgo e semidtica,
a nota do programa é nota 5, educacéo e curriculo é nota 5, acho que filosofia é 4 ou 5. £ 4, pés
graduanda? £ 57 Ah, legal. Entdo.. ai, vocé tem uma escala até 7, né? Antes, os programas de nota 6 e
7, eles pertenciam ao chamado Proex, né? Programa de exceléncia e recebiam mais financiamento. O
servico social da universidade 7, por exemplo, é um programa nota 7. S0 que, desde 2019, quando
vocé comega a ter o5 cortes gigantescos promovidos pelo governo Bolsonaro, ele corta
indiscriminadamente, né? Corta se o programa é nota 3 ou se 0 programa é nota 7. E ai, o corte foi
sentido com mais forca sobre programas nota 3 e 4. E se a gente for pegar o mapa do Brasil e verificar
onde os programas nota 3 e 4 estao mais localizados, € norte e nordeste. Entdo, mais uma vez, a gente
continua cometendo injusticas histdricas, né? A gente aprofunda essas desigualdades do pais. S que,
no momento, o que acontece? Desde 2019, nds j& tivemos vérios ministros, desde o colombiano,
aquele Weintraub ignorante e esse ministro ai que é da universidade X, mas, enfim, se identifica
como pastor, né? Nada contra a religido, o problema é quando vocé coloca ela pra fazer politica de
Estado. E al, a CAPES é a mesma coisa. A CAPES acaba tendo uma atuacdo muito tumultuada.E a
avaliagdo dos nossos programas, que curriculo 5, filosofia 5, que seria dada agora com a
apresentagdo...aqui, tem muita gente que faz parte do...que ajuda a fazer relatério Sucupira do seu
programa. Uma coisa muito comum, né?Vocé envia toda a producéo de professor, de aluno, porque,
assim, a gente tem que colocar que, nessa engrenagem, nessa maquina de moer gente, que éa
avaliacdo, também, professor té nesse processo, porque o professor, pra permanecer no programa,
como filosofia, curriculo ou outros, ele precisa ter 3 artigos publicados em revista A1, ele precisa de
nao sei 0 que, mas ai vocé nao tem apoio e, pasmem, antes da pandemia, 0 meu programa conseguiu
uma verba do CNPg, que ele teve que prestar conta mesmo néo tendo...ele teve um projeto aprovado,
pra poder fazer o evento, mas teve que prestar conta mesmo o dinheiro no tendo sido liberado.
Entéo, coisas absurdas estédo acontecendo, ndo me assusta. A gente vé que a preocupacéo do ministro
da ciéncia e tecnologia, né? Que é o do CNPq, né? Que € outra agéncia de financiamento também
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forte da pés-graduacéo, a preocupacéo dele é té abrindo cargo. £ o astronauta, né? Ele ta flutuando,
assim, ele ndo sabe o que ta fazendo ali. Ele ndo defende. E 0 CNPq teve um corte, agora, gigantesco
de uma verba suplementar, que a Denise colocou, aqui. Que bom que, apds muita luta, foi reposta,
mas, nesses 2 anos, 0 que a gente t vendo é que a pds-graduacéo, ela vive pra apagarincéndio. E o
nosso orgamento, vocé pode pegar uma linha orcamentdria, é o menor da década, né? E as nossas
agéncias...e, hoje, a CAPES, por uma deciséo judicial, como a Erica colocou, a avaliagéo estd
completamente paralisada. Mas...e quais sdo os critérios que nossos programas, hoje, tem que se
pautar? A gente t, realmente, A DERIVA. £ contra tudo isso que a gente tem que lutar.

No excerto acima, observa-se, novamente, a construc¢ao coletiva do quadro
de desvalorizacdo da ciéncia por dois participantes da APG 7 (Bianca e Jodo) (e.g.,
“Sim a ciéncia! Né?”, “A gente vé que a preocupacao do ministro da ciéncia e
tecnologia, né?”’). Também ¢ possivel observar o uso de verbos de acdo (e.g.,
“fazer”, “lutar”, “construir”), de pronomes pessoais (e.g., “a gente”’) e de postagens
emotivas (e.g., “E ai, o SEU mestrado, o SEU doutorado t4 implicado’’). No entanto,
a andlise do excerto acima possibilitou observar, em particular, a tentativa dos
participantes de construir uma identidade coletiva aos pos-graduandos por meio da
invocag¢do do contexto de desvalorizagdo cientifica. Ou seja, tentou-se construir
junto aos pés-graduandos e mediante a desvalorizacdo do trabalho executado por
eles uma relagdo de pertencimento a um grupo, o grupo de pds-graduandos da
universidade 7 (e.g., “Entdo, esta no¢do de pertencimento, de que a gente ta, aqui,
fazendo a defesa da pos-graduagio, ndo é porque a gente é bonzinho, ndo, viu? E
porque a gente ta implicado nisso tudo”, “E contra tudo isso que a gente tem que
lutar”), o que contribuia para que eles se identificassem (e.g., “A gente ta, realmente,
A DERIVA”) e solidarizassem uns com os outros (e.g., “Se cair um, cai todo mundo,
né?”). Essa tentativa foi bem-sucedida, posto que foi efetivada pelos pos-graduandos,
incluindo os que atuavam na associa¢do, nos momentos seguintes da reunido.

Vale destacar que ndo ha uma defini¢do Unica e consensual do conceito de
identidade coletiva, nas teorias dos movimentos sociais (SNOW; CORRIGALL-
BROWN 2015, POLLETTA; JASPER, 2001) nem nas teorias de lideranca
(VENUS et al., 2012). Também nao ha consenso do uso desse conceito na analise de
quadros e enquadramentos (MISCHE, 2001, HUNT; BENFORD; SNOW, 2004, 1994).
No entanto, considerando que a reivindicacdo do conceito e seus usos, nessas
teorizagdes, esta na pertenca do pensamento sociolégico classico (e.g., MARX;
ENGELS, 2007[1932], WEBER, 2009b[1922], DURKHEIM, 2000[1912],
1999[1893] e seguidores como JOHNSON, 2001, OFFE; WIESENTHAL, 1985),

¢ importante ressaltar que a pesquisa ndo entendeu identidade a partir de uma
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concepcao essencialista, que, em nivel de analise grupal, atribuiria caracteristicas
fundamentais ou propriedades Uinicas ao coletivo de seus membros, no caso, o grupo
de poés-graduandos. Pelo contrario, seguindo a tradi¢do interacionista subscrita nos
estudos de Mead (1996[1934]) e seguidores como Berger e Luckmann (2003),
Moscovici (2003) e Moscovici e Doise (1994), que sustentaram uma fundamentagao
sociopsicologica da construgdo identitaria (HUNT; BENFORD, 2004), entendeu-
se identidade coletiva a partir de uma concepg¢do interacionista, isto ¢, como um
produto de interagdes e de estruturas sociais, definindo-se como “a construgao
social de uma facticidade — ou seja, a realidade objetivada de uma identidade
atribuida a um grupo, organiza¢do ou movimento” (Ibid, p.436). De forma ainda
mais especifica, entendeu-se que a identidade coletiva foi construida em interacao
social, tendo como unidade de analise as interacdes e, por isso, estando “localizada
em fenomenos observaveis de a¢do e interagdo, € ndo em auto concepgdes, atitudes
ou crengas individuais” (WHITTIER, 1995, p.16). Entendeu-se, também, que essas
interagdes e, por consequéncia, a identidade estava em constante processo de
desenvolvimento, a partir de uma perspectiva processual do devir coletivo, de modo
que “entender como um movimento consegue ou falha em tornar-se um ator coletivo
¢ [...] uma tarefa fundamental para os socidlogos” (MELUCCI, 1995, p.55).
Partindo dessa conceitualizacdo, a identidade coletiva costuma estar relacionada a
um trabalho de fronteira, envolvendo a distin¢do do self (coletivo) do ‘outro’ (e ser
reconhecido por esse ‘outro’), o que envolve a criagdo de uma identificagdo
reciproca entre os participantes, € ao envolvimento emocional entre eles
(FOMINAYA, 2019, 2010). Nesse sentido, a constru¢do da identidade coletiva
pode contribuir para a producdo de liderangca (VENUS et al., 2012), bem como a
lideranga produzida pode exercer um papel central no processo identitario, uma vez
que os atores de lideranga tendem a apresentar aos membros uma imagem da
identidade do movimento, contribuindo para formacdo ndo somente de vinculos
identitarios, mas, também, de comprometimento, gratificacdo e solidariedade
(HUNT; BENFORD, 2004). Sobre o vinculo de solidariedade, especificamente,
define-se, aqui, como ““a capacidade dos atores de reconhecer os outros e de serem
reconhecidos como pertencentes & mesma unidade social” (MELUCCI, 1996, p.23).

No mais, o excerto acima também possibilitou observar que a tentativa de
constru¢do de uma identidade coletiva (e de um sentimento de pertencer) foi

fortalecida pela invocagdo da histéria da universidade (e.g., “o papel histdrico da
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universidade 7 é de RESISTENCIA, né?”), das caracteristicas e modos de agir dos
pos-graduandos (e.g., “vocé, que precisa cumprir sua disciplina obrigatdria, ndo vai
poder cumprir, porque ela ndo ta sendo oferecida”), de seus costumes (e.g., “aqui,
tem muita gente que faz parte do...que ajuda a fazer relatério Sucupira do seu
programa. Uma coisa muito comum, né?”’) e dos vinculos relacionais entre eles
(e.g., “E 4, pos-graduanda?”, “E a avaliagdo dos nossos programas, que curriculo
5, filosofia 57).

Desse momento em diante, para além do entendimento que o trabalho
executado pelos pds-graduandos era injustamente desvalorizado, entendia-se que,
em razao das injusti¢as desse trabalho, os p6s-graduandos da universidade pertenciam
a um mesmo grupo. E que esse pertencimento envolvia uma histéria de resisténcia,
caracteristicas ¢ modos de agir, costumes e vinculos comuns, o que também
contribuia para criacdo de uma identificagdo reciproca. Ou seja, os participantes
entendiam-se pertencentes a um grupo historicamente constituido, logo, era necessario
aderir e organiza-lo.

Esse entendimento indicou, novamente, a indicialidade do significado de
injustica, e que os participantes tinham assimilado a no¢ao de membro do grupo de
pos-graduandos, a partir do significado de injustica e pelo reconhecimento de suas
caracteristicas e modos de agir, costumes e vinculos. Tendo em vista uma possivel
dubiedade em relacdo ao termo membro, ressalta-se que a nog¢do de membro
utilizada, nessa pesquisa, ndo foi entendida partir de uma concepgao de pertenca,
isto €, pela ideia de sujeitos organizados coletivamente, mas, sim, pela ideia de
sujeitos que, tendo incorporado as praticas do grupo, dominam sua linguagem,
fazendo uso dela com vistas a uma justificabilidade comum, o que resulta na
possibilidade de atuag@o conjunta e, por consequéncia, na continuidade da realizacao
de um conjunto de acdes cotidianas (praticas) adequadas a cena, pela indicialidade,
reflexividade e relatabilidade do conhecimento construido pelos membros do grupo
(COULON, 1995b, GARFINKEL, 2018[1967]a). Pela forca desse entendimento,
promovia-se uma aproxima¢do maior com os poés-graduandos, logo, um
conhecimento maior de suas demandas e especificidades, o que passava pelo
reconhecimento e distin¢do de suas realidades, na universidade. Em especial, esse
entendimento promovia uma capacidade maior de oferecer respostas mais assertivas

as demandas dos pds-graduandos. Portanto, concluiu-se que a construcio de
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uma identidade coletiva junto ao quadro de desvalorizacdo -cientifica

suplementou a direcionalidade relacionada a participacio em acoes coletivas.

6.1.2. Atribuindo as injusticas sofridas frente a desvalorizagao da
ciéncia — Construindo quadros de explicacao e solugdo a condigcao
poés-graduanda

Agosto de 2021, em meio as preparagdes para as manifestacdes coletivas
pela Independéncia do Brasil, agendadas para esse mesmo dia, participantes da APG 3
realizaram uma assembleia discente com os pos-graduandos de sua universidade.
Nessa reunido, os participantes falavam sobre a situa¢do de indisponibilidade, na
época, por tempo indeterminado, dos sistemas do CNPq, incluindo a Plataforma Lattes,

causando o que ficou conhecido como apagdo da ciéncia. Ivan coordenou a reunido.

ATRIBUINDO A DESVALORIZACAO DA CIENCIA (1/4)
DENISE

Entdo, esse apagdo dos dados, ele é deliberado, ele é construido, ele parte do projeto. E ele se associa a essa
cortina de fumaga, que, permanentemente, o governo faz com as ameacas de retrocesso democratico, né? Entéo,
é um cendrio dificil, porque coloca a gente em um cenario, assim, de impoténcia, as vezes, né? ‘Cara, mas é de
todos os lados. Por onde a gente ataca, né?' Entdo, mas acho que é importante a gente manter o centro da nossa
agenda, o centro da agenda de defesa do estado democratico de direitos aliado af a uma agenda de retomada
do investimento pblico, em especial, nas areas estratégicas e nds, aqui, atuamos em duas areas muito
estratégicas, que € a educacdo e a ciéncia, né? Vamos comecar, agora, novamente, o debate sobre o orcamento
de 2022. Est4 se elaborando uma proposta, j& tem algumas proposta em curso. E...continua ndo muito bom, né?
Continua, pelo que a gente tem percebido af, uma seara muito dificil, mas eu acho que tende a ser um pouco
melhor, por conta do ano eleitoral. Vamo ver como é que isso vai se apresentar. Pra esse ano, pra 2021, a gente
ainda tem af um problema com as universidade, né? Com o orcamento das universidades. O orcamento do
CNPq foi...uma parte dele foi reposto pelo FNDCT, pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico. Nao sei se vocés se lembram, mas a gente entrou com a liberagéo, no congresso nacional, do
orcamento pro FNDCT. E esse recurso, que deveria ter um sentido ESTRATEGICO de investimento, t& sendo
utilizado para pagamento de reposicdo de orcamento. Reposicéo de orcamento, né? Entdo, assim, o CNPq repds
0 orcamento pra concluir 0 seu ano, porque tava, também, em aberto. A gente tava sem saber se ia ter o
pagamento de bolsa até o final do ano ou ndo. A CAPES teve um antincio do Ministério da Educacdo de que
teria, ndo deixaria de pagar as bolsas, mas, também, néo disse, né? Qual é esse montante. Vamo ver se, semana
que vem, esses dados aparecem, né? Quais sao esses dados, da reposicao orcamentéria da CAPES, mas dizem
que os recursos estdo assegurados. No entanto, o Estado brasileiro, ele continua limitando o alcance da pesquisa
cientifica. Acho que essa é a questao, né? Os recursos pro FNDCT, eles deveriam ser investidos em projetos
ESTRATEGICOS. A gente, inclusive, tem debatido e tem proposto ao conselho deliberativo do FNDCT, que PARTE
desse orcamento, dos 5 bi que foram liberados, sejam investidos na CARREIRA CIENTIFICA, na estruturacio de
uma carreira cientifica, no Brasil, porque a gente td numa condicdo de muita vulnerabilidade. Os jovens
pesquisadores, no Brasil, mestrandos e doutorandos, jovens doutores, a gente t4 num cendrio de desalento, né?
De desalento, de poucas perspectivas. 56 que a gente, também, é uma forca de trabalho imprescindivel, pro
Brasil, né? Se a gente perde essa geragéo, se a gente olha pro que ta acontecendo, nesse momento, no ensino
médio, né? Metade dos jovens brasileiros ndo compareceram ao ENEM. Se a vé a quantidade de evasdo, na
graduacdo, dificilmente, a gente vai ter uma REPOSICAQ saticfatoria, pra retomar o crescimento humano dessa
forca de trabalho altamente especializada. E ESSAATUAL, a gente que t4, agora, se formando no doutorado, e
que j& se formou, na medida que ndo incorporada pelo mercado de trabalho, essa forca de trabalho também se
perde. E vocé ndo consegue repor. Entdo, assim, esse apagdo, também, da forca de trabalho altamente
especializada, é uma coisa que a gente ndo pode permitir que aconteca. Entdo, o que nés temos...a gente

~
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comecou a debater bastante isso com o Plano Anisio Teixeira, acho que a gente j4 teve até a oportunidade de
conversar, aqui, também, sobre isso. O Plano Anisio Teixeira, ele ainda é LIMITADO, porque ele é um plano
emergencial, mas ele trata, aqui, 0 que a gente propde é a criacdo de 50.000 bolsas de pds-doc, no Brasil,
porque, se a gente ndo tem geracdo de emprego, ainda, a gente PRECISA ter alguma forma de fixar esses...essa
forca de trabalho, no Brasil, né? A gente precisa ter uma politica. Entéo, dobrar o nimero de bolsas, mestrado e
doutorado, conseguir universalizar as bolsas do doutorado, que é quem, objetivamente, optou por seguir na
carreira cientifica. Entdo, uma série de questdes, que a gente vem pautando, mas, fundamentalmente, o niicleo
é: estruturar a carreira cientifica, no Brasil, com esses recursos, que deveriam ser para INVESTIMENTO e n&o para
cobrir o orgamento deficitario do governo. S6 para vocés terem uma ideia, o Guedes, pra liberar 100 milhdes do
FNDCT, fez um corte de 116 milhdes no CNPq. Pra liberar 100 milhGes do fundo, vocé tira 100 milhdes que j&
tava aprovado, no orcamento, pra néo superar o teto de gasto. Entdo, é uma conta LOUCA. £ uma conta que, de
todas as perspectivas que a gente olha, ela desmonta a ciéncia, né? Ela desmonta a universidade, ela desmonta
0 nosso sistema nacional de pés-graduacdo. Entéo, € um momento muito sensivel. Essa disputa em torno do
FNDCT, ela ainda é um debate, porque metade do orcamento, quase, do FNDCT, boa parte dele, foi destinado a
0Ss e ndo a pesquisa basica, né? Entdo, a gente vé alguns estudos. Entdo, assim, ainda é muito nebulosa esse
debate, a gente tem, ainda, a discussao que vai comecar agora sobre o orcamento de 2022 e disso depende o
futuro da universidade, o futuro da pesquisa, né? Que a gente n&o se afunde mais nesse cenario dificil que nds
ja estamos. E o MENOR investimento em ciéncia, no Brasil, em 12 anos, né? E se equipara aos orcamentos dos
anos 90. Entéo...sendo que a ciéncia e nosso sistema de pés-graduacdo, ele é muito maior e requer muito mais
investimento. Entdo, € um cendrio muito dificil, mas que a gente precisa, agora, retomar a batalha politica. A
gente tem tido batalhas pontuais, como a liberacdo do FNDCT e eu acredito que s6 a nossa mobilizacéo é capaz
de construir um cenério melhor pro ano que vem. E pra concluir, eu ndo sei quanto que td o meu tempo, Ivan,
mas é...eu acho que a gente ndo pode abrir méo da questdo democratica, né? O debate democrético, ele atinge
a ciéncia, porque, concretamente, nds estamos...a gente tem mais de 20 instituicdes, no Brasil, sob intervencéo.
A universidade 3 foi perseguida. Foi persequida! Eles queriam pegar a universidade 3, a universidade X1, as
grandes universidades do Brasil. E que a universidade 3 construiu a sucesséo da reitora, né? A comunidade se
uniu contra o fascismo. Isso AQUI foi muito importante, porque onde isso ndo aconteceu, houve intervengéo.
Onde a comunidade académica ndo conseguiu ENXERGAR que era o momento de unirtodo mundo contra o
fascismo, abriu-se o flanco para a intervencdo. Entdo, nés conseguimos evitar na universidade X2, universidade
X3, universidade X4, universidade 3, universidade Xs, porque conseguiu construir uma estratégia na
comunidade. E acho que vocés ndo podem perder isso de vista. AAPG té nos conselhos da universidade, esses
caras tio entranhados no Estado brasileiro. Isso aqui tem REPERCUSSAQ, né? O bolsonarismo, pra além do
Bolsonaro, tem repercussdo, tem tido repercussdo na perseguicdo de PESQUISADORES, gente. E néo é s dos
famosos. N&o é s6 do professor X1, que foi reitor da universidade Xe. N&o é s6 da professora X2, que tem a
evidéncia da grande midia. Da professora X2, que j4 t4 fora do Brasil. E uma coisa que tem se dado no
COTIDIANO DA PESQUISA. Pés-graduandos da universidade X7, a galera Ia tem APG, inclusive, né? Entdo, a nossa
turma do movimento de pés-graduandos t com MEDO de atuar, gente. T4 com medo de escrever nota.
ENTENDEM? Ta tendo desmonte na universidade X7, ta tendo desmonte na universidade X8, e a nossa turma ta
COAGIDA. ENTENDEM? E um cendrio muito...isso que a gente té fazendo aqui...é até uma duvida. A Tarsila veio
aqui e falou do objetivo dela, do sigilo e tal. E bom que vocés vejam quem ela &, porque eles estéo por aqui,
estéo por ai. Tao vendo o que que a gente té falando, embora tudo seja publico, né? Hoje, néo tem como se
esconder, mas jovens como nds téo sendo perseguidos em outras instituicdes, nessas universidades que estao
sob intervencdo. Entdo, esse debate ndo pode sair do nosso horizonte. Entdo, por isso que eu queria sé concluir
que nés PRECISAMOS fortalecer a luta pelo Fora Bolsonaro nas ruas. N&o é porque a gente té na pesquisa, que
ta, aqui, no nosso mundinho, que a gente nao pode...acho que o esforgo, aqui, de quem té na assembleia,
logicamente, é de quem té envolvido com a luta coletiva, né? Mas acho que o nosso esforco é ampliar isso,
gente. Ampliar pro MAXIMO de pessoas INDEPENDENTE da opinido politica, independente da sua ideologia,
independente do que pensa sobre o mundo, da sua viséo do mundo, a gente precisa ganhar as pessoas com o
Fora Bolsonaro, a gente precisa fortalecer a |uta nas ruas. E a gente precisa ou pelo impeachment ou em 22
derrotar esse projeto, que té nesse debate do centendrio, podendo colocar e construindo o Brasil, novamente,
numa condicdo colonial, no ano que a gente comemora o bicentenario da independéncia. Entdo, é isso. Boa
assembleia pra vocés. E t9, aqui, a disposicéo.
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IVAN

Obrigado, Denise. E sempre uma oportunidade muito boa a gente ter vocé, que jé colaborou com a
gente, aqui, na APG. Enfim, nas nossas plenérias e assembleias. Sempre bom ter uma fala sua sobre
essa conjuntura nacional da pés-graduacio, né? Que nos atinge em cheio na universidade 3, que tem
mais de 130 programas de pés-graduacdo stricto sensu, mais de 400 cursos de lato sensu. Entdo,
enfim, acho que é de extrema relevancia colocar essas questdes e a preocupagdo, também, sobretudo
com o futuro da democracia, no Brasil, né? Acho que € isso que ta em jogo, nesse momento, acho que
a gente ndo pode ter dividas sobre isso. E pode contar, enfim, com a atuacdo da APG e tenho certeza,
também, com essa assembleia, com os pés-graduandos e pos-graduandas da universidade 3, pra
gente poder BARRAR essa chaga do fascismo, que a gente sabe que, vez ou outra, ela volta, né? Pra
poder nos afrontar ao longo da histéria, mas que, enfim, a gente vai vencé-la mais uma vez. Obrigado,
Denise. Vou abrir, entéo, gente, as inscricdes pelo chat, pra caso alguém queira falar. Entéo, como eu
disse, 0 tempo de fala sdo 2 minutos, caso alguém queira fazer alguma pergunta, também, pra Denise,
acho que é bom nessas primeiras inscrigdes também, enfim. Entdo, as inscricdes estdo abertas.

\

MARILIA

Bem, gente. Eu ja me apresentei, entdo, vou aproveitar esse tempo, na verdade, pra falar sobre 0 7 de
setembro. A Denise trouxe, aqui, perspectivas, né? E aimportancia dos pds-graduandos se
organizarem, participarem das lutas. A gente sente MUITA FALTA de encontrar esse publico mais
organizado, essa categoria mais organizada. E é um desafio pra APG nos...organizarmos todos, né? E o
7 de setembro é uma data muito importante. Trata desse MARCO da independéncia do Brasil. Mas que
independéncia & essa, né? E isso que se questiona h4 muito. Temos a organizacdo X, que trata dessa
tematica. Qual é o PAIS que a gente quer? De forma a gente quer? E a campanha Fora Bolsonaro, que a
APG participa, a ANPG participa, né? E uma organizacio...uma construgio nacional que existe,
também, no Estado do Rio e na cidade do Rio, vai ter um ato, no dia 7, 9 horas da manhd, que a pauta
principal é essa: a vida em primeiro lugar. Entéo, mais do que falar de retorno de aula, a gente precisa
falar de VIDA, precisa falar de COMIDA, a gente precisa falar de SAUDE, a gente precisa falar de
PERSPECTIVAS, né? Qual é a perspectiva que a gente ta tendo, agora, com a luz carissima, com o
mercado carissimo? Isso AFETA a vida dos pds-graduandos, como a pés-graduanda falou, aqui, agora,
houve uma democratizacio do acesso. Ndo s6 a graduacéo, mas a pés-graduacéo. Nos NAO somos
mais esse grupo privilegiado da década de 90. Entdo, aqui, tem muita gente que entra precisando da
bolsa pra se manter. E precisa se manter das mais diversas formas e todas essas crises, que séo
projetos, né? Afetam as nossas vidas. Entéo, vai ter manifestacéo dia 7 organizada pela campanha Fora
Bolsonaro. Eu vou colocar o link, aqui, no chat, pra vocés ja se incorporarem, mas sigam nas nossas
redes. Entdo, eu vou pedir mais uma vez, principalmente, pra quem té no grupo da plataforma digital,
| que éolugar que a gente tem, né? Sem vida presencial da gente se encontrar e fazer as nossas trocas.

J

J

Conforme observado no excerto acima, além da desvalorizacao cientifica,
uma das participantes (Denise) tentou mobilizar a constru¢cdo de explicagdes para o
contexto da pos-graduacdo relacionadas ao bolsonarismo, um “fendmeno politico
que transcende a propria figura de Jair Bolsonaro, e que caracteriza-se por uma
visdo de mundo ultraconservadora, que prega o retorno aos ‘valores tradicionais’ e
assume uma retdrica nacionalista e “patridtica’, sendo profundamente critica a tudo
aquilo que esteja minimamente identificado com a esquerda e o progressismo”
(FREIXO; PINHEIRO-MACHADO, 2019, p.8) ou um “projeto interclasses sustentado
pela politica, no topo, e por fortes afinidades eletivas, na base” (NUNES, 2022, p.23).
Também ¢ possivel observar a tentativa de explicar esse contexto, a partir do déficit

or¢amentario do CNPq, o que impactaria ndo somente o pagamento de bolsas de
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estudo, mas, também, a estruturagdo de uma carreira cientifica brasileira. Por fim,
observa-se a tentativa de explicar esse contexto, a partir do reconhecimento das
implicagdes entre desdemocratizagdo, ciéncia e fascismo, no pais. Essa tentativa de
constru¢dao de quadros explicativos compostos por esses aspectos contextuais foi

bem-sucedida (e.g., “Acho que ¢ isso que t4 em jogo, nesse momento, acho que a

2 <6

gente nao pode ter duvidas sobre isso”, “pra gente poder BARRAR essa chaga do
fascismo, que a gente sabe que, vez ou outra, ela volta, né?”, Nos NAO somos mais
esse grupo privilegiado da década de 90. Entdo, aqui, tem muita gente que entra
precisando da bolsa pra se manter”).

Todavia, os quadros explicativos também costumavam ser compostos por
outro aspecto contextual, que, embora tenha sido citado, no excerto anterior, nao
foi construido coletivamente pelos participantes daquela reunido. Maio de 2022, a
recém eleita gestdo da APG 4 realizou uma assembleia discente. Nessa reunido, os
participantes falavam sobre a vitoria de sua chapa, nas ultimas eleicdes para a
Diretoria da APG, e articulavam a participagdo dos pos-graduandos na elaboragao
de diversas atividades, para construcdo da etapa local do CNPG, que ocorreria no

proximo més. Bruna coordenou a reunido.

ATRIBUINDO A DESVALORIZACAO DA CIENCIA (2/4)

BRUNA

( Isso mesmo, Breno.Té em construgéo, na verdade. A ideia dessa assembleia é que a gente
consiga agregar pessoas, pra gente construir isso. Serd um evento presencial no campus. Nés
estamos trabalhando as atividades em conjunto com outros pés-graduandos. N&o temos,
ainda, fechado, né? A gente s6 definiu o periodo, que vai ser no final do junho. Est,
realmente, em construcdo. Inclusive, esse ¢ momento da gente consequir fazer isso, porque
/= N6s entendemos que a etapa local, ela é um momento fundamental pra gente conseguir
conscientizar o maximo possivel dos alunos, né? Disputar ali dentro da universidade, num
primeiro momento, as questdes que sdo muito particulares a nés, né? A questéo do
financiamento. Gente, quem quer fazer uma pesquisa, se vai pedir dinheiro, taxa de bancada,
NAO TEM dinheiro. Essa é a realidade. Tem programa 7 que tem 1 bolsa pra cada aluno, que
passou em primeiro lugar. E ai, eles comecam a fazer discussdo, que tem um critério X, que, as
vezes, coloca o cara |4 meritocrata de primeiro em quinte.

(Risos )

: ai, a gente comeca a fazer umas discusses que ndo tem nada a ver, sabe? Porque o problema,
realmente, é o financiamento. Acho que é preciso ampliar isso, em um primeiro momento, dentro da
universidade e a etapa do congresso vai ser PRAisso né? E disputar externamente, porque nés
precisamos lembrar que, se ndo fossem as instituicdes puiblicas de pesquisa durante a pandemia,

\— teria morrido muito mais gente. Se ndo fossem as instituicdes publicas, ndo teria VACINA. A gente
ndo taria podendo fazer as coisas que a gente té fazendo hoje. E eu acho que € preciso AVIVAR essa
meméria, sabe? Tudo isso existe, & um fator de mobilizacdo. Acho que seria IMPORTANTE se os alunos
se manifestassem, se vocés co nseguissem, talvez, trazer sugestdes a respeito dessas atividades, tanto

| @ questdo do congresso quanto a mobilizaéo a respeito das bolsas. Pode falar, Sandra.
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SANDRA

Eu acho que nesse sentido que vocé falou, tanto da questdo bolsas quanto a valorizacdo da
ciéncia, da pesquisa, no Brasil, fatores econdmicos que, & nivel nacional, fazem com que a
gente tenha essa desvalorizagdo, € o baixo crescimento do pais. Entéo, a gente precisa de uma
outra politica, né? Precisa de um outro projeto de pais, porque, na realidade, a gente ndo tem
um projeto de pais desde 2016. E uma questdo, também, que € o teto de gastos, né? Entéo,
eu acho que, enquanto a gente, na pos-graduacéo...eu acho interessante, talvez, até uma ideia
pro congresso, também, da gente promover uma discusséo sobre o teto de gastos e os
impactos na érea de educacéo, de forma geral, e na drea, também, né? Da pds-graduacéo, nas
universidades, e, também, né? A ciéncia e tecnologia no pais. Acho que isso seria interessante
e, talvez, a gente, a partir desse tempo de discussao, a gente construir algum videozinho,
alguma coisa, que a gente possa DIVULGAR. Que, assim, o conhecimento e esse debate possa
serdivulgado pra outras pessoas, que, quando votarem, pensarem nisso também. Entendeu?
Que eu acho que é uma forma da gente criar esse link. Talvez, funcione mais do que panfleto
na rua e tal. Entendeu? Tentar fazer alguma coisa nesse sentido, acho que seria uma boa.

BRUNA

(Muito bom, muito bom. Alguém mais quer se manifestar? Quer dar alguma sugestéo?J

A Sandra tem razdo, porque até, na verdade, assim, o teto de gastos foi aprovado la em
2016, né gente? Entéo, as vezes, a gente dé por natural, que todo mundo saiba, entenda,
saiba o que € e jd € contra. E acho que ndo, né? Acho que tem um papel, sim. Um trabalho
a se fazer de RELEMBRAR a tragédia que é, o escandalo que é o Brasil ter uma regra como
o teto de gastos, coisa que nenhum outro pais do mundo tem. E eu acho que rola, a gente
inclui esse tema af, fazer uma coisa pedagégica, informativa, né? Sobre isso, porque, sem
duvida, é um tema que é um divisor de dguas, nessa eleicdo, né? Os candidatos que se
comprometerdo ou néo com acabar com o teto de gastos, né?

No excerto acima, observa-se, novamente, a constru¢ao coletiva de quadros
explicativos por trés participantes da APG 4 (Breno, Bruna e Sandra), a partir do
aspecto contextual orcamentario (e.g., “Gente, quem quer fazer uma pesquisa, se vai
pedir dinheiro, taxa de bancada, NAO TEM dinheiro”, “Entdio, a gente precisa de
uma outra politica, né? Precisa de um outro projeto de pais, porque, na realidade, a
gente ndo tem um projeto de pais desde 2016”). No entanto, a analise do excerto
acima possibilitou observar, em particular, a tentativa bem-sucedida de explicar o
contexto, a partir do reconhecimento das implicagdes do teto de gastos, uma
referéncia 8 Emenda Constitucional (EC) 95/2016, que limitou investimentos em
areas sociais, incluindo a ciéncia e a educagdo (e.g., “Um trabalho a se fazer de
RELEMBRAR a tragédia que ¢, o escandalo que ¢ o Brasil ter uma regra como o
teto de gastos”).

Desse momento em diante, entendia-se que o trabalho executado pelos pos-
graduandos era injustamente desvalorizado, por causa dos efeitos do bolsonarismo,
do déficit orcamentario das agéncias de fomento publicas, em particular, do CNPq,

das implicagdes entre desdemocratizagdo, ciéncia e fascismo e, ainda, da EC 95/2016,
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o que indicava, novamente, a indicialidade e a reflexividade do significado de
injustica. Ou seja, os participantes entendiam sua condi¢cdo com base nesses aspectos
contextuais, logo, era necessario construir solugdes coletivas para a condi¢ao pds-
graduanda com base neles. Pela forga desse entendimento, promovia-se uma certa
facilidade na articulacdo de ideias e na subsequente composi¢do de pensamentos
sobre o contexto da pds-graduacdo. Em especial, esse entendimento facilitava a
permeabilidade e o transito institucional dos participantes entre as organizagdes
direta ou indiretamente relacionadas ao MNPG, e a compreensao da complexidade
da atuacdo dos atores envolvidos nelas, o que envolvia, por exemplo, rapidez na
articulagdo organizativa dos participantes, isto ¢, em suas capacidades de reconhecer
os encadeamentos produtivos dessas organizagdes e, assim, propor aliangas
estratégicas entre elas. Portanto, concluiu-se que, nessa interacio, as explicacoes
relacionadas ao bolsonarismo, ao déficit orcamentiario do CNPq, as
implicagdes entre desdemocratizacao, ciéncia e fascismo e a EC 95/2016, além
de servirem como quadros de sustentacio da desvalorizacdo cientifica,
produziram direcio organizativa a acio participativa da associacio.

Para ilustrar a constru¢do desses quadros, a Figura 9 apresenta expressdes
explicativas para a desvalorizacdo cientifica em materiais de divulgagao utilizados

em diferentes manifestacdes organizadas pela associacao.
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FIGURA 9: MATERIAIS DE DIVULGACAO EXPLICANDO A
DESVALORIZACAO DA CIENCIA
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Fonte: Site e Facebook da ANPG.

A construcao do quadro de desvalorizagdo cientifica também contou com a
proposicao de solugdes, que organizaram as diregdes dos participantes. De volta a
outubro de 2021, depois da reunido da Diretoria da ANPG com entidades parceiras
para convocacgao a paralisacdo da pds-graduagdo, os participantes falavam sobre a
importancia da parceria estabelecida com as comunidades académicas e cientificas

e, assim, encerravam os trabalhos daquele dia.
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ATRIBUINDO A DESVALORIZACAO DA CIENCIA (3/4)
LAURA

Rapidinho, gente. Assim, eu acho que um elemento que eu ndo trouxe na minha fala e que eu queria reforcar
é que, embora a indignaco contra o Bolsonaro esteja crescendo e essa é a grande bandeira que nos unifica,
nesse momento, transportar essa indignagdo para um trabalho, que € um trabalho que vai ser necessario, pra
derrotar, pra gente ndo s tirar o Bolsonaro da presidéncia, mas derrotar o bolsonarismo, mais precisamente, o
projeto de governo...o projeto de poder que colocou o Bolsonaro no governo, a gente vai precisar MAIS do que
essa indignagdo. A gente vai precisar transformar essas pessoas que tdo indo em ato e tudo em militantes. E,
por isso, qUe queria, mais uma vez, reforcar a necessidade de, nas nossas convocacdes pras APGs, nas nossas
convocacdes pras bases, nés temos que ter uma linha diretiva de que tipo de acdo nés entendemos que é
possivel e necessario as APGs e 0 movimento de pds como um todo realizarem. Eu dei como exemplo o ciéncia
na praca, mas eu acho que nds precisamos dar concretude pra essa paralisagdo pra além dos acordos com as
instituicdes, que ja selaram esse pacto conosco. Nés precisamos fazer um movimento, que garanta essa
aproximagao e uma integracdo de algum modo. Eu sei que é dificil pelas diferengas, mas nossa opinido de
quem luta por uma universidade popular é que os elementos ideoldgicos e econdmicos sdo fundamentais por
tudo que foi dito, desde o informe do lancamento de salide mental até, depois, as falas das acdes afirmativas.
Isso é projeto de CLASSE, isso é projeto econdmico. E, embora a tese majoritéria, nesse momento entre
partidos e, aqui, na nossa entidade seja de que o Fora Bolsonaro néo é um espaco de programa de CLASSE,
necessariamente, tudo bem! Podemos até concordar com isso, mas ndo podemos concordar que, na nossa
entidade, que é uma entidade que representa os interesses de uma categoria, nés ndo DESTAQUEMOS esses
elementos, nas nossas convocatérias. Entéo, eu queria reforar esse pedido, pra que a gente possa tanto para o
dia 20 quanto para o0 CONAP, nas nossas préximas agendas, que a gente consiga...vamo colocar, também,
nossos diretores para trabalhar, nesse sentido, seja nos textos, na pagina da entidade, seja nos cards, enfim,
pra gente dar esse carater, que reforce esses elementos minimamente ideoldgicos contra o bolsonarismo; e
econdmicos, também, contra esse conjunto de ataques que séo da classe dominante, né? Que séo de setores
da classe dominante. Pra compor, entdo...a gente tem essa diferenca de defender ciéncia e tecnologia pra
soberania popular em face do projeto de ciéncia e tecnologia para a nagdo. Isso é uma diferenca que temos e
essa contradicdo também faz parte da nossa gestéo, mas, ainda assim, acho que hé consensos possiveis pra
gente estabelecer, pra fazer uma mobilizacdo popular, que amplie, pra além da indignacéo também, esse
trabalho mais ideoldgico, mais profundo CONTRA o bolsonarismo. E isso, gente, que tinha faltado na fala

| anterior. Obrigada por conceder a reinscricdo al. Rebeca.

REBECA

Valeu, Laura. E...gente, entéo, é isso, né? Ja vamos encaminhando ai, pra finalizar esse grande evento, como
muitas e muitos af ressaltaram, o momento histérico nosso de um fortalecimento, de uma construcéo, de
organizar mesmo a luta em defesa da ciéncia e tecnologia. E a ANPG ai, desempenhando o seu papel, né?
Importantissimo de articulacdo e de mobilizacdo. De atuacdo conjunta ai com o restante da comunidade
académica, 0 que fica bem explicito af nesse evento que a gente conseguiu organizar as pressas, né? Nessa
grande mesa, que a gente teve hoje. E af, 56 pra reforcar alguns pontos, né? Eu acho que a gente sai daqui, né?
Com vérios encaminhamentos, com varios...com a renovagdo, a reoxigenacdo de varias pautas, que a gente
vem tocando no (ltimo periodo com a defesa das instituicoes, das agéncias plblicas de fomento da pesquisa,
na centralidade da disputa politica, mas com o entendimento, também, de que, pra gente avancar e
aprofundar essas transformacdes, como aprofundar a prépria avaliacdo da CAPES, que ta na pauta, pra isso, a
gente precisa, de fato, de derrotar o governo Bolsonaro. Entdo, que o dia 20 sirva, né? Como uma etapa de
mobilizacéo, que coloque, na comunidade cientifica, também, a responsabilidade por esse processo. E que a
gente consiga ampliar, né? E que a gente tenha, de fato, a gente sabe que, pra gente conseguir derrubar o
Bolsonaro e fazer esse impeachment e defender a ciéncia e a tecnologia, a gente ai de amplas mobilizagoes de
vérios setores, né? Pra gente continuar avancando nessa pauta. Que a gente saia daqui, também, energizado
pra organizar processos regionais, estaduais, de mobilizacdo pra esse dia 20. N¢s...vérios Estados, né? A gente
sabe os desafios de derrotar nossos governadores, que fazem a politica bolsonarista. Entéo, sem dividas, esse
processo vai ser muito importante pra gente e pra gente atualizar, também, cada vez mais, conseguir articular
melhor essa luta em defesa da ciéncia e tecnologia e pelo Fora Bolsonaro. E que a gente faca, também, af um
grande CONAP. Que, em algum momento, a gente consiga ter um encontro presencial, pra gente se conhecer
melhor, pra ter ai uma troca de afeto, que a gente merece nesses tempos drduos que a gente tem vivido, né?
Que a gente fortaleca, também, as agendas locais em defesa da ciéncia e tecnologia, como eu falei, né? A
gente tem vivido umas experiéncias interessantes, nesse sentido, né? De como que, a partir das cidades e das
regides, dos Estados, a gente consegue ter a centralidade dessa pauta, pra fortalecer a defesa da ciéncia e

~
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tecnologia. E, por fim, saudar af toda a diretoria em nome af do Quentin e da Denise. Quero, também, deixar a

minha admiracdo, também, a Denise, que ta ai, né? Conciliando a maternidade com a luta politica sem

desanimar. A gente sabe que ndo é facil e que a gente tenha cada vez mais processos de solidariedade

fortalecidos, que tornem os espacos da politica espacos compativeis, né? Com a maternidade, com a vida das

mulheres, que vivem ai a sobrecarga dos trabalhos e da militancia. Espero que a gente consiga, cada vez mais,
| avangar, né? Na nossa entidade, também, nessas pautas. Entdo, & isso, gente. Valeu demais. Foi étimo!

Aqui, observa-se, novamente, a construcao coletiva de quadros explicativos
por duas participantes da ANPG (Laura e Rebeca), a partir do aspecto contextual
do bolsonarismo. Também ¢ possivel observar a tentativa de Laura de mobilizar a
constru¢ao de solugdes para o contexto da pos-graduacao relacionadas ao fim do
governo Bolsonaro. Essa tentativa de constru¢do de um quadro resolutivo composto
por esse aspectos contextual foi bem-sucedida (e.g., “a gente precisa, de fato, de
derrotar o governo Bolsonaro™).

Todavia, o quadro resolutivo também costumava ser composto por outros
aspectos contextuais. De volta a maio de 2022, na assembleia discente realizada
pela APG 4, os participantes falavam sobre a importancia da implementacdo de
politicas institucionais voltadas para a permanéncia dos pos-graduandos e de agdes

emergenciais de assisténcia a sua saude mental.

ATRIBUINDO A DESVALORIZACAO DA CIENCIA (4/4)

BRUNA

Bom, entdo, vamos pro proximo ponto de pauta, que € a questdo da permanéncia estudantil na universidade 4 e \
da satide mental. Nés recebemos um convite, semana passada, pra participar da comisséo X da universidade 4.
Nés ainda néo fizemos as indicaces dos nomes, estamos, aqui, em construcdo com isso. Faremos isso essa
semana ainda. E a politica de permanéncia estudantil. Nos gostariamos de saber, na opinido dos alunos, como
sd0...como é o cotidiano, quais sdo as DEMANDAS dentro desses aspectos, né? Porque, por exemplo, o retorno
presencial, a gente tem muitos alunos com dificuldades de voltar a se instalar e a morar em Ouro Preto. Nés
sabemos que o custo de vida estd alto e as bolsas estdo escassas e isso foi, realmente, um impeditivo, que a
universidade 4 tentou sanar, na medida do possivel, porque, como nés sabemos, ndo hé um recurso, ndo hé verba
especificamente para uma permanéncia estudantil, na pés-graduagéo. O que se fala, no dmbito da pré-reitoria, é a
construcdo de uma politica de permanéncia para o bandejéo de desconto ou de gratuidade, para os alunos, a
partir de uma andlise socioecondmica, mas af a grande questao é a verba. Entdo, tenta-se junto da reitoria ativar
algum recurso, porque é da ordem do milhdo, né? E isso enfatiza a necessidade da mobilizacdo pra questéo do
orcamento. A gente volta até e vé como as pautas dialogam em torno da questéo do teto de gastos e da
necessidade da mobilizacdo, pra que a universidade possa respirar e realizar o que, realmente, tem que fazer, que
é oferecer ensino, pesquisa e extensdo de qualidade. Nés estamos elaborando um formuldrio, que nds vamos
distribuir, a partir desse final de semana, com questdes muito pontuais e nds gostariamos até de contar com o
apoio de vocés ndo s6 para o preenchimento, mas, também, pra divulgacéo entre os estudantes dos seus
programas de pds, pra gente conseguir fazer um mapeamento de quais so as questdes importantes nesse
ambito da permanéncia estudantil e da salide mental. Eu ndo sei se vocés viram, recentemente, saiu uma
reportagem no veiculo de imprensa X1 e, também, no veiculo de imprensa X2 de uma situacéo de abuso de
estudantes da residéncia em medicina veterindria, se eu ndo estou enganada. S6 que, assim, foi uma situacdo
muito dificil, porque, por exemplo, nés nem ficamos sabendo dessa situacdo. Em geral, muitos alunos nos
procuram. Isso ndo aconteceu e...acho que € preciso a gente debater um pouco o quanto muitas atitudes no
interior dos programas de pés-graduacéo, atitudes que séo da ordem do cotidiano, assim, muitas vezes
naturalizadas, né? Contribuem pro adoecimento dos estudantes, que tdo no processo de formacgo, na pds. Nés
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sabemos muito bem disso, né? Nao s6 os prazos, mas a maneira como hé o tratamento, a relacéo

orientador-estudante nem sempre é facil e com os professores, muitas vezes, ainda, em sala de aula, também hé
chogques muito violentos. Entdo, acho que seria fundamental a gente conseguir estabelecer esse debate também
dentro da universidade sobre como que a nossa entidade pode se posicionar, porque a questdo ndo é promover
linchamentos morais, virtuais, de pessoas, sabe? Mas fortalecer os espagos institucionais que lidam com isso, pra
que eles funcionem, porque n&o adianta a gente ter uma ouvidoria que nao funciona, né? Entdo, acho que esse

debate, ele é muito importante dentro da universidade e nés...acho que podemos comecar, aqui, e pensar dessa

construcdo, talvez, dentro dos nossos programas, num primeiro momento, com os nossos estudantes, nossos

colegas, né? De curso e, depois, expandir isso, pra que a gente consiga melhorar algumas préticas dentro da nossa
pds-graduacéo da universidade 4. Entdo, acho que...convido, se alguém quiser se manifestar sobre esse tema, da

| questdo da permanéncia estudantil e da saide mental, pra que a gente possa elaborar essa questao em conjunto. |

SANDRA

Sobre questdo da salide mental, eu acho que é importante...eu sei que a gente tem falado muito sobre
isso, né? Hoje em dia, mas acho que seria importante, talvez, tipo...a universidade 4 faz isso através da

pro nosso programa, aqui, em fazer alguma discussdo, nesse sentido, chamando tanto, assim, os aluno
quanto os professores. Por que? Porque, primeiro, pra buscar ajuda, é preciso saber que vocé té passando
por alguma dificuldade e, as vezes, a pessoa ndo consegue identificar isso. Acha que ela n&o ta dando
conta, que ela ndo € capaz, etce tal. Entdo, nem consegue identificar. Entéo, eu acho que essa é uma
questdo, assim, importante. E, também, pelo que eu percebo, os professores também ndo tem
conhecimento e ndo sabem lidar muito com isso. Entdo, eu acho que o que a gente precisa é de discutir

em conjunto, né? Alguma discussdo sobre isso, né? Pra que tanto os alunos tenham uma...saibam mais,
tenham uma proximidade com o tema, quanto, também, assim, os professores pra saber lidar. No caso do
nosso curso aqui, talvez seja um caso um pouco diferente, mas a relagdo € muito boa entre os alunos e os
professores e, também, entre os alunos, o que reduz, um pouco, a presséo, né? Que se tem, na pés. Mas é
sempre uma pressao, entdo, acho que a gente precisa falar sobre isso. Em outros casos, aqui, que ha mais
essa pressao, entdo, acho que seria mais necessario ainda fazer esse tipo de...ter esse espaco, né? De
alguma forma. Entdo, eu acho que fazer isso dentro dos programas ou, né? Talvez, juntar dois ou trés
programas, que tdo no centro, alguma coisa nesse sentido, acho que é bom pra fomentar esse debate. Em
relacéo as politicas de permanéncia, elas sdo muito necessarias, né? Tanto bandejdo, quanto auxilios,
quanto até moradia, né? Por um critério social. Entdo, isso sdo questdes importantes, mas ai a gente
esbarra, de novo, né? No financiamento. Entéo, esse é um problema. Aqui, no nosso programa, a gente ta
tentando trazer essa ideia de distribuir as bolsas ndo s6 por um critério meritocrético, mas, também,
considerando a questdo social e o nivel socioecondmico. Entdo, a gente té propondo essa discussao. Eu sei
que isso ja é feito em outros programas de pds, mas a gente comecou a discutir sobre isso e vamos tentar
construir uma anélise, pra levar, né? Pro colegiado, pra gente debater isso e tentar implementar. £ 6bvio

e 0 pais cresce, tem bolsa pra...né? N&o precisa, mas quando a gente ta num periodo dificil, realmente, é
preciso priorizar essas pessoas que tem maior dificuldade em acessar o ensino de pés. Entdo, a gente té
tentando fazer isso, também, mas é aquela velha questdo, que é uma luta maior, né? E que a gente ta

| tentando lutar, também. Que nés estamos, também, lutando em nivel nacional. Eisso.

semana de salide mental, mas, as vezes, as pessoas néo participam tanto. Eu acho que...eu tenho pensado,

mais. Eu tenho pensado, eu ndo falei ainda com a representante, aqui, talvez, pra gente fazer até uma coisa

que quando ndo tem problema, né? Quando a gente td em um periodo de um governo que apoia a ciéncia

BRUNA

Muito bom, Sandra. Eu achei dtimo essa sugestao. Eu acho que a gente podia promover mesmo
discussdes, a partir das representacdes discentes, nas unidades, né? Pensar em atividades, assim,
locais. Eu acho que isso pode ser muito bom. Acho que pra conhecimento mesmo, porque eu vejo
que ha um receio duplo: do estudante em denunciar e, portanto, comprar uma briga com alguém
que té em uma posicéo de poder superior, sabe? E isso acontece MUITO. E, também, de professores,
que se sentem, assim, vitimas do denuncismo, de linchamentos virtuais, de julgamentos precoces.
Eu acho que é importante a gente se atentar pra isso. A Barbara tinha levantado a méo e o Omar
Ltambém‘ Bérbara, vocé quer falar primeiro?
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BARBARA

[ Nao levantei a mao, ndo. N&o sei se ja to com a minha méo levantada ha algum tempo, porque eu niol
levantei, ndo, mas corroboro com o que vocés falaram até agora, que essa politica de permanéncia é
uma das maiores frentes de batalha, né? Digamos assim, da APG. A gente tem ouvido af, na
coordenagdo-geral, muitos casos de arrepiar ai, também, no que tange a saide mental, né? De
violéncias psicoldgicas extremas de orientadores, o que ndo é, sinceramente, nenhuma novidade pra
pds-graduacdo, mas a gente, também, precisa fazer esse enfrentamento, né? Entéo, em que medida
nos vamos continuar aceitando isso e achando normal que orientadores e orientadoras coajam
orientandos. Entéo, a gente, também, tem que pensar nisso e nessas questdes mais macroestruturais.
Entdo, eu, por exemplo, sugeriria a gente ter um diélogo constante com a pré-reitoria, nesse sentido,
pra que a pro-reitoria possa formar mesmo, eu acredito até nesse aspecto formativo dos orientadores,
pra que esse tipo de violéncia ndo aconteca, né? E, concomitantemente, lutar por essas politicas de
permanéncia, né? Que possam, também, manter os orientandos na pés-graduacdo. Bandejdo, que a

| gente ndo tem acesso, né? Nao tem acesso facilitado e tudo mais. E nesse sentido.

BRUNA

OMAR

qual universidade que ela quer construir, assim. Acho que isso nos ajuda. Fechei.

Gente, boa noite. Eu sou o Omar, da APG também, né? E do programa X1. E...eu acho que alinha té boa, 1
sabe, Bruna? Da gente tentar fazer esse vinculo da questéo da satide mental com as politicas de
permanéncia. Eu acho que a gente precisa de ganhar espaco na universidade com esse debate, com
esse vinculo, porque séo coisas que, no geral, os estudantes separam. Uma coisa € a assisténcia, uma
coisa é minha vida material e uma outra coisa, que fica af fica na questdo mais da doenca, né? E tal, uma
questdo muito particular, né? Questéo de salide mental ndo tem nada a ver com o contexto politico, ndo
tem nada a ver com o macro. Assim, acho que a linha é da gente vincular uma coisa com a outra. E eu
acho que seria, talvez, interessante se a gente conseguisse fazer uma campanha, sabe? Ter um mot, né?
Ealgo de folego, assim, que, talvez, junte, inclusive, com a outra pauta nossa, né? Com o processo de
mobilizacdo para a etapa local nossa do congresso, talvez, esse possa ser um mot, assim. E algo nesse
sentido: 'néo é natural, ndo é normal vocé ter medo de quem ensina’, sabe? Alguma coisa nesse
vinculo, assim, uma frase. E ai, com essas frases, que a gente disputa pelos corredores da pés, sabe?
Talvez, algo nesse sentido. Eu to imaginando muito, assim. Agora, eu t6 vindo do outro campus, os
adesivinhos, a galera gostou pra caralho dos adesivos da vacina e tal, sabe? Um adesivo com isso, talvez,
ajude. E nas redes, sabe? Entdo, uma campanha nesse sentido, né? Porque eu fico, também,
pensando...acho que fazer evento € legal, acho que é importante e tal, mas, as vezes, a gente contribui,
também, com o evento com que a galera canse também, né? ‘Mais uma coisa, né? Mais um GT, mais
uma tarefa, mais um evento e tal’ Acho que a gente pode fazer, colocar isso no horizonte, mas o que a
gente conseguir de juntar uma coisa com a outra é melhor. E, por tltimo, eu acho s6 que, assim...¢ real,
é muito concreto que ndo tem dinheiro, né? E a reitoria sempre vai falar isso com a gente. Mas eu acho
que a gente precisa, também, que a reitoria fale isso pra sociedade, sabe? A gente precisa de fazer...a
reitoria nao pode s6 responder a gente nessa posicdo, né? Eu acho que a universidade, como
instituicdo, igual ta fazendo agora, um papel bonito de fazer, com a luta contra a exploracdo mineral ali
na serra. Entédo, acho que a universidade tem que se posicionar publicamente sobre esses temas, sobre

No excerto acima, observa-se, novamente, a constru¢do coletiva de quadros

resolutivos por quatro participantes da APG 4 (Barbara, Bruna, Omar e Sandra)
relacionados ao fim do governo Bolsonaro (e.g., “Quando a gente t4 em um periodo
de um governo que apoia a ciéncia e o pais cresce, tem bolsa pra...né? Nao precisa,
mas quando a gente t& num periodo dificil, realmente, é preciso priorizar essas
pessoas que tem maior dificuldade em acessar o ensino de pds”). No entanto, a analise

do excerto acima também possibilitou observar a construcao coletiva de resolugdes
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relacionadas as politicas de permanéncia estudantil (e.g., “essa politica de
permanéncia ¢ uma das maiores frentes de batalha, né?”’) e de saude mental (e.g.,
“Entdo, em que medida nés vamos continuar aceitando isso e achando normal que
orientadores e orientadoras coajam orientandos”).

Desse momento em diante, entendia-se que, para que o trabalho executado
pelos pos-graduandos nao fosse desvalorizado (ou fosse menos desvalorizado, pelo
menos), dever-se-ia por fim ao governo Bolsonaro e implementar politicas de
permanéncia e saude mental da pds-graduacdo. Pela forga desse entendimento,
facilitava-se a orientagdo organizativa dos participantes, o que envolvia, por exemplo,
rapidez no estabelecimento de fluxos de comunicagdo e informagao entre os pos-
graduandos. Portanto, concluiu-se que as resolugdes relacionadas ao fim do
governo Bolsonaro e a implementacio de politicas de permanéncia e de saude
mental também produziram direcdo organizativa a acdo participativa da
associacao.

A Figura 10 apresenta expressdes resolutivas para a desvalorizacdo

cientifica em diferentes materiais de divulgacao.
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FIGURA 10: MATERIAIS DE DIVULGACAO SOLUCIONANDO A
DESVALORIZACAO DA CIENCIA

AlPG
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Fonte: Site ¢ Facebook da ANPG.

6.1.3. Articulando experiéncias e perspectivas para promoc¢ao da
acao por justica — Construindo quadros de conexao com a luta
poés-graduanda

Setembro de 2021, em meio as preparacdes para as manifestagdes coletivas
pelo impeachment de Jair Bolsonaro, agendadas para o dia 2 de outubro desse ano,
participantes de APGs do Estado de Minas Gerais realizaram uma reuniao de forum.
Nessa reunido, os participantes falavam sobre suas experiéncias de atuagdo, nas APGs,
a0 mesmo tempo organizavam a participagdo das associagdes, nas manifestacdes.

Mayara era participante da APG 4 e coordenou a reunido.
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ARTICULANDO A ACAO EM DEFESA DA CIENCIA

IVANA

e

| isso af, né? De ter um pouguinho mais de esperanca e tudo mais. Obrigada, gente

0i, oi. Boa noite, gente. E...td dando pra ouvir, né? Acho que té. Bom, eu acho que, no caso, assim, do meu
relato, é quase que um desabafo, sabe? Mas eu penso que, talvez, outras APGs podem estar passando por essa
mesma questdo. E.a gente ta vendo, assim, um pouco do que o Caué falou, um desanimo muito grande,
sabe? Com...em relacéo & todos os pés-graduandos mesmo, de todo o cendrio que a gente ta vivendo, né?
Tanto econdmico, pandemia, a PRESSAO que a gente sofre muito grande, que orientador ndo quer saber se
vocé té bem, se vocé ta com problema. Vocé tem que, simplesmente, levantar a cabega e seguir o que foi
estabelecido, né? No inicio do doutorado, mestrado. E eu acho que isso € o que mais té pegando em todas as
pés-graduacdes que a gente tem, aqui, na universidade X1. E, por conta de jé ter toda essa exigéncia dos
orientadores, de aulas e tudo mais, a gente néo té conseguindo mobilizar muito o pessoal, sabe? Porque...até
mesmo dentro da nossa APG, a nossa diretoria, ela td um pouco, assim, com pouca participacdo, entdo, ta
sendo sempre as mesmas pessoas que estdo participando das reunides, que estdo envolvidas e isso vai
desanimando e, ainda, acumulando muitas tarefas, né? Entdo, a gente acha que, até numa Ultima reunido, a
gente acha que, a partir do momento que as atividades forem voltando a serem presenciais, isso vai ser mais
facil até mesmo pra gente ter um maior contato com os estudantes, né? Ta todo mundo MUITO
sobrecarregado, principalmente, esse ano, assim...FINALdo ano, né? A gente comecou o sequndo semestre
AGORA de aulas, né? Entéo, o pessoal ta muito, muito sobrecarregado. A gente vé que, como eu falei, dentro
da nossa diretoria ta tendo pouca participagdo e fora muito menos, né? Entao, a gente tenta divulgar, fazer
divulgacdes e tudo mais, MAS a gente ndo consegue exigir uma participacdo maior do que a que a gente jé ta
tendo, que é baixa. £...a gente ainda té tendo contato com as pés-graduagdes, com as coordenagdes das
pos-graduacdes, pra estabelecer essa questdo de prazo, né? De o aluno ter essa folga, né? Com relagéo a prazo
de defesa, principalmente, na salde, que jé é um alto nivel, assim, a gente é CAPES 7 e tudo, é MUITA
exigéncia, MESMO. Todos os alunos de doutorado, eles tem que defender com o 1 artigo aceito. Entéo, eles
resolveram retirar essa exigéncia, pra somente 1 artigo submetido. A gente, assim, internamente, a gente
ainda acha que td MUITO exigente ainda, né? Porque 1 artigo submetido...e muita gente foi prejudicada por
conta da pandemia e ndo tem resultado, ndo tem resultado, pra publicar 1 artigo. Entéo, a gente ainda té
discutindo entre os diretores, pra levar isso af pra colegiado e, se for necessario, levar pro conselho, pra gente
tentar retirar essa exigéncia de submissao de artigo. Pra, assim...tentar diminuir a carga que os nossos
estudantes téo tendo, que, COMO TODOS SABEM, t& muito dificil. Entdo, é mais ou menos isso. E um desabafo
mesmo, que t& complicado, MAS a gente ainda tem esperanga que, no ano que vem, a gente consiga renovar

MAYARA

[Valeu, Ivana. Quando retornar, realmente, vai ficar...é muito dificil mobilizar assim, né? Eu queria sé... ]
BORIS
Poss0 56...0 que a Ivana falou af, acho que é muito interessante. £...uma das formas que a gente tentou
encontrar, aqui, para aproximar-se dos alunos, a gente criou um grupo sé dos representantes, né?
Criou um grupo dos representantes e, a partir desses grupos, a partir desses representantes, que a
gente té conseguindo chegar aos colegas, né? Ouvi-los, ouvir essas demandas através dos
representantes de turma. Entdo, a gente criou um grupo s6 de representantes. Entéo, qualquer coisa
que a gente queira, né? A gente recorre a esse grupo e té tendo...a gente ta conseguindo alguns
resultados positivos em relacdo...mas isso que vocé falou, Ivana, é uma coisa muito séria, essa questéo
da motivacdo, né? Acho que o proprio momento que nés estamos vivendo, né? E um momento,
realmente, atipico, né? Atipico. A gente té torcendo, realmente, pra que o mais rapido possivel acontea
o retorno presencial, pra que a gente, realmente, tenha essa aproximacéo mais direta com os alunos,
os colegas, né? E a gente possa ta ouvindo direta...no olho a olho, né? Vamo dizer assim, que é o que,
realmente, EMOCIONALMENTE, é muito melhor pra gente, né? Mas é um momento muito complicado,
viu? Essa questdo da motivacdo, né? E eu acho que a gente ndo pode desistir, ndo. Acho que a gente
ndo pode desanimar, ndo, td? A gente tem que passar pra eles exatamente esse...¢...essa disposicdo, o
l compromisso que nds assumimos, né?

MAYARA

( Exatamente. Clarice, Clarice da universidade Xz,)

\
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CLARICE
'd N

Boa noite, pessoal. A Mayara j& me apresentou, eu sou a Clarice, né? Da APG X. Eu gostei da sugestéo do
Bdris sobre ter esse contato mais direto, né? A gente da APG aqui, também vou dar algumas sugestoes,
Ivana, a gente criou até um grupo também, mas af com o maximo de discentes que a gente conseguiu, né?
Claro que ainda ndo chegou a um nlimero muito expressivo, mas ja facilita, porque mandamos 4 pros
programas de forma geral, entdo, eles repassam. A gente tem, também, um grupo que €é s6 com os
representantes, além disso, sabe? Entéo, facilita bastante e a gente usa esses programas de email
marketing, pra gente enviar os e-mail pra eles sem...ndo ficando muito por conta s6 das secretarias dos
programas, porque, muitas vezes, elas ndo repassam nosso e-mail. Af, tipo assim, é uma sugestdo, né? E a
gente usa muito formulérios quando a gente quer pegar dados desses alunos, a gente usa muito a criacdo
de formularios e até nos ajudou muito em algumas questdes, que eu até ja trouxe pra Mayara numa outra
reunido e ai vou compartilhar com vocés também. E_vocé trouxe, inclusive, vocé trouxe sobre um desabafo
af com a questéo dos coordenadores. A gente ndo recebe muita reclamacéo com a questao dos
coordenadores, ndo, dos orientadores, né? A gente nao recebe muita reclamacao dos programas, dos
orientadores, mas, em compensagdo, dos gestores das maiores instancias da universidade X2,

L principalmente em relacdo 4 reitoria. E uma reitoria extremamente AUTORITARIA, né? Enfim, ha uma luta... )

NUNO

Teve votacdo?

CLARICE

Entdo, Nuno, teve a votacdo da escolha da reitoria, mas o reitor é alinhado com o governo
federal, entdo, houve uma justificativa, assim, do por que dele té 4, né? Houve aquela
questdo de ter os mais votados e, nessa lista dos mais votados, o governo escolheu, né?
Acho que aconteceu isso em outras universidades também. Nao sei qual foi a posicao dele.

BORIS
( E um cargo politico. ]

CLARICE

| N\
E um cargo politico. Exato. Entéo, foi mais por indicagdo mesmo do que por votacéo. E, assim, o reitor, ele é
um pessoa que vocé nao consegue dialogar e eu faco parte, como representante da pds, no conselho X e 0
didlogo, nesses orgaos, é complicado, porque a maioria é alinhada a reitoria, que é alinhada ao governo,
né? Entéo, ou seja, somos sempre votos vencidos l& dentro. E néo ha didlogo mesmo, principalmente, com
05 estudantes, assim. Eles sdo vistos como PEQES, como se a universidade X2 fosse uma grande empresa
e 0s estudantes tao |4 pra servir o que a reitoria decidir. Inclusive, numa dessas...desses confrontos que a
gente teve com esses 6rgdos, principalmente com o comité de covid, a APG sofreu ataque diretamente.

E eu sou representante, também, nesse comité e eu sofri ataque direto, porque eu estava contra esse
retorno das aulas, porque eu debatia, eu levava dados. E eles tavam INDIGNADOS, que eu estava |4 e eu
sofri ataque pessoal, a APG foi...tentaram me desqualificar pro cargo, tentaram desqualificar a APG como
associacdo. Entdo, o que a gente té fazendo, pra tentar mobilizar as nossas bases? Ndo s6 contra a questéo
que a gente vive |4 dentro da universidade X2, mas contra o Bolsonaro, contra o ministro da educacéo e
essas decisoes, que tem atingido diretamente as nossas categorias tanto da graduagdo quanto da pds, é
tentar criar eventos e conversas com os estudantes, que sejam atrativos pra eles mesmo. Eai, a
pds-graduacdo ta com essa ideia de criar eventos, que sejam eventos culturais, que vai atrair 0s
estudantes, né? Pra...vai ser online, claro, mas que envolve algum tipo de cultura, algum tipo de...e criar
debates, assim. Principalmente, debates que mostrem a importancia do movimento estudantil, das lutas
estudantis. Enfim, a gente tem promovido algumas coisas. Estamos com poucas pessoas e muitas
demandas. Entdo, a gente t4 tentando fazer o méximo que a gente consegue no pouco tempo, porque,

_em meio disso, também somos estudantes, temos projetos pra submeter, tem as dissertacdes, enfim, né? )
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MAYARA

5

( Obrigada, lvana. E até eu tava pensando, aqui, se a Ully estiver alf, porque |4 na universidade X3 ta
com uma situacdo parecida. Da reitoria, né? Néo sei se ela jé chegou. Porque até conecta nesse
contexto ai, que tem tido muitas universidades, né? Que o primeiro da lista ndo foi 0 nomeado.
Entdo...vocé td numa universidade em que a REITORIA é bolsonarista, € OUTRO rolé. Assim, gente,
a gente ainda...e até quando a gente ouve as histdrias, a gente se sente até bem, assim, né? ‘Ah,

| nossa, a gente reline, conversa com a reitoria, conversa, né? Ai, a Ully té ai. Vocé jé gostaria de falar?

CLARICE

S0 um paréntese antes da Ully falar. A reitoria assim como os outros 6rgaos, que, mesmo
autoritérios, mesmo adotando essa posicéo, e é explicito, pra gente, que eles séo alinhados ao
governo federal, eles ndo admitem. Eles dizem, publicamente, que eles séo contra o Bolsonaro.

MAYARA

[ Pois ¢, a coisa é sempre mais complexa, né? Mas acho que ai, depois, a gente voIta,]

o

entdo, ta terminando de chegar. A Fernanda que tava inscrita, né Fernanda?

Conforme observado no excerto acima, uma das participantes (Ivana) tentou
mobilizar a constru¢do de motivagdes para o contexto da pods-graduagdo
relacionadas ao autoritarismo atribuido ao bolsonarismo, na sustentagdo de praticas
autoritarias da reitoria, 6rgdos colegiados e PPGs da universidade. Essa tentativa de
constru¢ao de um quadro motivacional composto por esse aspecto contextual foi
bem-sucedida (e.g., “ndo ficando muito por conta sé das secretarias dos programas,
porque, muitas vezes, elas nao repassam nosso e-mail”, “vocé t4 numa universidade
em que a REITORIA ¢ bolsonarista, ¢ OUTRO rolé”).

Desse momento em diante, entendia-se que, em razio desse autoritarismo,
a situacdo vivenciada pelos poés-graduandos era ruim, insustentdvel, entretanto,
como ndo poderia ser alterada imediatamente, mantinha sua direcionalidade em
laténcia. Ou seja, participantes que entendiam-se vitimas do autoritarismo, logo, era
necessario aderir ao grupo. Porém, como esse trabalho também era transpassado
por praticas autoritarias, em diversas instancias superiores, a formula¢do de
estratégias e taticas de resisténcia deveria manter-se em laténcia até o fim do
governo ao qual atribuia-se a sustentacdo dessas praticas. Pela forca desse
entendimento, promovia-se um contexto interpretativo desenergizado, ainda que
imbuido de significado aos participantes. Portanto, concluiu-se que a motivagao
relacionada ao autoritarismo atribuido ao bolsonarismo produziu

direcionamento a acio participativa da associagao.
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6.2. Lideranca na construgao de posi¢coes e posicionamentos

Posicdes e posicionamentos também foram construidos pelos participantes
da organizagdo estudada. Dentre essas praticas (discursivas) produtoras de dire¢ao,
seis ganharam destaque: 1) Bem-vindos ao trabalho — Construindo a posi¢ao dos
pos-graduandos como trabalhadores, 2) Trabalha-se junto, aprende-se -—
Construindo posi¢des potencialmente relacionadas, 3) Juntos — Construindo
posicdes necessariamente relacionadas, 4) Separados (e opostos) — Construindo a
posicao do outro, 5) Por uma educa¢do comunitaria — construindo posicionamentos
(ou movimentando posi¢des), € 6) Um espaco vazio na universidade — Nao
construindo posicionamentos.

Vale destacar que a andlise desta tese, tal como outras analises de lideranca
orientadas pela constru¢do de posigdes (e.g., MESCHITTI, 2019, CREVANI, 2019,
2011), ndo esteve interessada em saber os motivos pessoais dos participantes.
Também ndo esteve interessada no processo de construcdo identitaria dos
participantes nem no trabalho identitério realizado por eles para constru¢do de um
sentido que pudesse sustentar a estabilidade percebida de seus eus. De certo, as
identidades dos participantes que informaram a constru¢do de posi¢des tiveram
como pano de fundo o trabalho interacional realizado pela categorizacao social. No
entanto, a0 mesmo tempo que reconheceu-se que posi¢cdes eram fundamentadas
pelas categorias identitarias dos participantes, entendeu-se que as interacdes
situadas entre eles produziram, para além de identidades coletivas, posi¢des
produtoras de dire¢do. Entendeu-se, também, que, embora posi¢des, ao terem as
identidades como parte de sua construcdo, tenham ganhado aparéncia de
instabilidade, essas construgdes também foram (des/re)construidas nas praticas
realizadas pelos participantes, incluindo as praticas de lideranca. Ou seja, esta
analise voltou sua aten¢do, novamente, para o que ocorreu na pratica interacional
entre os participantes, € ndo nos participantes em si, em termos de construgdes
produtoras de direcdo entendidas como necessariamente mais estaveis que
categorias, langcando luz a constru¢do continua e, por vezes, sutil de identidades,
que tornaram-se disponiveis em suas falas, no que refere-se tanto as posigdes que
informaram como os grupos eram e/ou deveriam ser, quanto ao posicionamento

dessas identidades em relacdo as demais.

199


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1811799/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1811799/CA

6.2.1. Bem-vindos ao trabalho — Construindo a posi¢ao dos pés-
graduandos como trabalhadores

Fevereiro de 2022, em meio a campanha pelo reajuste do valor das bolsas
de estudo, sete participantes da APG 8 realizaram uma reunido: Bernardo, Isabela,
fsis, Lais, Leonardo, Paulo e Z¢lia. Nessa reunido, que ocorreu pouco tempo depois
do inicio da campanha nacional, os participantes falavam sobre a possibilidade de
aderir com uma campanha propria, em niveis regional e local. Paulo coordenou a

reunido. Todos celebravam os resultados até entdo alcangados pela campanha.

BEM-VINDOS AO TRABALHO (1/6)

isis

S
Queria comentar rapidinho, pra ndo deixar passar, porque acho que a Zélia trouxe uma coisa muito
importante, né? Que é: vamos nos organizar e também fazer a NOSSA campanha? E...sobre o
reajuste? Como, enfim, eu acho que é um tema super importante que a gente podia pensar, talvez,
em uma semana de mobilizacdo, um espaco pra discutir a FAPESP, talvez até pensar algo a nivel do
conselho X, de sair alguma mocéo, ndo sei se seria vidvel, mas... pensar por esse sentido e de

grande visibilidade também. Néo sei se essa campanha que vocés estavam falando que varios
artistas apoiaram...foi da ANPG, né?

((ToD0S CONCORDAM

Ta. Acho que a gente poderia se inspirar nesse modelo também e marcar, assim, talvez, com 1 més,
2 meses de antecedéncia. E isso, pro proximo més marcar, pensar em uma semana de mobilizacdo.

ZELIA

E...eu acho 6timo, Isis. Assim, da FAPESP, a gente tem que unir com a universidade X1e com a
universidade X2 pra uma reunido. E ai, dé pra fazer juntos, porque é muito mais forca e sdo as
estaduais, né? Pra gente debater FAPESP. Acho que...ano passado, eu tive bastante presente no debate
da FAPESP, mas é que...eu ndo sei quanto té a bolsa da FAPESP. Quanto que t&? 2 e pouco? E...

(‘Risos )

Quem é rico aqui, sabe. ]
(Risos )

Deixa eu ver aqui, mas € 2, quase 3 mil...

LAIS

[ E. E todo ano aumenta, né? E, automaticamente, também aumenta. J

ZELIA

\

Entao, essa é uma briga que a gente tinha que fazer, gente. Eu acho que a briga é...a0 invés da gente
ficar brigando pelo reajuste, a gente tem que brigar, inclusive é uma coisa que a gente vai ter que
pensar também da bolsa de auxilio que nossa prépria universidade d4, essa bolsa néo té atualizada,
mas ela tem 14 em sua definicéo que ela acompanha o salario dos professores. Entéo, ela vai ter que
[ reajustar, porque o salério dos professores vai reajustar. E isso é um mecanismo bom, entendeu?
Porque...
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LEONARDO

Pressiona.

" R

..Isso, pressiona que tenha reajuste. Entdo, acho que fazer esse debate também que a gente quer
reajuste, mas a gente também quer o comprometimento que vai cobrir a equacdo e vai ser atualizado
os valores, pra gente ndo ter essa defasagem...é...SEMPRE. E...o que eu ia falar mesmo? Ah! Da
campanha nossa por reajuste, eu acho que ela é muito importante como posicionamento nosso,
mas ela é MAIS importante ainda como mobilizacéo da nossa parte. Entendeu? Com o que o
pos-graduando mais sofre é a bolsa, que té insustentavel, a gente sabe disso. E...eu acho que a gente
tinha que casar, Lais, aquela atividade de 1 minuto. Por que? Que nem quando a gente pediu na
ANPG. A Fabi, quando ela foi dar a matéria, ela falou, olha: 'E dificil dar a matéria sobre bolsa CAPES,
porque quem Ié o veiculo de imprensa X, ndo sabe o que & bolsa CAPES' Entendeu? Tipo, NAO
entende o que ¢ bolsa CAPES. Entdo, &, sim, vérias barreiras de comunicaco. Acho que a gente
podia fazer uma campanha de comunicacdo sobre o cientista, a semana da atividade de T minuto

L e...defender o reajuste. Entendeu? Acho que seria legal colar...

ISABELA
[ 0 que € isso? Ndo t6 sabendo... ]

ZELIA

E falar do seu projeto em 1 minuto. Ai, a gente queria que todo mundo da APG gravasse em seus

respectivos estddios...
(Risos )

(ea gente soltasse. Primeiro, a galera da gestdo. Depois, chamar os pés-graduandos pra fazer isso.
1 minuto, porque é o video do reels [referéncia a uma ferramenta existente em uma plataforma digital de
midia social utilizada pelos participantes]. Entdo, tipo, falar em 1 minuto o que vocé pesquisa e qual o espaco
na sociedade. E af, nessa campanha, fazer defesa pelo reajuste, porque € incrivel, gente, eu sempre me
dedico a saber o que as pessoas estudam, el sempre pergunto pra pessoa, mas dé pra ser amigo da galera
& da universidade sem saber o que a pessoa estuda. Eu acho que seria legal isso, entéo, da gente contar o
que a gelara da APG estuda, convidar as pessoas pra fazerem os videos também e defender o reajuste.

)

Conforme observado no excerto acima, uma das participantes da APG 8
(Z¢élia) apresentou diferentes argumentos para delinear os deveres dos participantes
a respeito da apresentacdo dos projetos de pesquisa, e como apresenta-los poderia
contribuir para justificacdo da demanda de reajuste do valor das bolsas de estudo.
A partir desse momento, a reunido prosseguiu com dois debates ocorrendo em
paralelo. Ambos os debates tiveram como ponto de partida questdes relacionadas a
importancia da comunica¢do para justificacdo da demanda de reajuste. Ressalta-se
que, nesse € em outros espacos investigados, ndo havia uma descri¢do Unica e
formal do que os participantes deveriam fazer, quais, como e por quem as atividades
deveriam ser realizadas; nem de como os participantes deveriam identificar-se e
serem identificados durante a realizacao dessas atividades. Também ¢ importante
ressaltar que, nessa conversa, que envolvia a divisao do trabalho na associagao,

parecia que os participantes estavam entendendo como encontrar seus lugares,
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aprendendo sobre as atividades a serem realizadas ao mesmo tempo que aprendiam
a entender-se como responsaveis por elas, e que essa realizacdo ocorreria em uma
estreita relagdo caracterizada pelo apoio mutuo entre eles. No segundo momento

dessa conversa, os participantes falaram sobre isso.

BEM-VINDOS AO TRABALHO (2/6)

LAIS
Eu queria fazer 56 uma questdo de ordem aqui. E...se eu chegar, fazer um acordo, né? A gente...se
eu marcar vocés nos grupos [referéncia a outra plataforma digital], é porque eu realmente preciso

falar com vocés e preciso que vocés sinalizem o retorno, porque ai a gente nao fica desesperado,
né? Entdo, todo mundo...a gente fazer isso, criar essa cultura aqui, se sinalizou, até pra néo ter

da conta de grupo o tempo inteiro, né? Mas é que eu fico bem chateada, que a gente manda as
coisas e a galera ndo lé. E...a gente tem que mudar nossa cultura REAL. Eu néo tenho tanto tempo
como parece que eu tenho, porque eu faco um milhéo de coisas, mas, ainda assim, a gente tem
que ficar ai, né? No zelo de ndo perder isso.Té? Acho que vale a gente fazer essa implementacéo af,
ler as atas e...enfim, perguntar, gente, vamo perguntar.

isis

’
Eu ia falar, Zélia, que achei super legal essa questdo do 1 minuto e que a gente podia também
contar um pouco de como € a elaboragdo da pesquisa e quanto tempo a gente dedica, porque eu
acho que & isso. Sair um pouco da ideia que: 'ai, nossa, SO estuda, né? NAO. E um trabalho,
é...enfim, fazer a pesquisa dé trabalho e é a nossa atividade principal. Entéo, acho que mostrar para
as pessoas 0 que ta detrés do trabalho do dia a dia, pra mim, fez sentido. Mas, enfim, Lafs,
ai...mudando de assunto, eu acho que a gente vai cair em um outro problema, que é um problema
de comunicagdo interna que a gente t4 em mil grupos e, enfim, das pessoas também néo serem
muito seletivas quando falam dentro dos grupos. Ai, vira conversa de mil coisas, enfim. Eu acho
que isso também dificulta muitas vezes a gente a ver o que é importante ou néo, e a relevancia do
que estd sendo discutido, pra poder responder vocé ou outras pessoas.

LAIS
=
Vou até dar uma contrapo-resposta pra ti, isis.Eu, s6 com a Zélia, to em 16 grupos. 56 com a Zélia.
E...tipo, tem coisa também que eu ndo dou conta. E t6 falando por mim mesmo. E passa. Eu erro
com a Zélia, erro com o Paulo e vai aquele bol6lo de coisa, mas, tipo...se a gente, internamente,
ndo ta conseguindo se comunicar, a gente nao vai conseguir comunicar fora. E ai, tipo, da ruim.
Entendeu?A gente td aqui em 6. 1,2, 3...7. Ai, ndo sei mais contar. Se pelo menos nés 7, 1 de nés
t4 vendo que a gente sempre t4 vindo nas reunides, né? £ mais mesmo um feedback construtivo
pra MIM e pra GENTE, porque comunicar € facil, mas dar atencdo para o que realmente vale...vixi,
Maria...né? E mais isso mesmo, assim, ndo é um puxdo de orelha, ndo.

ZELIA

( Nao, é que, assim...eu ndo costumo perder reunido. Se a reunido for no inferno, eu té 1. E eu perdi 1
uma reunido, nessa semana. E foi porque eu néo dei conta de ver o grupo. Tipo, eu nao vi o grupo
de sei |4 quantas mensagens. E...MAS eu acho que a gente pode criar um método de quando a
gente estiver marcando REUNIAO...&...marca todo mundo e convida todo mundo no link, porque,
no meio da loucura, o e-mail a gente vé. E a gente jé bota na cabeca e...e af a gente sabe que vai ter
a reunido. Entendeu? Porque eu perdi a reunido, porque eu nem sabia que a reuniéo iria existir. E é
isso af, gente. A gente...eu acho que o nosso grande avanco foi aprender a trabalhar virtualmente,
mas a gente também tem que tomar CUIDADO pra gente néo...morrer, né? Ficar louco, porque é
surreal. Surreal, as demandas de grupos e dessas coisas. Entdo, vamos ter essa metodologia de,
tipo, convidar todo mundo por e-mail e marcar os nomes, quando possivel. Eaf quem...e as
pessoas também tentar ficar mais atentas, ver pelo menos uma vez por dia o grupo. £ ir tocando,
assim, a gente nio pode criar muita confuséo com as coisas, porque E muito trabalho. Entendeu?
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E muita coisa, E muito grupo. E a gente também té cansado. Entéo, acho que é isso. Eu fiquei
chateada de perder a reunido, porque eu néo gosto de perder reunido, mas vamo se organizar.

(siLencio)

Bernardo.

Nesse momento, observa-se a passagem do que, antes, era uma tentativa de
delinear os deveres dos participantes com a APG 8, para o reconhecimento dos pos-
graduandos como trabalhadores nas esferas internas e externas a associacao, a partir
da construcdo de um significado de trabalho as atividades realizadas, e de como
essas duas esferas de trabalho poderiam relacionar-se na formulacao de estratégias
de agdo para agregar demandas e traduzi-las em reivindicagdes. Essa tentativa de
construcdo de uma posi¢do de trabalhador foi efetivada pelos participantes da
reunido, porque houve a construgdo coletiva desse trabalho por eles (e.g., “enfim,
fazer a pesquisa da trabalho e ¢ a nossa atividade principal”, “gente...eu acho que o
nosso grande avancgo foi aprender a trabalhar virtualmente”).

Desse momento em diante, embora ndo houvesse uma descricdo do que os
participantes da associacdo deveriam fazer (quais, como e por quem as atividades
deveriam ser realizadas) e ser (identidade de quem as realizaria), havia um
entendimento claro, explicito, dos pds-graduandos como trabalhadores, o que
envolvia a realizacio de atividades entendidas como de trabalho (quais — e.g., “E
um trabalho”) por meio da organizagdo de uma produ¢do entendida como laboral
(como — e.g., “criar um método de quando a gente estiver marcando REUNIAO”)
de participantes entendidos como trabalhadores (por quem — e.g., “Mas ¢ que eu
fico bem chateada, que a gente manda as coisas e a galera ndo 1€”), que deveriam
ser identificados como tal (e.g., “mostrar para as pessoas o que ta detras do trabalho
do dia a dia”). Ou seja, entendia-se o que os pds-graduandos e, em particular, os
participantes faziam como trabalho, isto ¢, reconhecia-se os pds-graduandos como
trabalhadores, logo, era necessario aderir & campanha nacional pelo reajuste do
valor das bolsas de estudo por meio da organiza¢do de uma campanha propria, e
redividir o trabalho executado por eles.

Esse entendimento indicou que os participantes tinham aprendido a relatar,
isto ¢, explicar ou justificar suas acdes, a partir do significado de trabalho. Essa

relatabilidade, por sua vez, indicou tanto a indicialidade do significado de trabalho,
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uma vez que essa significagdo dependia da conjuntura interacional formada por
aqueles que formularam o fazer e ser dos pés-graduandos (e.g., ““ai, nossa, SO
estuda, né?’”"), quanto sua reflexividade, uma vez que os efeitos dessa significacao
refletiam na cena social (e.g., “E muito trabalho”). Portanto, concluiu-se que essa
interacao foi marcada pela construcio explicita da posicao dos pos-graduandos
como trabalhadores, produzindo direcio ao processo organizativo relacionado
a participacio interna e externa da associacao.

Todavia, a posicao de trabalhador ndo foi construida de forma tnica nem
consensual, de modo que a compreensao do que significava trabalho, trabalhar e ser
trabalhador variou nas reunides da associagdo. No que dizia respeito ao trabalho
exercido fora da associagdo (o trabalho cientifico de pesquisa académica), parecia
ndo haver questdes relacionadas aos significados da posi¢do de trabalhador, pelo
menos até esse momento. No entanto, a respeito ao trabalho dentro da associacdo
(organizacao relacionada a utilizacdo das plataformas de TICs), a significancia da
posi¢do de trabalhador ndo estava bem resolvida, tendo sido negociada durante a
reunido de forma ora mais, ora menos estruturada. Conforme observado nos excertos
acima, diferentes argumentos foram apresentados para delinear os deveres dos
participantes a respeito da utilizagdo das plataformas de TICs: por um lado,
reconhecia-se a necessidade de melhorar a comunicagdo interna do grupo, para
evitar conflitos ou gerar comprometimento, e, por outro, reconhecia-se a falta de
tempo, o excesso de trabalho e o cansaco para tal. Dessa forma, ainda que a posi¢ao
de trabalhador tenha sido construida, entendeu-se que a significancia dessa posicao
foi disputada em uma negociacdo que envolveu argumentos divergentes. E, assim,

a conversa continuou.
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(c

BEM-VINDOS AO TRABALHO (3/6)
BERNARDO

Nao, tava aqui pensando que a gente td numa democracia publicitaria, né? Entéo, a gente tem que
convencer as pessoas, se comunicar, se comunicar, se comunicar, se comunicar, mas a gente tem
que lembrar que a gente também é uma instituicdo de pesquisa. E uma instituicdo forte, né? E tem
que ter um certo respeito por alguns critérios, né? E...o Leonardo falou que o trabalho dele ndo tem
uma aplicacio PRATICA...eu to falando isso, gente, porque...eu puxei esse assunto aqui no chat
falando que no conselho X ja comegaram um papo meio irritado com esse papo de explicar sua
pesquisa em 1 minuto, né? E a gente sabe que isso é complicado. E...o trabalho de pesquisador é
um trabalho ANALITICO, né? E essa coisa de comunicacio haikai é uma coisa hiper sintética que
n&o é assim que se faz, né? Entéo, eu sei que a gente tem que se comunicar, eu sei que a gente
tem que vender o nosso peixe e conseguir APOIO, mas é...€ importante tomar certos cuidados pra
ndo cair num populismo é...estranho, assim, complicado nesses nossos dias. Entéo, acho que
alguma coisa...Tava aqui lembrando do Leonardo, né? Ele tava dizendo que n&o tem aplicacéo
prética, eu lembro da famosa discusséo dos anos 80, que tem uma pesquisa da universidade X1,
que pesquisou porque pipoca estoura. E af teve uma enxurrada de briga, naquela época néo tinha
internet, né? ‘Ah, vocé ta gastando dinheiro pra descobrir por que pipoca estoura! Que idiotice!’
Né&o é isso, a...a descoberta da verdade cientifica, ela vale por si e PONTO. Aquilo pode néo ter uma
aplicacdo prética de cara, mas depois de...10 anos vai ajudar a pesquisar uma série de doencas de
pele que o milho, porque ele explode, pode terimpacto e a gente sabe que essas coisas se somam.
Conhecimento n&o é uma coisa isolada, né? E uma coisa em rede. Entéo, ndo tem que ter essa
preocupagdo...produtivista com o resultado prético de cara. A gente tem que ter essa filosofia
CLARA, entéo, gente, 0 que dé pra comunicarem 1,3, 5 minutos? Né? Mas a gente tem que ter
claro que a gente ndo tem uma obrigacéo de dar uma explicacdo simplista, simpldria, populista e
desonesta para a sociedade. Inclusive, a nossa fungéo na sociedade, como pesquisadores, é
COMPLEXIFICAR mesmo e que se foda. E isso mesmo, entendeu? E o povo entende que isso é
importante, o povo entende que isso € sério, 0 povo entende que precisa, né? Entao, enfim. Vamos
_pensar.Ja td pensando até no texto pra gente botar nos videos...

ZELIA

r,{ Eu discordo de vocé totalmente, Bernardo. ]

BERNARDO

(Risos )

Eu discordo, se for assim a gente vai acabar. A gente té sendo atacado, a gente tem que se
colocar...a gente tem que sair da nossa zona de conforto, SIM. A gente tem que saber explicar o que
a gente faz pro nosso pai, pra nossa mae. E 1 minuto néo é que a gente vai defender a tese em 1
minuto. A gente vai contar o que a gente faz. Quando a Isis posta as visitas dela I4 na cooperativa é
super legal, eu falo nossa, a fsis t4 14 na cooperativa fazendo a pesquisa dela. Eu sei que a [sis
pesquisa isso’. Entendeu? E isso que a gente quer trazer, entendeu? £ porque, assim...eu falo: ‘ah, o
conselho X' E quantos anos tem as pessoas que tdo no conselho X? Qual ciéncia eles fizeram? A
bolsa de doutorado deles era de 7 sal4rios minimos, entendeu? £ um OUTRO espirito, 6 um OUTRO
momento. A gente td num momento que a gente precisa se esforcar em comunicar.

— (siLencio)

Gente, entdo, vamos seguir...tudo bem? Acho que j& coloquei aqui na pauta como encaminhamento,

pra gente depois validar. Entdo, fecha o eixo da articulacéo e ai teria o financeiro. Financeiro e juridico,

mas eu acho que mais o financeiro, porque o Pedro ndo ta por aqui, mas acho que também néo tem
nenhuma atualizacdo. Mas passo a palavra pra Isis.
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Agora, a respeito ao trabalho académico, observa-se a tentativa de Bernardo
de mobilizar a constru¢ao de uma nova posicao de trabalhador (uma posi¢ao de nao
defesa contra ataques a pesquisa) diferente daquela anteriormente construida pelos
participantes da associagdo (uma posi¢ao de defesa) e delinear deveres relacionados
a apresentacdo dos projetos de pesquisa académica. Embora a tentativa desse
participante tenha sido contestada por Z¢lia, ndo houve a construgdo coletiva dessa
contestagdo, o grupo silenciou. Sendo assim, em termos dos preceitos praticos
adotados nessa pesquisa, ndo ¢ possivel afirmar que a tentativa de construcdo da
posi¢do de ndo defesa tenha sido contestada. Ela ndo foi efetivada, apenas. Ou seja,
embora seja possivel afirmar que o grupo tenha preferido ndo construir a posicao
de trabalhador delineada por Bernardo, ndo ¢ possivel afirmar que essa posicao
tenha sido contestada.

Silenciar frente a tentativa de (re)construcdo de posi¢des ¢ um fendmeno
linguistico-discursivo conversacional que pode assumir varias formas, produzindo
sentidos diversos (ORLANDI, 2007[1992], DAVIES; HARRE, 2001[1990]), que
precisariam de outros métodos e estratégias de andlise para serem descritos. Nas
palavras de Santos (1998, p.66), “cada método ¢ uma linguagem e a realidade
responde na lingua em que ¢ perguntada. S6 uma constelacdo de métodos pode
captar o siléncio que persiste entre cada lingua que pergunta”. Portanto, no que cabe
a andlise etnometodoldgica dessa pesquisa, entendeu-se que os membros do grupo,
ao terem silenciado, ndo permitiram uma renegocia¢do da posicao de trabalhador
de defesa anteriormente construida, o que indicou que a relatabilidade ainda que
‘silenciosa’ dessa posicdo foi capaz de restringir o espaco de acdo de outras
possibilidades de posicionar os pds-graduandos como trabalhadores. Entendeu-se,
também, que o grupo pode ter apostado na reflexividade da posi¢ao de trabalhador
de defesa, isto ¢, nos efeitos de seu significado (nesse caso, como ndo haveria
duvidas sobre a razoabilidade dessa posicdo, teria sido desnecessario sustentar
intersubjetivamente sua explicagdo, para fins praticos das atividades cotidianas
realizadas — ou seja, ter-se-ia aceitado e apostado na clausula de trabalho
anteriormente construida) ou experienciado uma ruptura na indicialidade e/ou na
reflexividade dessa posicdo (nesse caso, haveria dividas sobre a razoabilidade
dessa posicdo, ndo tendo sido possivel relatd-la, tornado essa posi¢cdo accountable
— ou seja, ter-se-ia questionado a cldusula). De uma forma ou de outra, pela garantia

da certeza ou pela incerteza, entendeu-se que a posi¢do de trabalhador foi, ao
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mesmo tempo, mantida (houve restricdo do espago de agdo de outras/movas
posicdes) e ndo defendida pelo grupo. Dessa forma, entendeu-se que essa posi¢ao
ainda ndo estava bem resolvida.

A constru¢do da posicao dos pos-graduandos como trabalhadores também
ocorreu de forma implicita, rapida e, muitas vezes, irrefletida. Em outra reunido
realizada pela APG 8, ainda em fevereiro, Isabela, Isis, Klaus, Lais, Paulo e Pedro
decidiam se realizariam a proxima assembleia discente em modalidade presencial
(fisica), remota ou hibrida (entendida como presencial e remota, simultaneamente).
fsis coordenou a reunio. Klaus era a favor da modalidade hibrida. {sis e Pedro eram
favoraveis a modalidade remota por tempo indeterminado. Isabela, Lais e Paulo
eram favordveis a modalidade remota por tempo determinado somente para
realizacdo da primeira assembleia — as proximas deveriam ser hibridas. Lais e Paulo

eram profissionais da satde.

BEM-VINDOS AO TRABALHO (4/6)
KLEBER

/- Entdo, mas desde dezembro...

Gente, acho que vamos voltar para pauta.

| Ah! Enfim, gente. Acho que essa discussdo, ela ja té superada a partir do momento que a

==
M

| universidade j& decidiu que vai voltar e a gente nao fez nenhuma mobilizagéo pra barrar isso, sabe?
LAIS

(Fez, sim, mas 0 que segurava era a questdo vacinal. ]

Acho que a gente perdeu o timing de falar pra universidade se a gente quer voltar ou ndo.
0 que a gente ta discutindo aqui é se a gente vai fazer nossa assembleia presencial. E ai,
~— vamo fazer online ja que t4 dando todo esse bafafé. Vamo fazer online e vamo pra proxima
pauta, mas eu acho que a gente ndo tem mais timing politico pra disputar o ensino
presencial ou o ensino hibrido ou o ensino EAD na universidade. Esse timing ja foi.

oepro SILENCIO)

( Entdo, ndo acho que ¢ bafafé. E...eu ndo sou contra a assembleia presencial e néo t6 querendo ficar
segurando o...0 curso do rio, nio. E...realmente, voltamos. E eu acho que no tem nada a ver. Minha
argumentacdo ndo vai no sentido é...de que a gente ta passando pano pra negacionista que ndo quer
se vacinar. E s6 uma medida pra gente se resguardar politicamente, caso a gente consiga fazer uma
assembleia. Entéo, por que ndo, nesse meio tempo entre a primeira assembleia, que vai ser pela
internet, e a proxima assembleia, que a gente almeja que seja presencial, a gente néo faz esse pedido
de informagéo. Acho que meu pleito néo é absurdo. Mandar um oficio perguntando quantas pessoas

em relagdo a isso. .. eventualmente, se desse um nimero muito baixo de pessoas vacinadas. A nossa
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politica vai ser ficar passando o pano, porque ndo se vacinou? NAQ. Vai ser o que vocé disse, da gente
sequir o barco, mas af a gente que vai ter que pleitear as sancdes pra quem nao se vacinou, porque
até o momento ndo tem nenhuma sancéo pra quem néo se vacinou, a nao ser que eu esteja...

' Nao pode acessar a universidade.

KLEBER

Tem sim, Pedro. Ndo vai entrar no espago da universidade. Inclusive,
vai td no seu cartdo da universidade: 'vacinado' Vai ta 14 no seu cartéo.

PEDRO
[ Sim. Sim, mas o que eu li do e-mail que enviaram, é...eu vi eles mencionando bibliotecas ]

e restaurantes universitarios. Eu ndo vi...

KLEBER

[ Néo, salas de aula também. Tudo. O espaco da universidade. ]

PEDRO

Entéo, tudo bem. Se j& existe a sangdo pra isso, porque ai a pessoa vai, basicamente, repetir por falta.
E isso que vai acontecer. N&o é uma medida enérgica que nem da universidade X2, que
é...cancelamento de matricula, mas...inclusive, acho que tinha que ser cancelamento de matricula.
E...mas, de qualquer forma, a nica coisa que resta é...a gente pode fazer esse oficio?

isis
.
LAIS

Mas s6 pra voltar aqui, eu recebi, ontem, da minha secretaria...do meu PPG, né? Que...apenas mandou
isso aqui, oh: 'informo aos alunos que néo atendeu a solicitacdo da coordenacdo de pés-graduagéo no
prazo determinado, possivelmente terZo o cartdo da universidade bloqueado' E o cartdo da
universidade &, basicamente, a nossa VIDA na universidade, né? £ acesso...é 0 nosso nlimero na
universidade, na verdade, né? Entdo, vai perder o acesso a universidade. Online, eu acredito que
continue, né? N&o vai, tipo, te desmatricular, mas as pessoas nao vao...por exemplo, na medicina a
pessoa o vai entrar. L4 tem catraca em tudo quanto é canto, gente. Ndo entra. L4, ndo vai entrar. A isis
viu: NAO ENTRA. Néo entra. Tem que cadastrar, tem que néo sei o que...e ndo entra, acabou. E...n&o vai
comer e isso € grave, porque imagina se o pessoal que ta af trabalhando no alojamento néo se vacinou.
E ai ndo vai poder pegar a marmita. Ai, j é outro BO, que, depois, a gente pode discutir. Entéo, acho
que é isso. E eu até vou repetir aqui. O que segurou o nosso posicionamento pro ndo retorno foi a
vacina. Foi a questdo vacinal, porque...imagina, o reitor OBRIGOU a comecarem a voltar em setembro
do ano passado. Na verdade, em setembro de 2020. Ele tava OBRIGANDO as pessoas a voltar. Ai, ano
passado retomou de novo e a gente se uniu com os trés setores pra ndo voltar, porque néo tinha vacina
ainda pra todo mundo. Entendeu? Entdo, é nesse sentido que a gente tem que pensar. E...t6 de acordo
com os posicionamentos que vocés trazem, porque acho que sao inquietacdes com gente que néo ta
nem ai pra nada também. Nem abre e-mail, a gente sabe. Ndo dé pra passar pano pra todo mundo
dentro da universidade. Vocés sabem disso. A gente tem as taxas de respostas super baixas nos nossos
formulérios, nos levantamentos, nas preocupacées. A gente tem taxas super baixas de eleicdo
universitaria, eleicdo de conselho, um monte de coisa, né? Na nossa categoria. E isso eu t6 falando em
geral. E outra coisa também, que...infelizmente, a gente té na CAPITAL e é isso que foi dito aqui por
vocés dois. Vai voltar, vai voltar. E como é que a gente vai té preparado pra argumentar? TO DE ACORDO
com esse pedido que o Pedro sugeriu da gente até se entender mapeando, né? Como é que té essa
questdo vacinal. Mas 14 no final € um contrato. Ninguém aqui assinou um contrato dizendo que ia ser
EAD, independentemente do cenério que viria no futuro, E? E, por isso, que colocou a flexibilizagéo das
disciplinas no hibrido e na quantidade Ia importante. E tem disciplinas que s6 séo 15 vagas e tem
disciplinas que sdo 100 pessoas que fazem, e a gente sabe as especificidades, pra que no meio do ano
seja reavaliado. MEIO DO ANO vai ser reavaliado. Vocés véo receber essas informagdes do conselho X

\

agora, porque vai ter. Entdo, tipo assim, vai voltar. A gente tem que té preparado o que? O povo té
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vacinado, beleza. O povo néo t4? Vai vir 1 milhdo de BO desses que ndo vacinaram. Como é que a gente
vai defender quem se vacinou, né? Entéo, acho que...um encaminhamento que eu penso é: sou a favor
da gente pedir isso, essas informacdes, SIM, ainda mais que foi automatizado. Entdo, eles tem 1 clique

pra passar pra gente. Eu ndo ia me preocupar de pedir de graduacéo e nem de docente, sabe? Eles que
lutem. Vamo nos preocupar com a gente. Vamo nos preocupar com a gente, porque td dando muito BO,
pra gente se entender com o DCE agora, de novo. Entdo, vamos se preocupar com a gente, porque eles

ndo tdo se preocupando com a gente, néo. E af, essa é a primeira, a gente engaja pra caramba pra ter

. assembleiae...

PEDRO

Quando vocé falou de ndo pedir de docente, vocé té falando de néo pedir de docentes, no geral,
ou de docentes da graduacdo? A gente poderia pedir dos docentes que dao aula na péds, né?

LAIS

PEDRO
[Deve ter um filtro... }

LAiS
N&o tem filtro, ndo. Docente é docente. E aqui é obrigado dar aula na graduacdo também. Mas, sim,
pode ser docente e nds. Acho que eu t6 de acordo. Legal! Mas como € tudo véio, os professores aqui...

PEDRO

Entdo, mas é justamente isso. Junta a fome com a vontade de comer, né? Estudante,
que mais pega, e os idosos, que mais podem sofrer com as consequéncias, né?

LAIS
Gente, meu professor tem 75 anos, meu coorientador, e ele ta indo presencial. Ele néo deveria ta
indo. E a esposa dele é super dependente dele. E ele é da satide, pelo amor de deus, sabe? E o que
o Pedro trouxe. Meu...o negdcio € mais embaixo. Entdo, eu to de acordo com o que vocés colocaram,
acolho tudo. Eu t6 do lado do Kléber. E té do lado do Pedro. E t6 no meio igual a [sis pensando na
galera, mas...pra essa agora eu to de acordo também, porque a curva ndo ta téo descendente assim,
né? E ai, a gente vai vendo os modelos ai na proxima. E eu posso, inclusive, na primeira hibrida, eu
posso ser a responsével, porque ai a gente pode, como profissional de satde, Paulo, tentar pensar
nos minimos detalhes. Entendeu? E uma sugestéo.

(siéncio)
isis
Entdo, vamos fechar esse encaminhamento. Primeira assembleia...qual a data?
A gente ndo definiu, mas vai ser, entdo, online.

Nesse momento, observa-se que, embora a posi¢ao de trabalhador ndo tenha
sido explicitamente construida, havia um entendimento implicito dos pods-
graduandos como trabalhadores e, especificamente, como trabalhadores de defesa
contra ataques a pesquisa. Entendia-se, também, que o reconhecimento do trabalho
dos participantes passava pelo respeito as suas atuacdes profissionais, logo, por
respeito a atuacdo dos profissionais da satide, era necessario aderir as medidas

sanitarias, em particular, o distanciamento social, para combater ou minorar 0s
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efeitos do novo coronavirus e realizar a primeira assembleia de forma remota, ainda
que por tempo determinado.

Esse entendimento indicou que, por um lado, que os participantes da
associacdo tinham formulado, aceito e relatado a cldusula do trabalho de defesa
contra ataques a pesquisa, e, por outro, que, dentro da cldusula desse trabalho, a
formacao profissional dos participantes da satde influenciou a negociagdo do que
os demais participantes deveriam fazer, indicando que os tinham aprendido a relatar
suas acgdes a partir dos significados construidos pelas suas producgdes laborais
especializadas, isto ¢, pela atuagdo profissional que exerciam fora da associacdo.
Ou seja, ndo foram somente as aprendizagens atuais nem as anteriores, em termos
das formagdes educacionais informais, politicas e ideoldgicas dos participantes, que
produziram direcdo, na organizagdo. As formagdes educacionais formais, em nivel
superior, dos participantes também foram importantes para essa direcionalidade.
Portanto, concluiu-se que essa interac¢io foi marcada pela construgio implicita
da posicao dos pos-graduandos como trabalhadores de defesa contra ataques
a pesquisa, que, além de demarcar a associacio como um espaco de trabalho
profissional dos participantes, produziu direcio ao processo organizativo
relacionado a participacdo interna da associacdo. Essa posicio também
expandiu o espaco de acio de outras/novas posicoes.

No mais, a constru¢do da posi¢ao dos pos-graduandos como trabalhadores
também ocorreu de forma ainda mais implicita. Setembro de 2021, em meio as
preparacdes para as manifestagcdes coletivas pelo impeachment de Jair Bolsonaro,
trés participantes da APG 5 realizaram uma reunido: Eduardo, Fabiana e Fernanda.
Eles decidiam se participariam das manifestacdes de forma presencial ou virtual.

Fabiana e Fernanda eram profissionais da saude.
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BEM-VINDOS AO TRABALHO (5/6)
FERNANDA

E...acho que & isso, né, gente? Ah é! Mas da questdo das artes, a gente vai falar alguma coisa sobre
aquestdo do dia 2, que o pessoal ta chamando pra ir nas ruas, a gente vai tentar fazer a campanha
de novo de modo virtual...como que vai ser?

FABIANA
Uai, eu acho que mantém...virtual, porque é aquilo que a gente jé tinha... )
EDUARDO

/;: Vocé ndo acha... I

( = B
kJatmha decidido, né? ]

SE— T & : e
\—————— Vocé ndo acha que a gestdo poderia tomar a frente de alguma coisa, nao? ]
FABIANA

[ Mas é o que eu falei com a Fernanda. T4 cada um num lugar, né? ]

EDUARDO

[E, sim.Ta cada um num lugar, mas, talvez, o Saulo esteja por aqui...t4 eu e a Sandra aqui, né? J
FERNANDA
&=
~ FABIANA

[ Entdo, a ndo ser que..VAI, querir, vai. J

FERNANDA

( i g a4 )
| Mas vocé fala de chamar mais pessoas mesmo pra rua? Ou vocés dois marcam presenca? J

EDUARDO

Presenca com sei l4...com uma coisa, um cartaz, sei la. Em nome da APG. E publicar foto. Acho que
50 isso, assim, ndo é chamar, assim...Ah, tipo...mostrar que a gente vai t, né? Na plataforma digital,
é claro, mas ndo vou falar que a gente vai montar uma carre...uma passeata s6 nossa. Entendeu?

FERNANDA

( Entendi. ’
EDUARDO '

(Sé falar que a gente té apoiando, a gente vai ta...tal, tem até cartaz, sei l4, bem assim, entendeu? )

FERNANDA

E._tem como fazer, tipo, um lambe pela cidade e ir demarcando o espago. Tem como
tentar fazer uma manifestacdo...mas vocé diz, no dia, no ato mesmo?

EDUARDO

[ E, no ato, assim...endossar que nés apoiamos os atos. ]

FERNANDA (falando diretamente para a pesquisads

E, a gente chegou a ir, né? Fabiana, eu e Eduardo, a gente chegou airno 7 de
setembro. E af, assim, tava ATE organizado, porque o sindicato que organizou,
nao foi o DCE, sabe?

FABIANA
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NDA
N4

Néo tava confusdo de aluno, som, sabe? Tava uma organizacdo, na real. E uma...ah, sei l4! Mas teve um
momento de aglomeracdo, no momento da foto. Teve um momento de aglomerac&o, SIM. O pessoal
se reuniu tudo na frente do...do teatro. E ai, eu tava conversando, assim, com uma amiga psicdloga
também. E ela falou: ‘ah, vocés sumiram, ndo sei o que e tal' Af, eu falei: 'vocé tava pra foto?"

Al ela: ..

— (siLencio)

[ Acho que, assim, em questéo de...de...disso foi até...foi até...controlado. J
FABIANA
[ UAI, vamo jogar no grupo, po. )
EDUARDO
[ No grupo nosso, né?]
FABIANA

[ E, ver o que eles acham, qual que é o posicionamento deles, pra gente definir depois. )

A partir desse momento, a reunido prosseguiu com suposi¢des acerca das
opinides dos outros participantes da APG 5, que ndo estavam presentes na reunido.
Como muitos participantes ndo moravam mais na cidade da universidade, onde
aconteceriam as manifestacdes, concluiu-se que, caso o grupo se posicionasse a
favor da participacdo presencial, Eduardo e Sandra seriam os responsaveis por

representar a associagdo. E, assim, a conversa continuou.

BEM-VINDOS AO TRABALHO (6/6)
EDUARDO
[Po, vocé falou de falar em microfone, eu ja dei uma tremida aqui. )
FABIANA

(Ah, vocé ndo queria? Vocé ndo disse que queria? J

(Risos )

- Eeugostei da coragem...

EDUARDO

C: Da..da... I

Vai vocé e a Sandra, dois timidos.

(Risos )

:(Dé pra panfletar, o que for, mas falar no microfone...velho...pra falar aqui eu ja t6 SUANDO.J

212


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1811799/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1811799/CA

FABIANA (Risos)

N&o, mas eu acho, assim. Se a gente movimentar também a internet, foi igual a da outra vez,
eu acho que tem uma visibilidade. Eu acho que isso a gente ndo pode deixar perder. Quem
tiver |4 e quiser mandar as fotos pra APG, a APG VAI publicar. Isso também é...

£ um movimento.

Com a marcacdo da ANPG, pra eles mostrarem...

FABIANA

[ E! Eisso ja € um movimento também. Entdo, a gente pode pensar nisso. ]

E fazer, exatamente, um movimento seguro que a gente consegue também alcancar, né?
Nesse sentido, se, por exemplo...a partir do momento que a gente se posicionar falando
que ta nas ruas, vai vira demanda: ‘ah, tipo, faca isso, participe de tal dia, de tal diae de
tal dia". Entéo, Eduardo, SIM, vé se preparando. Vai ter microfone, sim. Se a gente levantar
essa bandeira, E 1550, a gente vai com a cara, com a vontade e com tudo. Ta?

EDUARDO

(Eu fico de alcoolzinho na mao dos outros, assim... ]

NAO, ndo...cada um com seu sacode.

EDUARDO [ RISOS]

[O lnico jeito de participar é falando no microfone? Néo é possfvel.‘.]

(Risos )

Nesse momento, observa-se que a formagdo profissional das participantes
da satde também influenciou a negociag@o do que os demais participantes deveriam
fazer, a posicao de trabalhador construida pelo grupo (manter o distanciamento).
Portanto, concluiu-se que essa interacio foi marcada pela construcio ainda
mais implicita da posicao dos pos-graduandos como trabalhadores que, além
de demarcar a associacdo como um espaco profissionalizado, produziu direcao
ao processo organizativo relacionado a sua participacio externa.

A Figura 11 apresenta expressdes da posicdo dos pods-graduandos como

trabalhadores em materiais de divulgagdo construidos pelos participantes.
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FIGURA 11: MATERIAIS DE DIVULGACAO DOS POS-GRADUANDOS
COMO TRABALHADORES

TRABALHADORES

A ANPG TEM PROPOSTAS PARA A =

SEGURIDADE DO POS-GRADUANDO. PELA VALORIZACAO DOS
POS-GRADUANDOS E POS GRADUANDAS,
DA CIENCIA. PESQUISA E DO BRASIL!

i DEFENDENDO A b -
PL. 10.676/2018 : o
QUE TRAMITA
NO CONGRESSO
NACIONAL.

. .

TRABALHAp
Q\v“&ﬁ““ ygsumsnoa,,%/m Y

10E MAID

QUEM SAO OS
POS GRADUANDOS?

Fonte: Site, Facebook e Instagram da ANPG.

6.2.2. Trabalha-se junto, aprende-se — Construindo posi¢oes
potencialmente relacionadas

Margo de 2022, onze participantes da APG 4 realizaram uma reunido:
Barbara, Benjamin, Breno, Bruna, Claudio, Kleiton, Leandro, Lucio, Roberta,
Sandra e Ursula. Dentre eles, alguns também haviam feito parte da gestdo anterior.
Nessa reunido, os participantes delineavam seus deveres a respeito da participagao
da associagdo nos orgaos colegiados da universidade, em particular, nos conselhos
superiores, que o corpo discente de pos-graduacdo tinha vagas e direito ao voto. A
participacdo de estudantes de graduacdo e de pods-graduandos nos colegiados
universitarios ¢ assegurada pela Constituicdo Federal de 1988 (art.206, inciso VI) e

pela Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo (cap.4, art.56). Em geral, os conselhos
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sdo dividido em comissdes € camaras, que tem como objetivo assessorar, de forma
permanente ou tempordria, a condugdo dos processos organizacionais do conselhos.
Nessa universidade, o conselho mais estratégico para APG 4, uma vez que tratava
diretamente de questdes que envolviam a pds-graduagao, era o Conselho X (CoX)
e, em particular, a Camara X (CaX). O corpo discente de pds-graduacdo da
universidade tinha uma vaga, no CoX, sendo a APG 4 a entidade que ocupava essa
vaga, representando o conjunto de pds-graduandos em questdes que envolviam as
diretrizes pedagogicas, de ensino e didaticas da pos-graduacdo. Os participantes
escolhidos para participar de conselhos tornar-se-iam conselheiros universitarios,
representando os discentes de pos-graduacdo dessa universidade.

Vale destacar que, dentre as vagas destinadas a representagdo discente de
p6s-graduacao, nos conselhos universitarios, nem todas eram ocupadas pelas APGs,
uma vez que varios movimentos, coletivos e entidades estudantis representativas
dos pos-graduandos coexistiam, nas universidades, disputando seus espacgos de
representacdo. Essa disputa pelos espacos representativos da universidade podia ser
observada, por exemplo, no processo eleitoral para as Diretorias das APGs. Esse
processo era realizado mediante a formag@o de chapas eleitorais sem as quais nao
era possivel registrar os pds-graduandos que tinham interesse em disputar as
eleicdes das APGs. Em geral, pds-graduandos interessados em concorrer nos pleitos
e, em caso de vitoria, ocupar os cargos das associacdes uniam-se e¢ formavam
chapas com outros interessados que compartilhassem de interesses e afinidades
politicas e ideoldgicas semelhantes. Juntos, pos-graduandos interessados escreviam
seus projetos de sociedade, tendo em vista as questdes da universidade e da pds-
graduacdo, e inscreviam suas chapas com base nos estatutos da ANPG e das APGs,
que previam a realizacdo de elei¢des. Todo o processo eleitoral para as APGs era
organizado por comissdes eleitorais, também formadas por pds-graduandos, as
quais cabia aceitar ou ndo a inscri¢cdo de chapas, nos termos estatutarios, divulgar
as elei¢des e apurar seus resultados, em assembleias discentes convocadas para essa
finalidade, imediatamente apds a votagdo. Os pds-graduandos que formavam as
comissoes eleitorais ndo podiam participar da formagao de nenhuma chapa, logo,
ndo podiam disputar as elei¢des. Formadas e aceitas as chapas, pos-graduandos,
agora, candidatos e unidos pelas chapas que formaram, saiam em defesa e

divulgacdo de seus projetos. No dia do pleito, pds-graduandos eleitores (em geral,
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todos os pos-graduandos tinham direito ao voto) destinavam seu voto a chapa que
melhor representava seus interesses frente as questoes da pds-graduagao.

Nesse sentido, cabe dizer que ndo era incomum que mais de uma chapa
disputasse acirradamente as elei¢cdes das APGs. Também era comum que a escolha
de pos-graduandos para formacgdo das chapas ndo acontecesse livremente, sem
regras, pressdes ou constrangimentos. Pelo contrario, essa escolha representativa,
tal como muitas outras escolhas (entendidas como deliberagdes racionais ou nao)
realizadas ao redor dessas associagdes refletia os aspectos s6cio-politicos e culturais
de seus interessados, candidatos e/ou participantes eleitos e, em razdo disso,
aconteciam mediante regras e normatividades de outros grupos que eles também
tomavam parte, a partir de sua condicdo estudantil ou ndo. Dentre os participantes
das associagdes, descavam-se grupos provenientes de outras formas de organizacao
da sociedade, incluindo diversos movimentos e coletivos, espagos institucionais de
participagdo social e partidos politicos. Em cada uma dessas experiéncias de
participagdo, os participantes ndo somente representavam interesses especificos,
mas, também, aprendiam a atuar coletivamente com outros ativistas, por meio de
uma socializacdo politica responsavel por construir uma identidade militante, um
conhecimento acumulado sobre as agdes coletivas organizadas em militdncias ou,
nas palavras de Bourgeois (2008), um ‘capital militante’, e uma formagao politica
e ideologica, que os preparava para exercer o trabalho, nessas associagdes, sendo
valorizada no cotidiano de suas praticas. Para a maioria dos participantes, era
comum envolver-se em multiplas atuacdes de forma simultdnea. Também era
comum que, por vezes, as atuagdes de alguns participantes fossem contraditorias as
de outros com os quais dividia-se o cotidiano das associacdes. Parecia ndo haver
duvidas que o contraditério aconteceria e que, nesse caso, seria necessario buscar
solucdes consensuais, na medida em que negociar fosse possivel — nem sempre era
—, uma vez que o contraditorio ndo referia-se somente a uma questao de ‘conflitos
de interesse’ no alcance dos objetivos instrumentais, mas as questdes envolvendo
identidades, capitais e formacdes, que informavam as convic¢des valorativas de
cada participante sobre a sociedade. Ou seja, as multiplas atuacdes dos participantes
estavam imediata e inevitavelmente dentro das APGs, no cotidiano de suas praticas,
em contradigdo latente. Sendo assim, era importante que, no momento de formacao

das chapas eleitorais, interesses e afinidades fossem considerados. No mais, essa
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multiplicidade de atuacdes também constituia forcas relevantes para a realizagdo
das escolhas das APGs, na dire¢do da resolucao das questdes da pos-graduagao.
Essa consideracdo também estava presente em muitos outros momentos das
APGs, como no momento da escolha dos participantes para atuagdo nos conselhos
universitarios. Dessa forma, tendo em vista essa multiplicidade de atuagdes dos
participantes e, por consequéncia, o alto nivel de complexidade da dinamica de
forcas atuantes nas coletividades que uniam-se, nessas associacdes, o que acreditou-
se ser importante considerar, para os propdsitos dessa pesquisa, era que todos os
participantes dos espagos investigados identificavam-se como de esquerda
(progressista ou socialista, majoritariamente). Também ¢ importante considerar que
a maioria das reitorias das universidades em que esses participantes atuavam atraves
da ANPG ou de APGs nio estava sofrendo interven¢ao federal-militar, no decorrer
darealizagdo da pesquisa. Sendo assim, falava-se sobre a participacao da associacao
nos conselhos universitarios, ressaltando a atuacao das forgas internas a associagao,
isto €, as forcas representadas pelos seus participantes. Parecia ndo haver questdes
em relagdo a escolha imediata dos participantes que deveriam atuar nos conselhos.

Bruna e Roberta haviam feito parte da gestdo anterior, inclusive, como conselheiras.

TRABALHA-SE JUNTO, APRENDE-SE (1/3)
ROBERTA

E...bom, se ndo tiver mais ninguém, nessa (ltima parte da reunio, eu fiz aqui, mais ou menos, eu
queria mostrar pra vocés os espacos que a gente PRECISA ocupar. Gente, atualmente, nds vamos
precisar de 15 pessoas, pra ocupar todos os espacos. E a gente t4 pleiteando outros lugares. E.. 56
que a gente tem que ter em mente que, pra gente pleitear outros lugares, a gente tem que té
ocupando jé esses. Entdo, é muito importante que vocés participem. A gente precisa de um mundo
de gente pra ocupar esses lugares que a gente listou. Vou falar muito rapidamente, aqui, é...quais
sdo todos esses lugares e os que estdo |4 vagos, né? Que a gente precisa preencher. Quem ja tiver
interesse e ja quiser dar o nome, vai ser muito importante, porque reunides estdo acontecendo e a
gente té tentando atender as coisas. Bruna e eu, aqui, dividindo, indo em um punhado de reunio,
mas a gente té precisando muito dividir essas coisas. E...entéo, eu vou falar aqui rapidamente.
E...Bruna, eu ndo sei se vocé ta por aqui, mas se vocé quiser, puder falar...

BRUNA

{ Posso, sim. Pode ir, vou acompanhar. ]

ROBERTA

Beleza, valeu. E...entdo, um dos primeiros que eu coloquei aqui foi o conselho X1, 0 CoX1, é.. ele é
um dos drgdos de maior deliberacéo da universidade. Sdo dois, ele e o conselho X2, né? E, pra
participar do CoX2, é...também tem que participar da cdmara X. Entdo, quem ta em um, ta em
outro, obrigatoriamente. E...esses dois tem uma reunido por més, sdo duas reunides, né? Uma do
CoX2 e uma da cdmara X. E a gente precisa de 4 membros pra ele, que séo 2 titulares e 2 suplentes.
Atualmente, é...temos eu e Bruna como titulares, e os suplentes, essas vagas estdo abertas. Entdo, a
gente precisa de gente pra essas vagas. Entdo, esses sdo os primeiros, né? O CoX2, é...é onde...a
cdmara X é um braco do CoX2, né? Entéo, normalmente, pra parar no CoX2, jé passou na cdmara X.
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Entdo, sdo coisas que chegam de outros lugares até ali. Mas é onde passam, por exemplo, pessoas
que recorrem no colegiado...é...e ndo conseguem aquela demanda no colegiado e ai, vai, e recorre,
por exemplo, na congregacdo e ndo consegue. E af isso vai parar 1d no CoX2. Entdo, chegam vérias
demandas ali dos programas dos cursos relacionadas aos estudantes e é muito importante que a
gente esteja ALL. E muito bom té nesse espaco, a gente construiu varias coisas participando dele. A
resolugdo do ensino remoto, a resolucdo do ensino hibrido e, agora, a volta presencial..TUDO 1SSO

foi discutido no CoX2e na CaX. Entdo, sdo espacos de muitas construcGes. E a gente tem uma
proximidade muito boa com o pré-reitor, que, atualmente, é o Marcelo, que vai trocar de gestéo
agora e a gente quer muito participar dessa transicdo, pra manter essa proximidade com o préximo
também. E.__e é um espaco também que a gente tem muita abertura. E muito legal, assim, fazer
parte disso. E...Bruna também pode dar um relato, porque ela até teve mais presente na
construgdo dessas resolugao, na CaX, né? Mas é muito legal pro pessoal que fez parte de colegiado.
Eu fui dessas, né? Eu fui do colegiado do meu programa e, depois, fui da CaX. E é muito legal,
sabe? Fazer essa transicdo, tem muita participacio de representacdo discente. E...Bruna, vocé quer

| falar algo sobre o CoX2?

BRUNA

(i, gente, acho que muitos aqui j4 participaram de reunido de colegiado. £ um ambiente muito mais
tranquilo, porque, nos conselhos superiores, os professores se encontram s6 pra essas reunides. Ento,
os desgastes do cotidiano, eles ndo acontecem e o que eu vejo € que é um espaco muito potente de
construggo politica dentro da universidade, assim. Conseguir aprovar um documento a determinados
termos do conselho & algo que tem um efeito muito contundente em toda a universidade. Entdo, é um
espago muito importante, assim. As reunides, elas sdo...elas podem ser um pouco longas, um pouco
cansativas, mas, em geral, elas séo muito boas, assim. A reitoria tem um bom espaco de dialogo. Acho
que nossa entidade conseguiu conquistar o respeito da reitoria, nesse processo, o que faz com que as
nossas demandas sejam ouvidas e, em boa parte, atendidas, assim. Entéo, é...enfim, é um espaco de
aprendizado, né? De que € possivel conhecer como a universidade funciona e tal. Eu, pessoalmente,
tenho um enorme interesse em aprender isso e acho que, quem tiver, fica ai a oportunidade de ocupar

 um desses espacos.

~\

ROBERTA

E .acho que é importante, também, falar que...é...pra ta em algum desses espacos ai falando,
ndo tem problema se for a galera da comunicacéo, porque, as vezes, fica isso em mente:

‘ah, eu t6 14 na comunicacéo j&..., mas, ndo. Pode ser de qualquer uma das coordenacdes.

E a gente tem uma coordenacéo, que é uma coordenacdo de ensino, pesquisa e extenso,

ndo precisa td, necessariamente, nela também ndo, t4? Entéo, pode ser qualquer outra pessoa.
E eu ndo coloquei aqui, também, mas as reunides acontecem segundas e quartas, na parte

| damanhd. Reunido da CaX, nas sequndas, e reunides do CoX2, nas quartas.

BRUNA
[ E. Pode ser que mude, né? ]

ROBERTA

[

Pode ser que mude, mas a frequéncia té se mantendo, 1 vez ao més. Certo? E_eundo consequi
acompanhar o chat, aqui, mas parece que a Bérbara falou alguma coisa, né?

BARBARA

Eu s6...eu 56 falei que...que, caso ndo tenha nenhum interessado,
eu posso me inscrever como membro ai suplente.
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ROBERTA

BRUNA

E..6 importante dizer isso. Acho que é importante isso. E, quando a gente tiver a indicacdo oficial por
parte do DCE, gente, e tiver direito ao voto, quem for do CoX2, por exemplo, ndo pode ir & reunido do
conselho X2. Entéo, é...assim, vocé assumiu essa cadeira, essa cadeira é responsabilidade SUA.E é
igual a qualquer colegiado, se vocé faltar 3 vezes sequidas, eu acho, ou 5 vezes alternada, no periodo
de 1ano, vocé ndo pode ser...vocé perde a cadeira, enfim. Tem uma responsabilidade, sabe? Entéo, é
importante saber isso. Se vocé ndo for poder ir na reunido, é importante vocé avisar que néo vai. Nao
(~ pode, simplesmente, meter o louco, assim. Fazer a egipcia. £ uma responsabilidade. E o suplente tem
a responsabilidade de substituir, né? Entdo, assim, é mais tranquilo, mas tem, também, essa responsa.
Claro que ninguém vai ser crucificado por ndo poder ir, enfim. E possivel conversar. E, nesse primeiro
momento, as indicacBes ainda néo estdo sendo oficiais. Entéo, a gente td meio que se revezando,
assim. O Unico espaco que é certo mesmo €, que nés vamos com consténcia, Roberta e eu, é o
conselho X1 e a cdmara X, que € um espaco estratégico pra nds, assim, porque TUDO relacionado & pés
| sai de |4, né? Entdo...

KLEITON
Tem que ocupar.

:{ E, tem muita cadeira pra ocupar, gente. Vai passando af pro pessoal ver, Roberta.J

ROBERTA

Eu até ia falar isso, Barbara. Vocé se disponibilizou pra ser suplente, mas se
vocé quiser mudar de ideia, aqui, ao longo dos slides, fica & vontade, t&?

BARBARA

T4 bom.\l
ROBERTA

[Vocés tem que ir pra onde vocés tiverem mais confortaveis mesmo.J

Conforme observado no excerto acima, os participantes da APG 4 decidiam
o que fazer a respeito da escolha daqueles que deveriam atuar nos conselhos. Duas
participantes (Bruna e Roberta) apresentaram diferentes argumentos para delinear
os motivos pelos quais os atuais participantes deveriam assumir esse dever com a
associagdo, e como representar os discentes de pos-graduagdo poderia contribuir
para a universidade. O primeiro momento dessa conversa desencadeou uma
discussdo sobre a importancia do revezamento dos participantes nas vagas da
associacdo, nos conselhos. Decidiu-se, entdo, apresentar as vagas destinadas para
representacdo de pds-graduagdo pela associagdo e, depois, em um momento de
palavra aberta, os participantes escolheriam aqueles que ocupariam as vagas. A
partir desse momento, a reunido prosseguiu com a apresentacao das vagas e, antes
da escolha dos participantes, levantou-se a possibilidade de aumentar o nimero de
vagas para a pos-graduagdo. Para tal, seria necessario contar com o apoio do

Diretorio Central dos Estudantes (DCE), uma vez que, nessa universidade, todas as
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vagas de representa¢do estudantil eram destinadas ao DCE, ao qual cabia distribui-
las aos movimentos, coletivos e entidades estudantis. Em um segundo momento, os

participantes falaram sobre isso. Breno também foi conselheiro, na gestdo anterior.

TRABALHA-SE JUNTO, APRENDE-SE (2/3)

Mas qual que é a questdo central ai, gente, da...da dificuldade humana de comunicacdo com o DCE?

BRUNA

[ Eles ndo respondem. ]

ROBERTA

[ Isso, @ gente manda e-mail...J

Mas qual que é 0 assunto que a gente quer tratar com eles?

BRUNA

Uma reunido, pra falar sobre essa questéo dos conselhos, por exemplo, entendeu?
Essas vagas, porque a gente ta pretendendo...

Entendi. Mas vocé ndo acha, Bruna, assim, minha sugestdo é que era melhor a gente
amadurecer entre nds esse assunto. Eu acho que ta muito imaturo entre nds esse assunto
de como nds queremos mesmo ocupar essas vagas, as indicagdes e tal, entendeu?

BRUNA
{ Entendi, mas é porque... ]

Nds vamos conversar com eles pra...enfim! Eu acho até que a gente precisava ter mais
forcas, né? Juntas, aqui. Tem varios movimentos aqui, também, ai a gente dialoga com
as correntes |4 do DCE. Eu acho que, quando a gente fechar uma opinido, aqui, juntos,
al a gente faz esse didlogo. Eu também acho que a gente tem que...inclusive, exigir
desse DCE que t4, essa gestdo que TA se dizendo de maior didlogo...é...que eles
cumpram isso na pratica mesmo, né?

BRUNA
[ Sim, t6 de acordo. Totalmente. )

ROBERTA

[ Eu também concordo. ]

Lucio
rEntéo, gente, concordando também com tudo isso...primeiro, uma coisa mais ampla sobre as todas as )
vagas dos conselhos, né? Primeiro, é...se tornou o DCE como representacdo do estudantes e néo
existiam, antes, Um movimento organizado de movimento de pés, na universidade. As vagas sdo do
DCE, né? Teoricamente, assim. Burocraticamente, o DCE pode fazer o que ele quiser com elas. Assim, j&
teve gestdo do DCE que dividiu as vagas no Conselho de Entidades de Base, ja teve DCE que deixou s6
dentro da gestdo, teve DCE que fez indicagdo pra fora. Entdo, o DCE decide qual que € a politica deles,
como que isso vai ser organizado. Entdo, a gente...politicamente, é importante a gente pautar isso que

o movimento de pés também tem que estar nesses lugares, mas...quem decide mesmo é eles. Se a
possibilidade for de aumentar essas vagas o maximo possivel, também eu concordo que é a melhor
saida, assim...e af, concordando com o que eu tava dizendo sobre essa conversa, acho que ja tem

marcar uma reunido sem falar exatamente: ‘oh, queremos debater as vagas’. V'amo marcar essa reunido
pra PENSAR a posse e tal, pra gente se apresentar como gestdo, assim. E ai, j& levanta essas...esse
didlogo, né? Deixar esse didlogo em aberto, 0 que que a gente tem, propor o que a gente té pensando
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em relacdo a essas vagas, 0 que que a gente quer. E acho que a gente pode bater martelo mesmo no
seminario de gestdo. Eu acho que tem que ter alguma contextualizacdo em relacéo a...é...ao0 que que
esses conselhos, né? Significam melhor...a gente pode ir cada um amadurecendo e a gente vai, nessas
conversas, pra ver os motivos de cada um...um negdcio que a Bruna falou do conselho da PRX,
assim...é...eu...o problema é que parece que tem muita reunido, né? Eu ndo vou muito ao campus,

nesse semestre, assim. Eu tendo a ir 1 vez por semana s0.

BRUNA

[ Mas eu acho que essas reunides, elas vao continuar sendo remotas. )

Lucio
[ Ah, 67 Ah, t4 certo. )

ROBERTA
[ Eu também acho que vai. Até porque, se for presencial, também néo venho.]

BRUNA

[ Nesse primeiro semestre, eu ndo poderia representar. )
Lucio

Boto fé. E...eu sei bem, eu j fui..]

BRUNA

[ A gente teria mais pessoas, né? Entdo, vocé ndo faria isso sozinho. ]

Sim. Eu j4 fui do conselho da PRX. Eu tava I& no
Conselho da PRX quando a PRX foi estruturada, assim.

BRUNA

[Ah, entdo, é isso! Vocé ja conhece, vocé ja tem até uma experiéncia. Massa! }

Luclo

 Mas eu acho que em relacdo a esse didlogo com o DCE, eu acho que a gente tem
que...demonstrar que a gente também ta querendo dialogar, saca? Porque eles téo nessa
linha mesmo, né? De demonstrar o didlogo e tal. N3o sei se té funcionando. Eu acho que
a eleicdo foi um pouco desgastante entre o nosso campo e o campo deles, assim. Acho que
foi...foi um limao, assim, em relacéo a forma como foi...entdo, a gente tem que, agora,
reabrir esse espaco de didlogo, que eu acho que, por enquanto, ainda ta meio esquisito,
assim. E af, a gente vai pensando melhor o que a gente vai querer até o seminario. E ai, a
gente chega, vé primeiro o que que eles tao oferecendo, né? Depois, a gente vé 0 que a

| gente vai PAUTAR além disso, assim, se a gente quiser pautar alguma coisa além disso.

ROBERTA

Oh, Lcio. Entdo, a sua sugestdo é que...6...a gente possa fazer uma reunido com

0 DCE antes, pra nos apresentar como gestao e ja ir tentando alinhar essas coisas.
E af, DEPOIS da reunido de gestéo, do semindrio de gestdo, af sim, a gente marca
uma reunido com eles sobre as vagas especificas. Foi iss0?

Lucio

Eu acho, eu acho.

ROBERTA

[ Beleza! Vou anotar, aqui, sua sugestéo.]
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Nesse momento, observa-se o inicio de um debate sobre a importancia de
considerar as forcas internas a APG 4 tanto na escolha dos participantes que
atuariam nos conselhos universitarios quanto na articulagdo do pedido de apoio ao
Diretoério. Breno apresentou diferentes argumentos para delinear os deveres dos
participantes com a APG 4 a respeito da escolha representativa e ao pedido ao DCE,
e como isso poderia ser melhor amparado pela consideragdo das forgas da
associacdo. Aparentemente, Breno era a favor de discutir a dinamica de forgas da
associagdo antes de escolher os participantes dos conselhos e antes de pedir apoio
ao DCE. Bruna e Roberta eram favoraveis a escolha imediata dos participantes e
ndo tinham opinido em relagdo ao pedido de apoio ao DCE. Licio nio tinha opinido
em relacdo a escolha dos participantes e era favoravel a reabertura do dialogo com
o DCE antes pedir apoio. Observa-se, também, que, em meio a conversa sobre o que
deveriam fazer, iniciava-se um outro debate entre eles, que ocorreria em paralelo
durante a reunido, o potencial que poderia haver em trabalhar-se de forma conjunta.

E, assim, a conversa continuou. Ursula também foi conselheira, na gestdo anterior.

TRABALHA-SE JUNTO, APRENDE-SE (3/3)

E, eu acho, gente. Desculpa incomodar de novo, mas eu acho o seguinte. E..vamo amadurecer
essa discussdo entre nés, entendeu? Eu acho que tem algumas coisas mais avangadas e outras
menos. Eu acho que ndo é uma coisa, assim, pra gente decidir...é...simplesmente...enfim.
Quem t4, fica. Quem quer sair...entendeu? Autonomamente. Eu acho que tem que discutir
enquanto GESTAO como é que nés queremos ocupar esses espacos.

ROBERTA

E_Eu entendo, Breno, é__.a gente s6 tem que pensar em data, porque as reunides, J

elas voltam na segunda semana j&. No méximo, na terceira, né?...

Eu acho que tem que resolver isso até nosso seminério de gestéo.

-8 50mos n6s [referindo-se a Bruna] que estamos Ié.]

Até nosso seminario de gestao, pra gente fazer a coisa, também, é...refletida, né?

ROBERTA

Ta certo. Bom! Em relagdo aos conselhos, eu to de acordo. Acho que a gente tem que ver, sim, sobre
isso. Eu me disponibilizaria pra ir pro conselho X2, eu ndo tenho problema de trocar, ndo. £..mas eu
ndo sei do pessoal que té ai, Kleiton...quem mais t4 af mesmo? Sandra, Ursula...néo sei se vocés, se
vocés tiverem, assim, alguma ideia do Conselho da PRX, do comité permanente da PAD, ou dos 3
setores. Se vocés tiverem interesse... porque, assim, essas reunides, elas TAO acontecendo, elas nio
entraram em férias. E a gente t4, SIM, tentando atender a essa demanda toda af. Participando de
todas essas reunides. Entdo, se vocés j4 tiverem em mente, se vocés acham interessante ir pra um
deles, seria bom sair daqui com alguma coisa.

~
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SANDRA

E.Eu gostaria de entrar, num primeiro momento, enquanto suplente,
MAS, se, por exemplo, nesse da PAD e o dos 3 setores, ndo tem
ninguém, né? E sdo vagas que ndo tem, né? Supléncia. Entdo, é isso.

ROBERTA

E isso mesmo. No da PAD, eu AINDA estou, né? E eu me disponibilizo a ficar até fazer
essa transicao, sabe? Porque a PAD ta debatendo coisas muito importantes, que néo dé
pra gente perder. Entdo, eu td 14, né? O de 3 setores, ele é um espaco bem politico. Eu
acho que seria interessante a gente poder colocar alguém bom de politica la. Mas néo
necessariamente também, né? Fica aberto ai. Mas néo tem, ndo tem supléncia.

URSULA
[Eu queria falar uma coisinha.]
BRUNA

URSULA

Entdo, gente, s6 queria reafirmar, aqui, pra quem entrou agora, pra quem té entrando agora na gestao,
que ndo precisa ter medo de ocupar esses lugares, ndo. Ta? Assim, no comeco dé ruim...dd um cagaco
mesmo, que a gente fica, assim, sem saber o que ta acontecendo, né? ‘Ai, meu deus, eu ndo vou saber o
que dizer e tal' Mas, assim, de todo jeito, toda vez que tiver uma reunido, que tiver a pauta, a gente pode
mandar no grupo, pode conversar com quem tava antes. Entdo, assim, se alguém for entrar agora num
desses espacos que a gente ja td ocupando...entdo, assim, faz uma reunidozinha antes, pra gente, né?

A gente aponta pra pessoa o que € que ta acontecendo, explica mais ou menos em que pé que td, como
que tdo sendo as decistes. E af, se, assim, no meio da reunido falar: ‘ah, tem que tomar uma deciséo,
aqui'. Como € que vocés vao votar, por exemplo? Manda Ia no grupo. Fala: ‘olha, gente, tem que tomar
essa decisao, aqui, AGORA, em 2 minutos’, que a gente vai la e responde, pra ajudar, entendeu? Assim, to
falando, porque...é...as vezes, a gente fica querendo entrar de suplente, porque fica com receio mesmo,
assim, de ndo saber. E, assim, NAO precisa ficar com esse receio, porque a gente, quando entrou, a gente
também entrou sem saber direito como € que funcionava as coisas e, depois, ficou mais, né? Assim, por
dentro. Entdo, é s6 uma coisa, assim, pra falar que eu acho que ndo precisa ter esse receio, néo, assim.

E nesses lugares também pode chegar e perguntar: ‘gente, como é que funciona? Eu acabei de entrar
aqui e ndo to sabendo’. E, assim, ndo tem problema com relagdo a isso néo, ta? Podem ficar tranquilos.

(‘ToDOS coNCORDAM )
SANDRA

Beleza, entdo. Porque era...era tipo essa a questdo, vocé entrar num lugar, assim, meio que
vocé té tateando ainda. Entéo, eu ia entrar de suplente, pra depois...mas, sendo assim,
entdo. Eu ndo sei em qual, Roberta. E me coloco a disposicéo, se tiver alguma reunido
nessas proximas semanas antes da gente fazer a reunido de gestéo, se precisar, eu
Poss0...eU posso assumir e af, quando a gente fizer a reunido de gestdo, que a gente vai
pensar melhor sobre isso junto, ai eu posso mudar, ir pra outro lugar, néo sei.

ROBERTA
[ Perfeito! Eu vou anotar, aqui, Sandra... ]
Lucio

~

Roberta, pergunta, quais que tdo nesse rolé agora, tipo, que é urgente, que, talvez,
aconteca reunido pra agora, antes do semindrio de gestéo, porque af acho melhor dividir
esses por enquanto, no que precisar, né? E, depois, a gente reorganiza, no seminario.

BRUNA
( Acho que o do comité da PAD, né? ]
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ROBERTA

( E, 0 do comité da PAD é o mais urgente, porque ele vai ter reunides

todas as semanas até o inicio das aulas...

BRUNA

Tem reuniao...

ROBERTA

P

| Desculpa, Bruna, néo entendi. |

Tem reunido amanhé, do comité.J

ROBERTA
-

Essa semana vai ser amanha, né? Porque, hoje, sao os atos de Marielle Franco,

mas...na semana que vem, ja vai ser de novo na quinta, as 2 da tarde, e, depois, na

outra semana, j& comegam as aulas. Entéo, tem af vérias coisas acontecendo. E a dos

3 setores, ndo...acho que ndo tem nenhuma marcada pra agora, nao. Mas o da PAD
| € 0 mais urgente, o resto a gente consegue esperar o semindrio de gestao.

Lucio
(Que horas que é a reunido amanha? )
ROBERTA

2 da tarde.

Agora, observam-se dois movimentos. Por um lado, observa-se mais uma

tentativa de Breno de delinear os deveres dos participantes com a APG 4, a partir
da construcao do significado de trabalho politicamente maduro as atividades.
Embora essa tentativa de mobilizar a constru¢do de uma posicdo de trabalhador
politico maduro tivesse chances de ser bem-sucedida, uma vez que era semelhante
aquela anteriormente construida pelos participantes da associagdo, essa posic¢ao foi
contestada por Roberta. Nao houve uma construgao coletiva dessa contestagdo nem
um siléncio por parte do grupo diante dela. Pelo contrario, o grupo continuou
falando sobre a escolha dos participantes. Sendo assim, afirma-se que a tentativa de
constru¢ao da posi¢do de trabalhador delineada por Breno nao foi efetivada pelo
grupo, que preferiu ndo sobrepd-la a outras possibilidades de posicionar os pos-
graduandos como trabalhadores. Por outro lado, observa-se que efetivou-se a
construc¢do de um significado potencialmente relacional ao trabalho realizado pelos
participantes antigos e novos da associacao.

Desse momento em diante, entendia-se que a atuacdo dos participantes
novos poderia estar relacionadas a dos antigos (e.g., “pode conversar com quem
tava antes”) e que, trabalhando-se de forma conjunta, poder-se-ia aprender a
executar o trabalho na associagdo (representagdo nos conselhos). Ou seja, foi

construida uma relacdo potencial entre duas atuagdes: a dos participantes antigos,
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tendo em vista suas experiéncias de atuacdo na gestdo anterior, e a dos participantes
novos, posto que ambos (antigos € novos) poderiam estar em uma posi¢do comum,
potencialmente relacionada uma a outra, na arena politica da universidade, logo,
era necessario ocupar as vagas do conselho

Esse entendimento indicou que os participantes antigos tinham aprendido a
responsabilizar-se pela constru¢do da no¢do de membro da associagdo, € que os
participantes novos tinham aprendido a realizar suas atividades com o potencial
apoio dos antigos, entendendo-os como parceiros na experiéncia de aprendizagem
relacionada a execugdo do trabalho, a partir desse significado potencialmente
relacional. Dessa forma, ainda que os participantes antigos pudessem estar distantes
das atividades realizadas pelos novos, era sabido que os participantes ndo estavam
sozinhos, isto ¢, os participantes antigos-novos sabiam-se 14 pela possibilidade de
atuagdo conjunta. Pela forca desse entendimento, promovia-se, além de uma
aproximagao maior entre participantes, um periodo de transi¢ao entre gestdes, em
geral, pouco conflituoso. Em especial, esse entendimento facilitava muitas e rapidas
redistribuicdes de atividades entre participantes, o que envolvia, por exemplo,
ampliacdo de experiéncias de aprendizagem para além de suas vivéncias cotidianas,
constru¢do de novos conhecimentos sobre as questdes da pds-graduagdo, e
resignificacdo de suas atuagdes, na associagdo e na universidade, como sujeitos de
direitos e deveres, capazes e merecedores de aprender. Portanto, concluiu-se que
essa interacdo foi marcada pela construcio de uma posicao potencialmente
relacionada entre os participantes como parceiros de trabalho, coprodutores de
praticas organizativas, produzindo direcio ao processo organizativo

relacionado a estrutura de participacao da associacgio.

6.2.3. Juntos — Construindo posi¢des necessariamente relacionadas

Setembro de 2021, onze participantes da APG 4 realizaram uma reuniao:
Breno, Bruna, Claudio, Daniela, Emilio, Fabiola, Fernando, Lais, Leandro, Mayara
e Otavio. Nessa reunido, os participantes falavam sobre a formacao de uma chapa
para disputar as proximas eleigdes para a Diretoria da APG 4, ressaltando a
importancia de uma de suas forcas externas, a dos Representantes Discentes (RDs)
dos cursos de pos-graduagdo. No ambito universitario, a representacdo de pos-

graduagdo nos departamentos, unidades e/ou centros universitarios costumava ser
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realizada por RDs, enquanto a representag@o na reitoria, pro-reitorias, conselhos e
demais instancias superiores era realizada pelas APGs. RDs eram pds-graduandos
eleitos para representar interesses de determinados conjuntos de pds-graduandos
vinculados a departamentos (no caso de representacdo de um curso), unidades
(conjunto de cursos de uma faculdade) ou centros (conjunto de faculdades), nos
colegiados universitarios. No entanto, RDs ndo eram a Unica forma de representacao
da pos-graduagdo. Também era possivel representar-se por movimentos e coletivos,
por exemplo. Era muito comum que os participantes da ANPG e das APGs tivessem
atuado ou ainda atuassem como RDs. Sendo assim, falava-se sobre a formacao de

uma chapa eleitoral.

JUNTOS (1/2)

BENJAMIN

Oh! Eu, assim, eu acho que a gente pensar em algumas questdes. Um delas é a que o Breno
trouxe, porque eu acho que...eu acho que a gente conseguiu fazer BEM o debate, assim,
dentro da APG, né? E...se a gente pensar que existem forcas politicas diferentes alf, né?

E, do outro lado, existe a galera que td independente também. A Bruna, por exemplo, que n&o
td em nenhuma organizacdo. Eu, que néo t6 em nenhuma organizacéo ha bastante tempo...

CLAUDIO
BENJAMIN
(A Bruna...t4, Bruna, agora?)
BRUNA

Meu filho, eu sou anarquista, eu 6 na organizagéo polftica‘..)

(Risos )

...quando vocés olharem pra esquerda, vocés vdo me ver |4 J

BENJAMIN [RISOS]

Mas a gente tava até conversando sobre isso, né, Bruna? Porque acho que a gente tem que
'Lpensar, agora, nessa...6...nessa questdo de a gente combater com debate qualificado, né?...

BRUNA

Isso.

("._.que a gente vem tendo, conseguir dialogar, pra avancar os direitos da categoria, né?
| E...e sem deixar que a coisa degringole, assim. E af, eu acho que é uma questéo, viu,
Bruna? Vocé trazer essas pessoas ai do movimento X, que sao realmente imaturas, a

| gente tem que pensar em carga pro outro lado também, né gente?

BRUNA
(Entéo_.boa! Eu queria falar sobre isso, porque a gente té falando das for... )

BENJAMIN
[Ja’ faz anos que a gente té nesse toque ai.J
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BRUNA

rE, iss0. J4 fiz muita ocupacéo, nessa vida. E...eu fiquei pensando o seguinte, gente: que é importante a
gente compor as forcas politicas. Acho que isso é muito importante, a gente tem que ter os partidos
dentro da APG, porque, em Ultima instancia, € isso que vai sequrar a entidade. Mas a gente PRECISA,
também, valorizar os representantes discentes, que tém essa carga acumulada de experiéncia, que vem
dos colegiados de curso, entendeu? E...se a gente for olhar bem, hoje, a APG, quem é? S0 os
representantes dos conselhos da universidade, representantes da APG, que néo fazem parte de
organizacdo politica. Ninguém. Nem eu, nem a Roberta, nem o Benjamin, nem o Leandro. Entendeu?
Entdo...e isso & uma questdo, porque eu acho que a gente tem que ver também, porque ter as forcas
politicas é muito importante, mas...é muito importante, também, que as pessoas que representam
essas forcas politicas se ENVOLVAM com o cotidiano da entidade, porque, por exemplo, eu, ano que
vem, tenho outros planos pra minha vida, mas eu quero muito garantir que a APG, ela tenha uma
gestdo que VAI SEGUIR RESPONSAVEL por isso, sabe? Entéo, eu nio td mais em Ouro Preto, eu ndo
pretendo voltar. Entdo, quando as entidades voltarem presenciais, eu vou ter que abrir méo dos espagos
que eu ocupo, hoje, entendeu? E eu quero fazer isso com tranquilidade, sabendo que vai ter gente I3
que ndo vai abandonar o rolé, sabe? Ndo vai xingar a pro-reitora, ndo vai querer tocar fogo na principal
avenida da cidade. Entdo, eu acho que a gente tinha que, talvez, tentar equacionar isso. Forgas politicas
e representantes discentes, que séo independentes. Oh, Mayara, vocé té ai? Vocé td ouvindo a gente?

(siLencio)

BRUNA

MAYARA
[Néo, ndo. Eu t6 ouvindo. Desculpa, é que eu to um pouco em outra plataforma]

~

digital também, mas eu t6 acompanhando toda a discusséo.

BRUNA

Néo, de boa. Sabe o que eu queria que vocé falasse um pouco? Que eu lembro que vocé disse
sobre o movimento X, vocé tinha um problema e tal, porque eles ndo queriam deixar a gente
entrar nos conselhos. Vocé pode, talvez, falar um pouco mais sobre isso? Pra dar uma outra
visdo, né? Sobre essa situacdo, porque quanto mais forcas a gente trouxer pra APG, eu acho
que isso...fortalece a entidade. Eu tenho essa impressdo.

EMILIO

Eu acho que vocés t&o muito certos, vocé e o Leandro, porque, no final
das contas, no frigir dos ovos, as forcas politicas se mostraram meramente
insuficientes. Quem fez o corre e acompanhou todo dia foi quem, de cara...

BRUNA
[E..‘mas quando a gente precisar de dinheiro, a gente vai precisar das forcas. ]

(Risos )

Conforme observado no excerto acima, os participantes da APG 4 decidiam

quais pos-graduandos deveriam formar a chapa eleitoral para sua proxima gestao.
Trés participantes (Benjamin, Bruna e Emilio) apresentaram diferentes argumentos
para delinear os motivos pelos quais os participantes interessados em disputar as
eleicoes da associagdo deveriam formar chapa com outros interessados que
compartilhassem de interesses e afinidades politicas e ideologicas semelhantes,

tendo em vista o equacionamento do numero de participantes atuantes € nao
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atuantes em partidos politicos, isto ¢, ‘independentes’ de partidos. Ou seja,

delineava-se a necessidade de equacionar o centralismo da institucionalizacio

politico-partidaria e a independéncia dela, na chapa que levaria a proxima gestao.

O primeiro momento dessa conversa desencadeou uma discussao sobre a importancia

de incluir RDs, em geral, independentes, nessa chapa. Essa discussdo envolveu outros

atores, participantes de outros foruns, estando centralizada no que os participantes

entendiam por representagdo, qual seria o trabalho a ser realizado e qual seria o

impacto desse trabalho na vida dos pds-graduandos. A partir desse momento, a

reunido prosseguiu com questdes relacionadas a dinamica das forcas internas a

associacdo e ao impacto dessa dindmica na execu¢do do trabalho nela. Em um

segundo momento, os participantes falaram sobre isso. Breno atuava em um partido

politico. Bruna era independente e anarquista.

JUNTOS (2/2)

Pessoal, tem alguém inscrito? Perdo.

BRUNA
(Néo, vocé. Fala ai, Breno)

E...eu acho assim, gente. S6 pra falar sobre esse debate que vocés falaram af sobre forcas politicas e
independentes. Eu acho assim, é isso mesmo. O lance é compor nas ideias, no campo, disposto a
trabalhar. Eu acho também. Concordo com a Bruna plenamente sobre isso, sobre...que existem funcées
que uns cumprem, outros cumprem, acho que cobrar maior presenca e participacdo concreta de todo
mundo. Eu acho que é isso mesmo, té correto. E eu acho que, aqui, os partidos e as organizacdes, de
modo geral, elas cumprem um papel, que é de buscar fazer a ligacéo do que té acontecendo na APG
com o debate geral da sociedade. Nao que outras pessoas também nao fagam, mas isso é da NATUREZA
dessas organizacdes. Entdo, é o que a gente fazem primeiro lugar, vamo assim dizer, né? E, as vezes, vai
dar problema mesmo. As vezes, vai dar polémica, as vezes, vai ter que ajustar, fazer debate, mas é no
esforco de que as entidades, elas ndo sejam meramente...é... corporativas, né? Que atinjam os
interesses imediatos dos seus representados, mas que elas tenham NOCAQ do que t4 acontecendo em
volta e lutem em torno disso também, porque é o que acontece muitas vezes também, inclusive com
muitos DAs [Diretérios Académicos], né? E...que ndo tem, as vezes, essa capacidade de fazer essa
ligagéo geral e tudo mais. Entdo, acho fundamental registrar que é isso mesmo, a gente é de oposicéo.

BRUNA

~

(Eu acho, entio, que a gente tem que votar certinho numa proposta de encaminhamento, nesse sentido.
A gente tem que reunir cada um com suas forcas politicas af, e equacionar qual que vai ser o grau de
envolvimento que cada forca politica tem disponivel, né? Pra oferecer pra entidade. E...eu acho que a
gente tem, que, também, fazer um movimento de mobilizagdo dos representantes discentes. Acho que
isso é muito importante, porque, na real, a APG sd existe, porque ha uma articulagdo muito intensa com
os representantes discentes, porque sendo a gente no fazia NADA, ndo tem como...sabe? Estar dentro do
programa o tempo todo. S30 os representantes que vem até nés, sabe? Nesse sentido, a leitura politica
que eu fago do campo da pés-graduagdo, na universidade, do campo discente, especificamente, é que
ele é pouco organizado em partidos, em forcas politicas, muitos néo sdo, assim...tem alguns que séo,
mas muitos ndo séo. E bastante desmobilizados, em geral, assim. Acho que tem havido uma mobilizacao

maior, a partir da construcéo da APG, sabe? Porque ai os representantes discentes encontraram uma
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ENTIDADE e espaco de refluxo. Entéo, nesse sentido, eu acredito que...que mesmo que haja uma
ENORME capacidade de mobilizagdo do movimento X, sabe? Eu ndo acho que, na pés-graduacéo, eles
conseguem repetir o desempenho que eles tém, na graduacdo. Essa é a minha leitura, sabe? Entéo,
mesmo que eles [movimento X] montem uma chapa de concorréncia, assim, eu penso que a diversidade
que a gente é capaz de agregar suplanta essa...qualquer ameaca. E isso que eu vejo, assim.

(‘T0DOS CONCORDAM )

Nesse momento, observa-se o debate sobre a importancia de considerar o
envolvimento dos participantes, atuantes ou ndo em partidos politicos, na APG 4.
Breno apresentou diferentes argumentos para delinear como os participantes
deveriam equacionar centralismo/independéncia. Bruna delineou os deveres dos
participantes com a associacdo a respeito da relagdo com os RDs, posicionando-os
como uma forca importante para a dinamica das forgas internas a ela, a partir da
constru¢do de um significado relacional ao trabalho de representagdo realizado
pelos participantes da associa¢do e pelos RDs. Essa tentativa foi bem-sucedida,
posto que foi efetivada pelos participantes, nos momentos seguintes da reunido.
Sendo assim, afirma-se que a tentativa de constru¢do da posicao relacional
delineada por Bruna foi efetivada pelo grupo, que preferiu sobrepd-la a outras
possibilidades de posiciona-los como trabalhadores.

Desse momento em diante, entendia-se que a atuagdo dos participantes da
associacdo e a dos RDs estavam relacionadas (e.g., “sendo a gente ndo fazia
NADA”) e que trabalhar de forma conjunta era necessario a execucao do trabalho
da associacdo (acompanhar os PPGs) (e.g., “Estar dentro do programa o tempo
todo”). Entendia-se, também, que a associacdo era necessaria para mobilizacdo da
representacdo de pos-graduacao (e.g., “Acho que tem havido uma mobilizagdo
maior, a partir da constru¢ao da APG, sabe?”’), sendo, entdo, necessario acolher seus
representantes (e.g., “porque ai os representantes discentes encontraram uma
ENTIDADE e espaco de refluxo”). Ou seja, foi construida uma relagao necessaria
entre a atuacdo dos participantes da associacdo e a dos RDs, posto que ambos
deveriam encontrar uma posi¢do relacionada, na universidade. Nessa posi¢do,
entretanto, cabia a associagdo acolher os RDs. Ou seja, os participantes entendiam
os representantes como coprodutores de praticas, logo, era necessario inclui-los na

chapa eleitoral e acolhe-los em suas diferengas politico-partidarias.
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Esse entendimento indicou que os participantes da APG 4 tinham aprendido
a responsabilizar-se pela constru¢do da nog¢do de membro da comunidade pos-
graduanda através da figura dos RDs, entendendo-os como parceiros de trabalho, a
partir desse significado relacional. Dessa forma, ainda que os RDs estivessem
distantes das atividades realizadas pelos participantes da associacdo, era sabido que
era necessario manté-los por perto, proximos a associacdo. Pela forga desse
entendimento, promovia-se uma aproximag¢ao dos participantes das realidades dos
PPGs e, por consequéncia, rapidez na resposta as demandas dos pds-graduandos,
ainda que essa rapidez acompanhasse a intensificagdo do trabalho dos participantes,
por conta de jornadas, em geral, longas e aceleradas, sobretudo em momentos-chave
do calendério académico. Em especial, esse entendimento facilitava experiéncias de
gestao politicamente mais diversas e participativas, inclusive em termos sucessorios.
Portanto, concluiu-se que essa conversa foi marcada pela construcio de uma
posicao necessariamente relacionada dos representantes como coprodutores de
praticas organizativas, produzindo direcio organizativa a estruturacio politica

da associacao.

6.2.4. Separados (e opostos) — Construindo a posi¢ao do outro

Fevereiro de 2022, trés participantes da APG 1 realizaram uma reunido:
Lazaro, Olivia e Vania. Nessa reunido, os participantes falavam sobre aderir a
campanha pelo reajuste do valor das bolsas de estudo, ressaltando a importancia de
sensibilizar os conselhos universitarios da necessidade desse reajuste e pedir a
aprovacdo de uma moc¢ao de apoio a campanha. O corpo discente de pos-graduacao
ndo tinha vagas nos conselhos, uma vez que, nessa universidade, todas as vagas de

representacdo estudantil eram destinadas ao DCE, que ndo existia.
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SEPARADOS (E OPOSTOS) (1/4)
VANIA

Eu posso s6 complementar, aqui, alguma coisa relacionada ao CoX1, ndo é? Eu...a Ultima
reunido que teve, eu tava com covid, né? E ndo consequi participar. Nao teve chamada pra
préxima reunido ainda, acho que por conta do retorno do professora Antnia ter sido agora e
ele ter encontrado uma quantidade de situacdes extremamente preocupantes, néo é? Que
aconteceram nesse periodo que a professor Marcelo assumiu e isso tem causado
muitas...muitas polémicas, muitas indisposicdes, enfim, né? Entao, ainda nao foi chamada a
reunido, viu, Olivia, mas deve acontecer isso, agora, depois da reunido do CoX2. Ai, eles devem
entrar em contato pra gente pra reunir, né? Pra tratar de todas essas questdes af. E.eal,
assim, em relagdo, assim...eu tenho eu conversar com o Paulo, porque, geralmente, pra gente
conseguir articular determinadas coisas nas nossas reunioes no CoX1, pra...pra tratar, ndo ?
De coisas mais especificas, principalmente quando a trata de discente E de discentes da
pés-graduacdo, é...6 muito complicado, porque a grande maioria dos conselheiros séo
professores, ndo €2 Tem uma pequena parte que fica atenta ao que a gente coloca como ponto
importante, mas tem, sim, uma dificuldade de...de aprovar determinadas situacdes, porque é
assim...€...sd0 poucos discentes, ndo é? Eu, no caso, apesar de ser discente, eu td no CoX1
como uma representante externa, pelo movimento Y [referéncia a um movimento negro], e é
muito dif...eu, por exemplo, sou sempre voto vencido, ndo é? Em relacdo ao que a gente
propde de questdes mais voltadas pra essa questdo da heteroidentificacéo, cota racial, a
organizacdo que a universidade tem feito em relagéo a heteroridentificagdo dentro da
universidade, porque 80% das pessoas que compdem o conselho, é...eu ja tive, mais ou
menos, essa...fazendo, aqui, minhas anotagdes, ndo conhecem a pauta e tal. Entdo, ndo ligam.
Na verdade, é mais ou menos isso que acontece. E a gente tem que chegar muito
ARTICULADO, pra aprovar uma mocao de apoio, como vocé colocou ai em relacao ao reajuste,
né? De bolsas da pés-graduacéo. Entdo, tem que ser um movimento BEM trabalhado, assim,
bem discutidozinho, pra ver se a gente consegue. E...porque eles sempre inventam alguma
coisa e ai eles dizem: 'ndo, isso ai tem que ser com os pos-graduados, o CoX1 ndo pode
assinar, panana panana panana’. Entao, assim, s pra deixar bem...é...pra vocés saberem af
que ndo vai ser facil conseguir, porque, geralmente, a gente néo consegue, né? Em relacéo ao
formuldrio, acho que a gente pode...é...pensar ai uma forma de continuar divulgando, né? E
tentar aumentar ai o nimero de pessoas que respondam, pra gente ter os parametros ai que
vocé mencionou que sdo importantes pra discussdo com a gestdo maior, né? Acho que, por
ora, € isso e eu considero a...os itens que a gente tratou aqui, em relacdo a essa mobilizacéo
pro dia 24 possiveis, certo? S6 mesmo um pouco de...de ficar atento, ndo é? E a divulgacdo e a
mobilizacdo da prépria diretoria e dos estudantes de pds-graduacdo, ndo é? A gente saber que
essa...fazer essa...a gente se organizar de forma virtual ndo é fa...na verdade, é tudo muito
novo, mas, assim, 0s...como 5o muitas coisas que acontecem, ndo €? Sao muitas reunides,
sd0 as aulas, sdo as demandas ENORMES, né? Logicamente, a gente nunca vai conseguir dar
conta como a gente consegue quando a gente té presencial na universidade, né? Porque, na
universidade, a gente encontra no corredor e, as vezes, a gente resolver as coisas...as vezes,
ndo. Com certeza, a gente resolve mais rapidamente. Com essa questdo das redes sociais,
apesar de ser uma forma que, pra alguns...pra alguns momentos, ela fica até mais vidvel, mas,
ainda assim, a gente sabe que dispersa um pouco, né? Pela quantidade de grupos que a
gente tem. Enfim, pelo que eu jé falei ai em relacionado as demandas, MAS vamos tentar. Eu
acho que € possivel, ndo é? Eu preciso, realmente, que eu seja cutucada e lembrada. Olivia
tem sido muito paciente em relacdo a isso, né? Porque ndo € fé...ndo ta facil, ja t6 num
periodo bem complicado do doutorado, MAS vamo tentar fazer aqui. Achei muito legal todas
as propostas aqui, as sugestdes, na verdade, né? De mobilizacdo pra esse dia. Essa presséo nas
redes sociais. As plaquinhas, pelo que eu entendi, sdo plaquinhas individuais, néo é? Nao
sei...se tu puder explicar melhor, Olivia. Mas, enfim, s6 pra gente tentar concretizar mesmo ai
essas sugestdes, td bom? E ai, eu me coloco a disposicdo, ainda que ndo seja tao facil, mas ai a
| gente faz um esforco, td bom? Obrigada!
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OLiVIA

Sim! Vania, essa questdo do CoX1, a gente também precisa, realmente, estipular com a graduagéo,\
né? E até buscar os outros atores, pra além disso. Mas, assim, acho que € algo que té na ordem do
dia, tem muita mobilizacdo......e até aceitacdo, né? Assim, por parte de outros setores, de
professores mesmo, né? Entéo, assim, acho que é algo que néo TAO dificil, né? Da gente aprovar
|4, né? Mas, assim, eu entendo que, no CoX1, a gente ta...vai té vivendo, assim...essa proxima
reunido vai ser muito TENSA. Eu sei que ndo vai ser nessa reunido que a gente vai poder
apresentar e pautar isso, mas gente precisa pensar, né? Se na préxima reunido do CoX1 tentar
fazer essa...essa mocdo al de apoio ao reajuste. E articular com a graduacéo, porque, assim, se a
gente...se a bolsa de pds-graduagdo aumenta, gradativamente a bolsa de iniciagdo cientifica
também aumenta. Entdo, é algo que interessa, né? Aos dois. Entéo, a gente consegue...eu acho
que tem mais conselheiros também da graduacdo que a gente pode conversar, né? Tem os
conselheiros discentes da capital e do interior. Entéo, eu acho que € algo que a gente consegue.
56 t6 falando, aqui, pra gente j colocar na ordem do dia, j& vou comecar a escrever alguma coisa e
conversar melhor com o Paulo, pra ver como € que a gente consegue...6...como é que a gente
consegue ja ir viabilizando isso para o dia 24 ou até mesmo langar, aqui, uma carta da prépria
APG, né? E...a outra coisa é isso, assim, td querendo chamar, na quinta-feira...s6 que é quinta-feira,
dia 24, né? Sei que é até é um horario ruim pra ti, que a gente pudesse fazer uma assembleia ou
uma plenaria, assim, da APG 1, né? Pra poder conversar com o pessoal, assim, pra ser algo
mais...mais...€...assim, mais pra além de ser algo...a gente tem as mobilizacdes nas redes sociais,
mas ta disperso, mas pra ser algo, assim, pra conversar, ser aquele nosso primeiro contato esse
ano com os pos-graduandos que ja estéo. Acho que vai ser uma assembleia mesmo. E ai, eu to
aguardando, porque, agora, té reunindo a APG da outra universidade X, pra sentar com eles e
fechar algo mais...mais desenhado. Deve ter alguma coisa, fazer alguma reunido desse tipo na
quarta-feira. Ta certo? E ai, eu vou trabalhando com vocés e passando os informes do que a gente
vai fazer, mas, a priori, assim, a plaquinha é aquela...é uma plaguinha mesmo, uma folha de
papel que a gente escreve ali: 'ajuste j&, né? ‘Mais direitos pelos pds-graduandos’. E isso, assim,
algo ndo muito, ndo tao é dificil, é mais pra marcar presenca na rede social e a gente ja criar esse
CLIMA na nossa...na nossa...com os pés-graduandos, né? A outra coisa, assim, que eu ia falar,
mesmo que no dé tempo da gente tratar agora, mas do ponto de vista que a gente precisa ter em
mente, que é essas articulacdes no conselho, né? Tem o CoX1, que eu acho que a gente precisa
falar do reajuste, mas tem uma outra coisa que ta na pauta do dia a dia, que € a revisdo da lei de
cotas, né? Que t& em discussdo esse ano e que a gente pode regredir na graduacéo em relacdo a
lei de cota E na pés-graduaio, hoje, ela ainda néo é garantida, ela é s6 uma RECOMENDACAO. E a
gente PRECISA, né? PAUTAR isso dentro da universidade, né? Porque, hoje, os programas que
definem, né? As cotas, todos eles tem uma recomendacéo para a pés-graduacdo, mas séo vagas,
por exemplo, suplementares, né? Nao sdo vagas regulares. Entéo, € algo que a gente também tem
que comecar a articular dentro dos conselhos, né? E.._CoX1 e CoX2. E pra..e ai, falando, assim, do
CoX2, né? E quando a gente vai alf articular...é...a estrutura, né? E a dindmica da pés-graduagéo,
que é um ponto. Hoje, eu vi que tava pautado no CoX2 a mudanca para o prazo de qualificacdo e
de defesa. Eu ainda n3o sei qual o resultado que teve, hoje, na reunido, por isso, eu vou conversar
melhor com a Bruna, pra saber o que que foi proposto, o que que té sendo proposto, né? E quais
devem ser as mudancas, mas eu acho que a gente precisa, também, poder pautar, né? E fazer essa
articulacdo melhor nos conselhos. No CoX2, também trabalhar a lei de revisdo de cotas paraa
pds-graduacdo, os PRAZOS de defesa, né? E qualificacdo, porque, assim, eu ndo como é que té nos
programas de vocés, né? Na educacdo, no meio ambiente, mas nos programas de quimica, nos
programas aonde a gente precisa fazer experimentos, né? Que tem essa parte laboratorial, tem
MUITA GENTE sendo JUBILADA, por conta que ndo té conseguindo cumprir o prazo e o programa
muitas das vezes ndo té tendo sensibilidade nenhuma MESMO, hoje, com a portaria da CAPES
tirando o tempo de titulacdo como um dos critérios para avaliacdo, né? Muitos programas ndo
estdo dando, aqui, esse espaco para os pés-graduandos de prorrogar os seus prazos. E esse debate
a gente precisa fazer, né? Discutir melhor nos conselhos, porque é onde regulamentaa
pos-graduagdo E fazer essa campanha e apresentar no...para a pré-reitoria. Lazaro, pode falar.

Quer falar?
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LAZARO

( Néo, eu s6 ia comentar, assim, que, tipo...por exemplo, aqui, no meu programa mesmo aconteceu isso. Que teve W
dois alunos s6 na parte da qualificacdo que eles ndo conseguiram, né? Por conta, na época eles tavam sem bolsa e
eles tavam trabalhando, né? E no conseguiram qualificar a tempo, né? Porque tem o prazo. Ai, eles falaram que
eles foram desligados do programa. Mesmo pedindo, assim, né? Pra ter um prazo maior, por conta que...assim,
e vou falar, aqui, o que eles me falaram, né? Eles me falaram que, tipo, é...eles mandavam os projetos deles para
os orientadores e os orientadores falavam que néo tava bom ainda e que era pra eles melhorarem, né? Ai, eles
mandavam, o orientador falava que nao tava bom e que era pra melhorar. Af, quando chegou no prazo de 5 dias,
né? Eles perceberam que néo ia dar tempo de apresentar, né? E mandaram o documento. Af, foi no caso que
aconteceu isso. Entdo, tipo, no meu programa, assim, entrou 13.Ai, 3 desistiram logo no comego, né? Quando
comegou a pandemia, eles falaram que tinham que trabalhar. E j&, agora, final de dezembro, que foi...inicio de
dezembro e final de novembro, desistiram mais 2. E, tipo assim, a gente consegue perceber que tiveram muitas
pessoas que tiveram dificuldades, assim, tanto pelo...falta de equipamento, digamos assim, é...a renda mesmo
que apertou e, tipo, el vou citar um pouco o meu exemplo, assim. Eu era pds-graduando e minha esposa era
graduanda, né? AT, tipo, a minha esposa ficou grévida. Assim, por um lado, a universidade ndo tem nada a ver com
iss0, né? Mas s6 que, também, ela chega num momento, assim, que ela ndo consegue perceber essa realidade. T4
entendendo? Tipo, como um aluno de pds-graduacio e uma graduacéo véo estudar ao mesmo horario, ao mesmo
tempo, tendo uma filha menor de 1 ano? Que ainda tem que dar comida, tem que dar atencéo. Té entendendo?
Tipo, é uma realidade, assim, que, tipo...eu ndo julgo, assim, digamos, a universidade, que...vou falar igual ao
papai: ‘quem procura, né? ACHA' Mas, tipo, se fosse algo, assim, que a pessoa falasse: 'nao, ndo vou fazer, ndo tem
COMO eu fazer, eu td desistindo’ Tudo bem, né? Mas a gente pode perceber que, colegas nossos, assim, que,
tipo...eles se ESFORCAVAM pra fazer. E o projeto néo t& bom, porque, também, fica dificil de dialogar, né? Assim,
distante, né? Virtualmente, assim, fica dificil de descobrir o que o orientador quer, né? Assim, logo de primeira, se
tu ndo conhece ele. Ta entendendo? Tipo, eu fiquei triste, assim, por eles, porque a gente chegou a conversar, né?

| Assim, bastante, virtualmente. Era s6 isso que eu queria falar. )

oLivia

(E, assim, sabe? Esse tipo de situacdo ela é muito frequente, agora, na universidade, principalmente na pandemia. E|
0 problema € que os pds-graduandos ndo sabem o que fazer. Eles pensam que o programa, a decisdo do programa,
ela é afinal. Eles ndo sabem que eles podem recorrer em outras instancias. Eu acho que a gente precisa, também,
fazer um informativo, algo assim: 'vocé teve dificuldade, ndo conseguiu exigir...ndo conseguiu ou foi jubilado do
seu programa, vocé pode recorrer. Procura a APG, pra que a gente possa ajudar’. Ta acontecendo muito e,
infelizmente, a gente ndo tem...ndo tem chegado pra APG, né? Porque, muitas das vezes, os pds-graduandos néo
sabem o que fazer, né? Se, aqui, na capital é assim, imagine nos outros municipios, que ¢ essa realidade que o
proprio Lézaro colocou, né? Entdo, é algo que a gente PRECISA, né? J4 colocar nessa nossa ordem do dia. Vou até
conversar com a Joana, pra ver se a gente faz alguma coisa nesse sentido, né? A outra coisa, assim, que, realmente,
assim...a gente precisa pensar, né? E a nossa prépria participacdo nos conselhos, né? A gente, enquanto
pés-graduandos, né? A gente ainda nao ta presente na estrutura oficial da universidade. Entéo, a gente precisa
da...é...precisa, por exemplo, tem o Conselho da pro-reitoria X, que é JUSTAMENTE onde passam esses casos de
jubilamento e que a gente PRECISA estar representando |4. E quem tem a vaga € o DCE, que néo existe. Entéo, nés
poderiamos estar nesse conselho e poderiamos reverter muitos dos jubilamentos, se a gente tivesse la. Mas,
infelizmente, a gente nao t4, por conta ai de uma questdo estatutaria da universidade. Eu tava conversando melhor
isso com o Paulo e ele ndo tinha melhores informes, mas, pra préxima reunido, jé vou tentar trazer algo mais
elaborado pra gente discutir. A outra coisa que eu ia falar pra vocés, que, realmente, é algo pra gente acompanhar
é...esses pontos, assim, a gente ndo tem como a gente definir agora, né? Que é a gente poder realizar um encontro,
assim, 0 nosso sequndo encontro de estudantes de pés-graduacdo da APG 1. A gente fez em 2018, né? Em junho
de 2018 e ai a proposta que eu queria apresentar é que a gente pudesse fazer, aqui, em maio ou junho, agora, de
2022, 0 evento, né? Assim, a gente pode pensar pra ser presencial, porque eu acho que, até 13, a gente deve voltar
com as atividades pelos menos hibridas, aqui, no Estado, ou pode ser um evento online, né? Mas a ideia é ser um
evento de recepcdo, né? Dos novos pés-graduandos, porque, em marco, entram as novas turmas. Entdo, assim,
daria até um tempo, assim, de mobilizar, de conversar com o pessoal em margo, né? Pra realizar em maio ou junho.
E ja ser, também, esse encontro nosso pré...vamos dizer assim, € como se fosse nosso evento estadual de eleigéo de
delegados para o congresso nacional da ANPG, que deve acontecer, como eu falei, em junho ou em julho.Té bom?
Mas, assim, é s6...16 56, aqui, apresentando, aqui, algumas datas jé, mas algo pra gente pensar, pra gente definir

| Mesmo, nas proximas reunides.
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Conforme observado no excerto acima, os participantes da APG 1 decidiam
como conseguir a aprovagao de uma mog¢ao de apoio a campanha pelo reajuste das
bolsas de pos-graduacdo. Trés participantes (Lazaro, Olivia e Vania) apresentaram
diferentes argumentos para delinear os motivos pelos quais deveriam tentar
conseguir essa mog¢do, mas que isso ndo seria facil a respeito da atuagdo dos
professores, tendo em vista suas experiéncias anteriores, como conselheiros.
Particularmente, observa-se o debate sobre a importancia da relacdo participantes-
professores em dois espacos da universidade: nos conselhos e nos PPGs, em termos
do que os participantes da associagcdo deveriam fazer ao ocupa-los e do que os
professores deveriam fazer (mas ndo faziam) e ser (mas ndo eram), nos mesmos.
Nesse debate, os professores foram posicionados como uma forca, que, embora
importante para a dindmica das for¢as da associacdo, nao relacionava-se com ela, a
partir da construcao de um significado de irrelevancia, desimportancia (professores
ndo importavam-se com as questdes que atravessavam os pos-graduandos), que
informava a separagao ao trabalho realizado pelos participantes e pelos professores.

Desse momento em diante, entendia-se que a atuagdo dos participantes da
associacdo e a dos professores estavam separadas (e.g., “¢ muito complicado,
porque a grande maioria dos conselheiros sdo professores, ndo ¢?’), mesmo em
situagoes onde suas atuacdes estavam formalmente unidas, como na dinamica do
trabalho docente-discente (e.g., “Mas s6 que, também, ela chega num momento,
assim, que ela ndo consegue perceber essa realidade”). Ou seja, enquanto os
professores eram construidos como outro separado, que ndo importava-se com 0s
pos-graduandos, construia-se, também, uma separacdo entre suas atuacgdes, posto
que ambos ndo poderiam encontrar sendo uma posi¢do separada, na universidade,
logo, era necessario formular estratégias e taticas para persuadi-los em sua atuagao.

Ressalta-se que esse entendimento foi construido pelo uso repetido da
expressdo indicial ‘ndo é/né’, que exigia que, a partir do conhecimento dessa
relacdo, os membros tivessem aceitado, ainda que de forma técita, a existéncia de
compreensdes comuns daquilo que diziam em relag@o aos seus professores. O uso
dessa expressdo indicial era particularmente comum na referéncia a relacio
participantes-professores, indicando a indicialidade do significado dessa relagao e
que seus participantes apostavam na reflexividade de sua posi¢do, o que pode ser
parcialmente explicado por ser sabido que a pesquisadora também era pos-

graduanda. Esse entendimento também indicou que os participantes tinham
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assimilado a no¢do de membro da comunidade pos-graduanda, a partir desse
significado de separagdo entre participantes e professores: comunidades que nado
poderiam atuar de forma conjunta, compartilhando praticas em um plano de
conhecimento comum a ambas. Dessa forma, ainda que participantes e professores
estivessem proximos, pela formalidades que uniam suas atividades, era sabido que
mantinham-se distantes. Portanto, concluiu-se que essa conversa foi marcada
pela constru¢io de uma posicio separada dos professores como outro nao
coprodutor de praticas organizativas, produzindo direcdo organizativa as
estratégias e taticas de persuasio da associacio.

No mais, a construc¢ao da posi¢do dos professores também ocorreu de forma
opositiva a dos participantes. Setembro de 2021, em meio a elaboragdo de planos
de retorno ao trabalho presencial pelas universidades, dado o avango do Plano
Estadual de Imunizagdo, no ambito do Estado do Rio de Janeiro, oito participantes
da APG 3 realizaram uma reunido: Carlos, Danilo, Ivan, Jamile, Marilia, Otacilio,
Quirino e Zara. Ivan coordenou a reunido. Nessa reunido, os participantes falavam
sobre a tentativa do Conselho X (CoX) de criar uma resolug¢do nova, que teria como
objetivo promover o retorno dos cursos de pos-graduacao as atividades académicas
presenciais, alterando as resolucdes anteriores, que previam a realizagdo de
atividades remotas. Dentre as resolugdes que seriam alteradas pela nova, destaca-
se a resolucdo n°15 (doravante, resolucdo 15 ou 15). Essa resolucdo foi aprovada
pelo CoX nos primeiros meses da pandemia de Covid-19, tendo como objetivo
interromper a contagem do prazo maximo de integralizagdo do curso durante um
periodo denominado de extraordinario, por decorréncia da pandemia. Ou seja, a
resolucdo 15 previa que a contagem de prazos para defesa de dissertacdes e teses
estaria suspensa até o final da extraordinariedade imposta pela pandemia. Dessa
forma, a proposta da maioria dos conselheiros do CoX era que a resolu¢do nova
atualizasse a 15 através da abolicdo da suspensdo da contagem de prazos,
mantendo-se o periodo extraordinario. O corpo discente de pods-graduagdo da
universidade tinha uma vaga, no CoX, sendo a APG 3 a entidade que ocupava essa
vaga. Ivan e Carlos (suplente) eram conselheiros do CoX. A proxima reunido do
conselho seria a ultima de Carlos. Otacilio iria substitui-lo. Pouco antes dessa
reunido, Ivan havia recebido um convite em nome da associagdo para compor um
Grupo de Trabalho (GT) recentemente criado, no CoX, para elaboragdao do plano

de retorno da pds-graduacdo da universidade.
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SEPARADOS (E OPOSTOS) (2/4)

IVAN (apresentando a resolugao nova)

( E...entdo,  isso. Art. 12°: ‘caberé as diretorias das unidades académicas e coordenacdes, observados os
protocolos todos e tudo mais, definir pra cada departamento as estruturas e espacos fisicos para realizacdo das
atividades presenciais da pds-graduacéo e suas condicdes de uso’. Entdo, porque que isso foi colocado, gente?
Porque, aparentemente, 0 manual de biosseguranca que o GT de retorno preparou € um manual que té todo
errado. Assim, ele faz um mapeamento de sala que, sei 14, ele diz que na sala tem ventilagéo, tem tudo.

E a sala é no subsolo do prédio. Assim, né? Entdo, eles tao achando melhor colocar isso a cargo das direcdes
académicas. E 16gico que pode ter uma direcio muito filha da puta, né? Que vai I e vai dizer que ‘ah, néo.
Tem total condido de ter aula no subsolo, tem uma janelinha que dé pra abrir, né? Mas, entre isso e confiar
cegamente naquele manual, que, também, inclusive, foi elaborado com a ajuda do...eu acho que dos decanos
[professores mais antigos das congregagdes, 6rgéos deliberativos méximos dos centros universitarios] ou
alguma coisa assim, néo vai fazer muita diferenca. Melhor isso ser pros programas...e isso € uma coisa que eu
senti neles, ta gente? Assim, eles estdo com mais medo do retorno do que a gente. Teve gente I, que, inclusive
falou: ‘ah, a gente tem mais que 60 anos, s6 volto depois da 3* dose’. Entdo, assim, eles estdo com mais MEDO
do que a gente em relacdo a esse retorno presencial. Deu vontade de falar assim: ‘¢, né? Na hora de...

JAMILE
[ E olha que eles vao de carro, né?J
IVAN

[ Exatamente, mas o medo deles ¢ justamente isso: eles véo de carro, os alunos deles, nao, NE?J

TODOS CONCORDAM
( j[Rlsos] VAN

Entdo, é isso.

No excerto acima, observa-se, novamente, a indicialidade do significado da
relacdo participantes-professores (e.g., “mas o medo deles ¢ justamente isso”) e a
aposta na reflexividade dessa posicdo (e.g., “Entdo, € iss0”), que informava uma
separagdo entre suas atuagdes. Também ¢ possivel observar a assimilagdo da nocao
de membro da comunidade pds-graduanda, sutilmente (e.g., “E olha que eles vao
de carro, né?”). O primeiro momento dessa conversa desencadeou uma discussao
sobre a importancia da resolug¢do 15 e os impactos da nova para os pos-graduandos,
bem como os possiveis interesses dos atores envolvidos no plano de retorno da pos-
graduacdo. A partir desse momento, a reunido prosseguiu com questdes relacionadas
ao andamento do processo de criacdo da resolugdo nova e de alteragdo das
anteriores, incluindo a 15, em termos do modo como esse processo estava sendo
apresentado, discutido e oferecido a votacdo, que levaria a sua aprovacao ou ndo, e
aos impactos desse modo de ‘fazer andar’ a processualidade na vida dos pds-
graduandos e na cultura politica da universidade. Em um segundo momento, os

participantes falaram sobre isso.
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SEPARADOS (E OPOSTOS) (3/4)
CARLOS

[ Nem nas cdmaras foi debatido. ]

Na proposta ja vem ‘aprovada em sessdo ordinéria dia 17 de setembro de 2021

MARILIA

Agente ndo tem como pedir para debater nas cdmaras primeiro? Eu acho um bom argumento.
Agente tenta na politica e tenta na burocracia também. S&o argumentos justissimos. Meu PPG
56 sabe, porque eu dei informe no colegiado. Nem no grupo dos coordenadores passou.

IVAN

ente, alguém mais se...se inscreve’
Gente, algu ?

CARLOS

( Eu acho que isso também néo é uma percepcdo s6 nossa. Entéo, se a gente se reunir com outros
conselhos, talvez, a gente ndo ta sozinho nessa resisténcia ai, porque eu lembro do Pires
comentando comigo e com varias outras pessoas, né? Que eles ja tinham conversado como eles
estavam por o pro-reitor, muito ruim, porque eles falavam que ele era muito produtivista, né?
Aprovar resolugdo, aprovar resolugéo, aprovar resolucdo e, praticamente, no existia debate nas
sessGes do CoX. Entéo, eu acho que, assim, é isso, né? Agente t& POR DENTRO do GT e a gente ja
té achando a coisa ruim. Que néo...nem sabia da existéncia do GT, que, talvez, outros professores,
outros conselhos, estejam nessa situagdo e do nada chega esse negécio, né? Entdo...acho que
isso tem que ser dito, né? Que ndo teve debate, assim, foi s0 jogado, pronto e ndo da pra mudar

| avida das pessoas a esse nivel sem debate sério sobre o caso.

Conforme observado no excerto acima, os participantes da APG 3 decidiam
como posicionar-se no processo de criacdo da resolucao nova e de alteracdo da 15.
Trés participantes (Carlos, Gabriel e Marilia) apresentaram diferentes argumentos
para delinear os motivos pelos quais deveriam adotar uma posicdo opositiva ao
modo como o processo estava sendo conduzido, e os conselheiros do CoX (em
particular, o pro-reitor — membro nato e presidente do conselho) deveriam conduzi-lo
de modo mais participativo. Ou seja, delineava-se a necessidade de conduzir a
processualidade universitaria de forma mais participativa, dialégica. Para tal, os
participantes, na figura de seu conselheiro, deveriam votar contra a alteracdo da
resolugdo 15. A reunido prosseguiu com os encaminhamentos dessa posi¢ao.
Ressalta-se que, nessa conversa, que envolvia a relagdo participantes-professores,
parecia que os participantes reviam seus lugares, hesitando sobre ao que tinham

aprendido de suas atividades e responsabilidades. E, assim, a conversa continuou.
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SEPARADOS (E OPOSTOS) (4/4)

IVAN
Bom, gente. Entéo, deixa eu s entender a proposta, pelo que eu to vendo do que té sendo
encaminhado. Aideia, entéo, é a gente argumentar, amanh, durante o tempo de falas
mesmo, né? Que, enfim, o debate td sendo conduzido de uma maneira muito acudada e tudo
mais. Que, politicamente, t& sendo muito ruim. Que a primeira plenaria depois de semanas,
né? Sem a gente fazer essa reunido, a gente j& com uma carga de discusses bastante elevada,
né? Enfim. Com pontos muito pesados e que, por conta disso, a gente queria mais tempo pra

poder debater na cdmara. E ai, se isso fosse recusado, ai, entdo, seria pedir vistas. Seria isso,
mas af 56 cai no problema do que a Marilia falou, assim. Que seria de pedir vistas sem...

JAMILE
[Néo, olha s6. Calma. E... J

IVAN

JAMILE

(' Eu nem vou falar...vou falar s6, assim, bem pratica. Como o primeiro ponto de pauta  essa
questdo da discussdo do retorno presencial e, depois, de ndo ter plendria hd mais de més, EU
ACHO que isso vai demorar pra cacete e vai chegar naquele momento de que o Antonio vai
falar: 'professor, tem que pedir prorrogacéo, ndo sei o que'. E vai virar aquela briga de prorroga,
ndo prorroga. Adia a votacdo e ndo adia. E eles vdo tentar passar o trator de qualquer maneira,
como eu hotei. Na proposta, ja té escrito: ‘aprovada em sessdo ordindria dia 17 de setembro de
2021".Eles j4 tao MUITO CONFIANTES que véo aprovar essa resolugao. E...eu acho que isso é
barganha politica do pré-reitor com os coordenadores. Ele té tentando, alf, fazer as vontades
deles. Eu sei de algumas das coisas, porque vocés sabem que eu tenho um amigo
coordenador no grupo do zap zap deles, que, alias, s6 falam merda, s6 falam mal da gente. Da
gente, APG. E, enfim. Entdo, a gente sabe que eles véo tentar de qualquer maneira passar isso.
Isso é um super trator, porque ha algum tempo que na cdmara X a Maria vem falando assim:
‘olha, gente, vai chegar um momento que a gente vai ter que voltar, aqui, a conversar sobre a
15, a gente vai precisar pensar numa solugéo, ndo sei o que. E a gente NUNCA fezisso na
camara X, que foi de onde surgiu a 15 e DO NADA, a gente vai acabar com a 15. Desculpa, a
gente vai acabar com a 15, SIM. Se as outras resolucdes usaram essa historinha de prazo

extraordinario, FODA-SE. A 15 era sobre a suspensao de prazos. £ disso que ela se trata, ela tem
a questdo do extraordinario, que acabou servindo pras outras, mas o que ela trata é a
suspensao de prazos. A gente vai suspender a suspenséo, a gente td acabando coma 15 de
uma maneira, ali, bonitinha'. Entéo, assim, eu acho que € isso que a gente tem que pensar. A
gente pode até juntos, aqui, falar assim: ‘isso vai ser aprovado, que a gente néo quer
tensionar’. Mas eu acho que, MINIMAMENTE, a gente podia votar contra, dizendo que...ndo
contra a suspensao da suspenséo, mas a MANEIRA como isso foi feito. Foi feito & toque de
caixa, como eles fazem TUDO, né? E isso que eu venho falando hé muito tempo. Eu entendo
que existe um MOTIVO, um motivo, assim, importante, inclusive, de suspender a suspenséo,
né? Suspender o congelamento. E esse motivo, eu s6 sei desse motivo, por causa dessas
conversas paralelas. Isso NUNCA foi apresentado numa plenaria, ninguém foi investigar o REAL
impacto em NUMEROS disso, né? De problemas na entrada de novos alunos. Enfim! Eu acho
que a gente devia bater nessa tecla que isso ndo foi discutido, que a gente ndo sabe quais sdo
0s problemas, isso ndo foi levantado. E se a gente achar que néo tem que tensionar, deixa
passar, vota contra ou, enfim...ou se abstém, mas eu acho que a gente tem que votar contra. E
passa, mas, assim, eu acho problematico, né? Ainda mais depois da plenéria de hoje a gente
simplesmente achar que ta tudo bem fazer isso da noite pro dia, sabe? Até porque foi como o
Carlos falou. Beleza, af aprova essa alteracéo. Ai, depois, semana que vem, aprova que vai

| acabar os prazos. E af, depois, jé é quase 2022. Fala, lvan.

~\
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IVAN

( Ndo, eu acho que € isso, gente, até porque, assim, na pratica, na pratica, o que eu falei pra eles |
na terca-feira? Eu disse assim: ‘gente, olha s6, é...tudo bem, tem esse texto ai que vocés téo
querendo colocar. Ok, vocés vao querer passar o texto na sexta-feira, mas, assim, a gente tem
uma plendria na quinta, que a gente vai debater isso com o conjunto de pés-graduandas e
pés-graduandos. E € isso, a gente vai levar a posicéo da plendria na sexta’. Entendeu? Entéo,
assim, eu acho que a plendria, ela da essa legitimidade pra gente, inclusive, pra poder afirmar
essas coisas: ‘oh, a gente tem adotado uma postura construtiva dentro do GT, como a gente
sempre tem feito desde que a gente entrou na gestdo e tudo mais, mas a gente,
enfim...principalmente por conta do debate que a gente teve ontem, na plendria, a gente acha
que esse é um tema MUITO relevante, né? Foi, inclusive, uma das primeiras resolucdes que a
gente aprovou enquanto APG, tem conselheiro que entrou no CoX que nem viu essa resolucéo
seraprovada, né? Entrou DEPOIS disso. Entéo, por conta disso, a gente vai pedir, sim, as vistas
do processo’, Eu s6 PEDIRIA, no caso, pra eu ndo pedir as vistas desse processos, porque eu

acho que ia ficar ESTRANHO, t&? MAS, enfim, eu acho que tem que ser isso.

JAMILE

rAmigo, mas eu ndo sei...mas, assim, pra pedir a vista s6 dessa questdo dessa resolugéo, da 15...vamo I3,
devagar. J4 t6, ndo t6 mais conseguindo pensar direito, meu dia foi muito longo, eu acordei as 5 e meia
da manh3. E...o que que acontece. Eu concordo que, politicamente, isso pode ser ruim, porque a gente
ndo ta pedindo vistas pra poder rever, mas porque a gente é contra e contra mais no sentido de como isso
té sendo construido do que no teor...no teor, ndo. No teor, eu sou contra também. Eu posso ndo ser contra
na consequéncia que isso vai gerar, mas eu sou contra na maneira que isso té sendo realizado. E af, o que
eu tava falando da...inclusive, ja acho que nem faz sentido o que a gente jogou na plenéria daquela
maneira. Aminha ideia de listar as coisas que estavam atreladas ao periodo extraordindrio seria pensar no
FIM desse periodo extraordinério e acabar com o perfodo extraordinério, s6 que ndo agora, ndo daquia
60 dias, programar isso pra marco de 2022, onde a suspenséo dos prazos...a suspensao da suspensao
atrasaria al mais 2 meses do que eles querem fazer, mas eu acho que seria uma maneira mais elegante,
PRADIZER O MINIMO, e mais correta, né? Pra ndo voltar atrds de uma coisa que a resolucéo garantia,
porque, assim....por exemplo, na verdade, essa resolugao que vocé apresentou hoje, que néo vai ser
apresentada amanhd, porque vai iniciaramanh, que é o que eles deveriam fazer com a 15: INICIAR A
DISCUSSAO. Ela também revogaa 17, né? Ou seja, ela também té dizendo que a 17 néo t4 mais
relacionada ao periodo extraordinario. O que ta acontecendo é: estdo comecando a tirar coisas do periodo
extraordinario de qualquer maneira, no sentido, tipo assim: ‘ah, isso aqui ndo funciona mais, vou tirar’
Entdo, tdo tirando, téo abrindo precedentes pra tirar coisas que estdo atreladas ao periodo extraordinério.
Isso eu acho um pouco preocupante do ponto de vista que essa merda néo serve de nada, porque se eu
posso tirar qualquer coisa, a qualquer tempo. Basta uma resolucéo pra tirar tudo, tirar qualquer coisa que
esté atrelada a isso. Por isso, que eu achava que era melhor que a gente pensasse num segundo perfodo,
porque o periodo extraordinario, como a PROPRIA resolucéo diz, foi pensado...inclusive, tem a palavra
quarentena. A gente NUNCAtinha passado por uma quarentena, assim, a nivel pais, né? Quarentena é
ficar 40 dias em casa, né? A gente ndo estd mais em quarentena, mas a gente também ndo estd fora de
um periodo, que, grosso modo, seria considerado extraordinario. Esse € meu ponto, entendeu? Néo é que
tipo: ‘foda-se, ndo quero pensar nisso, o prazo ndo tem que contar nunca mais’. E porque eu acho que a
gente...que essa ideia que nds pensamos de um periodo extraordinério ndo funciona mais e é, por isso,
que estdo tirando coisas de dentro desse saco. Mas isso esté sendo feito de maneira indefinida. Pensar
uma resolucao toda bonitinha sobre esse retorno presencial é uma coisa.. VOLTAR A CONTAR OS PRAZOS,
'FODA-SE, VAMO VOLTAR A CONTAR OS PRAZOS SEM NENHUMA EXPLICACAO SEM NENHUM MOTIVO'
dito, né? Porque motivo eu sei que tem, mas isso ndo té sendo discutido, é outra histéria. Tirar o
tratamento AJ [referéncia ao cédigo de Abandono Justificado], porque eles acham que isso é um absurdo,
pode ser feito a qualquer momento. Entao, por isso que eu acho que pedir vistas seria uma coisa muito
mais relacionada a toda discussdo do retorno do que s6 sobre a resolucéo 15. Entdo, eu acho que SO
valeria a pena a gente pedir vista, se a gente convencesse que essa discussao estd NECESSARIAMENTE
atrelada a questdo do retorno presencial. E que MESMO essa resolucéo de desvinculacdo s6 faria sentido
a gente aprovar depois que a gente tivesse em pauta, na discusséo, a resolucéo que vocé apresentou
hoje, entendeu? Nao é o texto pelo texto. £ o que ele implica. Ndo sei se fez sentido, néo sei se tem uma

| saida burocratica mesmo, pra gente fazer em relaéo a isso, sabe? Mas...
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IVAN

Euacho que tem sentido. A Uinica que me preocupa, assim, que ai entra uma outra linha de )
argumentagao. Nao ¢ tanto pela questdo da forma como o debate té sendo conduzido, mas
pelo contelido da resolucdo, que, no caso, af, a gente j& estaria dando uma posicdo que a
gente quer que termine o perfodo extraordinario primeiro e, depois montar um outro
perfodo. E isso tem consequéncias diretamente pra essa resolucéo que eu apresentei,
porque ela é TODA baseada na ideia de periodo extraordinario, né? Entdo, ela teria que ser
revista, ela teria que ser revista de acordo com esse novo periodo, que ndo pode té nessa
proposta de resolucdo, se ela for ser aprovada antes, porque ndo tem como ela ser
aprovada com base num periodo que, legalmente, ainda néo existe. Entendeu? Entao,
assim, eu ndo sei, gente. Acho que isso é uma coisa pra poder amarrar e eu acho que,
assim, pensando nisso tudo, é mais uma justificativa pra gente pedir vistas, porque af a
gente tem mais tempo pra arrumar a redacao dessa proposta e de debater entre a gente se
a gente vai querer terminar o periodo extraordindrio, se ndo vai querer, o que que a gente
vai fazer, enfim. Pode ser que a gente peca vistas, pra chegar |4 e falar: ‘oh! No fim das

| contas, a gente debateu, a gente acha que é isso mesmo', né? E pronto, acabou.

JAMILE

Rapidinho, antes da Marilia falar, s6 porque o pré-reitor acabou de me mandar
"L mensagem, parece que ele td ouvindo a gente. Eu tinha falado com ele...

IVAN
(E. Viu que a gente foi fazer plenéria, né? J& veio fazer o pastoreioj

7~

.6 porque eu tinha falado com ele do negécio da troca do oficio de renovacéo, que nao era

recondugdo, ndo sei o que, lembra, né? Pra trocar a gente e ai eu falei do Carlos: ‘olha s6, eu quero
uma despedida bem bonita pro Carlos' Ai ele: 'ah, vou fazer, porque ele é um conselheiro étimo, é
uma perda, nio sei o que, n& n na..." Af, ele perguntou: ‘quem vai fazer a despedida? E vocé? Vou

dizer que sou eu, TODO MUNDO VAI SE INSCREVER NO EXPEDIENTE e vai fazer que nem eles: falar
muito do Carlos, fala que ele é maneiro e néo sei o que. A gente faz um expediente de 1 horae

negdcio. Acho que esse é o plano A. O plano B é: pede vista. Vou responder, aqui, pra ele.

meia, aumenta a discussao e ai ndo vai dar tempo. Entdo, assim, na MELHOR das hipdteses, a gente
ndo consegue chegar no ponto de pauta, a gente ndo precisa pedir vistas, pelo menos ndo amanha
e, ainda, ndo parece que a gente é o chato que quis pedir vista e nao vai dar tempo de discutir esse

MARILIA

[Tﬁ de acordo, Jamile. Acho que a linha é essa e vamo...somos 6.]

CARLOS
( Otacilio vai estrear bem. ]

MARILIA CRISOS]

Cada um se inscreve num momento. Inscrever 1, espera 3. Se inscreve outro.
A gente pode falar 3 horas no debate do retorno.

CARLOS

Acho que, no debate do retorno, j& pode mandar que o debate dos prazos tem que ir junto com |
o planejamento do retorno, e listar motivos, como as disciplinas que as pessoas precisam fazer.
Inclusive, teve aluno do meu programa que quase foi reprovado, porque o professor ndo quis
dar trancamento e falou que sé faria se fosse obrigado. Eu acho que é importante colocar isso
que a Jamile falou no debate inicial e, inclusive, retomar o plano de fases da reitoria, que foi

| totalmente abandonado. Ld existe uma brecha para 'niveis de extraordindrio".
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MARILIA
[Isso. Eu também acho, Carlos. J

IVAN

Carlos, vocé tem que fazer, amanhd, um discurso igual ao do Bento. Discurso de 1 hora de
gestdo, entendeu? ‘Eu entrei, porque eu, enquanto conselheiro, eu entrei, porque eu queria
a pauta dos restaurantes universitarios e fiz disso a minha |uta e néo sei o que’ S6 que vocé
tem que ficar uns 30 minutos falando tudo que vocé veio fazer no CoX, falando da APG...

CARLOS
{ Falando das resolugdes dos RDs.,A]
IVAN

Isso! Fala das resolucdes que a gente aprovou... Falar de todo mundo, falar do
6timo trabalho que vocé fez 14 na cdmara X, dos conselheiros, cada um, assim,
‘ah, porque o fulano de tal, uma pessoa tao maravilhosa...

CARLOS
[Saudades do fulano,..J

MARILIA

[Al’, vocé vai apresentar o Otacilio. A, vai falar...tem, oh! Um monte de motivo. ]

CARLOS

Eisso af.

Nesse momento, observa-se o debate sobre a importancia dos conselheiros

promoverem um debate geral sobre o retorno da pos-graduacao mais participativo,
que considerasse outras possibilidades de encaminhamento, como a elaboragao de
um periodo de transi¢do entre as atividades remotas e as presenciais. Para tal, apesar
da oposicao dos participantes em relagdo ao modo como o processo de criagdo da
resolucao nova e de alteracao da 15 estava sendo conduzido, votar contra nao seria
o suficiente. Seria necessario formular estratégias e taticas de agdo que pudessem
agregar as demandas por um espaco maior de participacdo da pds-graduagdo nas
decisdes sobre o retorno tomadas pelo CoX. Ivan apresentou diferentes argumentos
para delinear como os participantes deveriam agir a respeito da pauta de alteragao
da resolugdo 15, que seria discutida na préxima reunido do conselho. Aparentemente,
Ivan era a favor de realizar uma assembleia para debater o retorno junto aos pos-
graduandos, levar sua posi¢do para a reunido do conselho, e pedir aos conselheiros
mais tempo para debater o retorno nas camaras. Caso o pedido fosse atendido, a
reunido prosseguiria e os participantes debateriam internamente a proposta
apresentada pelos conselheiros, oferendo ou ndo uma contraproposta a ela. Caso
contrario, a reunido também prosseguiria, mas os participantes pediriam vista do

processo. Jamile ndo era favoravel a pedir tempo aos conselheiros, mas a impedir a
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discussdo (ou obstruir) da pauta de alteracdo da resolugdo 15, posicionando os
professores como uma for¢a oposta a associagdo, a partir da constru¢do de um
significado de antagonismo, rivalidade (professores tratoravam os pds-graduandos,
desconsiderando suas necessidades ao conduzir a processualidade de forma nao
participativa), que informava uma tendéncia oposta do trabalho realizado por
ambos. Essa tentativa foi bem-sucedida, posto que foi efetivada pelos participantes,
nos momentos seguintes da reunido. Sendo assim, afirma-se que a tentativa de
construc¢do da posicdo de oposicao delineada por Jamile foi efetivada pelo grupo,
que preferiu sobrepo-la a outras possibilidades de posicionar os professores.

Desse momento em diante, entendia-se que a atuagdo dos participantes e a
dos professores eram opostas (e.g., “E eles vao tentar passar o trator de qualquer
maneira”). Ou seja, enquanto os professores eram construidos como outro oposto,
que rivalizava com os pds-graduandos, construia-se, também, uma oposi¢ao entre
suas atuagdes, posto que ambos ndo poderiam encontrar sendo uma posi¢ao oposta,
na universidade, logo, era necessario formular estratégias e taticas de resisténcia a
sua atuacgao.

Esse entendimento indicou a indicialidade do significado da relagdo
participantes-professores (e.g., “a gente sabe que eles vao tentar de qualquer
maneira passar isso”) e a aposta na reflexividade dessa posi¢do (e.g., “Ja veio fazer
o0 pastoreio”), que informava uma oposi¢ao entre suas atuacdes. Esse entendimento
também indicou que os participantes tinham assimilado, novamente, a nogao de
membro da comunidade pds-graduanda (e.g., “Foi feito a toque de caixa, como eles
fazem TUDO, né?”), a partir desse significado de oposi¢do entre participantes e
professores. Dessa forma, era sabido que os participantes estavam em lados opostos
ao dos professores. Portanto, concluiu-se que essa conversa foi marcada pela
construcio de uma posicao opositiva dos professores como outro dificultador de
praticas organizativas, produzindo dire¢io organizativa as estratégias e taticas

de resisténcia da associacao.
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6.2.5. Por uma educacao comunitaria — construindo posicionamentos
(ou movimentando posigoes)

Outubro de 2021, seis participantes da APG 6 realizaram uma reunido:
Bento, Binho, Caué, Otto, Paula e Queila. Bryan, que fez parte da gestdao anterior
(e ndo participava da atual), também estava presente nessa reunido. Paula
coordenou a reunido. Nessa reunido, os participantes falavam sobre o aumento do
valor das refeigdes do Restaurante Universitario (RU) e sobre a tentativa da pro-
reitoria X (PRX) de criar um processo administrativo, que teria como objetivo
desuniversalizar a politica de assisténcia alimentar elaborada no ambito da
universidade, de acordo com seus proprios critérios, para beneficiar os discentes
com descontos no valor das refeicdes. Recentemente, uma organizagdo privada
tinha sido contratada para prestar o servico de alimentagdo aos trés setores da
universidade (discentes da educagdo basica, uma vez que essa universidade
mantinha uma unidade escolar, graduacdo e pos-graduagdo, docentes e técnicos
administrativos) através do uso exclusivo da estrutura alimenticia do RU. Embora
a prestadora de servigo estabelecesse um valor unico para suas refeicdes, a
universidade subsidiava o valor integral ou parcial delas a alguns discentes,
docentes e técnicos por meio dessa politica assistencial. Pés-graduandos,
entretanto, ndo estavam dentre os discentes beneficiados pela politica de subsidios
alimentares da universidade, pagando o valor integral das refei¢des realizadas junto
a maioria dos docentes e técnicos. Ou seja, embora a politica de subsidios previsse
descontos aos discentes, pos-graduandos ndao podiam usufruir deles, pagando
integralmente o valor das refei¢cdes realizadas, que, agora, custariam mais caro aos
seus bolsos (no caso, 30% mais caro). O or¢amento para contratacdo de empresas
terceirizadas para prestagdo de servicos de alimentacdo universitaria era
proveniente do PNAES, que assistia somente aos estudantes de graduacdo. Pos-
graduandos ndo estavam dentre os contemplados pelo PNAES e, por isso, ndo
costumavam ter acesso aos RUs e, mesmo quando os acessavam, nao costumavam
ser beneficiados pelas politicas de subsidios das universidades. Atualmente, ndo hé
uma regulamenta¢do dos valores cobrados pelas prestadoras desses servigos.
Considerando os valores atuais das bolsas de estudo concedidas pela CAPES, o
novo valor das refeicdes representaria, para os bolsistas de mestrado dessa

universidade, mais de 20% do valor que ganhavam, e, para os de doutorado, 15%.
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Dessa forma, a proposta dos participantes da era que, frente ao aumento do valor
das refei¢des, a pds-graduagdo pudesse ser incluida de forma universal na politica
de subsidios da universidade, isto ¢é, a inclusdo dos pds-graduandos ndo deveria
passar pela necessidade de que todos aqueles que precisassem dos descontos
tivessem que submeter-se ao processo de comprovagdo de situagdo de
vulnerabilidade econdmica e social, uma vez que os valores das bolsas, apesar de
insuficientes, ndo qualificariam os pos-graduandos como vulneraveis. O 6rgao
responsavel por gerir o contrato com a prestadora era a PRX, cuja presidenta, a pro-
reitora, além de membra nata e presidenta do Conselho X (CoX1), era conselheira
do CoX2. O corpo discente de pos-graduacao da universidade tinha uma vaga, nesse
conselho, sendo a APG 6 a entidade que ocupava essa vaga. Otto e Queila (suplente)
eram conselheiros do CoX2. Na préxima reunido do CoX2, a associacdo deveria
apresentar um plano de inclusdo da pds-graduagdo na politica de subsidios da
universidade. Sendo assim, falava-se sobre o aumento do valor do RU € a

desuniversalizacao dos subsidios alimentares.

POR UMA EDUCACAO COMUNITARIA (1/3)
PAULA

f;{\ Muito obrigada, Otto. Queila, se vocé tiver anotando sugestdes, eu tenho uma que é... J

QUEILA

(Eu também pensei em uma aqui, ndo sei. )

(eu penso, assim, que é importante...ela td sendo extremista. A pré-reitora td sendo extremista ao
ponto de considerar que todo mundo, independentemente de ter 1.500 reais, 2.200 reais de bolsa,
vai ter condigdes de pagar esse valor. Tudo bem que, sim, héa pessoas que possuem melhores
condicdes, séo filhas de fazendeiros, etc e tal, mas nem todo mundo ali é filho de fazendeiro, no,
gente. Ela ndo pode pegar uma verdade da cabeca dela como absoluta. Eu acho importante que, sim,
ela ndo deve fazer isso, mas é importante fazer um levantamento de quem s&o essas pessoas ou néo.
E muito complicado quando vocé fala e a pessoa néo te ouve. E esse é o problema, justamente, que é
afalta de didlogo que aquela mulher tem. E de partir o coracdio. Mas a gente...ai, gente, eu nem sei
como se lida com a pré-reitora, falando a verdade. Eu vou dar a palavra a Queila, que ela tinha uma

L sugestdo antes de Caué levantara méo e, depois, vai ser vocé, Otto.

QUEILA

Ndo, é que eu pensei que, no inicio da reunido, vocé falou a respeito da prestadora, né? Néo sei,
talvez, se a gente reunisse com alguém deles. Nao sei, s6 pra sondar. Foi isso que eu pensei.
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PAULA

PAULA

rOIha, a gente pode até falar com eles, porque eles séo até susceptiveis...susceptiveis, ndo. Eles sao
um pouco maledveis, no quesito que eles que faziam o baile. E a gente tinha até um certo bom
contato com eles. A gente pode até mandar um e-mail pra prestadora marcando uma reuniéo pra
gente conversar com eles, vendo essa situacdo, porque, talvez, a gente encontre até uma solucéo
muito mais facil conversando com eles. E eu acho que a gente podia fazer isso até antes da reunido
com a pro-reitora, porque a gente j falava o que a gente tinha feito...a gente j ia com a resposta

| desse contato que a gente teria feito com ela. Vou até ver, aqui, 0 e-mail da prestadorace...

QUEILA

Outra coisa que eu pensei aqui, acho que eu pensei ontem, é que, na carta que a
gente vai entregar pra ela, também enfatizar os prémios que os pés-graduandos
ganham, aqui, tudo de bom que a gente contribui pra manter a universidade
nos rankings, né? Entre as melhores universidades...da nossa PRODU(;AO.

|

Pois &, a gente precisa, também, de comer, né? Pra fazer todo esse tipo de producgo.
Agora, vou dar oportunidade ao Caug.

CAUE

p

0i, era exatamente uma das coisas que eu ia falar era isso que a Queila comentou, né? A gente precisa...é...
mostrar a nossa importancia, né? Parece que esquecem um pouquinho disso. Que a universidade é a
melhor...é a melhor, ndo, né? Tem suas colocacdes boas nesses rankings, € melhor que a universidade X1
disso somos nds. E...eu tenho algumas ressalvas, eu nunca tive contato com a prestadora, mas eu tenho
acho que eles muito pouco, pra ndo dizer nada, tem poder sobre isso, né? Eu imagino. Entéo, eu acho que,
conversar com eles seria interessante. Vocés que tem mais experiéncia com eles, né? Podem ter uma viséo

diferente disso. Um caminho que eu acho, apés essa fala com a pré-reitora, na segunda-feira da proxima

eu acho que a gente tem que comunicar com a PRX1 pra tentar, TALVEZ, uma reunigo com PRX1 e colar o

| coisa, que eu ndo lembro mais...¢, acho que é isso.

nisso e naquilo ta ta ta. Certo! Mas existem pessoas por trés disso, né? E grande parte disso ou alguma parte
algumas ressalvas em fazer contato direto com eles. Por que? Porque essa questdo da assisténcia estudanti,
realmente, é algo mais da universidade, porque eu penso que eles, independente de pra quem seja, eles tem
um preco fixo e af € que entra a questio dos subsidios da universidade, né? Entdo, eu ndo sei até que ponto
semana, é tentar colocar a PRX1 nisso. Eu acho que o professor Francisco vai tirar o corpo totalmente fora, mas

pessoal da PRX2. Acho que é um caminho interessante, tentar tocar isso com a PRX1também. E._e uma quarta

0110

(Um negécio que eu anotei aqui é que, tipo assim, o que a pré-reitora fala é que vai ter...as pessoas que
tem dificuldade vai ter, sim, gente, desconto pra ndo sei quantas pessoas, mas sé aquelas pessoas que
tiverem problema com renda, entendeu? Entao, tipo assim, todo mundo vai poder solicitar. Eu posso
solicitar, MAS Al VAL Eu tenho que passar pela questio da documentacio, de que vulnerabilidade bla
bla bla bla bla bla, pra ver se eu vou ter RU ou ndo. Eisso que ela quer fazer com a gente. Ela quer contar
os niveis, por exemplo: quem recebe até 1.500 reais de bolsa e tem uma familia s6 e ndo tem filho, essa
pessoa vai pagar quanto de RU? Quem recebe 2.200, vai pagar quanto? E isso que ela quer que a gente
pense junto com ela, mas todo mundo vai poder solicitar. Todo mundo vai poder ter desconto no RU,
mas ndo é igual era antes, automaticamente. Vai ter que passar por uma selecdo e ver quanto de
desconto tu vai receber, quanto de desconto que vai liberar. Af, tem outro professor que virou e falou
bem assim que concorda com isso, que nao tem que ter bolsa do PNAES pra...que o dinheiro do PNAES é
pra graduacdo, ndo tem que ir pra pés-graduagdo, que a gente tem que criar outra forma de bolsa. Eu
peguei e falei assim: 'é, realmente, a gente tem que criar outra forma de bolsa, MAS VAI SAIR DA ONDE
ESSE DINHEIRO? O QUE QUE A GENTE VAI FAZER? E ATE LA? Até a gente criar isso que so ta na ideia, qual
a assisténcia a pos-graduacdo vai ter? Porque a gente j& ndo tem alojamento. Outras universidades, por
exemplo, a universidade X2 do Rio tem alojamento pra pés, Braslia tem alojamento pra pds maisa
bolsa), porque eu conhego...nem falei isso com ela, mas eu conheco aquele pesquisador da covid, eu
conversei com ele. Ele tinha bolsa, ele tinha alojamento e alimentagéo |4 em Brasilia. A pesquisadora I
em Sdo Paulo, ela também conseguiu. Ela também tem bolsa, ela também tem alojamento. Mas a

~

| pro-reitoraacha que, na universidade td muito bom, porque a universidade tem atlética.
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Conforme observado no excerto acima, os participantes da APG 6 decidiam
como posicionar-se na inclusdo da pds-graduagdo na politica de subsidios
alimentares da universidade. Quatro participantes (Caué, Otto, Paula e Queila)
apresentaram diferentes argumentos para delinear os motivos pelos quais deveriam
adotar uma posic¢ao opositiva a desuniversaliza¢cao dos subsidios, e a PRX deveria
subsidiar a alimentacdo universitaria, a partir de uma légica mais igualitaria. Ou seja,
delineava-se a necessidade de subsidiar a alimenta¢do de forma mais igualitaria.
Para tal, os participantes deveriam tentar negociar o valor das refeicdes com a
prestadora de servigo e, na figura de seu conselheiro, argumentar a favor da
importancia da pos-graduacao para a universidade, a partir dos resultados de sua
producdo cientifica. Nesse momento, observa-se que a PRX (em particular, a pro-
reitora) ja tinha sido posicionada como uma forca oposta a associagao, dificultadora
de suas préaticas organizativas, de modo que a estratégia de acdo que parecia ser a
mais adequada ndo considerava o didlogo com ela, mas com a prestadora (e.g.,
“porque, talvez, a gente encontre até uma solugdo muito mais facil conversando
com eles”). A partir desse momento, a reunido prosseguiu com a discussdo das
implicagdes do argumento relacionado a producdo cientifica para os PPGs
avaliados com conceitos abaixo de 5. No segundo momento dessa conversa, os

participantes falaram sobre isso.

POR UMA EDUCACAO COMUNITARIA (2/3)

PAULA
(Obrigada, Otto. Oh, Bryan, vocé pode falar. J

Boa noite, gente. Desculpem o atraso, ta? Eu tava enrolado, aqui, to no final do doutorado, pra quem ndo
me conhece, tava, aqui, agarrado mesmo. Gente, é...boa noite de novo. Acho que todas as discussdes séo
validas, a gente tem que encontrar uma solucéo. E...mas a professora Clara, realmente, parece que t4
bem...como posso dizer? Inquebravel, né? Ela t& bem refutosa, assim, ela ndo ta fazendo as coisas de
uma forma comunitéria, como é a ideia da pré-reitoria e isso é algo que a gente j& sabe, né? J& vem
vindo sendo assim e, agora, ta mais gritante ainda. Um ponto, assim, que eu acho que a gente
pode...que a gente tem que, realmente, argumentar, porque eu acho que esse é 0 nosso grande ponto,
mas Um ponto, assim, que a gente precisa pensar é ndo comparar TANTO a realidade da nossa cidade e
da nossa universidade com a realidade de outras universidades, porque esse é o argumento MAIS
FRACO que a gente tem. Eu digo isso, porque, se a gente for pesar as outras universidades, cada uma
tem uma realidade e ndo s6 em termos de fomento a...como posso dizer? Essa parte social, estudantil,
mas elas também tem fontes de fornecimento de renda de outros lugares, né? Por exemplo, a
universidade X3 tem umas empresas 4. E elas ajudam, sim, nessa parte. Entdo, se a gente ficar muito
nessa comparacao, acho que a gente vai ser refutado com mais facilidade. Nao sei se vocés concordam,
nao concordam. Por favor, fiquem a vontade, td? Um ponto que a gente pode, eu acho, bater na tecla é
exatamente a nossa cidade. A nossa cidade é a que mais tem inflacdo. O estudante, hoje, que ganha
bolsa tem a menor bolsa dos ltimos 22 anos, gente. E a nossa universidade tem um instituto que faz
esse levantamento. D4 pra usar esse instituto, né? Esses valores. A nossa cidade é uma das mais caras e
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que mais tem aumentado os precos, né? No Brasil, gente. Isso ¢ algo que € gritante pra nds, sabe? Um

outro ponto acho que a Queila colocou que é muito interessante, eu queria recolocar isso, né? Quem faz

pesquisa é estudante de pos-graduacdo. E quem t4 na bancada, quem té naquela agitacio 14 suando ou,

entdo, quem é das humanas e vai fazer as entrevistas de pesquisa e faz os levantamentos...sd0 os

pds-graduandos, ndo sdo os professores, né? Entdo, realmente, é de se colocar ai. Provavelmente, a

pré-reitora té fazendo todo esse jogo de cintura entre aspas, porque nao tem mais dinheiro, né? Agente

ta vendo cada vez mais tem o sucateamento, cada vez mais tem os cortes e pra ajudar mais ainda quem

faz a comida € terceirizado. Ou seja, acima de tudo, € essa a ideia do capitalismo. Néo preciso falar aqui

nem sou formado nisso pra falar. Mas, assim, a gente tem que tentar, pelo menos, mitigar isso, né? E,

assim, ja que ndo tem jeito pra quem tem bolsa pagar menos, eu acho que a gente pode focar nossas

energias, né? Eu ajudaria a fazer a carta, se quiserem, eu acho interessante é poder focar as energias em

quem nao tem bolsa, principalmente aqueles cursos 4 e 5, que lutam pra se estabelecer e que séo tio

importantes quanto 0 6 e 0 7. Acho que é algo pra se colocar, né? Na verdade, é onde a gente tem a

maior necessidade de pessoas pra fazer essa pds-graduacdo, que ela ndo seja mais excludente e, sim,

inclusiva, né? Porque, se a gente pensar numa educacdo excludente, jé era. Acho que era isso que eu

tinha pra dizer. Muito obrigado, gente, por me ouvir ai. E bora |&!

PAULA
CAUE

(Eu queria so reforcar um ponto que o Bryan falou. Eu acho que foi muito importante essa percepgo,
principalmente dos cursos 5 menos, né? E ndo fazendo, aqui, um juizo do curso, mas os cursos que tem
nota menor, porque, geralmente, eles tem problemas pra conseguir alocar bolsas pros seus estudantes
e iss0 € uma coisa muito preocupante mesmo, Bryan. Pra mim, tocou num ponto nevrélgico da coisa,
porque isso pode serum fator que vai acabar sucateando esses cursos, né? Que téo tentando se colocar
e acho que isso, inclusive, tem que ser um critério a ser observado de alguma forma a contemplar essas
particularidades de alguns cursos, né? Acho que, se contempla essas questoes da nao bolsa, no caso,
pra se pensar nesse auxilio pros estudantes, que néo séo bolsistas, acho que, de certa forma, boa parte
desses cursos ja estariam...seus estudantes j& teriam sido contemplados, mas, mesmo assim, acho que
é um FATOR a ser observar se, de fato, essa metodologia POSSIVEL de quem nao tem bolsa receber, né?

| Vai ser suficiente pra atenuar o possivel efeito disso sobre esses cursos. E isso.

(‘ToDOS CONCORDAM

Nesse momento, observa-se o debate sobre a importancia de elaborar outra
argumentacao para delinear a necessidade de subsidiar a alimentagdo universitaria
de forma mais igualitria, posto que o argumento relacionado a producao cientifica
poderia prejudicar PPGs conceituados com notas abaixo de 5. Bryan apresentou
diferentes argumentos para delinear como os participantes deveriam agir a respeito
da inclusdo da pos-graduacdo na politica de subsidios, tendo em vista sua
experiéncia anterior com a PRX. Particularmente, observa-se o debate sobre a
importancia da construcio de uma relagao opositiva participantes-PRX nos espagos
destinados a alimentagao universitaria, em termos do que os participantes deveriam
fazer para acessa-los. Nesse debate, observa-se que Bryan, participante antigo da
associacdo, ja tinha sido posicionado como coprodutor de praticas organizativas.
Observa-se, também, que subsidios alimentares foram posicionados como um

direito dos pds-graduandos e um dever da PRX de presta-lo de forma universal,
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sobretudo aos ndo bolsistas vinculados a PPGs com notas abaixo de 5, a partir da
construcao de um significado de igualdade de direitos entre pos-graduandos. Essa
tentativa de mobilizar a constru¢do de uma posicao igualitaria foi bem-sucedida,
posto que foi efetivada pelos participantes, nos momentos seguintes da reunido.

Desse momento em diante, entendia-se que a atuag¢do dos participantes e a
da PRX eram opostas (e.g., “e isso € algo que a gente ja sabe, né?”), que era possivel
atuar de forma conjunta aos participantes antigos (e.g., “Eu ajudaria a fazer a carta,
se quiserem”) e que a PRX deveria subsidiar a alimentacdo de poés-graduandos,
sobretudo os ndo bolsistas 5- (e.g., “eu acho interessante ¢ poder focar as energias
em quem nado tem bolsa, principalmente aqueles cursos 4 ¢ 5”). Sendo assim, por
efeito da movimentacdo afirmativa dessas posi¢des anterior € concomitantemente
construidas, tornou-se importante formular estratégias por um desconto maior para
PPGs com notas abaixo de 5 e ndo bolsistas, pois esse desconto no valor das
refeicdes promoveria uma alimentacdo universitaria mais igualitaria. Ou seja,
enquanto a PRX era construida como rival, os participantes antigos como parceiros,
e os pos-graduandos, sobretudo os ndo bolsistas 5-, como detentores do direito de
alimentarem-se pagando menos, reconhecia-se a necessidade de um modelo de
universidade que passasse por uma educag¢do mais igualitaria a respeito da
alimentacdo, logo, era necessario construir uma educacdo comprometida com o
acesso ¢ a inclusdo dos pos-graduandos por meio da alimentacdo. Tratava-se da
constru¢ao de um posicionamento favoravel a uma educagdo comunitaria.

Esse entendimento indicou a indicialidade do significado das relacdes
participantes-professores e participantes antigos-novos, a reflexividade dessas
posigdes, e que os participantes da APG 6 tinham aprendido a responsabilizar-se
pela construcdo da nocdo de membro da comunidade pds-graduanda através da
figura dos ndo bolsistas, entendendo-os como iguais em direitos aqueles que
recebiam bolsas de estudo, a partir desse significado de igualdade. Dessa forma,
ainda que os pos-graduandos bolsistas e ndo bolsistas ndo compartilhassem a
mesma experiéncia universitaria, era sabido que a igualdade de direitos entre eles
era importante para uma educag@o mais igualitaria. Portanto, concluiu-se que essa
conversa foi marcada pela constru¢io de um posicionamento educacional

universal, produzindo direcionamento ao acesso alimenticio da associac¢io.
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No mais, a constru¢do do posicionamento educacional também ocorreu de
forma ndo somente a reafirmar a proposta inicial dos participantes, mas, também,
de refuta-la, a partir da mudanga de posig¢des anteriormente construidas. Setembro
de 2021, oito participantes da APG 3 realizaram uma reunido: Carlos, Felipe, Ivan,
Jamile, Marilia, Otacilio, Quirino ¢ Zara. Ivan coordenou a reunido. Nessa reuniao,
os participantes falavam sobre a possibilidade de contratacdo de uma organizacao
publica de direito privado para prestar servicos de saude através da estrutura do
complexo hospitalar da universidade, que inclui o Hospital Universitario (HU),
oferecendo servigos para a sociedade através do Sistema Unico de Saude (SUS), o
que inclui a comunidade universitaria. Se, por um lado, a contratacdo da prestadora
de servigo poderia representar uma possibilidade de mitigagdo dos efeitos do
contingenciamento de recursos e dos cortes orgamentarios sofridos pela universidade,
nos ultimos anos, por outro, havia davidas sobre suas consequéncias, em termos da
ado¢do de um modelo de gestdo empresarial privada da coisa publica, que poderia
vir a precarizar os servicos oferecidos, as condi¢des de trabalho, ensino e
aprendizagem e, ainda, interferir na autonomia universitaria. Dessa forma, a proposta
dos participantes da associagdo era que, frente as dificuldades para formagao de
opinido da comunidade pos-graduanda sobre os termos da contratacio da prestadora,
fosse realizada uma reunido para apresentacao qualificada das diferentes posi¢des
relacionadas a contratagdo pelos seus principais representantes, nos trés setores
universitarios. Na sequéncia, os pos-graduandos debateriam essas posigcdes e
formariam uma opinido propria a favor ou contra a contratacao da prestadora. Esse
debate com o conjunto de pds-graduandos seria fundamental para formacdo da
opinido da associagdo, que, enquanto representante dos discentes de pds-graduagao,
iria compor a opinido maior do forum de entidades representativas dos setores
universitarios. No entanto, quando essa proposta de debate foi apresentada, em
assembleia, ndo houve quérum de pos-graduandos favordveis a contratagdo da
prestadora e, assim, ndo seria possivel realizar o debate. A auséncia de um numero
minimo necessdrio de pods-graduandos favoraveis a contratacdo da prestadora
poderia legitimar uma posi¢ao contraria da APG 3. A maioria dos participantes da
associacdo também era contrdria a contratacdo. Um dos pontos mais sensiveis da
contratacdo da prestadora estava na organizagdo dos programas e projetos de
extensdo, que ocorriam no complexo hospitalar da universidade. Otacilio e Felipe

(suplente) eram conselheiros do CoX.
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POR UMA EDUCACAO COMUNITARIA (3/3)

OTACILIO

[ Pelo que eu entendo dele, ele quer, tipo, deixar um legado, sabe? O legado dele vai ser aprovar, enquanto
pré-reitor, a prestacdo de servico. Pelo que eu entendi, porque ele té deixando muito aberto, tanto que ele néo se
posiciona, sabe? E outra coisa, também, em relacdo a esse ponto da iniciativa privada. Eu, por exemplo, eu ndo sou
contra, né? Vir o recurso de iniciativa privada, o problema € COMO isso vai ser usado na universidade. Vocé pode
ter um proje...por exemplo, uma empresa X1 financiando o parque ecoldgico da universidade, né? As reciclagens
I8, né? Espalhando lixeira tudo pela comunidade, fazendo oficina e tudo mais. Mas desde que isso NAQ GERE
ONUS pro pesquisador, por exemplo, né? 0 que que a gente vai encontrar na prestacdo de servico, que foi o que a
Joana do centro de tecnologia pirou, né? Ela vai falar: 'Otacilio, esses professores, eles néo véo estar atrelados
somente a uma prestacdo de servico a comunidade, mas eles vao poder COBRAR um valor simbélico, por
exemplo, por esses servicos'. T4 entendendo? Porque, querendo ou néo, quando a gente corta o servigo da
iniciativa privada, a gente corta muito fomento. Entendeu? Eu falo isso, por exemplo, pela arte, né? Tem um monte
de...fundacéo cultural, tem a empresa X2 e tudo mais. Se eles querem, por exemplo, financiar uma exposicao,
uma curadoria, oficinas dentro da favela e tudo mais, BELEZA! Manda o dinheiro. S6 que, como isso vai lidar, como
essa obtengdo vai ocorrer, que € o caso. Por isso que a gente tem que ter MUITO cuidado com esse texto. Eu nao
sou contra a iniciativa privada financiar, mas desde que esteja bem atrelado. Entendeu? Assim, eu acho que essa
que é aquestdo. E esse que té sendo o conflito maior dentro de |4, porque muita gente j4 chega assim: ‘N&o, ndo,
ndo, ndo e ndo’. Entendeu? 'Porque a extensdo tem que ser com o recurso que a gente tem, gratuita e ndo sei o
que' Beleza! Mas bora pensar de outra forma, mas MANTENDO o que a gente tem como entendimento de
extensdo, que é atingira comunidade, com qualidade e gratuidade, né? Assim, pelo menos é a minha visdo, né?
Em relacdo a extensao dentro da universidade. Eu vejo que, aqui, na universidade X1 [uma universidade fora do
Estado do Rio de Janeiro], a gente tem muitos projetos, mas sdo financiados pela empresa X3, po. Entendeu?
Porque essas empresas tem uma contrapartida obrigatdria do governo, pra tarem prestando servicos a
comunidade. E ai, 0 que a universidade faz? Faz esses convénios, né? Os projetos dentro da universidade. E ai tem
projeto, por exemplo, do guri I& do mestrado, que ele ta custeando os protdtipos dele, né? De mao robdtica pra
criancas a baixo custo. Entendeu? Financiado pelo projeto de extensdo da empresa X3. Entéo, assim, eu acho que a
gente tem que ter, também, esse senso, assim, de ver até que parte é a contrapartida. E eu to vendo que essa é a
maior indignacéo dentro do conselho. Uma galera que € totalmente contra, entendeu? E outra galera que, tipo:
‘ah! Bora pensar e construir e tal’, que € o caso, por exemplo, da Joana do centro de tecnologia. Na reunido que ela
fez com o Felipe e comigo, ela deixou bem claro: 'ndo, eu trabalho com comunidades ribeirinhas e tal, néo sei o
que. Quem €, aqui, que vai ficar financiando isso, né? E ai, pde em jogo o meu projeto’. E af, foi o que ela falou,

| que pde em jogo o projeto dela, que ndo vai receber financiamento, né? E af, esse é o problema, que é o TEXTO.

IVAN

Eu entendo o que vocé té falando, Otacilio. Eu acho que a questdo maior €, por exemplo, empresa nao ser o
plblico-alvo da extensdo, que é aquela coisa de vocé fazer consultoria e isso contar como extensao. Isso,
REALMENTE...agora, se tiver essa possibilidade de financiamento e tudo mais...eu ja tenho uma visdo um
pouco mais complicada disso, mas entendo o que vocé té falando, em ALGUNS CASOS, isso pode ser
interessante, né? Mas, entao, isso tem que ficar muito bem amarrado no texto. Acho que, de algum modo, a
proposta do centro de exatas amarra esse tipo de possibilidade, mas af, a gente tem, eu repito, acho que a
gente tem que pegar essa proposta, modificé-la, pra deixar explicito, que ndo pode ter qualquer tipo de
cobranca em relacdo ao pliblico-alvo da atividade de extensao, da prestacéo de servicos. Eu acho que isso TEM

| QUE entrar no texto de alguma forma. Entendeu? E ai, essas outras coisa af, deixa pra discussao. )

FELIPE

Eutambém tendo a...ja que ninguém levantou a mao, eu também tendo a concordar com o Ivan. Eu acho que
gente precisa de um texto nosso atualizado com essas questes, colocando o que precisa ser gratuito, mesmo
porque, assim, as problematicas sdo MUITAS, né? Existem beneficios...ah! Vamo convidar empresa, iniciativa
privada pra cé, e vamos dar as méos, né?". Mas ndo é sempre assim, a gente tem um monte de problema com
isso. E._.a gente perde autonomia, perde autonomia universitaria, perde outras questdes. A gente pode dividir a
extensdo em duas pautas muito diferentes, uma extensdo muito mais comunitéria e a outra extensdo muito
mais pra empresa e pra consultoria. E tudo vai cair dentro da extenséo e vai ser...e, obviamente, daqui a pouco,
todos os professores vdo querer fazer o tipo de extensdo mais lucrativo. Quer dizer, € a tendéncia, né? Entao,
assim, acho que a gente precisa amarrar isso, né? Pra deixar a universidade continuar universidade gratuita,

~

| publica, universal e é isso. Acho que a gente néo precisa mexer nesse tipo de questao.

(‘TopoS coNcoRDAM )
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Conforme observado no excerto acima, os participantes da APG 3 decidiam
como posicionar-se na parceria entre a universidade e a prestadora de servigo, para
realizacdo de agdes de extensdo universitaria. Otacilio apresentou diferentes
argumentos para delinear como os participantes deveriam agir a respeito da parceria
extensionista, tendo em vista sua experiéncia no curso de artes. Particularmente,
observa-se o debate sobre a importancia da ndo constru¢ao de uma relagao opositiva
participantes-PRX nos espacos de extensdo universitaria, em termos do que os
participantes deveriam fazer para manter seus acessos gratuitos a sociedade.
Observa-se, também, que, embora essa posi¢do opositiva ndo tenha sido
desconstruida, outros professores da universidade, que ndo faziam parte da PRX,
foram posicionados como dificultadores de praticas, reefetivando essa posi¢do. Por
fim, observa-se que os servigos oferecidos através da parceria extensionista foram
posicionados como um direito da sociedade e um dever da universidade de presta-
lo de forma gratuita, a partir da constru¢do de um significado de gratuidade de
direitos. Essa posicao de gratuidade dos servigos oferecidos através da parceria
extensionista também foi efetivada sem envolver, entretanto, uma contrariedade
completa a cobranca das acdes extensionistas, uma vez que, em alguns casos, 0
financiamento da prestadora a extensdo poderia ser interessante, desde que a
prestadora ndo fosse publico-alvo dela, isto ¢, desde que a cobranca fosse a
prestadora e que o valor cobrado fosse revertido para a sociedade.

Desse momento em diante, entendia-se que a atuag¢do dos participantes e a
dos professores eram opostas (e.g., “todos os professores vao querer fazer o tipo de
extensdo mais lucrativo”), que as agdes de extensdo ndo deveriam ser cobradas da
sociedade (e.g.,“que ndo pode ter qualquer tipo de cobranca em relagdo ao publico-
alvo da atividade de extensdo, da prestacdo de servigos”), € que a parceria
extensionista poderia ser interessante (e.g., “em ALGUNS CASOS, isso pode ser
interessante, né?”’). Sendo assim, por efeito dessas posi¢des, tornou-se importante
insistir no debate anteriormente proposto, que ocorreria a partir da apresentagao
qualificada das diferentes posi¢des relacionadas a contratacio da prestadora, logo,
era necessario construir uma educagdo comprometida com o acesso da sociedade
aos servicos oferecidos pela extensdo universitaria. Tratava-se da constru¢do de um
posicionamento favoravel a uma educacdo comunitaria. Portanto, concluiu-se que
essa conversa foi marcada pela construcio de um posicionamento educacional

gratuito direcionador das mediacoes da associacdo com a sociedade.
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6.2.6. Um espacgo vazio na universidade — Nao construindo
posicionamentos

Abril de 2022, quatro participantes da APG 7 realizaram uma reunido:

Bianca, Jodo, Leonel e Zeca. Jodo era presidente da associagcdo e coordenou essa

reunido, que era a ultima da gestdo. Nessa reunido, os participantes falavam sobre

osul

timos acontecimentos ao mesmo tempo que faziam um balanco de suas vitorias

e derrotas. Nessa universidade, a associacdo tinha um espago fisico destinado a sua

atua¢do denominado de sede — a sede da APG —, que, por decorréncia da pandemia,

ficou vazia. No entanto, com o retorno as atividades académicas presenciais, a

reocupagdo da sede era necessaria, logo, uma faxina deveria ser realizada. Isso,

porém, ndo estava na pauta da reunido.

UM ESPACO VAZIO NA UNIVERSIDADE (1/3)

JOAO

€

 Teve uma comissio sobre diversificac3o de financiamento da pés, para além das bolsas CAPES, CNPq i

essa formacdo de comissdes, pensei sobre esse tema, conversei com a Bianca e a gente resolveu

(11 colocar pro grupo, pra ver o que que acha, né? A gente também vai falar um pouguinho sobre o
processo da APG que a gente té sofrendo, um processo trabalhista de duas picaretas. E...deixa eu ver
qual é o outro tema daqui...acho que eleicdes. A gente vai pensar, também, que a gente precisa

| pensara data da assembleia. E isso. Construcao da comissao, processo judicial, levante de...

FAPESP. Foi o Cristiano que participou, né? Entdo, como eles também estavam conversando sobre

IANCA

[Limpeza dasalada sede.]

~

(__isso eu acho que a gente pode deixar por Gltimo, porque a pauta do processo, a pauta da comisséo e a
eleicdo, eu acho que ela vem antes, inclusive, a gente se livrando desse processo judicial, no qual eu recebi
na minha casa uma intimac&o para comparecer ao tribunal Uma coisa assim, pra mim, uma coisa
indecente eu ser intimado na minha casa, a sede da APG, na universidade. A, o oficial de justica oficia a
gente por e-mail, sabe? Assim...umas coisas, assim, totalmente absurdas. O Leonel ta aqui, a Bianca...pode
ajudar bastante a gente a entender esse CAOS ai da justica. Enfim, e o ponto cinco s&o as eleicdes. Mas,
fora isso, eu queria dar boa noite ao Leonel e a Branca. Ao Zeca também. Obrigado, gente, por virem. Eu
acho que a gente chega num momento derradeiro da gestdo, né? A gente chegou até aqui VIVOS, gracas
a deus, e algum dos nossos colegas, como a Sara defendeu, né? Com algum tipo felicidade. E ai, gente vai
ter uma série de defesas na sequéncia. Entdo, pra mim, esse espaco, aqui, estar passando pela APG, foi um
espaco de maturacdo politica e organizacional muito importante, né? Que a gente vai vendo como
funcionam as dinamicas. Nem sempre a gente pode se doar tanto, aqui ou ali, mas a gente entende que,
aqui, também, que a gente tem sujeitos que lutam em vérias outras frentes, né? Entdo, &s vezes, vocé se
doa para uma outra causa, vocé té construindo, também, a APG, porque sdo movimentos que se dialogam
e a gente precisa disso, para além da universidade, também né? As movimentacdes. Mas eu queria deixar

| aberta a palavra, se alguém quiser se manifestar antes da gente iniciar a pauta. Bom, gente.

252


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1811799/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1811799/CA

BIANCA

Queria s6 fazer uma correcdo af na nossa pauta, que tem, também, a ocupacéo da sede,
que o faxindo é o tema mais importante do dia. Pessoal quer fugir a baila, eu néo vou
deixar fugir, ndo. Pegar todo mundo pelo cabelo ai e vassoura na méo.

(siLéncio)
(Risos )

Conforme observado no excerto acima, os participantes da APG 7 decidiam
quais pautas deveriam ser discutidas e priorizadas, nessa reunido. Dois participantes
(Bianca e Jodo) apresentaram diferentes argumentos para delinear o modo como a
reunido deveria ser conduzida a respeito de suas pautas de discussdo. Aparentemente,
Bianca era a favor de incluir e discutir a pauta da faxina da sede desde os primeiros
momentos da reunido. Jodo era favoravel a deixar a discussdo da faxina para o final.
A partir desse momento, a reunido prosseguiu com a discussdo do primeiro ponto
de pauta: a criacdo de uma comissdo de diversidade, no ambito da associagdo, que
teria como objetivo defender os interesses das pos-graduandas trans, sendo essa,
reconhecidamente, uma das maiores vitdrias da gestdo. Na sequéncia, discutiu-se o
enfrentamento de um processo judicial, que teve como principal encaminhamento
o reconhecimento da necessidade de reocupar a sede da associacdo. No segundo

momento dessa conversa, os participantes falaram sobre isso.

UM ESPACO VAZIO NA UNIVERSIDADE (2/3)

LEONEL
[Outro ponto € que...s0 pra esclarecer: a cantina do 2° andar é nossa, em tese, né?]

Agente alugava e tal, ¢ um espaco que a gente tem disponivel.

(‘ToDOS CONCORDAM )

LEONEL

(Euacho que a gente tem que ocupar esse espaco IMEDIATAMENTE, assim. Pra ontem, porque,
conhecendo a mantenedora da universidade...eu também jé fui gestao do Centro Académico, nao
tem...pra eles, a ideia de que ndo existe espaco vazio na politica se aplica, também, pra ndo existe espago
vazio na universidade. £ imediato, assim. Ano retrasado ou hé quatro an...enfim, acho ano retrasado ou
hé uns quatro anos atras, é que teve pandemia, faz muito tempo. Mas, sei [4, 2017? 2017! Tava na
gestdo em 2017 e eu lembro que eles vieram com uma...com uns termos, querendo regularizar os
espagos dos Centros Académicos, pra que todos os CAs que tivessem CNPG pudessem assinar um termo,
dizendo que...um termo de cessdo de uso, dizendo que aquele espaco era da mantenedora e que a
mantenedora estava cedendo uso pra gente, por enquanto, mas que a gente se obrigava a manter o
espaco perfeitamente em boas condigdes, como foi encontrado em 1800 e néo sei quando, quando o
prédio da universidade foi fundado, ndo sei o que. Eu sei que, no nosso caso, ndo é no prédio velho, que
é tombado, n&o sei o que. Tem outras implicacdes com o ministério publico que a universidade
responde, mas, mesmo assim, era um indicativo da mantenedora se movimentando ali, pra organizar os
espagos. Entdo, existem outros grupos que fazem presséo pra ter um espaqo fisico na universidade.
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Entdo, tem as atléticas, tem outros Centros Académicos, que pedem um espaco aqui ou l4. Enfim, isso

acontece sempre e pra gente ficar no meio de uma barganha da mantenedora e outro grupo politico,

outro interesse qualquer que seja é muito facil, assim. A gente vai tomar uma bola nas costas muito

répido, assim. Entdo, a gente tem que ocupar aquele espaco PRA ONTEM, assim, imediatamente nem

que seja pra deixar alerta e fazer a nossa banquinha com 3 camisetas e 1 boné, mas a gente tem que té

dentro daquele espaco, porque, sendo, a gente vai perder. E vai perder uma fonte de renda que vai ser
| essencial pra formagdo de uma APG ainda mais forte nos préximos anos.

BIANCA

[ Tenho uma percepcio IDENTICA a sua. Essa percepcio foi reforcada numa reunido com a reitoria em que o
reitor deu uma tirada de pé: ‘COMO ASSIM vocés tem uma cantina?' Sabe? Tipo, né? 'COMO ASSIM'. E eu t6
insistindo e eu coloquei na pauta brincando, aqui, falando que o faxindo é o mais importante, porque a
minha ideia, Leonel, e a proposta que eu quero trazer...t8 pulando pro Ultimo ponto de pauta |4, é
justamente essa. De que a gente vé a universidade EM GRUPO, porque eu acho que essa mobilizacdo
também é importante que seja feita, como foi feita a nossa entrada na sede em grupo também, e...vocés
lembram como € que é a nossa salinha. £ uma porta com um corredorzinho estreito e uma sala sem
NENHUMA ventilacdo. Nao tem condicdo nenhuma da gente fazer reunido, aglomeracéo ali. Mas na cantina
tem, porque é uma porta de vidro maior. Entdo, qual era a minha ideia? Que a gente vé 14, faxine, qualquer
coisa, tire aquelas estantes de comida, ponha pra dentro da salinha, pegue os pallets, pegue a maquininha
de café, pegue tudo e PASSE pra aquele espaco de vidro, justamente pra gente ocupar aquilo alf. E,
inclusive, falei pro Jodo, td pulando o ponto de pauta j4, porque a gente ta enveredando uma coisa na
outra, pra que a gente procure algum colega da arquitetura ou algum pds-graduando que possa fazer um
rabisquinho 14 num e-card, num negdcio pra gente, um projetinho bacana de reforma pra aquele espaco,
porque a gente pode conectar a salinha de dentro com a cantina e ter um espaco melhor e maior tanto pra
locar quanto pra uso. Fazer uma proposta de reforma e levar pra pré-reitoria, dizendo: ‘olha, a gente nao
tem verba, a gente ndo tem repasse nenhum, a gente quer ocupar melhor o espaco, inclusive, para poder
ter uma renda alf. Agente precisa ter esse investimento na universidade na gente'. Por que? Porque em
outro momento em que a gente precisou fazer mobilizacdo politica, a gente conseguiu levantar uma verba
pequenininha, mas pra um dnibus ir pra Brasilia. Entdo, se a gente tiver uma proposta boa e factivel, um
projeto pequenininho, arquitetdnico, uma reforminha que custe X mil reais... 10, 15 mil reais e explicar que
aquilo é importante pra um pontapé para o renascimento de umaAPG e uma construcéo de uma vida
financeira possivel e saudével...ah, a gente briga com os caras! A gente tensiona e briga com os caras. E 0s
caras vao arranjar essa verba. Entendeu? Ai, a gente vai fazer campanha com professor...INCLUSIVE, porque
jé recebeu professor que queria DOAR grana pra APG. Eles veem a importancia dessa construgdo. Se a gente

L se organizar e levar um projeto...mas nem que a gente faca uma vaquinha, né?

N

S

Nesse momento, observa-se o debate sobre a importancia de reocupar a sede
da APG 7. Leonel apresentou diferentes argumentos para delinear os motivos pelos
quais os participantes deveriam reocupar a sede a respeito da atuagdo da
organizagdo provedora de recursos para o funcionamento da universidade
(doravante, mantenedora), tendo em vista sua experiéncia anterior com ela, na
organizac¢do dos espacgos dos Centros Académicos (CAs). Particularmente, observa-
se o debate sobre a importancia da relacdo potencialmente opositiva participantes-
mantenedora nos espagos destinados a representagdo estudantil, na universidade,
em termos do que os participantes deveriam fazer para ocupa-los. Nesse debate, a
mantenedora foi posicionada como uma forga oposta a associagdo, a partir da
construc¢do de um significado de rivalidade. Também foi construido um significado

de fraqueza da associagdo frente a uma possivel disputa entre a mantenedora e as
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demais forcas que coexistem, na universidade. Essa tentativa de mobilizar a
constru¢dao de duas posi¢des (uma de oposi¢ao e outra de fraqueza) foi efetivada
pelo grupo através da construgdo coletiva dessas posi¢des, nos momentos seguintes,
quando os participantes elaboraram estratégias por uma expansdo de seu espago.
Bianca, efetivando a tentativa de Leonel de construir essas posi¢des, delineou os
deveres dos participantes com a associagdo a respeito da relagdo entre eles,
posicionando-os como uma forga importante, a partir da constru¢ao de um significado
relacional ao trabalho de faxina a ser realizado. Tratava-se de uma tentativa de
construir uma posi¢ao relacional vinculada ao trabalho de faxina, unir essa posicao
as posicdes de rivalidade e fraqueza e, assim, construir um posicionamento
favoravel a reocupagdo da sede por meio da realizagdo coletiva do trabalho de
faxina. No entanto, essa tentativa de mobilizar a constru¢do de uma posicao
relacional vinculada a faxina ndo foi efetivada pelo grupo e, assim, o
posicionamento favoravel a reocupagao da sede mediante faxina ndo foi construido.
Embora essa tentativa nao tenha sido contestada, ndo houve uma construcao
coletiva dessa posi¢do, uma vez que o grupo desconversou.

Tal como silenciar, desconversar frente a tentativa de (re)construcao de
posicdes também ¢ um fendomeno linguistico-discursivo conversacional diverso
(ORLANDI, 2007[1992], DAVIES; HARRE, 2001[1990]). Portanto, no que cabe
a analise etnometodoldgica dessa pesquisa, entendeu-se que todos os membros do
grupo que desconversaram eram homens e que, ao terem feito isso, ndo permitiram
a constru¢do da posi¢do relacional vinculada a faxina delineada pela membro-
mulher, o que indicou que a relatabilidade de uma posicao relacional que nao
envolvia uma dimensdo de cuidado foi capaz de restringir o espaco de agdo da
possibilidade de posicionar os participantes homens como cuidadores, e o trabalho
de faxina como inerente ao trabalho de todos os participantes responsaveis por
cuidar da associagdo. Também cabe a essa analise ressaltar que, nas sociedades
ocidentais, a manutencdo dos cuidados com os espagos fisicos, o que inclui a
limpeza de suas dependéncias, ¢ um tipo de trabalho socialmente atribuido as
mulheres e, geralmente, entendido como feminino. Ou seja, o trabalho de faxina
ndo ¢ neutro em relagdo ao género de quem o executa, logo, ¢ um trabalho
generificado. Sendo assim, entendeu-se, também, que a ndo constru¢do de uma
posicao relacional vinculada a faxina ndo envolvia um certo tipo de neutralidade

indefinida em relacdo ao género de quem deveria executd-la (e.g., ‘homens ou
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mulheres, tanto faz’). Pelo contrario, entendeu-se que a ndo construcdo dessa
posicao envolvia, necessariamente, a formulacdo de uma clausula que definia que
o trabalho de faxina deveria ser executado por uma mulher (FLETCHER, 2004,
1999, ACKER, 1990). E, assim, a conversa continuou.

UM ESPACO VAZIO NA UNIVERSIDADE (3/3)
JoAo
Entdo, é isso. Acho que a gente conseguiu reunir todo mundo, s6 faltou a Sara, eu acho, da gestao.
Kenzo também, mas ele teve um problema. Entéo, assim, gente, muito bom t& com vocés. A gente

precisa marcar um presencial, que também é necessério para essa gestao que néo se encontrou.
Vamos ver se maio, a depender das agendas ai. E € isso, gente.

BIANCA

[Faxinéo, hein?! Antes disso, o faxindo. Leonel, que td em Sdo Paulo.._]

JoAo
(Oh, Leonel! Vocé vai ser papai. E isso? J
LEONEL
(Vou ser papai, exatamente. )
JOAO

(Parabéns, parabéns! Pra vocé e sua companheira. J

BIANCA

JOAO

E, assim, legal ver tanta vida florescendo. A Gabriela foi da gestéo anterior, ganhou neném. Matheus
também té ai com neném. Vocé também ai. Muito legal, gente. E isso ai. E resisténcia mesmo!

LEONEL

[AAPG é muito fértil. Todo mundo que é da gestdo acaba arrumando um neném. ]

Entéo, vocés se preparem ai.

BIANCA

[ Oh! Meu neném jé t& com 8 anos pintando greve na lousa, hein? Ndo vem, no. Jé fiza minha
parte, a minha contribuicéo para a militdncia mirim j& estd dada. Sem bebés daqui pra frente.
Passo a bola pra vocé. Quero ser a tia agora, que carrega as criangas e devolve na hora que a fralda
ta cheia. Isso ai, gente, brigadéo, acho que foi muito produtiva, viu? Tiramos muitas diretrizes...eu
acho que, assim, a gente pode pensar realmente s6 em marcar o nosso encontro presencial. Ndo
tem jeito, 0 pessoal ndo vai fazer faxina no nosso espaco. Acho que a gente tem que ir com
vassoura, produto de limpeza...e, Leonel, eu acho que mesmo que ndo dé pra gente fazera
reforma, arranca aquelas prateleiras, pendura a bandeira da APG alf, pendura qualquer coisa

L nossa...PA! A gente senta a bunda alf e ndo sai. £ nosso, entendeu?

LEONEL

Vamo fazer isso. A gente procura qualquer coisa, volta a conversar com a cantina, com o café... )

BIANCA

..e af, a gente consegue retomar isso o quanto antes. ]
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BIANCA

Deixa eu te perguntar. Vocé tem ido & universidade presencialmente? Eu tenho ido &s tercas. Vamo
tentar se encontrar, se a gente puder, que af a gente vai no espaco, tenta ter ideias. Que dia...

LEONEL

Eu tenho ido toda quarta de manh3, ficado a manhé inteira 14, mas posso ir...
posso te encontrar numa terca também.

BIANCA

Ta bom. Ah, seria bom. Terca € um bom dia pra mim e pro Jodo, porque ele tem aula, eu também tenho
aula. Ele tem aula a noite, eu tenho aula a tarde. Mas eu tenho aula quinzenal s6. Entéo, se vocé puder
pensar, guardar uma terca daqui 15 dias, por exemplo, af a gente tenta mobilizar mais gente, porque em
3,4 a gente faz tudo rapidinho. E pra carregar mével mesmo, ndo dé pra fazer sozinho. Entendeu? E um
trampéo de...do jeito que o pessoal da gestdo anterior, que eles entraram, pintaram e tal. E a gente dd um
tapa ali. Pendurar bandeirinha, ocupar nosso espaco, demarcar territorio...

Agora, observa-se mais uma tentativa de Bianca de construir um
posicionamento favoravel a reocupacdo da sede mediante faxina. Embora a
construcdo desse posicionamento tivesse chances de ser bem-sucedida, uma vez
que os participantes efetivaram as posi¢des de rivalidade e fraqueza, a posi¢ao
relacional vinculada a faxina e o posicionamento continuaram nao sendo efetivados.

Desse momento em diante, entendia-se que a atuag¢do dos participantes e a
da mantenedora eram potencialmente opostas (e.g., “A gente vai tomar uma bola
nas costas muito rapido, assim”) e que, em uma possivel disputa, a APG 7 poderia
perder seu espago (e.g., “A gente senta a bunda ali e ndo sai. E nosso, entendeu?”).
Nao entendia-se, porém, que, para reocupar a sede, era necessario que todos os
participantes, homens e mulheres, trabalhassem de forma conjunta em sua faxina,
e ndo somente as mulheres. Sendo assim, por efeito dessas posigdes, tornou-se
importante reocupar a sede, entretanto, isso ndo envolvia a execugao do trabalho de
faxina por todos os participantes da associacdo, mas, somente, pela participante
mulher, logo, embora fosse necessario reocupar a sede, a adesdo a faxina deveria
ser somente dela.

Esse entendimento indicou, por um lado, a indicialidade do significado da
relacdo participantes-mantenedora (uma relagdo marcada pela possibilidade de
perda de espago — e.g., “mas a gente tem que ta dentro daquele espaco, porque,
sendo, a gente vai perder”) e a aposta na reflexividade dessa posicao (e.g., “Pra
ontem, porque, conhecendo a mantenedora da universidade...”), e, por outro, que os
participantes homens ndo tinham aprendido a responsabilizar-se pela construgdo da
dimensao de cuidado da no¢do de membro da associa¢do, entendendo as mulheres

como responsaveis pelas praticas do grupo que envolviam cuidado, a partir desse
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significado relacional desvinculado a faxina. Dessa forma, ainda que os
participantes homens pudessem estar proximos das mulheres, era sabido que os
homens dificilmente limpariam a sede. Portanto, concluiu-se que essa conversa
foi marcada pela ndo construcio de um posicionamento de género, produzindo

direcionamento a ocupacio dos espacos fisicos da/pela associacao.
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7
Discussao

Partindo da andlise dos dados com o objetivo de responder a pergunta dessa
pesquisa, este capitulo buscou discutir o modo como ocorreu a produgado de diregao,
na organizagao estudada. Para tal, dois eixos discursivos foram abordados: 1) Uma
recapitulacdo do que foi realizado na pesquisa até o momento, e 2) Praticas de
lideranca (dire¢do) participativa: quadros e enquadramentos, posicdes e

posicionamentos.

7.1. Recapitulando

Diante dos problemas identificados por essa pesquisa (c.f. capitulo 1),
formulou-se a seguinte pergunta: como a liderang¢a é produzida, nas praticas
relacionais de uma organiza¢do do movimento estudantil brasileiro? Buscando
responde-la, esta tese concebeu o fendmeno de lideranca e sua pratica como nao-
gerencial/empresarial, alinhada, primordialmente, ao conceito de organizagdo
elaborado por Cooper e Burrell (1988), pelo destaque as perspectivas pds-modernas
das organizagdes, que langam luz aos fluxos processuais dos fendmenos organizados
(e pela forca dessas perspectivas, para tensionar e depor posicionamentos
estabelecidos sobre eles — BOHM, 2006a). Esta tese também alinhou-se a
organiza¢do de Ramos (1989b), pela critica a racionalidade instrumental presente
nos regimes organizacionais dominantes no campo de estudos das organizagdes
(TO), que, ao restringir a compreensao de praticas organizativas ndo orientadas nao
pelo alcance de objetivos instrumentais, obscurecem a importancia da autonomia,
criatividade, reciprocidade e satisfacdo dos interesses subjacentes as formas de vida
individual e coletiva. Esse modelo de organiza¢dao permitiu reconhecer formas de
organizar mais participativas, dialdgicas, o que implicou assumir que as agdes
mobilizadas pelos atores sociais (sujeitos dessa pesquisa, participantes da
organizac¢do estudada) ndo eram orientadas por fins econdmicos e mercadologicos
(TENORIO, 1998). Por fim, esta tese alinhou-se & Misoczky (2010), pelo
desposicionamento da forma-empresa de sua neutralidade, o que permitiu reconhecer
iniciativas ndo hegemonicas e contra hegemonicas de organizar e, assim, assumir a

producao social da organizagdo como meio para emancipacao, praxis potencializadora
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Partindo dessa conceitualizagdo, esta tese alinhou-se aos paradigmas dos
movimentos sociais, que correspondessem aos seus agrupamentos teéricos, ao
‘mundo’ organizacional e de lideranga da pesquisa. Adotou-se, entdo, um pluralismo
tedrico-pragmatico como solu¢do para reduzir o desencontro entre o campo de
estudos dos movimentos sociais (MS) e o de TO, “gémeos separados no nascimento”
(DAVIS et al., 2008, p.390). O inicio de uma tentativa de promover esse reencontro
ocorreu através da adog¢ao de conceitos de movimento social derivados das correntes
do paradigma norte-americano (institucional/organizacional-comportamentalista) e
do paradigma europeu dos movimentos sociais (culturalista-identitaria), pela
relevancia desses eixos paradigmaticos e seus conjuntos explicativos, para o
paradigma latino-americano, na atualidade (GOHN, 2014a, 2014c). No paradigma
norte-americano, esta tese esteve alinhada aos conceitos de movimentos elaborados
por Tilly (2010), pelo destaque a historicidade, e Diani (1992), pelas identidades
construidas por meio de processos relacionais e pelas articulagdes em redes. Ja no
paradigma europeu, esta tese alinhou-se ao movimento de Melucci (1997, 1989),
pelo sistema de relagdes internas e externas, que constituem acdes e identidades
coletivas dos movimentos. Para o conceito de organizacdo de movimentos sociais,
alinhou-se a Smith (2000), pelo destaque a orientacdo participativa € aos baixos
niveis de estruturacdo formal dessa forma organizacional, e a Diani (2003b), pela
aproximagao de sua defini¢do a nogdo de membro das pesquisas etnometodoldgicas.
Também foi adotada, a titulo de esclarecimento semantico dessa conceitualizagao,
a definicdo construida pelos participantes da organizagdo. Por fim, para o conceito
de movimento estudantil, esta tese esteve alinhada aos conceitos elaborados por
Foracchi (2018[1972]), pelo destaque a vinculagdo universitaria do movimento,
Sanchez (2000), pela dualidade reivindicatoria dos estudantes, promovendo a
constru¢do de identidades hibridas, e Mische (2001), pela sua aproximagao a
lideranca. Esse foi o universo teérico-conceitual geral da pesquisa.

Tendo em mente essa conceitualizacdo, esta tese concebeu que a pratica de
lideranca realizada pelos participantes (e apresentadas em uma série de atividades
de trabalho, na forma de interagdes) ndo ocorreram no vacuo. Pelo contrario, as
acOes que conduziram a pratica realizada pelos participantes foram informadas pelo
contexto das geopoliticas internacional e nacional, em particular, pela dimensao
geopolitica das lutas dos estudantes do tempo presente. No cendrio internacional

latino-americano dessas lutas, foram apontadas a indignacdo; crise de

260


DBD
PUC-Rio - Certificação Digital Nº 1811799/CA


PUC-Rio- CertificagaoDigital N° 1811799/CA

representatividade, fragilizagdo da democracia com tendéncia a desdemocratizacao
e ofensivas golpistas; confluéncias entre neoliberalismo, neoconservadorismo e
autoritarismo; transformagdes nas TICs; inter e transnacionalizacdo; interculturalidade
critica e direitos; autonomismo; e crise sanitdria provocada pela pandemia de
Covid-19. No cenario nacional, apontou-se as jornadas de junho de 2013, avango
das direitas e polarizagdo; golpe juridico-parlamentar de 2016 e derrocada
democratica brasileira; negacionismo da ciéncia e gestdo necropolitica da
pandemia; e desmoralizag¢do e desmonte da ciéncia e da educagdo publica. Por fim,
no cendrio nacional da pdés-graduagdo, apontou-se a expansdo da pos-graduacio e
alta taxa de desemprego de pds-graduados; desvaloriza¢do das bolsas de estudo;
direitos sociais estudantis, trabalhistas e previdencidrios; e saude mental e suicidio.

Partindo da articulagdo desses conceitos e contextos implicados na produgao
da pratica de lideranca, esta tese buscou uma conceitualizagdo mais especifica do
fendomeno. Adotou-se uma perspectiva pos-heroica, distribuida, de lideranca, o que
implicou assumir o posicionamento da liderangca como uma producdo coletiva e
colaborativa realizada pelo conjunto de participantes envolvidos no fenomeno, isto ¢,
por todos atores de lideranga — e ndo somente por alguns (poucos) participantes, em
particular, o lider em posi¢cdes mais altas da hierarquia organizacional (SOBRAL;
FURTADO, 2019, BETTA, 2018, COLLINSON; JONES; GRINT, 2018; ESLEN-
ZIYA; ERHART, 2015). Por consequéncia, foi construida uma imagem da lideranca
caracterizada pela falta de sensibilidade as agdes mobilizadas por lideres individuais
hierarquicamente posicionados, estdveis e permanentes, entretanto, sensivel as
caracteristicas performativas do fendmeno, ao que era performado nas interagdes
entre os atores. Essa sensibilidade a performance interacional da lideranga langou
luz as relagdes mutuas entre lideranca, género e poder (FLETCHER, 2004) e a
necessidade de revisdo de nogdes centrais para construcdo social da realidade do
fendmeno, como identidades, papéis e influéncia (FAIRHURST; GRANT, 2010).
Ou seja, partindo de uma perspectiva poés-heroica, concebeu-se a lideranca produzida
nas relacdes estabelecidas entre os atores durante a realizagdo das atividades de
trabalho como uma préatica distribuida, uma construcdo coletiva, em que a interagao
era o que orientava o processo de construgdo dessas relagdes. Logo, tal como as nogdes
de identidades, papéis e influéncia, agdes e pratica de lideranca nao foram entendidas
como pressupostos interacionais de seus atores, dados presentes em suas interagdes

a priori encontro social.
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Dando continuidade a conceitualizagdo mais especifica de lideranca, para
além de suas concepgdes individualistas, esta tese adotou uma perspectiva
relacional do fendmeno alinhada a sua tradicdo pds-modernista, a partir de uma
postura ontoldgica relacional-relativista e epistemologica pods-positivista-
socioconstrucionista (perspectiva relacional — UHL-BIEN, 2006), o que implicou
assumir que a agéncia da lideranga, isto €, 0 modo como as a¢des eram mobilizadas
(EMIRBAYER; MISCHE, 1998), ndo dependia de uma expressdo auto-acionada
da racionalidade, autonomia e expertise de lideres reconhecidos pelo seu poder para
agir (por meio de atos de influéncia direcionados a conduzir liderados de acordo
com um plano visiondrio pré-concebido). Pelo contrario, assumiu-se que as agdes
mobilizadas dependiam fundamentalmente do conjunto de atores de lideranga, o
que lancou luz a prética social (e ndo ao participante), como unidade de andlise, e
aos grupos sociais (coletividades formadas por aqueles que compartilham de suas
construgdes sociais), como campo operacional da relacdo entre participantes e
sociedade (GERGEN, 2009). Por consequéncia, foi construida uma imagem da
lideranca caracterizada ndo pela racionalidade, como precondi¢do da agéncia de
seus atores e da descricdo de como o fendmeno deveria ser exercido, mas pelo
processo de construgdo de suas interagdes, pelas dindmicas interacionais
emergentes estabelecidas a posteriori encontro social (CREVANI, 2019, OSPINA;
UHL-BIEN, 2012a). Na sequéncia, a lideranga pds-heroica e relacional-interacional
foram alinhadas a perspectiva de processo derivada do conceito de devir
organizacional (LANGLEY et al., 2013, LANGLEY; TSOUKAS, 2010), assumindo
que as dindmicas interacionais emergentes eram animadas por processos de
organizagdo continuos capazes de refazerem-se enquanto produziam lideranga
(perspectiva processual do devir da lideranga— KELLY, 2019, FAIRHURST, 2017,
2007a, HOSKING, 2011, 2007, 1988, KNIGHTS; WILLMOTT, 1992, HOSKING;
FINEMAN, 1990). Por fim, o devir da lideranga foi alinhado a perspectiva da
pratica (no singular) (CREVANI; ENDRISSAT, 2016, RAELIN, 2016, ENDRISSAT;
ARX, 2013), assumindo que o agenciamento social do fendmeno dependia da
transdependéncia dos atores na mobilizagdo de acdes juntos, de modo que as
dindmicas interacionais emergentes foram entendidas como ocorrendo no fluxo da
pratica (SIMPSON, 2016), sobretudo em situagdes de mudanga associadas a pontos
de inflexdo que orientavam a pratica em direcdes diferentes (RAELIN, 2014,

TOURISH, 2014). Dessa forma, a lideranca foi definida como um modo de
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producdo de dire¢do dos processos organizativos, isto €, direcionamento de seus
cursos de agdo (CREVANI, 2018, 2016, 2011, PACKENDORFF; CREVANI;
LINDGREN, 2014), reorientagio do fluxo da pratica (SIMPSON, 2016) e
coconstru¢do emergente através da agéncia colaborativa (RAELIN, 2014). Em
outras palavras, lideranca foi entendida como uma constru¢ao coletiva emergente,
continua e diretiva, um fendmeno no qual a direcdo dos processos organizativos
poderia ser alcangada, a producdo de dire¢do nas interagdes cotidianas no trabalho.
Essa foi a conceitualizacdo especifica da pesquisa.

Partindo dessa postura onto-epistemologica de liderancga, esta tese utilizou
a etnometodologia, como caminho tedrico-metodologico para a investigacdo da
pratica de lideranca (dire¢do) realizada cotidianamente nas atividades de trabalho
dos participantes em interacdo, tendo como objetivo descobrir o que os participantes
faziam, os métodos que usavam, para criar a ordem padronizada da vida social
relacionada a essa direcionalidade e, assim, responder a pergunta da pesquisa. Ou seja,
o objetivo era descobrir os meios praticos pelos quais os participantes contribuiam
para o desdobramento diretivo de suas atividades de trabalho momento a momento,
0 que ndo tinha a ver com suas intengdes ou motivos, mas com suas interagdes e
com o modo como a direc¢do era produzida durante a realizagdo de suas atividades.
Para tal, realizou-se um trabalho de campo relativamente extenso, de doze meses,
entre agosto de 2021 e julho de 2022, tendo com foco as reunides internas da ANPG
e das APGs estudadas. Dentre as técnicas para geracdo de dados da pesquisa,
durante o trabalho de campo, foram utilizadas observagdo participante direta e
moderada; conversa e entrevista informais; entrevista formal ndo e semiestruturadas,
nota de campo e autorreflexdo (RAWLS, 2008, FRANCIS; HESTER, 2004,
HAVE, 2004a). Ja dentre as técnicas para analise dos dados gerados no campo,
foram utilizados critérios para identificar, selecionar e levar os dados a analise.
Esses critérios foram oriundos dos conceitos-chave (preceitos) da etnometodologia
(pratica, indicialidade, reflexividade, relatabilidade, e nocdo de membro) e da
lideranca (construgdo coletiva, emergéncia interacional, continuidade e
direcionalidade) (CREVANI; ENDRISSAT, 2016, BISPO; GODOY, 2014,
COULON, 1995b).

Chegando ao final dessa recapitulacdo, a analise dos dados teve como
unidade de andlise as interagcdes entre os participantes, a partir das quais foram

realizadas interpretagdes em nivel relacional meso (grupal) de organizagdo social.
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Dentre as praticas que obedeciam os preceitos da etnometodologia e da lideranca,
isto &, que produziram direcdo e, portanto, exerceram a lideranga, selecionou-se duas
praticas realizadas em todos os espagos de investigagao da pesquisa, repetidamente:
constru¢do de quadros e enquadramentos, e construg¢do de posicdes e
posicionamentos. As atividades de trabalho escolhidas para apresentar essas
construgdes produtoras de direcionalidade resultaram da busca por tornar inteligivel,
por meio da coeréncia sequencial das falas dos participantes, o que fora construido
com respeito aos enfrentamentos do espago investigado. Dessa forma, quadros e
enquadramentos, e posi¢des e posicionamentos foram construgdes diretivas
realizadas em varias interagdes cotidianas no trabalho, isto €, foram realizadas
cotidianamente nas atividades de trabalho dos participantes em intera¢cao, de modo
que, embora tenham ganhado aparéncia de estabilidade, essas constru¢des foram
(des/re)construidas nas interacdes entre os participantes, tornando-se, assim,
conquistas emergentes, locais e temporarias, mas repetidas. Ou seja, para envolverem-
se com suas atividades de trabalho, os participantes em interagdo realizavam um
conjunto de agdes cotidianas, que, a um s6 tempo, refletiam e sustentavam sua
normatividade, estruturando a sociabilidade nos movimentos interacionais, €
produziam tais constru¢cdes. Como essas construgdes somente poderiam ser
produzidas pela conjuntura interacional dos participantes, produzindo efeitos na
constitui¢do de sua cena social, sendo por eles — e somente por eles — explicadas ou
justificadas, o que tornava-os socialmente competentes para compreenderem seu
mundo de informagdo, essas constru¢des foram entendidas como praticas. No
entanto, essas praticas, que ndo ocorreram no vacuo, produziram dire¢do aos
processos organizativos, isto ¢, deram um rumo diferente aos cursos de a¢do desses
processos, de modo que todas as atividades em que essas praticas foram construidas
tiveram um rumo diferente, como resultado.

Por quadros e enquadramentos, referiu-se a ideia de colocar determinada
situagdo-problema em perspectiva, isto €, construir perspectivas interpretativas
relacionadas ao contexto das atividades de trabalho, dando sentido aos problemas
vivenciados, em termos de suas definigdes de acordo com algum principio
organizador. E por framing referiu-se ao destaque (enfoque) de alguns sentidos, e
desfoque de outros (FAIRHURST, 2011, FAIRHURST; SARR, 1996). Na organizagao
estudada, quadros e enquadramentos produziram dire¢do em interagdes relacionadas

a demarcacdo das injusticas sofridas pela pds-graduagado frente a desvalorizagdo da
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ciéncia, a atribuicdo de injusticas sofridas frente a desvalorizacao e a articulacdo de
experiéncias e perspectivas para promog¢do da acdo por justi¢a. J& por posicao,
referiu-se a ideia de construir (sub)grupos relacionados as atividades de trabalho,
em termos de dois aspectos inter-relacionados: o que dever-se-ia fazer ¢ como
dever-se-ia ser. E por posicionamento, referiu-se ao modo como as posi¢des
relacionavam-se umas com as outras (BARGE; FAIRHURST, 2008). Posi¢des ¢
posicionamentos produziram dire¢do em interagdes relacionadas aos trabalhadores,
ao trabalho potencialmente relacionado, ao trabalho necessariamente relacionado,
a separacdo e oposicdao, a educacdo comunitiria e a organizagdo, € a sua nao

construc¢do. Agora, a discussao.

7.2. Praticas de lideranga (dire¢ao) participativa: quadros
e enquadramentos, posi¢oes e posicionamentos

Passando a discussdo dos dados, faz-se necessario discutir as implicagdes
do preceito de pratica adotado, nessa pesquisa. O estudo da pratica social, no campo
de TO e, mais especificamente, nos estudos do local de trabalho, incluindo os que
estudam a lideranca como uma pratica, implica diferentes compreensdes do que
significa o termo pratica. Ou seja, o rotulo pratica pode ter significagdes diferentes,
defini¢cdes que variam desde o que os sujeitos simplesmente fazem (muitas vezes,
colocadas em contraposi¢do ao que teorizam, dizem que fazem ou deveriam fazer)
até defini¢cdes mais fundamentadas teoricamente, como a defini¢ao etnometodologica,
que vincula-se a ideia de realizag¢do. No entanto, até mesmo nos estudos que adotam
defini¢des vinculadas a essa ideia, a compreensdo de pratica pode variar. Por exemplo,
para a area de pesquisa das abordagens da pratica (e.g., coordenacdo como pratica,
estratégica como pratica, lideranga como pratica), embora os pressupostos subjacentes
a pratica sejam os mesmos (todas preocupam-se com o modo como as possibilidades
ou espacgos de acdo sdo formados e, assim, os cursos de acdo sdo afetados), difere-se
em relacdo a realizagdo em que cada abordagem concentra-se e as consequéncias
dos processos organizativos que compreendem e, assim, podem explicar (CREVANI;
ENDRISSAT, 2016). Na abordagem da pratica de lideranga representada pelo
movimento de lideranga como pratica, nessa pesquisa, pratica refere-se a uma
realizacdo necessariamente social, ndo necessariamente consciente, em termos de

ser refletida intencionalmente (criada por inten¢do), da producdo de dire¢do dos
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processos organizativos momento a momento (e.g., CREVANI, 2018, RAELIN et
al., 2018, RAELIN, 2016, DRATH et al., 2008). Nesse sentido, vale destacar que
a compreensao de pratica escolhida, ainda que pela necessidade de alinhamento as
perspectivas relacional-interacional e do devir, ndo orientou a compreensdo da
lideranga como uma entidade, tenha sido essa entidade como fosse, discreta (suave)
ou ndo, logo, a producdo de dire¢do nao foi entendida como resultado sequencial
do exercicio da influéncia (entitdria) nem da constitui¢do de processos rotineiros
(entitaria-suave), mas, sim, da constitui¢ao de processos emergentes (CREVANI;
ENDRISSAT, 2016, CARROLL; LEVY; RICHMOND, 2008, ROPO; SAUER,
2008, DACHLER; HOSKING, 1995). Ou seja, a direcionalidade foi entendida a
partir da ideia de sujeitos, que, no desdobrar de suas interagdes, mobilizavam acdes
juntos, constituindo uma arena politica instabilizada, que oscilava entre continuidades
e descontinuidades, no interjogo de movimentos que, ndo sendo definidos pelo
credenciamento prévio de papéis sociais, poderiam, talvez, ser estimados, mas
nunca garantidos de antemao. Sendo assim, salienta-se que as praticas analisadas,
provavelmente, ndo foram as Unicas que tiveram a ver com a produ¢do de direcao
e, também provavelmente, por terem sido conquistas interacionais, estiveram
entrelagadas com praticas de outras liderancas ou de muitos outros fendomenos,
diversos. Logo, outros constructos de praticas eram plenamente possiveis. No
entanto, dentro dos preceitos adotados por essa pesquisa, as praticas de quadros e
enquadramentos, posi¢des e posicionamentos, foram especialmente relevantes para
direcionar, dando rumos diferentes aos cursos de acdo dos processos organizativos
da organizagdo, abrindo (ou construindo) espacos de acdo, e fechando (ou
constrangendo) outros (CREVANI, 2019, 2018, 2011, SIMPSON, 2016,
PACKENDORFF; CREVANI; LINDGREN, 2014, RAELIN, 2014, HAAR;
HOSKING, 2004). Portanto, quadros e enquadramentos, posi¢des € posicionamentos
foram entendidos como praticas produtoras de direcao, lideranca.

Considerar quadros e enquadramentos, posi¢des e posicionamentos como
praticas de lideranca realizadas nas interagdes cotidianas no trabalho implica
assumir que o trabalho pode ser exercido no campo de praticas inter-relacionadas.
Essa afirmacdo pode fazer sentido quando entende-se, por exemplo, a partir da
critica pds-moderna aos modelos mais racionalistas de organizacao, que realidade
organizacional ndo ¢ totalmente organizada nem perfeitamente localizada dentro de

grades estruturadas pela instrumentalidade da acdo social (LINSTEAD, 2004,
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HANCOCK; TYLER, 2001, CHIA, 1995, COOPER; LAW, 1995, HASSARD,
1993, GERGEN, 1992). Considerando que o sujeito individual ou coletivo da
andlise organizacional ndo depende da aceitacdo prévia desse modelo, o trabalho,
com as organizagdes, pode ser considerado uma atividade social, de modo que o ato
de trabalhar pode significar engajar-se em praticas sociais inter-relacionadas
(COOPER; BURRELL, 1988). Em outras palavras, o trabalho pode ser considerado
uma atividade social, porque constitui-se nas relagdes entre sujeitos, que podem
agrupar-se em varios niveis relacionais, de modo que a realidade do trabalho que
os cerca pode ser entendida pelas suas construgdes sociais com vistas ao contexto
implicado nelas, isto ¢, pelas praticas construtoras de sua realidade contextualizada.
Ou seja, estudar o trabalho significa investigar as praticas e o contexto em que o
trabalho ¢ realizado, posto que sdo esses aspectos que promovem a compreensao da
realidade do trabalho, isto ¢, do mundo em que vive-se ao engajar-se no trabalho.
Nesse sentido, considera-se verdadeiro, legitimo, e util afirmar que quadros e
enquadramentos, posigdes e posicionamentos foram, antes de tudo, praticas de
trabalho. Dado que essas praticas também produziram direcdo, considera-se que
também foram praticas de lideranca. Logo, as praticas (do trabalho de lideranca)
analisadas tiveram a ver com o que fora construido socialmente pelos participantes
em suas interacdes no trabalho, isto ¢, com o modo como eles engajavam-se no
trabalho, trabalhavam, e direcionavam os cursos de agdo de seus processos
organizativos. Nao tiveram a ver, porém, com as escolhas pessoais dos participantes,
seus motivos e intengdes, de modo que, embora os participantes envolvidos nas
interagdes pudessem ter tido diversas intengdes (sem suposi¢des), ndo foram seus
esforgos intencionais que mostraram-se fundamentais para a lideranga. Conforme
observado, nas interagdes analisadas, a direcdo foi produzida gracas ao esforco
coletivo, repetitivo, de diversos participantes em intera¢do, na construgdo de
quadros e enquadramentos, posi¢des e posicionamentos. Mesmo quando quadros e
enquadramentos, posi¢des € posicionamentos eram construidos em uma interacao
e, logo depois, surgiam em outras, em todos ou quase todos os espacgos de
investigagdo da pesquisa, como foi o caso de um dos quadros analisados, ndo
considera-se legitimo afirmar que essas construgdes possam efetivar-se a longo
prazo, posto que isso envolveria pressupor, por exemplo, que os participantes
fossem capazes de memorizar correta e rigorosamente o que foi dito, comportar-se

da mesma maneira de um dia para o outro, durante meses, ¢ determinar os
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comportamentos de seus colegas. Considerando essa pressuposicdo problematica e
desnecessaria para analise da produg¢do de direcdo, deixou-se a intencionalidade dos
participantes, tenham sido elas quais fossem, fora do escopo analitico da pesquisa.

Nas praticas de lideranca analisadas, quadros e enquadramentos, posicdes e
posicionamentos, considerar o que os participantes faziam para construi-las como
algo subjacente a organizagdo da produgdo econdmica da organizacdo estudada,
isto ¢, aos seus aspectos institucionais e gerenciais, ndo mostrou-se satisfatorio,
posto que uma leitura atenta das interagdes analisadas revelou que a produgdo de
direcdo refletia menos a expressdo da agdo calculada e mais uma reagdo defensiva
dos participantes as forcas do contexto em que suas atividades de trabalho eram
realizadas (JONES; BOHM, 2002, COOPER; BURRELL, 1988). Por exemplo, na
pratica de quadros e enquadramentos, o contexto de desvalorizacdo da ciéncia foi
entendido como um dos quadros em constru¢do, por meio do qual demarcava-se as
injusticas sofridas pela pods-graduagdo. Nas segunda e terceira interacdes desse
quadro (c.f. capitulo 6 — 6.1.1), quando a conversa desenvolvia-se em torno da
constru¢do de um significado de injustica para a situacdo vivenciada pelos pds-
graduandos, no trabalho, isto ¢, para a situacdo em que os jovens pesquisadores
trabalhavam, observou-se a produgao de dire¢do no momento em que os participantes
em interagdo construiram coletivamente interpretagdes que definiram a
desvaloriza¢dao do trabalho pds-graduando como um problema, isto ¢, como um
aspecto contextual problematico para a pos-graduacdo e para o desenvolvimento
cientifico nacional. Daquele momento em diante, o curso de acdo desse processo
organizativo foi afetado pela construcdo de um entendimento do trabalho pos-
graduando como injustamente desvalorizado, isto ¢, havia um problema com a
situacdo em que trabalhava-se e, por isso, tornava-se necessario aderir ao ato
presencial. Ou seja, foi nessa interagdo entre participantes que trabalhavam e
mobilizavam ag¢des juntos em que foi produzida a direcdo de um dos processos
organizativos da organiza¢do. Em outras palavras, a dire¢do foi produzida gragas
ao esforgo dos participantes em interacdo em defesa de mudancas na configuracao
das forcas contextuais (CREVANI, 2019, 2018, 2011, SIMPSON, 2016,
PACKENDORFF; CREVANI; LINDGREN, 2014, RAELIN, 2014).

Também foi insatisfatorio considerar o que os participantes faziam para
construir quadros e enquadramentos, posi¢cdes € posicionamentos como algo

orientado por objetivos instrumentais da organizacdo (MISOCZKY; FLORES;
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SILVA, 2008, PARKER, 2002). Na pratica de posi¢des e posicionamentos, 0O
reconhecimento dos pés-graduandos como trabalhadores foi entendido como uma
das posigdes em constru¢do. Na segunda interacdo dessa posicao (c.f. capitulo 6 —
6.2.1), quando a conversa desenvolvia-se em torno da constru¢ao de um significado
de trabalho as atividades realizadas pelos pos-graduandos, observou-se a producao
de direcao no momento em que os participantes construiram, de forma explicita, o
que deveriam fazer e como deveriam ser. Daquele momento em diante, o curso de
acdo desse processo organizativo foi afetado pela constru¢do de um entendimento
do que os pds-graduandos e, em particular, os participantes faziam como trabalho,
isto €, reconhecia-se os pés-graduandos como trabalhadores, logo, era necessario
aderir a campanha nacional pelo reajuste do valor das bolsas de estudo por meio da
organizagdo de uma campanha propria, e redividir o trabalho executado por eles.
Embora a organizagdo de uma campanha possa ser entendida como um objetivo
organizacional, alcanca-lo ndo foi o motivador mais importante da acao de organizar
a campanha nem de redividir o trabalho. Essas a¢des foram motivadas pelas
convicg¢des valorativas dos participantes sobre uma sociedade, que acreditava-se
poder ser melhor os pds-graduandos fossem reconhecidos como trabalhadores. Ou
seja, foi nessa interag@o entre participantes que compartilhavam dessas convicgdes
em que produziu-se a dire¢do de mais um processo organizativo, mais uma vez,
gracas as suas interacdes (CREVANI, 2018, 2016, 2011, SIMPSON, 2016,
PACKENDORFF; CREVANI; LINDGREN, 2014, RAELIN, 2014).

Nessas interagdes, considerar somente o que lideres individuais faziam
como lideranga também foi insatisfatorio, posto que havia mais na produgao de
direcdo do que seus atos de influéncia. Inclusive, a despeito da atuacdo externa,
onde as intera¢des entre os participantes costumavam envolver diversas formalidades,
que faziam parte de seu modo de agir e da elaboragdo de suas estratégias e taticas,
como apresentacdes em forma de saudagao e referéncias instituidas no espaco onde
atuava-se, nao havia clareza de quais participantes eram categorizados como lideres
e de quem eram seus liderados. Essa ampliagdo da compreensdo da lideranca, para
além de sua expressao individual, heroica, permitiu considerar todos os participantes
da organizagdo, em particular, os maioritarios, e, assim, langar luz as praticas de
lideranca bem e malsucedidas realizadas pelos participantes em interagdo, e aos
contextos implicados na produgdo dessas praticas (SOBRAL; FURTADO, 2019,
BETTA, 2018, COLLINSON; JONES; GRINT, 2018; ESLEN-ZIYA; ERHART, 2015).
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Na primeira intera¢do do quadro de desvalorizacao da ciéncia (c.f. capitulo 6 —6.1.1),
a construcdo desse quadro foi bem-sucedida, produzindo dire¢do, porque todos que
participaram da reunido, e ndo somente o(s) lider(es), construiram a desvalorizagao
de seu trabalho como um aspecto contextual problematico, tendo em vista os contextos
de negacionismo da ciéncia e gestdo necropolitica da pandemia, e de desmoralizagao
e desmonte da ciéncia e da educagdo publica, em especial (c.f. capitulo 2).

Compreender a lideranga como pés-heroica também permitiu considerar as
interseccionalidades de género e de poder, nas praticas de lideranga (FOTAKI;
FOROUGHLI, 2021, ESLEN-ZIYA; ERHART, 2015, FLETCHER, 2004). Na pratica
de posicdes e posicionamentos, a ndo constru¢do de um posicionamento que, em
sua composicao, necessitava da constru¢do de uma posi¢ao favoravel ao trabalho
de faxina foi entendido como um (outro) posicionamento em constru¢ao. Nas segunda
e terceira interacdes dessa posi¢cdo (c.f. capitulo 6 — 6.2.6), quando a conversa
desenvolvia-se em torno da tentativa de construgdo de um significado relacional
vinculado a faxina, observou-se a producdo de dire¢do no momento em que foi
construido o que ndo dever-se-ia fazer. Daquele momento em diante, o curso de
acao desse processo organizativo foi afetado pela constru¢do de um entendimento
que o trabalho dos participantes homens da organiza¢ao nao envolvia a manutencao
dos cuidados com seus espagos fisicos, isto €, reconhecia-se o cuidar como trabalho
da participante mulher, logo, embora fosse necessario reocupar a sede, a adesdo a
faxina deveria ser somente dela. Ou seja, foi nessa interag@o entre participantes que
entendiam que cabia as mulheres cuidar da organizagdo em que ndo somente o
género foi construido socialmente e, assim, entrelagou-se a construg¢ao de posi¢des
€ posicionamentos, mas, também, influenciou a constru¢do dessa pratica, em termos
da defini¢do dos papéis de mulher e homem da posi¢cdo dos pds-graduandos como
trabalhadores. Esse entrelacamento produziu direcio organizativa.

J4 na quarta interacdo da construcdo da posicdo dos poés-graduandos como
trabalhadores (c.f. capitulo 6 — 6.2.1), quando a conversa desenvolvia-se em torno
da influéncia da formagdo profissional dos participantes da area da saude na
constru¢do de um significado de trabalho as atividades realizadas pelos pos-
graduandos, observou-se a producao de direcdo no momento em que foi construido,
de forma implicita, o que dever-se-ia fazer. Daquele momento em diante, o curso de
acao desse processo organizativo foi afetado pela constru¢do de um entendimento

que o reconhecimento do trabalho dos participantes passava pelo respeito as suas
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atuagdes profissionais, logo, por respeito a atuagdo dos profissionais da satude, era
necessario aderir as medidas sanitdrias e realizar a primeira assembleia de forma
remota, ainda que por tempo determinado. Embora ndo houvesse um participante
com mais poder que outro, estando em uma situacao social privilegiada, para impor
sua autoridade, coercdo, for¢a, manipulacdo e/ou vontade sobre os menos
empoderados, as dindmicas de poder, ainda assim, foram importantes para a
producdo de direcao, nessa interagdo. Considerando que o poder coativo ndo implica
que as interacdes entre os participantes devam ser entendidas no sentido de que cada
participante tenha, a cada momento, exatamente o mesmo peso que qualquer outro,
posto que horizontalidade nao refere-se a igualdade absoluta nem a homogeneizacao,
as agdes mobilizadas por todos que participaram da reunido, em particular, pelos
participantes-profissionais da satude, foram importantes para a constru¢cdo de um
poder coativo responséavel por moldar discretamente a construcao do significado de
trabalho do grupo. Ou seja, foi nessa interacdo entre participantes que entendiam
que a atuacgdo da saude deveria ser respeitada em que o poder também influenciou o
modo como essa pratica foi construida, em termos da defini¢do do papel das
profissdes da posicao dos pds-graduandos como trabalhadores. Esse entrelagamento
também produziu direcdo organizativa. Um entrelacamento parecido ocorreu nas
interagdes subsequentes dessa posi¢cdo, quando observou-se a producao de direcao
quando os participantes construiram, de forma ainda mais implicita, a participacao
virtual, nas manifestagdes pelo impeachment.

Ainda dentro da compreensdo da lideranga como pés-heroica, considerou-
se as implicagdes das identidades, papéis e influéncias de lideranga em suas praticas
(OC; BASHSHUR, 2013, MOSCOVICI, 201 1a, FAIRHURST, 2007b, SVENINGSSON;
LARSSON, 2006). Na quarta interacdao do quadro de desvalorizagao da ciéncia (c.f.
capitulo 6 — 6.1.1), observou-se a producdo de dire¢do no momento em que foi
construida uma identidade coletiva aos pos-graduandos com base em historias de
resisténcia, caracteristicas e modos de agir, costumes e vinculos comuns. Daquele
momento em diante, o curso de a¢do desse processo organizativo foi afetado pela
constru¢do de um entendimento que os pos-graduandos pertenciam a um mesmo
grupo, cujo trabalho era injustamente desvalorizado, o que sustentava a estabilidade
dessa coletividade e reposicionava seus participantes, logo, era necessario nao

somente aderir ao grupo, mas organiza-lo. Ou seja, foi nessa interagdo entre
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participantes que entendiam-se pertencentes a um grupo historicamente constituido,
o qual deveriam organizar, em que a dire¢do organizativa produzida foi suplementada.

J& na pratica de posi¢des e posicionamentos, a oposi¢do entre poOs-
graduandos e professores foi entendida como uma das posi¢des em construgdo. Nas
terceira e quarta interacdes dessa posi¢ao (c.f. capitulo 6 — 6.2.4), quando a conversa
desenvolvia-se em torno da constru¢do de um significado de rivalidade ao trabalho
executado por ambos, observou-se a producdo de dire¢do no momento em que foi
construida a organizagao das influéncias dos participantes por meio da mobilizagdo
de acgdes interdependentes, como forma de afirmacdo de si, para promog¢do de
mudanga. Daquele momento em diante, o curso de agao desse processo organizativo
foi afetado pela construgdo de um entendimento que o trabalho entre participantes
era interdependente e oposto ao dos professores, logo, era necessario formular
estratégias e taticas de resisténcia a sua atuagdo. Ou seja, foi nessa interagao entre
participantes que entendiam-se organizados com base em interdependéncia em que
produziu-se direcao organizativa.

Compreender a expressdo relacional-interacional da lideranga permitiu
considerar as implicagdes das dindmicas interacionais em suas praticas (OSPINA;
UHL-BIEN, 2012a, GERGEN, 2009, UHL-BIEN, 2006). Na pratica de quadros e
enquadramentos, o contexto de conexdo com a luta pos-graduanda foi entendido
como um dos quadros em constru¢do, por meio do qual articulava-se experiéncias e
perspectivas para promog¢ao da acdo por justica. Na interacdo desse quadro (c.f.
capitulo 6 — 6.1.3), observou-se a produgdo de dire¢cdo no momento em foram
construidas interpretagdes que, a0 mesmo tempo que conectavam a desvalorizacao
do trabalho pds-graduando a sua luta, constituiam os participantes como
interdependentes, que compartilhavam da construcao social de um grupo. Daquele
momento em diante, o curso de acdo desse processo organizativo foi afetado pela
constru¢ao de um entendimento que o trabalho entre participantes era interdependente
e oposto ao dos professores, logo, era necessario aderir ao grupo. Porém, como esse
trabalho também era transpassado por préticas autoritarias, em diversas instancias
superiores, a formulagdo de estratégias e taticas de resisténcia deveria manter-se em
laténcia até o fim do governo ao qual atribuia-se a sustentagdo dessas praticas. Ou
seja, foi nessa interagdo entre participantes que entendiam-se vitimas do autoritarismo

em que produziu-se direcionamento.
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J& na pratica de posi¢des e posicionamentos, a relagdo potencial entre
participantes antigos e novos foi entendida como uma das posi¢cdes em construgao.
Nas interagdes dessa posigao (c.f. capitulo 6 —6.2.2), quando a conversa desenvolvia-
se em torno da construgdo de um significado potencialmente relacional ao trabalho
executado pelos participantes antigos e novos, observou-se a producdo de direg@o
no momento em que foram construidas interpretagdes que, a0 mesmo tempo que
vinculavam sob o signo de uma potencialidade o trabalho dos participantes antigos
e o dos novos, por meio da aprendizagem, constituiam-lhes como interdependentes.
Daquele momento em diante, o curso de acdo desse processo organizativo foi afetado
pela construgdo de um entendimento que o trabalho entre participantes antigos e
novos era potencialmente relacionado, logo, era necessario ocupar as vagas do
conselho. Ou seja, foi nessa interacdo entre participantes que entendiam-se parceiros
de trabalho, coprodutores de praticas, em que produziu-se direcionamento.

A expressao processual da lideranca permitiu considerar as implica¢des do
desenvolvimento das dindmicas interacionais em suas praticas (KELLY, 2019,
FAIRHURST, 2017, 2007a, HOSKING, 2011, 2007, 1988, KNIGHTS; WILLMOTT,
1992, HOSKING; FINEMAN, 1990). Na pratica de posi¢des e posicionamentos, a
relag@o necessaria entre participantes e representantes discentes foi entendida como
uma das posi¢des em constru¢do. Nas interacdes dessa posi¢ao (c.f. capitulo 6 —
6.2.3), quando a conversa desenvolvia-se em torno da constru¢ao de um significado
relacional ao trabalho de representacdo executado pelos participantes e pelos
representantes, observou-se a producdo de dire¢do no momento em que foram
construidas interpretagdes que vinculavam sob o signo de uma necessidade o
trabalho dos participantes e o dos representantes, tendo como base o encadeamento
processual continuo das interagdes entre os participantes, de modo que essa
necessidade desenvolvia-se de uma situagdo para outra, nessa mesma interagao.
Daquele momento em diante, o curso de acdo desse processo organizativo foi
afetado pela constru¢do de um entendimento que o trabalho entre participantes e
representantes era necessariamente relacionado e que o trabalho dos participantes
era necessario para mobilizacdo da representacdo de pds-graduagdo, logo, era
necessario incluir os representantes na chapa eleitoral, e acolhe-los em suas
diferengas politico-partidarias. Ou seja, foi nessa interagdo entre participantes que
entendiam os representantes coprodutores de praticas em que produziu-se

direcionamento.
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Por fim, a expressdo pratica da lideranga, nessa pesquisa, muito semelhante
a sua expressdo relacional-interacional, permitiu considerar as implicagdes dos
contextos produzidos no fluxo de sua pratica (CREVANI; ENDRISSAT, 2016,
RAELIN, 2016, ENDRISSAT; ARX, 2013). Na pratica de quadros e enquadramentos,
o contexto de explicacdo da condi¢do pos-graduanda foi entendido como um dos
quadros em constru¢do, por meio do qual atribuia-se as injusticas sofridas frente a
desvalorizagdo da ciéncia. Nas intera¢des desse quadro (c.f. capitulo 6 — 6.1.2),
observou-se a producdo de direcdo no momento em que foi construida uma
explicagdo para a condi¢do pos-graduanda, tendo como base dois niveis contextuais:
um primeiro nivel remetendo ao bolsonarismo, ao déficit or¢amentario do CNPq,
as implicagdes entre desdemocratizacdo, ciéncia e fascismo e a EC 95/2016 (c.f.
capitulo 2), que informou essa pratica de lideranga; e um segundo, remetendo a falta
de perspectivas na carreira académico-cientifica, que foi produzido por essas praticas.
Daquele momento em diante, o curso de a¢do desse processo organizativo foi afetado
pela constru¢do de um entendimento que o trabalho pds-graduando era injustamente
desvalorizado por causa dos efeitos de ambos os contextos, logo, era necessario
construir solucdes coletivas para a condi¢do pods-graduanda com base nesses
contextos. Ou seja, foi nessa interagcdo entre participantes que entendiam sua
condi¢@o com base nesses aspectos contextuais em que produziu-se direcionamento.

J& na pratica de posi¢des e posicionamentos, a construcdo de dois
posicionamentos educacionais, um gratuito e outro universal, foram entendidos
como um posicionamento em constru¢do. Nas interagdes desses posicionamentos
(c.f. capitulo 6 — 6.2.5), observou-se a producao de direcdo no momento em que foi
construido o que dever-se-ia fazer com base nos contextos de desmonte da ciéncia
e da educacdo publica, desvalorizacdo das bolsas de estudo e direitos sociais
estudantis (c.f. capitulo 2), que informaram essa pratica de lideranga, e de
gratuidade e universalizagdo de direitos, que foi produzido por essa pratica.
Daqueles momentos em diante, os cursos de acdo desses processos organizativos
foram afetados pela construcdo de um entendimento de universidade que passava
pelos efeitos de ambos os contextos, logo, era necessario construir uma educagao
comprometida com o acesso e a inclusdo dos pos-graduandos por meio da
alimenta¢do e com o acesso da sociedade aos servigos oferecidos por meio de seus

programas e projetos de extensdo. Ou seja, foi nessa intera¢do entre participantes
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que entendiam a universidade com base nesses aspectos contextuais em que
produziu-se direcionamento.

Tendo discutido o modo como ocorreu a producao de dire¢do em uma série
de atividades de trabalho, considerando as interagdes a base da agdo, a partir das
quais os participantes contribuiam para o desdobramento diretivo de suas atividades
momento a momento, considera-se necessario nao mais enfocar nas particularidades
dessas praticas, mas no modo como o trabalho de lideranca foi executado, em geral.
Para tal, articular as praticas produtoras de dire¢do, lideranga, torna-se fundamental,
em termos da explicitagdo de seus pressupostos, as concepgdes que as sustentam, e
de suas consequéncias. No que refere-se as praticas analisadas, quadros e
enquadramentos, € posi¢des € posicionamentos, o que articula-se ¢, em certa medida,
o modo de operar, que possibilita o enfrentamento dos desafios praticos vivenciados
por meio de uma dire¢do participativa. Com certeza, ndo argumenta-se que foram
produzidas conversas precisas sobre cada dessas praticas, nem sobre que era uma
pratica, nem sobre como uma pratica poderia produzir dire¢do participativa. Essa
concepgdo intencional ndo sustentou o preceito de pratica adotado, na pesquisa.
Pelo contrério, argumenta-se que as praticas realizadas foram uma realiza¢do ndo
necessariamente intencional de producao de dire¢do. No entanto, uma vez realizadas,
essas praticas tornaram-se significantes, na experiéncia consciente do aqui e agora
(CUNLIFFE; HIBBERT, 2016), construindo alguns espacos de a¢do participativa,
e constrangendo outros. Ou seja, ao articular praticas de lideranca e construir
consciéncia sobre elas por meio de quadros e enquadramentos, € posicdes e
posicionamentos, as interagdes analisadas criaram ndo somente o que Crevani
(2011) denominou de abertura para agdo, mas, também, para a participacao (ou agao
participativa). Em outras palavras, enquanto um agregado emergente de acdes
construiram espagos, tornando algumas participacdes possiveis, outras foram
constrangidas, tornando-se improvaveis ou mesmo impossiveis.

Embora os estudos sobre a participagdo nio sejam novos, no campo de TO,
os ultimos anos presenciaram um aumento no interesse pelo tema, que, entretanto,
veio acompanhado de certo esgotamento do debate anterior sobre as formas de
participagdo em espagos institucionais, o que abriu o debate para os fluxos
processuais da participagdo, em termos de suas novas formas e praticas (BUDD;
GOLLAN; WILKINSON, 2010, HELLER et al., 1998). No campo de estudos de

lideranca, nas organizag¢des (LTO), a chegada das perspectiva pos-heroicas permitiu
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que a participagdo fosse entendida como uma construcdo coletiva de todos os atores
do fenomeno (FLOCCO; CANTERINO; CAGLIANO, 2021). Ja na perspectiva da
pratica de lideranga, a participacdo ¢ entendida como um elemento importante para
a expressao democratica do fendmeno, tendo como caracteristicas as praticas de
didlogo, isto €, discussdes coletivas para formacao de opinido e vontade politica dos
atores, e de tomada de decisdo baseada em democracia deliberativa, privilegiando
a constru¢do de consensos ao invés de privilegiar opinides defendidas pela maioria
em detrimento da minoria, de modo que a produ¢do de direcdo carregue consigo
pontos de convergéncia com o interesse do coletivo (WOODS, 2016, RAELIN,
2012 — ver HABERMAS, 1997a).

Partindo dessas caracteristicas da participacdo, considera-se que as praticas
analisadas, quadros e enquadramentos, e posi¢cdes € posicionamentos, ao terem
promovido dire¢do a processos organizativos que operaram adesdo a atividades
caracterizadas e promotoras de espagos de didlogo e deliberagdo consensual,
promoveram, também, participacdo, na organizac¢ao. Dessa forma, como a lideranga
produzida por essas praticas caracterizou-se por uma forma especifica de
direcionalidade, que produziu participagdo, a dire¢do produzida foi participativa.
Ou seja, construir essas praticas, produzindo dire¢ado, significou, também, produzir
participag@o. Por exemplo, na pratica de quadros e enquadramentos, as segunda e
terceira interacdes do quadro de desvalorizagdo da ciéncia (c.f. capitulo 6 — 6.1.1)
promoveram a constru¢do de um entendimento do trabalho poés-graduando como
injustamente desvalorizado, que tornou necessaria a adesdo a um ato presencial,
que, para ser organizado, precisava de uma diretriz participativa capaz de promover
o didlogo entre os participantes e integrar suas opinides e vontades politicas. De
forma andloga, na quarta interacao desse mesmo quadro, o entendimento que 0s pos-
graduandos pertenciam a um mesmo grupo desvalorizado tornou necessario nao
somente aderir ao grupo, mas, também, organiza-lo, o que também ¢ uma atividade
dialégica e integrativa. J& nas interacdes do quadro de explicacdo da condigao pds-
graduanda (c.f. capitulo 6 — 6.1.2), o entendimento que o trabalho pés-graduando
era injustamente desvalorizado por causa dos contextos informados e produzidos
tornou necessario construir solugdes coletivas, que, na interacdo do quadro de
conexdo com a luta pos-graduanda (c.f. capitulo 6 — 6.1.3), remetiam a adesdo a um

grupo, mais uma vez, uma atividade dialdgica e integrativa.
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J& na préatica de posi¢des e posicionamentos, a segunda interacao da posi¢ao
dos pods-graduandos como trabalhadores (c.f. capitulo 6 — 6.2.1) promoveu a
constru¢do desse entendimento dos poés-graduandos, que tornou necessaria a
organiza¢do de uma campanha e a redivisdo do trabalho. De forma analoga, na
quarta interacdo dessa mesma posi¢ao, o respeito as atuagdes profissionais tornou
necessario aderir as medidas sanitarias e realizar a assembleia. J& nas interacdes da
posi¢do potencialmente relacionada entre participantes antigos e novos (c.f.
capitulo 6 — 6.2.2), a possibilidade de trabalhar-se de forma conjunta tornou
necessario ocupar as vagas do conselho, enquanto nas interacdes da posi¢do
necessariamente relacionada entre participantes e representantes discentes (c.f.
capitulo 6 — 6.2.3), a necessidade de trabalhar-se da mesma forma tornou necessario
incluir e acolher os representantes. Nas terceira e quarta interagdes da posicao de
oposicdo entre pods-graduandos e professores (c.f. capitulo 6 — 6.2.4), a
interdependéncia do trabalho dos participantes e a oposi¢do aos trabalho dos
professores tornou necessario formular estratégias e taticas, enquanto nas interagdes
do posicionamento por uma educa¢do comunitaria (c.f. capitulo 6 — 6.2.5), o
entendimento de universidade que passava pelos contextos informados e produzidos
tornou necessario construir acessos € inclusdo. At¢ mesmo quando ndo construia-
se um posicionamento, era a participacdo em uma atividade dialdgica e integrativa
que estava em jogo, como ocorreu nas segunda e terceira interagdes do nao
posicionamento pela faxina (c.f. capitulo 6 — 6.2.6).

Por fim, voltando a pergunta formulada (como a lideranca é produzida, nas
praticas relacionais de uma organizagdo do movimento estudantil brasileiro?),
entende-se que essa pesquisa considerou os contextos informados pelas geopoliticas
internacional e nacional implicados na producdo da lideranga, bem como os
contextos produzidos por sua pratica, além do agenciamento social da lideranga e
da centralizacao de elementos dos movimentos sociais em sua analise. Sendo assim,
responde-se a pergunta, dizendo que, na organizacao estudada, as praticas realizadas
produziram lideranga por meio de quadros e enquadramentos, e posi¢des e
posicionamentos. Essas praticas de lideranga também produziram participagdo, o
que pode aproximd-las aos desafios do campo de gestdo social, em termos da
apropriagao do processo de discussdo e de deliberagdo de agdes de desenvolvimento

socio-organizacional.
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8
Consideragoes finais

Buscando encaminhar os problemas identificados através da construgdo de
uma resposta a sua pergunta, essa pesquisa teve como objetivo investigar como a
lideranga era produzida, nas praticas relacionais de uma organiza¢do do movimento
estudantil brasileiro, no caso, a Associagao Nacional de P6s-Graduandos (ANPG),
a organizagdo de representacdo maxima dos estudantes de pés-graduacao do Brasil.
Para alcancar o objetivo, foi desenhada uma pesquisa de abordagem microestrutural
com enfoque em dimensdes sociopsicologicas da lideranga, tendo como unidade de
andlise as interagdes entre os participantes da organizagdo, a partir das quais foram
realizadas interpretagdes em nivel relacional meso (grupal) de organizagdo social,
com vistas as relacdes estabelecidas pelo fendmeno para constituicdo de grupos
sociais. A pesquisa utilizou a etnometodologia como caminho tedrico-metodoldgico
para a investigacao da pratica de liderancga, tendo sido baseada em trabalho de campo
realizado entre agosto de 2021 e julho de 2022, em meio a pandemia de Covid-19.

Embora o fendmeno de lideranca seja importante para muitos campos de
estudos das organizacdes e dos movimentos sociais (e.g., LTO, LMS, LTO-MS), a
maioria de suas pesquisas parte de perspectivas individualistas nos sujeitos per se,
em particular, no sujeito-lider em posi¢des mais altas da hierarquia organizacional
(SOBRAL; FURTADO, 2019, BETTA, 2018, COLLINSON; JONES; GRINT, 2018,
ESLEN-ZIYA; ERHART, 2015). Mesmo com a exaltacdo de perspectivas mais
coletivistas de lideranga, como uma das principais respostas para a retomada
econdmica, no pds-crise de 2008, o encontro historico entre a recessdo economica
decorrente da crise e as agdes organizadas pelos movimentos, nos anos de 2010,
minou os apelos vocalizados por essas mesmas perspectivas (O’REILLY et al.,
2015a, 2015b). O resultado foi a diminui¢do de pesquisas realizadas a partir de
perspectivas pos-heroicas de lideranca e, por consequéncia, o entrincheirando do
debate entre as prerrogativas de abordagens que enfatizam sua expressao individual
e sua inexisténcia. Essa expressdo individual da lideranca, baseada nas agdes
mobilizadas por lideres individuais hierarquicamente posicionados, estaveis e
permanentes, gera inadequacdes tedricas, que refor¢am um imaginario que relaciona
o fendmeno ao protdtipo de formas e praticas de organizagdo mais comumente

encontradas em setores privados da sociedade civil empresarial, o que contribui para
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que a lideranga seja subteorizada, no contexto dos movimentos e suas organizagdes.
Além disso, essa expressao implica assumir que a agéncia da lideranca depende de
uma expressao auto-acionada da racionalidade, autonomia e expertise de lideres
reconhecidos pelo seu poder para agir, contribuindo para que a lideranga seja
ininteligivel, nesse contexto, parecendo, por um lado, incompativel com os principios
das organizacdes de movimentos sociais, €, por outro, esvaziar a critica sobre as
condi¢des estruturais da sociedade.

Buscando ‘desentrincheirar’ a lideran¢a, investigando suas expressdes
coletivas, isto €, a producao coletiva do fenomeno, para além da atuacao dos lideres,
bem como investigar sua producdo coletiva, no contexto da atuagdo interna das
organizagdes de movimentos sociais, em ambito internacional, mas, especialmente,
nacional, e reverter algumas inadequagdes tedricas relacionadas a assunc¢ao de sua
producdo individual, no contexto dessas organizagdes, essa pesquisa concebeu a
lideranca e sua pratica realizada durante as atividades de trabalho dos participantes
da organizacdo estudada como nao gerencial/empresarial, alinhada, primordialmente,
as perspectivas pés-modernas das organizagdes, sem perder de vista os contextos
implicados em sua producdo (COOPER; BURRELL, 1988). Dai em diante, adotou-
se quatro perspectivas tedricas contemporaneas nos estudos de lideranga, a saber:
pds-heroica, relacional, processual e pratica, que, alinhadas em suas tradigdes pos-
modernistas, permitiram conceber o fendmeno, a partir de suas caracteristicas de
construcdo coletiva, emergéncia interacional, continuidade e direcionalidade.
Partindo da articulagdo dessas perspectivas, a analise etnometodologica da lideranga
sugere que as interagdes entre os participantes construiram duas praticas produtoras
de direcdo, lideranca: quadros e enquadramentos, e posi¢des € posicionamentos.
Essas praticas de lideranga também produziram participagdo, o que pode aproxima-
las ao campo de gestdo social.

Portanto, a contribuicdo dessa pesquisa pode ser observadas na promog¢ao
de um reencontro entre os campos das organizagdes € dos movimentos sociais por
meio da investiga¢do da lideranca e sua pratica no contexto das organizagdes de
movimentos sociais. Também contribui-se ao promover um entendimento da
lideranca como um fendmeno aromantico, uma conquista interacional comum,
alcancada de forma ndo excepcional, ndo heroica, nas interagdes cotidianas no
trabalho enquanto trabalha-se. Nesse sentido, contribui-se ao reconhecer a existéncia

de liderangca em aspectos menos heroicos do trabalho, langando luz as praticas do
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fendmeno negadas, negligenciadas ou produzidas como ausentes pelo liderismo.
Contribui-se, ainda, ao desenvolver uma articulacdo de perspectivas de lideranga,
apontando conceitos-chave que possibilitam que suas agdes praticas sejam
identificadas, selecionadas e analisadas em pesquisa futuras. Conforme apontado,
ndo ambiciona-se que essa articulagdo substitua outras perspectivas de lideranca,
pois acredita-se que uma multiplicidade de pontos de vista sobre o fendmeno ¢
benéfica e constitui uma forga tedrica necessaria aos seus campos de estudos. Logo,
a articulacdo de perspectivas proposta, no contexto da organizacao estudada, limita-
se ao acréscimo de um entendimento de lideranga, que, por implicar em uma série
de consequéncias onto-epistémico-metodoldgicas, tornou a pesquisa sensivel a
algumas caracteristicas do fendmeno, enquanto a outras, ndo. Por fim, contribui-se
ao investigar a lideranca como uma pratica social, em nivel grupal, langando luz
aos processos grupais e coletivos de socializacdo relacionada ao fendmeno.

Como sugestdo para pesquisa futuras, acredita-se ser importante promover
outros encontros entre os campos das organizagdes ¢ dos movimentos sociais
mediante a investigagdo da lideranca. Também sugere-se promover uma ampliacao
acerca da compreensdo das praticas de lideranga realizadas nas organizacdes de
movimentos sociais, e ampliar o escopo de atuacdo das organizacdes estudadas.
Sugere-se, ainda, investigar as praticas sociomateriais de lideranca e seus possiveis
entrelacamentos com outras praticas e fendmenos. Por fim, sugere-se investigar as
relacdes entre lideranca e participacdo. Esta tese oferece um espago de agdo

participativa nessa direcao.
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