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1 INTRODUGAO

Ao longo dos séculos, as atividades econdmicas desenvolveram-se sem
muitas preocupagbes com fatores externos. O desenvolvimento econémico,
porém, deve sempre vir acompanhado da superag¢ao das desigualdades sociais
e ser realizado com a geracdo de empregos, aumentando a renda e melhores
condi¢des de vida para a populagédo, de forma harmonizada com a preservagao
do meio ambiente, garantindo o uso moderado, racional e sustentavel dos
recursos naturais. O elevado nivel de degradacao do patriménio social, resultado
das atividades econémicas sem preocupacao social acabou impulsionando a
sociedade em geral (clientes, credores, governo, comunidade, etc.) a exigir das
empresas uma atuacdo mais responsavel e enérgica no que se diz a
investimentos sociais. Para divulgar seus investimentos sociais, uma das formas
que as empresas utilizam é o Balango Social, que normalmente é publicado no
inicio do ano e que relne todas as agdes sociais realizadas pela empresa no
exercicio anterior.

Origem

O balango social foi instituido na Franga em 1977 (RIBEIRO, 1998), porém,
com uma visao mais restrita a recursos humanos. Com o tempo, ganhou uma
abordagem mais ampla, contemplando, além dos dados relativos a recursos
humanos, a questao ambiental e o valor agregado a economia do Pais. Tudo isto
ocorreu a partir da evolugdo da compreensao da sociedade sobre seus direitos,
ou seja, da preocupagdo por essa sociedade da necessidade de ser
adequadamente compensada pelos esforcos que despende na condugcdo das
atividades de uma empresa, de garantir a continuidade e qualidade de vida
saudavel, de exigir que os recursos utilizados pelo governo no incentivo de
algumas atividades econO6micas produzam, efetivamente, beneficios para a
comunidade.

Segundo o material fornecido no Seminario “Balango Social — Participacao
X Responsabilidade Empresarial” (RIBEIRO, 1998), o Balango Social, ou, mais

precisamente, ‘..a idéia de se divulgar as atividades sociais da
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empresa juntamente com o relatério sobre o seu desempenho econdémico-
financeiro...”, teve origem na década de 60, a partir de dois movimento”: o
Movimento dos Empresarios Cristaos e o Movimento Pacifista.

e Movimento de Empresarios Cristaos

A enciclica papal “Mater et Magister’ , publicada em 1961, pelo concilio
Vaticano Il, propunha que as empresas apresentassem um relatério social.
Tendo como base essa enciclica, grupos de dirigentes empresariais
cristdos de diversos paises, membros da UNIAPAC — Union Internacionale
Chrétienne de Dirigeants d’Enterprise, com sede em Bruxelas — Bélgica,
organizaram-se no sentido de “...Demonstrar a dimens&o social da empresa, em
especial, da responsabilidade social de seus dirigentes...” (ABAMEC NACIONAL,
1997, p , 2), particularmente no que tange os fatores humanos: mao-de-obra e
beneficios a populagao local. Foi por meio destes grupos que a idéia do Balango

Social chegou ao Brasil.

¢ Movimentagao Pacifista

Este movimento teve origem na organizacdo da sociedade americana
contra a Guerra do Vietnd, compreendendo o boicote aos produtos e as acdes
das companhias que contribuiam para a guerra.

“...A reagdo das empresas atingidas foi a divulgagcdo sistematizada e
publica de todas suas atividades sociais, em especial, suas interacées com a
sociedade (atividade comunitarias e filantropicas).” (ABAMEC NACIONAL, 1997,

P .2)

Origem e evolugao no Brasil.

A UNIPAC é denominada, no Brasil, de Associacdo dos Dirigentes
Cristdos de Empresa - ADCE, tendo sido constituida em 1961. Esta entidade
emitiu, em 1974, o “Decalogo do Empresario Cristdao”, cujos principios prevéem
que a empresa tem uma fungdo social, a qual se materializa por meio “... da
promocao dos que nela trabalham e na comunidade na qual deve integrar-se.”
(ABAMEC NACIONAL, 1997, p, 3).

A ADCE organizou, 1977, o seu 2° encontro nacional, em que discutiu o

Balango Social da Empresa. Neste mesmo ano, uma delegagdo brasileira
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participou da assembléia anual da UNIPAC, no Meéxico, apresentando
discussbes sobre “Balango Social” — Instrumento a Servico da Empresa.
(RIBEIRO, 1998).

Ainda na década de 70, membros da ADCE, sob a coordenacdo do
Professor Ernesto Lima Gongalves, publicaram o primeiro livro sobre Balango
Social, o qual intitulou-se “Balango Social da Empresa na América Latina”, pela
Editora Pioneira, abordando alguns aspectos relativos a responsabilidade social
das empresas.

Em abril de 1980, a mesma ADCE promoveu, em Sao Paulo, o
“Seminario Internacional de Balango Social’, contando com palestrantes da
Alemanha, Argentina, Brasil, Chile, Colémbia, Espanha e Uruguai. (RIBEIRO,
1998).

Em 1996, houve uma iniciativa do Instituto Brasileiro de Analise Sociais e
Econémicas - IBASE, por meio de seu presidente, o sociélogo Herbert de Souza,
com vistas a resgatar a figura do Balango Social, idéia essa que deu origem ao
projeto de Lei n? 3116/97, de autoria das Deputadas Marta Suplicy, Sandra
Starling e Maria da Conceicdo Tavares, que tem por objetivo obrigar as
empresas a publicar o seu Balango Social. Atualmente, esse Projeto de Lei ainda
se encontra tramitando na Camara dos Deputados.

O Projeto de Lei n® 032/99, de autoria do Deputado Paulo Rocha - PT/PA,
foi apresentado no dia 03/02/99, e é na realidade a reapresentacdao daquele
acima citado e atualmente esta na Comissdo do Trabalho, Administracido e
Servigco Publico, em que foi lido no dia 21/06/99, e para o qual um novo relator
esta sendo designado. Assim sendo, a instituicdo do Balanco Social no Brasil
permanece na dependéncia de decisdo do Congresso Nacional.

Ha que se ressaltar que o conteldo da proposta langada por aquelas
deputadas tem base no modelo francés e ja circula no Brasil, pelo menos desde
1977, mediante os trabalhos da ADCE. Um de seus membros, o professor
Ernesto Lima Gongalves, em co-autoria com Benoit Six, escreveu em 1979
(RIBEIRO, 1998), sobre o conteudo do Balango Social.

Gongalves (RIBEIRO, 1998) afirmou, em 1980: “A tarefa de procurar a
definicdo do que medir podera ser desenvolvida medida a determinagdo de
alguns indicadores que possam retratar, de maneira objetiva, o nivel em que,
num determinado periodo de tempo, se desenvolveram, no ambito da empresa,
as iniciativas sociais, ou de que maneira repercutiram sobre a atividade da

empresa”.
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Devido a toda essa tendéncia histérica mundial, as corporagdes tornaram-
se responsaveis, nao so pelas agdes financeiras, mas também pelas socais, nas
comunidades em que atuam Dependendo do tamanho da corporacdo, essa
atuacdo pode chegar a nivel nacional e, portanto, gerar grandes transformacgdes
nos processos produtivos.

As pressdes por melhoria da qualidade de vida partiram do préprio povo,
ganharam as comunidades até chegarem as esferas dos organismos
internacionais, aos acordos, tratados e regulamentagbes do comércio
internacional, e as instituicbes de crédito mundial.

A sociedade, mais cdnscia se seus direitos e poderes, tem se organizado,
para defender seus interesses, provocando, com isso, agées governamentais,
tanto no sentido de interditar empresas agressoras ao meio ambiente e bem-
estar social como de divulgar aspectos negativos no que concerne ao
desempenho dessas empresas, fato que compromete a imagem, a reputagéo e
0s produtos por elas fabricados.

Se tudo isto ndo foi o gerador, foi o propulsor da consciéncia de
responsabilidade social por parte das empresas. Essa consciéncia ndo surgiu de
forma espontédnea, em face da fundamental importancia que tem a forma de
condugao dos processos produtivos das atividades econémicas na manutengao
e preservacao do patrimdnio social.

Nesse contexto, as grandes corporagdes passam a usar suas forgas para
tentar minimizar os problemas sociais em diversas &reas, tais como: educagao,
saude, assisténcia social, direitos humanos, cidadania, profissionalizagéo,
justica, pobreza, emprego, meio ambiente e defesa das minorias para, com isso,
suprir a caréncia deixada pelo Estado e, dessa forma, agregar valor a empresa
com o Investimento Social.

Investimento Social é todo aquele que apesar de nao ter como fim a
lucratividade, contribuir para alcancar essa lucratividade de forma indireta, como
provaveis gastos que ndo chegam a ser realizados e também na manutengao
positiva da imagem institucional.

Sabe-se que, a capitagdo de recursos no mercado internacional, de forma
geral, principalmente a emissao de titulos na bolsa de valores de Nova lorque,
tem exigido das empresas relatorios circunstanciados sobre suas atividades e
estado patrimonial, emitidos por empresas e profissionais especializados. Para a
elaboragcédo de tal parecer, essas empresas e profissionais fazem uma anélise
pormenorizada de todos os aspectos econdmicos, financeiros e fisicos que

estejam afetando, ou poderdo vir a afetar, a situagdo patrimonial da companhia
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em apreco. Nesse contexto, certamente as variaveis de natureza social também
sdo incluidas nesses pareceres, se forem relevantes.

Agregar valor a imagem por meio do Investimento tornou-se uma forma
estratégica das empresas para se manterem competitivas no mercado, porém as
vantagens dos Investimentos Sociais devem ser ponderadas em relagdo as
desvantagens, pois 0 aumento de provisdes para agdes de responsabilidade
social pode acarretar em uma reducgéo dos lucros, a um curto prazo.

Sendo assim, para empresas que nao tém o interesse em assumir um
papel ético mais amplo, transcendendo ao de sua vocagao basica, que é de
geradora de riquezas, nem sempre € interessante investir no social.

Entretanto, para aquelas empresas que optam pela posigdo ética, seu
desempenho corporativo deve-se manter estrategicamente alinhado com seu
desempenho social, para enfim construir uma imagem forte, aumentar a
lucratividade e relacionar-se bem com o mundo globalizado.

Uma forma bastante eficaz para a empresa alinhar 0 seu desempenho
financeiro ao social é investir em educagao, pois ha uma grande expectativa da
sociedade em relagdo aos resultados da educacgéo escolar.

A educacgdo, além de ser primordial na criagdo de condicbes para o
desenvolvimento econémico e social do Pais, visando um convivio construtivo,
num mundo cada vez mais competitivo e globalizado, também é fator decisivo na
construgdo de uma consciéncia cidada, bem como na inser¢gdo da sociedade
num processo rapido de mudangas.

Pensando dessa forma, a Companhia Vale do Rio Doce investe também
em educagéo por meio da sua Fundacao.

Um dos projetos com foco em educagdo da carteira da Fundagao Vale do
Rio Doce é o Projeto Escola que Vale, o qual sera objeto do estudo de caso
proposto por essa dissertagao.

O Projeto Escola que Vale, que tem como objetivo formar cidadaos,
capazes de se beneficiar do acesso a leitura, possui como beneficiarios direto os
professores, coordenadores e diretores, beneficiaria indireta a comunidade em
geral e beneficiarios fim os alunos das escolas publicas, pois ensino de boa
qualidade estimula o interesse do aluno que, por sua vez, colabora no processo
de aprendizagem do conjunto dentro e fora da sala de aula.

Apesar do projeto ser capaz de beneficiar diversas classes da sociedade, a
proposta desta dissertagdo é calcular o valor agregado ao individuo beneficiado
pelo projeto, inserido na comunidade com foco no aluno participante do

programa.
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Introdutoriamente, s&o abordados aqui os aspectos relativos a
Responsabilidade Social, apontando o Balango Social como instrumento de
prestacdo de contas da empresa para a sociedade em geral. Em seguida, é feita
uma breve revisao da literatura no tocante as premissas béasicas da Analise de
Investimentos pelo método das Opgdes Reais. O Projeto Social Escola que Vale,
da Fundagdo Vale do Rio Doce, da Companhia de mesmo nome sera
apresentado no capitulo 3. O modelo desenvolvido usando arvore binomial para
mensurar o valor agregado ao individuo, perante a sociedade, beneficiado pelo
projeto é descrito no capitulo 4, como também, foram feitas sensibilidades sobre
0s trés cenarios propostos. O trabalho encerra-se no capitulo 5 com a

apresentagao das conclusdes.
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