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Resumo

Silva, Diego Almeida da. Projeto da Estacdo Gavea do Metrd Rio: Efeitos na
Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro. Rio de Janeiro, 2022. 30 p.
Trabalho de Conclusdo de Curso — Departamento de Administragcdo. Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro.

Este trabalho apresentou as expectativas e percep¢des da comunidade da
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-Rio) em relagdo ao
projeto da Estacdo Gavea do Metré Rio no campus da universidade. Para isso, foi
feita uma pesquisa quantitativa com 79 membros da comunidade PUC-Rio,
levantandos informacdes com gestores da universidade para entender as suas
estratégias para mitigar os efeitos do projeto no Campus. Foram usados os 4
Sublimes de Flyvberg (2014) como base para o Fracasso do projeto e comparando
a percepcao e expectativa da comunidade PUC-Rio, principalmente quanto ao seu
termino. Foi constatado que a comunidade PUC-Rio procura ter bons
conhecimentos sobre o projeto da Estagcdo Gavea, mas pouca expectativa sobre
0 seu retorno e conclusao.

Palavras-chave: Sublimes; Estratégias; Obras publicas.

Abstract

Silva, Diego Almeida da. Rio Metro Gavea Station Project: Effects on the Pontifical
Catholic University of Rio de Janeiro. Rio de Janeiro, 2022. 30 p. Completion of
course work — Department of Administration. Pontifical Catholic University of Rio

de Janeiro.

This work aims to present the expectations and perceptions of the
community of the Pontifical Catholic University of Rio de Janeiro (PUC-RIi0) in
relation to the project of Estacdo Gavea do Metrd Rio on the university campus.
For this, a quantitative survey was used with 79 members of the PUC-Rio
community, collecting information from university managers to understand their
strategies to mitigate the effects of the project on the Campus. Flyvberg's 4
sublimes (2014) were also used as a basis for the project's failure and to compare
it with the perception and expectation of the PUC-Rio community, especially
regarding its completion. Being verified that the PUC-Rio community seeks to have
good knowledge about the Gavea Station project, but little expectation about its
return and conclusion.

Keywords: Sublime; Strategies; Public works.
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1 . Otema e o problema de estudo

Esse capitulo volta-se a apresentacdo do problema do estudo, objetivos,

delimitacdes e relevancia.

1.1. A obrado metrd e os impactos na PUC-Rio

O campus da Gavea da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro
(PUC-RIO), onde funcionam todos os cursos de graduacao e a maioria dos cursos
de pdés-graduacédo, tem uma area construida de aproximadamente 82 mil metros
gquadrados, dentro de uma area total de 104 mil metros quadrados (figura 1). (VRC
PUC-RI0)

Uma obra iniciada em 2013 e que faria parte do legado olimpico, a Estacéo
Gavea do metr6 (figura 1), esta interrompida desde 2015 e teve que ser inundada
em 2018 para dar seguranca a obra (G1 — 22/07/2021). A previsao € que cerca de
19 mil passageiros passassem a utilizar o terminal diariamente caso ele houvesse
sido inaugurado, em junho de 2016. (COMUNICAR - 06/12/2014)
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Figura 1: localizagdo das escavagdes da Estagdo Gavea (Relatério NIMA/PUC-Ri0)



A comunidade PUC-RiIo (alunos, professores e funcionarios) possui mais
de 17 mil integrantes, como visto na tabela 1 em que se pode observar os nimeros

antes do inicio do projeto em 2012 e com o projeto interrompido em 2017.

Alunos .
3 Professores | Funcionarios
(Graduacéo/mestrado/doutorado)

2012 (PDI PUC- 14.884

_ 1316 1687
Rio 2013-17) (12.559+1.351+974)
2017 (PDI PUC- 14.754

| 1327 1745
Rio 2018-22) (12.220+1.383+1.151)

Tabela 1: comunidade PUC-Rio em nUmeros

Em setembro de 2019, um estudo elaborado por professores da PUC-Rio
sobre as condi¢des da estacao Gavea do Metr6 sugeriu concluir as obras como a
melhor alternativa. O documento foi encaminhado & Secretaria Estadual de
Transportes do Rio, Ministério Publico Estadual, a AmaGavea e a Frente
Parlamentar Pré-Linha 4. (TVPUC-RI0)
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Figura 2: Localizacdo da Estacdo Gavea do Metr6 na PUC-Rio

Com o inicio e paralisacdo deste megaprojeto no campus da PUC-Rio e a

um cenario de incerteza quanto a retomada do projeto se fez a seguinte pergunta:



guais as percepcdes e expectativas da comunidade PUC-Rio em relacdo ao

projeto da Estacdo Gavea do Metrd Rio?

1.2. Objetivos

Apresentar as expectativas e percep¢fes da comunidade da Pontificia
Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-Rio) em relacdo ao projeto da
Estacdo Gavea do Metrd Rio no campus da universidade.

Para atingir o objetivo do estudo seré&o identificados se houve modificagdes
administrativas e logisticas na PUC-Rio com o inicio e andamento da obra.
Também sera analisada a percepcdo da comunidade PUC-Rio (funcionarios,
professores e alunos) sobre os impactos percebidos da obra e com o término da
mesma. Por fim, sera analisada o conhecimento deles quanto as estratégias

adotadas pelos gestores e as expectativas deles quanto ao término da obra.

1.3. Delimitacao e relevancia

Este trabalho foi dividido entre dois periodos: o primeiro foi o periodo durante
a execucao da obra da estagéo e o segundo periodo durante a obra da estacdo
da Gavea do metrd no campus da PUC-Rio interrompida. N&do foi abordado o
término, pois o projeto ainda nao foi concluido.

Este trabalho contribui para toda comunidade PUC-Rio por ser a parte mais
impactada e interessada com a obra. Impactada no sentido de que a obra é
executada dentro do campus e, por isso, ela é afetada diretamente. Ela também
€ interessada, pois a conclusdo mais rapida da obra beneficiara toda a
comunidade com o uso de um dos transportes publicos mais seguros, evitando o
deslocamento de professores, alunos e funcionarios para pontos de Onibus
afastados numa cidade com alto indice de criminalidade. Assim como a
vizinhanga, ndo tdo diretamente, mas também é impactada e se beneficiaria com
o término da obra.

Os estudantes interessados neste tema também poderdo usa-lo para
trabalhos futuros. E por fim, o Metré6 Rio podera usar o estudo para repensar

futuras obras e impactos causados em vizinhangas das suas futuras expansoes.



Um megaprojeto como este da Estacdo Gavea do Metr6 acaba gerando grande
repercusséo e desgaste da empresa com as partes interessadas (stakeholders).
A pesquisa foi realizada no més de maio de 2022, limitada a comunidade
PUC-RIo (professores, alunos, colaboradores e pesquisadores da universidade),
com 9 perguntas objetivas sobre as parcerias da PUC-RIio e sobre o contexto do

projeto da linha 4.

1.4. Estrutura do trabalho

A primeira parte do trabalho se concentrou em entender o contexto da
Universidade quanto a sua dimenséo e o numero da comunidade PUC-Rio, como
0 megaprojeto do metr6 da linha 4 ocupa parte do terreno da PUC-Rio e as
alteracdes necessarias para a sua implementacdo da Estagcdo Gavea e como
transcorreu e transcorre no projeto até o presente momento.

Na segunda parte foram abordadas algumas teorias de administragédo, como
estratégia, e de megaprojetos, como sublimes, para o contexto do projeto

Na terceira parte foram levantadas informa¢des com os gestores da PUC-
Rio e materiais de referéncia ao assunto para comparar o que foi feito com os tipos
de estratégias adotadas por eles com a chegada da obra da Estacdo da Gavea
do Metrd Rio no Campus da universidade. Foi enviado um questionario via e-malil
para Servigos Especializados em Engenharia de Seguranga e em Medicina do
Trabalho (SESMT) e para o setor de Educacéo Fisica e foram feitas perguntas via
Whats App para o setor de parqueamento da universidade para entender o
contexto do inicio da obra e os impactos nestes setores. Depois foi enviado um e-
mail para o Nucleo Interdisciplinar de Meio Ambiente da PUC-Rio (NIMA/PUC-Rio)
para entender o contexto dos riscos da obra parada e o motivo do relatério
NIMA/PUC-RIo.

Também foi feita uma pesquisa com a comunidade PUC-Rio (alunos,
colaboradores e professores) para identificar as percepcdes deles quanto aos
impactos causados e sobre o término do projeto da Estacéo.

Na conclusédo serd apresentada analise das estratégias e comparadas com
as vérias definicdes de estratégia que se encontra na literatura e se as tomadas
de decisdo da PUC-Rio foram assertivas. Também serdo relacionados os
Sublimes de Bent Flyvbjerg com o caso da Estacdo Gavea para o insucesso do

projeto.



2 . Revisao de literatura

Neste capitulo sdo apresentados e discutidos aspectos conceituais e
estudos relacionados ao tema em investigacdo e que servirdo de base para a
analise realizada.

Serdo abordados os conceitos de sucesso e sublimes de Fleyvbjerg em
megaprojetos e suas correlagbes visando os efeitos na Estacdo Gavea do Metrd
Rio com o campus da Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro e as
estratégias adotadas pelos seus gestores para mitigar os efeitos.

Segundo o Guia PMBOK (2017), projeto “[...]é um esforgo temporario
empreendido para criar um produto, servigco ou resultado exclusivo”. Essa
natureza temporaria dos projetos significa que eles tém inicio e término
determinados. Wirick (2011) destaca que os projetos tém inicio, fim e resultado
Unico e, independentemente de seu tamanho e dos desafios apresentados, podem
ser gerenciados mediante os mesmos principios. O autor também afirma que o
sucesso de qualquer empreendimento depende da gestdo de projetos. O Guia
PMBOK (2017, p. 5) define que a gestao de projetos “[...]é a aplicacdo do
conhecimento, habilidades, ferramentas e técnicas as atividades do projeto para
atender aos seus requisitos”.

Um megaprojeto como o da linha 4 do metrd, pode causar impactos em todo
meio ambiente de uma vizinhanga e seu entorno. Define-se meio ambiente como
a circunvizinhanca em que uma organizagao opera, incluindo-se ar, agua, solo,
recursos naturais, flora, fauna, seres humanos e suas inter-relagdes”. (ABNT NBR
ISO 14001, 2004, p. 2)

2.1. Conceito de Estratégia

Segundo Camargo e Dias (2003), um dos primeiros usos do termo estratégia
foi feito h4 aproximadamente 3.000 anos pelo general chinés Sun Tzu, que
afirmava que “todos os homens podem ver as taticas pelas quais eu conquisto,
mas o que ninguém consegue ver é a estratégia a partir da qual grandes vitorias
s&o obtidas”.

Ja para Oliveira (2004, p.424), estratégia é caminho, maneira, ou agao
formulada e adequada para alcancar preferencialmente, de maneira diferenciada,

0s objetivos e desafios estabelecidos, no melhor posicionamento da empresa



perante o seu ambiente. Para Porter (1996, p.68): “Estratégia é a criagdo de uma

posi¢ao unica valiosa, envolvendo um conjunto diferente de atividades”.

2.2. Obras Publicas

Conforme Araujo, Janior & Abreu (2015), é crescente a difusdo de
conhecimento sobre gerenciamento de projetos nas organizacBes publicas e
privadas. Para os autores, as instituicdes publicas identificam no gerenciamento
de projetos uma ferramenta de apoio a gestdo na busca pelo cumprimento de sua
fungéo social.

O Guia PMBOK possui uma Extensao para Governo, que oferece principios
norteadores para a gestdo de projetos do setor publico. Essa extenséo traz uma
visdo geral dos principais processos concernentes aos projetos governamentais,
descrevendo a forma como eles funcionam. Assim, essa extensao serve de
referéncia para aqueles que atuam no gerenciamento de projetos no setor publico.

De acordo com essa Extensao para Governo do Guia PMBOK (PMl, 2001),
0S projetos governamentais possuem algumas caracteristicas similares aos
projetos do setor privado, mas também possuem muitas peculiaridades. Além
disso, eles envolvem grandes somas de recursos financeiros e abrangem diversas
indastrias e empresas, tais como as de tecnologias da comunicagdo, de
construcdo, de gestdo ambiental, de servigos financeiros, de servigos de saude,
Oleo, gas, petroquimicas e muitas outras.

Para Wirick (2011), ndo importa se do setor privado ou publico, muitos
projetos falham. Porém, cabe destacar que no setor publico os projetos costumam
envolver valores maiores. Ademais, no setor publico, os projetos podem falhar por
caracteristicas comuns a qualquer projeto ou por caracteristicas especificas do
setor publico.

No entanto, ha que se reconhecer que, embora existam 6rgéos e entidades
publicas, mormalmente no governo federal, formados por um quadro de pessoal
com competéncia reconhecida em gerenciamento de projetos, a realidade de
diversos estados e municipios brasileiros é bem diferente. Ou seja, além de
limitacbes legais, culturais, politicas e burocraticas, as instituicdes publicas
também enfrentam problemas na formacéo de seu quadro técnico.

Ha muitos pontos comuns no gerenciamento dos projetos do setor publico
em relacdo aos do privado, mas ha também importantes divergéncias que devem

ser consideradas. Para Wirick (2011), a gestdo de recursos humanos é a que



apresenta maiores divergéncias no setor publico, implicando em mais custos e
maiores desafios. Dentre os desafios, o autor cita: incapacidade em vincular
desempenho e recompensas; a remuneragado que normalmente aumenta com o
tempo de servico, assim servidores envolvidos com projetos mais importantes
podem néo ser os melhores remunerados; impossibilidade de escolher livremente
0s membros da equipe; ndo compensacao por desempenho, ndo orientacao para
resultados; maior dificuldade em demitir funcionarios e interferéncias politicas.

Outro ponto destacado por Wirick (2011) que convém registrar é que, ao
contrario do que se costuma acreditar, as partes interessadas na area publica sdo
mais exigentes com a qualidade dos projetos, destacando-se a imprensa e a
populacéo, pois os projetos publicos sdo custeados pelos tributos, o que faz com
que todos se sintam competentes para exigir niveis de qualidade que atendam
suas expectativas e necessidades. Pode-se observar esta exigéncia no
acompanhamento histérico feito pela Associacdo de Moradores e Amigos da
Gavea - AMAGAVEA (figura 2).

Um megaprojeto como a linha 4 do Metrd Rio precisa ter estudos em seu
planejamento para que se possa ter agées para mitigar seus impactos. Um destes
estudos é o Estudo de Impacto de Vizinhanga - EIV: documento de carater técnico-
cientifico, que se configura como instrumento auxiliar de politica urbana,
integrante do licenciamento municipal destinado a andlise prévia dos efeitos e
impactos negativos e positivos na area de influéncia do empreendimento ou
atividade publicos ou privados, decorrentes da sua implantagdo, construcao,
ampliagdo, funcionamento, demolicdo ou descomissionamento, que deve conter
o inteiro teor de todos os levantamentos, calculos e estimativas, os impactos e as
medidas mitigadoras, potencializadoras e compensatérias. (Lei Complementar n°
111, de 1° de fevereiro de 2011).

A expansédo do metrd do Rio de Janeiro foi objeto de estudo de Almeida &
Pimentel (2015), por meio das representacdes e conflitos manifestados pelos
moradores dos bairros atingidos e pelos usuérios do Metr6 Rio. Estes apontaram
acessibilidade, rapidez, melhoria no transito, praticidade e melhoria no sistema de

transportes como os beneficios do projeto da linha 4.



HISTORICO AGOES - CONCLUSAO ESTAGCAO GAVEA - L4

RESUMO:

2013: inicio da execuglo da Estagdo da Gavea — L4

2015 jan: paralizagio das cbras da Estagio e promessa de refomada para termino e
funcicnamento em junho 2016

2018 : buraco da Estagdo & inundada para mitigar risco

2019 jun: Audiéncia Publica na Alerj — discussio riscos

2019 ago: TCE solicita plano de emergéncia ao Gov Estado

2019 ago: Evento Clube de Eng® — Discussdo riscos

2019 =et: Relatorio da OUC ( doc)

2019 set: Ato para retomada das obras da Estagio Gavea e Abaixo Assinado
2019 set: Govemador afirma que vai aterar a Estagio da Gavea

2019 out: Materia na Revista Exames

2019 out; Audiéncia Publica na Alerj —

2019 set :Relatdric da Promator de Justiga Subcoordenador do GAEC ( doc)

2019 dez: Justica permite que o Estado volte a investir na conclusio das obras
2020 ago: Discussio e matérias sobre esvaziamento do buraco da Estagio

2020 set Reunifo com o Govemador Witzel e entrega de Abaixo Assinado de 11 mil
assinaturas

2020 nov : Govemo anuncia liberagéo verba para conclusdo obras

2021 abril: Reportagem do Globo- Atraso nas Intervengbes

2021 abril — Rio Trilhos- Procedimento Licitatorio obras

2021 maio: Coluna Anselmo —Moradores pedem retomada

2021 julha: Oficio da Camara Municipal

2021 ago: Reportagem da Band

2021 ago: Reunido com o Govemador Carlos Castro-promessa de obras
2021 ago : Reportagem Band —

2021 set: Reportagem da Record

2021set; Podcast Metrd — O fantasma da Gavea

Figura 3: Histérico acdes - concluséo Estacio Gavea - L4 (AMAGAVEA)

Ao estudar os desafios para a gestdo de projetos urbanos com elevada

complexidade, Tillmann, Scussel, Formoso e Miron concluiram que:

“Existe um modelo gerencial que é seguido; entretanto, a adogéo
de técnicas e ferramentas de gestéo é superficial e pouco eficaz.
Existe uma grande barreira para a melhoria da gestdo desses
projetos relacionada com o contexto de constru¢&o por iniciativa
publica no Brasil. Tais barreiras séo referentes a procedimentos
mandatérios, que inibem a adocao de maneiras mais adequadas
de organizacao do trabalho. (2011, p. 86).”



2.2.1. Efeito no estacionamento

A Linha 4 do metr6 era a maior obra de infraestrutura urbana em execuc¢éo
na América Latina. Com ‘revisdo de conclusdo em julho de 2016, possui
capacidade de 300 mil passageiros/dia, 0 que iria retirar 2 mil veiculos por hora
de pico.

A obra da Estacdo da Gavea do Metrdé Rio foi paralisada em 2015 por
dendncias de corrupcao e alteragdes no projeto inicial. Esta paralizagcdo trouxe
consequéncias negativas para a Universidade, pois continua ocupando um
gigantesco espaco dentro do campus e afetando diretamente os alunos,
professores e funcionario com a alteracdo do cenario e reduzindo drasticamente
0 nimero de vagas no estacionamento de 812 vagas em 2012 (figura 4) para 356
vagas em 2013 (imagem 5).

Os gestores da PUC-RIo tiveram que tracar algumas estratégias para tentar

mitigar os impactos iniciais com a perda de vagas no estacionamento.

Figura 4: vista aérea PUC-Rio em 2012 - Nucleo de meméria da PUC-Rio.
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Figura 5: vista aérea PUC-Rio em 2013 - Nlcleo de meméria da PUC-Rio.

Em agosto de 2013 para suprir a reducdo de numero de vagas a
universidade fez parceria com o shopping da Gavea para que os alunos,
funcionarios e professores possam estacionar efetuando um cadastro no
estacionamento da PUC-Rio para pagar o mesmo valor cobrado no campus da
universidade. Esta parceria continua até o presente momento porque a obra ainda
ndo foi finalizada e a area ocupada néo foi devolvida para a administragdo da
PUC-Rio.

Apesar das denuncias de corrupcao, um parecer da USP (exame, 2021)
rebate a tese de superfaturamento em obra da linha 4 e argumenta pela concluséo
da Estacdo Gavea. O estudo atribui o sobrepreco e superfaturamento a um erro
de metodologia utilizada no relatério do TCE. No relatério, André Gertsenchtein,
coordenador do Grupo de Controvérsias Contratuais da FDTE, alega que “os
custos por quildbmetro no Rio foram inferiores a média de outros metrds

construidos de forma semelhante no mundo”.

2.2.2 Efeito campo de futebol

Uma outra &rea fisica ocupada pelo projeto da Estacdo Géavea foi o campo
de futebol (figura 6), como consta em informacdo na pagina da Vice-Reitoria
Comunitaria. Para tentar reduzir o impacto da ocupacédo, a PUC-Rio tentou fazer
uma parceria com o Condominio Residencial Marqués de Séo Vicente (apéndice
1) para que a comunidade PUC-Rio pudesse compartilhar o uso do campo de

futebol do condominio como contrapartida da reforma e melhoria (colocagédo de
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grama sintética, melhoria na iluminacdo). Ap6s uma votacdo interna no
condominio (apéndice 2), esta parceria ndo se concretizou, segundo relato
informal do professor Renato Callado da Vice-Reitoria Comunitéria, pelo receio do
aumento de circulacdo no entorno, inclusive de veiculos, causando um impacto
negativo aos moradores.

O campo de futebol era utilizado por membros da comunidade PUC-Rio e
escolas publicas da gavea (apéndice 5) o que demostra a grande importancia e

efeito causado por sua falta.

Campo de Futebol

O Campus da PUC-Rio oferece aos seus
alunos varias opgoes de lazer e pratica de
esportes. Para tanto, possui um campo de
futebol onde sao realizados de campeonatos a
"peladas". A PUC incentiva a pratica de
esportes, além de promover a integragao dos
alunos de forma saudavel.

Em fungao da obra da linha 04 do Metrd, o
espago do campo de futebol encontra-se
atualmente ocupado pelas oficinas e escritério
da concessionaria responsavel pela obra.

Figura 6: Campo de futebol — Vice-Reitoria Comunitaria

2.2.3. Efeito na estrutura do Campus

Posteriormente, os gestores da universidade tiveram que adotar uma
estratégia para mostrar os riscos estruturais (relatério NIMA-PUC-Rio, 2019) que
a obra parada estava oferecendo ao campus da universidade. Também foram
coletadas informacdes com o professor Tacio Campos sobre o motivo do relatério
e 0 mesmo respondeu que a solicitagcdo adveio do Governador do estado do Rio
de Janeiro e que ndo houve cobranca por parte da PUC-Rio para a elaboracéo do
relatério (apéndice 4). O professor Tacio também demostra preocupacao quanto
a responsabilidade caso um incidente ocorra no afundamento da estrutura da

escavacdao existente.

“Conclui-se, aqui, que a paralizacdo das obras sem que tivesse
sido dada a oportunidade para que fossem introduzidas, pelo

menos, as estruturas permanentes de contencdo das
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escavacgdes, ou seja, que fossem concluidas as obras brutas de
carater geotécnico (concretagem) da Estacdo, implicou no
desenvolvimento de riscos inaceitdveis, que sO tendem a

aumentar com o passar do tempo”. (Relatério NIMA/PUC-RI0)

2.3. Monitoramento e Controle de Projetos

A utilizacdo de um adequado sistema de monitoramento é requisito basico
para garantir que 0s projetos atinjam os objetivos para os quais foram propostos,
na medida em que oferece ferramentas e praticas que possibilitam o
acompanhamento pelos gestores, com obtencéo de informacdes periddicas sobre
o andamento dos projetos, e subsidiam a tomada de decisdo para o
aperfeicoamento dos projetos, ao longo de toda a execugéo.

Para Pares & Valle (2006), as atividades de monitoramento e avaliagdo de
politicas e programas assumem carater estratégico para conferir maior qualidade
ao gasto publico e otimizar a obtencédo de resultados pelo setor publico.

O Guia PMBOK (2017) contém cinco grupos de processos do
gerenciamento de projetos (iniciagdo, planejamento, execu¢do, monitoramento e
controle e encerramento), que organizam e descrevem como serdo conduzidas as
atividades para que os requisitos do projeto sejam atendidos. (Silva & Gil, 2013).

Convém registrar que o processo de monitoramento e controle consiste em
observar a execugédo do projeto, de modo que seja possivel resolver os problemas
na medida em que eles ocorram. Também, possibilita o alinhamento da execucéo
do projeto ao que foi planejado, controlando para que s6 sejam implementadas as
mudancas efetivamente aprovadas (figura 4). Nesse sentido, Xavier, Vivacqua e
Xavier (2005) afirmam que “[...]Jchecar ou monitorar o trabalho do projeto significa
observar, coletar, disseminar e avaliar informacdes a respeito do desempenho do

projeto a cada periodo de tempo”.
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A mudanca na Linha 4 do metrd

i ‘ Largo do Machado
Flamengoe

Linha1 Humaitd Botafog0

- Jockey Sao Jodo/RioSul
Linha 2

Ll Cardeal Arcoverde
Linha 4 . leira Campos
(projeto) Gavea/PUC* - Cantagalo

= Jardim .
:.lnh?) 4 de Alah General Os6rio

atual

. S3o Antero de Nossa Sra. da Paz
Ojcae"g:\riréo Conrado Quental

Figura 7: Mudanca na linha 4 - Editoria de Arte G1/Rodrigo Sanches

2.4. Parcerias

O dicionéario online Dicio, define parceria como uma sociedade: acordo,
unido ou contrato firmado entre individuos ou empresas que tém um mesmo
propésito. E uma reunido de individuos para alcancar um objetivo comum:
companhia ou sociedade.

No mundo dos negdcios, parceria estratégica nada mais € do que somar a
parceria um elemento fundamental para sanar uma lacuna de uma organizagao.
Trata-se de unir forgas em prol daquele objetivo comum para alcanca-lo mais
rapidamente, com menor esfor¢co e resultados maiores (IBE, 2021). Como pode
ser observado nas parcerias do entre a PUC-Rio e 0 Shopping da Gavea, onde a
universidade ganha uma opcdo de estacionamento para oferecer para seus
clientes e o shopping ganha com o aumento da circulacdo de mais possiveis
clientes.

Mesmo com a obra paralisada, 0 monitoramento e riscos também fazem
parte do cotidiano da PUC-Rio. Como o relatério elaborado pelo NIMA/PUC-Rio
em 2019 para mostrar 0s riscos estruturais dos po¢os e em nota divulgada pelo

Vice-Reitor de Desenvolvimento da PUC-RIO, Sergio Bruni:

“...0 estudo entregue é fruto da cooperagdo e esforgco do
Governador do Estado, Wilson Witzel, do Ministério Publico do
Estado, da Amagavea, da Frente Parlamentar da Alerj,
coordenada pelo deputado Carlo Caiado, bem como os 6rgéos
de imprensa, que tém mantido a discussdo deste tépico tédo
importante para a cidade do Rio de Janeiro”.
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2.5. Sublimes

Quase sempre 0s Megaprojetos combinam sucesso técnico com fracasso
financeiro. Eles s@o caracterizados por custos e prazos além do planejado e,
também, pela utilizacdo ou inducdo de desenvolvimento aquém da expectativa
inicial. Esta caracteristica merece ser destacada em um momento no qual, cada
vez mais, 0s Megaprojetos se desenvolvem em esquema de parceria publico-
privada em um contexto no qual o Estado tradicionalmente assume de modo
desigual os riscos e prejuizos do projeto, como se pode notar no projeto da
Estacdo Gavea da linha 4 do Metr6 Rio. Especificamente sobre os Megaprojetos
realizados em area urbana, Flyvberg (2014), identifica como sao frequentes os
casos de atrasos ou implantacdo parcial, um investimento de risco tanto para o
investidor privado quanto para o poder publico que o promove.

Outra caracteristica levantada por Flyvberg é a de que Megaprojetos se
desenvolvem sobre quatro dimensfes ou os quatros sublimes (FLYVBERG,
2014): (a) a tecnolbégica, no qual os projetos buscam sempre romper os limites da
ciéncia, e que inclui, no campo do planejamento urbano, o refino e importacao de
técnicas de desenho urbano e solu¢des urbanas e arquitetdnicas; (b) a politica,
no qual o projeto funciona como visibilidade para empreendedores e formacéo de
consenso civico; (c) a econdmica, no qual o projeto funciona como instrumento de
desenvolvimento econémico e acumulacdo do capital; (d) e a estética ou

simbdlica, no qual o projeto busca um ideal icbnico e emblematico.

2.6. Sucesso em um projeto

Muller e Turner (2007) registraram a definicdo de sucesso a partir de varios
gerentes de projetos. Cumprir 0s requisitos, 0 orcamento e o prazo é a definicdo
mais comum, seguida por atingir os requisitos do usuario; atingir o propdsito do
projeto; atingir a satisfagdo do cliente com os resultados dos projetos; e fazer
novos negéocios com o cliente. As trés dimensbes de prazo, custo e
qualidade/desempenho ainda sé&o consideradas centrais para medir 0 sucesso de
um projeto, embora outros autores possam concordar de que o desempenho de
um projeto vai além destes, como satisfacdo do cliente; sucesso do negocio; e
atingir objetivos estratégicos (PAPKE-SHIELDS; BEISE; QUAN, 2010).
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2.7. O aspecto politico no projeto da Estacdo Gavea

De Wit (1988) e Cooke-Davies (2002) distinguem os critérios de sucesso em
duas grandes categorias: critérios de sucesso dos projetos e critérios de sucesso
na gestao dos projetos. Freeman e Beale (1992) defendem que os critérios com
maior carga de subjetividade tais como impactos organizacionais, percepc¢éo de
satisfacdo dos stakeholders, entre outros estdo relacionados ao sucesso de
projeto, enquanto que os aspectos técnicos relacionados ao triangulo de ferro
(prazo, escopo, custo e qualidade) seriam critérios de medicdo relacionados ao
sucesso da gestédo do projeto (figura 9).

Mesmo sendo um conceito genérico, a definicdo de sucesso na gestado de
projetos tem relagdo positiva com o alinhamento dos recursos para alcangar os
objetivos (HYVARI, 2006). A importancia dessa definicdo fica mais evidente
guando se evoca o papel do gerente de projetos, que é a pessoa responsavel por

atingir os objetivos e 0 consequente sucesso do projeto (PMI, 2017).

Sucesso

0 sucesso é medido por qualidade do
produto e do projeto, cumprimento de
prazos, conformidade com 0
orgamento e grau de satisfagao do

0 sucesso de um programa é medido
pela capacidade do programa de
entregar seus beneficlos esperados
para uma organizaco, e pela

0 sucesso é medido em termos do
desempenho do Investimento
agregado e da realizacdo de
beneficlo do portfdlio.

cllente. eficiéncla e eficacla do programa
para entregar esses beneficlos.

\ J

Figura 8: O que é sucesso

O aspecto politico do setor publico também influi no resultado dos projetos.
O setor publico opera em um ambiente com grande carga de conflitos de objetivos
e resultados, envolvendo muitos stakeholders com interesses variados e que
podem exigir concessdes por interesses politicos, deixando aspectos técnicos em
segundo plano (WIRICK, 2011). No Brasil, os trabalhos de Furtado, Fortunato e
Teixeira (2011) e Santos e Costa (2013) apontam varios obstaculos para a
implantacdo de gerenciamento de projetos nas organizac¢des publicas, como por
exemplo, auséncia de cultura em gerenciamento de projetos, relacionamento
interpessoal, hierarquia, descontinuidade

rigidez da lei de licitagdes,

administrativa, entre outros.
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3 . Metodologia

Os materiais levantados com os gestores da PUC-Rio foram através de
contato por e-mail com perguntas diretas, materiais disponiveis online no proprio
site da PUC-Rio e em noticiario para analisar as estratégias usadas por eles para
mitigar os impactos com a chegada da obra da Estacdo da Gavea do Metrb Rio
no Campus da PUC-RIO.

O método de pesquisa adotado neste estudo é o exploratério, visto que
segundo Zikmund (2011) a pesquisa exploratéria € utilizada para identificar novas
situacdes, investigar alternativas ou descobrir novas ideias. No estagio inicial de
uma pesquisa, onde ndo hé clareza, ou existem diversas indagagfes, a pesquisa
exploratéria permite esclarecer e definir a natureza do que sera estudado, e gera

mais informacdes acerca do assunto determinado.

3.1. Tipo de pesquisa

Segundo Vergara (2016), a pesquisa descritiva expde caracteristicas de
determinada populagdo ou de determinado fendmeno. Pode também estabelecer
correcbes entre variaveis e definir sua natureza. Descritiva, porque descreveu
percepcgdes, expectativas da comunidade PUC-Rio, acerca dos efeitos do projeto
e as parcerias dos gestores.

Quanto aos meios, a pesquisa foi bibliografica, documental e de pesquisa
de campo. Bibliogréafica, porque para a fundamentacao teérico-metodologica do
trabalho foi realizada investigacdo sobre os seguintes assuntos: Estratégia,
parcerias e 0s sublimes em megaprojetos, indicadores da comunidade PUC-Rio
em 2012 e 2017. A investigacao foi, também, documental, porque se valeu de
documentos internos a PUC-Rio que digam respeito ao objeto de estudo. A
pesquisa inclui também pesquisa de campo, porque coletou dados priméarios com

colaboradores e alunos da universidade.
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3.2. Coletade dados

O trabalho contou com duas etapas de coletas de dados. A primeira foi a
coleta de dados secundarios através da pesquisa bibliografica, pois, segundo Gil
(2010) é elaborada com base em materiais ja publicados, por exemplo, livros,
artigos, teses e dissertacOes, entre outros, e possui o intuito de prover uma
estrutura tedrica para o trabalho a ser elaborado.

Uma observacao a ser feita em relacdo a essa pesquisa, € sua importancia
para a pesquisa exploratéria, uma vez que com base nos materiais encontrados,
€ possivel delinear de forma mais clara e melhor compreender o estudo a ser
realizado, ou seja, uma complementa a outra.

Na segunda etapa foi realizada uma pesquisa de campo qualitativa por meio
de entrevistas com profissionais dos setores do Servicos Especializados em
Engenharia de Seguranca e em Medicina do Trabalho (SESMT), Educagéo Fisica
e Ndcleo Interdisciplinar de Meio Ambiente da PUC-Rio (NIMA/PUC-RI0).
Também foi feita uma pesquisa quantitativa, usando a escala Likert, com 9
perguntas diretas com 79 integrantes da comunidade PUC-Rio (44 alunos, 20
funcionarios e 15 professores) entre os dias 23 a 30 de maio de 2022 para verificar
as percepcodes deles quanto aos impactos causados com a obra e 0 conhecimento

deles sobre as estratégias adotadas pela PUC-Rio.

3.3. Anédlise e tratamento dos dados

As entrevistas feitas com os setores serdo usadas para analisar o que foi
feito pelos gestores da PUC-Rio e comparadas com o conhecimento da
comunidade PUC-Rio adquirida na pesquisa quantitativa e analisar a percepgéo

deles sobre o termino da obra através de um gréafico em setores.
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3.4. Limitacdes da pesquisa

Os dados utilizados para efeito de comparacgéo entre o inicio do projeto da
estacao da Gavea (2012) e um periodo durante a paralisacao do projeto (2017)
foram utilizados para evitar as consequéncias causadas pela pandemia da covid-
19, mas a pesquisa com a comunidade PUC-Rio foi feita em 2022.

A PUC-RIo divulga o seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
para 5 anos consecutivos, sendo utilizado os dados de 2017 como informagdes
mais recentes sobre a universidade.

Outra questao apresentada no ambito da pesquisa é o fato da universidade
no semestre corrente, tem tido aulas parcialmente presenciais. Assim, a maioria
dos alunos presentes no Campus sao calouros ou estdo tendo seu primeiro
semestre presencial, uma vez que as aulas s6 retornaram no primeiro semestre

de 2022, mas ndo com todos os alunos e professores.
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4.  Apresentacéo e analise dos resultados

4.1. Os sublimes no projeto da linha 4 do Metrd Rio

Um megaprojeto como a Linha 4 do Metrd € uma oportunidade para que o

governador do Rio de Janeiro possa encontrar algumas vantagens e deixar a sua

marca como podemos observar nos sublimes tecnolégico, econémico, estético e

politico.

Tecnoldgico:

Econdmico:

O mega projeto da linha 4 do Metrdé Rio que liga Ipanema a
Barra da Tijuca foi destaque pelos tipos de tecnologias
importada, principalmente da Alemanha, empregadas na
época, como citado por Marcos Vidigal, diretor do Consorcio
Linha 4 Sul em entrevista para Altair Santos no portal da

cimento itambé: “...a linha 4 também é uma das poucas no
mundo que agrega dois tipos de tecnologias: New Austrian
Tunnelling Method (NATM) — Drill and Blast e Tunnel Boring
Machine (TBM)”. E também em: “O Tatuzdo esta construindo
0s tuneis subterrdneos entre as estacdes General Osorio
(Ipanema) e a Gavea, por causar menor impacto na superficie”.

(AFC web, sd)

E o marco para impressionar e ficar para a histéria do projeto
esta na construgdo do maior bitiinel escavado entre rocha: “A
técnica, empregada no trecho entre a Barra da Tijuca e a
Gavea, ja avancou 7,5 km desde 2010. Trata-se do maior
bitinel escavado em rocha entre estacdes metroviarias do

mundo”.
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e O projeto da linha 4 do metrdé do Rio de Janeiro teve, pelo menos
trés alteracdes de valores desde o seu projeto inicial e 0 uso do
“tatuzao” (figura 7) contribuiu para este aumento, como relatado na
reportagem do G1 de 01 de julho de 2019:

o Alteracdes no trajeto encareceram em mais de 11 vezes o valor
da obra. Em 1998, projeto foi orcado em R$ 880 milhdes,
passou para R$ 3 bilhdes e, quando foi inaugurado, a obra
somou R$ 9,6 bilhdes. A forca-tarefa afirma que, somente da
Odebrecht, o governo do RJ recebeu R$ 59,2 milhdes em

propinas relativas a expansao do metr6. (G1 Rio, 2019)

Figura 9: Tatuzdo em obra do metrd — Foto: Divulgacao/ Henrique Freire/Governo do Rio.

Estético:

e A chegada do metr6 a Barra da Tijuca foi uma oportunidade do
projeto da linha 4 deixar a sua marca com a construcdo de uma
ponte, e ndo poderia ser qualquer ponte, teria que ter uma marca
registrada e teria que transportar a populacao para algo moderno.
Assim foi feita a ponte estaiada no Jardim Oceanico (figura 8). A
estética da ponte foi destaque na Revista Grandes Construcdes de
abril de 2013.



21

PONTE ESTAIADA COM ASSINATURA DE CALATRAVA

Da estac¢ao Jardim Oceanico, a primeira da nova linha a partir
da Barra da Tijuca, os trilhos do metrd seguirao em tinel
subterraneo até atravessar a pista da Avenida Armando
Lombardi, na altura da Igreja Sao Francisco de Paula. Nesse
ponto eles subirao em elevado, atravessando o (anal da
Barra, até encontrar o Maci¢o da Tijuca. Para vencer o vao
sobre o canal, sera construida uma ponte estaiada, que

Politico:

levara os trilhos até o emboque do tinel, no macigo.

A ponte sera uma bela obra de arte, projetada pelo célebre
arquiteto espanhol Santiago Calatrava. Localizada em um
cendrio onde a natureza foi prédiga, entre montanhas, a
lagoa e o mar, a ponte devera se tornar mais um cartao
postal do Rio de Janeiro. Construida em aco, com tabuleiro
de concreto sobre vigas metalicas, com tecnologia antirruido
e antivibracao, ela estara a 9 metros da linha d'dgua, tera
10,5 metros de largura, comprimento total de 220 metros,
vao livre de 190 metros e pilar de 70 metros de altura, onde
serao afixados os estais de sustentacao.

Chruczeski revela que, com a defini¢ao do projeto
arquitetonico, esta sendo realizado o projeto basico da
ponte, que antecede o projeto de engenharia e o projeto
executivo. Aideia é iniciar a construgao em janeiro de 2014.
0 engenheiro explica que esse projeto foi escolhido por
permitir maior rapidez de execucao e por causar menor
impacto a regido, vizinha a uma grande area de protecao
ambiental, que é a Floresta da Tijuca. “Tinhamos ainda a
preocupacao estética, de que a ponte nao sobrepujasse a
beleza natural da regiao. E o projeto do Calatrava se encaixa
perfeitamente nesses propdsitos”, reconhece.

Figura 10: Ponte Estaiada — Foto: Revista Grandes Construcdes

e O governador em exercicio no inicio do projeto da linha 4, Sérgio

Cabral, foi eleito no 1° turno nas elei¢cbes de 2010 (FGV) e um dos

palanques de campanha foi a obra do metrd ligando a zona sul a

Barra da Tijuca, como entrevista dele para a jornal Bem Parana em

23 de marc¢o de 2010:

“Essa obra € um presente atrasado de 30 anos, que vai beneficiar ndo

s6 os moradores da Barra da Tijuca, mas também os moradores da

zona norte, do centro e da zona sul, além dos turistas. Serdo 240 mil

pessoas [por dia] a menos a usar carro, van e énibus, que passarao a

usar um transporte de qualidade que é o metrd”, disse Cabral.
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4.2. Apresentacdo da pesquisa quantitativa

A pesquisa mostra que a comunidade PUC-RIio busca ter conhecimento a
respeito do projeto da linha 4 do metrd, e consequentemente, da Estacdo da
Gavea que se encontra com o projeto interrompido (figura 11). Se somar 0s que
concordam e os que concordam totalmente teremos 62% das respostas que estédo

familiarizados com a expanséo e 54% que conhecem o projeto da Estagéo Gavea.

1. Eu estou familiarizado com o projeto de expansdo do Metrd Rio até a Gavea

Mais Detalhes

. Discordo totalmente G

@ Discordo g ')
. Mao discorda nem concarda 13

@ Concordo 32

I.I Concordo totalmente 17

2. Eu conhego o projeto da Estagdo Gavea do Metrd Rio

Mais Detalhes

@ Discordo totalmente g
Discordo 12 A
Concorda 26

®
I.I Mao discordo e nem concordo 13
@ Concordo totalmente 17

3. Eu conhego os motives da interrupgde do projeto da Estagdo Gavea

Mais Detalhes

@ Discordo totalmente 14

Discordo 15

®

.I Mao discordo e nem concordo il
@ Concordo 27
®

Concordo totalmente 9

Figura 11: Conhecimento sobre o projeto.
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Um outro fator que a pesquisa quantitativa também buscou explorar foi o
conhecimento da comunidade PUC-Rio sobre as parcerias que os gestores da
universidade fizeram (figura 12). Pode-se notar que o relatério NIMA/PUC-Rio tem
um grau de conhecimento muito baixo e a parceria de estacionamento possui um
alto conhecimento pela comunidade. Aparentemente, a menos o Relatorio
NIMA/PUC-RIo que teve 27 das 79 respostas (34%) de discordar totalmente sobre
o relatério, a comunidade conhece bem o projeto do Metrd (figura 11) e suas
consequéncias na universidade, como o caso do estacionamento com 48 das 79
respostas (61%) entre os que concordam e 0s que concordam totalmente. O
conhecimento sobre o campo de futebol com 29 das respostas (37%) como

conhecer que o campo de futebol estd ocupado pela obra do metrd.

4. Eu conhego o relatério do NIMA/PUC-Rio sobre os impactos da paralizagdo da obra da esta¢do Gavea.

Mais Detathes

. Discordo totalmente 27
@® Discordo 15
@ Nio discordo e nem concordo 14
. Concordo 4
@ Concordo totalmente 9

5. Eu conheco a parceria de estacionamento da PUC-Rio com o Shopping da Gavea.

Mais Detalhes

@ Discordo totalmente

@ Discordo 1"
@ Nio discordo e nem concordo 3

. Concordo 25
@ Concordo totalmente 23

6. Eu sei que a PUC-Rio tem um campo de futebol que esta ocupado pela obra do Metro Rio.
Mais Detalhes
@ Discordo totalmente 16
@ Discordo 17
@ Nao discordo e nem concordo 3
. Concordo 4

. Concordo totalmente 29

Figura 12: conhecimento sobre estratégias dos gestores
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Por ultimo, a pesquisa levantou a percepc¢ao da comunidade em relagéo ao
projeto da Estacdo Gavea do Metr6 Rio acerca do termino do projeto e do seu
interesse na finalizagéo dele. A comunidade tem interesse no termino, como Vvisto
na pergunta 7 do questionario com 56 respostas (71%) concordando totalmente
com o termino, mas ndo acreditam que a Estacdo da Gavea estara funcionando
em curto prazo, 26 respostas, e nem que o retorno das obras se dara este ano,

27 respostas. (Figura 13)

7. Eu tenho interesse na conclusdo da obra da Estagac Gavea

Mais Detalhes
. Discordo totalmente 1
@ Discordo 2

@ Niodiscordo e nem concorde 4

. Concordo 16

@ Concordo totalmente 56

8. Daqui a dois anos a Estacao Gavea estara pronta e funcionando.

Mais Detalh

Discordo totalmente 26

Discorda 14

@ tao discordo e nem concordo 20 k
. Concordo 5
. Concorda totalmente 14

9. A obra sera reiniciada até o final de 2022

. Discordo totalmente 27
@ Discordo 10
@ HNaio discordo e nem concordo 149 »

Mais Detalhes

@ Concordo 9

. Concordo totalmente 14

Figura 13: percepcéo e expectativas
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Quanto ao baixo conhecimento da comunidade PUC-Rio sobre o projeto do
NIMA/PUC-RIo talvez se deva a baixa divulgacdo na propria universidade e ao
risco de gerar panico e, consequentemente, acarretar na perda de alunos por
medo do risco estrutural e também pelo lock down imposto pela covid-19 poucos
meses apoés a elaboracao do relatério. Porém, o conhecimento sobre o projeto se
reflete na baixa expectativa do inicio e conclusédo do projeto devido as denuncias

de corrupcao e o tempo que o projeto se encontra interrompido.
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5. Concluséo e recomendacdes

O presente trabalho teve como finalidade analisar e responder a pergunta:
Quais as expectativas e percepcbes da comunidade PUC-Rio em relacdo a
Estacdo Gavea do Metrd Rio?

Apesar da baixa expectativa em relacao a concluséo da Estacdo Gavea pela
comunidade PUC-Rio h4 um grande interesse deles na conclusdo da mesma.
Também deve se destacar os esfor¢os dos gestores da universidade para mitigar
os efeitos da ocupagéo da obra mesmo com o atraso da mesma com a parceria
com o shopping da Gavea para que a comunidade sentisse menos a area mais
afetada e a tentativa de parceria com o Condominio Residencial Marqués de Sao
Vicente para o compartilhamento do uso do campo de futebol tendo a reforma dele
como um beneficio em troca.

Para os gestores da PUC-RIo, fica uma percepcdo de ameaga por causa
dos riscos apresentados no relatério, inclusive de vidas ameagadas, com um
possivel afundamento da estrutura construida e a expectativa de que um dia o
projeto seja finalizado e passe a ser um beneficio percebido para os alunos e toda
a comunidade PUC-Rio.

O projeto da Estacao, em execugdo ou interrompido, ndo afetou a demanda
da comunidade PUC-Rio de 2012 para 2017 como pode ser observado na tabela
1 (comunidade PUC-Rio em numeros), pois isso afetaria muito o funcionamento
da universidade financeiramente, mas tem impacto na estética como uma obra

abandonada.

5.1. Recomendagdes para novos estudos

Megaprojetos sao comuns em grandes cidades como o Rio de Janeiro e
gquando uma cidade tem novo governante, novos megaprojetos S&o
implementados e novos individuos, comunidades e povos sao afetados, e 0s

sublimes podem ser analisados para cada projeto em separado.
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Para pesquisas futuras, recomenda-se que sejam feitas outras pesquisas
com empresas que também foram afetadas com megaprojetos, principalmente
que foram paralisados, para comparar os efeitos com as expectativas e
percepcdes existentes em um determinado grupos, povos e comunidades.

Também se pode se pode ampliar o foco da pesquisa feito com a
comunidade PUC-Rio para o bairro da Gavea incluindo outras variaveis, como o

impacto no transito e até mesmo na especulacao imobiliaria do entorno a estacao.
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Apéndice 1: Proposta de parceria PUC-Rio e o Condominio do Conjunto
Residencial Marqués de S&o Vicente.

PONTlrl'r:m UNI\-'F.F-“E‘-ID-&DF 'C.G.Tu::':ul_[cp.
oo RIO DE JAMNEIRD = =

Ric de Janeiro, 11 de junho de 2013,

Prezada Leila,
Sindica do Condominio do Conjunto Residencial Margués de 580 Vicente.

Em janeiro deste ano encaminhamaos proposta de parceria entre a PUC-Rio e o Condominio para a reforma
do campeo de futebol & drea do entorno. Esta reforma ndo teria nenhum custo para os moradores, os
hordrios serdo divididos em comum acordo entre as partes e teria validade até 31 de dezembro de 2016. A

partir desta data a PUC ndo mais utilizaria o espago em questdo.

Desde entdo entregamos alguns arquives e propostas e solicitamos que o assunte fosse submetido aos
moradores em reunido. Uma enquete inclusive foi feita e carta encaminhada a todos os moradores. Foi-nos
informado que seria necessario uma assembleia entre os moradores para discutirem este assunto, quando
me ofereci para participar deste encontro e esclarecer possiveis dividas. Por diversas vezes estivemos
pessoalmente com a Senhora, também conversamos com o 5r. Ricardo, apresentado como advogado do
condominio, e por outras tantas fizemos contato por telefone efou e-mail pedindo uma resposta sobre este

encaminhamento, mas ndo obtivemos sucesso.

Estamos preocupados que a verba destinada para esta obra possa ser cancelada em fungdo da nio

definigdo de seu uso.

Desta forma, solicitamos através desta carta, que o Condominio do Conjunte Residencial Marqués de S3o
Vicente se posicione oficialmente sobre o interesse ou ndo na proposta de parceria e informande a data da
Assembleia entre os conddminos para tratar o assunto em questio. Aguardamos esta resposta até o dia 26
de junho de 2013.

Atenciosaments,

Renato Callado Ferreira
Vice-Reitoria Comunitdria

3527-1364 / 9479-1555

Wice-Reitora Comunitia

Rua Marqus de 530 Vicenbe, 335 - Gavea - J2543-900 - BJ

Tal. {021) 3527-1364 & 3527-1365 FAX (021) 2239-2104
e-mail: asportes Spuc-rio.br



Apéndice 2: Votagédo dos conddominos

Enquete,

Prezado Cond&mino,

Desejamos saber sua opinido sobre a proposta de parceria entre o Condominio e a PUC a partir da
modernizagdo do espago do campo de futebol e entorno. O custo serd de responsabilidade da PUC.

Vocé concorda com a proposta de parceria entre o Condominio e a PUC?

Assinatura:

Apéndice 3: Resposta do SESMT

Abaixo as respostas solicitadas:

Durante a execucio da obra houve acompanhamento do SESMT sobre nivel de
poluicdo sonora e do ar?

R: Os ruidos que sdo objetos do monitoramento e avaliacdo do SESMT sdo os
ocupacionais, aqueles gerados pela execucgao da atividade do funcionario PUC ou por
condicbes especiais. Como ndo houve queixas de funcionarios sobre a exposicdo aos
ruidos causados no canteiro, ndo foi 0 caso de monitorarmos. Sobre a qualidade do ar,
considere os mesmos fatores.

Houve algum acidente com algum professor, funcionario ou aluno durante a execucio
da obra?

R: Nao foi reportado nenhum acidente com funcionarios ou alunos durante a execucio
da obra;

A estrutura da obra, mesmo parada, € monitorada para evitar um possivel acidente?

R: Somente o poder publico tem a autonomia para realizar o monitoramento interno da
obra, isso deve se dar de forma direta ou indireta. Mas a estrutura que limita o canteiro
de obras, por nos afetar mais diretamente sofre inspecdes visuais periodicas. E quando
algum risco de queda é identificado, entramos em contato com a administracao do
canteiro de obras para solicitar a reparacdo.

Atenciosamente,

Samuel Monteiro
Técnico de Seguranga do Trabalho
Serv. Eng. Seg. do Trabalho - SESMT PUC-Rio
Tel: (21) 3527-1114
(21) 96857-3745
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Apéndice 4: Resposta do NIMA/PUC-Rio sobre riscos

Bom dia professor Tacig Campos!

Estou fazendo um trabalho na faculdade sobre os impactos da obra do Metrd Rio na
PUC-Rio e gostaria, se possivel, de ter algumas informacgdes sobre o relatorio do
MINA/PUC-Rio.

+ Como surgiu a iniciativa para fazer o relatorio? O Relatorio adveio de
uma solicitacéo do Governo do Estado a PUC-Rio.

« Houve custo para a PUC-Rio? A PUC-Rio desenvolveu o trabalho sem
cobrar nada.

» A universidade continua acompanhando os riscos apresentados? Os
riscos apresentados no Relatério ndo mudaram e ndo mudam com o
tempo, ou seja, consideramos gue o mesmo & alto e, portanto, ndo
pode ser ignorado. A questio que permanece é a de quem devera ser
responsabilizado se algo ocorrer no local. Eventuais dados de
monitoramento da instrumentacéo instalada no local ndo sdo
repassados para a Universidade. Tal, entretanto, néio & preocupante
pois ndo € de se esperar que 0s mesmos propiciem qualguer aviso
prévio de um evento geologico do tipo que consideramos relevante
(subsidéncia).

Atenciosamente,

Apéndice 5: Controle do campo de futebol

CONTROLE CAMPO DE FUTEBOL - 2013

22FEIRA 33FEIRA 43FEIRA S53aFEIRA 632FEIRA Sabado Dom.
07-08 Escolas Escolas
08-09 Escolas Escolas Eq. Futebol Grupo 4
09-10 Escolas Escolas Eq. Futebol Grupo 4
10-11 | COPACOM COPACOM COPACOM Grupo 2
11-12 | COPACOM COPACOM COPACOM Grupo 2
12-13 AFPUC AFPUC AFPUC AFPUC
13-14 AFPUC AFPUC AFPUC AFPUC
14-15 Grupo 1
15-16 Grupo 1
16-17 Grupo alunos Grupo alunos Grupo 3
17-18 Grupo alunos Grupo alunos Grupo 3
18-19 Eq. Futebol Grupo 6
19-20 Eq. Futebol Grupo 6
20-21 Grupo 5 Grupo 7
21-22 Grupo 5 Grupo 7
LEGENDA

. Escolas = Fscolas Piblicas da Gavea;
. AFPUC = Associacdo de Funcionarios da PUC-Rio;
. Equipe Futebol= Treinamento da equipe representativa da Universidade;
. COPACOM = Campeonato dos alunos de Comunicacdo Social;
. Grupo 1 — Func. Oiticica, Grupo 2 — Ex- aluno Chaves, Grupo 3 — Ex— aluno Falcdo, Grupo 4 — Seg. PUC, Grupo 5
— Ex-aluno Ripper, Grupo 6 — Func, Presvitero, Grupo 7 — Func.

. Grupo alunos = Hordrio a sef utilizado em campeonato dos alunos de diversos cursos.



