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Apresentacao pessoal:

Formado Engenheiro Sanitarista e Ambiental pela UFSC em 2006
Trabalhos em favelas

Mestrado em GrSCM no DEI — Professor Scavarda

8 anos na Petrobras como Engenheiro de Meio Ambiente
Retorno em a academia 2018-01 com duas perguntas em mente:

« Porque a reciclagem de residuos solidos urbanos domeésticos no Brasil nao funciona?
« Como realizar de forma sustentavel a reciclagem de residuos solidos urbanos
domeésticos no Brasil incorporando os conceitos de SSCM?
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Latinhas Campeas

As latas de aluminio para bebidas merecem destague na reciclagem, por terem alto consumo e um ciclo de vida muito mais curto que

0 apresentado por outros produtos de aluminio. A reciclagem da |atinha tem levado o Brasil a lideranga mundial na atividade,
Cnsecuﬂvameme, desde 2001. Em 2016, o Brasil manteve-se entre os paises lideres na reciclagem de latas de aluminio para bebidas,>
M 0 indice de 97,7%. Foram 280 mil toneladas de sucata de latas recicladas. Atualmente, em aproximadamente 60 dias, uma latinha

de aluminio para bebidas pode ser comprada, utilizads, coletada, reciclada, envasada e voltar as prateleiras para o consumo.

Com osg esforgos desempenhados pela cadeia de reciclagem - fabricantes de chapas, de latas, envasadores de bebidas, cooperativas
e recicladoras — e pelo Governo, por melio da conscientizagao da populagao, o programa de reciclagem da lata de aluminio € hoje uma
experiéncia de sucesso com grande influéncia social, econémica e ambiental. Em 2016, somente 2 etapa de coleta (compra de latas
usadas) injetou cerca de RS 947 milhdes na economia nacional, gerando emprego e renda para milhares de pessoas. Esse resultado é
fruto da conjugacgao de varios aspectos. O principal deles é o fato do pais possuir um mercado de reciclagem ja estabelecido em todas
as suas regides. Alem disso, a facilidade na coleta, transporte & venda e o alto valor da sucata de aluminio, aliados 3 grande
disponibilidade durante todo o ano, estimularam a reciclagem das latas de aluminio para bebidas, provocando tambem mudangas no

comportamento do consumidor. Fonte: http://abal.orqg.br/sustentabilidade/reciclagem/latinhas-campe:



http://abal.org.br/sustentabilidade/reciclagem/latinhas-campeas/

Gestao de residuos
sustentavel?










Contextualizacao do tema:
Green Supply Chain Management - GrSCM

GrSCM é a acao de integrar conceitos ambientais ao gerenciamento da
cadela de suprimentos, partindo desde a fase do design até o
gerenciamento do pr--" 7~ f 7 mrm s Adte e

Srivastava, 2007




Green Supply Chain Management
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Contextualizacao do tema:

SSCM combina sustentabilidade e SCM (Scavarda et al., 2019), abordando o GrSCM como parte de seu campo.
Assim, o modelo de gestao organizacional esta sendo transformado, fazendo com que as organizagdes busquem

alcancar objetivos econdmicos nao apenas de maneira ambiental, mas também socialmente responsavel (Buil et
al., 2016).
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Gestao de Residuos Solidos - GRS

e O GRS urbanos tornou-se nos ultimos anos um dos problemas centrais em termos de
planejamento urbano, gestao publica e gestao industrial em praticamente todas as grandes
cidades do mundo (Puig et al., 2013; Zaman, 2014, Coelho et al., 2016).

e Gera-se lixo a uma taxa que supera a capacidade do ambiente natural de assimila-lo e as
autoridades municipais de gerencia-lo (Tan et al., 2015).

e A poluigcao causada por plastico esta se tornando ndo apenas um problema local, mas também
global (Barnes et al., 2009).

« Aumento da populacao; Diminuicio das reservas de
« Aumento do consumo; materias-primas;

» Aumento do uso de embalagens * Disposicao indevida;
descartaveis; Alto custo da sua gestao;

- _Esgotamento dos aterros Falta de conhecimento.
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GRS no Brasil - Reciclagem

O Diagndstico GRS Urbano (Brasil, 2019) revelou que em 2017 apenas 5,4% dos residuos
potencialmente reciclaveis na coleta publica de lixo foram, de fato, reciclados. A estimativa da
taxa média de reciclagem brasileira em 2017 foi de 3,7% (ISLU, 2018). Este fato levou o estudo a
seguinte pergunta de pesquisa:

» RQ1: How to improve Brazilian indicators related to household waste recycling?




GRS na Alemanha

Referéncia mundial em relacdo a legislacao focada em esquemas de responsabilidade,
reciclagem, tratamento e disposicao de residuos (Da Cruz et al., 2014; Da Cruz et al., 2017), sendo
O primeiro pais a na Europa a lidar com as questdes atuais de embalagens, responsabilizando a
industria no processo (Livingstone and Sparks, 1994).

Todos os fabricantes e distribuidores de embalagens tém que financiar integralmente e cumprir
com um sistema que garanta suas operacdes de reciclagem e recuperacgao (Ferreira, 2017).

A industria tem que pagar uma taxa que € aplicada a cada produto e varia de acordo com o peso e
o tipo de material utilizado na embalagem. Se a embalagem for mais facil de ser reciclada, a taxa
é menor (Green design);

O pais melhorou as taxas de recuperacao e reciclagem de todos os materiais, e reduziu a ligagao
entre o volume de residuos gerados e a producao econémica.



GRS na Alemanha

> Desde o inicio da aplicagao da lei, a Alemanha melhorou seus resultados, alcangcando em 2017
uma taxa de reciclagem de 67%t do lixo doméstico tipico (BMU, 2018).

» Foi nomeada em 2017 como o pais campeao mundial de reciclagem (WEF, 2017).

> 0O sucesso das estratégias alemas levou outros paises da UE a implementar a politica de Extended
Producer Responsability (EPR) para residuos de embalagens (Rubio et al., 2019).

RQ2 - What can be learned from the German case that can be
adapted and introduced to the Brazilian reality?
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» Para responder as perguntas da pesquisa, foi feita uma analise
comparativa entre uma cidade alema (Munster), e uma cidade brasileira
(Macaé), usando o “Integrated Sustainable Waste Management (ISWM)”
apresentado em Wilson et al. (2012);

» Para responder a RQ1, os autores compararam drivers como saude
publica; meio ambiente; e hierarquia de residuos, todos apoiados pelo
'software' ISWM, estratégia de governanca (Wilson et al., 2012).

» Para responder ao RQ2, os autores discutiram a viabilidade do modelo
alemao no contexto brasileiro.
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Meétodos

Case Study A - Developing country

Case Study B - Developed country
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Secondary data Primary data Secondary data Primary data
= Participant observation : = Participant observation
H . . field visits and living : o i . ' (field visits and living
% : Literature analysis ( experience) ! = ! Literature analysis experience)
ot (databases search) —_— o (databases search) >
S Semi-structured : 3 Semi-structured
©!| Documentanalysis | €—— inferviews i Q| Documentanalysis  lemm— N orviews
= (national WM laws) H = (national WM laws)
a'l (problem-centred) : al (problem-centred)
Research Desion: o |
< — | Within-case analysis A Within-case analysis B
Case description Case description
! (subunit of analysis) Triangulation ; (subunit of analysis) i
Process Flow diagram Process Flow diagram
Thematic
""""""""""""""""""""" analysis

Cross-case comparison and discussions

- Indentification of similarities and
idifferences

- Interpretation of key variables
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Meétodos
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Métodos
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Resultados e Discussoes



Resultados - Munster



Deposit fee system (pfand)

Focus on bottles and cans.
There are two types of containers with the deposit fee:

» the single-use containers (Einweg), which have a deposit fee of 25 cents, are destroyed
and recycled.

» The multiple-use containers (Mehrweg) (e.g., beer bottles) have a deposit fee that varies
from 8 to 15 cents, are cleaned up and reused.

There is an ongoing trend, which is moving multiple-use bottles (more environmentally friendly)
toward single-use bottles.

As an incentive for businesses, the material belongs to the company that collects the bottles. Therefore, the Schwarz Group, the
company that owns two big supermarket chains, has become the fifth-largest waste disposal company in Germany (EUWID, 2018).
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== ux s Informal flow

Biowaste

APPLYING WASTE HIERARCHY
The materials that still can be used (clothes, electronic, furniture, etc.) are collected in different facilities around the

city to be reused and/or dismantled. The biological waste is properly collected and treated, resulting in commercial Ost
organic compost and methane gas used to generate energy. All other materials, including the residuals from the non-
recycled bins, are sorted to increase the recycling rate to its maximum. Lastly, all final residuals with no additional

value are then sent to incineration plants, capable of generating electricity. This system embraces the 3Rs concept

and is clearly focused to close the loop of the produced materials. To attest to this, the landfill of Munster is closed

ﬁk for more than 15 years.
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Resultados - Munster

GERMAN SWM SYSTEM

Leis claras

-

-

Campanhas publicas
regulares

~N

4 )

Metodologia de taxas

J

. J




Resultados - Macae



Results and Discussion - Macae

Difficulty to obtain trustful data.

» The company responsible for the collection, Limpatech, is somehow mysterious and
does does not have even a website to facilitate communication with the local community.

The city did not report the numbers related to SWM in itation Information System — SNIS.

According to the operational manager of Limpatech, in 2019 they collected between 250 to 300 tons of domestic waste per day,
which gives a range between 0.98 and 1.17 kg/person/day.

The collection process of household waste covers 100% of the city and consists mainly in a door to door collection, with no
distinction according to the type of the materials.

There is no obligation to use containers, so the majority of the waste is disposed in plastic bags on the pathways.

> In the past they tried to adopt some containers in specific areas, however, they were all stolen and/or
damaged by the population.



Results - Macaé

There are some central bins in the slums. In many places, however, it is possible to find land with
irregular disposal of waste.

» Epidemiological data about the rate of leptospirosis, dengue and other diseases associated with bad waste
management (DataSUS, 2019; RJ, 2019), are a clear indication that the public health is suffering the
consequences of inefficient collection.

A fee charged together with the land tax finances part of the system.

The industry has no responsibility for household packaging waste, so it does not pay any specific fee to help to maintain the
system.

There is no campaign to better educate the population; no strategy to improve the reuse of residuals, and the general
infrastructure is not build to increase the recycling rates.

» Secretary of /infrastructure - the lack of resources is the main reason for the failure of recycling
programs, including the creation and maintenance of recycling cooperatives.

» Manager of Limpatech - the lack of education and commitment of the population is the main reason for
this reality.
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Resultados - Macae
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Resultados ISWM:

Comparison of Wasteaware parameters for Minster and Macad

Mo Category Indicator Miknster Macad
World Bank bncome category High Upper-middle
Bl Country icomes level ) .
GII per capita 345 B50.00 S10, 19000
BX Population Total population of the city 310,000 256,00
B3 Waste peneration Total hooschold SW 130,557 91250
generslion (lonnesyear)
Wi Waste per capita MEW { capila (kg year) 421 356
MEW [ capita (ke day 1% 0,495
, .. Summary compasition ol MSW lor 3 key Fractions — all as % wi,
W
"2 Waste compogition oF total waste geneckted
) Crrganics (Food and green ,
W2.1 Crganics wagtes) 24% 54%
W22 Paper Fugper 17% 19%%
W23 Plastics Plastics® T4 i/ BEY
Wie Metals Metals 1% i BF:Y
Physical Componenis Benchmark Tndicaior Cade
Public health - Waste Waste collection coverage 1%
1 Collection Q‘u.a_lit}' of waste collection L%
) service iH} ﬂ_[..-"'-'l]
. ) Controlled ireatrment and 1 (e
= Enwironmental diEPDEﬂl I;'H_:I 95% {HII
comntrol — wasle
7 treatment and Cneality of environ, profection 1 i1%% 0%
disposal of waste treamment and disposal — (H) [MUH)
3 RERI’.‘I'I.I:I'HL'E;:.'IEJIJE T Recycling rate Eﬂ} st (1)
Reduce, Reuse, Creality of 3Rs - Reduce, L] o
IR = & ale 'I_L]
Recycle rense, recvele - provision (H}
Crovernance Factors Benchmark Indicator
atl L Ulzer inclugivity !ﬁ{? {'Ef.:;]
Inelusivey L 0%
4F Provider inclusivity tm" Mfa (L)
6N Adequacy of natinal sohd Q5% A5G
Sound institations,  waste management frmesork (H) (LM
proactive policies
L L% 5455
6L Local institutional coherence () (LM




Resultados ISWM:

Matrix quanit fication method | adapted from Wilson 20150

Fhyziml {omponmnix Benchmarnk Indicatr Minster Mags
1 Public health - Waste Call edhion ‘Waste collechion coverage 5 5
1. Cuality of waste mllsdhion service 5 2
2 Ermvi ranmeental contral waste treatment and disposal Control led treatment and disposal 5 5
2E Cuality of emaronmenta protedion of waste treatment and dispo=al 5 B

3 Resource Value < 3Rs: Reduce Reuse, Reopcle Rerycling rate 4 1

E] Cuality of 3Rs = Reducs, reuse, recycle - provision 5 1
Taotal Score ((Quant tabve ndicatars) 249 18
M imum Soore 30 30
Weightage (1) 971 G
Lovermme Radors Benchmark i ootor Mimster Macas
4U Inclusneity User indus nvity 5 2
ar Provider inclusnity 5 1
6N Sound institubions, proactive pabcies Adequacy of nationa sohd waste management framewaork 5 2
Gl Lozl institutional coherenas 5 2
Total Scare (Quant tabive Indicators) 20 7

M ax mum Saore 20 20
Weightage (1) 100 351
Total Score (Owverall) 449 25
Taotal Maod maum Soore 50 50
Weig htage (1) EE o4 5




Discussoes

Em Macaé, a informalidade é uma questao critica e atesta a falta de governanca.
» O setor de reciclagem informal, e seus trabalhadores em situacdo de miséria, estado subsidiando o resto da cidade.

A falta de pagamento por parte da populacéo € um agravante (Lohri et al., 2014), assim como a cobrancga proporcional
ao IPTU e ndo a quantidade de residuos gerada.

Auséncia da industria na solucéo.
. As préticas atuais de design e rotulagem de embalagens néo facilitam a separagao e a disposicao final.

. E razoavel pensar que a industria se beneficia economicamente da natureza informal deste tipo de cadeias de
reciclagem, que se baseia na pobreza e nas condi¢des precarias de trabalho dos catadores de reciclaveis.

Para alcancar uma cadeia de suprimento sustentavel, as empresas devem trazer para suas discussOes estratégicas
termos como design de produtos verdes, compras verdes, embalagens verdes, logistica reversa, dimensdes sociais e
consciéncia publica (Dubey et al., 2017).

O governo brasileiro deve garantir a responsabilidade da industria pelo ciclo de vida de seus produtos para aumentar a
taxa de materiais reciclaveis recuperados (Cetrulo et al., 2018).



Discussoes

Comportamento pessoal dos cidadaos:

» O solido sistema WM alemé&o exige comprometimento e confianca dos moradores para funcionar bem.

» A nocao de trabalho, disciplina e esfor¢co pessoal em prol da comunidade aparece como um grande diferencial entre
os dois paises.

> Os alemées parecem ter uma compreensdo mais clara da necessidade de cumprir com tarefas individuais diarias
para se construir uma sociedade melhor.

» Por outro lado, o governo apresenta os resultados esperados pela populacdo, o que cria um ciclo virtuoso positivo.
Esta reflexdo esta alinhada com o que Marousek et al. (2014) chamam de "responsabilidade ética pela terra".



Discussoes

Comportamento pessoal dos cidadaos:

A desigualdade econ6mica divide a populacao brasileira em dois lados extremos:

Uma classe carente enfretando
rotinas muito dificeis

Como afirma Marous$ek, (2013), a solucao requer uma profunda transformacéo na sociedade e deve comecar com
campanhas educativas intensivas para difundir o comportamento ético na tomada de decisdes entre a populacéo.

Na palavra do chefe do INFA: "campanhas regulares para uma melhor educacao € essencial".



O impacto potencial do “Green Dot” no Brasil

Commerdalized materialk (OO0PENT (adapted fram Cutherlst 201 5) "CEMPEE 2020
b aberial [onsivear Pric=iton® Iniamme= Fee paid per ionfmaonth (US)* R wed Fe=lyear
i Loz il £ () 9010 na
Plashic 2210 S 700 154974900 114847 SLLEE A
Paper) 1438590 14700 195927 00 22058 40807 =
candboard
Beverage cartons 1430 $67 .00 495300 GRE5 6252260
1 CTAL 1428930 E2E 8500 Additional Inmome AT 43400

Total income (sold materal # fees) LS GO0 298 00

» A maioria dos recicladores na COOPCENT ganha menos que um salario minimo: a "baixa renda dos recicladores
representa um grande obstaculo a subsisténcia e basicamente mantém esta populagcdo na pobreza" (Gutberlet, 2015,

p. 27).

> Adotando o Green Dot, o valor adicional recebido por ano seria de US 473.434,00, atingindo uma renda total de US
690.293,00, o que representa um aumento de 318% na renda da cooperativa.

> Cada reciclador receberia entre US 381,00 e US 767,00 por més, o que é significativamente mais do que o salério
minimo atual.

> Este ganho adicional também permitiria melhorias nas maquinas e equipamentos utilizados pelos recicladores,
facilitando o processo de formalizacao das estruturas de reciclagem brasileiras.

*updated prices to the market values of 2020 (CEMPRE, 2020)



Conclusao

A analise comparativa oferece solucoes potenciais sobre como melhorar os indicadores brasileiros relacionados a
reciclagem de residuos domésticos, com base na experiéncia alema.

$ ¥ ¥ @

A analise dos resultados sobre o impacto potencial da taxa alema no licenciamento de embalagens no Brasil, indica que
a formalizacao e a melhoria das cadeias de reciclagem brasileiras dependem de investimentos financeiros adicionais

< ¥ ¥ @

Considerando que o setor publico ja tem dificuldade de pagar por seus sistemas SWM, fica claro que a industria, e
consequentemente os consumidores, também tém que apoiar financeiramente a melhoria da cadeia de reciclagem.




Conclusao

» Como trabalho futuro, os autores sugerem uma analise mais profunda de como adaptar a taxa alema a
industria brasileira, para aumentar os recursos financeiros alocados aos agentes de reciclagem brasileiros.

> Este estudo € limitado do ponto de vista da realidade brasileira e casos adicionais devem ser conduzidos para
aumentar a generalizacdo das conclusfes aqui apresentadas.
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