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Resumo

Pizzolato, Eduardo. Profissionalizacio de Organiza¢des Esportivas:. Rio
de Janeiro, 2004. 125p. Dissertacdo de Mestrado (Opgdo profissional) -
Departamento de Administragao, Pontificia Universidade Catolica do Rio de
Janeiro.

Na busca de um melhor desempenho de suas atividades, observa-se um
movimento constante das organiza¢des no sentido de aperfeicoar a eficacia de
suas gestoes. Nesse movimento, percebe-se que o profissionalismo surge como
consenso e requisito fundamental a sobrevivéncia e crescimento de toda
organizacdo, inclusive para organizagdes esportivas. Este trabalho aborda a
profissionalizacdo da gestdo de organizagdes esportivas no Brasil e se propds a
identificar aspectos relativos ao campo organizacional que afetam o processo de
profissionaliza¢do das organizagdes esportivas. O Voleibol Brasileiro foi utilizado
como estudo de caso, modalidade que ¢ considerada a mais bem organizada no
pais, e, baseando-se em conceitos da Teoria Institucional, buscou-se compreender
a dindmica do campo organizacional do Voleibol no Brasil e sua influéncia no
fenomeno da profissionalizagdo, justificando o posicionamento estratégico de
organizagdes esportivas. A pesquisa envolveu entrevistas com representantes dos
variados conjuntos de atores pertencentes ao campo do Voleibol no Brasil, tais
como atletas, equipes, patrocinadores, federagdes, Governo, entre outros. Os
resultados demonstram que a profissionalizacdo surge entre valores, idéias e
regras sociais compartilhados entre os atores do campo, sendo considerada
importantes para o desempenho das atividades das organizacdes esportivas e ao
alcance de seus objetivos. Apesar de considerada necessaria, observa-se, contudo,
que ha questionamentos quanto ao modo pelo qual a organizagdo esportiva deva

implementar a profissionalizagao.

Palavras-chave
Profissionaliza¢do; Gestdo do Esporte; Organizagdo Esportiva; Voleibol,

Teoria Institucional; Campo Organizacional.
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Abstract

Pizzolato, Eduardo. Professionalization of Sports Organizations: The
Brazilian Volleyball Case Study. Rio de Janeiro, 2004. 125p. Dissertagao
de Mestrado (Opgdo profissional) - Departamento de Administragdo,
Pontificia Universidade Catolica do Rio de Janeiro.

In order to improve the performance of the activities, organizations
continually move towards improvement of their management and structure. In this
movement, professionalization rises as a consensus requirement to the survival
and development of the organizations, including the sports organizations. This
work’s theme is the professionalization of Brazilian sports organization’s
management and has the main goal of identifying aspects of the organizational
field that affect the process of professionalization of sports organizations. The
Brazilian Volleyball was used as a case study, sport that is considered the best
organized in the country. Concepts of the Institutional Theory have been
considered in order to comprehend the Brazilian Volleyball organizational field’s
dynamic and how it influences the process of professionalization, justifying the
strategic move of the sports organizations. The research involved interviews with
representatives of the Brazilian Volleyball organizational field’s groups of actors,
such as players, teams, sponsors, federations, Government, within others. The
results show that the professionalization rises within values, ideas and social rules
shared by the actors of the field, and is considered important to improve the
performance of sports organizations. Although it is a shared value, it has been
noticed that there are divergences on the way the sports organization should adopt

the professionalization of its management.

Keywords
Professionalization, Sports Management, Sports Organization, Volleyball,

Institutional Theory, Organization field.
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