PUC-RIo - Certificacdo Digital N° 0212267/CA

107

7
CONCLUSOES

Ao término do estudo de caso, fica clara a impressao de que o processo de
internacionalizagéo da produgao da Gerdau néo foi fruto de uma estratégia clara
de insercao internacional.

As primeiras aquisicbes no exterior foram resultado de uma evidente
combinagdo de um desejo de protecdo do patrimdnio da empresa diante dos
riscos politicos, econémicos e mercadologicos brasileiros com oportunidades de
negocios apresentadas a empresa.

Por outro lado, também ficou claro que este movimento que comegou de
forma pouco estruturada em termos de estratégia de acdo internacional foi
tomando forma bem definida e acabou por tornar-se parte de um plano de
desenvolvimento internacional da Gerdau, a medida que a empresa foi
acumulando experiéncia e confianga na gestao internacional de seus negdcios.

Tal evolugdo do comprometimento de recursos na atividade internacional,
amparada na maior confian¢ca advinda com o conhecimento acumulado com a
prépria experiéncia internacional, vai ao encontro do exposto pelo modelo
classico de Uppsala.

Apesar de identificagdo de alguns fatores que motivaram a
internacionalizagdo da empresa (como a diversificagao de risco pais ou a maior
facilidade de acesso a crédito internacional), a busca de mercados foi sem
duvida a motivagao principal da ida da empresa ao exterior. Diante da grande
competicdo no comercio internacional de produtos siderurgicos, das barreiras
naturais e artificiais a entrada de produtos siderurgicos e da limitada expanséao
do mercado consumidor brasileiro, a atividade de aquisicdo de empresas a custo
considerado baixo foi tomada como a melhor estratégia de crescimento da
empresa.

A empresa optou por uma expansao territorial primeiramente por um pais
vizinho e culturalmente proximo, o Uruguai, neste aspecto o seu processo de
internacionalizacdo e adequa-se ao conceito de “distancia psiquica” de Uppsala,
porém sua aquisicao seguinte no Canada nao permite maiores aproximacdes ao

modelo.
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No que tange a motivacdes da ida da empresa ao exterior, vale destacar
que a siderurgia brasileira é reconhecida internacionalmente como uma das mais
competitivas do mundo, situando-se as usinas brasileiras entre aquelas de maior
margem operacional do mundo'®.

As usinas brasileiras operam no “‘estado da arte” dos processos de
producado, gragas a um permanente programa de investimentos em aquisicao e
modernizagao de equipamentos e instalagdes, capacitacdo e desenvolvimento
de recursos humanos, compra de assisténcia técnica e treinamento e
desenvolvimento de novos processos e produtos. A Gerdau nao foge a regra,
portanto, qualquer estimulo a sua internacionalizacao classificado como Busca
de Ativos Estratégicos e Capacitacdo foi meramente marginal.

Deve-se destacar que nenhum estimulo significativo que pudesse ser
classificado como Busca de Recursos afetou determinantemente a decisdo de
investimento externo da Gerdau. Poucos paises tém vocacido natural para
produgdo de ago como o Brasil, que conta com insumos de alta qualidade e
baixo preco, infra-estrutura de reunidao de matérias-primas e escoamento da
producao eficiente e barata, via ferrovias e portos. Estados Unidos, Canada,
Chile, Uruguai e Argentina ndo apresentam recursos naturais (a excecado de
sucata nos EUA e Chile) ou méao-de-obra barata que por si s6 atraiam
investimentos na atividade siderurgica.

As caracteristicas técnicas da atividade siderurgica ndo estimulam a
divisdo internacional do trabalho, e desta forma, os investimentos dificimente se
dao prioritariamente por busca de eficiéncia no processo produtivo (Busca de
Eficiéncia).

Apesar da presenca de motivagdes diversas no ambito econémico, a
grande motivagao para o IDE da Gerdau, em uma visdo mais ampla, foi a busca
de novos e maiores mercados.

Além do tamanho e potencial de crescimento dos mercados, a atividade na
América do Norte forneceu a empresa vantagens especificas de localizagao,
principalmente no que tange as politicas protecionistas historicamente praticadas
pelos EUA, colocando a Gerdau em posigao privilegiada em relagdo aos seus
concorrentes em nivel global e a atividade na América do Sul, permitiu uma

maior seguranga na conquista desses mercados uma vez que a empresa

'® Como aponta a publicagédo técnica “World Cost Curve 2002” do World Steel
Dynamics, uma das mais respeitadas empresas de divulgacdo de informagdes sobre a

siderurgia em todo o mundo, respaldada pelos consultores entrevistados para o estudo.
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antecipou-se a entrada de concorrentes estrangeiros que eventualmente
pudessem atentar para a baixa competitividade dos produtores locais.

Com relagdo a sua principal motivacdo econdmica para investimentos
diretos no exterior ser a busca de mercados, o estudo deixa em aberto duas
questoes:

1) O caso da Gerdau reflete uma tendéncia para internacionalizagao das
firmas brasileiras, ou seja, de investimentos basicamente Busca de
Mercados?

2) Uma vez que seus paises de origem nao fornecem grandes vantagens
de ordem politico-econémica, tecnolédgica e de capacitacdo humana, a
busca pela internacionalizacdo por parte de empresas oriundas de
paises em desenvolvimento advém de desenvolvimento proprio de
recursos que a motivam a disputar espago no mercado internacional,
aproveitando vantagens de atuar localmente nos mercados domésticos
(como foi o caso da Gerdau)?

Finalmente, cabe ressaltar que este estudo baseou-se na literatura
“classica” sobre o tema, complementada por novas contribuicbes e atualizagdes
do arcabouco tedrico difundido (basicamente os estudos de internacionalizagao
de Uppsala e o Paradigma OLI).

Trata-se portanto de uma primeiro passo, haja vista que uma série de
estudos sobre o tema internacionalizacdo das empresas ainda estdo em
desenvolvimento, como é o caso do papel das networks de negocios na
determinacgao e rumos da atividade internacional das empresas, que foi abortado
nesse estudo como parte de uma analise mais ampla, de forma ilustrativa, mas
que poderia ser tema de um novo estudo explorando-o exclusivamente.

Além disso, novos estudos, analisando formas de fomento a investimentos
diretos de empresas brasileiras no exterior, os impactos dos IDE nacionais sobre
as firmas ou sobre a economia brasileira, os fluxos de investimento direto para o
Brasil e sua relagdo com a emissdo desses investimentos por empresas
nacionais, também sao de grande relevancia para a orientagdo de politicas de

desenvolvimento industrial brasileiro e merecem nossa atencgao.
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